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Justyna Franc-Dabrowska
Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Plynnos¢ finansowa przedsiebiorstw rolniczych
w Polsce (na przykiadzie uczestnikow
»Rankingu 300”)

Wstep

Problematyka ptynnosci finansowej w przedsigbiorstwach rolniczych wy-
woluje wiele dyskusji, poniewaz nie zostalo dotychczas jednoznacznie stwier-
dzone, jakie poziomy wskaznikow nalezaloby rekomendowaé grupie przedsig-
biorstw. Czgsto podnosi si¢ kwesti¢ poziomu zapasow, ktory w przedsigbior-
stwach rolniczych jest wysoki, i niskich poziomoéw zobowiazan, ktore rowniez
stanowia o specyfice zarzadzania kapitatem obrotowym w tej grupie podmiotow.
Interesujacy zatem pozostaje nadal problem poziomoéw wskaznikoéw ptynnosci,
szczegolnie w grupie przedsigbiorstw rolniczych, ktore zwyczajowo okresla si¢
mianem ,,najlepszych przedsigbiorstw rolniczych”.

Cel i metodyka badan

Celem badan byla ocena sytuacji finansowej oraz ptynno$ci finansowej
przedsigbiorstw rolniczych w Polsce. Badania dotyczyty przedsigbiorstw uczest-
niczacych w ,,Rankingu 300 organizowanym przez zespot pracownikow Insty-
tutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoséciowej — Panstwowego Insty-
tutu Badawczego (IERIGZ-PIB) od potowy lat 90. XX wieku. Na podstawie
opublikowanych przez IERIGZ-PIB danych przygotowano baze danych, wybie-
rajac do badania przedsigbiorstwa z czotowki (50 przedsigbiorstw, co stanowi
17. percentyl) i z koncéwki zestawienia (50 przedsigbiorstw, co dato 83. percen-
tyl) ,,Rankingu 300”. Takie badanie ma na celu sprawdzenie czy przedsigbior-
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stwa z czotéwki oraz koncowki zestawienia r6éznia si¢ w uzyskiwanych wyni-
kach finansowych (w ostatnich latach, w rankingu sa usystematyzowane wedlug
wskaznika syntetycznego). Do oceny sytuacji finansowej wybrano poziom przy-
chodow, wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wlasnym oraz poziom pokrycia
zobowiazan nadwyzka finansowa. Aby oceni¢ ptynnos$¢ finansowa zastosowano
wskazniki ptynno$ci biezacej, ptynnosci szybkiej oraz zdolnosci do generowa-
nia gotdéwki operacyjnej. Obliczenia wykonano w programie Statistica 10 oraz
Excel.

Aby oceni¢ zasoby badanych grup przedsigbiorstw zestawiono ze sobg in-
formacje o poziomie powierzchni uzytkéw rolnych, poziomie przecigtnego
zatrudnienia oraz wskaznikach bonitacji gleb (tab. 1). Stwierdzono, ze przed-
sigbiorstwa z czotowki rankingu gospodarowaty na mniejszej powierzchni niz
przedsigbiorstwa z koncowki (poza 2009 r.). Zasadniczo rdznica migdzy grupa-
mi przedsigbiorstw w powierzchni uzytkow rolnych liczyta ok. 300 ha. Przedsig-
biorstwa z czotowki rankingu systematycznie powigkszaty powierzchnig swoich
uzytkow rolnych, te z koncéwki zestawienia gospodarowaty natomiast na mnie;j
wigcej takim samym areale (chociaz zmieniajacym swoje parametry w badanym
okresie).

Podobnie prezentowata si¢ sytuacja w wypadku liczby zatrudnionych prze-
cigtnie w ciagu roku. Przedsigbiorstwa z pierwszej 50 zestawienia zatrudniaty
przecigtnie znacznie mniejsza liczbe osob niz przedsigbiorstwa z ostatniej 50.
Przecigtnie stan zatrudnionych w pierwszej grupie wahat si¢ migdzy niespetna

Tabela 1
Wybrane miary charakteryzujace przedsiebiorstwa rolnicze uczestniczace w ,Rankingu
300" w latach 2007-2012 (17. i 83. percentyl)

Dane w latach
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Powierzchnia uzytkéw rolnych [ha UR]
Przedsieb. — 17. percentyl| 691,26 662,64 | 1086,28 | 749,18 743,92 750,60
Przedsieb. — 83. percentyl | 1081,88 | 1243,40 | 870,56 | 1113,82 | 965,64 | 1021,28
Liczba zatrudnionych przecietnie w ciagu roku
Przedsieb. — 17. percentyl| 17,32 19,30 29,20 15,08 14,96 13,60
Przedsieb. — 83. percentyl| 60,38 53,68 46,31 43,31 37,37 50,50
Wskaznik bonitacji gleb
Przedsieb. — 17. percentyl 1,15 1,12 1,06 1,11 1,19 1,15
Przedsieb. — 83. percentyl 0,94 0,99 1,06 1,00 1,01 1,08

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych ,Rankingu 300” za lata 2007—-2012,
https://www.ierigz.waw.pl/prace-badawcze/ranking-300 (data dostepu: 29.07.2014).

Wyszczegolnienie
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14-30 osobami, a w drugiej grupie migdzy niespetna 38—61 osobami. Roznice
byly wigc znaczace. Ro6znice w poziomie zatrudnienia w czgsci sa konsekwencja
tego, ze przedsigbiorstwa z czoldwki byty mniejsze (gospodarowano na mniej-
szej powierzchni uzytkow rolnych). Pewne roznice zaobserwowano rowniez
w jakosci ziemi, na ktérej prowadzona byta dziatalno$¢ gospodarcza badanych
grup przedsigbiorstw. Przedsigbiorstwa z czolowki zestawienia cechowaly si¢
nieco wyzszymi wskaznikami bonitacji gleb we wszystkich analizowanych la-
tach (jedynie w 2008 r. wskaznik bonitacji byt taki sam w obu badanych grupach
przedsigbiorstw), co dawato potencjalnie wigksze mozliwosci uzyskania wyz-
szych efektow gospodarowania.

W uogélnieniu stwierdzono wige, ze przedsigbiorstwa z czotowki ,,Ran-
kingu 300” byly mniejsze, przyjmujac za miar¢ powierzchni¢ uzytkow rolnych
1 przecigtna liczbg zatrudnionych, ale pozostawaly w posiadaniu ziemi lepszej
jakosci (mierzonej wspotczynnikiem bonitacji gleb). R6znice migdzy prezento-
wanymi miarami w badanych grupach przedsigbiorstw byly dos¢ znaczne, cho-
ciaz zmienne w kolejnych latach.

Problematyka ptynnosci finansowej w literaturze

Jak wynika z badan Franc-Dabrowskiej, ptynno$¢ finansowa jest zagadnie-
niem ztozonym i niejednoznacznym, definiowanym w sposob réznorodny, a za-
rzadzanie ptynnoscia finansowa przedsigbiorstw rolniczych powinno uwzgled-
nia¢ historyczny i kulturowy kontekst [Franc-Dabrowska 2011, s. 10]. Podobne
spostrzezenia — zwracajac uwageg na to, ze interpretacja wskaznikow plynnosci
przedsigbiorstw rolniczych pozostaje kwestia sporna — poczynili Zawadzka i inni
[2011, s. 195]. Plynnos$¢ finansowa badana jest w wielu jej aspektach. Jednym
z istotnych obszaréw analiz jest poziom i zmienno$¢ kapitatu obrotowego. Ta-
kie badania na grupie gospodarstw rolniczych prowadzila Bereznicka, z ktorej
obliczen wynika, ze w latach 2004-2008 wskazniki ptynnosci biezacej byty na
wyzszym poziomie niz wielko$ci znane z literatury, jednak wskazniki ptynno-
sci szybkiej byly nieco wyzsze lub zblizone do poziomu 1, przy czym byty to
wielko$ci charakteryzujace gospodarstwa z dolnego kwartyla (te z gornego ce-
chowaty si¢ wskaznikami plynnosci szybkiej na bardzo wysokich poziomach)
[Bereznicka 2011, s. 52].

Z badan wskaznikoéw ptynnosci biezacej 1 szybkiej w gospodarstwach rol-
nych w Unii Europejskiej prowadzonych przez Bieniasz i Gotasia wynika, ze
wystepuje bardzo wyrazne zroznicowanie w poziomie wskaznikow w zalezno$ci
od kraju. Najwyzszymi poziomami plynnosci finansowej cechowaly sig takie
kraje, jak Belgia, Hiszpania, Wtochy, Grecja i Portugalia, najnizszymi natomiast
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Niemcy, Dania, Szwecja i Wielka Brytania [Bieniasz i Gotas 2006, s. 28-29].
Podobne spostrzezenia poczynili Manko 1 inni, ktorzy zwrocili réwniez uwagg
na znaczne zroéznicowanie, a takze roznokierunkowo$¢ zmian poziomu wskazni-
kow ptynnosci w réznych krajach [Manko 1 in. 2008, s. 5-22].

Interesujace podejscie — badajac ptynnos¢ gospodarstw sadowniczych — za-
stosowal Paszko, ktory analizowat ptynno$¢ finansowa, oceniajac przeptywy
z dziatalno$ci operacyjnej wytacznie na podstawie ich oceny, ustalajac czy gospo-
darstwa cechowaty si¢ plynnoscia finansowa, czy tez nie [Paszko 2010, s. 204—
—205]. W ocenie autorki jest to zbyt uproszczone podejscie, jednak dajace dobry
poglad na to czy podstawowa dzialalno$¢ gospodarcza gwarantuje przedsigbior-
com uzyskanie dodatnich efektow gotdéwkowych, czy tez wymaga wspomagania
srodkami pieni¢znymi z obszaru dziatalnosci inwestycyjnej i finansowe;.

Z badan gospodarstw ogrodniczych w krajach Unii Europejskiej, ktore
prowadzita Stefko, wynika, ze takze i ta grupa producentéw charakteryzuje si¢
znacznym zroéznicowaniem poziomow wskaznikow plynnosci biezacej i szybkiej
w zalezno$ci od kraju. W latach 20042008 najwyzsze poziomy wskaznikow ce-
chowaty Hiszpanig, najnizsze natomiast Estoni¢. Roznice byly ponadstukrotne
[Stetko 2011, s. 148].

Z badan Szafraniec-Siluty dotyczacych bezpieczenstwa finansowego przed-
sigbiorstw rolniczych wynika, ze przedsigbiorstwa rolnicze (Srednio w latach
2006-2011) osiagnely wyzszy poziom wskaznika ptynnosci dlugoterminowe;j,
ktory okresla bezpieczenstwo finansowe, niz przedsigbiorstwa ogotem [Szafra-
niec-Siluta 2013, s. 414]. Z kolei Wasilewski i Gatecka, badajac gospodarstwa
rolnicze w wojewddztwie lubelskim, stwierdzili zréznicowanie wskaznikow
ptynnosci finansowej w zaleznosci od typu prowadzonej dziatalnosci.

Wszystkie przytoczone wyniki badan potwierdzaja zlozono$¢ oceny plyn-
nosci w przedsigbiorstwach rolniczych. Bez watpienia jest to obszar intryguja-
cych analiz, ktére — by¢ moze w przysztosci — umozliwia ustalenie okreslonych
zakresow ptynnosci, ktore mozna byloby jednoznacznie dedykowac¢ konkretnym
grupom przedsigbiorstw.

Wyniki badan i dyskusja

W celu zbadania sytuacji finansowej, umozliwiajacej poglad na badane przed-
sigbiorstwa 1 odniesienie do ptynno$ci finansowej, w tabeli 2 przedstawiono wy-
brane miary finansowe, takie jak przychody ze sprzedazy, poziom finansowania
aktywow kapitatem wlasnym oraz poziom pokrycia zobowiazan nadwyzka finan-
sowa. Stwierdzono znaczne roznice mi¢dzy badanymi grupami przedsigbiorstw.
Jednostki z czolowki zestawienia cechowaly si¢ wyraznie nizszym poziomem



Tabela 2
Wybrane miary sytuacji finansowej przedsiebiorstw rolniczych uczestniczacych w ,Ran-
kingu 300" w latach 2007-2012 (17. i 83. percentyl)

Dane w latach
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Przychody [tys. zi]

Przedsigb.— 17. percentyl | 4 096,3 | 4 556,3 | 9931,0 | 4835,1 | 5338,8 | 6405,3
Przedsigb. — 83. percentyl | 10 490,9 | 12 839,2 | 13 514,7 | 15 545,0 | 13 033,4 | 12 840,1
Poziom finansowania aktywéw kapitatem wiasnym (%)
Przedsieb. — 17. percentyl | 64,88 74,98 70,09 72,74 76,11 75,08
Przedsieb. — 83. percentyl | 72,12 65,04 61,55 65,27 66,88 74,73
Poziom pokrycia zobowigzan nadwyzka finansowg
Przedsieb. — 17. percentyl 2,19 2,57 1,64 2,47 6,33 4,04
Przedsieb. — 83. percentyl 0,89 0,35 0,35 0,53 0,48 0,87

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych ,Rankingu 300” za lata 2007-2012,
https://lwww.ierigz.waw.pl/prace-badawcze/ranking-300 (data dostepu: 29.07.2014).

Wyszczegolnienie

przychodow ze sprzedazy niz jednostki z koncowki. Srednio w latach 2007-2012
réznica byla ponaddwukrotna (przedsigbiorstwa z pierwszej 50 uzyskaty przecigt-
nie przychody na poziomie 5860 tys. zl, a z ostatniej 50 na poziomie 13 043 tys.
z}). Mozna wigc uznacé, ze przedsigbiorstwa, ktore konczyty ,,ranking najlepszych
przedsigbiorstw rolnych” wykorzystywaty efekt skali, co mialo swoje pozytywne
efekty w tacznej wartosci przychoddw ze sprzedazy!). Mimo réznic w potencjale
produkcyjnym (mierzonym powierzchnia uzytkow rolnych, liczba zatrudnionych
1 wskaznikiem bonitacji gleb) nie zaobserwowano wyraznych réznic w poziomie
finansowania aktywow kapitalem wilasnym. Zaréwno przedsigbiorstwa z czo-
towki, jak 1 koncowki zestawienia charakteryzowaty si¢ poziomem finansowania
aktywow kapitalem wlasnym wynoszacym ok. 60—76%. Nalezy uzna¢, ze w wy-
padku przedsigbiorstw rolniczych jest to dos¢ bezpieczny poziom samofinanso-
wania, chociaz petniejsza ocena wymagataby doktadnego zbadania tak struktury
aktywow, jak 1 struktury zrodet ich finansowania’. Nieco inaczej prezentowata
si¢ sytuacja w wypadku wskaznika pokrycia zobowiazan nadwyzka finansowa.
Stwierdzono, ze znacznie lepsza sytuacja finansowa cechowaty si¢ przedsigbior-
stwa z czolowki zestawienia, a poziom nadwyzki finansowej wzgledem zobowia-
zan byt na bardzo wysokim i zadowalajacym poziomie.

!'Z badan autorki wynika, ze nie miato to odzwierciedlenia w poziomie wskaznikéw rentownosci
sprzedazy, aktywow i kapitatu wlasnego, gdyz wyzsze poziomy wskaznikow uzyskiwaty przed-
siebiorstwa z czotowki zestawienia.

2 To nie jest celem obecnego badania.
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Uogolniajac, mozna wigc stwierdzi¢, ze mniejszy potencjat produkcyjny
przedsigbiorstw z czoldwki rankingu miat swoje odzwierciedlenie w znacznie
nizszym niz w przedsigbiorstwach z koncéwki poziomie przychoddéw ze sprze-
dazy, jednak obydwie grupy przedsigbiorstw cechowaty si¢ zblizonym i satys-
fakcjonujacym poziomem finansowania aktywow kapitatem wlasnym. Wyraznie
lepsza sytuacja finansowa charakteryzowaty si¢ jednak przedsigbiorstwa z czo-
towki rankingu, jesli za punkt odniesienia przyjgto relacje nadwyzki finansowej
do zobowiazan.

W tabeli 3 zaprezentowano miary charakteryzujace plynnos¢ finansowa
badanych grup przedsigbiorstw. Od lat trwaja dyskusje czy przedsigbiorstwa
rolnicze powinny charakteryzowaé si¢ wyzszymi poziomami plynnosci, czy
tez jest to skutek awersji do ryzyka i ostroznosciowego podejscia przedsig-
biorcow do kwestii regulowania zobowiazan biezacych. Poza podstawowymi
miarami, takimi jak wskaznik ptynnosci biezacej i szybkiej, zaprezentowano
réwniez wskaznik generowania gotowki operacyjnej’. Stwierdzono, ze przed-
sigbiorstwa z czotéwki rankingu cechowaly si¢ znacznie wyzszymi wskazni-
kami ptynnosci biezacej, co w zestawieniu ze wskaznikiem pokrycia zobowia-
zan nadwyzka finansowa sugeruje stosunkowo niski poziom zobowiazan. Po-
twierdza rowniez dotychczasowe wyniki badan, z ktorych wynika, ze mniejsze
przedsigbiorstwa cechuja wyzsze wskazniki pltynnosci, gdyz przedsigbiorcy
unikaja (w miar¢ mozliwosci) obrotu bezgotéwkowego i minimalizuja zacia-
ganie zobowiazan. W efekcie daje to bardzo wysoki poziom ptynnosci. Nieco
inaczej prezentowata si¢ sytuacja w przedsigbiorstwach z koncowki zestawie-
nia, ktore to cechowaly si¢ znacznie nizszymi (chociaz i tak bardzo wysokimi)
wskaznikami ptynnosci biezacej (chociaz nie uchronito to tej grupy przedsig-
biorstw przed ujemnymi wskaznikami rentownosci sprzedazy we wszystkich
badanych latach*). Podobne zaleznosci zaobserwowano w wypadku wskazni-
ka ptynnosci szybkiej, ktorego znacznie wyzsze poziomy cechowaty przedsig-
biorstwa z czotowki zestawienia niz te z koncowki. Czg¢sciowe wyjasnienie tej
sytuacji moze da¢ wskaznik generowania gotowki operacyjnej, ktory byt wie-
lokrotnie wyzszy w przedsigbiorstwach z pierwszej 50. W tej grupie przedsig-
biorstw wskaznik oscylowat w granicach 32-42%, a w grupie porownywane;j
w zakresie zaledwie 8—10%. Roznica jest wigc wyrazna i1 wskazuje na lepsza
sytuacje plynnosciowa przedsigbiorstw z czotowki zestawienia.

3 Dane dotyczace tej miary dostepne byto dopiero od 2008 roku.
4 Sprawdzono w odrgbnej procedurze badawczej.
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Tabela 3
Wybrane miary ptynnosci finansowej przedsiebiorstw rolniczych uczestniczacych w ,Ran-
kingu 300" w latach 2007-2012 (17. i 83. percentyl)

Dane w latach

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Wskaznik ptynnosci biezacej
Przedsieb. — 17. percentyl 9,40 12,06 12,24 24,28 30,39 15,05
Przedsieb. — 83. percentyl 6,95 5,06 4,78 7,12 5,31 8,46
Wskaznik ptynno$ci szybkiej
Przedsieb. — 17. percentyl 5,61 5,65 6,77 17,40 20,61 8,51
Przedsieb. — 83. percentyl 3,58 2,33 2,38 1,66 3,04 5,37

Wskaznik generowania gotoéwki operacyjnej [%]
Przedsieb. — 17. percentyl - - 32,34 38,87 38,81 42,50
Przedsieb. — 83. percentyl - - 8,78 8,73 10,67 9,88

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych ,Rankingu 300” za lata 2007-2012,
https://lwww.ierigz.waw.pl/prace-badawcze/ranking-300 (data dostepu: 29.07.2014).

Wyszczegolnienie

Na rysunku 1 przedstawiono wykresy ramka-wasy wskaznikéw ptynno-
$ci biezacej badanych grup przedsigbiorstw. Stwierdzono, ze grupa przedsig-
biorstw z czotowki zestawienia charakteryzuje si¢ znacznie wigkszym zro6zni-
cowaniem poziomow wskaznika niz grupa przedsigbiorstw z koncowki zesta-
wienia. Oznacza to, ze przedsigbiorstwa zajmujace miejsca 1-50 w ,,rankingu
najlepszych przedsigbiorstw rolniczych” sa grupa znacznie mniej jednorodna,
chociaz stosunkowo niewielkie zroznicowanie poziomow wskaznikow ptynno-
$ci biezacej tej grupy przedsigbiorstw zaobserwowano w 2011 roku. Nie moz-
na wigc stwierdzi¢, ze przedsigbiorstwa z czotdwki rankingu charakteryzowaty
si¢ okreslonym — dedykowanym innym przedsigbiorstwom rolniczym — pozio-
mem wskaznikow plynnos$ci biezacej. Nalezy raczej uznaé, ze nie wystgpowat
okreslony (zblizony w wigkszej grupie podmiotéw) poziom ptynnosci, ktory
mozna byloby uzna¢ za docelowy. Tak wigc w opinii autorki jest to obszar
bardzo indywidualny, bedacy efektem wielu decyzji w kazdym przedsigbior-
stwie 1 nie daje podstaw do stwierdzenia, ze wysokie wskazniki ptynno$ci w tej
grupie przedsigbiorstw mozna byloby rekomendowac jako te, ktore zapewnia-
ja bezpieczenstwo plynnosci w przedsigbiorstwach rolniczych. Aby sprawdzi¢
czy podobna sytuacja miata miejsce w wypadku wskaznikow ptynnosci szyb-
kiej, na rysunku 2 przedstawiono wykresy ramka-wasy dla tej miary.
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Analizujac wykresy ramka-wasy wskaznikow plynnosci szybkiej stwier-
dzono, ze wystgpowalo nieco mniejsze zréznicowanie wskaznikow w badanych
grupach w trzech z szesciu badanych lat. Mniejszy rozstep — szczegolnie w gru-
pie przedsigbiorstw z czolowki rankingu — widoczny byt w latach 2009-2011,
a zatem wskazniki ptynnosci szybkiej wykazywaly nieco mniejsze zroznicowa-
nie w grupach niz wskazniki ptynnosci biezacej. Moze by¢ to skutkiem réznych
kierunkéw dziatalnosci przedsigbiorstwa, a zatem innych poziomow i typow za-
pasow. Podobnie jak w wypadku wskaznika ptynnosci biezacej, takze 1 wskaznik
plynnosci szybkiej znajdowat si¢ na wyzszych poziomach w przedsigbiorstwach
z pierwszej 50. zestawienia, jednak byt on dos¢ zréznicowany w obrgbie tej gru-
py, a wigc trudno rekomendowac jego okreslony, wyzszy poziom, jako ten wia-
Sciwy i1 zapewniajacy bezpieczenstwo ptynnosci.

Podsumowanie i wnioski

Z przedstawionych badan wynika, ze najlepsze przedsigbiorstwa rolnicze
w Polsce, ktore uczestnicza w ,,Rankingu 3007, charakteryzuja si¢ bardzo do-
bra sytuacja finansowa, zar6wno te z czoldowki, jak i koncowki zestawienia. Po-
rownywane grupy przedsigbiorstw byly zroznicowane pod wzglgdem zasobow
(znacznie wigksze zasoby ziemi i liczby zatrudnionych cechowaty przedsigbior-
stwa z koncowki zestawienia), jak 1 ich jako$ci (wyzsze wskazniki bonitacji gleb
charakteryzowaty przedsigbiorstwa z czotowki). Skutkiem wyzszego poziomu
zasobow byly zdecydowanie wigksze przychody ze sprzedazy w przedsigbior-
stwach konczacych ranking. Obie grupy przedsigbiorstw charakteryzowaty sig
poziomem samofinansowania na zblizonym i satysfakcjonujacym poziomie i by-
la to miara, ktora ich znaczaco nie roéznicowala.

Znaczne zroznicowanie stwierdzono takze w zakresie wskaznikow plynno-
$ci, zardowno biezacej, jak i szybkiej, a przedsi¢biorstwa z pierwszej 50 cecho-
waly si¢ znacznie wyzszymi wskaznikami ptynnosci. W ocenie autorki moze by¢
to skutkiem tego, ze byly to przedsigbiorstwa mniejsze, ktorych kierownictwo/
/wiasciciele — jak wskazuja liczne wyniki badan — unika zadtuzania, jesli nie jest
to konieczne, a zatem cechuja si¢ nizszym poziomem zobowigzan i wyzszymi
wskaznikami ptynno$ci. Dodatkowo, na podkreslenie zastuguje to, ze przedsig-
biorstwa z czolowki zestawiania cechowaly si¢ wyraznie wyzszym poziomem
wskaznika generowania gotowki operacyjnej, co nalezy uzna¢ za bardzo dobra
cechg tych jednostek. Jednym bowiem z podstawowych obszarow decyzji fi-
nansowych jest poszukiwanie mozliwosci generowania gotowki z podstawowej
— a zatem operacyjnej — dzialalnosci przedsigbiorstwa. Znacznie gorzej prezen-
towata si¢ w tym zakresie sytuacja w przedsigbiorstwach konczacych ranking.



15

Niezaleznie jednak od miejsca w zestawieniu ,,Rankingu 300 nalezy uznac,
ze zarOwno przedsigbiorstwa z czotowki, jak 1 koncoéwki zestawienia byty w do-
brej sytuacji finansowej i utrzymywaty wskazniki ptynnosci na bardzo wysokim
poziomie. Miary, ktore zostaly ocenione, daja podstawe do stwierdzenia, ze sa
to przedsigbiorstwa dobrze funkcjonujace, o dobrych perspektywach dalszego
funkcjonowania, jednak w przedsigbiorstwach z koncéwki rankingu nalezatoby
przywiazywac wigcej uwagi w obszarze zdolnos$ci do generowania gotowki ope-
racyjnej, aby podstawowa dziatalnos¢ tych podmiotéw umozliwiata uzyskiwanie
srodkéw pienigznych tak na biezaca dziatalno$¢, jak i na ich rozwd;.

Ograniczenia

Przeprowadzone badania dotyczyty grupy przedsigbiorstw z czotowki 1 kon-
cowki ,,Rankingu 300, a wigc zestawienia, w ktorym przedsigbiorcy rolni biora
udziat dobrowolnie. Nie sa to wigc badania reprezentatywne. W ocenie autorki
jest to jednak bardzo cenna baza danych, w ktorej od potowy lat 90. XX wieku
gromadzone sa informacje o znaczacej liczbie przedsigbiorstw rolniczych. Prze-
prowadzone analizy pozwolity na wykazanie pewnych r6znic migdzy grupami
przedsigbiorstw rozpoczynajacymi i konczacymi zestawienie. W ocenie autorki
ich sytuacja finansowa jest dobra, a wskazniki ptynno$ci na zadawalajacym, cho-
ciaz bardzo wysokim poziomie. Miara uzupetniajaca badanie ptynnosci, ktora
powinna by¢ brana pod uwagg przez przedsigbiorcow, jest wskaznik generowa-
nia gotowki operacyjnej, ktory byt dos¢ niski w przedsigbiorstwach z koncowki
zestawienia.

Przedstawione wyniki badan nalezy traktowac jako pewien wycinek szer-
szych analiz, a w ocenie autorki konieczne jest dalsze zgl¢bianie problematyki
sytuacji finansowej 1 pltynnosci przedsigbiorstw rolniczych, gdyz stanowia one
bazg zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego kraju. Zatem nalezy podkre-
sli¢, ze sa to przedsigbiorstwa, ktorych sytuacja finansowa powinna umozliwiac¢
sprawny przebieg procesow produkcyjnych, inwestycyjnych, a wigc i rozwoj.
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Financial liquidity of the best agricultural enterprises
in Poland (on the example of enterprises listed
in “The Rating of 300”)

Abstract

The aim of the study was to assess the financial position and liquidity of the
best agricultural enterprises in Poland. The study involved 50 companies from
the top and 50 from the end of “The Rating of 300”. Quite significant differences
in the ratios of current liquidity and fast liquidity were found both between and
within the groups of enterprises. Both of the groups of companies were charac-
terized by good financial situation.



Zeszyty Naukowe Szkoty Gltéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej nr 109, 2015: 17-26

Zbigniew Gofas
Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw Agrobiznesu
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Systemy wskaznikéw dochodowosci pracy
w rolnictwie — propozycja metodyczna

Wstep

Wskazniki dochodowosci sa szeroko wykorzystane w ocenie efektywnosci
ekonomiczno-finansowej rolnictwa oraz gospodarstw rolnych. Jednak ich przy-
datnos$¢ jest w duzej mierze zawgzona, ze wzgledu na syntetyczny charakter
1 wynikajacy z niego ograniczony zakres tresci ekonomicznej. Kazdy pojedynczy
wskaznik niesie bowiem w sobie ograniczony zasob informacji, poniewaz nie
odzwierciedla on zaréwno struktury wewnetrznej badanego zjawiska, jak i jego
zwigzkow z innymi wskaznikami. Rozwiazania tego problemu mozna upatrywac
w procedurze dezagregacji wskaznikow i konstrukcji systemow wskaznikow,
szeroko stosowanej w praktyce analitycznej. Zastosowanie tych procedur wia-
ze sig z trzema podstawowymi zaletami [Wedzki 2006]. Po pierwsze, systemy
wskaznikow umozliwiaja pokazanie zalezno$ci migdzy poszczegdlnymi wskaz-
nikami, po drugie — wskazuja one na czynniki, ktore determinuja poziom wskaz-
nika syntetycznego (glownego), po trzecie — umozliwiaja zmierzenie sity i kie-
runku wptywu poszczegdlnych wskaznikdéw systemu na wskaznik syntetyczny.

Systemy wskaznikow znalazty szerokie zastosowanie w praktyce badawczej,
w tym szczeg6lnie w analizach réznych kategorii rentownosci przedsigbiorstw
1 sektorow przemystowych [zob. Sierpinska i Jachna 1993, Dudycz 2001, 2011,
Bednarski 2002, Sierpinska i Niedbata 2003, Wedzki 2006, Hawawini i Viallet
2007, Bieniasz i Gotas 2013, Gotas 2009, 2010].

Glownym celem prezentowanego artykulu jest przedstawienie propozycji
metodycznej dekompozycji podstawowej makroekonomicznej (sektorowej)
kategorii dochodowosci rolnictwa jaka jest dochodowos¢ pracy mierzona rela-
cja dochodu przedsigbiorcow rolnych do liczby os6b zatrudnionych (tzw. 0so6b
zatrudnionych niewynagradzanych). Zaproponowane systemy dekompozycji
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wskaznika dochodowosci pracy w rolnictwie opracowano na podstawie rachun-
ku ekonomicznego dla rolnictwa (RER) obowiazujacego w krajach Unii Euro-
pejskiej (UE).

Materiat zrédtowy i metody badawcze

W opracowaniu systemow wskaznikow dochodowosci pracy w rolnictwie
wykorzystano rachunki ekonomiczne dla rolnictwa [Rozporzadzenie... 2004].
Rachunki te sa obowiazujacym w krajach UE, zharmonizowanym sprawozda-
niem finansowym, umozliwiajacym analiz¢ sytuacji gospodarczej w rolnictwie
wedtug jednolitych zasad. Jednym z gtownych celéw RER jest staly monitoring
dochodow w rolnictwie postrzeganych w kategoriach: wartosci dodanej brutto,
warto$ci dodanej netto, wartosci dodanej w kosztach czynnikow wytwoérczych,
nadwyzki operacyjnej oraz dochodu netto przedsigbiorcow rolnych. Syntetycz-
na sekwencje¢ RER, prezentujaca wymienione wyzej kategorie dochodowe oraz
pozostate sktadniki rachunku, mozna przedstawi¢ w postaci nast¢pujacego sche-
matu [Rozporzadzenie... 2004]:

produkcja globalna w cenach producenta
+ dotacje do produktow
— podatki od produktow
= produkcja globalna w cenach podstawowych (bazowych)
— zuzycie posrednie w cenach nabycia
= wartos¢ dodana brutto
— zuzycie srodkow trwatych (amortyzacja)
= wartos¢ dodana netto
— inne podatki od produkcji
+ inne dotacje do produkcji
= warto$¢ dodana netto w kosztach czynnikéw produkcji
(dochod z czynnikéw produkeji)
— wynagrodzenie pracownikow
= nadwyzka operacyjna netto (dochod mieszany netto)
+ odsetki otrzymane
— odsetki zaptacone
— koszty dzierzaw gospodarstw i gruntéw rolnych
= dochéd przedsi¢biorcow rolnych netto
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W powyzszym rachunku produkcja globalna jest suma produkcji globalnej
produktéw rolnych oraz wyrobow 1 ustug wyprodukowanych w tzw. nierozdziel-
nych, drugorzednych dziatalno$ciach nierolniczych'. Produkcja globalna jest
wyceniana w cenach podstawowych, tj. odpowiada kwocie otrzymanej przez
producenta skorygowanej o podatki od produktéw (—) oraz o dotacje do produk-
tow (+). W kolejnym etapie rachunku RER produkcja globalna jest pomniejsza-
na o zuzycie posrednie, obejmujace warto$s¢ wszystkich wyrobow i ustlug wyko-
rzystanych w procesie wytworczym jako naktady, z wylaczeniem amortyzacji
informujacej o zuzyciu $rodkow trwatych. Zuzycie posrednie wyceniane jest
w cenach nabycia dla podobnych wyrobow i ustug wykorzystanych w procesie
produkcyjnym.

Kolejng kategoria rachunku RER jest warto$¢ dodana brutto szacowana jako
roéznica miedzy produkcja globalna a zuzyciem posrednim, ktora jest kluczo-
wa kategoria wydajnosci rolnictwa® lub rodzaju dziatalnosci rolniczej. Z kolei
uwzglednienie w rachunku RER naktadow $rodkow trwatych prowadzi do osza-
cowania warto$ci dodanej netto, ktéra jest miernikiem warto$ci wytworzonej
przez wszystkie rolnicze jednostki gospodarcze, skorygowanym o zuzycie $rod-
kéw trwatych (amortyzacje). Warto$¢ dodana netto jest z jednej strony podstawo-
wa kategoria dochodowa, informujaca o zdolno$ci wnoszenia nowych warto$ci
w relacji do ponoszonych kosztéw materialnych, z drugiej za$ — jest postrzegana
w kontekscie ilosci i jakos$ci kapitatu ludzkiego [Wedzki 2006]. Nalezy jednak
podkresli¢, ze w sektorze rolnym, ze wzglgedu na wyceng produkcji globalnej
w cenach bazowych i wyceng zuzycia posredniego w cenach nabywcy, warto$¢
dodana netto jest oczyszczona z podatkow od produktow, ale zawiera kwoty do-
tacji do produktow.

Pomniejszajac wartos¢ dodana netto o kwoty innych podatkow od produkcji
i dodajac do niej inne dotacje do produkcji, uzyskuje sig¢ kolejna kategori¢ docho-
dowa — warto$¢ dodana w kosztach czynnikow produkeji (dochdd z czynnikoéw
produkcji). Ta kategoria jest miernikiem wartosci generowanej przez wszystkie
czynniki wytworcze (ziemig, kapitat, pracg), przy czym czynnik pracy jest tutaj
ujmowany w postaci wszystkich zasobéw pracy zaangazowanych w dziatalno$§¢
rolnicza. Obejmuje ona zatem zaréwno pracg wilasna przedsigbiorcoOw rolnych,
jak i pracg w postaci najmu sity robocze;j.

! Dziatalnosci te obejmuja rozne produkty (wyroby i ustugi), ktorych ilosci nie moga by¢ dodane
do siebie; produkty tych dziatalno$ci moga by¢ przeznaczone na sprzedaz, do wymiany bartero-
wej lub wlasnego spozycia [Rozporzadzenie... 2004].

2 Pod pojeciem wydajnosci rolnictwa nalezy rozumieé relacje wartosci dodanej do réznych ka-
tegorii naktadow (ziemi, pracy, kapitalu), analogicznie pojecie dochodowosci rolnictwa nalezy
przede wszystkim utozsamiac z relacja klasycznych miar dochodéw (doch6éd mieszany netto,
dochéd przedsigbiorcéw rolnych) do wymienionych kategorii naktadow.
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Zrdznicowanie struktury zatrudnienia w rolnictwie (praca wtasna oraz najem-
na) znajduje swoj wyraz w kolejnej kategorii dochodowej — nadwyzce operacyjnej
netto (dochod mieszany netto), ktora informuje o wartosci generowanej przez zie-
mig, kapital oraz niewynagradzana pracg. Nadwyzka operacyjna netto jest kalku-
lowana poprzez zmniejszenie wartosci dodanej w kosztach czynnikow produkcji
(dochodu z czynnikow produkcji) o koszty wynagrodzen pracy najemne;.

Ostatnim sktadnikiem rachunku ekonomicznego dla rolnictwa jest dochod
przedsigbiorcoOw rolnych netto. Jego warto$¢ szacowana jest na podstawie ko-
rekty nadwyzki operacyjnej o koszty i przychody finansowe w postaci salda
uzyskanych 1 zaptaconych odsetek oraz o koszty dzierzaw gospodarstw 1 grun-
tow. Dochdd przedsigbiorcéw rolnych netto stanowi syntetyczng miarg poziomu
wynagrodzenia nieodptatnych zasobow pracy, wynagrodzenia zaangazowanego
kapitatu oraz renty z tytutu wtasnosci ziemi.

Glownym celem niniejszego artykutu jest przedstawienie propozycji de-
kompozycji wskaznika dochodowosci pracy w rolnictwie. Wysoki stopien syn-
tezy tej kategorii dochodowosci niejako naturalnie narzuca koniecznos¢ analizy
rachunku ekonomicznego rolnictwa (RER) z uwzglednieniem zasad podejscia
systemowego. Takie podejscie z jednej strony respektuje nadrzednos¢ i podrzed-
no$¢ poszczegdlnych kategorii ekonomicznych oraz kluczowy lub pomocniczy
ich charakter, z drugiej zas — umozliwia kwantyfikacjg zalezno$ci przyczynowo-
-skutkowych poprzez budowe uktadow strukturalnych odpowiednich wskazni-
kéw (tzw. piramid wskaznikéw) 1 zastosowanie metod ilosciowych [Skoczylas
1 Niemiec 2005, Skoczylas (red.) 2007].

Wyniki badan

Propozycje systemow wskaznikéw dochodowosci pracy
w rolnictwie

Ponizej zamieszczono sze$¢ propozycji dekompozycji wskaznika dochodo-
wosci pracy tworzacych logiczny i spojny system wskaznikéw, ktory opraco-
wano na podstawie sekwencji rachunku ekonomicznego dla rolnictwa (RER).
Ponadto, dla kazdego z tych systemow podano dwie ich wersje. Pierwsza z nich
ujmuje dochodowo$¢ pracy w rolnictwie w sposdb bardziej syntetyczny, druga
stanowi natomiast propozycj¢ rozbudowanego systemu analitycznego dochodo-
wosci pracy w rolnictwie.

Punktem wyj$cia w pierwszym proponowanym systemie analitycznym
dochodowosci pracy w rolnictwie jest dezagregacja wskaznika podstawowego
(DR/ZN) na trzy wskazniki czastkowe. Wskazniki te informuja o wpltywie wy-
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dajnosci pracy (WB/ZO), udziatu dochodu rolniczego (dochodu przedsigbior-
coOw rolnych) w wartosci dodanej brutto (DR/WB) oraz struktury zatrudnienia
(ZO/ZN) na dochodowos$¢ pracy w rolnictwie (DR/ZN). Zaleznosci te mozna
przedstawi¢ w postaci nastgpujacego rOwnania:

DR _ WB , DR , ZO
ZN 70  WB ZN

gdzie: DR/ZN — wskaznik dochodowosci pracy w rolnictwie [dochod przedsie-
biorcow rolnych netto (DR) / liczba zatrudnionych nieoptaco-
nych (ZN)],

WB/ZO — wskaznik wydajnosci pracy w rolnictwie mierzony wartoscia
dodana brutto [warto$¢ dodana brutto (WB) / liczba zatrudnio-
nych ogotem (ZO)],

DR/WB — wskaznik udziatu dochodu przedsigbiorcow rolnych netto
w wartos$ci dodanej brutto [dochdd przedsigbiorcoOw rolnych
(DR) / warto$¢ dodana brutto (WB)],

Z0O/ZN —wskaznik struktury zatrudnienia w rolnictwie [liczba zatrud-
nionych ogotem (ZO) / liczba zatrudnionych nieoptaconych
(ZN)].

W kolejnym etapie dokonano dezagregacji wskaznika udzialu dochodu
przedsigbiorcoOw rolnych w wartosci dodanej brutto (DR / WB), ktora umozliwia
analiz¢ dochodowosci pracy w rolnictwie w konteks$cie szesciu dodatkowych
uwarunkowan, tj.: kosztéw amortyzacji (WN / WB), opodatkowania dziatalnosci
rolniczej [(WN-PD) / WN)], dotacji do produkc;ji rolniczej [(DCZ / (WN-PD)],
kosztow wynagrodzefn zwiazanych z najmem sity roboczej (NO / DCZ), przy-
chodow i kosztow finansowych [(NO+SO) / NO)] oraz kosztow dzierzaw grun-
tow 1 gospodarstw rolnych [(DR / (NO+SO)]. Efektem tej procedury jest o§mio-
czynnikowy system analityczny wskaznika dochodowosci pracy, ktory mozna
zapisa¢ w nastepujacej postaci:

DR _WB, WN,WN-PD, DCZ
ZN 70 WB WN  WN-PD

X

. NO NO+SO, DR, ZO

DCZ NO NO+SO ZN

gdzie: WN/WB- wskaznik kosztow amortyzacji [wartos¢ dodana netto (WN) /
/ warto$¢ dodana brutto (WB)],
(WN-PD)/WN — wskaznik kosztow podatkowych [(wartos¢ dodana netto
(WN) - podatki (PD) / warto$¢ dodana netto (WN)],
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DCZ / (WN-PD) — wskaznik dotacji do produkcji rolniczej [dochdd czysty
(DCZ) / (warto$¢ dodana netto (WN) — podatki (PD))],

NO/DCZ — wskaznik kosztow wynagrodzen [nadwyzka operacyjna (NO) /
/ dochdd czysty (DCZ)],

(NO + SO)/NO — wskaznik kosztow finansowych [(nadwyzka operacyjna
(NO) + saldo uzyskanych i zaptaconych odsetek (SO)) / nadwyz-
ka operacyjna (NO)],

DR/(NO + SO) — wskaznik kosztow dzierzaw gruntdow i gospodarstw rol-
nych [dochéd przedsigbiorcéw rolnych (DR) / (nadwyzka opera-
cyjna (NO) + saldo uzyskanych 1 zaptaconych odsetek (SO))].

Druga propozycja dekompozycji wskaznika dochodowosci pracy w rolnic-
twie wiaze si¢ z dezagregacja — uwzglednionej w poprzednim systemie — wydaj-
no$ci pracy mierzonej wartoscia dodang brutto na trzy czynniki, tj. wydajnos¢
pracy mierzona wartoscia przychodoéw w cenach producenta (PP/Z0O), wskaznik
salda dotacji do produktow i podatkéw od produktow (PB/PP) oraz wskaznik
warto$ci dodanej (WB/PB):

DR _ PP, PB, WB, DR , ZO

/N 7Z0 PP PB WB ZN

Uwzgledniajac powyzsze zalozenia, rozbudowany system analityczny
wskaznika dochodowosci pracy mozna w tym przypadku zapisa¢ w postaci dzie-
sigcioczynnikowego rownania:

DR _PP PB,WB, WN, WN-PD,
ZN ZO PP PB WB  WN

DCZ , NO ,NO+SO, DR  ZO

WN-PD DCZ NO NO+SO ZN

gdzie3: PP/ZO — wskaznik wydajnos$ci pracy w rolnictwie mierzony przycho-
dami [przychody w cenach producenta (PP) / liczba zatrudnio-
nych ogoétem (ZO)],

PB/PP — wskaznik salda doptat do produktow i podatkow od produktow
[przychody w cenach bazowych (PB) / przychody w cenach
producenta (PP)],

WB/PB — wskaznik wartosci dodanej brutto [warto§¢ dodana brutto
(WB) / przychody w cenach bazowych (PB)].

3 Oznaczenia pozostatych wskaznikow jak w systemie dochodowosci pracy zaprezentowanym
w pkt. 1.
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Kolejny — trzeci — wariant dekompozycji wskaznika dochodowosci pracy
ma rowniez zwiazek z dezagregacja wskaznika wydajnos$ci pracy, przy czym
glownym celem tej dekompozycji jest wyeksponowanie znaczenia naktadow
rzeczowych w postaci wskaznika produktywnosci tych naktadow (WB/N) oraz
wskaznika intensywnosci uzbrojenia pracy mierzonej poziomem tych naktadow
(N/ZO). Konsekwencja tego podejscia jest czteroczynnikowy model podstawo-
wy oraz dziewigcioczynnikowy model rozbudowany o nastgpujacej postaci:

DR _WB, N , DR, ZO

X—X

ZN N ZO WB ZN

DR _WB, N, WN, WN-PD, DCZ
ZN N ZO WB ~ WN  W-PD
. NO  NO+SO, DR 7O

X =

DCZ NO NO+SO ZN

X

gdzie4: WB/N — wskaznik produktywnosci naktadéw [wartos¢ dodana brutto
(WB) / zuzycie posrednie (N)],
N/ZO — wskaznik technicznegouzbrojeniapracy [zuzycieposrednie (N)/
/ liczba zatrudnionych ogoétem (ZO)].

Glownym celem budowy kolejnego — czwartego — systemu analitycznego
dochodowosci pracy w rolnictwie jest wyeksponowanie rangi podstawowego
czynnika produkcji rolniczej, jakim sa zasoby ziemi, w kontek$cie produktyw-
nosci tych zasobow (WD/HA) mierzonej wartoscia dodang brutto oraz w kon-
teks$cie uzbrojenia pracy w zasoby ziemi (HA/ZO). W tym przypadku dekompo-
zycje wskaznika dochodowosci pracy w rolnictwie mozna przedstawi¢ w postaci
nastgpujacych rownan:

DR _ WB, HA , DR , ZO
ZN HA ZO WB ZN

DR _WB,HA WN, WN-PD, DCZ
ZN HA ZO WB ~ WN  WN-PD

. NO NO+SO, DR 7O

DCZzZ NO NO+SO ZN

4 Oznaczenia pozostatych wskaznikéw jak w systemie dochodowosci pracy zaprezentowanym
w pkt. 1 lub pkt. 2.
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gdzie>: WB/HA — wskaznik produktywnosci ziemi mierzony wartoscia dodana
brutto [warto$¢ dodana brutto (WB) / powierzchnia uzytko-

wanych gruntéw (HA)],
HA/ZO - wskaznik uzbrojenia pracy w zasoby ziemi [zasoby uzytko-
wanych gruntéw (HA) / liczba zatrudnionych ogoétem (ZO)].
W kolejnym — piatym — systemie analitycznym dochodowosci pracy w rol-
nictwie dokonano dezagregacji wskaznika produktywnos$ci ziemi mierzonej
warto$cig dodana brutto na trzy wskazniki czastkowe, tj. produktywnos¢ ziemi
mierzona przychodami w cenach producenta (PP/HA), wskaznik salda dotacji
do produktéw i podatkow od produktow (PB/PP) oraz wskaznik warto$ci do-
danej (WB/PB). Efektem tego rodzaju dezagregacji jest szescioczynnikowy
model podstawowy oraz jedenastoczynnikowy model rozbudowany o nastgpu-

jacej postaci:

DR _ PP ,PB, WB, HA DR , ZO

ZN HA PP PB ZO WB ZN

DR _ PP PB, WB, HA, WN,_  WN-PD,
ZN HA PP PB ZO WB  WN

DCZ ., NO ,NO+SO, DR , ZO
WN-PD DCZ NO NO+SO ZN

gdzie®: PP/HA — wskaznik produktywnosci ziemi mierzony przychodami [przy-
chody w cenach producenta (PP) / powierzchnia uzytkowanych
gruntow (HA)].

Glownym celem budowy kolejnego (szdstego) i jednoczesnie ostatniego
systemu analitycznego dochodowosci pracy w rolnictwie jest wyeksponowanie
rangi naktadow rzeczowych w kontekscie ich produktywnosci (WD/N) mierzo-
nej wartoscia dodana brutto oraz polaczeniu z intensywnos$cia produkcji (N/HA)
mierzona poziomem naktadow na jednostke powierzchni uzytkowanych zaso-
boéw ziemi. Uwzglednienie tego aspektu prowadzi do nastepujacych modeli do-
chodowosci pracy w rolnictwie:

X

DR _WB, N  HA, DR, ZO

ZN N HA ZO WB ZN

5 Oznaczenia pozostatych wskaznikow jak w systemie dochodowosci pracy zaprezentowanym
w pkt. 1, pkt. 2 lub pkt. 3.

6 Oznaczenia pozostatych wskaznikow jak w systemie dochodowosci pracy zaprezentowanym
w pkt. 1, pkt. 2, lub pkt. 3 lub pkt. 4.
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DR _WB, N  HA, WN, WN-PD,
ZN N HA ZO WB  WN

DCZ _, NO  NO  nox_ DR 7O
WN-PD DCZ SO NO +SO  ZN

gdzie’: N/HA — wskaznik intensywnosci produkcji rolniczej [naktady zuzycia
posredniego (N) / powierzchnia uzytkowanych gruntow (HA)].

Podsumowanie

Systemy wskaznikow stanowia cenne narzedzie analityczne w rozpoznawa-
niu struktury zjawisk ekonomiczno-finansowych w mikro-, mezo- i makroska-
li. Ich zastosowanie umozliwia pokazanie zaleznosci migdzy poszczegdlnymi
wskaznikami, prowadzi do identyfikacji czynnikéw determinujacych poziom
wskaznika syntetycznego (gtdéwnego), a ponadto umozliwia zmierzenie sity i kie-
runku wptywu poszczegdlnych wskaznikéw systemu na wskaznik syntetyczny.
Opracowane na podstawie rachunku ekonomicznego dla rolnictwa (RER) syste-
my wskaznika dochodowosci pracy w rolnictwie stanowa spdjna i logiczna kon-
cepcj¢ powiazania sktadnikéw determinujacych wielko$¢ dochodu z pracy. Syste-
my te stwarzaja ponadto szerokie mozliwosci analizy zroznicowania sektorowej
efektywnosci ekonomiczno-finansowej mierzone;j ta kategoria. W zaleznos$ci od
perspektywy badawczej dochodowos¢ pracy w rolnictwie mozna bowiem roz-
patrywac, stosujac szes¢ alternatywnych systemow wskaznikow. Warto réwniez
podkresli¢, ze zaproponowane systemy dochodowosci pracy w rolnictwie moga
stanowi¢ wazna podstawe do budowy deterministycznych i stochastycznych mo-
deli opisujacych ilosciowo badane zjawisko ekonomiczne.
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Systems of work profitability ratios in agriculture —
a methodical proposal

Abstract

The proposal of six systems of work profitability ratios in the agricultural
sector is presented in the article. The decomposition of the work profitability
ratio was based on the Economic Accounts for Agriculture (EAA), i.e. applicable
in EU member states harmonized financial statements that allow for conducting
an analysis of the economic situation in agriculture according to uniform rules.



Zeszyty Naukowe Szkoty Gltéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej nr 109, 2015: 27-42

Bogdan Klepacki
Wydziat Nauk Ekonomicznych
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Edyta Piatek, llona Dziedzic-Jagocka
Wydziat Zarzgdzania i Modelowania Komputerowego
Politechnika Swietokrzyska w Kielcach

Wielostopniowy rachunek kosztéw zmiennych
na przyktadzie przedsiebiorstwa

Wstep

We wspoélczesnym §wiecie, w warunkach globalizacji, otoczenie i przed-
sigbiorstwo charakteryzuje bardzo duza zmiennos$¢. Ciaglym przeobrazeniom
ulegaja mechanizmy rynkowe, uktady sit na rynku, potrzeby klientow. Wspot-
czes$nie przedsigbiorstwo jest organizmem gospodarczym niezwykle ztozonym.
Zatrudnia ludzi reprezentujacych rézne profesje. Wyposazone jest w skompli-
kowane aparaty i1 urzadzenia techniczne bgdace efektem postgpu technicznego.
Dziatalno$¢ gospodarcza realizowana przez przedsigbiorstwo jest swoista ,,wal-
ka” z otoczeniem, a zarzadzanie przedsigbiorstwem to skomplikowany proces
uzalezniony od wielu czynnikdéw. Trudno sobie wyobrazi¢ zarzadzanie przed-
sigbiorstwem bez dokonania kompleksowej analizy kosztow. Decyzje powinny
by¢ podejmowane na podstawie racjonalnych przestanek i rzetelnych informacji
o przedsigbiorstwie i jego otoczeniu. Dlatego coraz wigcej przedsigbiorstw wy-
korzystuje coraz nowocze$niejsze metody zarzadzania kosztami, zapominajac
0 najprostszym, tradycyjnym i jednoczesnie czesto najbardziej uzytecznym na-
rzedziu — rachunku kosztow zmiennych.

Celem artykutu jest rozpoznanie zasad prowadzenia rachunku kosztow
zmiennych z jego praktyczna egzemplifikacja na przyktadzie wybranego przed-
sigbiorstwa.
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Podstawowe informacje o kosztach zmiennych

Przedsigbiorstwo wykorzystuje réznorodne zasoby w celu osiagnigcia
okreslonych korzysci. Zuzyte zasoby, do ktorych zaliczamy migdzy innymi:
pracownikow, materialy, maszyny, urzadzenia, budynki czy nowe technolo-
gie, wyrazone w pieniadzu sa kosztami. Mozliwos$ci zastosowania zasobow
zaleza od celu dziatania danej organizacji. Koszty stanowia wigc pewien efekt
celowego wykorzystania zasobow. Do menedzerow nalezy wybor najbardziej
racjonalnego zestawienia zasobow dla osiagnigcia najwigkszych korzysci
dla przedsigbiorstwa. W zwiazku z tym zarzadzajacy w swojej pracy musza
podejmowac roznorodne decyzje ekonomiczne, ktore poprzedzone sa szere-
giem rachunkow decyzyjnych, polegajacych na zestawieniu naktadow 1 efek-
tow dla przyjetych wariantow dziatania. Koszty stanowia wigc punkt wyj-
Scia myslenia ekonomicznego, naleza do fundamentalnych kryteriow decyzji
w przedsigbiorstwie.

W literaturze definiuje si¢ koszt jako ,,wyrazone w pieniadzu lub jego
ekwiwalentach wykorzystanie (zuzycie) zasobow (Srodkow), zwigzanych
z prowadzona w okreslonych warunkach dziatalnos$cia, w celu osiagnigcia
w biezacym okresie lub w przysztosci korzysci dla organizacji” [Swiderska 2003,
s. 1-2].

Rozszerzajac podana definicjg, mozna okresli¢ nastgpujace cechy kosztow
[Matuszek i in. 2011, s. 32-33]:

*  koszt jest wyrazony wartosciowo, zwykle podawany w jednostkach mone-
tarnych, wymiarem moze by¢ np. dolar (USD), ztoty (PLN),

* koszt wskazuje zuzyte zasoby (majace posta¢ naktadu pracy zywej, materia-
tow, maszyn, urzadzen, budynkow czy prawa wtasnosci),

* zasoby zostaly zuzyte, aby przedsigbiorstwo osiagngto zalozony cel (gene-
rowanie zysku),

* koszt nieodlacznie zwiazany jest z czasem (cel przedsigbiorstwa okreslany
jest dla jakiego$ czasu, zwanego okresem sprawozdawczym),

*  koszt stanowi okres$lenie tego co bylo, co w przesztosci zostalo wykonane.

Dziatanie kazdego przedsigbiorstwa jest nierozerwalnie zwiazane z genero-
waniem kosztow. Ich ranga w podejmowaniu decyzji przez menadzeréw wynika
stad, iz nie mozna nie ponosi¢ kosztéw w dzialalnosci gospodarczej, lecz w du-
zej mierze mozna je kontrolowac i ogranicza¢. Nadzorowanie kosztow wyni-
ka z glownych zatozen kazdej organizacji — osiagnigcia celu jak najmniejszym
kosztem, czy tez odwrotnie — poswigcenia okre§lonych naktadow i uzyskania
z nich najwigkszego efektu. Racjonalne gospodarowanie daje mozliwo$¢ ksztat-
towania wlasciwej relacji migdzy kosztami generowanymi przez przedsigbior-
stwo a uzyskanymi przychodami [Gabrusewicz i in. 1998, s. 39]. W celu osia-
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gnigcia petnej wiedzy o ponoszonych kosztach i wlasciwego wykorzystania tej

wiedzy w biezacych 1 strategicznych decyzjach zarzadczych konieczne jest do-

ktadne poznanie cech kosztow w roznych przekrojach klasyfikacyjnych.

Klasyfikacja kosztow polega na podziale ogdlnej sumy kosztow jednostki
gospodarczej na rézne grupy, stosownie do przyjetego kryterium klasyfikacyj-
nego. Klasyfikacja kosztow umozliwia poznanie struktury kosztow oraz stanowi
podstawe rachunku kosztow. Wybor kryterium kosztow zalezy od rodzaju i celu
rachunku ekonomicznego. Z tego wzgledu klasyfikacja kosztow przeprowadza-
na jest na potrzeby [Nowak 2002, s. 169]:

* wyceny zapasOw 1 ustalenia wyniku finansowego,

* podejmowania decyzji i planowania,

*  kontroli dziatalno$ci.

Za kryterium podziatu kosztéw przedsigbiorstwa stuza najczesciej: rodza-
je dzialalnosci, funkcje realizowane w przedsigbiorstwie (jak np. zaopatrze-
nie, zbyt, produkcja, zarzadzanie itd.), zuzywane rodzaje czynnikow produkcji
(koszty rodzajowe), wytwarzane wyroby i ustugi (no$niki kosztéw), reagowanie
na stopien wykorzystania posiadanych zdolnosci produkcyjnych, podmioty we-
wnetrzne itd. Kazda z wyodrgbnionych w przedsigbiorstwie struktur kosztow ma
na celu dostarczenie informacji o kosztach dla procesow decyzyjnych i kontroli
racjonalnosci dziatan [Jarugowa i in. 1994, s. 64—65].

Jedno z fundamentalnych kryteriow — relacja w stosunku do rozmiaréw pro-
dukcji — dzieli koszty na zmienne 1 state.

Koszty stale to te, ktore niezaleznie od zmian wielko$ci produkcji pozo-
staja w pewnych granicach na prawie jednakowym poziomie, reagujac nie-
znacznie lub w ogole na zmiany rozmiaréw produkcji. Naleza do nich: optaty
czynszowe, amortyzacja srodkow trwatych (obliczana metoda liniowa), koszty
zarzadu jednostki, w tym wynagrodzenia personelu kierowniczego i admini-
stracyjnego itp. Koszty state mozna podzieli¢ na dwie kategorie: [Matuszewicz
i Matuszewicz 1999]:

*  koszty bezwzglednie state nie reaguja na zmiany wielko$ci produkcji. Cha-
rakter kosztow bezwzglednie statych maja czynsze 1 amortyzacja §rodkow
trwatych, a zwlaszcza amortyzacja budynkow,

* koszty wzglednie state zachowuja staly poziom do momentu osiagnigcia
okreslonego poziomu wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych; po przekro-
czeniu tego poziomu koszty te wzrastaja i utrzymuja si¢ na statym poziomie
przez pewien okres mimo wzrostu produkc;ji.

Koszty stale sa traktowane jako koszty gotowosci do produkcji. Koszty te
przeliczone na jednostke produkcji sa kosztami malejacymi: przy wzro$cie wiel-
kosci produkcji na jednostke produkcji przypada coraz mniejsza kwota kosztow
statych [Nowak i in. 2004, s. 50].
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Koszty zmienne sa to koszty, ktore w miar¢ wzrostu produkcji rosna,

a wraz ze spadkiem produkcji maleja. Wyro6znia si¢ trzy odmienne typy zmien-

nosci kosztow:

* koszty zmienne proporcjonalnie rosng proporcjonalnie do wzrostu produk-
cji, np. koszty ptac bezposrednich przy stosowaniu akordowego systemu
ptac, koszty energii stuzacej do napgdu maszyn itd.,

* koszty zmienne progresywnie rosng bardziej niz produkcja. Sa zjawiskiem
negatywnym i moga by¢ akceptowane tylko w krotkich okresach i w wy-
jatkowych sytuacjach, np. koszty plac godzin nadliczbowych, w niedziele
1 $wigta sa odpowiednio wyzsze od stawek placonych w normalne dni ro-
bocze,

*  koszty zmienne degresywnie rosng wolniej od wzrostu produkc;ji.
Przedstawiony powyzej podziat stoi u podstaw najstarszego rachunku kosz-

tow — rachunku kosztow zmiennych.

Zatozenia rachunku kosztéw zmiennych

Rachunek kosztow zmiennych to ogot dziatan polegajacych na ujeciu, zgru-
powaniu, mierzeniu ilo§ciowo 1 wartosciowo za pewien okres czasu oraz zin-
terpretowaniu kosztoéw zmiennych w celu uzyskania mozliwie wszechstronnych
informacji niezb¢dnych dla ustalenia wynikow i sposobu kierowania przedsig-
biorstwem.

W rachunku kosztéw zmiennych dochodzi do podziatu kosztow catkowitych
przedsigbiorstwa na koszty state i koszty zmienne. Wyrobom przypisuje sig tylko
czes$¢ poniesionych w przedsigbiorstwie kosztow, a mianowicie koszty zmienne.
Koszty stale sa w rachunku kosztow zmiennych traktowane jako koszty gotowo-
sci do produkcji [Sobanska 2003, s. 107].

Koszty zmienne sa to takie pozycje kosztow, ktorych poziom zalezy od wiel-
kos$ci produkcji. Oznacza to, ze przy zmianach wielkosci produkcji poziom tych
kosztow ulega takze zmianie, przy czym zazwyczaj wraz ze wzrostem wielko-
sci produkcji wzrastaja takze koszty zmienne, poniewaz zwigkszenie produkcji
wymaga poniesienia wigkszych naktadow — czynnikow produkcji [Nowak 1 in.
2004, s. 55].

Rachunek kosztéw zmiennych dzieli wigc koszty na te, ktore sa bezposred-
nio zwigzane z produkcja i zalezne od jej wielkosci, oraz na te, ktore nie zale-
73 od produkcji. Sposob ujmowania kosztow w rachunku kosztoéw zmiennych
przedstawia rysunek 1.

Zmienne koszty wytworzenia produktow poniesione w okresie sprawoz-
dawczym sa rozliczane na wytworzone produkty gotowe i produkty niezakon-
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KOSZTY
[
Koszty Koszty
produkgcji nieprodukcyjne
Koszty Koszty Koszty Koszty
bezposrednie posrednie ogdlnego zarzadu sprzedazy
Koszty zmienne Koszty state > Koszty
f okresu
Koszty produktow
Produkt Produkt
\ 2 >< \4 VY
Zapas Produkty > RACHUNEK
produktéw sprzedane ZYSKOW
\l/ | STRAT
BILANS
Rysunek 1

Koszty dziatalnosci przedsigbiorstwa w systemie rachunku kosztow zmiennych

Zrédto: E. Nowak, R. Piechota, M. Wierzbinski, Rachunek kosztéw w zarzgdzaniu przed-
siebiorstwem, PWE, Warszawa 2004.

czone (potprodukty i produkty w toku). Zmienne koszty wytworzenia produktow
(produktow gotowych i1 produktow niezakonczonych) poniesione w okresie sa
nastgpnie rozliczane na produkty niesprzedane oraz produkty sprzedane. Koszty
wytworzenia produktéw niesprzedanych, ktore stanowia zapas, sa wykazywane
w bilansie. Z kolei koszty wytworzenia produktéw sprzedanych sa wykazywane
w rachunku zyskow i strat jako element kosztow wiasnych sprzedanych produk-
tow [Nowak i in. 2004, s. 52].
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Zaleta stosowania rachunku kosztoéw zmiennych jest generowanie realnych
informacji o jednostkowym koszcie zmiennym wyrobu oraz kosztach zmiennych
catego przedsigbiorstwa wynikajacych z zaleznosci wielkosci produkcji i wiel-
kosci zuzycia czynnikow produkcji.

Za pomoca rachunku kosztoéw zmiennych mozna kontrolowaé proces po-
wstawania kosztow w przedsigbiorstwie, a zwtaszcza wielko$¢ i strukturg kosz-
tow statych, zaleznych od posiadanego potencjatu produkcyjnego. Rachunek
kosztow zmiennych utatwia przedsigbiorstwu podejmowanie trafnych decyzji
cenowych przez okreslenie dolnego i gornego poziomu cen wyrobu, ustalenie
optacalnosci sprzedazy na okreslonych rynkach, a takze szybsze dostosowanie
si¢ do zmian na nich zachodzacych [Nowak i in. 2004, s. 50].

Staboscia rachunku kosztow zmiennych jest ewentualno$¢ wystapienia
praktycznych trudno$ci z podziatem kosztow na koszty stale i koszty zmienne,
a takze ograniczone mozliwo$ci zastosowania w procesie podejmowania decyzji
dhlugookresowych [Gabrusewicz i in. 1998, s. 81].

Rachunek kosztoéw zmiennych jest tym systemem rachunku kosztow, ktory
byl do niedawna najczgscie] wykorzystywany w zarzadzaniu przedsigbiorstwem,
przy czym rachunek kosztow zmiennych dostarcza informacji przydatnych
w zarzadzaniu w krotkim okresie. Poniewaz planowanie dtugookresowe w §ro-
dowisku permanentnie zmiennym i innowacyjnym nie jest mozliwe, pozostaje
ciagle zarzadzanie krotkoterminowe kosztami 1 stad ponowne zainteresowanie
tym (z pozoru) prostym narz¢dziem — rachunkiem kosztow zmiennych. Chodzi
tu przede wszystkim o podejmowanie decyzji: ekonomicznych, wymagajacych
dostosowania si¢ do zmian zachodzacych na rynku oraz decyzji w warunkach
niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych [Nowak i in. 2004, s. 69].

Waznym obszarem wykorzystania informacji z rachunku kosztéw zmien-
nych jest ustalenie wielkosci produkcji zapewniajacej osiagnigcie rentownosci.
Temu celowi stuzy analiza progu rentownosci, ktora jest metoda badania relacji
migdzy zmianami wielko$ci produkcji 1 sprzedazy a zmianami kosztoéw, przy-
chodow 1 wynikow ze sprzedazy [Nowak s. 69].

Prog rentownosci stanowi narzedzie wykorzystywane do podejmowania de-
cyzji dotyczacych optymalnej ceny danego wyrobu, kosztéw jakie na nie nalezy
ponies¢ oraz wielkosci produkcji. Krytyczng wartos¢ stanowi punkt, po prze-
kroczeniu ktorego przychody zaczynaja przewyzszac koszty, a decyzje staja si¢
optacalne. W standardowe;j postaci analizy progu rentownos$ci przyjmuje si¢ kil-
ka zatozen. Po pierwsze, wytwarzany i sprzedawany jest pojedynczy wyrob, po
drugie — koszty poniesione w ciagu badanego okresu traktowane sg jako wydatek
tego okresu, kolejno wielko$¢ produkcji jest rowna wielkosci sprzedazy oraz
koszty i przychody catkowite sa liniowymi funkcjami wielkosci produkcji [No-
wak 1995, s. 69-70].
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Graficzna interpretacj¢ progu rentownosci przedstawiono na rysunku 2.

Przychody #
Koszty

So

Ll

Q 0 Wielko$¢ produkcji

Rysunek 1
Graficzna ilustracja progu rentownosci

Zrédto: E. Nowak, Rachunkowo$é menadzerska, Wydawnictwo Akademii Ekonomiczne;j,
Wroctaw 1995, s. 72.

Na rysunku 2 dwie proste obrazuja ksztaltowanie si¢ kosztow catkowi-
tych — K oraz calkowitego przychodu ze sprzedazy — S przy okreslonej wiel-
kosci produkceji — Q. Punkt przecigcia tych prostych stanowi prog rentownos$ci
(Qp —1ilosciowy, S, — wartosciowy). Obszar pomigdzy prostymi Si K przedstawia
wynik finansowy — strat¢ dla produkcji mniejszej od Q, oraz zysk dla produkcji
wigkszej od Q) [Piosik 2006, s. 143].

Niestety zastosowanie powyzszej zaleznosci wprost w praktycznych wa-
runkach nie jest mozliwe, cho¢by z tego powodu, ze koszty nie zmieniaja si¢
wprost proporcjonalnie. Praktycy modyfikuja wigc powyzsza formulg i powyzej
opisany rachunek kosztow, tworzac uzyteczne rodzaje. Literatura opisuje dwie
odmiany rachunku kosztow zmiennych: wielostopniowy i wieloblokowy rachu-
nek kosztow zmiennych.

Wielostopniowy rachunek kosztow zmiennych zaktada rozpatrywanie
kosztow statych w okreslonych segmentach, ktore sa przyporzadkowane roznym
rodzajom dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Zazwyczaj wyr6znia si¢ nastgpujace
segmenty kosztow statych:

* stale koszty wydziatowe,
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*  koszty sprzedazy,
*  koszty ogdlnego zarzadu.

Rachunki wielostopniowe uwzgledniaja hierarch¢ kosztéw i umozliwiaja
planowanie i1 kontrolg wyniku w warunkach bardziej ztozonych. Zastosowanie
rachunku wielostopniowego jest podstawa rozwoju analiz na poziomie zarzadza-
nia operacyjnego.

Druga odmiang segmentowego rachunku kosztow zmiennych jest wielkoblo-
kowy rachunek kosztow zmiennych, ktory zaktada rozpatrzenie kosztow sta-
tych w pewnych blokach przyporzadkowanych réznym zakresom podmiotowym
1 przedmiotowym. Ma on zastosowanie glownie w przedsigbiorstwach wielood-
dziatowych i przy produkcji wieloasortymentowej [Nowak i in. 2004, rozdziat 3].

Wycena wyrobow i wyniku finansowego w rachunku
kosztow zmiennych

Koszty zmienne w rachunku kosztow zmiennych traktowane sa jako ,,koszty
produktow” i stosowane sa do wyceny wytworzenia produktow. Wszystkie kosz-
ty stale niezaleznie od tego, jaki jest ich zwiazek z procesem produkcji traktowa-
ne sa jako koszty okresu. Koszty sprzedazy, koszty ogdlnego zarzadu oraz state
koszty produkcyjne obciazaja wynik w momencie ich poniesienia. Rachunek ten
wykorzystywany jest w biezacym zarzadzaniu w przedsigbiorstwie.

Sposob ustalenia wyniku operacyjnego ze sprzedazy w konsekwencji ra-
chunku kosztéw zmiennych przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1
Rachunek zyskéw i strat przy zastosowaniu rachunku kosztéw zmiennych

Przychody ze sprzedazy
— Koszty zmienne wyrobéw
— Koszty zmienne sprzedazy i ogélnego zarzadu

= Marza na pokrycie
— Koszty state produkcyjne
— Koszty state sprzedazy i ogélnego zarzadu

= Wynik ze sprzedazy

Zrédio: J. Matuszek, M. Kotosowski, Z. Krokosz-Krynke, Rachunek kosztéw dla inzynie-
row, PWE, Warszawa 2011, s. 62.

Wielko$¢ marzy na pokrycie jest uzalezniona bezposrednio od rozmiaréw
sprzedazy. Poniewaz zaklada sig, ze koszty stale nie zmieniaja sig¢, wysokos¢
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marzy na pokrycie ma bezposredni wptyw na wynik ze sprzedazy. Wynik fi-
nansowy w rachunku kosztéw zmiennych jest ustalony w sposdb stopniowy,
najpierw ustalony jest wynik brutto I, bedacy roéznica migdzy przychodami
a kosztami zamiennymi wytworzenia produktow. Nastgpnie jest ustalony wynik
brutto II, tzw. marza pokrycia kosztow statych oraz zysku. W przypadku, gdy
marza na pokrycie wystarcza jedynie na pokrycie kosztow statych, wynik ze
sprzedazy wyniesie zero. Jesli natomiast marza na pokrycie nie pokrywa kosz-
tow stalych, pojawia sig strata na sprzedazy, jesli zas jest wyzsza niz koszty state,
przedsigbiorstwo wypracowuje zysk ze sprzedazy.

W ramach kosztow zmiennych cecha charakterystyczna jest dzielenie
technicznych kosztow wytwarzania na zmienng i stata cz¢s¢. Wyroby gotowe
i produkcje niezakonczona wycenia si¢ wyltacznie na podstawie kosztow zmien-
nych (koszty bezposrednie oraz czg¢s¢ kosztoéw wydziatowych zmiennych). State
koszty wydziatlowe w rachunku kosztow zmiennych sa odnoszone wprost do wy-
niku finansowego danego okresu. Inne jest tu podejscie niz w rachunku kosztow
petnych, koszty zarzadu i sprzedazy obciazaja bezposrednio rachunek wynikéw
danego okresu sprawozdawczego, a technicznymi kosztami sa obcigzone wy-
roby gotowe i produkcja niezakonczona. Roéznica migdzy dwoma rachunkami
kosztow polega na innym podejsciu do kosztow produkcyjnych. W rachunku
kosztow pelnych sa one aktywowane jako wartos¢ zapasow, a w rachunku kosz-
tow zmiennych obciazaja wynik okresu. Obydwie koncepcje w inny sposob
podchodza do wyceny zapaséw. W przypadku, kiedy produkcja nie jest rowna
sprzedazy, pojawiaja si¢ roznice w wysokosci wyniku ze sprzedazy.

Rachunek kosztéw zmiennych w przedsiebiorstwie X

W badanym przedsigbiorstwie ma zastosowanie rachunek kosztow petnych.
W zwiazku z przejSciowymi trudno$ciami w sprzedazy wyrobow, po dotych-
czasowych cenach kalkulowanych na poziomie kosztow catkowitych, podjgto
probe ustalenia ceny na poziomie kosztow zmiennych. Wybrano ten rachunek
w zwiazku z zaletami tego narze¢dzia: utatwienie podejmowania trafnych decy-
zji cenowych przez okreslenie dolnej i gornej ceny oraz optacalnosci produkcji
1 sprzedazy wyrobow.

Przedsigbiorstwo dzieli si¢ na 12 dziatow, kazdy zajmujacy si¢ czyms$ odrgb-
nym i majacym wyspecjalizowanych pracownikow. Takimi dziatami sa: zarzad,
przygotowanie produkcji, formowanie, ustawka, sortownia, ogdlny dziat produk-
cji, dziaty badawczo-rozwojowy, kontroli jakosci, serwisu, inwestycji i rozwoju,
handlowy oraz logistyki. Konsekwencja takiego podziatu organizacyjnego jest
struktura kosztoéw w rachunku kosztow.
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W przedsigbiorstwie wyodrgbniono nast¢pujace kategorie kosztow opera-
cyjnych:
*  501. Koszty przygotowania produkcji,

e 502. Koszty produkcji (koszty bezposrednie formowania, ustawiania, sorto-
wania, ogolne produkcji),

e 526. Koszty wydziatowe,

e 527. Koszty sprzedazy,

*  531. Koszty pomocnicze — obstugi technicznej (serwis techniczny),

*  532. Koszty pomocnicze — kontrola jako$ci,

* 550. Koszty zarzadu,

*  550-09. Koszty magazynowania.

Koszty te stanowia podstawe wyceny wyrobow gotowych dla celow spra-
wozdawczych i podatkowych. Kosztami okresu sa koszty zarzadu i koszty
sprzedazy.

Punktem wyj$cia do analizy kosztow zmiennych byto ustalenie rodzaju
i wielkosci kosztow ponoszonych w przedsigbiorstwie. Wykorzystano dane
zgromadzone na kontach ksiggowych zespotu 5 zaktadowego planu kont. War-
tos¢ kosztow ponoszonych w badanym okresie przedstawia tabela 2.

Koszty przygotowania produkcji to materialy sktadajace si¢ na wyrob oraz
praca ludzi niezbedna do przygotowania odpowiedniego sktadu materiatow.
Koszty produkcji to zasadniczo wynagrodzenia, amortyzacja maszyn produkcyj-
nych oraz gaz wykorzystywany do wypatu produktéw. Pozostale koszty wymie-
nione w tabeli zawieraja standardowe pozycje kosztow prostych. Rozmiar pro-
dukcji w kilogramach i metrach kwadratowych w poszczegolnych miesiacach
zostat przedstawiony w tabeli 3.

Rozmiar produkcji w tych dwdch jednostkach ewidencjonowany jest w dzia-
le rozliczen produkcji. Odpowiada on ilosci przyjetych na magazyn w danym
miesigcu wyrobow gotowych i ich wadze wyrazonej w kilogramach oraz po-
wierzchni ulozenia wyrazonej w metrach kwadratowych (standardowa wage
i powierzchni¢ ustalono w normach produkcji i podlegaja one weryfikacji przez
dzial kontroli jakosci). Jedynie koszty pomocnicze — obstlugi technicznej, kon-
troli jakoS$ci 1 inwestycji i rozwoju — pozostaja w kolejnych okresach podobne.
Miesigczne koszty wlasne wynosza ponad 2 mln zt 1 mieszcza si¢ w przedziale
miedzy 2,07 a 2,38 mln zt. Pozostate koszty zmieniaja si¢ znaczaco w kolejnych
okresach ale bez zwiazku ze zmianami w rozmiarze produkcji. Ustalono wigc
dynamike¢ zmiany tych kosztow w stosunku do pierwszego okresu sprawozdaw-
czego — stycznia 2014 roku, co przedstawia tabela 4.

Najwigksza zmiennos¢ w stosunku do stycznia przedstawiaja koszty przy-
gotowania produkcji, koszty produkcji oraz sprzedazy i zarzadu. Oczywiscie te
ostatnie koszty nie maja nic wspdlnego z rozmiarem produkcji. Koszty przy-
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gotowania i produkcji wzrastaja w kolejnych miesiacach w stosunku do stycz-
nia. Jednak podobnej zmiany nie obserwujemy w rozmiarze produkcji, zarow-
no w kilogramach, jak i w metrach. Wrgcz przeciwnie, w przypadku produkcji
wyrazonej w metrach rejestrujemy spadek w stosunku do danych ze stycznia
2014 roku. Wynika z powyzszego, iz koszty w teorii uznawane za zmienne,
w przypadku badanego przedsigbiorstwa nie sa zwiazane z rozmiarem produk-
cji. Ostrozniej wnioskujac mozna stwierdzié, iz zarejestrowany przyrost kosztow
w wigkszym stopniu jest spowodowany czynnikami innymi niz rozmiar produk-
cji. W zwiazku z powyzszym konieczna jest weryfikacja zmienno$ci kosztow
prostych sktadajacych si¢ na poszczegolne, wymienione w tabelach, kategorie
kosztow ztozonych.

7 analizy zapisow szczegdlowych na kontach kosztow ustalono, iz zmienny-
mi 1 najwigkszymi kategoriami kosztow produkcji w przedsigbiorstwie sa pozy-
cje zaprezentowane w tabeli 5.

Jak wynika z tabeli 5, to koszty energii, gazu technologicznego i wynagrodzen
stanowia najwigksze pozycje sktadajace si¢ na koszty produkcji. Koszty te zmie-
niaty si¢ w stosunku do stycznia 2014 roku w sposob zaprezentowany w tabeli 6.

Odnoszac powyzsze zmiany do zmian w rozmiarze produkcji, mozna stwier-
dzi¢, ze jedynie gaz jest kosztem zmieniajacym si¢ w tej samej tendencji. Pozo-
state koszty zmieniaja si¢ bez wyraznego zwiazku z rozmiarem produkcji. Wnio-
skowanie o zmienno$ci kosztow ma wigc charakter intuicyjny, a dane ewidencyj-
ne moga utrudni¢ prawidtowaq ich identyfikacjg.

Poniewaz przedsigbiorstwo produkuje dwa asortymenty, korzystajac z tych
samych materiatow (surowcow), ktore sa obrabiane na dwoéch niezaleznych li-
niach technologicznych, i zespotdow pracownikow bezposrednio produkcyjnych
dla celow zarzadczych, wydzielono ich koszty bezposrednie, a koszty posrednie
rozliczono w relacji do wielkos$ci produkcji wyrazonej w kilogramach.

Tabela 6
Gtowne koszty produkgiji

Dynamika zmian poziomu kosztéw [%]
Koszty 01.2014 | 02.2014 | 03.2014 | 04.2014 | 05.2014 | 06.2014
Gaz 100 93 105 117 111 103
Energia 100 56 39 44 11 31
Wynagrodzenia i $wiadczenia 100 78 83 85 86 106
Amortyzacja 100 99 99 99 100 100
Produkcja w m%/mc 100 63 96 83 78 64
Produkcja w kg/mc 100 88 120 119 101 88

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z przedsiebiorstwa X
z 2014 roku.
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Poniewaz kazdy z produktoéw powstaje przy uzyciu innych maszyn pro-
dukcyjnych, amortyzacj¢ uznano za koszty bezposrednie 1 wytaczono z kosz-
tow wspolnych. Koszty inne niz robocizna, amortyzacja i materiaty bezposred-
nie uznano za koszty wspolne i rozdzielono je w relacji do wagi wytworzonych
wyrobow. Zasadniczo przedsigbiorstwo produkuje wyrdb 2, ktory stanowi 95%
produkcji przedsigbiorstwa.

Z zestawienia stosowanego przez przedsigbiorstwo dla celow zarzadczych
wynika, iz koszty robocizny materialow, czyli zmienne koszty produkcji, war-
tosciowo sg niewielkie i nie maja wigkszego znaczenia w ksztalttowaniu ceny
Wyrobow.

Poniewaz zastosowanie zmiennego rachunku kosztéw wymaga dodatkowych
dzialan: wydzielenie segmentéw kosztow, zbadanie zmiennosci poszczegolnych
kosztow na poziomie analitycznym oraz ustalenie jednostek kalkulacyjnych,
zarzad przedsigbiorstwa doszedt do wniosku, iz zadania takie sa czasochtonne
i w zwiazku z nieznaczng wartoscia kosztow zmiennych dalsze dziatania kalku-
lacyjne przy zastosowaniu tej metody nie bgda prowadzone.

Whioski

Zastosowanie nawet prostego rachunku kosztow zmiennych nastrgcza pro-
bleméw i rodzi konieczno$¢ poniesienia znacznego naktadu pracy i pienigdzy.
Zasadnicza kwestig utrudniajaca wprowadzenie rachunku kosztow zmiennych,
a jednoczes$nie dyskwalifikujaca go w wybranym przedsigbiorstwie jest fakt, iz
glowna czgs$¢ kosztow zwiazanych z procesem produkcji ma charakter kosztow
posrednich/statych, niewrazliwych na zmiany poziomu produkcji.

Menedzerowie w $rednich i matych przedsigbiorstwach nie sa sktonni korzy-
sta¢ z takich narzedzi optymalizacji i analizy kosztow, wola czas swoj i zespotu,
energi¢ i pieniadze przeznaczy¢ na maksymalizowanie przychodoéw — dziatania
marketingowe, sprzedazowe.

Z doswiadczen praktyki i badan wynika, ze wiele opisywanych w teorii
narzedzi nie znajduje zastosowania, cho¢ niewatpliwie systematyzuje wiedz¢
1 w sposob selektywny moze by¢ uzyteczne w praktyce.
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Multi-stage direct costing in a selected enterprise

Abstract

This article presents the assumptions of direct costing and its importance in
shaping the prices of manufactured products. The article discusses the results of
the costs analysis and attempts to implement direct costing in a selected company.
Research has proven that this method should not be applied to all enterprises. The
main issue hindering the implementation of direct costing, and at the same time
disqualifying it in the selected enterprise is the fact that a substantial portion of
the costs associated with the production process are either indirect or fixed costs,
thus being not sensitive to changes in production level.
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Renta polityczna ziemi w aspekcie débr
publicznych — ujecia teoretyczne i empiryczne

Wstep

Integracja z UE i objecie rolnikow systemem subwencji rolniczych miato
znaczacy wplyw na rynek ziemi w Polsce, a generowanie dodatkowego docho-
du przez ziemi¢ w formie subwencji rolniczych przyczynito si¢ do wzrostu jej
realnych cen. Ponadto ziemia stata si¢ atrakcyjna lokata kapitatu dla 0sob nie-
zwiazanych z rolnictwem [Marks-Bielska 2010], ktorzy dysponujac srodkami
finansowymi, stali si¢ jej wlascicielami. Jednocze$nie obserwuje si¢ zjawisko
»sZtucznego trwania” rolnikow na gospodarstwach najmniejszych. Rolnicy ze
wzgledu na duze znaczenie doptat bezposrednich i spodziewany wzrost ceny
ziemi powstrzymuja si¢ od jej sprzedazy.

Wielu autoréw [Zawojska 2011, Wilkin 2012, Czyzewski i Czyzewski 2013,
Utzig 2013] zwraca uwagg na zjawisko pogoni za renta, ktore osiaga najwigk-
sze rozmiary w obszarach gospodarki o wysokim stopniu interwencjonizmu,
a niewatpliwie takim obszarem jest rolnictwo. Wsparcie finansowe rolnictwa
w ramach obecnie realizowanej WPR ma na celu z jednej strony ograniczenie
negatywnych efektow zewnetrznych zwiazanych z prowadzona produkcja rol-
nicza lub jej zaniechaniem, z drugiej strony powinno stymulowa¢ rolnikoéw do
generowania dodatnich efektow zewngtrznych. Chodzi tu gtdéwnie o ochrong
bior6znorodnosci, pejzaz rolniczy, ochrong gleb i wod, bezpieczenstwo zywno-
sciowe 1 bezpieczenstwo zywnosci, bezpieczenstwo energetyczne, Zywotnos$é
ekonomiczna i spoteczna wsi, ksztattowanie tozsamosci lokalnej, regionalnej
1 kulturowej [Wilkin 2010].

Teoria pogoni za renta polityczna wskazuje, w jaki sposob w ramach demo-
kratycznego spoteczenstwa interesy niekiedy waskich grup spotecznych przeno-
szone sa na dziatania wiadz publicznych, dajac szczegolne korzysci (renty) tym
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grupom [Wilkin 2012, Utzig 2013]. Zdaniem Zawojskiej [2011], organizacje re-
prezentujace interesy rolnikow w UE sa uznawane za skuteczne w lobbowaniu na
rzecz wspolnej polityki przynoszacej rolnictwu znaczace korzysci ekonomiczne,
CO oznacza, ze przyj¢te rozwiazania moga stwarza¢ mozliwos$ci czerpania nad-
miernych korzysci przez niektore grupy beneficjentow. W warunkach polskich
stosunkowo wysoki poziom subsydiowania rolnictwa sprawia, ze pojawiaja si¢
uzytkownicy gospodarstw rolnych, ktérzy wilasnie na subwencjach rolniczych
opieraja strategie funkcjonowania swoich gospodarstw. Jaka jest skala tego zja-
wiska oraz czy 1 w jaki sposdb mozna ograniczy¢ ten proceder?

Cel, materiat i metody

Celem badan jest ocena wptywu subwencji rolniczych na sposob funkcjo-
nowania gospodarstw rolnych. Postawiona w pracy hipoteza badawcza zaklada,
ze obecny sposdb subwencjonowania rolnictwa pozwala na osiaganie renty poli-
tycznej z tytutu uzytkowania ziemi.

Badaniami objgto beneficjentow programu rolnosrodowiskowego (PR), po-
niewaz w tej grupie rolnikow $rodki finansowe otrzymywane w ramach sub-
wencji rolniczych sa najwyzsze. Badania terenowe przeprowadzono w okresie
sierpien—grudzien 2011 roku wsrod 588 rolnikow, czyli 8,5% ogdtu beneficjentow
realizujacych zobowiazania rolnosrodowiskowe w wojewoddztwie warminsko-
-mazurskim. Wyniki badan analizowano pod katem uzyskiwanych korzysci
z tytulu posiadanych zasobow ziemi w zaleznosci od:

* roku nabycia gospodarstwa: przed 2000 rokiem, w latach 2000-2003 i 2004—

—2007 oraz po 2007 roku,

* sposobu wejscia w posiadanie gospodarstwa rolnego: zakup lub przejecie po
rodzicach, rodzinie,

* form uzytecznos$ci ziemi (produkcyjna, nieprodukcyjna),

* realizowanych strategii rozwoju gospodarstwa.

Punktem odniesienia dla wybranych analizowanych parametréw (obserwo-
wanych 1 mierzonych cech) proby badawczej byty wyniki Powszechnego spisu
rolnego (PSR) z 2010 roku [Charakterystyka... 2010].

Dobra publiczne w rolnictwie

Teoria dobr publicznych zaktada, ze sq one niekonkurujace (moga by¢ konsu-
mowane przez wiele osob bez ponoszenia dodatkowych kosztéw) oraz niewyklu-
czajace (potencjalni konsumenci dobr publicznych nie moga by¢ z ich konsump-
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cji wykluczeni). Dobra publiczne przeciwstawia si¢ dobrom prywatnym, ktore sa
ograniczone (klienci rywalizuja o nie) i podlegaja regule wykluczenia (konsumuje
je osoba, ktora je nabyla). Migdzy skrajnymi postaciami tych doébr, okreslanymi
jako czyste dobra publiczne i czyste dobra prywatne, istnieja tez formy posrednie,
o réznym stopniu upublicznienia, b¢dace efektem oddziatywania sit rynkowych,
interesow grupowych i panstwa, okreslane jako dobra mieszane czy merytory-
czne — ang. merit goods [Wilkin 2010]. Sa to dobra spolecznie pozadane, ktore
poprzez generowanie pozytywnych efektow zewngtrznych, tak jak dobra public-
zne, zaspokajaja potrzeby spoteczne. W odrdznieniu od dobr publicznych dostgp
do nich jest ograniczony, zwykle maja one swoja ceng i sa dostarczane przez
podmioty prywatne. Poniewaz mechanizm rynkowy nie zapewnia dostateczne;j
ich podazy, czgsto wymagaja one publicznego wsparcia lub finansowania. W rol-
nictwie dobra publiczne i merytoryczne sa wytwarzane przy okazji dobr rynkow-
ych, czyli prowadzenia produkcji rolnej. Trzeba jednak pamigtac, Zze nadmierna
dominacja funkcji produkcyjnej moze prowadzi¢ do powstania wielu negaty-
wnych efektow zewngtrznych powodujacych stopniowa degradacje zasobow
alokowanych w rolnictwie [Wilkin 2010]. Z kolei marginalizacja podstawowej
funkcji rolnictwa prowadzi zar6wno do wtornej sukcesji roslinnej i niekorzyst-
nych zmian ekologicznych w agroekosystemach, jak i ograniczenia zdolno$ci
rolnictwa do zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego.

W rolnictwie mamy do czynienia z dobrami publicznymi wytwarzanymi
na gruntach prywatnych, chociaz ziemia jest dziedzictwem ogolnonarodowym.
Ze wzgledu na te sytuacjg, bez odpowiednich zachgt (naktadéw spotecznych)
pozadane dobra moga nie by¢ produkowane w odpowiedniej ilo§ci. Duer [2010]
podkresla, ze szczegodlnie w przypadku czystych dobr publicznych, jak po-
wietrze, woda czy biordéznorodnosé, kiedy ich poziom dostarczania spada ponizej
oczekiwan spotecznych interwencja panstwa jest niezbgdna. Decyzja o wytwa-
rzaniu dobr publicznych i wielkosci ich podazy jest domena wyboru publicz-
nego, dokonywanego przez podmioty sfery politycznej, jednak opracowanie
systemu wynagradzania za dostarczane dobra nie jest tatwe. Po pierwsze trud-
no precyzyjnie wyceni¢ dobra publiczne dostarczane przez rolnictwo europe-
jskie. Po drugie w odniesieniu do rolnictwa problematyczne jest rozréznienie
dzialan w zakresie nieszkodzenia srodowisku i tych zwiazanych z dostarczaniem
dobr publicznych. Po trzecie nie ma wypracowanego mechanizmu koordynacji
popytu i podazy oraz, w przypadku braku podazy, skutecznego mechanizmu
motywujacego rolnikow do dostarczania pozadanych dobr. W Swietle teorii
dobr publicznych rolnicy dostarczaja te dobra, do ktorych wytwarzania maja
odpowiednia motywacj¢. Brak motywacji znacznie ogranicza dostgpno$¢ dobr
publicznych, poniewaz nie istnieja ku temu odpowiednio silne bodzce rynkowe.
W zwiazku z tym w ramach subwencji rolniczych wypracowano mechanizm



46

stymulowania rolnikéw do produkcji dobr publicznych poprzez wsparcie w ra-
mach programu rolnosrodowiskowego oraz platnosci z tytutu prowadzenia dzia-
falnos$ci rolniczej na obszarach o niekorzystnych warunkach gospodarowania.
Z kolei wsparcie w ramach ptatnosci obszarowych uzaleznione zostalo od obo-
wiazku przestrzegania zasady wzajemnej zgodnosci (ang. cross-compliance).

Kulturowa, symboliczna i ekonomiczna wartosé ziemi

Dziedzictwo kulturowe to catoksztatt materialnego i duchowego dorobku
ludzkosci gromadzony, utrwalany i wzbogacany w trakcie przekazywania z po-
kolenia na pokolenie. Swiadectwem dziedzictwa kulturowego jest m.in. zwiazek
emocjonalny mieszkancow z zamieszkiwanym terytorium, wyrazany np. przez
pojecie ojcowizny [Podedworna 2001]. Dla tradycyjnej rodziny chtopskiej zie-
mia miala warto$¢ najwyzsza, poniewaz pozwalata zatozy¢ rodzing i ja wyzywic.
Podstawowy obowiazek i sens zycia chtopa stanowita ,,obstuga ziemi”. Ziemig
postrzegano z jednej strony jako dzieto Boze, a z drugiej, jako §wigta matke-
-zywicielke. Nalezalo jej dochowa¢ wiernosci nawet wtedy, gdy nie zapewnia-
fa dostatecznych warunkoéw materialnych [Styk 2008]. W tradycyjnej kulturze
chtopskiej ziemia byla wartoscia spoteczna, a nie ekonomiczna. Uprawnienia
1 obowiazki cztonkow gospodarstwa nie zalezaly od indywidualnych praw ani
tytulu wlasnosci, ale od tego, jaki byt ich stosunek do rodziny i ziemi. Chlopi
byli niech¢tni wszelkiej wtasnos$ci wspolnej ziemi oraz traktowania jej w kate-
goriach ekonomicznych, np. zastawiania w banku. Ziemia zastawiona posiada-
fa inng jakos$¢, ulegata profanacji, tracita swdj symboliczny charakter. Zmiany
w postawach wobec ziemi dokonywaty si¢ m.in. wskutek otwierania si¢ wsi na
Swiat zewngtrzny, wchodzenia w zasigg rynku 1 oddziatywania kultury narodo-
wej. Z biegiem czasu ziemia stawata si¢ coraz czeséciej przedmiotem rachunku
ekonomicznego i kalkulacji, warsztatem pracy rolnika i pracujacej na niej rodzi-
ny chtopskiej. Po drugiej wojnie §wiatowej atrakcyjnos$¢ ziemi jako zrodia do-
chodu zaczgta male¢, nastapil zanik jej kultu, poniewaz pojawity si¢ mozliwosci
zatrudnienia i awansu spotecznego w rozwijajacym si¢ przemysle [Podedworna
2001]. Poczatkowy okres transformacji gospodarki ku modelowi rynkowemu,
czyli lata 90. przyniosly pogorszenie sytuacji materialnej rolnikéw. Jak zauwaza
Halamska [2000], ziemia i gospodarstwo zaczely pelni¢ w tym okresie funkcje
asekuracyjne, chociaz wystapita tez tendencja odchodzenia od ziemi, jej wyzby-
wania si¢. Rowniez Podedworna [2001] zwraca uwagg na zr6znicowanie postaw
wobec wlasnych gospodarstw oraz zarysowujaca si¢ dysharmoni¢ kulturowa.
Z jednej strony wystgpuja postawy charakteryzujace si¢ tradycjonalizmem, m.in.
w traktowaniu ziemi jako dobra trwalego, a z drugiej postrzega si¢ ja w katego-
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riach zasobu ekonomicznego, ktory mozna dostosowywaé do wymogow pro-
dukcyjnych i ktorym mozna obraca¢. W tym przypadku ziemia jest traktowa-
na instrumentalnie, jako $rodek produkcji umozliwiajacy osiaganie dochodow,
czgsto konfrontowanych z zyskami, jakie przynosza inne zasoby ekonomiczne
1 pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza.

Renta polityczna ziemi w wymiarze praktycznym

Zrédtem renty politycznej jest dziatalno$¢ w sferze politycznej zmierzajaca
do uzyskania korzysci w formie transferu dochodow ze srodkéw budzetowych,
czyli uzyskiwanie renty dzigki zaangazowaniu zasobéw w dziatalnosci niepro-
dukcyjne;j. Alokacja dobr i ustug za posrednictwem panstwa jest trwale nieefek-
tywna w stosunku do mechanizmu rynkowego i moze prowadzi¢ do naduzy¢
[Niskanen 2001, Dari-Mattiacci 1 in. 2009]. W odniesieniu do rolnictwa wielkos$¢
subsydiow jest nie tylko funkcja lobbingu politycznego, lecz takze funkcja za-
wodnosci mechanizmu rynkowego i zapotrzebowania spotecznego na dobra pu-
bliczne [Czyzewski i Brelik 2014]. Nalezy zgodzi¢ si¢ z tym twierdzeniem pod
warunkiem, ze mamy do czynienia z gospodarstwami rynkowymi. W ramach
WPR wspierane sq gospodarstwa o powierzchni przekraczajacej 1 ha uzytkow
rolnych i dziatki rolne powyzej 0,1 ha, gléwnie po to, aby wykluczy¢ ze wsparcia
gospodarstwa produkujace na zaspokojenie potrzeb rolnika i jego rodziny (tzw.
gospodarstwa samozaopatrzeniowe). Nie oznacza to jednak, ze celem gospo-
darstwa rolnego musi by¢ wytacznie produkcja dobr o charakterze materialnym
(produkty zywnosciowe, surowce przemystowe i energetyczne). W ramach WPR,
a szczegoblnie programu rolnosrodowiskowego wspierane sa gospodarstwa, ktore
swiadcza ustugi na rzecz srodowiska — realizuja pakiety przyrodnicze. W tym
przypadku wsparcie finansowe uzaleznione jest wrecz od zaniechania lub ogra-
niczania produkcji rolne;j.

Szerokie mozliwosci w zakresie pozyskiwania subwencji rolniczych, tatwe
kryteria dostgpu i stosunkowo wysoki poziom wsparcia finansowego sprawiaja,
ze w grupie objetych badaniami gospodarstw rolnych, realizujacych zobowigza-
nia programu rolnosrodowiskowego, widoczna jest ich polaryzacja w kierunku
gospodarstw produkcyjnych i nieprodukcyjnych, osiagajacych przychod jedy-
nie z subwencji rolnych. Z przeprowadzonych badan wtasnych wynika, ze duze
znaczenie w tej kwestii ma rok oraz sposob wejscia w posiadanie gospodarstwa
rolnego. Wsrdd beneficjentow PR, ktorzy rozpoczgli prowadzenie gospodarstwa
rolnego przed 2000 rokiem, najwigkszy odsetek (68,2%) stanowili respondenci,
ktorzy weszli w posiadanie swoich gospodarstw w drodze dziedziczenia. Per-
spektywa integracji z UE wptyngla na wzrost zainteresowania zakupem ziemi
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rolniczej i dlatego wsrdd gospodarstw rolnych przejmowanych po 2000 roku
znacznie wzrost odsetek gospodarstw z zakupu. Trzeba réwniez podkresli¢, ze
wraz z krétszym okresem posiadania gospodarstwa zwigkszatl si¢ odsetek rol-
nikow posiadajacych jedynie ziemig rolnicza (bez siedliska), a co za tym idzie
rowniez odsetek gospodarstw, w ktorych nie jest prowadzona produkcja zwie-
rzeca (tab. 1).

Gospodarstwa rolne bez siedliska posiada az 50% beneficjentow PR, kto-
rzy stali si¢ wlascicielami gospodarstw po 2007 roku. Warto rowniez podkre-
sli¢, ze 399 (67,9%) z ogodtu objetych badaniami gospodarstw to gospodarstwa
ekologiczne 1 w tej grupie odsetek gospodarstw bez produkcji zwierzgcej jest
jeszcze wyzszy 1 wynosi 66,7% [Brodzinska 2013]. Z pewnoscia jest to specy-
ficzny typ gospodarstw ekologicznych, poniewaz podstawowa zasada rolnictwa
ekologicznego jest osiaganie rOwnowagi paszowo-nawozowej, a to oznacza, ze
wigkszo$¢ zardwno pasz, jak i nawozow naturalnych powinna by¢ wytwarzana
we wlasnym gospodarstwie. Ograniczanie produkcji zwierzgcej i ostateczne jej
zaniechanie prowadzi do uproszczenia struktury zasiewOw oraz zmniejszenia
zawartosci substancji organicznej w glebie. Wyniki badan wykazaty ponadto,
ze wsrdd gospodarstw nabytych w drodze zakupu zdecydowanie wyzszy odse-
tek stanowily gospodarstwa bez siedliska (32,6%) 1 bez produkcji zwierzgcej
(73,8%). W przypadku gospodarstw dziedziczonych po rodzicach byto to od-

Tabela 1
Wybrane cechy gospodarstw rolnych wedtug roku wejscia w ich posiadanie

Rok przejecia gospodarstwa

Wyszczegdlnienie przed 2000 2000-2003 2004-2007 | po 2007

n % n % n % n %
Liczba gospodarstw 286 | 100 | 83 100 93 | 100 | 126 | 100

Sposdb przejecia gospodarstwa
Zakup 67 | 23,4 41 49,4 | 35 | 376 | 45 | 357
po rodzicach, rodzinie, 195 | 68,2 33 39,8 | 44 (47,3 | 48 | 38,1
inny 24 | 84 9 10,8 | 14 | 151 | 33 | 26,2
Gospodarstwa bez siedliska 21 7,3 15 18,3 | 27 [29,0| 63 | 50,0
Svcv’if;;’gs;jstwa bez produkcji | 157 | 44.4 47 57,3 | 69 | 74,2 | 107 | 84,9
Gospodarstwa rynkowe 220 | 76,9 50 60,2 | 54 |58,1| 58 | 46,0
Udziat przychoddéw ze sprzedazy ptodéw rolnych w przychodach ogétem

Do 20% 52 | 23,6 16 320| 19 | 352 | 16 | 27,6
20-40% 51 | 23,2 13 26,0 13 [ 241| 18 | 31,0
40-60% 51 | 23,2 11 22,0 | 12 [ 222 | 10 | 17,2
Ponad 60% 66 | 30,0 10 20,0 | 10 | 185 | 14 | 241

Zrodio: Badania wiasne.
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powiednio 7,2 1 44,5%. W gospodarstwach zakupionych stwierdzono réwniez
wyzszy odsetek gospodarstw nieosiagajacych przychodu ze sprzedazy ptodow
rolnych. W sumie gospodarstw nierynkowych byto blisko 35% (206), z czego
zaledwie 8,3% (17) realizowato wytacznie pakiety przyrodnicze, czyli otrzymy-
walo subwencje za §wiadczone ustugi na rzecz srodowiska. Z kolei 31,9% (65)
realizowato pakiety przyrodnicze lacznie z innymi pakietami, czyli teoretycz-
nie w tych gospodarstwach powinien wystapi¢ rowniez przychdd ze sprzedazy.
Sprzedaz plodow rolnych miata jednak miejsce tylko w 65,2% ogoétu objetych
badaniami gospodarstw, przy czym byto to 76,9% gospodarstw funkcjonujacych
przed 2000 rokiem i zaledwie 46% gospodarstw nabytych po 2007 roku. Sredni
przychod ze sprzedazy ptodow rolnych wynidst odpowiednio 2666,7 (68,4%)
i 1549,6 zt-za 1 ha'UR (53,3%) — rysunek 1.

4000,0 -
3500,0 4/1231,9

3000,0 / 1282,5
2500,0 -

2000,0 -
1500,0
1000,0 -

500,0
0,0

(125555 1356,9

do 2000 2000-2003 2004-2007 po 2007

M przychoéd ze sprzedazy subwencje

Rysunek 1

Zrédta przychodéw gospodarstw rolnych $rednio wedtug roku przejecia gospodarstwa
rolnego [w z+ha™'UR]

Zrédio: Badania wiasne.

Ze wzgledu na niski odsetek gospodarstw powiazanych z rynkiem przeana-
lizowano petnione funkcje ziemi w zaleznos$ci od struktury obszarowej gospo-
darstw rolnych. Z przeprowadzonych analiz wynika, ze odsetek gospodarstw
rynkowych wzrastal wraz ze wzrostem ich powierzchni, ale jedynie w gospo-
darstwach do 50 ha uzytkow rolnych. Najwigkszy odsetek gospodarstw uzysku-
jacych przychod ze sprzedazy ptodéw rolnych (83,3%) odnotowano w grupie
gospodarstw z przedziatu 30-50 ha. W gospodarstwach wigkszych obszarowo
odsetek gospodarstw rynkowych malat 1 w grupie gospodarstw powyzej 100 ha,
realizujacych zobowiazania programu rolnosrodowiskowego, wyniost zaledwie
38,8% (rys. 2).
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Rysunek 2
Funkcje ziemi a struktura obszarowa gospodarstw rolnych

Zrédio: Badania wiasne.

Brak powiazania z rynkiem gospodarstw wigkszych obszarowo dowodzi,
ze s to gospodarstwa nastawione wylacznie na czerpanie korzysci finansowych
z subwencji rolniczych. Rolnicy zobowiazuja si¢ do realizacji takich dziatan,
ktére nie wymagaja ponoszenia wysokich naktadow finansowych, sa tatwe do
realizacji i wysoko wspierane w ramach PR. Zauwazalna w toku badan praktyka
byta zmiana strategii rozwoju gospodarstwa w zaleznosci od zmiany warunkoéw
finansowania w ramach poszczeg6lnych edycji PR. I tak odnotowano gospodar-
stwa, ktore w ramach PR 2004-2006 posiadaty znaczne powierzchnie nasadzen
orzecha wloskiego (plantacje wysoko wspierane w ramach pakietu rolnictwo
ekologiczne), a po obnizeniu wsparcia finansowego plantacje te zastapiono mie-
szanka roslin motylkowatych z trawami (wspierane na poziomie zboz o stosun-
kowo niskich kosztach produkcji w okresie kilkuletnim). Warto rowniez pod-
kresli¢, ze w 48% ogotu objetych badaniami gospodarstw rolnych w strukturze
zasiewOw znalazly si¢ ros§liny motylkowate z trawami, a w 17,7% gospodarstw
stanowity one 100%. Ze Srodowiskowego punktu widzenia obecno$¢ roslin mo-
tylkowatych w ptodozmianie jest korzystna, ale pod wzgledem gospodarczym
zastrzezenie budzi brak powiazania z produkcja zwierzeca. W zwiazku z powyz-
szym trudno oprzec si¢ wrazeniu, Ze jest to specyficzna strategia funkcjonowania
tych gospodarstw nastawiona wylacznie na osiaganie korzysci finansowych.

Gospodarstwa realizujace program rolnosrodowiskowy pod wieloma wzgle-
dami znacznie si¢ roznily od ogétu gospodarstw rolnych w wojewodztwie war-
minsko-mazurskim. Zasoby uzytkéw rolnych w tych gospodarstwach byty ok.
dwukrotnie wigksze (43,8 ha) niz gospodarstw ogélem otrzymujacych jedno-
lite ptatnosci obszarowe (23,65 ha). Ponadto w gospodarstwach respondentow
wsparcie z tytulu uzyskiwanych subwencji rolniczych stanowito $rednio 54,1%
przychodu ogétem i bylo zréznicowane w obrgbie gospodarstw realizujacych
poszczeg6lne pakiety programu rolnosrodowiskowego, przy czym najwyzsze
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byto w gospodarstwach ekologicznych (68,4%) i realizujacych pakiety przyrod-
nicze (67,7%). Z przeprowadzonych badan wynika rowniez, ze zaledwie 40%
gospodarstw realizujacych zobowiazania rolnosrodowiskowe to gospodarstwa
typowe, czyli posiadajace siedlisko z budynkiem mieszkalnym, budynki gospo-
darcze 1 zaplecze maszynowe.

W przekonaniu, ze wsrdd beneficjentow PR mamy do czynienia z grupa
uzytkownikow czerpiacych nadmierne korzysci finansowe z tytulu posiadania
ziemi utwierdza roéwniez sylwetka zawodowa beneficjentow. Chodzi tu glownie
o poziom wyksztatcenia formalnego oraz kwalifikacje rolnicze. Z badan wynika,
ze 37,5% respondentow legitymowato si¢ wyksztalceniem wyzszym, przy czym
ich odsetek byt zdecydowanie wyzszy wsrdd uzytkownikow gospodarstw rol-
nych niepowiazanych z rynkiem i wynosit 52,3% (rys. 3).

Odsetek rolnikow z wyksztatceniem wyzszym, ktorzy weszli w posiadanie
gospodarstwa rolnego w drodze zakupu byt zdecydowanie wyzszy (54,9%) niz
rolnikow, ktorzy przejeli gospodarstwo po rodzicach lub rodzinie (23,5%). Ko-
rzystna struktura wyksztalcenia beneficjentow PR nie oznacza jednak, ze posia-
daja oni kwalifikacje do prowadzenia gospodarstwa rolnego. Wsrdd rolnikow
legitymujacych si¢ wyksztalceniem wyzszym, ktorzy weszli w posiadanie go-
spodarstwa rolnego w drodze zakupu, kwalifikacje rolnicze posiadato zaledwie
20,8%. Natomiast w grupie rolnikow, ktorzy przejeli gospodarstwo po rodzicach
lub rodzinie, odsetek ten byt ponad dwukrotnie wyzszy. Reasumujac, ponad 25%
objetych badaniami beneficjentéw PR to osoby z wyksztatlceniem wyzszym in-
nym niz rolnicze. Jest to z pewnoscia zjawisko dotychczas niespotykane, ktore
moze $wiadczy¢, ze mamy do czynienia ze specyficzna grupa rolnikow nasta-
wionych na maksymalizacj¢ korzysci z nieprodukcyjnej funkcji ziemi.

nieprodukcyjna 14,2
produkcyjna 23,9l
po rodzinie 28,9
zakup ’
; 21,8
ogotem . : ; ‘ .
0% 20% 40% 60% 80% 100%
W podstawowe zasadnicze zawodowe M sérednie M wyisze
Rysunek 3

Struktura wyksztatcenia wiascicieli gospodarstw rolnych z uwzglednieniem sposobu wej-
Scia w posiadanie gospodarstwa oraz funkcji ziemi w gospodarstwie

Zrodio: Badania wiasne.
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Podsumowanie

Sposob 1 poziom subsydiowania rolnictwa w Polsce w ramach realizowanej
WPR sprawit, ze pojawita si¢ grupa rolnikow, ktorzy na subwencjach rolniczych
opieraja strategie funkcjonowania gospodarstw. Zjawisko to dotyczy gtownie
beneficjentdow programu rolnosrodowiskowego i wiele wskazuje, ze jest zroz-
nicowane przestrzennie. Nasila si¢ w tych rejonach kraju, gdzie znaczne zaso-
by ziemi w wyniku likwidacji PGR-0w zostaly przejgte przez Skarb Panstwa,
a nastgpnie sprzedane. Jak wynika z przeprowadzonych badan w wojewodztwie
warminsko-mazurskim, skalg tego zjawiska mozna szacowa¢ na poziomie ok.
30%. Oznacza to, ze co trzeci beneficjent programu rolnosrodowiskowego nie
jest zainteresowany produkcja rolna, a jedynie czerpie korzysci finansowe z ty-
tulu posiadania ziemi. Ziemia traktowana jest jako dobra lokata kapitatu, a sub-
wencje jako odsetki od zainwestowanych §rodkow. Zjawisko to dotyczy glownie
wigkszych obszarowo gospodarstw, nabytych w drodze zakupu, juz po integracji
Polski z UE. Najczesciej gospodarstwa te nie posiadaja siedliska oraz nie utrzy-
muja zwierzat gospodarskich. Ich wlascicielami sa stosunkowo mtodzi i dobrze
wyksztatceni ludzie, czgsto nie majacy wczesniej kontaktu z rolnictwem. War-
to rowniez podkresli¢, ze zarzadzane przez nich gospodarstwa rolne spetniaja
wszystkie wymagane kryteria warunkujace otrzymanie subwencji, ale stosowane
praktyki gospodarowania sa nieprzychylnie odbierane przez rolnikéw prowadza-
cych gospodarstwa towarowe. Wprowadzane zmiany w zakresie subwencjono-
wania rolnictwa w kolejnych okresach programowania WPR, w tym rowniez na
lata 2014-2020, jedynie w niewielkim zakresie ograniczaja skalg tego zjawiska
1 nie rozwiazuja problemu.
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Political rent of agricultural land in terms of public
goods — theoretical and empirical approach

Abstract

Polish membership in the European Union (instruments of the CAP) and
national agricultural policy in that area have an influence on the market of
agricultural land in Poland. Financial support for agriculture is justified, because
agriculture supplies public goods, but at the same time it inhibits agrarian
transformation and increases the phenomenon of rent seeking. This concerns
mainly farmers carrying out easy and highly supported activities such as agri-
-environmental programme. The results of field studies carried out among the
beneficiaries of this program in Warmia-Mazury region showed that the scale of
rent-seeking can be evaluated even at the level of approx. 30%. This concerns
mainly members of larger-area farms, acquired through purchase after 2000.
These are usually farms supported within actions organic farming, receiving no
revenue from the sale of agricultural products.
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Dziatalnos¢ inwestycyjna polskich
gospodarstw rolniczych korzystajacych

z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej
w latach 2004-2013

Wstep

W Polsce w 2010 roku liczba gospodarstw prowadzacych dziatalno$cig rol-
nicza wyniosta 1 506,7 tys. Najwicksza grupg gospodarstw stanowity gospodar-
stwa o powierzchni od 2 do 5 ha, natomiast az 77,4% wszystkich gospodarstw
stanowity gospodarstwa do 10 ha. Bardzo maty byt udziat gospodarstw o du-
zej powierzchni — 1,7% gospodarstw o powierzchni wigkszej niz 50 ha [Poczta
2013].

Polskie rolnictwo charakteryzuje si¢ jedna z gorszych struktur obszarowych
gospodarstw rolniczych. W 2010 roku ponad 55% spo$rod gospodarstw prowa-
dzacych dziatalno$¢ rolnicza stanowily gospodarstwa najmniejsze — do 5 ha.
Lacznie uzytkuja one 13,9% wszystkich uzytkow rolnych. Analizujac potencjat
konkurencyjny, wigksze znaczenie ma struktura uzytkéw rolnych niz liczba go-
spodarstw, gdyz to ona w duzej mierze przesadza o przecig¢tnych warunkach pro-
dukcji [Poczta 2013]. Jak podaja Poczta i inni, struktura zapewniajaca silng po-
zycje ekonomiczng gospodarstw to wysoki udziat duzych gospodarstw o areale
powyzej 50 ha (ponad 70% wszystkich gospodarstw), do ktérych nalezy ok. 90%
powierzchni wszystkich uzytkéw rolnych. W Polsce w gospodarstwach powy-
zej 50 ha (1,7% wszystkich gospodarstw) skupionych jest niecate 30% uzytkow
rolnych. W grupie gospodarstw uzytkujacych powyzej 30 ha znalazto si¢ zaled-
wie 38,7% powierzchni wszystkich uzytkow rolnych. Pozostate uzytki rolne sa
uzytkowane przez mate i Srednie gospodarstwa [Poczta 2012]. Istnieje zatem ko-
niecznos$¢ przemian, gdyz struktura uzytkéw rolnych w Polsce znaczaco odbiega
od tej, ktora zapewnia silna pozycj¢ ekonomiczna gospodarstw.
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Rozwdj gospodarstw rolniczych odbywa si¢ m.in. poprzez wdrazanie przed-
sigwzig¢ inwestycyjnych, majacych na celu jego rozwdj o charakterze zarowno
ilosciowym, jak i jakoSciowym. Decyzje inwestycyjne naleza do jednych z naj-
bardziej ryzykownych jakie musza podjac rolnicy. Powoduja dalekosiezne skutki
okreslajace sytuacjg gospodarstwa rolniczego w przysztosci [Kusz 2007].

Celem pracy jest rozpoznanie kierunkéw dziatalnosci inwestycyjnej w latach
2004-2013 w gospodarstwach rolniczych i ukazanie zmian wymogoéw, jakie na-
lezato spetni¢ przez rolnikow, aby uzyska¢ dotacje na przestrzeni analizowanych
lat, w ramach poszczegdlnych programow. Szczego6lna uwaga zostata zwrécona
na dziatalnos$¢ inwestycyjna finansowang w ramach dziatania 112 ,,Utatwienie
startu mtodym rolnikom” oraz dziatania 121 ,,Modernizacja gospodarstw rol-
nych” programu PROW 2007-2013. Badania przeprowadzone zostaty na pod-
stawie raportow i analiz wydawanych przez Agencj¢ Restrukturyzacji i Moderni-
zacji Rolnictwa, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz studium literatury
przedmiotu.

Inwestycje w polskich gospodarstwach rolniczych
w ramach programu SAPARD w latach 2002-2006

Program SAPARD, czyli Specjalny Akcesyjny Program na rzecz Rolnictwa
1 Rozwoju Obszarow Wiejskich (ang. Special Accession Programme for Agri-
culture and Rural Development), zostal ustanowiony przez Komisj¢ Europejska
w celu wsparcia 10 panstw kandydujacych do Unii Europejskiej w rozwiazy-
waniu priorytetowych probleméw zwiazanych z procesami dostosowawczymi
w rolnictwie 1 wdrazaniem tzw. acquiscommunautaire (zbidr aktow prawnych
UE). W Polsce program byl realizowany na podstawie Programu Operacyjne-
go SAPARD. Byt on finansowany z budzetu UE, $rodkéw publicznych budze-
tu panstwa i samorzadow oraz $rodkéw prywatnych beneficjentow. Catkowity
budzet programu SAPARD poczatkowo wynosit 944 min euro, natomiast ze
wzgledu na duze zainteresowanie nim ze strony beneficjentow budzet wzrost do
1084 mln euro. Program SAPARD obejmowal nastgpujace dziatania:
e dziatanie 1: ,,Poprawa przetworstwa i marketingu artykutow rolnych i ryb-
nych”,
e dzialanie 2 ,,Inwestycje w gospodarstwach rolnych”,
* dzialanie 3 ,,Rozw¢j i poprawa infrastruktury obszarow wiejskich”,
* dziatanie 4 ,,R6znicowanie dziatalno$ci gospodarczej na obszarach wiej-
skich”,
e dziatanie 5 ,,Szkolenia zawodowe”,
e dziatanie 6 ,,Pomoc techniczna”.
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Do zarzadzania powyzszymi dziataniami zostata wybrana Agencja Restruk-
turyzacji 1 Modernizacji Rolnictwa. W ramach programu SAPARD zarejestro-
wano 27 761 wnioskéw o srodki w wysokosci 6,039 mld zi, a ARiIMR podpisata
24 431 umow finansowych na kwotg 4,779 mld zt. Oznacza to, ze 88% zareje-
strowanych wnioskow otrzymato dofinansowanie.

Najwigksza aktywnoscia w pozyskiwaniu $rodkéw finansowych wykazali
si¢ rolnicy z wojewodztwa mazowieckiego. Podpisano tam 4336 umow z Agen-
cja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Na drugim miejscu, pod wzgle-
dem zawartych umow, znalazto si¢ wojewodztwo wielkopolskie (3097 zawar-
tych umow), a na trzecim — wojewddztwo lubelskie (2296 zawartych umow).
Najmniej umow zawarto w wojewddztwach lubuskim (438), opolskim (466)
1 zachodniopomorskim (517) — rysunek 1. Jedna z przyczyn najwigkszego zain-
teresowania wsrdd rolnikow programami w centralnej i potudniowo-wschodniej
Polsce jest duza liczba gospodarstw rolniczych w tych regionach kraju.

Liczba zawartych umdw

A -

D Dizialania 1
B Czistanie 2
O Oziatanie 3
- Diziplania 4

Rysunek 1
Liczba zawartych umoéw (dziatania 1, 2, 3, 4 programu SAPARD) w podziale na woje-
wodztwa

Zrédio: SAPARD — wybrane efekty realizacji pomocy przedakcesyjnej w Polsce.
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Rolnicy najaktywniej pozyskiwali srodki w ramach dziatania 2 , Inwesty-
cje w gospodarstwach rolnych”. Dziatanie to bylo kierowane do rolnikow, kto-
rzy dzigki temu instrumentowi mogli zmodernizowac i uzupehni¢ wyposazenie
gospodarstwa oraz dostosowa¢ warunki produkcji do wymogoéw. Poczatkowo
kwota wsparcia w ramach danego dziatania wynosita od 50 to 110 tys. zl, a na-
stepnie zostata zwigkszona do 170 tys. zt. W ramach dziatania 2 rolnicy mogli re-
alizowa¢ inwestycje w ramach trzech obszaréw: produkcji mleka, modernizacji
gospodarstw specjalizujacych si¢ w produkcji zwierzat rzeznych i zwigkszania
réznorodnos$ci produkcji w gospodarstwach.

W oddziatach regionalnych ARIMR zarejestrowano 14 551 wnioskow w ra-
mach dziatania 2, w tym [SAPARD — wybrane... 2006]:

e 1101 wnioskow na restrukturyzacj¢ produkcji mleka,
* 948 wnioskow na modernizacj¢ gospodarstw specjalizujacych si¢ w produk-
cji zwierzat rzeznych, w tym:

— 283 wnioskéw na modernizacj¢ gospodarstw rolnych specjalizujacych

si¢ w produkcji bydta migsnego,

— 35 wnioskéw na odbudowa produkcji owiec,

— 861 wnioskow na modernizacj¢ produkcji trzody chlewnej i drobiu

migsnego,
e 12 502 wnioskéw na zwigkszanie roznorodnosci produkcji w gospodar-
stwach rolnych.

W ramach dziatania 2 ARiMR podpisata 13 742 umowy na kwotg 637 mln z1.
Najwigcej umow zawarto na zroznicowanie produkcji w gospodarstwach rolnych
(86% podpisanych uméw). Wojewddztwa, w ktérych dominowat ponad 90-pro-
centowy udziat w liczbie zawartych uméw w ramach réznorodnosci produkcji
w gospodarstwach, to matopolskie i $wigtokrzyskie (po 96% umow), mazo-
wieckie (94%), lubelskie (93%), dolnoslaskie (91%). Sa to wojewodztwa o roz-
drobnionej strukturze agrarnej w skali kraju. Ukazuje to, ze dane dziatanie byto
powszechnie postrzegane jako atrakcyjny instrument wsrod rolnikow matych
i $rednich gospodarstw. Dzigki niemu rolnicy mogli pozyskac¢ srodki, ktorych
nie byli w stanie wypracowa¢ z wlasnego gospodarstwa. Niewatpliwie pomoc
przyznawana w ramach tego dziatania z punktu widzenia matych i $rednich go-
spodarstw byta bardzo konieczna.

Dziatanie 2 zostalo podporzadkowane poprawie warunkow sanitarnych, we-
terynaryjnych i warunkéw chowu zwierzat, a nie zmianie struktury gospodarstw.
Przyjecie w programie SAPARD limitow produkcyjnych w gospodarstwach,
ktoére mogly ubiegaé si¢ o pomoc, nie stworzyto mozliwosci wzmacniania ich
sity ekonomicznej — pozwolity jedynie na prowadzenie inwestycji odtworzenio-
wych (zakup ciagnikow lub innych maszyn rolniczych) lub innych o niewielkim
znaczeniu [Wigier 2005]. Dodatkowo w przypadku koniecznosci skorzystania
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przez rolnika z kredytu komercyjnego na prefinansowanie i wspotfinansowanie
inwestycji realizowanej z programu SAPARD kredyty preferencyjne mogty by¢
tanszym zrodlem pozyskiwania kapitahu.

Dzialanie 4 byto najp6zniej uruchomionym instrumentem wsparcia (pierw-
szy nabor ruszyl 3 grudnia 2003 r.) i dotyczyto rozwijania dziatalnosci nierolni-
czej. W ramach tego dziatania pomoc mozna byto uzyskac dzigki tworzeniu:

e dodatkowych zroédet dochodu w gospodarstwach rolnych (2065 wnioskow),
*  miejsc pracy poza rolnictwem (3115 wnioskow),
* infrastruktury turystycznej na obszarach wiejskich (588 wnioskow).

We wszystkich formach tej pomocy finansowanie wynosito 50% catkowitych
kosztow, przy czym w tworzeniu dodatkowych zrodet dochodu w gospodarstwie
rolnym wysoko$¢ pomocy nie mogta przekroczy¢ 40 tys. zt, w tworzeniu miejsc
pracy poza rolnictwem — 210 tys. zt, a w dziatalnosci turystycznej — 130 tys. zt.
Agencja podpisata 485 umoéw o tacznej kwocie 437 mln zt. Najwigksza popu-
larnoscia wéréd rolnikow cieszyto si¢ dziatanie zwiazane z tworzeniem nowych
miejsc pracy poza rolnictwem, w szczegolnosci w wojewddztwach wielkopol-
skim (70% umdw), mazowieckim (69%) 1 $Slaskim (66%). Potowa zrealizowa-
nych projektéw nastawiona byta na drobna wytworczo$¢, rzemiosto i rekodzieto
oraz ustugi dla ludnosci'.

Niewatpliwie najwicksza staboscia tego dziatania bylo jego pdzniejsze uru-
chomienie. Wptynglo to znaczaco na niezrealizowanie zatozonych rezultatow
oraz zaburzenie pewnej logiki calego programu SAPARD.

Program SAPARD byt realizowany w ciagu niecatych dwoch lat. Tak krotki
okres miat istotne znaczenie w sposobie realizacji programu w Polsce i z pewno-
Scia przektadat si¢ na realizacj¢ zakladanych celow w programie operacyjnym.
Opoznienia w realizacji programu spowodowaly, ze wysitki administracji byty
skupione na wdrazaniu i promowaniu programu wsrod beneficjentow, a w mniej-
szym stopniu skupiono sig¢ na rzeczowych efektach programu. Byt to pierwszy
program jaki wprowadzano i1 duza wagg zwrocono przede wszystkim na jego
wykonanie. W trakcie wdrazania pojawialy si¢ utrudnienia, ktore starano si¢ na
biezaco regulowac i korygowac. Duza wagg przykladano rowniez na promowanie
i zachecanie rolnikéw do korzystania z jego oferty. W pierwszych fazach wdra-
Zania programu zainteresowanie nim byto na niewielkim poziomie, poniewaz
byla to oferta ,,Swieza”, niespotykana wczesniej na rynku, w zwiazku z czym rol-
nicy podchodzili do niej bardzo sceptycznie. Z czasem nabierali zaufania, w kon-
sekwencji czego wszystkie srodki udato si¢ wykorzysta¢. Program SAPARD

U Analiza wynikéw realizacji poszczegdlnych dzialar Programu SAPARD w $wietle celow Pro-
gramu oraz wplywu zmian spoteczno-ekonomicznych na realizacje Programu w latach 2002—
—2006, Warszawa 2007, s. 72.
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oceni¢ mozna jako program wprowadzajacy i testujacy wstgpne zatozenia przy-
znawania §rodkow unijnych. Dostarczyt on niezbednej wiedzy i doswiadczen do
formulowania przepiséw prawnych w kolejnych rozdaniach PROW-u.

Inwestycje w polskich gospodarstwach rolniczych
w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego
»Restrukturyzacja i modernizacja sektora
zywnosciowego oraz rozwoj obszarow wiejskich
2004-2006”

SPO ,,Rolnictwo” byl finansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Orientacji i Gwarancji Rolnej (EFOiGR) oraz z funduszy krajowych. Agencja
ptatnicza dla programu zostata ARIMR. Wysokos$¢ srodkow publicznych prze-
znaczonych na wspotinansowanie SPO ,,Rolnictwo” 2004-2006 wynosito
7582 mln zt, z czego wsparcie finansowe UE wynosito 5066 mln zt. Program
stuzyl do realizacji trzech celow Narodowego Planu Rozwoju:

* poprawa konkurencyjnosci oraz trwatego i zrOwnowazonego rozwoju sek-
tora rolnego,

* wsparcie przemystu przetworczego w celu poprawy jego pozycji konkuren-
cyjnej,

* wsparcie wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich.

Tak sformutowane cele, byly realizowane w ramach trzech priorytetow,

e priorytet 1: Wspieranie zmian i dostosowan w sektorze rolno-zywnoscio-
wym,

e priorytet 2: Zrbwnowazony rozwoj obszaréw wiejskich,

* priorytet 3: Pomoc techniczna.

Cele priorytetow byty realizowane za pomoca kilku okreslonych dla kazde-
go z nich dziatan. Kazde dziatanie bylo skierowane do okreslonej grupy benefi-
cjentow 1 realizowato w programie cel czastkowy. W calym kraju ztozono 78 839
wnioskow o dofinansowanie projektow na taczna kwotg ponad 11 mld zt (rys. 2).

Najwigcej zostalo ztozonych wnioskow w wojewodztwach mazowieckim
(14,8% wnioskéw), wielkopolskim (12,2%) i1 lubelskim (11,7%). Najmnie;j
wnioskow ztozono na terenie wojewodztwa lubelskiego (1,6% wszystkich wnio-
skow). Najbardziej znaczacymi dziataniami w SPO ,,Rolnictwo” byly: ,,Inwesty-
cje w gospodarstwach rolnych”, ,,Poprawa przetworstwa i marketingu”, ,,Mtody
rolnik”, ,,R6Znicowanie dziatalnosci rolniczej” i ,,Zachowanie dziedzictwa kul-
turowego wsi” (rys. 3).
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Rysunek 2
Liczba ztozonych wnioskéw w programie SPO ,Rolnictwo”

Zrédto: Wyniki realizacji PROW i SPO ,Rolnictwo” w latach 2004-2006 opracowane na
podstawie danych MRIRW; A. Chmurzynska, Restrukturyzacja i modernizacja sektora
Zywnosciowego oraz rozwoj obszaréw wiejskich 2004—-2006.

Celem dzialania ,,Inwestycje w gospodarstwach rolnych” byto dostosowanie
warunkéw produkeji do standardéw UE, poprawa jakos$ci produktow rolnych
1 wprowadzenie nowych technologii.

Wigkszos$¢ inwestycji dokonywanych przez rolnikow to byto wyposazenie
gospodarstw rolnych w majatek ruchomy (tab. 1). Z badan przeprowadzonych
przez IERIGZ-PIB? wynika, ze wigkszo$¢ z tych inwestycji dotyczylo zaku-
pu ciagnika rolniczego. Inwestycje w ruchomy sprz¢t rolniczy dominowaty
wsrdd rolnikow ze wzgledu na to, Ze sa one najlatwiejsze do przeprowadzenia
[Chmurzynska 2007]. Inwestycje majace na celu odtworzenie dotychczasowego

2 Badanie przeprowadzono w okresie od pazdziernika do grudnia 2006 roku; jego celem byto
przeprowadzenie analizy struktury projektow i charakterystyki beneficjentow wybranych dziatan
SPO ,,Rolnictwo”.
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Zrédio: Wyniki realizacji PROW i SPO ,Rolnictwo” w latach 2004-2006 opracowane na
podstawie danych MRiRW; A. Chmurzynska, Restrukturyzacja i modernizacja sektora

Zywnosciowego oraz rozwoj obszarow wiejskich 2004—2006

Tabela 1
Zrealizowane projekty inwestycyjne w ramach dziatania ,Inwestycje w gospodarstwach
rolnych”
Rodzaj inwestycji Liczba projektow
Budynki, w tym: 1841
obory 183
chlewnie 270
inne budynki przeznaczone na inwentarz zywy 200
szklarnie (wraz z wyposazeniem) 196
pozostate budynki gospodarcze 992
Wyposazenie i sprzet ruchomy 18 820
Zakup inwentarza zywego 342
Zaktadanie plantacji wieloletnich 789
Obiekty stuzace produkgciji i sprzedazy bezposredniej w gospodarstwach 110
rolniczych
Obiekty stuzace réznicowaniu dziatan w gospodarstwie 4
Inne 72
RAZEM 21978

Zrédio: ARIMR — trzy lata po akcesji, Agencja Restrukturyzacji i Modernizaciji Rolnictwa,

Warszawa 2007.
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majatku byly realizowane zazwyczaj przez male i §rednie gospodarstwa. Zakupu
drogich lub specjalistycznych maszyn dokonywaty duze gospodarstwa o znacz-
nej sile ekonomicznej. Projekty realizowane w ramach dziatania ,Inwestycje
w gospodarstwach rolnych” sprzyjaty niwelowaniu bardzo powaznego proble-
mu polskiego rolnictwa, jakim jest niski poziom wyposazenia technicznego go-
spodarstw rolnych. Liczba zlozonych wnioskow znacznie przekraczala poziom
wsparcia przewidzianego w programie.

Wsparcie udzielane w ramach dziatania ,,Utatwienie startu mtodym rolni-
kom” miato na celu zapewnienie srodkow finansowych mtodym rolnikom na
rozpoczecie dziatalnos$ci rolniczej oraz modernizacj¢ przejmowanych gospo-
darstw rolniczych. Na dziatanie to przeznaczono ponad 700 mln zt, co stanowito
11% catkowitego budzetu SPO ,,Rolnictwo”. W sumie ztozono 18 857 wnios-
kéw o dofinansowanie w tym dziataniu. Najwigkszym zainteresowaniem wsrod
mtodych rolnikéw dzialanie to cieszylo si¢ w wojewddztwach mazowieckim
(3040 wnioskow), wielkopolskim (2564) i lubelskim (2087). Najmniejsza licz-
be wnioskow ztozono w wojewodztwie lubelskim — 307 wnioskéw. Dziatanie
to, ze wzgledu na brak skomplikowanych procedur weryfikacyjnych, przebiega-
o bardzo sprawnie i bez zadnych zakldcen. Udzielanie wsparcia odbywato si¢
automatycznie, w momencie podpisania umowy. Mozna wysnu¢ wniosek w tej
sytuacji, ze im mniej sa skomplikowane procedury prawne, tym tatwiej jest prze-
prowadza¢ i wdraza¢ takie dzialanie przez ARiIMR, a rolnicy chetniej z niego
korzystaja ze wzgledu na proste i jasne wymagania, jakie nalezy spehic, aby
uzyskac dofinansowanie.

Dziatanie ,,R6znicowanie dzialalnosci rolniczej 1 zblizonej do rolnictwa
w celu zapewnienia roznorodno$ci dziatan lub alternatywnych zrodet docho-
dow” skierowane bylo w gldwnej mierze do gospodarstw najmniejszych, uzy-
skujacych niewielkie dochody. Rolnicy mogli stara¢ si¢ o wsparcie projektow
uruchamiajacych lub rozwijajacych dodatkowa dziatalnos¢, dzigki czemu mogli
zwigkszy¢ swoj dochod i stworzy¢ gospodarstwa silne ekonomicznie. Budzet
tego dzialania wynosit 311 mln zl, co stanowito 5% srodkow SPO ,,Rolnictwo”.
ZYozono 7170 wnioskow, z czego najwigcej w wojewddztwie lubelskim (1273
wnioskow), co stanowito 18% wszystkich wnioskow. Najmniej wnioskow zto-
zono w wojewoddztwach lubuskim i zachodniopomorskim, odpowiednio 100
1 144 wnioskow (tab. 2). Beneficjenci w ramach tego dziatania mogli uzyskaé
wsparcie migdzy innymi na agroturystke, ustugi na rzecz rolnictwa, dziatalno$¢
przetworcza czy sprzedaz bezposrednia.

Struktura projektow w dziataniu ,,R6znicowanie dziatalnosci rolniczej...”
prezentowata si¢ nastgpujaco: 81,7% projektow shuzylo tworzeniu alternatyw-
nych zrédet dochodoéw rolnikow, 10,8% projektow utatwieniu dostgpu do ustug
rolnikom oraz pozostalym mieszkancom wsi, 6,9% projektéw zwigkszeniu opta-
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Tabela 2

Podziat projektéw w ramach dziatania ,R6znicowanie dziatalnosci rolniczej i zblizonej do
rolnictwa w celu zapewnienia ré6znorodnosci dziatan lub alternatywnych zrédet docho-

dow”
. Liczba projektow

Typ projekiu zatwiezjzi)nych
Agroturystyka 891
Ustugi zwigzane z turystkg i wypoczynkiem 70
Ustugi na rzecz rolnictwa i gospodarki lesnej 1056
Drobne ustugi na rzecz mieszkancow obszaréw wiejskich 1749
Prowadzone na matg skale przetworstwo produktéw rolnych lub jadal- 99

nych produktéw lesnych

Sprzedaz bezposrednia produktéw pochodzacych w wiekszosci 9

z wlasnego gospodarstwa

Wytworzenie materiatdw energetycznych z biomasy oraz zaktadanie 72
plantacji roslin wieloletnich na cele energetyczne

Rzemiosto i rekodzielnictwo 151
E-commerce — sprzedaz lub promocja przez Internet produktéw rolnych 5

Inne 2
Razem 4104

Zrédio: ARIMR — trzy lata po akcesji, Agencja Restrukturyzacji i Modernizaciji Rolnictwa,
Warszawa 2007.

calno$ci produkcji i dziatalnosci ustugowej w gospodarstwach rolnych, a 0,6%
projektow dotyczyto promocji pozytywnego wizerunku wsi i rolnictwa w spo-
teczenstwie. Dziatanie ,,R6Znicowanie dziatalnos$ci rolniczej...” pomagato roz-
wiaza¢ bardzo wazny problem na terenach wiejskich, a mianowicie problem
bezrobocia. Bezrobocie oraz ograniczone mozliwo$ci zatrudnienia sa gtowne
problemy, z ktérymi borykaja si¢ obszary wiejskie. Dziatanie to bylo instrumen-
tem majacym na celu pomoc w rozwiazaniu tego problemu, a jednocze$nie miato
przyczyni¢ si¢ do wzrostu dochodow rolnikéw. Umozliwiato ono rozwdj dzia-
talno$ci pozarolniczej i ustugowej na terenach wiejskich, przy czym w pewnym
stopniu przyczynialo si¢ do ograniczenia wyludniania wsi.

Inwestycje w polskich gospodarstwach rolniczych
w ramach PROW 2007-2013

Od poczatku realizacji programu PROW 20072013 do 15 marca 2012 roku,
w ramach wszystkich dziatan, ztozono 5 380 995 wnioskoéw, a liczba zawartych
umoéw lub wydanych decyzji wyniosta 4 351 219. Na rzecz beneficjentéw zreali-
zowano ptatnosci na kwote 35,36 mld zt, co stanowito 49,29% alokacji srodkow
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EFRROW przeznaczonych na realizacj¢ PROW 2007-2013. Najwigcej srodkow

zostalo przeznaczonych na dzialania:

*  wspieranie gospodarowania na obszarach gorskich i innych obszarach o nie-
korzystnych warunkach gospodarowania (ONW) — 19,13% wszystkich zre-
alizowanych ptatnosci,

e renty strukturalne (16,73%),

e program rolnosrodowiskowy (13,96%),

* modernizacja gospodarstw rolnych (14,41%).

W ramach programu PROW 2007-2013 dziataniami posiadajacymi bezpo-
sredni charakter inwestycyjny przez gospodarstwa rolnicze to dziatania 112, 121
1311. Maja one na celu wsparcie proceséw inwestycyjnych zwiazanych z rozwo-
jem gospodarstw rolniczych.

Na dziatanie 112 ,,Utatwienie startu mtodym rolnikom” zostato przeznaczo-
nych 420 mln euro $rodkoéw publicznych, z czego na 15 czerwca 2012 roku za-
kontraktowano 95,65% srodkow. Beneficjent mogt uzyskac¢ jednorazowa premig
w wysokosci 75 tys. zt w ramach tego dziatania. Do konca 31 grudnia 2011 roku
ptatnos¢ otrzymato 17 075 beneficjentow na kwotg 1 138,950 mln zt. Ponad 31%
(5343) gospodarstw zostato utworzonych w efekcie przekazania ich mtodym rol-
nikom przez osoby ubiegajace si¢ o rentg strukturalng. Dominujacym kierun-
kiem dziatalno$ci w gospodarstwach objgtych pomoca byty: produkcja mieszana
(42,1% gospodarstw), uprawy polowe (33,2%), bydto mleczne (12,7%).

Dziatanie 121 ,,Modernizacja gospodarstw rolnych” skierowane byto do be-
neficjentoéw posiadajacych odpowiednie klasyfikacje zawodowe oraz zywotne
gospodarstwa pod wzgledem ekonomicznym — wielko$¢ ekonomiczna powinna
wynosi¢ co najmniej 4 ESU. Maksymalna wielko$¢ pomocy udzielona jednemu
beneficjentowi i na jedno gospodarstwo wynosita maksymalnie 300 tys. zt. Bud-
zet tego dziatania wynosit 2,087 mld euro, z czego na 15 czerwca 2012 roku za-
kontraktowano 83,61% dostepnej kwoty. Do 31 grudnia 2011 roku zrealizowano
w calosci 31 549 operacji w 28 099 gospodarstwach. W wigkszosci dotyczyty
one zakupu wyposazenia i majatku ruchomego — 28 753 operacji (ponad 91%).
Budowa, remont polaczony z modernizacja budynkéw stuzacych produkeji rol-
nej byly przedmiotem 1048 operacji [Informacja na temat... 2012]. Dzigki zre-
alizowanym operacjom:

*  zakupiono sprzet ruchomy i maszyny:

— maszyny rolnicze, narzedzia, urzadzenia do produkcji oraz $rodki trans-

portu (inne niz ciagniki) do produkcji roslinnej, w tym oprogramowanie
— 176 059 sztuk,

— elementy wyposazenia, elementy maszyn, narzedzi, wyposazenie do-

datkowe, w tym oprogramowanie — 113 309 sztuk,

— ciagniki — 21 341 sztuk,
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— maszyny, narzgdzia, urzadzenia i wyposazenie do produkcji zwierzgce;,
w tym oprogramowanie — 20 495 sztuk,
e wybudowano lub zmodernizowano:

—  budynki gospodarcze o powierzchni prawie 1647 tys. m? (w tym 50%

stanowily szklarnie, 28% budynki inwentarskie),

—  ponad 258 tys. m?> powierzchni stuzacych produkeji i sprzedazy bezpo-

sredniej w gospodarstwach rolnych,

— 96,1 tys. m’> zbiornikdw na gnojowke i gnojowice i 73 tys. m? po-

wierzchni ptyt obornikowych,

—  1948,1 tys. m? powierzchni placow manewrowych i 38,6 tys. m drog

dojazdowych,
» zalozono plantacje wieloletnie na 5 tys. ha,
e zakupiono 541 sztuk sprz¢tu komputerowego.

Srednia warto$¢ inwestycji deklarowanych przez beneficjentow dziatania
wynosita 316 384,23 zt, a ich catkowita wartos¢ wyniosta 9 981 605 994,52 zt
[Informacja na temat... 2012].

,»Roznicowanie w kierunku dzialalno$ci nierolniczej” (dziatanie 311) zostato
utworzone w celu tworzenia pozarolniczych zrodet dochodow przez rolnikow. Na
to dzialanie przeznaczono 355 580 000 euro, z czego na dzien 15.06.2012 roku
zakontraktowano 70,67% srodkow. Do dnia 31.12.2011 roku zrealizowano 6 410
operacji, dla ktorych kwota udzielonej pomocy wyniosta 541 884 951,32 zt. Zre-
alizowane inwestycje dotyczyty glownie:

* ushug dla gospodarstw rolnych lub lesnictwa — 4118 operacji (64,2% wszyst-
kich zrealizowanych operacji),

* ushug dla ludnosci — 737 operacji (11,5%),

* usthug turystycznych oraz ustug zwiazanych ze sportem, z rekreacja i wypo-

czynkiem — 516 operacji (8%),

* realizacji robot i ustug budowlanych lub instalacyjnych — 510 operacji (8%).

Operacje zostaty zrealizowane przez:

e rolnikow — 82%,
¢ malzonkéw rolnikow — 15%,
e domownikow — 3%.

Analizujac poszczeg6lne programy unijne, tatwo zauwazy¢, ze z kazdym
kolejnym programem zwigkszala si¢ pula srodkow przeznaczonych na pomoc
dla rolnictwa oraz wzrastata liczba zainteresowanych beneficjentow. Program
SAPARD, ktory byt pierwszym programem, wzbudzit zainteresowanie wielu
srodowisk. Jego realizacja stanowita wazny etap przygotowan instytucji i bene-
ficjentow krajow kandydujacych do korzystania z funduszy strukturalnych oraz
Wspolnej Polityki Rolnej po przystapieniu do UE. Program SAPARD, po wejsciu
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Polski do UE, pelit mniejsza role w stosunku do innych dziatan ARiMR, jednak
to wlasnie ten program uruchomit ,,Jawing” zmian w tej organizacji i w ogrom-
nym stopniu przyczynit si¢ do jej obecnego ksztattu oraz sposobu realizacji za-
dan. Zostato wprowadzonych wiele zmian 1 korekt dotyczacych warunkow ko-
rzystania i zakwalifikowania si¢ do pomocy unijne;.

Dziatalnos¢ inwestycyjna rolnikéw zaréwno w SPO ,,Rolnictwo”, jaki PROW
2007-2013 byt bardzo aktywna pod wzgledem ubiegania si¢ o dofinansowanie
ze $rodkow publicznych. Analizujac kierunki dokonywanych inwestycji w obu
programach, mozna zauwazy¢ podobienstwo, ze zarowno w jednym, jak i drugim
dominowaty inwestycje polegajace na zakupie wyposazenia i sprz¢tu ruchomego.
Jednym z powodow takiego kierunku inwestycji byta fatwos¢ ich realizacji. Bene-
ficjenci nie musieli przechodzi¢ przez skomplikowane procedury prawne, dzigki
czemu chetnie wybierali taki kierunek inwestycji. Kolejnym powodem zakupu
maszyn i majatku ruchomego byta niewielka powierzchnia gospodarstw korzy-
stajacych z dotacji unijnych. Wigkszos¢ beneficjentow ubiegajacych si¢ o dofi-
nansowanie inwestycji posiadata mate i §rednie gospodarstwa, co uniemozliwiato
im budowg budynkoéw inwentarskich ze wzgledu na zbyt maty posiadany areal.
Wazne jest zas, aby postawi¢ pytanie, czy inwestycje w maszyny i urzadzenia
rolnicze sa dobrym kierunkiem inwestycji dla wsi polskiej, jezeli maja przyczyni¢
si¢ do wzrostu dochodow rolnikoéw i konkurencyjnosci na tle gospodarstw euro-
pejskich. W wielu przypadkach nastgpuje przeszacowanie inwestycji, co w kon-
sekwencji prowadzi do wzrostu kosztow produkeji w tych gospodarstwach. Takie
inwestycje w wielu przypadkach powoduja generowanie zbyt wysokich kosztow
utrzymania i uzytkowania maszyn rolniczych, co jest efektem zupetnie przeciw-
nym niz zamierzony cel wsparcia w ramach programow unijnych. Dla polskiego
rolnictwa potrzeba jest inwestycji, dzigki ktérym bedzie mozliwe zwigkszenie
dochodow rolnikow. Sa to inwestycje m.in. w budynki inwentarskie, szklarnie
czy pieczarkarnie. Potrzebne sa inwestycje, ktore przyczynia si¢ do wzrostu pro-
dukcji, a nie do zwigkszania majatku trwalego. Ten sam poglad wyrazaja eksperci
z Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, tworzac projekt PROW 2014-2020,
w ktorym wyraznie jest podkre§lony nacisk na rozwoj produkcji przez wsparcie
inwestycji w budynki inwentarskie kwota 500 tys. zt, a inwestycji w maszyny,
narzgdzia i urzadzenia rolnicze kwota 200 tys. zt.

Proces inwestycyjny w sektorze rolniczym ma swoja specyfikg. Czgsto rol-
nicy podejmuja decyzje o inwestowaniu intuicyjnie, bez ekonomicznych analiz
[Zidtkowska 2005]. Decyzje inwestycyjne rolnicy opieraja na wtasnym doswiad-
czeniu i obserwacji innych. Zewngtrzne ustugi doradcze rolnicy traktuja z kolei
jako niepotrzebne i bezuzyteczne [Brelik 2006]. Wynikac to moze z matej wiedzy
i niekompetencji 0sob zajmujacych si¢ doradztwem rolniczym oraz o braku zna-
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jomosci przez nich specyfiki rolnictwa. Konieczne jest natomiast wprowadzanie
ustug $wiadczacych rolnikom profesjonalne 1 przede wszystkim kompleksowe
doradztwo. Dzigki takim $wiadczeniom rolnicy beda w stanie uzyska¢ informa-
cje niezbgdne do efektywnego podejmowania decyzji inwestycyjnych.

Podsumowanie i wnioski

Od przystapienia Polski do UE realizowane jest wsparcie rozwoju gospo-
darstw rolnych. Rolnicy maja do dyspozycji zar6wno pomoc krajowa, jak i unij-
na. Celem tej pomocy jest poprawa konkurencyjnosci gospodarstw rolnych po-
przez ich modernizacje i zmiany spotecznej i obszarowej struktury na terenach
wiejskich. Rolnicy w latach 2002-2013 bardzo chetnie korzystali z funduszy
unijnych, o czym $wiadczy zwigkszajaca sig liczba sktadanych wnioskow w ra-
mach kolejnych programéw. Wraz ze zwigkszajacym sig zainteresowaniem pro-
gramami unijnymi zwigkszata si¢ pula srodkdéw przeznaczonych na wsparcie.

Rolnicy bardzo aktywnie podejmowali dziatania inwestycyjne finansowane
z funduszy unijnych. Zrealizowane inwestycje miaty gtownie charakter moder-
nizacyjny i rozwojowy. Dominowaty inwestycje na zakup wyposazenia i sprzgtu
ruchomego, a znacznie mniejszy udzial mialy inwestycje w budynki. Znaczny
udzial w gospodarstwach korzystajacych z dotacji unijnych stanowity gospodar-
stwa mate 1 Srednie, co moglo si¢ przyczyni¢ do tak duzego udzialu inwestycji
w zakup wyposazenia i sprzgtu ruchomego.

Rolnicy podejmuja decyzje inwestycyjne czgsto w sposob intuicyjny, bez
wczesniejszej ekonomicznej analizy. Takie decyzje prowadza do wzrostu kosztow
generowanych przez zakup nowego sprze¢tu. Konieczne jest zatem uruchomienie
profesjonalnego doradztwa rolniczego majacego kompleksowy charakter.
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Investment activities of Polish farms profiting from
structural UE funds in 2004-2013

Abstract

This study presents investments realized in Polish in farms in 2004-2013.
Farmers undertook investment activities financed from EU funds. The investments
were aimed at modernization and development; they covered mainly buying
mobile equipment, to a lesser extent of investments in buildings.
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Zréznicowanie sytuacji ekonomiczno-
-finansowej spétek z sektoréw produkcyjnych

Wstep

Ocena spoiki jest jednym z etapow analizy fundamentalnej, ktorej trescia
sa wielkosci ekonomiczne w wyrazeniu pieni¢znym, w tym stan majatkowo-
kapitatowy, wyniki finansowe oraz ogdlna sytuacja finansowa przedsigbiorstw
[Bednarski 2007, s. 7]. Analiza kondycji finansowej spotki stwarza podstawy
do podejmowania optymalnych wyboréw podczas zarzadzania. Stanowi ponadto
punkt wyjscia do weryfikacji osiagnigtych rezultatow, jak rowniez do interwen-
cji w sytuacji, gdy osiagnigte wielkosci odbiegaja od przyjetych zalozen. Analiza
finansowa odgrywa duze znaczenie dla kierownictwa przedsigbiorstwa, organow
nadzorczych i spotek wspolpracujacych ze soba. Zainteresowanie analiza finan-
sowa przedsigbiorstwa w przypadku spotek akcyjnych wykazuja w szczegolnosci
podmioty dziatajace na rynku papieréw warto$ciowych: funkcjonujacy w jego
ramach inwestorzy, instytucje rzadowe i samorzadowe, analitycy oraz doradcy
finansowi [Flejterski i Swiecka 2007, s. 349].

Podstawa do oceny spotki sa osiagnigte z reguly w okresie ostatnich 3-5 lat
wyniki ekonomiczno-finansowe, biezaca sytuacja finansowa oraz otoczenie ryn-
kowe, w ktorym dziata przedsigbiorstwo. Analiza ta jest potrzebna do przesle-
dzenia tendencji ksztattowania si¢ badanych pozycji sprawozdan finansowych
oraz wskaznikow, aby oceni¢ zmiany, jakie zaszty w spolce, a takze potencjat
1 mozliwosci jej dalszego rozwoju [Dgbski 2007, s. 216].

Kluczowa funkcje w procesie badan analitycznych informacji zawartych
w sprawozdaniach finansowych mozna przypisa¢ analizie wskaznikowej, ktora
uwaza si¢ za najskuteczniejsza metode analizy finansowej. Wskazniki finansowe
umozliwiaja kontrolg stanu i pozycji finansowej jednostki gospodarczej i moga
mie¢ zastosowanie zarowno do oceny biezacej, jak i do prognozowania sytu-
acji finansowej jednostki gospodarczej [Nowak 2008, s. 54]. Stosowanie analizy
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wskaznikowej umozliwia zredukowanie duzej liczby pozycji w sprawozdaniach
finansowych do kilku badz kilkunastu zaleznos$ci pozwalajacych scharaktery-
zowa¢ dana spotke. Analiza ta jest rowniez wykorzystywana jako pomocnicze
narzedzie przy wycenie wewnetrznej wartosci akceji [Luniewska 2008, s. 99].

Problematyka zréznicowania sytuacji finansowej w zaleznosci od sektora
dzialalnosci, jak rowniez okreslenia pozycji finansowej przedsigbiorstwa na tle
branzy, zajmowali si¢ m.in. Dudycz, Skoczylas, Hamrol, Wedzki. Badania takie
sa szczegollnie istotne ze wzgledu na mozliwos$¢ sprawdzenia ich poziomu oraz
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej w poszczegdlnych sektorach, co pozwa-
la na lepsza 1 wiarygodniejsza oceng kondycji spotki wchodzacej w sktad danej
branzy. Ponadto dzigki tego typu analizie mozliwe jest porownanie sektorow
migdzy soba pod wzgledem potencjatu ekonomiczno-finansowego. Inwestor zy-
skuje takze mozliwos¢ oceny rynku z punktu widzenia poziomu rozwoju branz
1 tworzacych je spotek [Leszczynski 1 Skowronek-Mielczarek 2000, s. 9].

Cel i metody badan

Celem opracowania jest okreslenie sytuacji finansowej przedsigbiorstw
z wybranych sektorow produkcyjnych w Polsce notowanych na Gietdzie Papie-
row Wartosciowych w Warszawie. Okres badawczy obejmowat lata 2008-2012.

Do analizy zostaly wybrane cztery sektory: budownictwo, elektromaszyno-
wy, metalowy oraz przemyst spozywczy. Doboru obiektéw dokonano w sposob
celowy. Aby zapewni¢ homogenicznos¢ proby badawczej, uwzgledniono przed-
sigbiorstwa notowane na GPW w Warszawie we wszystkich latach badanego
okresu. Liczba spotek w poszczegolnych sektorach byta nastgpujaca: budow-
nictwo — 26, elektromaszynowy — 20, metalowy — 17, spozywczy — 19. Dane
do obliczen pochodzily z rocznych sprawozdan finansowych spotek. Badaniom
poddano struktur¢ majatkowa aktywow obrotowych, strukture kapitatowo-ma-
jatkowa, ptynnos¢ finansowa, rentownos¢ i zadhuzenie. Przy obliczeniach prze-
cigtnych wskaznikéw dla badanego okresu postuzono si¢ wzorem na $rednia wa-
zona, bedacej wynikiem ilorazu sumy wszystkich pozycji tworzacych formule
danego wskaznika w liczniku i odpowiednio mianowniku.

Wyniki badan

Badanie wskaznikow struktury majatku pozwala okresli¢ sposdb zaangazo-
wania kapitalow przedsigbiorstwa w wybranych galgziach przemystu. Struktura
aktywow trwatych informuje o stopniu zwiazania kapitaldow w poszczegolnych
ich sktadnikach. Obliczenia struktury aktywow obrotowych sa z kolei wyko-
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rzystywane do wyjasnienia ptynnosci finansowej przedsigbiorstwa [Sierpinska
1 Jachna 2004, s. 72]. W tabeli 1 zaprezentowano wskazniki struktury majatku
spotek gietdowych, z podzialem na wybrane sektory w latach 2008-2012.
Najwigkszy $redni udzial zapasow w strukturze aktywow obrotowych odno-
towano w przemysle metalowym (41,2%), a nastgpnie przemysle spozywczym
(37,5%). Ponadto, w przemysle metalowym wystapita tendencja zwigkszenia sig
udziatu stanu zapaséw w majatku obrotowym w badanym okresie (o 6,8 p.p.),
co mogto swiadczy¢ o nieefektywnym zamrozeniu kapitalu oraz utracie alter-
natywnych mozliwos$ci inwestycyjnych. Utrzymywanie zbyt wysokiego pozio-
mu zapasow powoduje na ogol nadmierne koszty zwigzane z magazynowaniem,
ubezpieczeniami, mozliwoscia kradziezy i powstawania ubytkéw naturalnych
[Leszczynski i Skowronek-Mielczarek 2000, s. 129]. Z innej strony, w warun-
kach duzych wahan sezonowych produkcji, np. w przemysle przemystowym,
wysoki poziom zapaséw moze by¢ zjawiskiem przejsciowym i wskazywaé na
swiadome dzialania zarzadzajacych, ukierunkowane na obnizenie ryzyka ptyn-
nos$ci oraz dostosowanie wtasnego potencjatu produkcyjnego do potrzeb odbior-
cow. We wszystkich sektorach, z wyjatkiem przemystu metalowego, stwierdzono
w badanym okresie zmniejszenie si¢ udzialu zapasow w strukturze aktywow

Tabela 1
Struktura majatkowa w wybranych gateziach przemystu [%]
Lata . Zmiana
Sektor Srednio | 2012/2008
2008 2009 2010 2011 2012 [0.p.]
Zapasy/Aktywa obrotowe
Budownictwo 19,7 17,8 17,3 16,8 17,2 17,7 -2,5
Elektromaszynowy 28,6 26,1 25,1 25,8 23,1 25,7 -55
Metalowy 37,6 38,4 40,5 44,0 44,3 41,2 6,8
Spozywczy 39,5 34,3 37,9 37,8 38,0 37,5 -1,4
Naleznosci krotkoterminowe/Aktywa obrotowe
Budownictwo 59,7 56,4 57,9 61,2 56,0 58,4 -3,7
Elektromaszynowy 46,4 41,4 52,2 55,7 58,4 51,3 12,1
Metalowy 39,2 40,8 442 45,8 46,4 43,5 7,2
Spozywczy 46,8 49,4 43,6 43,9 39,6 44,4 -7,2
Aktywa obrotowe/Aktywa trwate
Budownictwo 2173 | 2039 | 188,3 | 1934 | 188,3 | 197,0 -29,0
Elektromaszynowy 114,3 112,6 1031 101,3 | 101,8 | 106,0 -12,5
Metalowy 88,6 79,0 89,2 92,1 88,7 87,7 0,1
Spozywczy 70,9 75,2 76,2 81,3 89,0 78,7 18,1

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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obrotowych. W przemysle elektromaszynowym odnotowano najsilniejszy spa-
dek wskaznika (-5,5 p.p.) w 2012 roku w stosunku do 2008 roku Najmniejszy
$redni udzial zapaséw w aktywach biezacych wystapil natomiast w sektorze bu-
dowlanym (17,7%). Mogto si¢ to wiaza¢ z ryzykiem przerwania ciagtosci proce-
sow gospodarczych lub ich op6znien w przedsigbiorstwie badz doprowadzi¢ do
strat spowodowanych kurczeniem si¢ rynkow zbytu.

Najwigkszym srednim udzialem nalezno$ci w aktywach biezacych charak-
teryzowaly si¢ w analizowanym okresie przedsigbiorstwa budowlane (58,4%),
co wynika¢ moglo ze stosowania bardziej liberalnej polityki w zakresie kredytu
kupieckiego. Wydtuzenie okresu kredytowania odbiorcow moze przyczyniac si¢
do wzrostu poziomu osiaganych przychoddéw i generowanych zyskow. W przy-
padku koniecznosci poszukiwania przez przedsigbiorstwo dodatkowych Zrodet
finansowania biezacej dziatalno$ci, sytuacja ta moze jednak wywota¢ rowniez
powstawanie kosztow [Leszczynski i Skowronek-Mielczarek 2000, s. 130].
W sektorach metalowym i spozywczym relacja nalezno$ci krotkoterminowych
do aktywoéw obrotowych ksztaltowala si¢ na nizszych poziomach i wyniosta
okoto 44%. Wskazywato to na prowadzenie bardziej restrykcyjnej polityki kre-
dytowej, ktora mogla wywota¢ negatywne konsekwencje, takie jak: zmniejsze-
nie wolumenu przychoddw, kurczenie si¢ rynkow zbytu, a w efekcie konco-
wym zmniejszenie zyskow generowanych przez przedsigbiorstwo [Leszczynski
i Skowronek-Mielczarek 2000, s. 130].

Pokrycie aktywow trwalych obrotowymi byto najwigksze w budownictwie
(Srednio 197%), a wskazniki w tym sektorze ksztattowaly w badanym okresie
od 188,3 do 217,3%. Oznaczalo to, ze przedsigbiorstwa budowlane posiadaty
srodki gospodarcze o wysokim stopniu ptynnosci, a to moglo korzystnie wply-
na¢ na ich sytuacj¢ finansowa. Srednio najmniejsza wielkoscia wskaznika re-
lacji aktywow obrotowych do trwatych, na poziomie 78,7%, charakteryzowaty
si¢ przedsigbiorstwa z przemystu spozywczego. W sektorze tym odnotowano
ponadto jednolita tendencj¢ rosnaca w ksztattowaniu si¢ wskaznika w bada-
nym okresie, z 70,9% w 2008 roku do 89% w 2012 roku. Przewaga aktywow
trwalych w przemysle spozywczym, jak rowniez metalowym, mogta wskazy-
waé na znaczne unieruchomienie majatku, wysokie koszty state i mata ela-
styczno$¢ funkcjonowania przedsigbiorstw. Wigksza wartos¢ aktywow trwa-
tych wzgledem obrotowych moze jednak §wiadczy¢ o zachodzacych procesach
modernizacyjnych czy restrukturyzacyjnych, co stanowi pozytywna tendencj¢
rozwojowa [Buk 2005].

Struktura majatkowo-kapitalowa dostarcza informacji o stopniu powiazania
migdzy wybranymi pozycjami aktywow i pasywow. W tabeli 2 przedstawione
zostaly wskazniki struktury kapitalowo-majatkowej w poszczegodlnych sekto-
rach przemystowych.
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Tabela 2
Struktura kapitatowo-majatkowa w wybranych gateziach przemystu [%]
Lata . Zmiana
Sektor Srednio | 2012/2008
2008 2009 2010 2011 2012 p.p]
Pokrycie aktywow trwatych kapitatem wtasnym
Budownictwo 106,9 | 108,1 97,5 82,4 33,4 84,7 -73,5
Elektromaszynowy | 115,1 127,8 | 121,5 | 108,5 114,2 116,9 -0,8
Metalowy 87,2 94,6 99,0 99,1 98,0 95,7 10,8
Spozywczy 67,8 73,9 78,7 78,3 82,5 76,3 14,7
Pokrycie aktywow trwatych kapitatem statym
Budownictwo 146,0 | 149,5 | 138,3 11,3 87,4 125,0 -58,7
Elektromaszynowy | 132,7 | 142,9 | 131,7 | 1241 128,3 | 131,3 —-4.4
Metalowy 105,1 110,8 113,3 115,7 112,6 111,6 7,5
Spozywczy 97,0 96,3 106,8 11,7 107,2 | 104,0 10,3

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Ztota regula bilansowania, zgodnie z ktéra aktywa trwate powinny by¢ w ca-
tosci finansowane z kapitatow wilasnych, zostata spetniona w badanym okresie
jedynie w sektorze elektromaszynowym (Sredni wskaznik dla tego przemystu
wynidst 116,9%). Swiadczyé to moglo o stabilno$ci finansowej oraz wysokim
stopniu dtugoterminowej ptynnosci spotek z tej gatezi przemystu. W pozosta-
tych sektorach $redni wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitalem wtasnym
nie przekraczat 100% i ksztattowat si¢ od 76,3% w przemysle spozywczym do
95,7% w przemysle metalowym. W budownictwie w badanym okresie wysta-
pita tendencja do zmniejszenia pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym
(0 73,5%), co $wiadczylo o coraz wigkszym finansowaniu cz¢s$ci majatku przez
kapitaty obce. Duze ryzyko utraty ptynnos$ci dla przedsigbiorstw z tego sektora
odnotowano w 2012 roku, w ktorym wskaznik ksztattowat si¢ na najnizszym po-
ziomie 1 wyniost 33,4%.W przedsigbiorstwach z przemystéw metalowego i spo-
zywcezego wskazniki pokrycia aktywow trwatych kapitatem wlasnym nieznacz-
nie zwigkszaty swoja wielko$¢, w zwiazku z tym ich wiarygodno$¢ kredytowa
W czasie rosta.

Srebrna reguta finansowa, dopuszczajaca mozliwo$¢ sfinansowania catosci
aktywow trwalych kapitatem statym, zostata zachowana w kazdym z sektoréw.
Oznacza to, ze we wszystkich przypadkach majatek trwaty pokrywany byt sta-
bilnymi zrédtami finansowania, co gwarantowalo bezpieczenstwo finansowe
przedsigbiorstw. Najwyzszy Sredni wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapita-
tem statym stwierdzono w przemysle elektromaszynowym (131,3%), a najnizszy
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w przemysle spozywczym (104%). Bardzo duza zdolno$¢ finansowania majatku
trwalego kapitalami statymi wskazywata na czg$ciowe pokrywanie przez spotki
aktywow obrotowych tymi kapitatami i jednocze$nie na stwarzanie korzystniej-
szej perspektywy dla regulowania zobowigzan ptatniczych. W badanym okresie,
z wyjatkiem przemystu budowlanego, w ktérym odnotowano tendencj¢ maleja-
ca, wskazniki w poszczegolnych sektorach ksztattowaly si¢ na wzglednie sta-
bilnych poziomach. Swiadczy¢ to moglo o konsekwentnej realizacji okreslonej
strategii finansowe;j.

Badanie rentowno$ci stanowi jeden z najbardziej istotnych zakreséw analizy
finansowej, co wynika z duzego znaczenia w ocenie efektywnosci dziatalnosci
spotki [Gabrusiewicz 2014, s. 208]. Rentowno$¢ jest podstawowa miara ekono-
miczng umozliwiajaca oceng efektywnos$ci dzialania przedsigbiorstwa, a gtow-
nym zadaniem analizy rentownosci jest uzyskanie informacji o szybkosci zwrotu
zaangazowanego kapitatu [Luniewska 2005, s. 105]. Ksztaltowanie wskaznikow
rentownosci w czterech sektorach produkcyjnych w latach 2008-2012 przedsta-
wia tabela 3.

Wskaznik rentownos$ci majatku (ROA), definiowany jako stosunek zysku
netto do aktywow ogodtem, okresla jak efektywnie wykorzystywane sa aktywa
spotki. Srednia rentowno$é majatku w latach 2008-2012 uksztaltowata si¢ we
wszystkich badanych galgziach przemystu na niskich poziomach. W najgorszej
sytuacji znalazly si¢ przedsigbiorstwa z sektora budowlanego, dla ktérego $redni
wskaznik wynidst —4,1%. Ujemne wielkosci wskaznika dla spolek z tego przemy-
shu wystapily w 2012 roku, co §wiadczyto o stratach wypracowanych przez badane
przedsigbiorstwa 1 nieefektywnej polityce zarzadzania ich aktywami, tzn. utrzy-
mywaniu zb¢dnego majatku lub niskim stopniu jego wykorzystania. Najwyzszy
sredni wskaznik rentowno$ci majatku, wynoszacy 12,7%, odnotowano w sektorze
spozywczym. Srednie wskazniki rentownosci majatku dla spotek z przemystow
metalowego i elektromaszynowego wyniosty odpowiednio 8,9 1 7,9%.

Rentownos¢ kapitalu wlasnego (ROE) jest podstawowym wskaznikiem
charakteryzujacym zyskownos$¢ zainwestowanego kapitalu przez wiascicieli.
Wysoki poziom wskaznika oznacza, ze coraz wigkszy zysk po opodatkowa-
niu powigksza pierwotny wktad kapitatlowy wtascicieli, a wigc ich inwestycje
przynosza im coraz wigksze korzysci. Po 2011 roku rentowno$¢ netto kapi-
tatu wlasnego we wszystkich sektorach wykazywata tendencje malejaca, co
$wiadczylo o zmniejszajacej sig efektywnosci zaangazowanego kapitahu. Sred-
nio najwigksza rentowno$¢ kapitatu wtasnego w badanym okresie, wynosza-
ca 13,1%, odnotowano w przemysle spozywczym. W sektorach metalowym
1 elektromaszynowym przecigtne wielkosci wskaznikow ksztattowaly sig¢ na
zblizonych poziomach i wyniosty odpowiednio 7,9 i 7,2%. Najgorsza sytuacja
miata miejsce w sektorze budowlanym, w ktéorym $rednia rentownos$¢ kapitatu
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Tabela 3
Wskazniki rentownosci dla wybranych gatezi przemystu [%)]
Lata . Zmiana
Sektor Srednio | 2012/2008
2008 2009 2010 2011 2012 p.p.]
ROA
Budownictwo 4,6 4,1 2,0 0,3 -25,3 4,1 -29,9
Elektromaszynowy 3,0 2,9 29 5,6 55 8,0 2,4
Metalowy 0,9 5,1 3,6 6,9 3,9 8,9 3,0
Spozywczy 45 45 7,2 6,6 52 12,7 0,7
ROE
Budownictwo 13,7 11,7 6,0 0,9 -112,7 | -8,9 -126,4
Elektromaszynowy 5,6 4,7 4.8 10,5 9,7 7,2 4,0
Metalowy 1,9 9,0 7,0 13,4 7,5 7,9 5,6
Spozywczy 11,3 10,6 16,1 15,4 11,9 13,1 0,6
ROS
Budownictwo 41 3,9 2,0 0,2 -21,5 -2,5 -25,6
Elektromaszynowy 3,3 3,2 3,3 6,6 57 4,6 2,4
Metalowy 0,8 49 3,1 52 2,8 3,4 2,0
Spozywczy 3,8 3,4 5,6 52 3,9 4.4 0,1

Zrédio: Opracowanie wiasne.

wlasnego w badanych latach przyjmowata ujemne wielkosci (—8,8%). W sek-
torze tym stwierdzono ponadto znaczny spadek poziomu wskaznika w 2012 ro-
ku, ktory wynidst —112,7%.

Wskaznik rentownosci sprzedazy netto (ROS) informuje o tym, ile ztotych
zysku (straty) po opodatkowaniu (netto) wypracowuja wszystkie przychody
z dziatalno$ci. Im wskaznik ten jest wyzszy, tym lepiej dla przedsigbiorstwa, po-
niewaz przychody ze wszystkich rodzajow dziatalnos$ci przynosza coraz wigcej
zysku dostepnego dla wlascicieli [Wedzki 2009, s. 374]. Najgorsza sytuacja pod
wzgledem rentownosci sprzedazy wystapita w przemysle budowlanym. Ujemne
wielko$ci wskaznikdw, ktore odnotowano w tym sektorze w 2012 roku, odzwier-
ciedlaty osiagane przez niektore ze spotek duze straty netto. Srednio w badanym
okresie spotki z przemystu budowlanego odnotowaty rentownosc¢ sprzedazy net-
to na poziomie —2,5%. W przypadku pozostalych sektorow $rednie wskazniki
ROS ksztattowaty si¢ od 3,4% w przemysle metalowym do 4,6% w przemysle
elektromaszynowym.

Przeprowadzenie analizy wskaznikowej w zakresie ptynnosci finansowej
pozwala na ustalenie zdolnosci spotki do wywiazywania si¢ ze zobowigzan



78

krotkoterminowych [Kowalczyk 1 Kusak 2006, s. 10]. W tabeli 4 przedstawiono
wskazniki ptynnosci finansowej dla badanych sektordw.

Zdolnos¢ przedsigbiorstwa do splacenia wszystkich jego zobowiazan bie-
zacych przez uptynnienie posiadanych zasobow majatku obrotowego okresla
wskaznik biezacej ptynnosci. Wedtug Sierpinskiej 1 Jachny [2004, s. 147] za
optymalny poziom tego wskaznika uznaje si¢ przedziat 1,2-2,0.

W badanym okresie we wszystkich sektorach przemystowych, z wyjatkiem
spozywczego, srednie wskazniki biezacej ptynnosci miescity si¢ we wskazanych
przedziatach. W przemysle elektromaszynowym i przemysle metalowym wskaz-
niki byly najwyzsze i1 przyjmowaly wielkosci odpowiednio 1,59 1 1,36. W obu
sektorach we wszystkich badanych latach wskazniki przekraczaty poziom 1,2,
co $wiadczylo o optymalnym poziomie ptynnosci finansowej spotek. W budow-
nictwie $redni wskaznik uksztattowatl si¢ na poziomie 1,2, czyli w dolnej granicy
zalecanego przedzialu. W sektorze tym po 2008 roku odnotowano negatywna,
malejaca tendencje w ksztattowaniu si¢ wskaznikow ptynnosci biezacej. Ponad-
to wskazniki ponizej poziomu 1,2 w latach 2011-2012 wskazywaty jednocze$nie
na duze niebezpieczenstwo utraty ptynnosci finansowej przez przedsigbiorstwa
budowlane. Ryzyko utrzymania ptynnosci finansowej na poziomie gwaran-
tujacym biezaca regulacje zobowiazan wystapito rowniez w przypadku spot-
ek z przemyshu spozywczego, dla ktorej sredni poziom wskaznika w badanym
okresie byl najnizszy ze wszystkich analizowanych gateziach produkcyjnych
1 wyniost 1,08. Wskazniki w tym sektorze przyjmowaty bardzo mate wielkosci,

Tabela 4
Wskazniki ptynnosci finansowej dla wybranych gatezi przemystu [%]
Lata . Zmiana
Sektor Srednio | 2012/2008
2008 2009 2010 2011 2012 p.p.]
Wskaznik ptynnosci biezace;j
Budownictwo 1,34 1,40 1,31 1,12 0,97 1,20 -0,37
Elektromaszynowy | 1,57 1,82 1,61 1,46 1,55 1,59 -0,02
Metalowy 1,21 1,41 1,39 1,44 1,39 1,36 0,18
Spozywczy 1,00 0,98 1,13 1,19 1,11 1,08 0,11
Wskaznik ptynnosci szybkiej
Budownictwo 1,08 1,15 1,08 0,93 0,81 0,99 -0,27
Elektromaszynowy | 1,12 1,34 1,21 1,09 1,19 1,18 0,07
Metalowy 0,76 0,87 0,82 0,80 0,77 0,80 0,02
Spozywczy 0,60 0,64 0,70 0,74 0,69 0,67 0,08

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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nieprzekraczajace w zdecydowanej wigkszosci analizowanych lat poziomu 1,2,
co wskazywato na zagrozenie utraty plynnosci spotek.

Wskaznik ptynnosci szybkiej wyraza mozliwosci sptaty zobowiazan krot-
koterminowych przedsigbiorstwa na podstawie tatwiej dostgpnych do rozliczen
finansowych sktadnikow majatku obrotowego, w zwiazku z czym z aktywow
obrotowych wylaczone zostaja zapasy i rozliczenia migdzyokresowe czynne.
Wskaznik ten powinien si¢ ksztattowaé¢ na poziomie co najmniej jednos$ci, gdyz
wowczas potwierdza mozliwos¢ pokrycia przez przedsigbiorstwo wymaganych
zobowiazan [Sierpinska i Jachna 2004, s. 147—148; Bednarski 2007, s. 80].

We wszystkich badanych gal¢ziach produkcyjnych, z wyjatkiem przemystu
elektromaszynowego, wskaznik ptynnosci szybkiej ksztaltowat si¢ na poziomie
ponizej 1,0, co moglo wskazywaé na wystepowanie w badanych przedsigbior-
stwach problemoéw w regulowaniu zobowiazan krotkoterminowych. Najbardziej
zagrozone utrata ptynnosci byty spétki z przemystu spozywczego. W badanym
okresie spotki z tego sektora charakteryzowaly sig¢ ptynnoscia szybka na bardzo
niskim poziomie ($rednio 0,67). Niekorzystna sytuacje stwierdzono takze w prze-
mysle metalowym (Srednio 0,80). W przypadku przedsigbiorstw budowlanych
przecigtny wskaznik plynnosci szybkiej uksztattowat si¢ Srednio na poziomie
0,99, a w latach 2011-2012 przyjmowal wielko$ci zagrazajace utracie ptynno-
$ci biezacej. Najlepsza sytuacje¢ stwierdzono w sektorze elektromaszynowym,
w przypadku ktorego wskazniki w calym badanym okresie ksztattowaty si¢ na
bezpiecznych poziomach od 1,09 do 1,34 i wyniosty $rednio 1,18. W zwiazku
z powyzszym nalezy stwierdzi¢, ze przedsigbiorstwa z tej grupy byly w stanie na
biezaco regulowac zobowiazania krotkoterminowe.

Wskazniki zadluzenia okreslaja skalg wykorzystywanych kapitatow obcych
oraz ryzyko ich splaty i biezacej obstugi [Kowalczyk 1 Kusak 2006, s. 6]. Ocena
poziomu zadluzenia przedsigbiorstwa jest istotna, gdyz stwarza mozliwo$¢ ana-
lizy zrodet finansowania aktywow oraz struktury i efektywnosci wykorzystania
tych kapitatow [Podstawka 2005, s. 306]. W tabeli 5 przedstawiono wskazniki
zadluzenia przemystowych spotek gietdowych w latach 2008-2012.

Podstawowym wskaznikiem stuzacym do oceny struktury finansowania
majatku jest stopa zadluzenia, bgdaca relacja wielkosci ogoélnego zadluzenia do
aktywow ogdlem. Zgodnie ze standardami zachodnimi w przedsigbiorstwach,
w ktorych zostata zachowana rownowaga migdzy kapitatem wtasnym a obcym,
stopa zadluzenia powinna zawiera¢ si¢ od 0,57 do 0,67 [Sierpinska i Jachna
2004, s. 167]. W sektorze spozywczym $redni wskaznik zadluzenia ksztaltowat
si¢ w badanym okresie w zalecanym przedziale i wynidst 0,56. Najnizsze srednie
wskazniki, na poziomie okoto 0,42-0,43, wystapity w przemysle elektromaszy-
nowym i przemysle metalowym. W sektorze budowlanym $redni wskaznik za-
dhuzenia byl najwyzszy w badanym okresie i wyniost 0,69. Wiazato sig to z du-
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zym ryzykiem finansowym, spowodowanym koniecznos$cia sptaty zobowiazan
w przypadku pogorszenia si¢ sytuacji finansowej w przysztosci.

Stopien zaangazowania kapitalu obcego w stosunku do kapitalu wiasnego
okresla wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego. W celu zapewnienia stabilno-
sci finansowej przedsigbiorstwa zadluzenie kapitatu wtasnego nie powinno by¢
zbyt duze, przy czym bezpieczne poziomy wskaznika zaleza od wielu czynnikow,
m.in. wielko$ci przedsigbiorstwa i etapu jego rozwoju [Nowak 2008, s. 235]. Do-
puszczalna skala zadluzenia kapitatu wlasnego wynosi od 1,33 do 2,0 [Kowal-
czyk i Kusak 2006, s. 7].

Sredni wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego w budownictwie w latach
2008-2012 przekroczyt graniczna wielko$¢ i wyniost 2,24. W sektorze tym
odnotowano rosnaca tendencje w ksztaltowaniu si¢ wskaznikow, z wyjatkiem
2009 roku. Stopa zadtuzenia ulegla znacznemu podwyzszeniu z poziomu 1,89
w 2008 roku, do 3,85 w 2012 roku, co oznaczato, ze przedsigbiorstwa budowla-
ne w znacznym zakresie finansowaty swoj majatek kapitatem obcym. Wynikaé
to mogtlo z niewystarczajacego wyposazenia spotek i niedostatecznych wtasnych
srodkoéw finansowych w tym okresie. Bardzo wysokie poziomy rozpatrywanego
wskaznika, wynikajace z duzego zaangazowania zobowiazan w finansowaniu
dzialalnos$ci przedsigbiorstw przy jednoczesnym niewielkim zaangazowaniu ka-
pitatow wlasnych, §wiadczyly o powaznym ryzyku utraty stabilnosci finansowe;.
Najnizszy bezpieczny poziom wskaznika, oznaczajacy przewage kapitalow wtas-
nych nad obcymi, odnotowano w przemysle elektromaszynowym i przemys$le
metalowym ($rednio 0,74 i1 0,82). Zapewniato to wyptacalno$¢ przedsigbiorstw

Tabela 5
Wskazniki zadtuzenia dla wybranych gatezi przemystu [%]
Lata ) Zmiana
Sektor Srednio | 2012/2008
2008 2009 2010 2011 2012 [p.p.]
Stopa zadtuzenia ogotem
Budownictwo 0,64 0,62 0,64 0,69 0,86 0,69 0,22
Elektromaszynowy 0,45 0,39 0,39 0,45 0,43 0,42 -0,02
Metalowy 0,48 0,41 0,42 0,42 0,42 0,43 -0,07
Spozywczy 0,59 0,57 0,55 0,56 0,56 0,57 -0,03
Zadtuzenie kapitatu wtasnego
Budownictwo 1,89 1,74 1,91 2,45 3,85 2,24 1,96
Elektromaszynowy | 0,84 0,64 0,66 0,83 0,75 0,74 -0,09
Metalowy 0,97 0,72 0,80 0,82 0,81 0,82 -0,17
Spozywczy 1,50 1,35 1,22 1,31 1,28 1,33 -0,21

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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z tych sektorow, a takze zdolno$¢ do przetrwania niekorzystnych zdarzen.
W przemysle spozywczym Srednia wielko$¢ wskaznika uksztattowata si¢ na po-
ziomie powyzej jednosci (1,33). Odzwierciedlato to wigksze zaangazowanie ka-
pitatow obcych w stosunku do wlasnych oraz wiazato si¢ z wigkszym ryzykiem
utarty bezpieczenstwa finansowego.

WhioskKi

W opracowaniu okreslono kondycje finansowa przedsigbiorstw z wybra-

nych sektoréw produkcyjnych notowanych na Gieldzie Papierow Wartoscio-
wych w Warszawie. Na podstawie przeprowadzonych badan sformutowano na-
stepujace wnioski:

1.

Najwigkszy udziat aktywow trwatych w stosunku do obrotowych odnotowa-
no w strukturze majatku przedsigbiorstw z przemystow spozywczego 1 me-
talowego. Naleznosci stanowity decydujacy udziat w strukturze majatku ob-
rotowego w budownictwie i sektorze elektromaszynowym. We wszystkich
sektorach, z wyjatkiem metalowego, nastgpowato zmniejszanie si¢ udziatu
zapaséw w aktywach obrotowych. Sytuacja taka mogta jednoczesnie wia-
za¢ si¢ z ryzykiem przerwania ciaglosci proceséw gospodarczych lub ich
op6znien w przedsigbiorstwie badz doprowadzi¢ do strat spowodowanych
kurczeniem si¢ rynkow zbytu.

Ztota reguta bilansowania, wedlug ktorej aktywa trwate powinny by¢ w ca-
tosci finansowane kapitatami wiasnymi, zostata spetniona w badanym okre-
sie w budownictwie i przemysle elektromaszynowym. Srebrna reguta bi-
lansowania zostala spelniona we wszystkich analizowanych sektorach, co
gwarantowato bezpieczenstwo finansowe przedsigbiorstw.

Srednie wskazniki biezacej ptynnosci odzwierciedlaty optymalny poziom
ptynnosci finansowej w przemystach elektromaszynowym i metalowym.
Ryzyko utrzymania ptynnos$ci finansowej na poziomie gwarantujacym bie-
zaca regulacj¢ zobowiazan wystapito natomiast w przypadku spotek z sek-
torow spozywczego i budowlanego.

Efektywnos¢ wykorzystania majatku i kapitalu wlasnego byta najwigksza
w przedsigbiorstwach z sektora spozywczego. Wskazniki rentownosci sprze-
dazy netto uksztaltowaty si¢ na najwyzszym poziomie w sektorze elektro-
maszynowym. W przemysle budowlanym wszystkie wskazniki rentownosci
byly najnizsze, co oznaczato najmniej korzystna sytuacje finansowa spotek
nalezacych do tego sektora.

Najwigksze wielkosci stopy zadluzenia, wskazujace na powazne zagrozenie
dla stabilnosci finansowej spotek, odnotowano w budownictwie. Wysokie
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ryzyko utraty bezpieczenstwa finansowego przedsigbiorstw z tego sektora
odzwierciedlato rowniez wigksze zaangazowanie kapitatow obcych w sto-
sunku do wtasnych. W przypadku pozostalych sektorow wskazniki zadtu-
zenia przyjmowaly mniejsze wielkosci. Oznaczalo to, Ze przedsigbiorstwa
stosowaly bezpieczniejsza polityke, ktéra miata zapewni¢ wyptacalnosé
1 zdolnos$¢ do przetrwania w kryzysowych sytuacjach.
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The diversity of economic and financial situation
of industrial companies

Abstract

The aim of this study is to present financial situation of selected industrial
companies on the example of stock companies quoted on Warsaw Stock Exchange.
Among the branches under consideration are building, machine-engineering,
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metal and food industries. The period of research covered the years 2008-2012.
The worst situation in terms of profitability, liquidity and debt occurred in
the building sector. The optimal level of liquidity was found in the machine-
engineering and metal industries. The highest efficiency in the use of assets and
equity has been reported in the food industry. Profitability ratios of net sales were
the highest in the field of machine-engineering sector.
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Kryzysy finansowe a bezpieczenstwo
dziatalnosci bankéw komercyjnych

Wstep

Kryzysy finansowe wywolujace stagnacj¢ oraz recesj¢ gospodarcza od wie-
kéw stanowity nierozerwalng czg$¢ rzeczywistosci ekonomicznej $wiata. Wraz
z postgpujacaglobalizacjarynkow finansowychzwigkszytasi¢zarownoliczbakry-
zysOw, jak rowniez ich zasigg. Skutki wielkiego kryzysu finansowego z 2007 ro-
ku zainicjowanego na rynkach nieruchomosci i kredytéw hipotecznych w Sta-
nach Zjednoczonych Ameryki Potnocnej (USA) mimo uptywu lat wystepuja
nadal. Jednym z nastgpstw wspomnianego zalamania byta m.in. tzw. druga fala
kryzysu, ktora w latach 2011-2012 objeta kraje strefy euro [Wisniewska 2013,
s. 6]. Efektami powracajacego kryzysu byly ujemna dynamika PKB, oznaczajaca
zahamowanie wzrostu gospodarczego i wejscie w faz¢ stagnacji, oraz rosnacy
dhug publiczny.

W toku przebiegu procesu kryzysu jednym z wazniejszych uczestnikow
byly banki. To wlasnie te instytucje przyczynity si¢ rozprzestrzenienia efektow
zatamania na skalg globalna, zar6wno w 2007 roku, jak i po 2011 roku. Ponadto
banki byly w tym okresie beneficjentami polityki interwencyjnej i pomocowej,
ktora z kolei przyczynita si¢ do wzrostu zadtuzenia wielu panstw europejskich.
W konsekwencji obaw przed niewyptacalnoscia zadtuzonych panstw strefy euro
nastapita utrata zaufania inwestoréw, co w rezultacie doprowadzito do rozprze-
strzenienia si¢ negatywnych zjawisk na pozostate kraje europejskie.

Tematyka kryzysow jest bardzo wazna m.in. pod wzgledem rozwoju gospo-
darczego, zarowno w skali kraju, jak i makroregionow (np. Unia Europejska — UE)
oraz $wiata. Jakiekolwiek zalamanie gospodarcze moze negatywnie oddziatywaé
na szeroko rozumiany dobrobyt spoteczenstwa, stad zrozumiate sa wszelkie dzia-
fania, ktore przeciwdziataja kryzysom, m.in. podejmowane przez Migdzynarodo-
wy Fundusz Walutowy oraz Bank Swiatowy [Piech 1999, s. 3].
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Specyfika kryzysow finansowych

Rozwazania na temat znaczenia kryzysu w stabilnosci polskiego sektora
bankowego nalezy zacza¢ od wyjasnienia pojgcia kryzysu. W literaturze stowo
kryzys jest czgsto zamiennie stosowane ze stowem zalamanie, ktore jest rowno-
znaczne z gwaltownym, ale i krotkotrwatym spadkiem najwazniejszych wskaz-
nikow opisujacych gospodarke. Kryzys natomiast jest przedtuzajacym sig za-
famaniem. Ponadto jest to jedna z faz cyklu koniunkturalnego, obok depres;ji,
ozywienia, rozkwitu oraz recesji.

Pod wzgledem typow kryzysow, najczgsciej rozrdznia sig pojecie kryzysu
gospodarczego oraz kryzysu finansowego, ktore czgsto uzywane sa zamiennie.
Nalezy jednak zauwazy¢, iz najczgsciej to kryzys finansowy wywotuje kryzys
gospodarczy, obejmujacy kolejne dzialy gospodarki [Chrabonszczewska 1999,
s. 48]. Z kolei aktywatorem kryzysu finansowego moga by¢ kryzysy bankowe,
a nastgpnie walutowe lub gietdowe [Kaminsky 1 Reinhart 1999, s. 496].

Wedtug Mishkina, kryzys finansowy jest zaktoceniem na rynkach finanso-
wych, powodujacym narastanie problemow z negatywna selekcja oraz hazardem
moralnym i jednoczesnie prowadzacym do sytuacji, w ktorej rynki finansowe
nie sa w stanie efektywnie inwestowa¢ funduszy do najbardziej produktywnych
mozliwosci inwestycyjnych [Mishkin 1993, s. 2, 3]. Minsky natomiast utozsa-
mia kryzys z cz¢scia cyklu koniunkturalnego, w ktérym system finansowy zo-
staje poddany wstrzasowi z zewnatrz na tyle istotnemu, ze poprawia rentownos¢
w nowych sektorach gospodarki, jednoczesnie pogarszajac je w innych [Minsky
1993, s. 2]. Z kolei Laeven za przyczyng kryzysu uwaza z jednej strony panik¢ na
rynku bankowym, a z drugiej — znaczne straty w aktywach bankow, ktére moga
prowadzi¢ do upadtosci tych instytucji [Laeven 2011, s. 4, 5] i zachwiania stabil-
nosci w sektorze bankowym. Podobne stanowiska zajmuja Borio 1 Lowe [2011,
s. 1, 2], ktorzy zwtaszcza podkreslaja kwestig zbyt duzej dostgpnosci kredytow
prowadzacej do niestabilnosci finansowe, 1 w konsekwencji do kryzysu. Wedtug
Heffernan, w przypadku zaistnienia kryzysu nastgpuje zalamanie infrastruktury
finansowej, co powoduje konieczno$¢ interwencji banku centralnego lub innego
organu rzadowego [Heffernan 2005, s. 504]. Kindleberger z kolei przyrownuje
kryzys finansowy do rosliny mrozoodpornej, wieloletniej i trudnej do pozbycia
si¢ [Kindleberger 1999, s. 5].

Kazdy kryzys, w tym finansowy, jest wypadkowa wielu czynnikéw eko-
nomicznych i pozaekonomicznych, egzogenicznych 1 endogenicznych, a takze
strukturalnych i koniunkturalnych [Kotodko 2008, s. 40]. Dodatkowo, jezeli
kryzys ma wptyw na gospodarke $wiata i jest mierzony spadkiem PKB w skali
Swiatowej, to jest uznawany za Swiatowy. Kryzys finansowy zapoczatkowany
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w 2007 roku w USA przenosit si¢ kolejno na kraje strefy euro, jednoczes$nie
uwidoczniajac jej stabosci. Wspdlna cena pieniadza, odzwierciedlona w niskie;j
stopie procentowej', przyczynita si¢ do intensyfikacji zjawiska ztej alokacji,
glownie w takich krajach jak Grecja oraz Hiszpania, w ktorej nadmierny rozwoj
sektora budowalnego spowodowat powstanie banki na tym rynku [Gruszecki
2011, s. 20]. Ponadto oddziatywanie kryzysu na gospodarki krajow o réoznym
stopniu rozwoju cechowato si¢ duzym podobienstwem, jak rowniez byto syn-
chronizowane. W rzeczywistos$ci oznacza to, ze w przypadku powstania krachu
lub innej formy zatamania gospodarczego w danym kraju prowokuje kryzys
w innym. Koincydencja?, czyli jednoczesne wystepowanie w réznych gospo-
darkach zdarzen, ktore nie sa zwiazane ze sobg przyczynowo, po 2007 roku
stata si¢ powszechna.

Transmisja negatywnych efektoéw kryzysow finansowych nastgpowa-
fa w gléwnej mierze przez udzial bankow, ktore z jednej strony wprowadzaty
do obiegu krajowego zagrozone aktywa, a z drugiej byly beneficjantami rzado-
wych programow pomocowych. System bankowy jest nieodtacznym elementem
gospodarki, a banki wykonujac funkcje¢ podstawowego posrednika finansowe-
go oraz kreatora pieniadza kredytowego, sa jednymi z wazniejszych podmio-
tow uczestniczacych w procesach rozwoju gospodarki rynkowej. Stad wazne
jest, aby system bankowy byt nie tylko efektywny, ale takze stabilny. Brak sta-
bilnosci w dlugim okresie czasu moze uniemozliwia¢ zwigkszanie efektywnosci,
gdyz stabilnos$¢ systemu w gtéwnej mierze zalezy od sprawnos$ci systemu rozli-
czen bankowych oraz profesjonalnego nadzoru nad bankami. Efektywno$¢ na-
tomiast zalezy od optymalizacji wielko$ci instytucji posrednictwa finansowego
oraz ich znaczenia w alokacji wolnych srodkéw, jak réwniez od stopnia zapew-
nienia odpowiedniego poziomu konkurencji i systemowych dziatan dazacych do
minimalizowania ryzyka [Flejterski 2011, s. 108].

Koincydencja zmian aktywnosci gospodarczej, innymi stowy zjawisko za-
razania, odzwierciedla si¢ w rosnacej wspotbieznosci wskaznikow koniunktu-
ry ogolnogospodarczej dla trzech najwazniejszych obszaréw ekonomicznych,

! Srodki przyjete przez banki centralne dla rozwiazania kolejnych faz kryzysu finansowego,
a potem ekonomicznego doprowadzity do wyjatkowo niskich stép procentowych w strefie
wspolnej waluty euro, na poziomie 0,05% (stan na 04.09.2014 r.).

2 Po raz pierwszy pojecie koincydencji zostato zdefiniowane przez Arthura Schopenhauera
w publikacji pt. ,,Ponad wola w naturze” w 1836 roku. Schopenhauer okreslit koincydencjg,
jako jednoczesne wystgpowanie zdarzen, ktore nie sa zwiazane ze soba przyczynowo. Jed-
noczesne zdarzenia przebiegaja w rownoleglych liniach. Jedno i to samo zdarzenie bedace
ogniwem w zupelnie réznych tancuchach wystgpuje ponadto w kilku innych, jak przypadek,
zbieg okolicznosci lub nieoczekiwana zbieznos¢ zdarzen.
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tj. USA, UE oraz Azja. Efekty kryzyséw po 2000 roku ujawnity znaczace nasile-
nie podobienstwa w przebiegu koniunktury w tych obszarach.

Zjawisko zarazania definiowane jest jako stosunkowe nowe, mimo tego
koincydencja zdarzen w gospodarkach, nawet stabo powiazanych ze soba,
np. przez wymiang handlowa, jest powszechna. Do zarazenia si¢ recesja mig-
dzy krajami dochodzi wtedy, gdy procesy zachodzace w kraju infekujacym sa
w stanie ksztalttowa¢ w tym samym czasie parametry ekonomiczne gospodarki
w kraju infekowanym. Dodatkowo bodzce rozprzestrzeniaja si¢ znacznie szyb-
ciej 1 gwaltowniej niz wynikaloby to z dzialania normalnych powiazan gospodar-
czych 1 podobiefnistwa gospodarek, co w praktyce utozsamiane jest z kryzysem.
Wedtug Banku Swiatowego, zjawisko zarazania jest tozsame z transmisja szo-
kéw do innych krajow lub z relacja migdzy gospodarkami, ktora wykracza poza
powiazania fundamentalne i szoki majace wspolne zrodta. Ponadto zarazanie ma
miejsce, gdy w czasie kryzysu korelacja migdzy gospodarkami jest silniejsza niz
w okresie wzrostu gospodarczego. Zjawisko zarazania uwypuklito si¢ w 2000 ro-
ku podczas tzw. kryzysu banki internetowej?, dotyczacego zwlaszcza krajow eu-
ropejskich oraz w 2007 roku w kryzysie finansowym, w toku ktdrego nastapi-
to ztamanie koniunktury w trzydziestu dziewigciu krajach jednoczesnie, gdzie
gorny punkt zwrotny rozpoczynajacy okres dekoniunktury nie byt oddalony od
daty zatamania w USA o wigcej niz dwa miesiace, a w 62% krajow zalamanie
nastapito nawet w tym samym miesigcu.

Migdzynarodowa transmisja koniunktur, tj. przenoszenie zmian aktywno-
sci gospodarczej w skali §wiatowej w ostatnich latach przybralo efekt domina,
dostarczajac zardwno profity, jak 1 negatywne konsekwencje tego stanu. Ponad-
to zjawisko kaskady informacyjnej* oraz efekt nasladownictwa w przypadku
ostatniego z najwigkszych zataman gospodarczych, tj. kryzysu euro oraz global-
nego kryzysu finansowego 2008 roku, prowadzily do zachowan stadnych, w wy-
niku ktorych wiele krajow zostato zainfekowanych®, w tym m.in. Polska.

3 Kryzys banki internetowej (z ang. dot-com boom, dot-com bubble, IT bubble) byt spowo-
dowany zbyt wysokimi przecenami wartosci przedsigbiorstw, ktore prowadzity dziatalnos¢
w Internecie badz zamierzaly ja rozpoczaé. Jednoczesnie byt to okres euforii na gieldach
catego §wiata, ktory miat miejsce w latach 1995-2001 i byt zwiazany ze spotkami z branzy
informatycznej i z pokrewnych sektoréw.

4 Zjawisko kaskady informacyjnej — podmioty podejmuja decyzje nie tylko wedtug whasnej
wiedzy, ale takze na podstawie obserwacji zachowan innych uczestnikow rynku bez wzgledu
na fakt czy te zachowania sa btedne, czy nie.

> Do krajow infekujacych zaliczono USA w 2007 roku oraz po 2011 roku kraje z UE, tj. Grecje,
Hiszpanig, Portugali¢. Kraje zainfekowane, to kraje, w ktorych nastapily konsekwencje i skutki
zataman gospodarek krajow infekujacych.
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Cel i metody badan

Celem opracowania bylo oszacowanie oraz ocena zwiazkéw migdzy ne-
gatywnym oddziatywaniem skutkow kryzyséw finansowych a bezpieczen-
stwem bankéw komercyjnych, funkcjonujacych w polskim sektorze bankowym.
W zwiazku z niemozliwoscia wyodrgbnienia negatywnych efektow poszcze-
golnych kryzysow, w opracowaniu uwzgledniono najwazniejsze kryzysy wraz
z ich naststtwami6, tj. wielki kryzys finansowy z USA z 2007 roku oraz kryzy-
sy: strefy euro z 2011 roku oraz spekulacji na rynku internetowym z 2001 roku.
Pojecie bezpieczenstwa bankow komercyjnych utozsamiono za$ z utrzymaniem
ptynnosci przez te banki, ktore jest rownoznaczne ze spetnieniem wymogow
utrzymania odpowiedniego poziomu wspoOlczynnika wyptacalnosci powyzej
8,00% oraz dazeniem bankéw komercyjnych do maksymalizacji wartosci dla
akcjonariuszy oraz dbanie o jako$é portfela udzielonych kredytow’. Zbadanie
zalezno$ci kilku zmiennych jednocze$nie wymagato zastosowania modelu wie-
lorownaniowego.

Modele wielorownaniowe o rownaniach wspoétzaleznych stosowane sa m.in.
do opisu zaleznosci migdzy zmiennymi, ktore wzajemnie i rownoczesnie wpty-
waja na siebie. Przypadek wzajemnego réwnoczesnego wpltywu jest standar-
dem w przypadku modeli makroekonomicznych. Do analizy oszacowano model
sktadajacy si¢ z czterech rownan, opisujacych najistotniejsze zmienne sektora
bankowego, tj. indeks gieldowy — odpowiadajacy maksymalizowaniu warto$ci
banku dla akcjonariuszy; kurs walutowy, ktory oddzialuje m.in. na sytuacj¢ ryn-
ku migdzybankowego 1 mozliwos$¢ pozyskania kapitatow przez bank. Pozosta-
te zmienne, ktore zostaly zawarte w modelu to wolumen udzielonych kredytow
ogolem i poziom minimalny wspdtczynnika wyplacalno$ci. Jednoczesnie wybra-
ne zmienne w literaturze przedmiotu8 uznawane sa za odzwierciedlajace poziom
bezpieczenstwa w sektorze bankowym. Niewielka liczba rownan wynika z faktu,
iz model zbudowano w celu dokonania opisu problemu zawartego w temacie,
a nie do prognozowania. Ponadto zwigkszanie rownan przy ograniczonej licz-
bie zmiennych mogloby doprowadzi¢ do znieksztatcenia szukanych zaleznosci.
Podj¢te badania w tym zakresie pozwolity sprawdzi¢ czy istnieje zalezno$¢ sta-

% Nastepstwa kryzysow zwiazane glownie ze spowolnieniem lub zahamowaniem wzrostu go-
spodarczego zostaly szczegdétowo opisane w podrozdziale ,,Specyfika kryzyséw finansowych”
W niniejszym opracowaniu.

7 Proces dbania (utrzymania) jakosci portfela jest rtownoznaczny z minimalizowaniem tzw. ztych
kredytow, tj. kredytow niesptacanych w wolumenie (wartosci) udzielonych kredytow ogoétem.

8 Miedzy innymi Jaworski W.L., Zawadzka Z. (red.): Bankowos¢. Podrecznik akademicki, Poltext,
Warszawa 2005; Zaleska M. (red.): Wspotczesna bankowosé, Difin, Warszawa 2007; Capiga M.,
Harasim J., Szustak G.: Finanse bankow, Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce, Warszawa 2005.
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tystyczna migdzy wspotczynnikiem wyptacalnosci, odzwierciedlajacym poziom
bezpieczefistwa banku oraz udziatem nalezno$ci nieregularnych w wolumenie
kredytow, a zmianami produktu krajowego brutto (PKB) oraz zmianami indek-
sow gieldowych w branzy — banki. Nastgpnie przeprowadzona analiza umozli-
wita dokonanie oceny istniejacych zwiazkow i zalezno$ci oraz sformutowania
wnioskow.

Zastosowany model ekonometryczny jest ukladem rownan przedstawiaja-
cym zwiazki migdzy zmiennymi odzwierciadlajacymi rézne zjawiska ekono-
miczne w roznych momentach czasu. W uktadzie tym wystgpuje wiele zmien-
nych objasnianych i objasniajacych. Dodatkowo zmienne objasniane w jednym
réwnaniu moga by¢ takze zmiennymi objasniajacymi w innych réwnaniach i od-
wrotnie, stad koniecznoscia jest wprowadzenie szczegdlnego sposobu podziatu
zmiennych, wsrdd ktorych wyrdzniono zmienne endogeniczne i egzogeniczne
oraz zmienne z gory ustalone i facznie wspoélzalezne. Zmienne endogenicz-
ne to zmienne objasniane przez ktorekolwiek rownanie modelu, egzogeniczne
sa natomiast zmiennymi objasniajacymi, ktore nie s objasniane w zadnym réw-
naniu szacowanego modelu. Zmiennymi z gory ustalonymi sa wszystkie zmienne
egzogeniczne oraz opdznione w czasie zmienne endogeniczne. Zmienne tacznie
wspotzalezne to biezace zmienne egzogeniczne.

Posta¢ strukturalna modelu wieloréwnaniowego sprowadza si¢ do nastgpujace-
go rownania [Syczewska 1996, s. 200]:

AY, = BX, +u, (1)

ztozonego z g rbwnan wspotzaleznych 1 spetniajacego warunki konieczne 1 wy-
starczajace identyfikowalno$ci. Forma strukturalna modelu pozwala na opis za-
leznosci ekonomicznych wystepujacych w gospodarce, w tym kanatow trans-
misji, przez ktore podmioty wzajemnie na siebie wpltywaja. W celu dokonania
pomiaru oraz opisu zaleznosci ilosciowych migdzy zmiennymi endogenicznymi
1z gory ustalonymi zastosowano za$ formeg zredukowana, ktora powstata przez
lewostronne pomnozenie wzoru (1) przez Al

Y, =A'BX,+ A4y, 2

W procesie zdefiniowania macierzy [1=A4"'B oraz zaburzenia losowego
&= A_lu, , zredukowana forma modelu bgdzie miata nastepujaca forme:

Y, =X +g 3)
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Cecha charakterystyczna takiego zapisu jest to, ze dla kazdego réwnania
w modelu bedzie istniata jedna zmienna egzogeniczna, natomiast po stronie pra-
wej rownania bgda znajdowaty si¢ tylko zmienne z gory ustalone.

Do analizy wybrano banki komercyjne, funkcjonujace w polskim sekto-
rze bankowym, notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warsza-
wie. W opracowaniu wykorzystano dane miesigczne, poczawszy od grudnia
2007 roku do czerwca 2012 roku.

Wyniki badan

Zbadanie zaleznos$ci kilku zmiennych jednocze$nie wymagato zastosowania
modelu wieloréwnaniowego. Model sktadat si¢ z czterech rownan z nastgpuja-
cymi zmiennymi obja$nianymi: indeks gieldowy, kurs walutowy oraz wolumen
kredytow 1 wspblczynnik wyplacalnosci. W tabeli 1 zawarto statystyczne oceny
réwnan oszacowanych modeli w postaci strukturalnej, a w tabeli 2 wspotczynniki
modeli w postaci zredukowanej. W obu postaciach tylko w przypadku modelu
IV ze zmienna objasniang — wspotczynnik wyptacalnosci, wystapita statystyczna
istotno$¢, w pozostatych przypadkach oceny rownan wskazywaly na statyczna
nieistotno$¢, stad do dalszych rozwazan wybrano tylko rownanie z modelu I'V.

Przyjmujac estymowane wielkosci ocen wspdtczynnikow dla zmiennych,
ostateczny ksztalt rtownania IV przedstawia wzor (4)°. Z réwnania (4) oszacowa-
nego modelu wynika, ze wzrostowi kapitatéw wtasnych o 1 mld zt towarzyszy
zwigkszenie wielkos$ci wspotczynnika wyptacalnosci o 0,96 p.p., przy zatozeniu,
ze pozostale czynniki nie ulegna zmianie. Ponadto zwigkszanie akcji kredytowej
o 1 mld zl spowoduje obnizenie wspotczynnika wyptacalnosci o okoto 0,9 p.p.,
przy statosci pozostatych zmiennych. Podobnie w przypadku zwigkszania war-
tosci tzw. ztych kredytow'® w aktywach banku ogodtem oraz w relacji do PKB
spowodowatyby spadek wspotczynnika wyptacalnosci odpowiednio o 0,7 i 0,3
p.p., przy zatozeniu stalosci pozostatych zmiennych.

Y4=4,98+0,96 X1-0,9 X2-0,7 X3-0,3 X4 4)

9 Zmienna zalezna: Y4 — poziom nominalny wspotezynnika wyptacalnoéci. Do zmiennych nie-
zaleznych, przy spelnionym warunku istotnosci, zaliczone zostaty: X1 — warto$¢ kapitalow wlas-
nych (+); X2 — wolumen kredytow (-); X3 — warto$¢ tzw. ztych kredytow w aktywach (-); X4
— warto$¢ tzw. ztych kredytow w relacji do PKB (-)/ Ocena modelu R"2 — 88%.

10 Kredyty niesptacane, wymagajace tworzenia rezerw celowych.
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Tabela 1
Statystyczne oceny réwnan oszacowanego modelu w postaci strukturalnej
Numer modelu Zmienna objasniana Wartos¢ p Femp
| indeks gietdowy 59-107° 341
I kurs walutowy 2,1-107 20,7
1] wolumen udzielonych kredytéw ogotem 0,0122 7,2
\Y wspotczynnik wyptacalnosci 0,0001 1,0

Wspotczynniki oznaczone pogrubiong czcionka sg istotne dla p < 0,05 (Wyznaczong na podstawie
statystyki testowej wartos$¢ p poréwnano y z poziomem istotnosci a = 0,05: jezeli p < a = odrzuca
Ho, przyjmujac Hy; jezeli p > a = nie ma podstaw do odrzucenia Hp).

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Tabela 2
Wspétczynniki w oszacowanym modelu w postaci zredukowane;j
Numer réwnania Zmienna objasniana Warto$¢ p | Femp R?
[ indeks gietdowy 8,2-107%° | 493 | 43%
Il kurs walutowy 41-107 | 22,6 36%
11 wolumen udzielonych kredytéw ogétem | 2,7-107° | 11,8 | 21%
v wspotczynnik wyptacalno$ci 0,0000 4,2 88%

Wspotczynniki sg istotne dla p < 0,05.

Zrédio: Opracowanie wiasne.

W przypadku pozostatych rownan oszacowanego modelu, tj. rOwnania I, II
i III, nie potwierdzono zwiazkéw migdzy zmianami indeksow gietdowych ban-
kéw (réwnanie I) oraz zmianami aktywnosci kredytowej bankow, jak réwniez
migdzy zmianami kursu walutowego (I1) i wielkos$cia portfela kredytowego ban-
kow. Podobnie w przypadku wartosci udzielonych kredytoéw (I11) w stosunku do
zmian PKB oraz kursow walutowych.

Roéwnanie pierwsze z oszacowanego modelu nie potwierdzilo statystycznie
zwiazku wzrostu kapitatow wlasnych 1 zmian w zakresie wolumenu udzielonych
kredytow (zmienne objasniajace) a indeksem gietdowym bankéw (zmienna obja-
$niana). Z rdbwnania drugiego wynika, ze zmiany kursu ztotego do euro (zmienna
zalezna) w analizowanym okresie nie wptywaty statystycznie na akcje kredy-
towe (zmienne niezalezne) prowadzone przez banki w tym okresie. Natomiast
w rownaniu trzecim nie potwierdzono statycznie wptywu zmian PKB oraz kursu
ztotego do euro (zmienne niezalezne) na warto$¢ nowo udzielanych kredytow
przez banki w badanym okresie (zmienna objasniana).

Rownanie czwarte potwierdzito, iz na stabilno$¢ dziatania bankow (zmien-
na objasniania — wspotczynnik wyplacalnosci) niewatpliwie wptywa aktywnos¢
kredytowa bankow (zmienne niezalezne). Z jednej strony kredyt jest dla bankow
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jednym z podstawowych produktéw sprzedazowych, ale z drugiej najwazniejszym
czynnikiem kreujacym ryzyko kredytowe. Wedlug Zaleskiej, kredyt jest niezbedny
dla rozwoju gospodarki. Tymczasem w dobie wspotczesnych kryzyséw nastapito
znaczace ograniczenie akcji kredytowej. Zjawisko to okreslone zostato jako credit
crunch, co thumaczone jest jako zapas¢ kredytowa, tozsama z ograniczeniem do-
stepu do kredytu, gldwnie na skutek zaostrzenia warunkéw ich udzielania. Wedtug
danych Komisji Nadzoru Finansowego, w okresie 2010-2011 dynamika aktywno-
sci kredytowej w strefie euro ulegta zmniejszeniu z 11 do —2%, w Polsce natomiast
z 7 do 2%. W przypadku aktywnos$ci udzielania kredytow dla przedsigbiorstw
spadek nastapit w latach 20092010, a wigc bezposrednio po kryzysie subprime
oraz po kryzysie w strefie euro, tj. w 2012 roku. Analogiczna sytuacja nastapita
w dynamice udzielania kredytow dla gospodarstw domowych, w przypadku kto-
rych spadek nastapit od pazdziernika 2007 do 2010 roku oraz w 2012 roku.

Spadki aktywnosci kredytowej bankéw w okresach pokryzysowych byty
skutkiem m.in. odptywow transferow wewngtrznych migdzy europejskimi spot-
kami a funkcjonujacymi w polskim sektorze bankowym, co jednocze$nie skut-
kowato ograniczeniem dzialalnosci kredytowej bankow z przewaga kapitatow
zagranicznych. Polski sektor bankéw komercyjnych w badanym okresie cha-
rakteryzowala natomiast bardzo duza ptynnos¢ bankéw, zwilaszcza po kryzysie
w strefie euro, w ktorym w grudniu 2012 roku tacznie banki nabyty bony skarbo-
we w ramach operacji otwartego rynku Narodowego Banku Polskiego na kwo-
tg ponad 120 mld zt. Sytuacja ta potwierdza, iz rozwinigty system regulacyjny
i rekomendacyjny'! na szczeblu krajowym, ktéry wystepuje w Polsce, moze zni-
welowaé pojawienie si¢ kryzysu lub zahamowac jego negatywne skutki. Z dru-
giej za$ strony wprowadzanie nowych jednostronnych regulacji pokryzysowych
nastawionych zwlaszcza na cele ostroznosciowe moze spowodowac obnizenie
dynamiki wzrostu gospodarczego w kolejnych latach.

WhioskKi

1. Poszczeg6lne zjawiska wywolujace kryzysy finansowe, jak na przyktad
peknigcie spekulacyjnej banki spotek internetowych na poczatku XXI wie-
ku lub zbyt ekstensywna polityka kredytowa, ktora miala miejsce w USA,

11 Pojecia systemu regulacyjnego i rekomendacyjnego w niniejszym opracowaniu uzyto w zna-
czeniu wprowadzonych regulacji dotyczacych utrzymania wspotczynnika wyptacalnosci, progéw
minimalnych utrzymywania rezerw oraz klasyfikacji ekspozycji nieregularnych w bankach ko-
mercyjnych, klasyfikacji klas ryzyka aktywow, utrzymania pozycji ptynnosci itp., jak rowniez
w kontekscie wszystkich rekomendacji i uzupetlien rekomendacji wydanych przez KNF do
2014 roku, dotyczacych sektora bankow komercyjnych.
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ukazaty, iz §rodki finansowe uzyte dla rozwiazania jednego problemu moga
spowodowa¢ nieoczekiwane negatywne konsekwencje zaré6wno w innej
klasie aktywow, jak i w innej czesci swiata. Kryzys zwigzany z kredytem
hipotecznym w USA oraz kryzys dtugéw panstwowych w krajach europe;j-
skich, ktoére wybuchly nieoczekiwanie jeden po drugim, ujawnity powazna
dysfunkcj¢ zardwno sektora kredytowego, reprezentowanego glownie przez
banki, jak 1 nadzoru tego sektora. Ze wzgledu na zte funkcjonowanie mecha-
nizmu kredytowania oraz z powodu zalezno$ci korporacji od wewngtrznego
finansowania, jak réwniez kapitatow od spolek zagranicznych, polskiemu
systemowi bankowemu zagrazata perspektywa okresu spowolnienia ekono-
micznego i niskiej inflacji.

Z oszacowanego modelu wynika, iZ na nominalny poziom wspodtczynnika
wyplacalnosci, przyjetego jako miary odzwierciedlajacej poziom stabilno$ci
polskiego sektora bankowego, dodatnio wptywaly takie zmienne jak war-
tos¢ kapitatow wilasnych, ujemnie natomiast — wielko$¢ wolumenu udzie-
lonych kredytow, udzial tzw. ztych kredytow w aktywach oraz warto$¢ tzw.
ztych kredytow w relacji do PKB (model IV). Tym samym potwierdzono,
1z zahamowanie aktywnos$ci kredytowej bankow w okresie pokryzysowym
miato na celu utrzymanie stabilnosci krajowych sektoréw bankowych, mimo
1z na przyktad banki, funkcjonujace w polskim systemie charakteryzowaty
si¢ nadplynnoscia. Dodatkowo nalezy uzna¢, iz dobry stan polskiego syste-
mu bankowego w okresie pokryzysowym wynikat rowniez ze wczesnego
stadium rozwoju i doswiadczen transformacji zapoczatkowanej w 1989 ro-
ku. Ponadto polski sektor bankowy w porownaniu do innych krajow euro-
pejskich charakteryzowat si¢ w tym okresie bardziej restrykcyjnymi regu-
lacjami oraz rekomendacjami KNF, ktore uwidaczniaty si¢ m.in. w duzym
konserwatyzmie, zwlaszcza w aspekcie polityki kredytowej i sprawowania
nadzoru nad segmentem bankow komercyjnych.

Literatura

BORIO C., LOWE P, 2002: Asset prices, financial and monetary stability: exploring the

nexus, BIS Working Papers 114.

COPIGA M., HARASIM J., SZUSTAK G., 2005: Finanse bankow, Stowarzyszenie Ksiggo-

wych w Polsce, Warszawa.

CHRABONSZCZEWSKA E., 1999: Miedzynarodowe organizacje finansowe wobec kryzy-

su azjatyckiego, Zeszyty Naukowe, Kolegium Gospodarki Swiatowej Szkoty Glowne;j
Handlowe;j 6.

FLEJTERSKI S., 2011: Banki jako wspoisprawcy, wspotofiary i wspotbeneficjenci globalne-

go kryzysu finansowego, [w:] Bednarczyk J.L., Przybylska-Kapuscinska W. (red.): Od
kryzysu do ozywienia. Dylematy wspolczesnej polityki finansowej, CeDeWu, Warszawa.



95

GRUSZECKI T., 2011: Perspektywy strefy euro, [w:] Bednarczyk J.L., Przybylska-Kapu-
scinska W. (red.), Od kryzysu do ozywienia. Dylematy wspolczesnej polityki finansowej,
CeDeWu, Warszawa.

HEFFERNAN 8S., 2005: Modern Banking, John Wiley & Sons, England.

JAWORSKI W.L., ZAWADZKA Z. (red.), 2007: Bankowos¢, Poltext, Warszawa.

KAMINSKY G.L., REINHART C.M., 1999: The Twin Crises: The Causes of Banking
and Balance-of-Payments Problems, American Economic Review 89, (3).

KINDLEBERGER C.B., 1999: Szalenstwo, panika, krach. Historia kryzysow finansowych,
WIG Press, Warszawa.

KOLODKO G.W., 2008: Wedrujqcy swiat, Proszynski 1 S-ka, Warszawa.

LAEVEN L., 2011: Banking Crises. A Review. The Annual Review of Financial Economics,
2011.

MINSKY H.P., 1993: The Financial Instability Hypothesis, [w:] Arestis P., Sawyer M. (red.),
Handbook of Radical Political Economy, Aldershot.

MISHKIN F., 1999: Anatomy of a Financial Crisis, Working Paper, National Bureau of Eco-
nomic Research, Cambrigde 3934.

PIECH K., 1999: Swiatowe kryzysy gospodarcze korca XX wieku, Kaj J. (red.), Materiaty
Katedry Polityki Gospodarczej Szkoty Gtownej Handlowej, Warszawa.

SYCZEWSKA E.M., 1996: Modele wielorownaniowe, [w:] Gruszczynski M., Podgoérska M.
(red.), Ekonometria, Wydawnictwo Szkoty Gtéwnej Handlowej, Warszawa.

WISNIEWSKA M., 2013: Banki w warunkach niestabilnej gospodarki, Prace Naukowe
Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku 26.

ZALESKA M., 2007: Wspoélczesna bankowosé, Difin, Warszawa

ZALESKA M., 2013: Arterioskleroza system bankowego, [w:] Zarzqdzanie Finansami.
Finanse publiczne, instrumenty rynku finansowego, Zeszyty Naukowe 766, Finanse,
Rynki Finanse, Ubezpieczenia 62, Szczecin.

World Bank: Contagion of Financial Crises, http://www1.worldbank.org/economicpolicy/
managing%20volatility/contagion/definitions.html (data dostgpu: 02.11.2014 r.).

Integrated Financial Crises vs. the Safety
of Commercial Banks’ Activity

Abstract

Financial crises which cause stagnation and economic recession are an
inevitable part of economic reality of the world. Along with the globalization
of financial markets both the number of crises and their reach increased. The
last of the greatest economic breakdowns was “Crisis of the Euro” and “Global
Financial Crisis 2008 which started the United States of America. They were
caused by too gentle monetary and fiscal policy, which resulted in low interest
rates and a lack of the budget and fiscal discipline. The aim of this study was
to estimate and the evaluate interdependencies between the negative influence
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of economic-financial crises and the safety of commercial banks functioning in
the Polish banking sector. Undertaken examinations allowed to check whether
there are any statistical relations between the solvency ratio (reflecting the level
of the bank safety) and the participation of irregular amounts due in the volume
of credit on one hand and the changes of GDP and changes of stock exchange
indices on the other. The analysis was carried out on data concerning commercial
banks functioning in Poland and quoted on the Warsaw Stock Exchange.
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Ryzyko reputacyjne w procesach fuzji i przeje¢
na globalnym rynku bankowym

Wstep

Celem artykutu jest przesledzenie zrddet i konsekwencji problemow zwiaza-
nych z ryzykiem reputacyjnym, szczegdlnie w kontekscie drastycznego spadku
zaufania do bankéw na rynku globalnym w okresie pokryzysowym. Artykut kon-
centruje si¢ na duzych globalnych instytucjach bankowych, powstatych zazwy-
czaj w drodze fuzji i przejec. Jednym z najczestszych problemoéw na rynku fuzji
jest dlugookresowa integracja kultury korporacyjnej 1 zarzadzanie ryzykiem re-
putacji po potaczeniu. Fuzje maja tez silny wpltyw na wzrost kompleksowosci
struktury organizacyjnej i wynikajacych z niej probleméw z monitorowaniem
i ocena banku. Badania europejskiego rynku bankowego w okresie 2003—2008
wykazaty, ze ryzyko reputacyjne rosnie stosownie do skali i rentownos$ci banku
[Fiordelisiiin. 2011]. Totez bardzo waznym problemem jest kwestia zarzadzania
ryzykiem reputacji banku w procesach fuzji i wzrostu.

Jest to problem stosunkowo nowy, gdyz ryzyko reputacji nie byto poczatko-
wo ujete w zaleceniach Komitetu Bazylejskiego z 2004 roku dotyczacych mo-
delowania ryzyka na rynku bankowym, dopiero okres pokryzysowy przyniost
wzrost zainteresowania rynku i regulatorow tym typem ryzyka. Kryzys i restruk-
turyzacja pokryzysowa zawsze powoduja wzrost zainteresowania problematyka
zaufania i1 kultury korporacyjnej, gdyz wychodza na jaw skandale i ekscesy okre-
su przedkryzysowego, a kwoty wydane na ratowanie bankow budza sprzeciw
spoteczny. Powstaje wigc pytanie, czy i w jakim zakresie szeroko rozumiane
warto$ci korporacyjne sa wazne dla efektywnos$ci rynkowej 1 maksymalizacji
dlugookresowej wartosci firmy.
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Wptyw otoczenia makroekonomicznego na strategie
duzych bankéw

Najwigksze banki na rynku globalnym powstawaty zazwyczaj nie w wy-
niku wzrostu organicznego, ale poprzez seri¢ fuzji i przejec, a ewolucja skali
dziatania bankéw globalnych w ostatnich dwudziestu latach jest bez preceden-
su — aktywa najwigkszego banku wzrosty z 503 mld US dolaréw w 1995 roku
do 3100 mld US dolaréw w 2013 roku (tab. 1). Silna pozycje w zestawieniu
najwigkszych bankéw globalnych zajmuja banki, ktore albo korzystaty z dobrej
sytuacji makroekonomicznej (np. pozycja bankéw japonskich na poczatku lat
dziewigédziesiatych oddaje site japonskiej gospodarki z poprzedzajacej dekady,
podobnie jak silna pozycja bankéw chinskich w 2013 roku), albo banki, ktore
stawiaty na ekspansjg poprzez serie fuzji i przej¢¢. Przyktadem jest amerykanski
Citigroup, budujacy konglomerat finansowy po fuzji Citicorp z Travelers Group
w 1988 roku, czy globalna ekspansja niemieckiego Deutsche Bank po przeje-
ciu w 1989 roku brytyjskiego Morgan Grenfell i w 1999 roku amerykanskiego
Bankers Trust. Deutsche Bank kontynuowat seri¢ fuzji na rynku europejskim
1 wewngtrznym w pierwszym dziesigcioleciu XXI wieku, ukoronowana zaku-
pem Deutsche Postbank.

Strategia najwigkszych bankow globalnych ewoluowata od prostej instytucji
komercyjnej, $wiadczacej wybrane ustugi dla okreslonego segmentu klientow,
do zlozonego konglomeratu, obstugujacego miliony klientow w wielu krajach,

Tabela 1
Ewolucja skali na globalnym rynku bankowym: pie¢ najwiekszych bankéw na rynku glo-
balnym w wybranych latach (w nawiasach wielko$¢ aktywéw w mid US dolarow)

Poz. 1995 2004 2009 2011 2013

1 Deutsche Bank UBS BNP Paribas | Deutsche Bank ICBC
(503) (1533) (2965) (2803) (3100)

5 Sanwa Bank Citigroup RBS Mitsubishi UFJ HSBC
(501) (1484) (2750) (2741) (2671)

3 Sumitomo Bank Mizuho FG | Crédit Agricole HSBC CCB
(500) (1296) (2441) (2555) (2518)

Dai-Ichi Kangyo HSBC BNP Paribas | BNP Paribas

4 (499) (1277) | HSBC(2364) (2545) (2483)

5 Fuji Bank Crédit Agricole Barclays Japan Post Mitsubishi
(487) (1243) (2235) Bank (2543) UFJ (2483)

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie The Economist 2006 dla 1999 i 2004 roku
i The Banker dla 2009, 2011 i 2013 roku.
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skupiajacego pod jednym dachem bankowo$¢ komercyjna, ubezpieczenia i ban-
kowos¢ inwestycyjna. Jednak z perspektywy pokryzysowej okazato sig, ze stra-
tegia supermarketu finansowego” jest bardzo ryzykowna, a instytucje ,,too big to
fail” sa rowniez ,,too big to manage”.

Chociaz wsrdd przyczyn globalnego kryzysu finansowego lat 2007-2009
na czotowym miejscu wymienia si¢ ryzyko systemowe, zwiazane z dziatalno-
scia duzych bankow globalnych, po kryzysie ich rola i znaczenie ulegly jed-
nak dalszemu wzmocnieniu. Duze, systemowo wazne instytucje wymagaty po
2008 roku ogromnej pomocy publicznej dla stabilizacji sytuacji rynkowej. Do
2011 roku pomoc publiczna dla sektora bankowego wyniosta na rynku global-
nym 1700 mld US dolaréw, jednak proporcjonalnie do PKB, najwigksza pomoc
otrzymaty nie banki amerykanskie, ale europejskie. Skumulowana pomoc pu-
bliczna dla sektora bankowego wyniosta w Irlandii okoto 40% PKB z 2011 roku,
w Niemczech — 11%, w Belgii 1 Wielkiej Brytanii — okoto 6%, a USA znalazty
si¢ dopiero na 7. miejscu (3%) [McKinsey 2012]. Totez banki europejskie najbar-
dziej, cho¢ z opdznieniem, przystapily do restrukturyzacji pokryzysowej opartej
na rekapitalizacji 1 delewarowaniu [EBA 2014], co negatywnie odbito sig na ich
wynikach finansowych. Zwrot z kapitalu (RoE) spadt dla bankow europejskich
srednio z 20 do 4% miedzy 2006 a 2012 rokiem [Schoenmaker i Peek 2014].

Ryzyko operacyjne i reputacyjne

Wigkszo$¢ wysitku w zakresie zarzadzania ryzykiem przez banki skupia si¢
na definiowaniu i zarzadzaniu ryzykiem kredytowym i rynkowym, jednak poten-
cjalnie rownie waznym, cho¢ czgsto mniej akcentowanym jest ryzyko operacyj-
ne. Ryzyko operacyjne zostato podkreslone w umowie kapitatlowej ,,Bazylea 2”
jako jedno z trzech gtownych kategorii ryzyka bankowego. Bazylejski Komitet
Nadzoru Bankowego zdefiniowat je jako mozliwos$¢ strat wyniktych z niedosto-
sowania lub zawodno$ci wewngtrznych procesow, dziatania ludzi lub systemow,
lub strat zwiazanych z wpltywem zewngtrznych zdarzen. Ryzyko reputacyjne,
podobnie jak strategiczne, nie zostalo zaliczone przez Komitet Bazylejski do
ryzyka operacyjnego, chociaz czgsto byto rozpatrywane przez analitykow i banki
jako nalezace do tego samego obszaru zagrozen. Problemy operacyjne najczg-
$ciej niosa bowiem negatywne konsekwencje dla reputacji banku. Dopiero okres
pokryzysowy przyniost wzrost zainteresowania ryzykiem reputacyjnym i jego
konsekwencjami.

W 2009 roku Komitet Bazylejski zaaprobowat dokument wzmacniajacy za-
rzadzanie ryzykiem przez banki, w ktorym zdefiniowatl po raz pierwszy ryzyko
reputacji jako wielowymiarowy proces, bazujacy na percepcji innych uczestni-
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kéw rynku. W dokumencie tym ryzyko reputacyjne zostato okreslone jako aktu-
alne lub potencjalne ryzyko w stosunku do zysku lub kapitatu, wynikajace z ne-
gatywnego postrzegania instytucji finansowych przez obecnych i potencjalnych
interesariuszy, np. klientow, udziatowcow, kredytodawcow, partnerow handlo-
wych, pracownikow, dostawcow, organdw regulacyjnych i rzadowych, oraz in-
westorow, ktore moze tez negatywie wptyna¢ na zdolno$¢ banku do utrzymania
obecnych lub nawiazania przysztych relacji biznesowych oraz do pozyskiwania
zrodet funduszy (np. z rynku migdzybankowego lub z procesow sekurytyzacji).
W kolejnych dokumentach BIS podkreslat réwniez konieczno$¢ zarzadzania
ryzykiem reputacji oraz procesami identyfikujacymi jego Zrédta oraz uwzgled-
nianie go przy testowaniu odpornos$ci modelu biznesowego banku na szoki ze-
wngtrzne [Basel Committee 2009].

Ryzyko reputacyjne wystepuje jednak na wielu ptaszczyznach i trudno go
skwantyfikowaé. Mozna go sumarycznie zdefiniowa¢ jako ryzyko wystapienia
straty ekonomicznej, zwiazanej z negatywnym odbiorem wizerunku podmiotu
przez klientéw, nadzorcoéw, regulatorow oraz opini¢ publiczng. Mozna go tez
okresli¢ jako ryzyko utraty wartosci firmy niezwigzane z utrata wartosci ksig-
gowej, majace zazwyczaj odbicie w spadku wartosci gietdowej banku [Walter
2013]. Skutki skandalu czy niespodziewanej straty sa czgsto natychmiastowe.
Strata jest postrzegana jako sygnat, ze firma ma stabe srodowisko kontroli. Ak-
cjonariusze moga tez sprzedac akcje, jesli uwazaja, ze przyszle straty sa nieunik-
nione. Totez podstawowe obszary wystapienia ryzyka reputacji zwiazane sa ze
strategia, zarzadzaniem i przywodztwem, systemem bodzcow i kultura korpora-

cyjna.

Problemy reputacyjne i kulturowe w procesach fuzji
i przeje¢

Literatura przedmiotu analizujaca bankowy rynek fuzji i przej¢¢ jest ogrom-
na. W okresie boomu fuzje traktowane sa zazwyczaj jako posunigcia strategicz-
ne, przyspieszajace ekspansj¢, w okresie recesji jako dziatania restrukturyzacyj-
ne, poprawiajace efektywnos¢ kosztowa i przychodowa. Jednak wiele badan wy-
kazato, ze korzysci z fuzji sa czgsto iluzoryczne — w krotkim okresie inwestorzy
entuzjastycznie reaguja na potencjalne korzysci ptynace z dywersyfikacji czy sy-
nergii, jednak w dluzszym okresie wigkszosc¢ fuzji, w perspektywie historycznej,
nie prowadzi do wzrostu warto$ci potaczonych firm [Behr i Heid 2011]. Ponadto
wiele analiz rynku fuzji wskazuje, ze cho¢ poprawiaja one efektywno$¢ banku,
to nickoniecznie zwigkszaja warto$¢ dla akcjonariuszy [DeYoung i in. 2009].
Czgsto tez sa odpowiedzialne za konsolidacje rynku bankowego, na przyklad
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wymuszona konsolidacja bankow po kryzysie japonskim w latach dziewigédzie-
sigtych XX wieku czy w USA w trakcie kryzysu 2008 roku [Goddard i in. 2014].
Totez kwestia zarzadzania ryzykiem reputacji w procesach fuzji ma podstawowe
znaczenie dla jej dlugookresowych rezultatéw [Schoenmaker 2011]. Po prze-
jeciu firma przejmujaca albo utrzymuje niezaleznos$¢ firmy przejmowanej, aby
utrzymac kapital relacyjny, albo decyduje si¢ na centralizacj¢ i budowe jednej
marki [Dermine 2006].

Doswiadczenia kryzysowe zazwyczaj powoduja wzrost zainteresowania
problematyka etyki i tadu korporacyjnego, gdyz wychodza na jaw skandale
zwigzane ze ztym zarzadzaniem lub btedami strategicznymi oraz nieadekwat-
nym nadzorem. Poza tym kwoty wydane na ratowanie bankéw budza sprzeciw
spoteczny [Walter 2013]. Zmiany w regulacjach ostroznosciowych korygujace
btedy w zarzadzaniu ryzykiem przez banki czy w zewngtrznym nadzorze sa
zazwyczaj szybsze i tatwiejsze niz zmiany dlugookresowej kultury korporacyj-
nej uczestnikow rynku. Zarzadzanie ryzykiem jest nakierowane na rezultat, np.
uniknigcie problemoéw operacyjnych czy reputacyjnych oraz maksymalizacje
warto$ci firmy, ksztaltowanie kultury korporacyjnej jest za$ procesem ciaglym,
nakierowanym na dzialanie i maksymalizacje spotecznego kapitalu, gdzie re-
zultaty sa widoczne w dtugim okresie. Kultura korporacyjna jest bardzo szero-
kim zagadnieniem i moze by¢ roéznie definiowana [Guiso i in. 2006]. Najszersze
definicje podkreslaja, ze jest to zbior wartosci podzielanych przez pewna spo-
tecznos$¢ 1 wplywajacych na uznawane przez organizacj¢ zasady 1 interpretacje.
Kulture korporacyjna okresli¢ tez mozna jako zespot wartosci i decyzji, ktore
motywuja zachowania w ramach organizacji. Kultura rozwija si¢ dzigki wspol-
nym doswiadczeniom dlugo podzielanym i poprzez wsparcie dla wspolnych za-
sad [Carretta i in. 2007].

Analizujac problemy kultury korporacyjnej w procesach fuzji, czgsto roz-
wazanym problemem jest tez spdjnos¢ lub réoznorodnos¢ taczacych sig bankow.
Spojnos¢ strategii 1 kultury organizacyjnej jest wielokrotnie podkreslana jako
wazny czynnik warunkujacy sukces fuzji, jednak badania empiryczne sa nie-
jednoznaczne w tym zakresie. Strategiczne podobienstwo pomaga w integracji
bankow poprzez szybsza poprawe efektywnosci, ale z kolei r6znorodnos¢ stra-
tegiczna czy kosztowa wplywa na efekt synergii. Niektore badania pokazuja tez,
ze dla potaczen krajowych koszty sa wigksze, gdy taczace si¢ firmy majg rozne
strategie kredytowe, kosztowe czy ekspansji, a dla fuzji ponadnarodowych ko-
rzystne sa z kolei rozne strategie taczacych si¢ bankow [Fiordelisi i Martelli
2011]. Wyniki badan roli homogenicznosci kultury korporacyjnej w procesach
fuzji sa wigc niejednoznaczne. Spdjnos¢ kulturowa gwarantuje bardziej przyja-
zna fuzje, ale niekoniecznie homogenicznos¢ kultur taczacych sig firm wptywa
pozytywnie na rezultaty fuzji [Fiordelisi i in. 2011].
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Problemy reputacji i zaufania na rynku bankowym
w okresie pokryzysowym

Ryzyko reputacji wynika zazwyczaj nie z incydentalnych zdarzen, ale jest
wynikiem ztych procesow decyzyjnych w dtuzszym okresie. Przyczyny nega-
tywnych zjawisk zwiazane sa czg¢sto z presja na wynik i niesymetrycznoscia rela-
cji zysk/ryzyko, oraz kompensacja oparta na bonusach. Bardziej fundamentalne
problemy to wypieranie bankowosci relacyjnej na rzecz transakcyjnej w duzych
bankach oraz konflikt interesow zwiazany ze ztozonoscia modeli biznesowych.
Problemy te zwiazane sa inherentnie z wielkoS$cia i ze zlozonos$cia instytucji fi-
nansowych. Totez zainteresowanie ryzykiem reputacji wzrosto w okresie rosna-
cej skali i kompleksowos$ci bankow przed kryzysem oraz w zwiazku z doswiad-
czeniami kryzysowymi, w konsekwencji ktorych bankowos¢ znalazta si¢ wsrod
galezi o najstabszym prestizu wérdd konsumentow (tab. 2).

Badania ankietowe Emnst and Young pokazaly tez, ze na rynku bankowym
najlepsza reputacja ciesza si¢ dzialy zwiazane z nowymi technologiami, np. ban-
kowos¢ internetowa i bankomatowa, cho¢ juz niekoniecznie telefoniczna, znacz-
nie gorzej wypadta popularno$¢ tradycyjnych oddzialow czy infolinii (tab. 3).

Tabela 2
Reputacja poszczegolnych gatezi wytwérczych w USA w 2013 roku

Popularnos¢ — procent pozy-
tywnych ocen

Bardzo silna: 70-80%

Dziedzina wytworczosci

transport i logistyka, produkty konsumpcyjne, produkty prze-
mystowe, produkty spozywcze (wytwarzanie), komputery
samochody, farmaceutyki, produkty spozywcze (sprzedaz),
ubezpieczenia, media, energetyka, telekomunikacja

Umiarkowana: 60—-69%

Staba i podatna na problemy

wizerunkowe: ponizej 60% bankowos¢, finanse ogétem

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie American Banker’s 2013. Survey of Bank
Reputation.

Tabela 3

Satysfakcja z podstawowych kanatéw sprzedazy produktéw bankowych [%]
Wyszczegdlnienie Rynek globalny Europa Zachodnia Polska
Bankowo$¢ internetowa 36 42 44
Bankomaty 35 42 28
Oddzialy 29 34 19
Bankowo$¢ telefoniczna 21 31 15
Infolinia 20 31 16

Zrédio: Ernst and Young: Building a Better Working World, Global Consumer Banking
Survey 2014.
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Reputacja opiera si¢ na zagregowanych przesztych dos§wiadczeniach, zaufa-
nie zas$ jest skierowane ku przysztosci i oddaje oczekiwania w stosunku do firmy
[Edelman Trust Barometer 2014]. Klient zadowolony z ustug banku charaktery-
zuje sig¢ wigksza lojalnos$cia 1 przyczynia si¢ do poprawy wizerunku banku, co
poprawia jego pozycj¢ konkurencyjna [Fiordelisi 1 Molyneux 2009]. W wyniku
problemoéw reputacyjnych moze zas dojs¢ do [Eccles i in. 2007]:

e utraty obecnych lub przysztych klientow,

e utraty pracownikow lub menedzerow w organizacji,

* odejScia obecnych lub przysztych partnerow biznesowych,

* wzrostu kosztow finansowania poprzez kredyt lub na rynkach kapitalowych.
Szeroko naglo$nione w przesztosci byty problemy reputacyjne duzych ban-

kow komercyjnych i inwestycyjnych [por. Masiukiewcz 2009; Docherty i Viort

2014] zwiazane:

*  ze zla strategia, np. nieudana proba zbudowania ,,supermarketu finansowe-
g0” przez firmg American Express w latach osiemdziesiatych XX wieku
1 Citigroup w pierwszym dziesigcioleciu XXI wieku. Laczenie bankowosci
komercyjnej i inwestycyjnej jest zawsze trudne, jako ze dzialy te maja za-
sadniczo rézne kultury korporacyjne, profile ryzyka i srodowiska kontroli.
Czgsc¢ inwestycyjna czuje si¢ ponadto nadmiernie ,,ubezpieczona” poprzez
stabilng czg$¢ komercyjna, ktora jednak nie jest w stanie pokry¢ strat kon-
glomeratu podczas kryzysu;

* ze ztym zarzadzaniem ryzykiem, np. szeroko naglo$nione problemy z kon-
trola wewngtrzng w banku Barings, ktére doprowadzity do dziatan spekula-
cyjnych przez niekontrolowanego pracownika;

* zagresywna strategia i kultura korporacyjna prowadzaca do nieprzestrzega-
nia regulacji 1 manipulacji rynkiem, jak w banku inwestycyjnym Salomon
Brothers w latach dziewigédziesiatych XX wieku;

*  znieumiej¢tnie stosowanymi nowymi produktami, np. nadmierna rozbudo-
wa rynku ,,junk bonds” 1 wynikte z niej problemy reputacyjne banku inwe-
stycyjnego Drexel Burnham Lambert w latach osiemdziesiatych XX wieku
czy boom na rynku transakcji sekurytyzacyjnych w pierwszym dziesigciole-
ciu XXI wieku i potegujacy problemy amerykanskich bankéw inwestycyj-
nych po zatamaniu tego rynku.

W powyzszych przyktadach problemy reputacyjne czesto skutkowaty albo na-
tychmiastowym bankructwem po wybuchu skandalu (Drexel Burnham Lambert
czy Barings), albo dtugotrwata utrata klientéw i partnerow biznesowych, prowa-
dzaca do zniszczenia marki 1 postrzegania firmy. Przyktadem jest decyzja Citigro-
up z 2003 roku o porzuceniu nazwy ,,Salomon” ze swojej czgs$ci inwestycyjnej Sa-
lomon Smith Barney, gdyz byta ona zbyt wielkim obciazeniem dla reputacji banku.
Problemy reputacji moga prowadzi¢ tez do rozpadu konglomeratu, jak w wypadku
sprzedazy czgSci inwestycyjnej przez Citigroup po kryzysie 2008 roku.
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Dla kontrastu, przytoczy¢ mozna tez wiele pozytywnych przyktadow korzyst-
nej roli reputacji i pozytywnego postrzegania kultury korporacyjnej dla stabiliza-
cji czy wzrostu pozycji rynkowej banku. Na przyktad specyficzna kulturg korpo-
racyjna wypracowat przez lata Bank Santander, ktory rozwijat si¢ bardzo szybko
droga fuzji i przejgé, najpierw na rynku lokalnym, potem globalnym (Amery-
ka Poludniowa i wybrane kraje europejskie i USA). Bankiem od trzech pokolen
zarzadzaja czlonkowie rodziny Botin, ktora cho¢ formalnie posiada tylko okoto
2,5% akcji banku, ale podejmujac wszystkie kluczowe decyzje na szczeblach ma-
nagerskich, daje kulturze korporacyjnej banku poczucie stabilno$ci i kontynuacji
[Guillén 1 Tschoegl 2008].

Innym przyktadem pozytywnego oddziatywania reputacji jest umocnienie po-
zycji rynkowej bankow, ktére nie musiaty sigga¢ po pomoc publiczna podczas kry-
zysu i po kryzysie 2008 roku, jak najwigkszy bank brytyjski HSBC czy najwigk-
szy bank amerykanski JP Morgan. Silna pozycj¢ rynkowa tego ostatniego banku
podczas kryzysu 2008 roku przypisuje si¢ zdywersyfikowanej strategii i dobremu
zarzadzaniu ryzykiem, co pozwolitlo mu na aktywny udzial w procesach przejec
restrukturyzacyjnych w trakcie kryzysu. Transakcje te przyczynily si¢ do wzrostu
skali dziatania banku i wzmocnienia jego wizerunku. W dlugim okresie skutko-
waly jednak szeregiem procesow ze strony klientow przejetych bankow zakonczo-
nych ugoda z regulatorami w 2013 roku na sumg okoto 13 mld US dolaréw, co sta-
nowito prawie potoweg zysku banku za 2013 rok. Ugoda ta jednak zamkng¢ta trudny
dla reputacji banku okres prowadzenia wielu procesow sadowych, tym bardziej ze
w duzej mierze byta konsekwencja btedow popetnionych nie przez bank, a przez
przejete przez niego w trakcie kryzysu firmy Bear Stearns 1 Washington Mutual, co
na pewno bedzie odstrasza¢ w przysztosci inne banki od udziatu w restrukturyzacji
kryzysowej na rynku bankowym [Blackwell 1 Berry 2014].

Whioski

Banki na rynku globalnym uwazane sa za gldwnego winowajcg zarowno kry-
zysu finansowego z 2008 roku, jak recesji pokryzysowej, szczegolnie w krajach
europejskich. Seria skandali ujawniona podczas kryzysu, jak 1 w okresie pokry-
zysowym bardzo silnie wptyngta na pogorszenie ich reputacji 1 spadek zaufania
na rynku bankowym. Ilustruja to tez coroczne badania ankietowe prowadzone
przez EBA [2014], ktore wykazaly wzrastajace ryzyko reputacyjne w europej-
skim sektorze bankowym — wskazato je 33% respondentow w 2013 roku i 44%
w 2014 roku. Liczne studia przypadku i badania empiryczne pokazuja, ze ryzyko
reputacyjne jest bardzo istotne szczegodlnie dla duzych globalnych bankow oraz
tych o stosunkowo niskim poziomie kapitalizacji, totez powinno by¢ waznym
przedmiotem analiz, szczegdlnie w procesach fuzji i przejgc.



105

Wielu analitykow uwaza tez, ze banki powinny traktowac transformacj¢
kultury korporacyjnej w kierunku lepszego zarzadzania ryzykiem, w tym refuta-
cyjnym, nie jako posunigcia z dziedziny ,,public relations”, ale jako posunigcie
strategiczne, zmierzajace do podwyzszenia warto$ci firmy [McKinsey 2012].
Przyktady problemow duzych bankow naglosnione w okresie pokryzysowym
pokazaty, ze wiele bankéw zajmuje si¢ ryzykiem reputacji w tylko w kontekscie
minimalizowania strat reputacyjnych po wystapieniu skandalu, co stanowi raczej
zarzadzaniem kryzysem, a nie ryzykiem reputacji. Natomiast dobra reputacja,
opierajaca si¢ na trafnych posunig¢ciach w przesztosci, skutkujaca zaufaniem
do banku ws$rod klientow 1 innych interesariuszy, pozwala na uzyskane renty,
przyczyniajacej si¢ do wzrostu wartosci firmy. Totez w okresie pokryzysowym
wzrasta przekonanie, ze reputacja i zaufanie powinny by¢ odpowiednio docenia-
ne przez banki, aby odnies¢ sukces lub utrzymac swoja pozycj¢ rynkowa.
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Reputational risk in mergers and acquisitions
on the global banking market

Abstract

One of the typical problems in merger and acquisition is the post-merger
integration of corporate culture, including the management of reputation risk. This
is a relatively new problem, as the reputational risk was not initially included in
the Basel Committee recommendations. The post-crisis period brought increased
interest in this type of risk. The purpose of this article is therefore to trace the
sources of reputational risk and consequences of the problems associated with the
negative reputation of the bank, focusing on large global institutions. Numerous
empirical examples have shown that reputational risk is more important for large
than for small banks, as well as those of smaller capitalization and consequently
should be an important factor in consolidation processes. Reputational problems
may result in either bankruptcy after the scandal, or long-term loss of customers
and business partners, leading to the destruction of the brand and company
image.
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Wptyw koncentracji kapitatu wlasnego na jego
efektywnos¢ w wybranych spétdzielniach
mleczarskich w Polsce w latach 2003-2012

Wstep

Polska branza mleczarska jest silnie rozdrobniona, co jest jej staba strona.
W 1994 roku przerobem mleka i obrotem artykutami mlecznymi zajmowalo
si¢ 336 podmiotow, w tym 309 spotdzielni mleczarskich, a w 2007 roku 238
przedsigbiorstw, w tym 188 spoldzielni. Obecnie ich liczba wynosi okoto 188
[Rynek mleka 2014, s. 11], w tym 75% to spoéldzielnie. Od poczatku okre-
su transformacji w latach dziewigédziesiatych XX wieku likwidowane byly
przede wszystkim mate przedsicbiorstwa, ktore nie sprostaty wymogom kon-
kurencji rynkowej oraz oczekiwaniom klientow. Rozpoczal si¢ wtedy proces
koncentracji przetworstwa mleka, racjonalizacji jego struktur produkcyjnych
oraz modernizacji zakladow przetworczych [Seremak-Bulge 2005, s. 117; Pie-
trzak 2006, s. 74, Falkowski i in. 2007, s. 96]. Koncentracjg i specjalizacj¢
produkcji oraz przetwodrstwa uznano za podstawg wzrostu efektywnos$ci go-
spodarki mleczarskiej [Brodzinski 2014, s. 133]. Waga tych procesow jest
wcigz aktualna [Kapusta 2011, s. 44]. Wzrost koncentracji i zwiazany z tym
postep technologiczny jest szansg rozwoju sektora mleczarskiego [Seremak-
-Bulge 2013, s. 40]. Wraz z postgpujaca restrukturyzacja sektora mleczarskie-
go, dzigki przewagom konkurencyjnym, moze si¢ zwigksza¢ eksport produk-
tow mleczarskich [Komorowska 2006, s. 160; Szajner 2011, s. 159]. Czyn-
nikiem wzrostu eksportu polskich produktow mleczarskich jest ich wysoka
jakos¢ 1 znaczny udzial wartosci dodanej [Szczubetek 2011, s. 119].

Przykladem postgpujacej koncentracji w przemysle mleczarskim moga by¢
dwie najwigksze spoldzielnie mleczarskie w Polsce (Mlekpol z Grajewa 1 Mle-
kovita z Wysokiego Mazowieckiego). W 2004 roku mialy one udziat w skupie
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mleka na poziomie 18%, a w 2013 roku juz 26%!. Stad w warunkach poste-
pujacej koncentracji w polskim przemysle mleczarskim zachodzi potrzeba ba-
dan korzysci ekonomicznych z powigkszajacych si¢ podstawowych czynnikow
produkcji mleczarni, w tym ich kapitalu wiasnego. Kapitaty wlasne sa najbar-
dziej stabilng podstawa finansowania dziatalnos$ci przedsigbiorstwa, decyduja-
ca w istotnej mierze o stopniu utrzymania ptynnosci finansowej. Ich wysokos¢
stanowi dla wierzycieli informacjg, do jakiej kwoty podmiot zdolny jest pono-
si¢ konsekwencje finansowe w razie powstania strat. Kapital wlasny stanowi
réwnowartos$¢ zasobow majatkowych podmiotu, ktéorymi on dysponuje w catym
swoim okresie dziatalnosci [Nowak 2005, s. 80]. Jedna z najwazniejszych po-
zycji kapitatu wlasnego jest kapitat (fundusz) podstawowy, ktoéry w spotdzielni
przyjmuje posta¢ funduszu udziatowego. Jest on tworzony z majatku powstatego
z wniesionych wptat cztonkowskich lub nieodebranej ze spotdzielni nadwyzki
bilansowej. Utworzona przez fundusz udzialowy czg¢$¢ majatku jest tzw. majat-
kiem wolnym, nieobciazonym dlugami [Kruczalak 1996, s. 156]. Moze by¢ on
jednak zmniejszony w wyniku poniesienia przez spoldzielni¢ strat lub zmniej-
szenia liczby czlonkow spotdzielni, na rzecz ktdérych w wyniku ustania stosunku
cztonkostwa nalezy dokona¢ zwrotu wptat. Zmiennos¢ funduszu udziatowego
wynikajaca ze zmiennosci sktadu cztonkowskiego jest staboscia tego funduszu.
Ta zmienno$¢ funduszu udzialowego jest jednak konsekwencja jednej z najistot-
niejszych cech spotdzielni, tzn. nieograniczonosci liczby cztonkoéw. To sprawia,
ze fundusz udziatlowy ma podstawowe znaczenie dla spotdzielni [Zakrzewski
2003, s. 97]. Jak pokazuja badania cztonkow spotdzielni mleczarskiej, wigksza
liczba dostawcéw mleka wplywa dodatnio na poziom jej rentownosci [Zuba
i Zuba 2012, s. 618]. Wynika to z rozdrobnionej bazy surowcowej w kraju (pro-
dukcje¢ mleka w 2010 roku prowadzito az 453,9 tys. gospodarstw rolnych [GUS
2012, s. 110]). Spowodowane jest to stosunkowo mata liczba krow mlecznych
w tych gospodarstwach ($rednio 5,6 sztuk). Z drugiej strony wsrdd czynnikow
ekonomicznych wplywajacych na rozwoj gospodarstwa utrzymujacego krowy
wptywa jego blizsze otoczenie [Parzonko 2013, s. 144], do ktérego zaliczy¢
mozna spoétdzielnie¢ mleczarska. Przez fundusz udzialowy wyraza si¢ zwigzek
majatkowy cztonka ze spotdzielnia. W momencie rozpoczynania dziatalno$ci
spotdzielni cztonek uczestniczy w tworzeniu tego podstawowego funduszu. Fun-
dusz udziatowy petni rowniez funkcje finansowa (gospodarcza). Oznacza ona,
ze wplaty cztonkowskie sa przeznaczone na rozpoczegcie i prowadzenie dzia-
falnosci gospodarczej odpowiadajacej celom spotdzielni okreslonym w statucie,
a zgodnym z ustawa o prawie spotdzielczym (art. 1). Pelni on takze funkcjg

! Obliczenia wlasne na podstawie danych ze stron www obydwu mleczarni i danych GUS nt.
wielkosci skupu mleka w Polsce.
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gwarancyjna. Jest to konsekwencja istniejacej w prawie cywilnym zasady bez-
pieczenstwa obrotu, ktorej najwazniejszym przejawem jest ochrona praw osob
trzecich [Stelmachowski 1998, s. 102]. Spotdzielnia powinna dazy¢ wigc do
tego, aby majatek odpowiadajacy wysokosci funduszu zostat w niej utrzymany?.
Wicgkszo$¢ funduszu udziatlowego w spotdzielniach sktada si¢ w przewazajacej
czesci z nieulokowanych funduszy (kolektywna wtasnos$¢ kapitatu), ktore wy-
korzystane efektywnie przyczyniaja si¢ do zwigkszenia zyskéw [Mierzwa 2005,
s. 78]. Te z kolei posrednio moga by¢ wyplacane rolnikom-dostawcom w postaci
np. wyzszej ceny za mleko lub zosta¢ zainwestowane w majatek trwaly i roz-
w0j spotdzielni [Dworniak i Wasilewski 2007, s. 119]. Badania potwierdzaja, ze
spotdzielnie mleczarskie o wyzszych funduszach wtasnym i udzialowym ptaca
rolnikom wyzsza cen¢ za mleko [Dworniak 2009, s. 31] 1 osiagaja wigksza ren-
townos¢ sprzedazy [Dworniak 2010, s. 212]. Kapitat (fundusz) zapasowy jest
réwniez obligatoryjna czgscia kapitatu (funduszu) wlasnego. W przypadku spot-
dzielni nosi nazwe funduszu zasobowego. Powstaje z wptat wpisowego i czesci
nadwyzki bilansowej [ustawa Prawo spotdzielcze, art. 78]. Podobnie jak fundusz
udziatowy pelni on funkcj¢ finansowania dzialalnosci i funkcje gwarancyjna.
Funkcje te przejawiaja si¢ w taki sam sposob jak w przypadku funduszu udzia-
towego. Dodatkowo w przypadku funkcji gwarancyjnej oznacza ona, ze fun-
dusz ten zostaje uzyty do pokrycia strat spotdzielni przed kapitatami obcymi.
Aby uniezalezni¢ spétdzielni¢ od zmieniajacego sig sktadu cztonkdw, potrzebne
jest zebranie nienaruszalnego, niezwrotnego, niezmiennego majatku [Janczew-
ski 1990, s. 278]. Fundusz zasobowy ma wigc wzmocni¢ materialne podstawy
spotdzielni. Jego niepodzielno$¢ wynika z zalozen konstrukcyjnych spétdzielni,
ktorych przestrzeganie umozliwia spotdzielni dziatanie. W odniesieniu do fun-
duszu zasobowego obowiazuje bowiem zasada utrzymania®. Statos¢ funduszu
zasobowego polega na tym, ze jego wysoko$¢ moze ulega¢ zwigkszeniu (np.
po przystapieniu nowych czlonkow do spotdzielni wzrastaja wszystkie udziaty
whniesione), ale nie moze ulega¢ obnizeniu (z wyjatkiem sytuacji, gdy spotdziel-
nia poniesie stratg i zostaje ona pokryta kosztem tego funduszu).
Bezpieczenstwo przemystu mleczarskiego naszego kraju w warunkach na-
silonej konkurencji oraz niepewnej sytuacji gospodarczej (m.in. brak wyraznego

2 Przejawia si¢ to w tym, ze fundusz ten jest chroniony przed naruszeniami, czyli wyprowadze-
niem go na rzecz czlonkdéw spotdzielni (lub oséb trzecich), poza tymi przypadkami, w ktdrych
prawo na to wyraznie zezwala. — por. art. 21 ustawy z dnia z 16 wrze$nia 1982 r. Prawo spotdziel-
cze (Dz.U. z 1995 r. nr 54, poz. 288 z p6zn. zm.)

3 Polega ona na tym, Ze cze$¢ majatku spotdzielni, ktora odpowiada funduszowi zasobowemu,
w okresie dziatalnos$ci spétdzielni nie moze trafi¢ do jej cztonkow czy do o0sdb trzecich, chyba
ze przepisy ustawy o prawie spotdzielczym wyraznie na to zezwalaja — art. 26, art. 125 ustawy
Prawo spotdzielcze.
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wyeliminowania skutkéw kryzysu finansowego oraz zagrozenia znacznego eks-
portu zywnosci Polski na wschod) nabiera coraz wigkszego znaczenia, szczeg6l-
nie dla spotdzielni mleczarskich. Te z racji ich pelnionych misji oraz realizowa-
nych celow ekonomicznych i spolecznych bezpieczenstwo finansowe traktuja
jako swqj gtowny priorytet. Bez niego nie moga by¢ bezpiecznymi 1 wiarygod-
nymi podmiotami, stwarzajacymi realne korzysci ekonomiczne swoim cztonkom
oraz interesariuszom. Przetrwanie 1 rozwoj sg zatem szczego6lnie istotne dla spol-
dzielni mleczarskich z wielu wzgledow, m.in.: rolniczych, ekonomicznych i spo-
tecznych oraz bezpieczenstwa zywnosciowego. Udzial spotdzielni mleczarskich
w skupie mleka krowiego w kraju w 2012 roku wynosit bowiem 66,4% [GUS
2013, s. 258]. Ten duzy udziat spotdzielni mleczarskich wynika z ich statutu,
aby zapewni¢ sprzyjajace, dogodne dla czlonkow spotdzielni warunki rozwoju
produkcji mleka oraz jego sprzedazy [Brodzinski 1993, s. 97, 98]. Uzyskiwane
korzysci przez cztonkoéw spoldzielni ze sprzedazy ich mleka zwiazane sa ze spet-
nieniem koniecznego warunku czlonkostwa, tj. wniesieniem odpowiedniej war-
tosci udziatu (kapitatu) do tej spotdzielni mleczarskiej. Stad wielko§¢ wartosci
wniesionych udziatow kapitatu wlasnego cztonkow do spétdzielni mleczarskiej
stanowi dla zarzadu jeden z podstawowych warunkow prowadzenia rentownej
1 finansowo bezpiecznej dziatalno$ci gospodarczej.

Materiat i metodyka

Celem badan byta analiza i ocena wptywu koncentracji kapitatu wlasnego
na jego efektywnos¢ na przyktadzie SM Mlekovita oraz SM Mlekpol (oznaczo-
ne w pracy odpowiednio I i II). Do badan wykorzystano dokumenty zrodtowe
w postaci sprawozdan finansowych (bilanséw, rachunku zyskow i strat) publi-
kowanych w ,,Monitorze Spotdzielczym B”. Zakres czasowy analizy obejmowat
lata 2003—-2012 i zostal podzielony na dwa rowne podokresy, po 5 lat, przed
kryzysem finansowym i po nim. Celem metodycznym byta proba odpowiedzi
na pytanie, czy kryzys finansowy miatl wptyw na proces koncentracji w analizo-
wanych spotdzielniach mleczarskich. Ze wzglgdu na dostgpno$¢ danych ostat-
nim rokiem badan byt 2012 rok. Zjawisko koncentracji kapitalu wlasnego zo-
stalo przedstawione za pomoca wartosci bezwzglednych oraz wskaznikow jego
struktury, a efektywnos¢ tego kapitatu za pomoca wskaznika jego rentownosci
(ROE), dzwigni finansowej oraz modelu du Ponta. Oprécz tych standardowych
kryteriow oceny efektywnosci rozpatrywanego kapitatu, opracowano i zastoso-
wano wskaznik produktywnosci kapitatu wtasnego ogotem i jego podstawowych
sktadnikow. W pracy wykorzystano analizy: poréwnawcza, wskaznikowa, kore-
lacji oraz przyczynowo-skutkowa. Przy prezentacji wynikéw badan wykorzy-
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stano metod¢ opisowa i zestawien tabelarycznych. Wybor wyzej wymienionych
spotdzielni mleczarskich do badan wynikat z tego, Ze sa to dwie najwigksze spot-
dzielnie mleczarskie w Polsce [Lista 2000..., 2013, s. 27]. Spotdzielnia mleczar-
ska ,,Mlekpol” posiada 12 zaktadow produkcyjnych [Mlekpol], a spoétdzielnia
mleczarska ,,Mlekovita” 13 [Mlekovita, www].

Wyniki badan

W okresie 2003—-2012 Mlekovita powigkszyla swoj kapital wlasny 5,7 razy
— do wartosci ponad 0,50 mld zt, a Mlekpol 3,7 razy — do poziomu 0,72 mld zt
(tab. 1). Przy czym Mlekovita odnotowata wigksza dynamike wzrostu zar6wno
w okresie przed kryzysem finansowym, jak i po nim.

Fundusz udziatowy w Mlekovicie zwigkszyt si¢ dwukrotnie — do pozio-
mu ponad 86 min zt, a w Mlekpolu czterokrotnie — do wartosci 0,58 mld zi.
O ile w latach 2003-2007 tempo wzrostu omawianego funduszu byto wigksze

Tabela 1
Wartos¢ kapitatu wiasnego i jego wybranych sktadowych [min zf] badanych spoétdzielni
w latach 2003—-2012 oraz ich dynamika [%]

Lata i dynamika KW Fu Fz

SM SMII SM1 SM I SM SMII

2003 88,39 196,76 42,68 142,83 35,68 54,49
2004 115,25 248,01 44,33 179,38 43,67 67,42
2005 146,53 308,70 49,52 224,76 60,93 91,71
2006 172,90 365,34 51,65 264,60 81,43 113,94
2007 215,50 435,71 50,46 295,57 108,74 125,30
2008 274,61 516,27 57,92 418,45 153,01 155,36
2009 340,23 578,29 67,15 512,79 208,99 177,18
2010 391,83 623,21 72,13 486,89 263,80 183,10
2011 440,35 670,07 77,93 504,27 309,69 203,37
2012 502,86 723,61 86,29 575,22 355,00 223,46
2012/2003 568,92 367,77 202,16 402,74 994,84 410,11
2007/2003 243,81 221,45 118,22 206,95 304,73 229,97
2012/2008 183,12 140,16 148,98 137,47 232,01 143,83

Uwaga: W KW moga wystgpi¢ tez pozycje ujemne, jak nalezne wptaty na KW czy strata netto,
stad suma FU i FZ moze przewyzsza¢ KW.

Oznaczenia: KW — kapitat wtasny, FU — fundusz udziatowy, FZ — fundusz zasobowy.

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie ,Monitora Spétdzielczego B’.
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w Mlekpolu, o tyle w drugim podokresie wigksze tempo wzrostu dotyczyto Mle-
kovity. Zaréwno Mlekovita, jak 1 Mlekpol w znacznym zakresie powigkszyty
w badanym okresie warto$¢ funduszu zasobowego; pierwsza spotdzielnia az 10
razy — do warto$ci 355 mln zl, a druga czterokrotnie — do wartosci 223 min zl.
Mlekovita wykazata przy tym réwniez wigksze tempo wzrostu w obu podokre-
sach. Warto$¢ funduszu udzialowego moglaby by¢ wigksza o warto$¢ naleznych
wptat na ten fundusz, czyli w 2003 roku o 13 mln zt w Mlekovicie i 27,8 mln zt
w Mlekpolu, a w 2012 roku o 146,2 min zt w spétdzielni z Grajewa (w 2012 r.
w Mlekovicie takie naleznosci nie wystapity).

W obu badanych spoldzielniach mleczarskich udzial kapitalu wlasnego
w kapitale catkowitym wzrdst w analizowanym okresie o ponad 30% — do po-
ziomu 0,56 w Mlekovicie i 0,64 w Mlekpolu (tab. 2). Mlekovita w ciagu kilku
ostatnich lat ograniczala jego udziat na korzys¢ kapitatu obcego. W spoétdzielni
tej nastapit spadek o prawie 2/3 udziatu funduszu udzialowego w kapitale wta-
snym, do poziomu zaledwie 0,17, przy czym tempo tego spadku wyhamowato
w drugim podokresie.

Tabela 2
Wybrane wskazniki struktury kapitatu wtasnego i jego udziat w kapitale catkowitym bada-
nych spétdzielni w latach 2003-2012 oraz ich dynamika [%]

Lata i dynamika KW/KC FU/KW FZ/KW
SM SM I SM SM I SM SM I
2003 0,42 0,46 0,48 0,73 0,40 0,28
2004 0,47 0,44 0,38 0,72 0,38 0,27
2005 0,53 0,52 0,34 0,73 0,42 0,30
2006 0,54 0,57 0,30 0,72 0,47 0,31
2007 0,55 0,61 0,23 0,68 0,50 0,29
2008 0,60 0,61 0,21 0,81 0,56 0,30
2009 0,64 0,62 0,20 0,89 0,61 0,31
2010 0,63 0,64 0,18 0,78 0,67 0,29
2011 0,59 0,63 0,18 0,75 0,70 0,30
2012 0,56 0,64 0,17 0,79 0,71 0,31
2012/2003 132,81 138,88 35,53 109,51 174,86 111,51
2007/2003 131,16 131,05 48,49 93,45 124,99 103,85
2012/2008 92,55 105,86 81,36 98,08 126,70 102,62

Oznaczenia: KC — kapitat catkowity, KW — kapitat wtasny, FU — fundusz udziatowy, FZ — fundusz
zasobowy.

Zrodio: Jak w tabeli 1.
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Mlekpol z kolei utrzymywat duzy udziat tego zmiennego funduszu w kapita-
le wlasnym, ktorego najnizszy poziom, tj. 0,68, zanotowatl w 2007 roku. W cia-
gu catego badanego okresu jego poziom wzrést z 0,73 do 0,79, odnotowujac
niewielkie tempo spadku w obu podokresach. W spotdzielni tej nie zmienit si¢
znaczaco rowniez udzial funduszu zasobowego w kapitale wlasnym. Mlekovita
natomiast przyjeta przeciwna strategi¢ i znaczaco powigkszyta udzial tego fun-
duszu w kapitale wlasnym z 0,40 do 0,71, a wigc o 3/4, utrzymujac przy tym
jednakowe tempo wzrostu w obu podokresach.

W obu spotdzielniach rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) zmniejszyta sig¢
— w Mlekovicie o 30%, a w Mlekpolu o 80% (tab. 3). Przy czym w tej pierw-
szej poziom ROE przed kryzysem finansowym wzrost, a potem spadt, odwrotnie
niz w przypadku drugiej spotdzielni. W 2012 roku Mlekovita zanotowata ROE
na poziomie 8,35%, czyli ponad czterokrotnie wigkszy niz w Mlekpolu. W obu
podmiotach poziom dodatniej dzwigni finansowej zanotowal wyrazny spadek,
poprawiajac si¢ nieznacznie po kryzysie finansowym w spotdzielni Mlekovita.

Istotnym aspektem analizy kapitalu wlasnego przedsigbiorstwa jest ocena
efektywnosci jego wykorzystania, do ktorej wykorzysta¢ mozna wskaznik pro-

Tabela 3
Warto$¢ wskaznika ROE i dzwigni finansowej badanych spétdzielni w latach 2003—2012
oraz ich dynamika [%]

. ) ROE [%] ROE/ROA
Lata i dynamika

SM SM I SM I SM I
2003 12,10 10,85 2,38 2,16
2004 18,63 9,01 2,11 2,28
2005 12,35 5,43 1,89 1,93
2006 17,57 2,15 1,86 1,74
2007 23,99 9,36 1,81 1,65
2008 16,20 1,06 1,66 1,65
2009 15,03 3,54 1,57 1,61
2010 8,11 3,20 1,59 1,57
201 9,95 3,61 1,70 1,59
2012 8,35 2,07 1,79 1,56
2012/2003 69,03 19,07 75,29 72,00
2007/2003 198,30 86,28 76,24 76,31
2012/2008 51,58 194,80 108,05 94,46

Oznaczenia: ROE — rentownos$¢ kapitatu wkasnego, ROA — rentownos$¢ majatku.

Zrédio: Jak w tabeli 1.
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duktywnosci. Informuje on o zdolnosci kapitalu wtasnego do generowania przy-
chodow.

Oceniajac efektywno$¢ wykorzystania kapitatu wlasnego w latach 2003—
—2012, nalezy stwierdzi¢, ze wskaznik produktywno$ci tego kapitalu wykazywat
w obu spoldzielniach malejaca tendencj¢ do generowania przychodow, co wyni-
kato z mniejszej dynamiki wzrostu przychodow ze sprzedazy niz kapitatu wias-
nego (tab. 4). Nieznaczna poprawa nastapita w drugim podokresie, gdy przycho-
dy ze sprzedazy wykazaty wigksza dynamike wzrostu niz kapitaty whasne.

W Milekovicie wzrosta produktywno$¢ funduszu udzialowego na skutek
wigkszego tempa wzrostu sprzedazy niz tego funduszu, a zmalata produktyw-
no$¢ funduszu zasobowego, poniewaz tempo wzrostu sprzedazy byto dwukrotnie
mniejsze niz w przypadku funduszu zasobowego. W Mlekpolu zmniejszyta si¢
efektywnos¢ wykorzystania obu funduszy w wyniku mniejszego tempa wzrostu
sprzedazy od tempa wzrostu warto$ci tych funduszy. Zatem wykorzystanie ka-
pitalu wtasnego i jego sktadowych w sprzedazy swoich produktow mleczarskich
przez obie spotdzielnie (wyjatek to fundusz udziatowy w Mlekovicie) mozna
oceni¢ jako niewystarczajace.

Tabela 4

Wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy [miIn zi] oraz wskaznika produktywnosci kapitatu
wiasnego i jego sktadowych w badanych spétdzielni w latach 2003—-2012 oraz ich dy-
namika [%]

Lata P P/KW P/FU P/FZ
i dynamika SMI | SMIl | SMI SM I SMI1 | SMIl | SMI SM I
2003 627,87 | 854,44 | 7,10 434 | 1471 | 598 | 17,60 | 15,68
2004 849,62 |1271,00| 7,37 512 | 19,17 | 7,09 | 19,45 | 18,85

2005 899,08 [1473,64| 6,14 4,77 18,15 6,56 14,76 | 16,07
2006 980,87 |1515,84| 5,67 4,15 18,99 5,73 12,05 | 13,30
2007 1337,781799,36| 6,21 4,13 26,51 6,09 12,30 | 14,36
2008 1370,64 [ 1933,18| 4,99 3,74 23,66 4,62 8,96 12,44
2009 1733,30(2269,11| 5,09 3,92 25,81 4,43 8,29 12,81
2010 2331,51|2476,44| 5,95 3,97 32,33 5,09 8,84 13,53
2011 2338,39|2688,70| 5,31 4,01 30,01 5,33 7,55 13,22
2012 2765,68 |2775,68| 5,50 3,84 32,05 4,83 7,79 12,42
2012/2003 | 440,49 | 324,85 | 77,42 | 88,33 | 217,88 | 80,66 | 44,28 | 79,21
2007/2003 | 213,07 | 210,59 | 87,39 | 95,10 | 180,23 | 101,76 | 69,92 | 91,57
2012/2008 | 201,78 | 143,58 | 110,19 | 102,44 | 135,44 | 104,45 | 86,97 | 99,83

Oznaczenia: P — przychody netto ze sprzedazy, KW — kapitat wtasny, FU — fundusz udziatowy, FZ
— fundusz zasobowy.

Zrédto: Jak w tabeli 1.
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Na podstawie analizy korelacji zmiennych (tab. 5) mozna stwierdzi¢, ze
warto$ci kapitalu wlasnego, funduszu udziatowego oraz funduszu zasobowego
sa w obu spétdzielniach bardzo silnie powiazane z wartoscia sprzedazy 1 wielko-
scia majatku. W Mlekovicie istnieje silna zalezno$¢ migdzy wartoscia kapitatu
wlasnego a osiagana przez nig wielkoscia zysku netto. W Mlekpolu mozna za-
obserwowac¢ ujemna zalezno$¢ (cho¢ nieistotna statystycznie) miedzy warto$cia
kapitatu wlasnego i jego skladowymi a wartoscia zysku netto. Wynika to z tego,
ze zysk netto w tej spotdzielni zmalat w badanym okresie z 21,4 do 15,0 min zt.

Na koncu przystapiono do poglebionej analizy wskaznika rentownosci ka-
pitalu wlasnego za pomoca modelu Du Ponta [Gup 1987, s. 329-333]. Model
ten wskazuje na istotne zwiazki miedzy charakteryzujacymi proces efektywnego
gospodarowania wskaznikami, tworzac z nich zwarty system oceny. Z modelu
wynika, ze w analizie przyczynowej wskaznika rentownosci kapitalu wtasne-
go nalezy uwzgledni¢: rentownos¢ sprzedazy netto, rotacje majatku (aktywow)
posiadanego przez przedsigbiorstwo oraz strukturg kapitalu zaangazowanego
w przedsigbiorstwie (tzw. mnoznik kapitatu wlasnego) [Bednarski 1997, s. 116].
Mozna wigc przedstawi¢ wskaznik rentownosci kapitatow wtasnych (ROE) jako
iloczyn trzech sktadnikow:

zysk netto zysk netto przychody ze sprzedazy  aktywa ogotem
; = — X T X ;
kapitat wltasny — przychody ze sprzedazy aktywa ogotem kapitat wlasny

Rentownos¢ netto sprzedazy w badanym okresie zmalata w obu spotdziel-
niach (tab. 6). W Mlekovicie w pierwszym podokresie wykazala ona istotny
wzrost, a w drugim gwaltowny spadek, odwrotnie niz w przypadku Mlekpolu.

Tabela 5
Macierz korelacji miedzy zmiennymi dla Mlekovity (1) i Mlekpolu (Il) dla a = 0,05

SMI | KW FU FZ A Zn | SMIl | KW FU FZ A Zn

KW | 1,00 KW | 1,00

FU | 0,99 | 1,00 FU | 0,99 | 1,00

Fz | 1,00 | 0,99 | 1,00 Fz | 1,00 | 0,99 | 1,00

A 0,99 | 0,99 | 0,99 | 1,00 A 0,99 | 0,98 | 0,99 | 1,00

Zn 0,65 | 0,56 | 0,59 | 0,60 | 1,00 Zn |-0,06 |-0,13 |-0,10 | -0,07 | 1,00

P 0,99 | 0,98 | 0,99 | 0,98 | 0,59 P 0,99 | 0,97 | 0,99 | 0,99 | -0,01
Oznaczenia: KW — kapitat wtasny, FU — fundusz udziatowy, FZ — fundusz zasobowy, A — aktywa
ogotem, Zn — zysk netto; Wspotczynniki korelacji zapisane pogrubiong czcionka sa istotne staty-
stycznie.

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 6
Wartos¢ wskaznika rentownosci sprzedazy, produktywnosci majatku oraz mnoznika ka-
pitatu wlasnego badanych spétdzielni w latach 2003-2012 oraz ich dynamika [%]

Lata ROS [%] P/A AIKW
i dynamika SMI SM I SM1 SMII SM | SMII
2003 1,70 2,50 2,99 2,01 2,38 2,16
2004 2,53 1,76 3,49 2,25 2,11 2,28
2005 2,01 1,14 3,25 2,48 1,89 1,93
2006 3,10 0,52 3,05 2,38 1,86 1,74
2007 3,87 2,27 3,42 2,50 1,81 1,65
2008 3,24 0,28 3,01 2,27 1,66 1,65
2009 2,95 0,90 3,25 2,44 1,57 1,61
2010 1,36 0,80 3,73 2,53 1,59 1,57
2011 1,87 0,90 3,12 2,53 1,70 1,59
2012 1,52 0,54 3,07 2,46 1,79 1,56
2012/2003 | 89,16 21,59 102,83 122,67 75,29 72,00
2007/2003 | 226,91 90,73 114,62 124,62 76,24 76,31
2012/2008 | 46,81 190,16 101,98 108,44 108,05 94,46

Oznaczenia: ROS - rentownos¢ netto sprzedazy, A — aktywa ogoétem, P — przychody netto ze
sprzedazy, KW — kapitat wtasny.

Zrédto: Jak w tabeli 1.

Wykorzystanie majatku w okresie 2003—-2012 w Mlekovicie praktycznie si¢
nie zmienilo, a w Mlekpolu poprawito. Ze wzgledu na wyrazne zmniejsze-
nie si¢ poziomu ROS i poprawg produktywnosci majatku mozna wnioskowac
[Pazio 1994, s. 315], ze Mlekpol realizowat polityke ilosci. Mlekovita nato-
miast, zachowujac przez caty czas wigksza produktywno$¢ majatku oraz bar-
dzo dobra rentowno$¢ handlowa, realizowata strategi¢ jakosci. Zmniejszenie
si¢ warto$ci mnoznika kapitatu wlasnego na przestrzeni badanych 10 lat wyni-
kato z tego, ze tempo wzrostu wartosci kapitatu wtasnego przewyzszato tempo
wzrostu warto$ci majatku i udzial kapitalu wlasnego w strukturze pasywow
wzrastat.

Nastgpnie zbadano zaleznosci przyczynowo-skutkowe wystepujace migdzy
wskaznikami ekonomicznymi w modelu du Ponta. Celem byto ustalenie wptywu
rentownosci sprzedazy, produktywnosci majatku oraz mnoznika kapitatu wtasne-
go na ksztaltowanie si¢ poziomu ROE. Przy obliczaniu wptywu poszczegolnych
czynnikow na odchylenie bezwzgledne wskaznika ROE skorzystano z metody
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funkcyjnej, ktora jest najbardziej poprawna z punktu widzenia matematycznego,
poniewaz wynik analizy nie zalezy od kolejnosci wykonywanych dziatan [No-
wak 2005, s. 60].

Na spadek w latach 2003—-2012 rentownosci kapitatu wlasnego w Mlekovicie
0 3,75 p.p. najwigkszy wptyw mial malejacy mnoznik kapitatu wlasnego (tab. 7).
Pogorszenie rentownosci sprzedazy w tej mleczarni spowodowato spadek ROE
o 1,16 p.p. Niewielki wzrost produktywnosci majatku poprawil ROE — 0 0,28
p.p- W przypadku Mlekpolu na spadek poziomu ROE o 8,78 p.p. najwigkszy
wptyw mialo bardzo silne (bo o 78,41%) zmniejszenie wartosci ROS. Zmiana
ta spowodowala spadek ROE o 8,1 p.p. Negatywnie na poziom ROE wptyngto
tez zmniejszenie mnoznika kapitatu wlasnego, pozytywny wplyw miata zas po-
prawa produktywno$ci majatku. W pierwszym podokresie ROE w Mlekovicie
istotnie si¢ poprawito, na co wptyw miat przede wszystkim bardzo duzy (po-
nad dwukrotny) wzrost ROS oraz wzrost produktywno$ci majatku. Poziom ROE
obnizat (o 5,09 p.p.) istotny spadek mnoznika kapitatu wtasnego. W Mlekpolu
w tym okresie nastapito za$ niewielkie pogorszenie warto$ci ROE, za ktory od-
powiadat gtownie zmniejszony mnoznik kapitatu wtasnego oraz spadek ROS. Te
ujemne dzialania niwelowat wzrost (o 1/4) produktywnos$ci majatku. W okresie
2008-2012 w Mlekovicie na spadek rentownosci finansowej (0 9,05 p.p.) wptyw
mialo znaczace (bo o 53%) pogorszenie ROS. W nieznacznym stopniu niwe-
lowaty to wzrosty produktywnosci majatku oraz mnoznika kapitatu wtasnego.
W latach po kryzysie finansowym Mlekpol poprawit nieznacznie poziom ROE
(o 1,01 p.p.). Poprawa o 90% wartosci ROS spowodowata wzrost ROE jedynie
0 0,97 p.p. Niewielki wzrost produktywnosci majatku poprawit poziom ROE
0 0,13 p.p. Negatywny wpltyw na ROE miato natomiast pogorszenie wartosci
mnoznika kapitatu wtasnego.

Tabela 7
Analiza przyczynowa rentownosci kapitatlu wtasnego badanych spoétdzielni w latach
2003-2012

Warto$¢ wptywu czynnikéw na zmiany ROE Odchylenie bezwzgledne
Okres ROS P/A A/KW ROE [p.p.]
SMI | SMIl | SMI | SMIl | SMI | SMII SM1 SM I
2003-2012 | -1,16 | -8,10 | 0,28 | 1,33 | —2,87 | —2,01 -3,75 -8,78
2003-2007 | 14,48 | -0,99 | 2,50 | 2,25 | -5,09 | -2,75 11,89 -1,49
2008-2012 | -9,05 | 0,97 | 0,24 | 0,43 | 0,97 | —0,09 -7,84 1,01

Oznaczenia jak w tabeli 6.

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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WhiosKi

Wyniki przeprowadzonej analizy pozwalaja na nastgpujace stwierdzenia:

1. Badane spotdzielnie mleczarskie w latach 2003-2012 osiagnely duza kon-
centracj¢ kapitalu wlasnego. Pierwsza z nich o stosunkowo matej (o 55%)
poczatkowej jego wartosci osiagngla przyrost tego kapitalu 5,7-krotny,
a druga o wigkszej poczatkowej wartosci — wzrost 3,7-krotny. Mlekovita
w obu podokresach osiagala wigksza dynamike przyrostu kapitalu wlasnego
niz Mlekpol.

2. Badane spoldzielnie mleczarskie realizowaty nieco odmienne strategie koncen-
tracji kapitatu wlasnego w latach 2003—-2012. Mlekovita zwigkszata glownie
fundusz zasobowy (wzrost dziesigciokrotny przy dwukrotnym wzro$cie warto-
$ci funduszu udziatowego), a Mlekpol powigkszat warto$¢ w rownym stopniu
funduszu udziatowego i1 funduszu zasobowego (wzrosty czterokrotne).

3. Znaczaca koncentracja kapitalu wlasnego w analizowanych spotdzielniach
w latach 2003-2012, przy rosnacych w mniejszym tempie pozostatych zro-
dlach finansowania majatku, spowodowata wzrost udzialu tego kapitalu
w kapitale ogétem tych spotdzielni. Ten wzrost udziatu kapitatlu wlasnego
niewatpliwie podnidst poziom bezpieczenstwa finansowego analizowanych
spotdzielni mleczarskich.

4. Duza koncentracja kapitalu wlasnego analizowanych spotdzielni przyczy-
nita si¢ tez niewatpliwie do duzego wzrostu wartosci ich kapitatu ogédtem,
a tym samym do znaczacego podniesienia warto$ci majatku tych spotdzielni
oraz potencjatu produkcyjnego i przychodow ze sprzedazy. Warto$¢ tych
ostatnich w analizowanym okresie w pierwszej mleczarni wzrosta o 340,5%,
a w drugiej o 224,9%. Te znaczace wzrosty wartosci przychodoéw sprzeda-
zy obu mleczarni niewatpliwie umocnity ich pozycje na konkurencyjnym,
unijnym rynku mleka. Bedzie to szczegdlnie istotne zarowno dla tych spot-
dzielni, jak 1 ich cztonkow-dostawcoéw mleka, kiedy niebawem przestana
obowiazywac¢ kwoty mleczne na tym rynku.

5. W analizowanym okresie wzrost udzialu kapitalu wtasnego w kapitale cal-
kowitym badanych mleczarni spowodowat obnizenie ich efektu dzwigni fi-
nansowej, ktore w Mlekovicie wyniosto 0,59 (z 2,38 do 1,79), a w Mlekpolu
0,60 (z 2,16 do 1,56). To obnizenie efektu dzwigni finansowej analizowa-
nych spotdzielni miato m.in. wptyw na obnizenie poziomu rentownosci ich
kapitatu wlasnego.

6. Na pogorszenie si¢ rentownos$ci finansowej w obu podmiotach w latach
2003-2013 wptyw miat spadek rentownos$ci sprzedazy i mnoznika kapi-
talu wlasnego. Mnoznik kapitalu wlasnego malal ze wzgledu na niedo-
stosowane tempo wzrostu majatku do tempa wzrostu kapitatu wtasnego.
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Pozytywnie natomiast na warto$¢ wskaznika ROE oddziatywal wzrost
produktywnos$ci majatku.

7. Wykorzystanie kapitalu wlasnego i jego sktadowych w sprzedazy swoich
produktéw mleczarskich przez obydwie spotdzielnie (wyjatek to fundusz
udzialowy w Mlekovicie) mozna oceni¢ jako niewystarczajace 1 nalezatoby
szuka¢ mozliwosci w sprawniejszym zarzadzaniu kapitatem wiasnym.

8. W obu spoétdzielniach wartosci kapitatu wlasnego oraz funduszu udzialowego
i funduszu zasobowego sa bardzo silnie powiazane z wartoscia sprzedazy.
W Milekovicie istnieje silny zwiazek migdzy wartoscia kapitatu wiasnego
a wielkoscia zysku netto. W przypadku Mlekpolu zaobserwowano ujemna za-
lezno$¢ z kapitalem wiasnym i jego sktadowymi, cho¢ nieistotna statystycznie.

9. Uzyskane wyniki analizy koncentracji kapitatu wtasnego oraz jego efektyw-
nosci w obydwu spotdzielniach mleczarskich réznia si¢ znaczaco pomig-
dzy rozpatrywanymi okresami. W latach 2003—2007 w poréwnaniu z lata-
mi 2008-2012 (kryzysu finansowego) obie mleczarnie osiagngly znacznie
wigksza dynamike koncentracji kapitatu wlasnego, a takze znaczaco wyzsze
srednie poziomy efektywnosci tego kapitatu i1 jego sktadnikow.
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The influence of the concentration of equity capital
on its efficiency in selected milk cooperatives
in Poland in years 2003-2012

Abstract

The aim of the work was to analyse and evaluate the impact of the
concentration of equity capital on its efficiency on the example of two biggest
milk cooperatives in Poland (SM Mlekovita and SM Mlekpol). Except of standard
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appraisal factors of the efficiency of the considered capital, indicators of the
productivity of equity capital altogether and its fundamental components were
applied. In years 2003—2012 examined milk cooperatives were characterized by
large concentration of equity capital, realizing somewhat different strategies of
its concentration. Large concentration of equity capital significantly improved
the value of the property of these cooperatives, as well as their sales revenue.
In both co-operatives the worsening of the financial profitability was caused by
a fall of the sales profitability as well as the multiplier of the equity capital.
However, the growth of the capital productivity positively influenced the value
of the indicator ROE. The productivity of the equity capital and its components
fell. The principal amounts of the equity capital and the shareholding fund and
capital fund are very strongly related to the sales value.
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Zmiennos¢ cen owocow i srodkow produkciji
a sytuacja ekonomiczna producentéw w Polsce

Wstep

Owoce stanowig jeden z podstawowych elementow diety przyjaznej zdrowiu
cztowieka. W Polsce duza popularnoscia wsrod konsumentow ciesza si¢ rodzi-
me gatunki, takie jak: jablka, §liwki, gruszki, maliny oraz truskawki. Produkcja
tychze gatunkow rozwineta si¢ w Polsce na szeroka skalg 1 osiagneta wysoki po-
ziom technologiczny. Jednakze nowoczesne technologie produkcji wymagaja tez
znacznych naktadow finansowych. W produkcji wykorzystuje si¢ wiele srodkow
produkcji, m.in. nawozy, réoznego rodzaju maszyny i urzadzenia, zatrudnia si¢
pracownikow. Kazdy z wykorzystanych srodkow produkceji ma swoja ceng, ktora
dla producenta stanowi koszt. W teorii ekonomii ceny odgrywaja znaczaca rolg.
Sa po czesci czynnikiem odpowiedzialnym za wielko$¢ produkcji 1 konsumpcji
— decyduja o tym czy klient zakupi dany produkt, czy wybierze inny oraz §wiad-
cza o poziomie dochodow producentow, kierunku produkceji i wielkosci eksportu
towarow [Tomek i Robinson 2001, s. 13]. Jedna z wazniejszych funkcji petnio-
nych na rynku przez ceny jest funkcja informacyjna [ Waniowski 2003, s. 44—46].
Ceny sa nos$nikiem informacji przez posrednie szczeble kanatow dystrybucji — od
producenta do konsumenta i odwrotnie [ Wnorowski 2009, s. 44—46]. Na ich pod-
stawie konsumenci starajq si¢ jak najkorzystniej rozdysponowac¢ swoje dochody
[Duda i in. 1997, s. 68], a producenci sa poinformowani, o ile zwigkszy si¢ ich
przychod, gdy wyprodukowane towary zostana sprzedane [Wnorowski 2009,
s. 44-46]. Dlatego tez ceny produktow informuja o sytuacji podazowo-popyto-
wej [Friedman 2007, s. 357]. Ceny produktow informuja o sytuacji panujacej
na rynku ogrodniczym i zarazem z cenami $rodkéw produkcji umozliwiaja
przeprowadzenie kalkulacji kosztow 1 optacalno$ci [Krusze 1982, s. 230]. Dla
producenta istotna jest wiedza nie tylko o zmianach cen produktow, ale przede
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wszystkim o przebiegu tych zmian na tle zmian cen srodkéw produkcji i sity
roboczej, gdyz wptywa to na zmiany sytuacji finansowej gospodarstw [Jabton-
ska 1 Olewnicki 2012, s. 114]. Ceny $rodkoéw produkcji, a doktadniej relacje
cen produktéw rolnych do cen tych srodkéw produkceji oraz wewngtrzne relacje
migdzy cenami produktéw rolnych decyduja o wielkosci podazy [Krolikowski
2007, s. 133—-141]. Z punktu widzenia producentéw, najbardziej korzystna by-
faby sytuacja, w ktorej zmiany cen $rodkoéw produkcji bytyby silnie zwigzane
z cenami artykutow sprzedawanych przez producentéw. Wzrost kosztow wiaze
si¢ wowczas z jednoczesnym wzrostem warto$ci produkcji, a w przypadku ob-
nizki cen artykutow sprzedawanych przez producentéw doprowadza do obnize-
nia warto$ci ponoszonych kosztéw [Klimkowski 2011, s. 20]. Na $wiatowych
rynkach gléwnych towardéw rolnych od kilku lat mozna zaobserwowa¢ znaczna
niestabilnos$¢ cen, a podwyzszona zmiennos¢ cen moze wplywac na decyzje ryn-
kowe 1 koszty dziatalnosci przedsigbiorstw, w tym takze na koszty zarzadzania
ryzykiem cenowym, ktore prowadza do wzrostu kosztow produkcji i cen zywno-
$ci [Figiel i in. 2012, s. 7].

Cele i metody

Celem pracy byta analiza zmian sytuacji ekonomicznej producentéw owo-
cow w Polsce przeprowadzona na podstawie danych o zmianach cen produktéw
1 srodkow produkc;ji.

Material zrodtowy stanowily informacje dotyczace cen skupu owocoéw
w spoldzielniach ogrodniczych i cen hurtowych wybranych gatunkéw owocow,
cen wybranych $rodkow produkcji oraz ptac w rolnictwie w latach 2001-2012.
Dane liczbowe zaczerpnigto z dostgpnych zZrodel wtornych (rocznikow staty-
stycznych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, wydawnictw Instytutu Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej Panstwowego Instytutu Badawczego:
rynku rolnego, rynku owocow i warzyw). Badaniami objgto pig¢ gatunkéw owo-
coOw: jablka, gruszki, sliwki, maliny oraz truskawki. Celowos¢ wyboru wymie-
nionych gatunkéw uzasadnia si¢ ich znaczacym udzialem w strukturze produkcji
owocow w Polsce oraz duza popularnoscia wsrod konsumentow. W przypadku
malin ze wzgledu na brak danych analizy nie obejmuja lat 2011 1 2012.

Dane dotyczace ptac i cen srodkow produkceji zaczerpnigto z rocznikéw GUS
i czasopisma publikowanego przez IERiGZ — Rynek $rodkéw produkcji i ushug
dla rolnictwa. Jako przyktadowe $rodki produkcji wybrano nawo6z azotowy sa-
letr¢ amonowa 33—-34% oraz ciagnik typu Ursus 2812. W przypadku cen ciagni-
ka analizy obejmuja lata 2001-2010, bowiem w kolejnych latach wykorzystane
zrodta podaja dane dla innego modelu ciagnika. W przypadku ptac wykorzystane
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informacje dotycza kosztu pracy za jedna godzing w rolnictwie, lowiectwie i le-
Snictwie.

Analiz¢ zmiennosci cen przeprowadzono, stosujac podstawowe mierniki
statystyczne, takie jak: obszar zmiennosci, $rednia arytmetyczna, odchylenie
standardowe oraz wspotczynnik zmiennos$ci. Kierunek i dynamike zmian cen,
umozliwiajaca poréwnywanie zmian cen w roznych okresach, okreslono przy
wykorzystaniu linii tendencji wyznaczonej metoda najmniejszych kwadratow
oraz indekséw tancuchowych i jednopodstawowych. Linie tendencji wyznaczo-
no dla wartos$ci wzglednych obliczonych w stosunku do $redniej analizowanych
lat, co przez eliminacjg absolutnego poziomu cen pozwolito na dokonanie pozio-
mych i pionowych poréwnan.

Okreslono zmiany sytuacji ekonomicznej producentdéw owocow w latach
2001-2012 poprzez wyrazenie cen owocow ekwiwalentem naturalnym plac
i cen $rodkéw produkeji informujacym, ile nalezy sprzedaé kilogramow owo-
cow, aby oplaci¢ 1 godzing pracy ludzkiej i jednostke danego $rodka produkc;ji.
W powyzszych analizach uwzgledniono ceny hurtowe owocow, ktore odzwier-
ciedlaja sredni poziom cen uzyskiwanych przez wigkszo$¢ producentéw. Skup
realizowany przez spotdzielnie ogrodnicze daje obraz poziomu cen uzyskiwa-
nych przez mniejszych producentdw [Stgpka i in. 2011, s. 14].

Zmiany cen owocow w Polsce

W teorii ekonomii czynniki, ktore ksztattuja optacalnos¢ i konkurencyjnosé
gospodarstw mozna podzieli¢ na egzo- i endogenne. Te pierwsze charakteryzu-
ja sig tym, ze kierujacy gospodarstwem nie ma na nie wplywu. Do czynnikéw
egzogennych zalicza si¢ ceny zarowno produktow, jak i srodkéw produkeji [Sa-
dowski 2008, s. 1-10]. Ceny skupu i hurtowe analizowanych gatunkoéw owocow
w badanym okresie ksztalttowaly si¢ na zroznicowanych poziomach. Najwyzsze
ceny osiagaty maliny, truskawki oraz gruszki, natomiast najnizsze jabtka oraz
sliwki (tab. 1).

Analizujac zmiany cen skupu owocow w Polsce w poszczegdlnych latach
2001-2012, mozna stwierdzi¢, iz najwigksze wahania cenowe wystapity w
przypadku sliwek. Od 2009 roku obserwowano natomiast systematyczny wzrost
cen truskawek, ktore odznaczaly si¢ najwigkszym wsrdd badanych gatunkow
obszarem zmiennos$ci (tab. 1). Na silne zrdéznicowanie cen truskawki wskazu-
je rowniez wysoki wspolczynnik zmiennosci, tj. 42,51%, i odchylenie standar-
dowe, ktore obrazuje, ze ceny truskawki w poszczegdlnych miesigcach rdznity
si¢ $rednio o 1,18 zt/kg od ceny sredniej z badanego okresu. Matym obszarem
zmienno$ci charakteryzowala si¢ cena gruszek, ktéra w badanym okresie wyno-
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sit jedynie 0,90 zt/kg, a wspotczynnik zmiennosci dla cen gruszek byt najnizszy
wsrod badanych gatunkow owocow.

Na przestrzeni lat 2001-2012 ceny skupu badanych owocow charakteryzo-
waly si¢ znaczng dynamika zmian (tab. 1). W 2012 roku, w poréwnaniu z 2001 ro-
kiem, wzrosty ceny wszystkich analizowanych gatunkow — najbardziej ceny tru-
skawek 1 §liwek (odpowiednio o 266,46 i 152,00%). Najmniejszy wzrost cen
skupu wérod analizowanych gatunkéw owocow odnotowano w przypadku ja-
btek —jedynie o 74,00%. W kolejnych latach ceny truskawek, malin i §liwek byty
srednio wyzsze od przecigtnej ceny w badanym okresie odpowiednio o 8,63,
6,3614,30% (czylio 1,18, 0,91, 0,33 zt/kg). Nieco mniejszy wzrost cen odnoto-
wano w przypadku jabtek i1 gruszek. W latach 2001-2012 ceny analizowanych
gatunkéw owocow wzrastaty Sredniorocznie odpowiednio o 0,53 1 3,10% w sto-
sunku do ceny $redniej z okresu, czyli o0 0,48 1 0,30 zl/kg.

Tabela 1
Charakterystyka statystyczna cen skupu i hurtowych wybranych gatunkéw owocow
w Polsce w latach 2001-2012

© © = =
c — c . c
S 3 23 £33 £53
v .- $T ye getg
z ¢ T £ > 5 SED
Gatnek | £ £ 5 5 £ 25 | g5
o> o'E ° T = o=
N ® O N Ow =N =< £
zt/kg
Ceny skupu
Jabtka 1,31 1,02 0,33 25,18 0,53
Gruszki 2,21 0,90 0,30 13,65 3,10
Truskawki 2,78 4,32 1,18 42,51 8,63
Sliwki 1,72 1,52 0,48 27,90 4,30
Maliny 2,91 2,72 0,91 31,13 6,36
Ceny hurtowe
Jabtka 1,58 0,92 0,36 22,78 4,14
Gruszki 2,94 1,17 0,40 13,61 2,27
Truskawki | 4,40 8,14 2,62 59,55 11,44
Sliwki 2,41 2,93 0,95 31,41 7,86
Maliny 5,15 8,12 2,45 47,57 10,15

Zrédio: Obliczenia wtasne na podstawie: G. Stepka, |. Strojewska, T. Smolenski: Ceny
skupu, hurtowe i detaliczne owocdéw w latach 2001-2010, IERIGZ-PIB, Warszawa, 2011
oraz Rynek rolny, IERIGZ, Warszawa, (kolejne lata), Rynek owocéw i warzyw, |IERIGZ,
Warszawa (kolejne lata).



127

Ceny hurtowe analizowanych gatunkéw owocow ulegaly znacznym zmia-
nom. W analizowanym okresie najwigkszy wzrost zanotowano w przypadku cen
truskawki (w latach 20012012 okoto 340%). Sredniorocznie ceny wzrastaty
o ponad 11%. Znaczny wzrost cen w latach 2001-2012 zaobserwowano takze
w przypadku sliwek i malin, bo az odpowiednio o ponad 270 i 210%. Z roku na
rok ceny wymienionych gatunkéw wzrastaly odpowiednio o blisko 8 i ponad
10% (tab. 1). Rowniez w przypadku cen hurtowych analizowanych gatunkéw
owocow najwigksza zmiennos$¢ cen odnotowano w przypadku truskawki. Cha-
rakteryzowaty si¢ one najwigkszym obszarem zmiennosci wérdd badanych ga-
tunkoéw. O duzej niejednorodnosci cen truskawki mowi rowniez wspotczynnik
zmiennosci (59,55%). Obszar zmiennos$ci w przypadku jablek i gruszek wyniost
natomiast jedynie odpowiednio 0,92 i 0,40 zt/kg. Ceny wymienionych gatunkoéw
charakteryzowaty si¢ niewielka zmiennoscia, na co wskazuje niski wspotczynnik
zmienno$ci i odchylenie standardowe. Ceny jablek i gruszek w latach 2001-2012
wzrastaly nieznacznie, bo jedynie o 4,14 1 2,27% z roku na rok (tab. 1).

Zmiany cen srodkéw produkcji w Polsce

Analiza zmiennosci cen badanych srodkow produkcji wykazata szybszy ich
wzrost niz wigkszosci cen owocow. Placa godzinowa i ceny saletry amonowej
wzrosty w latach 2001-2012 ponad 2,5-krotnie, ceny ciagnika w 2010 roku byty
dwa razy wyzsze w poréwnaniu z cenami sprzed dziesigciu lat (tab. 2). O duzej

Tabela 2
Charakterystyka statystyczna cen wybranych $rodkéw produkcji w Polsce w latach

2001-2012

® — o @ = _ =
c ) o = €0 c =
28 58 st | §ét
Srodki 3B w c 2o oS c o€ 8
.. 2 e 2 0 G O 590 S 2=
produkcji 0 £ O ¢ S £ a'c Q@ c
= N o 2N D<=
@ 7 = =
zt/jednostka %
Nawo6z?) 91,24 93,24 31,78 34,83 9,13
Ciagnikb) 59,89 37,90 139,34 23,26 7,47
Ptaca 24,08 26,9 8,26 34,30 9,43
godzinowa

a) Saletra amonowa ?) Ursus 2812, lata 2001-2010, cena w tys. zt

Zrédio:. Obliczenia wtasne na podstawie: Rynek srodkéw produkcji i ustug dla rolnictwa,
IERIGZ, Warszawa, 2002-2013 oraz Rocznik Statystyczny GUS, 2002—-2012.
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zmienno$ci cen nawozu i plac swiadczy wspotczynnik zmiennos$ci wynoszacy
w obu przypadkach ponad 34%. Wsrdd analizowanych srodkow produkceji cia-
gnik odznaczyl si¢ najnizszym wspotczynnikiem zmiennosci (23,26%). Place
w rolnictwie, podobnie jak ceny ciagnika, wzrastaty kazdego roku, natomiast
w przypadku cen nawozu w latach 2007-2009 mozna bylo zaobserwowac ich
nieznaczny spadek.

W stosunku do $redniej ceny z badanego okresu, ptaca godzinowa i ceny
nawozu z roku na rok wzrastaly najszybciej, tj. o ponad 9%, czyli odpowiednio
0 2,27 z¥/rbh 1 30,43 z1/100 kg. Nieco wolniej, w pordwnaniu z cenami nawozu,
wzrastaly ceny ciagnika — sredniorocznie odpowiednio o 7,47% w stosunku do
ceny $redniej z okresu. W wartosciach rzeczywistych byt to wzrost o 13218,81 zl/
/szt. z roku na rok.

Ocena sytuacji ekonomicznej producenta

Dla producentéw istotna jest zmiana relacji pomigdzy cenami Srodkdéw pro-
dukcji a cenami produktéw. Przedstawia to wspotczynnik korelacji pomigdzy
poszczegdlnymi cenami. Dane zawarte w tabeli 8 wskazuja na dodatnia wspot-
zmienno$¢ cen hurtowych analizowanych gatunkéw owocéw oraz ptac i1 cen
srodkéw produkcji.

Ceny hurtowe wszystkich analizowanych owocoéw wyraznie korelowaly
z kosztem ptac i cenami $rodkow produkcji. Najwigksze dodatnie zalezno$ci

Tabela 3
Wspotzmiennos¢é cen hurtowych owocédw, cen ptac i Srodkéw produkcji w latach 2001—
-2012

Gatunek
Srodki produkcji . Truskawki Ay Maliny
Jabtka Gruszki V) Sliwki (VII-VIll)
Nawéz 0,72 0,57 0,77 0,60 0,77
Ciagnika) 0,64 0,79 0,39 0,64 0,70
Ptaca godzinowa 0,68 0,70 0,72 0,71 0,77

a)Lata 2001-2010.

Zrodto: Obliczenia wiasne na podstawie: G. Stepka, |. Strojewska, T. Smolenski: Ceny
skupu, hurtowe i detaliczne owocdéw w latach 2001-2010, IERIGZ-PIB, Warszawa, 2011
oraz Rynek Rolny, IERIGZ, Warszawa, 2002-2013, a takze Rynek $rodkéw produkcji
i ustug dla rolnictwa, IERIGZ, Warszawa, 2002—2013 oraz Rocznik Statystyczny GUS,
2002-2012.
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wykazano migdzy cenami malin a cenami wszystkich srodkéw produkcji. Ozna-
czato to, ze wzrostowi cen analizowanych §rodkoéw produkcji towarzyszyt row-
niez wzrost cen hurtowych malin. Najmniejsza dodatnia korelacja zaznaczyta si¢
w przypadku cen truskawek i ciagnika (0,39). Nie odnotowano ujemne;j korelacji
cen owocow 1 srodkow produkcji, co potwierdza powyzej omdéwione tendencje
ich zmian w latach 2001-2012.

Ekwiwalent naturalny ptacy godzinowej wzrdst w przypadku jabtek i gru-
szek, co oznaczato, ze producenci tych gatunkow zmuszeni byli sprzedawac co-
raz wigcej kilogramow owocow. Aby moéce zaptaci¢ za sitg robocza w 2012 ro-
ku zmuszeni byli sprzeda¢ odpowiednio 2,4- i 2,7-krotnie wigcej OWOCOW niz
w 2001 roku, tj. odpowiednio ponad 12 i 8 kg owocow wigcej. W przypadku
sliwek ekwiwalent naturalny ptacy godzinowej utrzymat si¢ w latach 2001—
—2012 na wzglednie zblizonym poziomie, co nie oznacza, ze W poszczegolnych
latach tego okresu wykazywal zaréwno nizsze, jak 1 wyzsze wielkosci (tab. 4).
W analizowanych latach w najkorzystniejszej sytuacji byli producenci truska-
wek 1 malin, gdyz wielko$¢ ekwiwalentu ptacy godzinowej zmalata w przy-
padku tych gatunkow. Zwiazane to byto ze wzrostem w latach 2011-2012 cen
ptaconych producentom. Aby zaptaci¢ za jedna godzing pracy w 2012 roku
producent truskawek mogt sprzedaé o blisko 1 kilogram owocéw mniej niz
w 2001 roku.

Podobnie jak w przypadku ekwiwalentu placy godzinowej ksztaltowata si¢
sytuacja kosztu zakupu 1 kilograma nawozu saletry amonowej. W latach 2001—
—2012 ekwiwalent ten wzrost dla jabtek i gruszek odpowiednio 1,82- 1 1,98-krot-
nie. Oznaczalo to koniecznos$¢ sprzedania 37 kg jabtek 1 24 kg gruszek wigcej niz
w roku wyjsciowym, aby zakupi¢ 1 kilogram nawozu. Szybszy wzrost cen owo-
cOéw niz cen nawozu spowodowal znaczne zmniejszenie ekwiwalentu w przypad-
ku truskawek, sliwek i malin. W poroéwnaniu z rokiem wyjsciowym, producenci
tych owocow mogli sprzedawa¢ odpowiednio o 39, 28 1 50% owocdw mniej, aby
zakupi¢ kilogram saletry amonowe;.

Z kolei ekwiwalent naturalny kosztu zakupu ciagnika w badanym okre-
sie wzrost dla jabtek, gruszek i truskawek. Wzrost ekwiwalentu w poréwna-
niu z rokiem wyjsciowym przedstawia si¢ nast¢pujaco: jabika — 1,54-krotny;
gruszki — 1,43-krotny, truskawki — 1,14-krotny wzrost. Wiazalo si¢ to ze sprze-
daza w 2010 roku odpowiednio o blisko 18 ton jabtek, 8 ton gruszek i 2,5 ton
truskawek wigcej niz w 2001 roku. W bardziej korzystnej sytuacji byli pro-
ducenci $liwek 1 malin, poniewaz w 2010 roku producent, aby zakupi¢ jeden
ciagnik mogt sprzeda¢ odpowiednio o 13 i 8 ton owocOw mniej niz w roku
wyjSciowym.
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Tabela 4
Ekwiwalenty naturalne ptacy godzinowej, kosztu zakupu 1 kg nawozu oraz ciggnika (we-
dtug cen hurtowych owocéw)

Lata
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
kg/rbh
Jabtka | 8,46 [13,66]13,10[12,58(16,60[12,72] 12,11[13,65]20,62[20,35] 17,18]20,93
Gruszki | 4,55 | 541 | 6,34 | 6,68 [ 8,00 | 6,51 | 7,54 | 9,61 | 8,88 [10,17[10,81]12,31

Tru-
skawki

Sliwki 9,40 | 7,95 |10,97|12,18| 6,96 [10,20| 6,70 {17,43 (12,67 | 9,52 [12,35| 9,24
Maliny | 4,03 |3,86| 45 |3,82|333|354|233|337|339|318| - -
kg/100 kg nawozu
Jabtka |45,75|54,30(42,96|49,22|57,20|45,33|42,71 (57,07 |72,12|69,89|68,83 | 83,05
Gruszki |24,62|21,50(20,78 (26,13 (27,54 | 23,2 |26,61|40,19|31,07 |34,95|43,31|48,84

Tru-
skawki

Sliwki 50,83 (31,62 35,98 | 47,67 (23,99 |36,35|23,60|72,88 44,30 | 32,69 (49,48 | 36,66
Maliny [21,79|15,37 (14,76 (14,95|11,48 |12,62| 8,23 |14,10|11,85|10,92| - -

t/koszt zakupu ciggnika
Jabtka |33,17|41,66 32,88 (35,96 |48,38|38,18|32,63 (33,97 (52,94 |51,12| - -
Gruszki |17,85|16,50(15,90(19,10|23,29|19,54|20,33 (23,93 |22,81|25,56| - -

Tru-
skawki

Sliwki 36,8524,26 27,53 | 34,83|20,29|30,61|18,03|43,39|32,52(23,91| - -
Maliny |15,79]11,78|11,30|10,92| 9,71 |10,63| 6,29 | 8,39 | 8,70 | 7,99 | - -

Zrédio: Obliczenia wtasne na podstawie danych Zunifikowanego Systemu Informacii
Rynkowej (ZSIR) oraz IERIGZ-PIB i GUS.

Gatunek

472 | 419 | 4,56 | 7,02 | 6,90 | 5,28 | 6,71 | 8,46 | 9,74 | 8,40 | 3,37 | 3,91

25,563(16,59(14,95|27,46|23,76 | 18,83 | 23,66 | 35,37 | 34,07 | 28,87 | 13,51 | 15,52

18,51(12,77 | 11,44 20,06 | 20,09|15,85| 18,08 21,06 | 25,01| 21,11 | - -

Whioski

Wyniki przeprowadzonych badan wykazaty, ze najwigksza zmienno$cia
cen w$rod analizowanych cen skupu i hurtowych owocow charakteryzowaly sig
ceny truskawki i maliny. Zmiennos$¢ cen wymienionych gatunkéw wynikata nie
tylko ze znacznej dynamiki ich wzrostu w ciagu badanego okresu, ale rowniez
z duzych wahan cenowych podyktowanych sezonowoscia ich podazy na ryn-
ku. Najbardziej stabilne w badanym okresie byly ceny gruszek. Z kolei wsrod
analizowanych cen srodkéw produkcji najszybciej wzrastaly koszty placy go-
dzinowej i ceny nawozu. Ceny hurtowe owocow, reprezentujace przecigtny po-
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ziom cen uzyskiwanych przez ich producentow, wyraznie korelowaty z cenami
srodkéw produkeji. Przeprowadzone analizy zmiennosci cen owocow 1 Srodkow
produkcji wykazaty pogorszenie si¢ sytuacji ekonomicznej przede wszystkim
producentdéw jabtek i gruszek. Z roku na rok producenci wymienionych gatun-
kéw musieli sprzedawaé coraz wigceej, aby zaptaci¢ za nawdz, ciagnik czy wyna-
grodzenie dla pracownikow. Jedynie w przypadku producentéw malin zaobser-
wowano polepszenie warunkéw gospodarowania. Na skutek szybszego wzrostu
cen produktu niz cen srodkow produkcji na przestrzeni lat 2001-2012 ekwiwa-
lent zakupu wszystkich analizowanych $rodkoéw produkcji obnizyt si¢. Sytuacje
ekonomiczna producentow truskawek 1 sliwek takze mozna uzna¢ za korzystna,
poniewaz ekwiwalent zakupu poszczegolnych srodkéw produkcji albo obnizyt
sig, albo pozostawal na wzglednie statym poziomie w poréwnaniu z rokiem wyj-
sciowym.
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Impact of fruits’ and means’ of production prices
volatility on economic situation of fruit producers
in Poland

Abstract

The paper contains the analysis of prices volatility of chosen fruit species
and means of production and its effect on economic situation of fruit growers
in Poland in years 2001-2012. Results of research showed that prices of
strawberries and raspberries were characterized by the highest volatility. The
lowest volatility of fruit prices was observed in pears production. Among
analysed prices of means of production, the highest rise was observed in
hourly wages and prices of fertilizers. The analysis of volatility of prices
of fruits and means of production revealed that the economic situation of
apples’and pears’ producers has undergone deterioration. However, raspberry
producers faced improvement of their economic situation.
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Regionalne zréznicowanie efektywnosci
ekonomicznej gospodarstw towarowych
specjalizujacych sie w uprawach ogrodniczych

Wstep

Efektywnos¢ ekonomiczna jest podstawowym kryterium oceny dziatalnos$ci
kazdego podmiotu gospodarczego — to dodatnia cecha dziatan dajacych jakis$
oceniony pozytywnie wynik bez wzgledu na to czy byt on zamierzony (dziatanie
skuteczne 1 efektywne), czy niezamierzony (dzialanie efektywne) [Pszczotow-
ski 1978]. Tylko jednostki efektywne sa w stanie osiaga¢ wyznaczone cele. Ze
wzgledu na niejednoznaczne definiowanie i dezagregacje efektywnosci ekono-
micznej w literaturze ekonomii [Kowalski 1992] w opracowaniu przyjgto zato-
zenie, 1z na efektywnos$¢ ekonomiczng sktada sig efektywnos¢ alokacji (techniki
wytwarzania) oraz efektywno$¢ finansowa. Efektywnos$¢ techniczna jest wa-
runkiem koniecznym, lecz niewystarczajacym do efektywnego gospodarowania
[Black 2008].

Glownym celem badan byta analiza efektywnos$ci gospodarstw towarowych
wyspecjalizowanych w produkcji ogrodniczej w latach 2009-2012 w ujgciu re-
gionalnym.

Materiat i metodyka badan

W opracowaniu wykorzystane zostaty dane pochodzace z polskiego FADN
za lata 2009-2012 dotyczace gospodarstw towarowych zaliczonych do typu rol-
niczego uprawy ogrodnicze. Do tej grupy FADN przyporzadkowal nastgpujace
jednostki:

* specjalizujace si¢ w uprawach ogrodniczych (warzyw, truskawek, kwiatow

1 roslin ozdobnych) pod wysokimi ostonami,
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* specjalizujace si¢ w gruntowych uprawach ogrodniczych (warzyw, truska-
wek, kwiatow 1 roslin ozdobnych),

* specjalizujace si¢ w uprawach grzybow, szkotkarstwie 1 uprawach ogrodni-
czych (warzyw, truskawek, kwiatow i roslin ozdobnych).

FADN ma charakter badan reprezentatywnych, a gospodarstwa bedace
w polu obserwacji okreslane sa mianem towarowe — ich celem jest produkcja
,»ha sprzedaz”. Na obszarze Polski wyodrgbnione zostaty cztery regiony rolnicze
dla potrzeb przeprowadzenia typologii gospodarstw [Goraj i in. 2010]:

* region 785 — Pomorze i Mazury — wojewddztwa: lubuskie, zachodniopo-
morskie, pomorskie 1 warminsko-mazurskie,

« region 790 — Wielkopolska i Slask — wojewddztwa: opolskie, dolnoslaskie,
wielkopolskie 1 kujawsko-pomorskie,

* region 795 — Mazowsze i Podlasie — wojewodztwa: 16dzkie, mazowieckie,
lubelskie 1 podlaskie, gospodarstwa $rednie, Sredni poziom intensywnosci
produkcji,

* region 800 — Malopolska i Pogérze — wojewodztwa: slaskie, matopolskie,
swigtokrzyskie 1 podkarpackie [Goraj 1 in. 2010].

Metody pomiaru efektywnosci ekonomicznej mozna podzieli¢ na:

* wskaznikowe, stosowane sa rozne rodzaje miernikow: syntetyczne i czastko-
we, wartosciowe, naturalne i warto§ciowo-naturalne, statyczne i dynamiczne,

* parametryczne, wykorzystujace mikroekonomiczng funkcje produkcji obra-
zujacy relacj¢ migdzy naktadami a produkcja; do tej grupy zalicza si¢ me-
tody: SFA (Stochastic Frontier Approach), TEA (Thick Frontier Approach)
oraz DFA (Distribution Free Approach),

* nieparametryczne bedace rozwiazaniem zadania optymalizacyjnego, w po-
dej$ciu tym nie analizuje sig¢ zalezno$ci migdzy zmiennymi i stosuje si¢ me-
tody DEA (Data Envelopment Analysis) oraz FDH (Free Disposal Hull).
Do pomiaru efektywnosci alokacji wykorzystano metode DEA. Jest ona

narzedziem do wyznaczania wzglgdnej efektywnosci obiektow zwanych DMU

(Decision Making Unit). Z tego wzgledu do oceny zmian efektywnosci w czasie

wykorzystany zostat indeks produktywnosci Malmquista.

Efektywnos¢ badanych gospodarstw zostata wyznaczona w odniesieniu do
trzech naktadow: czasu pracy ogétem (SE011), kosztéw bezposrednich (SE281)
1 kosztow ogolnogospodarczych (SE336), oraz jednego efektu, za ktory przyjgto
warto$¢ produkcji roslinnej (SE135). Wybrane zmienne charakteryzuja techni-
ke wytwarzania danej grupy gospodarstw. W opracowaniu wykorzystano model
DEA ukierunkowany na naktady, w ktérym dokonuje si¢ minimalizacji nakta-
dow przy ograniczeniu na dolna wielkos¢ rezultatow [Guzik 2009].

Dla kazdej grupy gospodarstw obliczono wskaznik efektywnosci dla lat
2009-2012 z uwzglednieniem statych efektow skali (CRS) [Coelli 1996]. Jed-
nostki uznane za efektywne uzyskuja wartosci wskaznika réwne jeden, co ozna-
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cza, ze wykorzystuja w optymalny sposob posiadane naktady. Pozostale DMU,
uznane za nieefektywne, uzyskuja wartosci w przedziale (0, 1), a odlegtos¢ dzie-
laca ja od jednostki efektywnej wyznacza zredukowane wielkosci naktadow po-
zwalajace na uzyskanie takich samych efektow, ale przy zastosowaniu techniki
jednostki efektywne;j.

Obliczone wskazniki efektywnosci wykorzystano do obliczenia indeksu
produktywnosci Malmquista. W opracowaniu indeks produktywnosci jest utoz-
samiany z indeksem efektywnosci ze wzgledu na fakt, iz ,,efektywnos$¢ oznacza
stosunek dowolnego efektu w najszerszym tego stowa znaczeniu do naktadow
poniesionych na uzyskanie tego efektu” [Manteuffel 1979]. Wartosci indeksu pro-
duktywnosci Malmquista odnosza si¢ do roku poprzedniego. Uzyskana warto$¢
powyzej jedno$ci oznacza wzrost efektywnosci DMU, mniejsza wskazuje na jej
pogorszenie, warto$¢ rowna jeden identyfikuje zas jednostki bez zmian w zakresie
efektywnosci. Do obliczen wykorzystano oprogramowanie DEAP version 2.1.

Efektywnos$¢ finansowa badanych grup gospodarstw zostala zbadana na
podstawie o wybrane wskaznikow [Sierpinska i Jachna 2004, Goraj i Manko
2009] opisujacych:

I. Sytuacje majatkowa:
1. Wskaznik struktury majatku [aktywa trwate / aktywa ogétem x 100],
2. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wlasnym [kapitat wias-
ny / majatek trwaty].
II. Zadhluzenie:
1. Wskaznik zadluzenia [zobowigzania ogotem / aktywa ogotem x 100],
2. Podstawowy wskaznik autonomii finansowej [kapitat wlasny / zobowia-
zania ogotem].
III. Ptynno$¢ finansowa:

1. Wskaznik ptynnosci biezacej [aktywa obrotowe / zobowiazania krotko-

terminowe],

2. Wskaznik plynnosci podwyzszonej [(aktywa obrotowe — zapasy) / zobo-

wiazania krétkoterminowe].
IV. Rentowno$¢ (dochodowos$¢):
1. Wskaznik optacalnosci [produkcja / koszty produkcji x 100],
2. Wskaznik dochodowosci produkcji [dochdd / koszty produkcji x 100].

Wyniki badan

W pierwsze] kolejnosci zostaly obliczone wartosci dotyczace wielkosci
powierzchni upraw i zbiorow warzyw w regionach FADN w badanym okresie
(tab. 1), gdyz dane pochodzace z bazy FADN dotycza przecigtnych warto$ci
uzyskanych przez pojedyncze gospodarstwa.
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Tabela 1
Powierzchnia upraw warzyw w regionach FADN w latach 2009-2012
. Powierzchnia [ha]
Region
2009 2010 2011 2012

785 (Pomorze i Mazury) 22 341 14 009 17 381 18 226
790 (Wielkopolska i Slask) 58 252 51422 52 646 55 288
795 (Mazowsze i Podlasie) 80 384 56 050 65774 66 819
800 (Matopolska i Pogorze) 45 530 37 243 43 101 35153

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.
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Powierzchnia upraw warzyw w regionach FADN w latach 2009-2012

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.

Na rysunku 1 przedstawiono wielko$¢ powierzchni upraw warzyw w bada-
nym okresie w ujgciu regionalnym.

Na podstawie danych zawartych w tabeli 1 i na rysunku 1 mozna zauwazyc¢,
iz regionem dominujacym w uprawie warzyw jest Mazowsze i Podlasie (795), na
drugim miejscu nalezy wymienié region Wielkopolski i Slaska (790), najmniej-
sza powierzchni¢ upraw i zbiory odnotowano za$§ w badanym okresie w obrgbie
Pomorza i Mazur (785).
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Tabela 2
Wskazniki efektywnosci alokacji dla lat 2009-2012 w ujeciu regionalnym
. Lata

Region

2009 2010 2011 2012
785 (Pomorze i Mazury) 0,946 0,934 0,929 1,000
790 (Wielkopolska i Slask) 1,000 1,000 1,000 1,000
795 (Mazowsze i Podlasie) 1,000 1,000 1,000 1,000
800 (Matopolska i Pogorze) 1,000 0,954 1,000 1,000

Zrédfo: Obliczenia wiasne na podstawie danych FADN.

W tabeli 2 zaprezentowano wskazniki efektywnosci alokacji dla regionow
ustalone metoda DEA. W calym badanym okresie w petni efektywne byly go-
spodarstwa z regionéw Wielkopolski i Slaska (790) oraz Mazowsza i Podlasia
(795). Gospodarstwa z regionu Pomorza i Mazur (785) okazaly si¢ nie w pel-
ni efektywne w latach 2009-2011. Ponadto w 2010 roku gospodarstwa regionu
Matopolski i Pogorza (800) rowniez uzyskaly warto§¢ wskaznika efektywnos$ci
ponizej jeden. Efektywno$¢ alokacji gospodarstw z regionu Pomorza i Mazur
(785) w 2011 roku wyniosta 92,9% tej, jaka mogtyby uzyskac, gdyby stosowaty
technike wytwarzania na wzor gospodarstw z regionow 790 1 795. Na podstawie
obliczen programu DEAP mozna wykazaé, ze optymalna technika wytwarza-
nia dla regionu Pomorza i Mazur (785) pozwolitaby na ograniczenie: naktadow
pracy ludzkiej o 7,1%, kosztow bezposrednich o 12,8%, a kosztow ogdlnogo-
spodarczych o 7,1%, przy osiagnigciu takich samych efektow produkcyjnych.
W 2012 roku wszystkie regiony wykazywaty taka sama efektywno$¢ — wszyst-
kie byly w petni efektywne.

Tabela 3 przedstawia obliczone indeksy produktywnos$ci catkowitej Mal-
mquista. Srednio dla wszystkich badanych gospodarstw za okres 2009—2012
wyniost on 1,013, co oznacza, ze $srednioroczna poprawa efektywnosci w ana-
lizowanym okresie wyniosta 1,3%. W 2010 roku nastapito zmniejszenie areatu

Tabela 3
Indeksy produktywnosci catkowitej Malmquista w regionach w latach 2009-2012
Region Zmiany 7
2010/2009 2011/2010 2012/2011 Srednia
785 (Pomorze i Mazury) 1,080 0,954 1,166 1,063
790 (Wielkopolska i Slgsk) 0,985 0,876 1,115 0,987
795 (Mazowsze i Podlasie) 1,100 0,914 1,020 1,009
800 (Matopolska i Pogorze) 0,975 0,988 1,018 0,994
Srednia 1,034 0,932 1,078 1,013

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych FADN.
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upraw warzyw spowodowane w gltoéwnej mierze stratami powodziowymi na
znacznym obszarze kraju [ Wyniki produkcji... 2012]. Efektywno$¢ ekonomiczna
gospodarstw nie zmniejszyla si¢ w sposob istotny w poréwnaniu do 2009 roku,
gdyz ceny skupu byly wyzsze dla niemal wszystkich warzyw [Rynek owocow
i warzyw... 2010]. W 2011 roku we wszystkich regionach indeks Malmquista
zmalat, najwigcej, bo 0 12,4% w regionie Wielkopolski i Slaska (790), a w pozo-
statych regionach spadki nie przekroczyty 10%. Do przyczyn tej sytuacji mozna
zaliczy¢ informacje o skazeniu ogorkow i pomidorow szczepem bakterii E. coli
oraz natozenie embarga przez Rosj¢ [Rynek owocow i warzyw... 2011]. Najwigk-
szy wzrost odnotowano w 2012 roku, gdzie efektywno$¢ wzrosta srednio o 7,8%,
a najlepsze wyniki uzyskaty gospodarstwa z regionu Pomorza i Mazur (785),
uzyskujac prawie 17% wzrost. Biorac pod uwagge caly badany okres, gospodar-
stwa z tego regionu uzyskaty najwyzszy wzrost produktywnosci (Sredniorocznie
0 6,3%), najstabiej wypadly za§ gospodarstwa z terenu Wielkopolski i Slaska
— spadek produktywnosci w badanym okresie $rednio o 1,3% rocznie.

W drugim etapie badan przeprowadzono oceng efektywnosci finansowej ba-
danych gospodarstw, jej wyniki zostaly przedstawione w tabeli 4.

Obliczone wskazniki sytuacji majatkowej wskazuja, iz gospodarstwa z Ma-
zowsza 1 Podlasia (795) wykazaty si¢ najwigkszym udziatem majatku trwalego
w majatku ogétem. W calym badanym okresie wskaznik struktury majatku dla
tej grupy wynidst ponad 90%, ponadto majatek trwaty w latach 2010-2012 byt
w cato$ci finansowany z wlasnych Zrodet.

Poziom zadtuzenia gospodarstw specjalizujacych si¢ w produkcji ogrodni-
czej jest niski, co jest charakterystyczne dla gospodarstw rolnych, gdzie wigk-
szo$¢ majatku jest finansowana z kapitalu wtasnego [Gawda 2009]. Ponadto
duzy udzial aktywow mogacych stanowi¢ zabezpieczenie uzyskanego kredytu
nie wplywa na podwyzszenie dlugu. W 2012 roku mozna zauwazy¢ tendencje
do ograniczania poziomu zadluzenia przez gospodarstwa ze wszystkich regio-
néw. Najbardziej wyraznie wida¢ ja w przypadku gospodarstw z regionu Ma-
zowsza i Podlasia (795), ktore finansowaty majatek z obcych zrodet w 2009 roku
w 17,43%, a w 2012 roku juz w 6,96%.

Wskazniki ptynnosci w catym badanym okresie sa do$¢ zrdznicowane
1 utrzymuja si¢ na do$¢ wysokim poziomie. Wskazniki ptynnosci biezacej osia-
gaja wartosci wigksze niz podane w literaturze — ogo6lnie: 1,2-2,0 [Sierpinska
i Jachna 2004], dla gospodarstw ogrodniczych 2,4-2,7, przy czym gospodarstwa
ogrodnicze uzyskuja najmniejsze wartosci wskaznika ptynnos$ci biezacej spo-
sroéd wszystkich typow rolniczych [Bieniasz i Gotas 2008]. Analogiczna sytu-
acja odnosi si¢ do wskaznika ptynnosci podwyzszonej, gdzie optymalna warto$¢
tego wskaznika zostata $rednio ponaddwukrotnie przekroczona. Gospodarstwa
osiagajace wartosci wskaznikow ptynnosci najbardziej zblizone do optymalnych
(795 w 2009 r., 785 w latach 2010 1 2011 oraz 790 w 2012 r.) wykazywaly naj-
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Tabela 4
Wskazniki finansowe w regionach w latach 2009-2012
Wskazniki®
Region I.Sytuaqa Il Zaduzenie III.. Ptynnos¢ | IV. Rewow—
majgtkowa finansowa nosc¢
1 | 2 1 | 2 T 1 | 2
2009

785 (Pomorze i Mazury) 86,00 | 1,06 | 9,01 | 10,10 | 6,80 | 5,94 |125,30| 27,31
790 (Wielkopolska i Slask) | 89,51 | 0,95 | 1523 | 5,57 | 3,34 | 2,81 |133,65| 34,83
795 (Mazowsze i Podlasie) | 92,02 | 0,90 | 17,43 | 4,74 | 2,51 | 1,86 |135,20| 37,88
800 (Matopolska i Pogorze) | 91,96 | 0,94 | 13,14 | 6,61 | 1,68 | 1,26 | 131,60| 33,15
2010
785 (Pomorze i Mazury) 94,37 | 0,86 | 19,29 | 4,19 | 1,43 | 0,96 |126,70| 31,27
790 (Wielkopolska i Slask) |88,45| 0,98 | 13,62 | 6,34 | 3,77 | 2,79 | 137,14 | 39,40
795 (Mazowsze i Podlasie) | 90,70 | 1,01 | 8,39 | 10,92 | 5,16 | 2,82 | 148,48 | 54,74
800 (Matopolska i Pogoérze) | 90,83 | 0,99 | 9,68 | 9,33 | 3,35 | 1,89 |132,46| 35,52
2011
785 (Pomorze i Mazury) 94,95| 0,86 | 18,38 | 4,44 | 1,08 | 0,89 | 121,27 | 25,10
790 (Wielkopolska i Slgsk) | 89,14 | 0,97 | 13,59 | 6,36 | 3,19 | 2,14 | 120,44 | 24,67
795 (Mazowsze i Podlasie) | 91,11 | 1,01 | 8,10 | 11,35 | 4,94 | 3,23 | 136,63 | 42,91
800 (Matopolska i Pogérze) | 90,97 | 1,00 | 8,74 | 10,44 | 2,85 | 1,79 |123,25]| 26,09
2012
785 (Pomorze i Mazury) 89,88 | 1,03 | 7,74 | 11,92 | 491 | 2,13 | 126,81 | 24,41
790 (Wielkopolska i Slgsk) | 90,40 | 0,95 | 13,70 | 6,30 | 2,93 | 2,16 | 124,02 | 20,57
795 (Mazowsze i Podlasie) | 91,57 | 1,02 | 6,96 | 13,36 | 4,61 | 2,59 |134,59| 30,26
800 (Matopolska i Pogorze) | 88,36 | 1,03 | 9,08 | 10,01 | 3,19 | 2,35 | 133,07 | 26,65

@ Opis wskaznikdw — patrz podrozdziat ,Materiat i metodyka badan”.

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie danych FADN.

wigkszy udzial zobowiazan w finansowaniu majatku. Pozostate jednostki kiero-
waly si¢ motywem ostrozno$ciowym, a wykazana nadptynno$¢ wynika z przyje-
tego modelu finansowania dziatalnosci.

Biorac pod uwage wyniki analizy wskaznikéw rentownos$ci, mozna stwier-
dzi¢, iz w catym badanym okresie gospodarstwa z regionu Mazowsza i Pod-
lasia (795) uzyskaty najwigksze optacalnos¢ i dochodowos¢ produkcji. W la-
tach 2009-2010 male wartosci wskaznikow z tej grupy uzyskaly gospodarstwa
z Wielkopolski i Slaska (790), ale w latach 2011 i 2012 w korzystniejszej sy-
tuacji od nich byly gospodarstwa z regionu Matopolski i Pogorza (800). W la-
tach 2011-2012 gospodarstwa z regionu Wielkopolski i Slaska (790) uzyskaty
najmniejsze wartosci wskaznikow optacalnosci i dochodowosci ze wzgledu na
spadek wartosci produkcji, mimo ze gospodarstwa te odznaczaja si¢ najwigksza
warto$cia majatku i uzyskana wartoscia produkc;ji.
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WhiosKi

Uzyskane wyniki oceny efektywnosci gospodarstw zgrupowanych w ramach
typu rolniczego uprawy ogrodnicze z uwzglednieniem ich lokalizacji pozwolity
na sformutowanie nastgpujacych wnioskow:

1. Analiza efektywnos$ci alokacji wykazata, iz niemal wszystkie gospodar-
stwa sa efektywne w badanym okresie lub sa nieefektywne w nieznacznym
stopniu w zakresie stosowanej techniki wytwarzania. Peing efektywnoscia
charakteryzowaty si¢ gospodarstwa z regionéw Wielkopolski i Slaska (790)
oraz Mazowsza i Podlasia (795), a najmniej efektywne byly gospodarstwa
z regionu Pomorza i Mazur (785).

2. W latach 2009-2012 $rednioroczna poprawa efektywnosci alokacji wynio-
sta 1,3% we wszystkich regionach Polski. Najwyzszy wzrost efektywnosci
w badanym okresie uzyskatly gospodarstwa najmniej efektywne — w regionie
Pomorza i Mazur (785), gdzie wyniost §redniorocznie 6,3%.

3. Analiza efektywnosci finansowej jako najbardziej efektywne wskazata go-
spodarstwa z regionu Mazowsza 1 Podlasia (795). Gospodarstwa z tej grupy
uzyskaty najwigksza dochodowosc¢ i optacalnos¢ produkeji w catym bada-
nym okresie.

4. Wyniki analizy efektywnos$ci alokacji i finansowej przedstawiaja gospodar-
stwa z regionu Mazowsza 1 Podlasia (795) jako najbardziej efektywne. Na
drugim miejscu nalezy wskaza¢ gospodarstwa ogrodnicze z regionu Wiel-
kopolski i Slaska (790), ktore stosowaly efektywne techniki wytwarzania,
lecz uzyskaty gorsze wyniki analizy efektywnosci finansowej. Nalezy jed-
nak podkresli¢, ze sa to gospodarstwa charakteryzujace si¢ najwigksza skala
produkcji sposrod badanych. Najmniej efektywne okazaly si¢ gospodarstwa
z regionu Pomorza i Mazur (785), lecz uzyskaty one najwyzszy wzrost efek-
tywnosci alokacji w badanym okresie.

5. Przeprowadzona w opracowaniu analiza wskazuje na celowo$¢ uzupehienia
metody DEA, ktora pozwala jedynie na obliczenie efektywnosci wzglednej
badanych obiektow. Poszerzenie analizy jest szczeg6lnie istotne w sytuacji
uzyskania jednakowych czy tez zblizonych wynikow.
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Regional differentiation of the economic efficiency
of horticultural commercial farms

Abstract

To analyze the effectiveness of farms a non-parametric method DEA and
financial analysis was used. DEA allows to determine the effectiveness of ob-
jects based on multiple inputs and outputs. It does not require functional form
of the frontier. The analysis covers commercial farms grouped into the type
horticulture (FADN classification) and presented by region. To build the DEA
input-orientated model, the following variables were used: output — total output
crops and crop production (SE135), inputs — labour input (SE011), total spe-
cific costs (SE281), total farming overheads (SE336). To complete the analy-
sis the financial indicators were calculated. The results indicate that the farms
from region Mazowsze and Podlasie (795) were the most effective.
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Koncentracja produkcji i poziom wyksztatcenia
a znajomos¢ i przestrzeganie wybranych zasad
bezpieczenstwa pracy w gospodarstwach
mlecznych

Wstep

Praca w ujeciu ekonomii klasycznej jest jednym z trzech podstawowych
czynnikoéw produkcji, co wskazuje na jej znaczaca pozycje we wszystkich sekto-
rach gospodarki narodowe;.

BHP jest to powszechnie uzywane pojecie stuzace do okreslenia zbioru za-
sad, ktore obejmuje bezpieczne 1 higieniczne wykonywanie pracy. Jest to row-
niez oddzielna dziedzina nauki zajmujaca si¢ ksztaltowaniem wtasciwych wa-
runkow pracy, korzystajaca z takich obszaréow wiedzy, jak: ergonomia, prawo
pracy, medycyna pracy czy ekonomika pracy.

Przestrzeganie zasad bezpiecznej 1 higienicznej pracy w rolnictwie indywi-
dualnym jest bardzo istotne, ze wzglgdu na wystgpowanie jednoczesnie wielu
procesow produkcyjnych i logistycznych, co sprzyja wypadkom i sprawia, ze
praca w rolnictwie jest trudna w aspekcie BHP [ Wysokinski 2013].

W Polsce rolnictwo indywidualne jest nietypowym dzialem gospodarki na-
rodowej. Specyfika zatrudnienia (samozatrudnienie), powigzana z tytulem wlas-
nos$ci gospodarstw rolnych, w znacznym stopniu ogranicza ingerencj¢ instytucji
panstwowych zajmujacych si¢ nadzorowaniem stosowania przez rolnikéw in-
dywidualnych przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy. Stan ten nie pozwa-
la rowniez na objgcie rolnikéw obligatoryjnymi, profilaktycznymi badaniami
medycznymi (wstgpnymi i okresowymi) na ksztatt innych kategorii zawodo-
wych. Jednak majac swiadomos$¢ wystepowania licznych zagrozen zwigzanych
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z wykonywaniem przez rolnikow czynno$ci zawodowych oraz wyrazajac troske
o stan ich zdrowia, a takze poprawe warunkoéw pracy, roznego typu instytucje
podejmuja rozliczne inicjatywy o charakterze prewencyjnym, edukacyjnym oraz
profilaktycznym [Florek i Wdowiak 2009].

Do potowy lat 70. XX wieku rolnicy indywidualni nie byli objgci Zzadnym
ustawodawstwem z zakresu ochrony zdrowia i bezpieczenstwa pracy. Pierwsze
akta prawne dotyczace kwestii ubezpieczenia rolnikoéw spowodowaty przyznanie
rolnikom prawa do renty i emerytury, a przede wszystkim do bezptatnej opie-
ki medycznej (ustawa o zaopatrzeniu emerytalnym i innych §wiadczeniach dla
rolnikéw 1 ich rodzin z 1977 r., ustawa o ubezpieczeniu spotecznym rolnikéw
indywidualnych i ich rodzin z 1982 r.) [Jarosiewicz i Kozikowska 2007]. Bardzo
waznym aktem prawnym dotyczacym BHP w rolnictwie stala si¢ dopiero ustawa
z 20 grudnia 1990 r. o ubezpieczeniu spotecznym rolnikow, ktoéra powotata Kase
Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS). Instytucja ta w zakresie swojej
dziatalnos$ci, oprocz kwestii zwigzanych ze sfera ubezpieczen spotecznych, ma
takze za zadanie prowadzenie czynnosci majacych na celu ochrong zdrowia rol-
nika, promowanie bezpiecznej pracy, a przez to zmniejszenie liczby wypadkow
przy pracy i ograniczenie wystgpowania rolniczych choréb zawodowych. Usta-
wowe dziatania KRUS sprowadzaja si¢ glownie do promocji BHP i prewencji
wsrod rolnikow, poniewaz ustawa nie dostarcza instrumentéw prawno-restryk-
cyjnych, ktére umozliwityby egzekwowanie bezpiecznej pracy przez rolnikow,
a jedynie pozwala zachgcaé, motywowac, zaleca¢ okreslone dziatania. Jedynie
art. 10 ust. 2 niniejszej ustawy daje sposobno$¢ odmowy udzielenia jednorazowe-
go odszkodowania z tytutu wypadku przy pracy w przypadku, gdy poszkodowa-
ny rolnik ,,spowodowal wypadek umyslnie lub wskutek razacego niedbalstwa”,
a zatem wylacznie w sytuacji razacego tamania zasad BHP. Rolnicy, jako osoby
samozatrudniajace si¢ w swych gospodarstwach, nie podlegaja kodeksowi pracy
obowiazujacemu w polskim prawodawstwie. W zwiazku z tym mozliwos¢ egze-
kwowania przepisow BHP przez Panstwowa Inspekcj¢ Pracy nie miesci si¢ w za-
kresie dziatalnosci tej instytucji. Pomimo braku dobrowolnosci i obligatoryjnosci
stosowania przepisow BHP przez rolnikéw indywidualnych konstytuowane sa
uregulowania prawne dotyczace pracy w rolnictwie w celu zapewnienia bezpie-
czenstwa i ochrony zdrowia rolnikow [Florek i Wdowiak 2009].

Warto zauwazy¢, ze wszystkie akty prawne wydane w Polsce po 2004 roku
uwzgledniaja wytyczne dyrektyw Unii Europejskiej. Oprocz krajowych prze-
pisow dotyczacych BHP w rolnictwie, duze znaczenie dla poszerzania dziatan
w celu ochrony zdrowia i zycia rolnikow, maja zalecenia i konwencje Migdzy-
narodowej Organizacji Pracy (MOP). Polska jest cztonkiem tej organizacji od
chwili powstania MOP-u, czyli od 1919 roku. Kluczowym aktem prawnym
uchwalanym przez konferencj¢ ogdlna MOP sa konwencje (akty normatywne
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prawa migdzynarodowego). Konwencje sa wiazace dla krajow cztonkowskich
po ich ratyfikacji. Polska ratyfikowala tacznie 89 konwencji. Obecnie obowia-
zuje w kraju 36 konwencji. Kolejnym rodzajem aktow prawnych sa zalecenia
—nie wymagaja one ratyfikacji przez panstwa cztonkowskie, a przez to nie rodza
zobowiazan, co do ich respektowania w prawodawstwie krajowym [Krél 2013].

Wejscie Polski do Unii Europejskiej spowodowato, ze Polska jako panstwo
cztonkowskie stopniowo wprowadza oraz realizuje przepisy Wspolnoty Europe;j-
skiej dotyczace bezpieczenstwa oraz higieny pracy w rolnictwie. Jednakze pra-
wo Unii Europejskiej w tym zakresie (m.in. Dyrektywa 91/414/EWG dotyczaca
wprowadzania do obrotu srodkéw ochrony roslin; Dyrektywa 98/24/WE w spra-
wie ochrony zdrowia i bezpieczenstwa pracownikow przed ryzykiem zwiazanym
ze srodkami chemicznymi w miejscu pracy; Dyrektywa 2000/54/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady Europy w sprawie ochrony pracownikéw przed ryzykiem
zwigzanym z narazeniem na dziatanie czynnikow biologicznych w miejscu pra-
cy; Dyrektywa 2002/44/WE Parlamentu Europejskiego i Rady Europy w sprawie
minimalnych wymagan w zakresie ochrony zdrowia i bezpieczenstwa dotycza-
cych narazenia pracownikéw na ryzyko spowodowane czynnikami fizycznymi
(wibracja); Dyrektywa 2003/10/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
minimalnych wymagan w zakresie ochrony zdrowia i bezpieczenstwa dotycza-
cych narazenia pracownikéw na ryzyko spowodowane czynnikami fizycznymi
[halasem]) skierowane jest gtéwnie do zakladéw pracy, producentow rolnych,
0sob zatrudnionych w przedsigbiorstwach rolniczych, a wigc objgtych przepisami
kodeksu pracy, oraz do producentow maszyn i urzadzen rolniczych (spetnianie
kryteriow na znak bezpieczenstwa CE), a nie do rolnikéw indywidualnych [Flo-
rek i Wdowiak 2009].

Przeniesienie przepisow zawartych w Dyrektywach Wspolnoty Europej-
skiej na grunt polskiego rolnictwa indywidualnego w sposob bezposredni nie
jest mozliwe. Dlatego wiele instytucji krajowych pracuje nad ich dostosowaniem
do polskich warunkéw, aby mogly by¢ one zaadaptowane i respektowane przez
rolnika prowadzacego gospodarstwo rolne, uwzgledniajac jego specyfike. Wdra-
zanie przepisOw odbywa si¢ w sposob ewolucyjny wraz ze zmianami struktural-
nymi oraz techniczno-technologicznymi, jakie zachodza w rolnictwie polskim
[Florek i Wdowiak 2009].

Reforma Wspdlnej Polityki Rolnej, wdrazana w starych panstwach czlon-
kowskich Unii Europejskiej od 2005 roku, wprowadzita migdzy innymi powia-
zanie otrzymania ptatnosci bezposrednich i ptatnosci specyficznych dla okreslo-
nych kierunkéw produkcji z obowiazkiem spetniania okreslonych standardow
przez gospodarstwo, zwanych minimalnymi wymogami wzajemnej zgodno$ci
(cross compliance). Wymogi te dotycza takze bezpieczenstwa pracy [Dostoso-
wanie... 2009].
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,Praca w rolnictwie charakteryzuje si¢ odmienna specyfika niz praca w in-
nych sektorach gospodarki narodowej. Specyfika ta polega na sezonowym nasi-
leniu prac oraz duzym ich zréznicowaniu. W ciagu dnia rolnik wykonuje kilka,
a nawet kilkanascie r6znorodnych czynnos$ci — obstuguje i1 naprawia skompli-
kowane maszyny i urzadzenia, wykonuje prace remontowo-budowlane, obstu-
guje zwierzeta, pozyskuje drewno na opat, prowadzi prace zwigzane z uprawa
1 ochrong roslin, jest takze menegerem (planuje produkcje, zapewnia zaopatrze-
nie gospodarstwa i sprzedaz produktow, zatatwia sprawy w urzedach i bankach
itp.), odpowiada za byt i bezpieczenstwo rodziny. Rolnik zatem pracuje na wielu
stanowiskach, ktore wymagaja odmiennych umiejgtnosci, a jednoczesnie powo-
duja liczne zagrozenia zdrowotne oraz oddzialywanie niepozadanych czynnikow,
takich jak: hatas, drgania mechaniczne, niekorzystny mikroklimat lub zapylenie”
[Szewczyk 2008].

Podstawowym obowiazkiem kazdego rolnika powinno by¢ zapewnienie
sobie oraz osobom wspoélpracujacym w gospodarstwie mozliwie najlepszych
warunkow pracy, aby minimalizowa¢ ryzyko wystapienia wypadku czy choro-
by zawodowej. Niewtasciwe warunki pracy zwigkszaja liczbg wypadkow przy
pracy i chorob zawodowych, jak rowniez moga powodowaé czasowa, dlugo-
trwalg lub nawet trwalg niezdolno$¢ do pracy. Wszystkie osoby pracujace w go-
spodarstwie rolnym powinny zatem zna¢ przepisy BHP i bezwzglednie si¢ do
nich stosowac.

W artykule zaprezentowano wyniki badan ankietowych dotyczacych znajo-
mosci przepisow BHP wérod producentow mleka z gminy Przyrow. Celem byta
ocena poziomu wiedzy rolnikow w zakresie wspomnianych uregulowan i stop-
nia ich przestrzegania w praktyce.

Materiat i metodyka

W ramach zadania badawczego przeprowadzono badania ankietowe. W ba-
daniach wzigto udziat 30 kierownikéw gospodarstw mlecznych zlokalizowa-
nych w wojewddztwie $laskim, powiat czg¢stochowski, gmina Przyrow (rys. 1).
Gmina ta zajmuje powierzchnig 80,4 km?. Jest polozona okoto 35 km na wschod
od Czgstochowy. Zamieszkuje ja okoto 3800 mieszkancow. Wybor gminy byt
celowy, gdyz wspotautorka prowadzi w tej gminie gospodarstwo mleczne, co
utatwilo przeprowadzenie badan.

Kwestionariusz ankiety zawieral kilkanascie pytan z zakresu bezpieczen-
stwa 1 higieny pracy w gospodarstwie rolnym. Pytania byly zré6znicowane i mia-
ty na celu mozliwie jak najlepsze okreslenie stopnia znajomosci i przestrzegania
przepisow bezpiecznej i higienicznej pracy przez rolnikow.
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Rysunek 1
Lokalizacja gminy Przyrow

Zrodto: Podregiony wojewddztwa $laskiego, http://www.stat.gov.pl/gus/5840 5987 _
PLK_HTML.htm (data dostepu: 12.11.2013).

Gospodarstwa, w ktorych przeprowadzono badania, posiadaty hurtowe kwo-
ty mleczne i sprzedawaty mleko do podmiotow skupu. W gminie Przyrow znaj-
dowato si¢ wowczas 164 dostawcow mleka posiadajacych hurtowe kwoty mlecz-
ne, badaniem obj¢to zatem 18% populacji gospodarstw mlecznych ww. gminy.
W 2013 roku hurtowe kwoty mleczne w Polsce posiadato okoto 144 tys. gospo-
darstw, tak wigc liczba gospodarstw poddanych badaniom to zaledwie ulamek
procenta catej populacji w Polsce. Badania nie maja wigc charakteru reprezenta-
tywnosci. Pozwalaja jednak na opracowanie wartosciowych wnioskow w obsza-
rze prowadzonych badan.

Badania zostaly przeprowadzone w miejscowosciach: Zargbice, Bolesta-
wow, Zalesice oraz Staropole. Badanie odbylo si¢ w okresie sierpien—listopad
2013 roku.

Badane gospodarstwa pogrupowano wedtug liczby posiadanych kréw i po-
ziomu wyksztalcenia 0sob zarzadzajacych. Odpowiedzi rolnikow przedstawiono
zardbwno bez podziatu na grupy, jak rowniez wedtug liczby posiadanych krow
w gospodarstwie 1 poziomu wyksztatcenia.

Przyjete kryteria grupowania proby badawczej miaty na celu utatwié¢ pogle-
biona interpretacj¢ wynikow i odpowiedz na pytanie, czy wystepuja zaleznosci
migdzy poziomem wyksztalcenia a stanem BHP w gospodarstwie oraz stopniem
koncentracji produkcji liczonej liczba krow w stadzie a stanem BHP w gospo-
darstwie.
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Strukturg ankietowanych obiektow przedstawiaja zestawienia w tabelach 11 2.

Tabela 1

Charakterystyka gospodarstw w zaleznosci od liczby krow w gospodarstwie
Liczba kréow Liczba gospodarstw Udziat [%]
Ponizej 10 krow 15 50
11-20 krow 7 23,3
21-30 krow 5 16,7
Powyzej 30 krow 3 10

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Tabela 2

Charakterystyka gospodarstw w zaleznosci od wyksztatcenia kierownika

Rodzaj wyksztatcenia Liczba osob Udziat [%]
Wyzsze lub $rednie rolnicze 15 50
Zasadnicze rolnicze 3 10
Wyzsze lub Srednie nierolnicze 5 16,7
Podstawowe lub zasadnicze nierolnicze 7 23,3

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Wyniki badan

Przestrzeganie zasad BHP w rolnictwie jest niezwykle wazne, gdyz rolnic-
two charakteryzuje si¢ wysoka wypadkowoscia (rys. 2). Mimo iz w latach 2002—
—2012 liczba wypadkow w rolnictwie zmniejszyta si¢ o potowg, nadal jest bar-
dzo duza i przekracza 20 tys. rocznie.

Za wypadek przy pracy rolniczej uwaza si¢ nagte zdarzenie wywotane przy-
czyna zewngtrzna, ktore nastapito podczas wykonywania czynno$ci zwiazanych
z prowadzeniem dziatalnosci rolniczej albo pozostajacych w zwiazku z wykony-
waniem tych czynnosci':

* na terenie gospodarstwa rolnego, ktére rolnik prowadzi lub w ktérym stale
pracuje, albo na terenie gospodarstwa domowego bezposrednio zwigzanego

z tym gospodarstwem rolnym,

* wdrodze z mieszkania do gospodarstwa rolnego albo w drodze powrotne;,
* podczas wykonywania poza terenem gospodarstwa rolnego zwyktych czyn-
nosci zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci rolniczej albo w zwiazku

z wykonywaniem tych czynnosci,

! Definicja wypadku przy pracy rolniczej na uzytek uzyskania §wiadczen odszkodowawczych
z KRUS dla 0s6b podlegajacych ubezpieczeniu spotecznemu rolnikow.
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Rysunek 2
Liczba zgtoszonych wypadkéw do KRUS w latach 2002-2012

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych KRUS.

* wdrodze do miejsca wykonywania wymienionych wczesniej czynnosci albo
w drodze powrotne;.

Skutki wypadkow przy pracy rolniczej dzielimy na:

* osobiste — zwigzane z doznanym bdlem i cierpieniem, czasowa niezdolno-
scia do pracy lub trwalym inwalidztwem, a nawet $miercia,

* rodzinne — zwiazane z poniesionymi kosztami leczenia, czasowq lub stala
utrata dochodéw, koniecznoscia zaopiekowania si¢ poszkodowanym, czaso-
wa lub stata utrata zywiciela rodziny,

* w gospodarstwie — zwigzane z zatrudnieniem zewngtrznych pracownikow,
dezorganizacja pracy w gospodarstwie rolnym, zatrzymaniem rozwoju go-
spodarstwa lub wydatkami na jego przeprofilowanie,

* spoteczne — zwigzane z wysokimi kosztami leczenia i rehabilitacji pono-
szonymi przez zaktady opieki zdrowotnej, kosztami pomocy spotecznej
udzielonej rodzinie rolnika poszkodowanego w wypadku oraz wyptaconymi
odszkodowaniami.

Jednym z kierunkow produkcji zwierzecej jest bydto mleczne, uwazane za
najtrudniejsza, najbardziej skomplikowang i pracochtonng dziatalno$¢ w gospo-
darstwie rolniczym. Produkcja mleka to jedna z bardziej wymagajacych dzia-
falno$ci w rolnictwie pod wzgledem BHP, co wynika z faktu wykorzystywania
w procesie produkcji organizméw zywych, zdecydowanie wigkszych i silniej-
szych od cztowieka, a takze wykonywania rdéznych prac przy uprawie 1 zbiorze
paszy dla zwierzat [Wysokinski 2012]. Najwigcej wypadkéw w rolnictwie ma
miejsce przy obsludze zwierzat (rys. 3).
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Rysunek 3
Struktura wypadkow w zalezno$ci od rodzaju wykonywanej pracy w 2010 .

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych KRUS [2011].

Majac na uwadze fakt, iz najwigcej wypadkdéw w rolnictwie ma miejsce przy
obstudze zwierzat, przeprowadzono badania w gospodarstwach mlecznych.

Pierwsze pytanie ankiety dotyczylo uczestnictwa osob pracujacych w go-
spodarstwie w szkoleniach z zakresu BHP. Prawie potowa ankietowanych nie
uczestniczyta w takim szkoleniu. W grupie tych rolnikow, ktérzy uczestniczyli,
zazwyczaj brata udzial tylko jedna osoba z danego gospodarstwa, prawie nigdy
nie byty to kobiety. Badania wykazaly, iz szkolenia nie sa przeprowadzane cy-
klicznie (odbywaja si¢ sporadycznie) i nie obejmuja wszystkich osdb pracuja-
cych w gospodarstwie. Najwigcej osob, ktore odbyto szkolenie BHP, posiadato
wyksztalcenie zasadnicze rolnicze oraz pochodzito z gospodarstw posiadajacych
11-20 kréw. Najmniej osob legitymujacych si¢ szkoleniem BHP byto wsrdd rol-
nikow o wyksztalceniu podstawowym lub zasadniczym nierolniczym oraz wsrod
posiadajacych 21-30 krow (rys. 4).

Potowa ankietowanych rolnikow deklarowata posiadanie umiejgtnosci
udzielenia pomocy przedlekarskiej poszkodowanemu w razie wystapienia zda-
rzenia wypadkowego. Najwigcej osob potrafiacych udzieli¢ pierwszej pomocy
bylo w grupie 0s6b o wyksztatceniu wyzszym lub §rednim nierolniczym oraz
wsrod posiadaczy ponad 30 kréw w stadzie. Najgorzej byto wsrdd oséb z wy-
ksztatceniem zasadniczym nierolniczym oraz wsrod osob posiadajacych 11-20
krow (rys. 5).

Na pytanie dotyczace mozliwosci szybkiego wezwania pomocy przy uzyciu
telefonu lub syreny alarmowej, tylko jedno gospodarstwo odpowiedziato prze-
czaco. Ponad 99% rolnikoéw udzielito odpowiedzi, iz w gospodarstwie jest moz-
liwos¢ szybkiego wezwania stuzb ratowniczych.
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Rysunek 4
Udziat rolnikéw w szkoleniu BHP w zaleznosci od ich wyksztatcenia (A) i liczby posiada-
nych krow w stadzie (B)

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

Niemal 50% ankietowanych stwierdzito, ze powierzchnie placow, podwo-
rzy, przejs¢ i drog w obrebie gospodarstwa sa wyréwnane (utwardzone) oraz
dobrze o$wietlone. Najlepszy stan podwodrzy i obej$¢ wystepowat w gospodar-
stwach, gdzie osoby posiadaly wyksztatcenie zasadnicze rolnicze oraz w grupie
producentéw posiadajacych 11-20 krow. Z odpowiedzi udzielonych przez rol-
nikéw wynika, ze najgorszy stan obej$¢ 1 podworzy byt w gospodarstwach osob
z wyksztatceniem wyzszym lub $rednim rolniczym (rys. 6).

Zaledwie 13,3% ankietowanych wykonywato regularnie przeglady instala-
cji elektrycznej. W niemal 60% gospodarstw przeglady sa wykonywane raz na
kilka lat, przewaznie w przypadku awarii ( 30% rolnikow nigdy nie wykonywa-
o przegladow instalacji elektrycznej). W grupie osob o wyksztalceniu zasadni-
czym rolniczym systematyczne przeglady wykonywane byty w 33,3% przypad-
kéw, w 66,7% przypadkow przeglady sa wykonywane raz na kilka lat. Najgorsze
zaniedbania w tym zakresie wystgpowaty wsrod osob o wyksztatceniu podsta-
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Rysunek 5
Umiejetnos¢ udzielenia pierwszej pomocy w zaleznosci od wyksztatcenia (A) i liczby
rolnikdw posiadanych kréw w stadzie (B)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

wowym lub zasadniczym nierolniczym, w tej grupie az 42,9% ankietowanych
gospodarstw stwierdza, ze nie przeprowadza regularnych przegladéw instalacji.
Biorac pod uwage druga zmienna, najstabiej wypadli wlasciciele gospodarstw
o liczbie kréw w przedziale 21-30, najlepiej natomiast w grupie osob posiadaja-
cych stado o wielkosci 11-20 krow (rys. 7).

Podrgczny sprzgt gasniczy wystgpowal w 63,3% badanych gospodarstw.
Rolnicy o wyksztalceniu wyzszym lub srednim rolniczym w niemal 74% przy-
padkéw posiadali sprzet gasniczy. Najgorzej byto w gospodarstwach, w ktorych
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Rysunek 6
Oswietlenie i wyrébwnanie powierzchni gospodarstw w zaleznosci od wyksztatcenia wia-
cicieli (A) i liczby posiadanych krow w stadzie (B)

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

rolnicy posiadali wyksztalcenie zasadnicze rolnicze (tylko 33,3% gospodarstw
byto zaopatrzonych w podrgczny sprzgt gasniczy) oraz wsrdd gospodarstw posia-
dajacych mniej niz 10 sztuk bydta (53,3%). Wszystkie gospodarstwa, w ktorych
stado kréw mlecznych byto wigksze niz 30 sztuk, posiadaly taki sprzgt (rys. 8).
Zgodnie z wynikami badan ankietowych, w 87% gospodarstw powierzchnia
stanowisk dla zwierzat zapewniala swobodny dostgp przy ich obstudze. Ankie-
towani z wyksztalceniem wyzszym lub $rednim nierolniczym oraz zasadniczym
rolniczym stwierdzili, ze w ich ocenie powierzchnia stanowisk dla zwierzat za-
pewnia swobodny dostgp w trakcie ich obstugi. Najgorzej dostgp do zwierzat
w swoich gospodarstwach ocenity osoby z wyksztalceniem podstawowym lub



154

A
429
Podstawowe lub 57.1
zasadnicze nierolnicze 0 >
Wyzsze lub $rednie 40,0 .
nierolnicze _| 60,0 B Tego typu przeglady nie sa
0 wykonywane w gospodarstwie
1 OPrzeglady sa wykonywane raz
0 na kilka lat
Zasadnicze rolnicze 67,7 B Tego typu przeglady sa
33,3 wykonywane regularnie
. 26,7
Wyzsze lub $rednie :| 533
rolnicze 20,0
0 50 100
B -
0,0 ‘
Powyzej 30 krow 100,0
B Tego typu przeglady nie sa
1 wykonywane w gospodarstwie
40,0
21-30 krow — 1600
OPrzeglady sa wykonywane
. raz na kilka lat
14,3
11-20 kréw | 71,4
14,3 B Tak, przeglady sa
wykonywane regularnie
40,0
Ponizej 10 krow 4,00
20,0
0 50 100
Rysunek 7

Regularnos¢ wykonywania przegladow instalacji elektrycznej w zaleznosci od wyksztat-
cenia wlascicieli gospodarstwa (A) i liczby posiadanych kréw w stadzie (B)

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.
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Wystepowanie w gospodarstwie podrecznego sprzetu gasniczego w zaleznosci od wy-
ksztatcenia wtascicieli (A) i liczby posiadanych kréw w stadzie (B)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

zasadniczym nierolniczym (43% rolnikow w tej grupie uwaza, ze aktualny stan
powierzchni stanowisk dla zwierzat nie pozwala na swobodne poruszanie sig¢
w trakcie ich obstugi). Wedtug skali produkcji, dwie grupy ocenity pozytywnie
dostep do zwierzat w trakcie ich obstugi (powyzej 30 oraz 11-20 kroéw). Najgor-
sze warunki panowaly u gospodarzy utrzymujacych od 21 do 30 krow (ponad
40% rolnikow z tej grupy stwierdzilo, ze powierzchnia stanowisk dla zwierzat

jest niewystarczajaca).
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W niemal 85% badanych gospodarstwach czynnos$ci obstugowe wykony-
wane sa wylacznie przez te same osoby. W przypadku pozostatych gospodarstw
zdarza sig¢, ze czynno$ci te wykonuja osoby z zewnatrz, ktoére na co dzien nie
maja do czynienia ze zwierzgtami gospodarskimi. W 90% gospodarstw zwierzg-
ta sa uprzedzane glosem przy zblizaniu si¢ do nich.

Niemal 44% ankietowanych rolnikow potwierdzito wystapienie w ich go-
spodarstwie zdarzen wypadkowych. W rozbiciu na grupy najwigcej zdarzen wy-
padkowych miato miejsce w gospodarstwach os6b o wyksztatceniu podstawo-
wym lub zasadniczym nierolniczym — odsetek odpowiedzi twierdzacych wyniost
w tej grupie 71,4% oraz w gospodarstwach o liczebnos$ci stada 21-30 krow. Naj-
mniej wypadkéw miato miejsce wsrdd rolnikow o wyksztatceniu wyzszym lub
srednim rolniczym oraz w gospodarstwach, ktore posiadaty wigcej niz 30 krow
(brak jakichkolwiek wypadkow) — rysunek 9.
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Rysunek 9
Wystepowanie wypadkéw w gospodarstwie w zaleznosci od wyksztatcenia witascicieli (A)
i liczby posiadanych kréw w stadzie (B)

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.
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Rolnicy jako miejsce i czynno$¢, podczas wykonywania ktorej doszto do

wypadku, podawali nastgpujace okolicznosci:

W oborze podczas udoju — 3 osoby;

Na podworzu przy cigciu drewna pilarka tarczowa — 3 osoby;

W obejsciu w trakcie przechodzenia z przedmiotem w reku — 2 osoby;

Na podworzu podczas pracy ze szlifierka katowa — 1 osoba;

Na podworzu, zeslizgnigcie z drabiny — 1 osoba;

Prace polowe, upadek z maszyny rolniczej — 1 osoba;

Prace polowe, przejechanie przez maszyng — 1 osoba;

W oborze, upadek z paszowozu — 1 osoba.

Tylko cztery osoby zglosily wypadek do palcowki terenowej KRUS (miesz-
czacej si¢ w Koniecpolu). Rolnicy podawali nastgpujace przyczyny niezglosze-
nia wypadku do KRUS:

Zbyt skomplikowane procedury — 4 osoby;

Brak czasu na calq procedurg zgtoszenia wypadku — 2 osoby;

Brak wiedzy o mozliwosci zgloszenia wypadku — 1 osoba;

Brak wiary w mozliwos$¢ uzyskania odszkodowania — 1 osoba;
Otrzymywanie emerytury, ktora wyklucza mozliwos$¢ uzyskania odszkodo-
wania — | osoba.

Zaledwie 16,7% badanych potrafito wymieni¢ przyktady dziatan prowa-
dzonych przez instytucje rzadowe lub pozarzadowe na rzecz poprawy bezpie-
czenstwa 1 higieny pracy w rolnictwie, w tym tylko dwie osoby byly w stanie
wymieni¢ nazwy tych dziatan. Natomiast az 83% rolnikow nie potrafilo wskazaé
zadnych dziatan prewencyjnych. Najwigcej gospodarstw rolnych, w ktorych sa
znane dzialania na rzecz poprawy BHP, to gospodarstwa, w ktorych rolnicy po-
siadaja srednie lub wyzsze wyksztatcenie rolnicze lub nierolnicze (20%) oraz
w gospodarstwach, gdzie stado liczyto od 21 do 30 krow. Najubozsza wiedzg
na temat dziatan prowadzonych na rzecz poprawy BHP w rolnictwie wykazu-
ja osoby o wyksztatceniu podstawowym lub zasadniczym nierolniczym, a takze
gospodarstwa o liczbie krow mniejszej niz 10 (rys. 10).

Ostatnie pytanie ankiety dotyczylo proponowanych przez rolnikow zmian,
ktore ich zdaniem moglyby korzystnie wptynac na stan bezpieczenstwa i higieny
pracy w rolnictwie indywidualnym. Zebrano nastgpujace propozycje:

e szkolenia z zakresu BHP — 6 osob,

* cykliczne szkolenia z zakresu bezpiecznej pracy w rolnictwie oraz dofinan-
sowanie zakupu sprz¢tu BHP oraz przeciwpozarowego — 5 0sob,

* szkolenia z zakresu BHP dla wszystkich osob pracujacych w gospodarstwie

— 4 osoby,

* dofinansowanie zakupu sprzetu BHP oraz przeciwpozarowego — 3 osoby,

PN =

Aol S
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Rysunek 10
Znajomosc¢ dziatan na rzecz poprawy BHP w rolnictwie w zaleznosci od wyksztatcenia
wiasciciela gospodarstwa (A) i liczby posiadanych kréw w stadzie (B)

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

e wskazanie przez cksperta z dziedziny BHP obszaréw w gospodarstwie,
w ktérych moze dojs¢ do wypadku z uwagi na niedostateczne zabezpiecze-
nia — 2 osoby,

* kontrole 1 nakladanie kar pieni¢znych za niestosowanie si¢ do przepiséw
BHP — 2 osoby,

» ckspertyza niezaleznego doradcy BHP w gospodarstwie — 1 osoba,

* organizowanie szkolen dla rolnikéw oraz konkurséw dla dzieci z dziedziny
BHP - 1 osoba,

* rozdawanie darmowych apteczek pierwszej pomocy — 1 osoba,

e  kontrole BHP oraz szkolenia dla rolnikow — 1 osoba,
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* restrykcyjne przestrzeganie przepisow BHP oraz surowe kary w przypadku
ich nieprzestrzegania — 1 osoba,

e dopilnowanie dobrego stanu maszyn i urzadzen w gospodarstwie — 1 osoba.
Najczestsza propozycja rolnikow dotyczaca poprawy stanu bezpieczenstwa

1 higieny pracy w gospodarstwie byto organizowanie szkolen BHP. Warto jednak

zauwazy¢, ze rolnicy wskazywali réwniez na aspekt szkolenia dla wszystkich

0sob oraz ich cykliczno$¢. Rolnicy takze kilkakrotnie wskazywali na dofinanso-

wanie zakupu urzadzen przeciwpozarowych oraz BHP [Kosedka 2014].

Podsumowanie

Zrealizowane badania wykazatly, ze wraz ze wzrostem wyksztatcenia rolni-
kéw wzrasta rowniez poziom bezpieczenstwa i higieny pracy w gospodarstwie.
Najnizszy poziom $wiadomosci BHP miaty osoby o wyksztalceniu podstawo-
wym lub zasadniczym nierolniczym. Nie stwierdzono natomiast wyraznej za-
leznosci miedzy liczba kréw w gospodarstwie a stanem wiedzy w zakresie BHP.
Mozna stwierdzi¢ jedynie niewielka przewage gospodarstw utrzymujacych po-
wyzej 30 krow w obszarze spetniania wymogéw BHP. Poréwnywalnie niski
poziom $wiadomosci zaobserwowano u rolnikéw posiadajacych zaréwno stado
o liczebnosci 11-20, jak rowniez 21-30 krow.

Stwierdzono, iz rolnicy nie zglaszaja wypadkéw do KRUS (niemal 70%
wypadkow nie zostato nigdzie odnotowanych). Jako przyczyny takiego stanu
rolnicy wskazali zbyt skomplikowane procedury, brak czasu, a takze brak wiary
w mozliwos$¢ otrzymania odszkodowania. Mozna wigc sadzi¢, iz oficjalne dane
KRUS dotyczace wypadkow sa zanizone i nie pokazuja calej skali zjawiska. An-
kietowani rolnicy wskazywali potrzebg szkolen jako warunek niezbgdny do pod-
noszenia Swiadomosci w zakresie bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy
i w efekcie obnizania liczby wypadkow i choréb zawodowych w rolnictwie.

Na podstawie zrealizowanych badan mozna sadzié¢, iz poziom znajomosci
przepisow BHP i stopien ich przestrzegania w polskich gospodarstwach mlecz-
nych sa niezadawalajace 1 wymagaja dzialan naprawczych poprzez prewencj¢
1 cykliczne szkolenia organizowane dla rolnikow.
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Concentration of production and the level of education
relative to the knowledge and observance of safety
rules in selected dairy farms

Abstract

The article concerns farmers’ knowledge and compliance of principles of
safe and hygienic work in dairy farms. Surveyed objects were grouped by the
level of farmer’s education and the number of cows in the herd. It has been
shown that there is quite a significant correlation between the level of farmer’s
education on one hand and their understanding and compliance with health and
safety regulations on the other.
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Charakterystyka finansowa przedsiebiorstw
hazardu — pomiar statystyczny

Wstep

Dziatalno$¢ w zakresie organizowania oraz urzadzania gier i zaktadéw wza-
jemnych to bardzo specyficzny rodzaj branzy gospodarczej. Z jednej strony do-
starcza rozrywki i uprzyjemnia wolny czas obywatelom, z drugiej ma niemaly
wptyw na dochody budzetu panstwa. W 2013 roku wptywy z podatku od gier
wyniosty tacznie blisko 1,4 mld zt. Dodatkowo istotna kwestia zwiazang z dzia-
talno$cia hazardowa jest problem uzaleznienia od hazardu. To wszystko w pota-
czeniu z innymi patologiami, ktore moga towarzyszy¢ tej dziatalnosci sktania do
zastanowienia si¢ nad specyfika branzy oraz poziomem ekonomicznym jej roz-
woju. W szczegodlnosci analizy wymaga okres ostatnich kilku lat obowiazywania
ustawy z dnia 29 lipca 1992 roku o grach i zaktadach wzajemnych, w ktorych
bylismy $wiadkami tzw. afery hazardowej, co w rezultacie spowodowato wpro-
wadzenie nowych regulacji, tj. ustawy z dnia 19 listopada 2009 roku o grach
hazardowych.

Cel i metody badan

Celem artykutu bylo przedstawienie na podstawie pomiaru i analizy staty-
stycznej istotnych roznic finansowych migdzy branza niskiego 1 wysokiego ha-
zardu, jak réwniez przeprowadzenie analizy sytuacji finansowej przedsigbiorstw
$wiadczacych gry na automatach o niskich wygranych.

Badaniem objgto wszystkie podmioty prowadzace dziatalno$¢ na rynku gier
1 zaktadow wzajemnych w latach 2006-2008. Dla opisu zréznicowania migdzy
badanymi grupami przedsigbiorstw podzielono je na dwa podzbiory przedsig-
biorstw $wiadczacych ustugi, tj. wysokiego (grupa 1) i niskiego hazardu (grupa
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2). Celem podzielenia zbioru danych na dwie grupy byta analiza przekrojowa
(kategoryzacja). W przypadku wszystkich rodzajow gier, w ktérych wysokos¢
wygranych jest praktycznie nicograniczona, klasyfikowane sa one jako gry wy-
sokohazardowe. Naleza do nich gry urzadzane w kasynach, tj. gry cylindryczne,
gry w karty 1 gry w kosci, gry na automatach (moga by¢ urzadzane w kasynie
gry lub salonie gier na automatach) oraz gry bingo pieni¢zne — urzadzane w sa-
lonie gry bingo pienigzne. Dodatkowo do gier wysokohazardowych zaliczane sa
zaktady wzajemne, ktore przyjmowane sa wytacznie w punktach zaktadow wza-
jemnych. Do gier niskohazardowych zaliczane sa gry na automatach o niskich
wygranych. Moga by¢ urzadzane wylacznie w punktach gier na automatach
o niskich wygranych. W przypadku tych gier warto$¢ jednorazowej wygranej nie
moze by¢ wyzsza niz rownowarto$¢ 15 euro, a warto$¢ maksymalnej stawki za
udzial w jednej grze nie moze by¢ wyzsza niz 0,07 euro — art. 2 ust. 2b ustawy
z dnia 29 lipca 1992 r. o grach i zaktadach wzajemnych (Dz.U. z 2004 r. nr 4,
poz. 27 z p6zn. zm.).

Liczba podmiotow dziatajacych na rynku hazardu zmieniata si¢ i wykazy-
wala tendencjg rosnaca z 63 do 75. Gléwna metoda przyje¢ta do realizacji posta-
wionego celu byto wykorzystanie danych rzeczywistych. Podstawowe materiaty
zrodlowe pochodzily z Ministerstwa Finansow, ponadto skorzystano z ogolnie
dostgpnych danych statystyki masowej.

Charakterystyka istotnych wiasciwosci branzy hazardu

Ustawowy przywilej prowadzenia dziatalno$ci dawat poszczegdlnym pod-
miotom mozliwo$¢ racjonalnego podejmowania decyzji w zakresie urzadzania
réznych rodzajow gier. Na rysunku 1 (wykres obrazkowy) przedstawiono indy-
widualne cechy badanych grup przedsigbiorstw wysokiego i niskiego hazardu.
Poszczegdlnym cechom twarzy przypisano zmienne opisane w legendzie. Wy-
kres obrazkowy przedstawia wybrane cechy badanych podmiotoéw (na podstawie
srednich warto$ci wybranych zmiennych opisujacych badana populacje). Celem
konstruowania wykresow obrazkowych jest eksploracyjna analiza danych, kto-
ra pozwala na okreslenie niejednorodnosci badanych grup oraz wykrycia istot-
nych zaleznos$ci migdzy zmiennymi. Réznice w wygladzie obu twarzy Chernoffa
wskazuja na znaczace rdznice migdzy przedsigbiorstwami swiadczacymi ushugi
niskiego 1 wysokiego hazardu.

Zréznicowanie migdzy dwoma grupami przedsigbiorstw w podziale na niski
1 wysoki hazard ze wzgledu na zysk ze sprzedazy, warto$ci wygranych, rentow-
no$¢ 1 biezaca ptynnos¢ finansowa oszacowano przy wykorzystaniu testu niepa-
rametrycznego U Manna-Whitneya (Wilcoxona) [Dobosz 2004, s. 69]. W celu
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—— twarz/szer. = podatek od gier

—— uszy/poziom = przychody z catoksztattu dziatalnosci
—— twarz/pol.wys. = majatek trwaty

—— gorna pot. twarzy/eksc. = majatek obrotowy

— dolna pot. twarzy/eksc. = kapitaty wlasne

= 0s/dlg. = zobowiazania krotkoterminowe

- - - usta/$rod. = ptynnos¢ biezaca

Grupa 1 Grupa 2

Rysunek 1
Twarze Chernoffa

Zrédio: Opracowanie wiasne.

weryfikacji przyjecia badz odrzucenia okreslonej hipotezy postuzono si¢ testami
nieparametrycznymi, z uwagi na brak spetnienia hipotezy o normalnos$ci rozkta-
du dla opisywanych zmiennych. W sytuacji prowadzenia przez dany podmiot
wigcej dziatalnosci, wykluczono z badan dziatalno$¢ podobna (takich obserwacji
byto 31 w badanym okresie). Test U Manna-Whitneya przeprowadzono w celu
identyfikacji zr6znicowania poziomow rentownosci i ptynnos$ci finansowe;j. Test
ten jest nieparametrycznym odpowiednikiem analizy wariancji, w ktorym sfor-
mutowane hipotezy sa nastepujace:
*  Hj: Dystrybuanty wybranych zmiennych w dwoch grupach podmiotow maja
taki sam rozktad,
*  Hj: Dystrybuanty wybranych zmiennych w dwoch grupach podmiotow nie
maja takiego samego rozktadu.

Test ten wykonywany jest w oparciu o sumg rang, a nie $rednich, porownu-
jac mediany dwoch prob niezaleznych [Stanisz 2006, s. 372]. W tabeli 1 przed-
stawiono wyniki testu U Manna-Whitneya dla badanych podmiotow w latach
2006-2008.
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Tabela 1
Test U Manna-Whitneya wedtug typu dziatalnosci
Wyszczegolnienie u? pP Z skorygowane® pd
Zysk/strata na sprzedazy 0,4045 0,6858 0,40451 0,6858
Warto$¢ wygranych 3,1149 0,0018 3,11496 0,0018
ROE —1,7636 0,0778 —1,76360 0,0778
ROA —-3,0261 0,0024 -3,02608 0,0024
ROS —0,9559 0,3391 —0,95587 0,3391
Biezgca ptynnos¢ finansowa —2,2235 0,0261 —2,22350 0,0261

@ Warto$¢ testu U Manna-Whitneya dla liczebnosci obu grup powyzej 20 przypadkéow.

b Poziom istotnosci obliczony dla wartosci testu U Manna-Whitneya dla liczebnosci obu grup po-
wyzej 20 przypadkow.

¢ Wartos¢ testu U Manna-Whitney, skorygowana ze wzgledu na przyporzadkowane rangi dla li-
czebnosci obu grup powyzej 20 przypadkow.

4 Poziom istotnosci obliczony dla skorygowanej wartosci testu U Manna-Whitneya.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Na podstawie poziomu istotnosci, ktorego poziom byt ponizej p = 0,05, od-
rzucono hipotezg zerowa, co potwierdzito istotne réznice statystyczne badanych
grup przedsigbiorstw ze wzgledu na wartos¢ wygranych, rentownos¢ aktywow
ogolem i biezaca ptynnos¢ finansowa (wyniki te potwierdzono testem Kotmogo-
rowa-Smirnowa, ktory réwniez testuje zréznicowanie migdzy dwoma grupami
przedsigbiorstw przy zatozeniu, ze sa one z rdznych populacji). Wartos$¢ testu
U Manna-Whitneya nie znajdowata si¢ w obszarze krytycznym. Dla zmiennych
zysk/strata ze sprzedazy, ROE oraz ROS nie odnotowano istotnego zrdéznicowa-
nia mi¢dzy badanymi grupami przedsigbiorstw dla zaloZzonego poziomu istot-
nosci rownego 0,05. Wartos¢ testu U Manna-Whitneya dla tych zmiennych byta
wyzsza od warto$ci krytycznej, zatem nie byto podstaw do odrzucenia hipotezy
zerowej [Stanisz 2006, s. 378].

Ze skategoryzowanego obrazu ramka-wasy w ramach grup przedsigbiorstw,
skumulowanego dla 3 lat badanego okresu (rys. 2) wynika, ze wskaznik rentow-
nos$ci sprzedazy ROS najwigksze zréznicowanie w calym obszarze zmienno$ci
wykazat w grupie 1. Dla tej grupy wystapito rowniez wigksze zroznicowanie dla
50% $rodkowych podmiotow (dtuzsza skrzynka) niz to miato miejsce w przy-
padku grupy 2. W grupie spotek wysokiego hazardu mamy do czynienia z syme-
trycznym rozktadem — rysunek 2. W przypadku rentownosci kapitalu wtasnego
wystapita wyrazna symetrycznos¢ w grupie 1. Linia mediany lezy doktadnie
w $rodku skrzynki, a oba wasy sa zblizonej dtugosci. Oznacza to, ze rozktad
jest symetryczny zarowno w catym obszarze zmiennosci, jak i 50% srodkowych
podmiotow. W grupie 2 stwierdzono najwigksze zréznicowanie ze wzgledu na
rentownos$¢ kapitatow wiasnych — rysunek 3.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Zrédio: Opracowanie wiasne.
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W grupie 2 zaobserwowano bardzo znaczace zrdéznicowanie ze wzgledu na
wskaznik biezacej ptynnosci. Gorny was wskazuje na asymetri¢ rozktadu w ca-
tym obszarze zmiennosci i dla 50% s$rodkowych jednostek. Znacznie mniejsze
zréznicowanie wykazuje grupa 1. Wystapil w niej symetryczny rozktad dla 50%
srodkowych spotek — rysunek 4.

W tabeli 2 przedstawiono wartosci srednie, mediany oraz odchylenia stan-
dardowego dla grupy przedsigbiorstw zajmujacych si¢ jedynie $wiadczeniem
ushug z zakresu niskiego hazardu. Zmienna podatek od gier charakteryzowata si¢
warto$ciag mediany znaczaco ponizej $redniej arytmetycznej w catym badanym
okresie. Wraz ze zwigkszeniem wartosci mediany w latach 2006-2008 odnoto-
wano wzrost odchylenia standardowego. Przyczynilo si¢ to do zwigkszenia wiel-
kosci wskaznika zmiennosci (relacja odchylenia standardowego do $redniej),
ktéra wynosita odpowiednio 147,6, 155,5 oraz 164,1%.

Zrbéznicowanie zakresu obserwacji w badanym okresie dla zmiennej ,,poda-
tek od gier” przedstawiono na rysunku 5. Znaczaca zmiennos$¢ podatku od gier
w badanej grupie wynika z r6znorodnosci w skali prowadzonej dziatalnosci, co
odzwierciedla zroznicowana liczba automatéw w danych podmiotach. Srednia
liczba automatéw wynosita w latach 2006-2008 odpowiednio 485, 588, i 638,
a mediana tej wielkos$ci ksztattowata si¢ na poziomie nizszym, ktory wynidst
odpowiednio 203, 240, 244. Wielko$¢ ta odnotowala nieznaczny wzrost w ba-
danym okresie, zwigkszyta si¢ za$ $rednia liczba automatow w badanych pod-

6 -
5
«
]
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o
2 -
£ 3 i
>
&
2
1 ] :
. Q 1
= Mediana
-1 1 25-75%
Grupa: 1 Grupa: 2 T Zakres nieodstajacych
Rysunek 4

Ramka-wasy w poréwnaniu z ptynnoscig biezacq [tys. zi]

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Tabela 2
Miary potozenia zmiennych dla podmiotéw z automatami o niskich wygranych
Lata
Wyszcze- 2006 2007 2008
golnienie —
5% 1Q o X |[@] o 5% @] o
Podatek

od gier 2927,6(1211,0|14 321,3({3 331,2|1 352,5| 5179,6 {4 974,9|2 167,0| 8 165,7
[tys. zl]

Liczba

. 485,3 | 203,0 | 724,0 | 588,3 | 240,0 | 928,5 | 638,6 | 244,0 | 10854
automatow

Zysk/strata
netto 2149,9| 869,0 (4 151,6|4 215,7|1 719,7| 6 406,6 |4 358,71 924,6| 6 277,2
[tys. zi]

Kapitat
wiasny 4351,9(2 398,5|7 846,6|7 914,5/3 517,2|13 632,2|8 013,63 411,1| 10 531,0
[tys. zt]

ROE [%] 26,7 44,5 51,0 | 41,5 | 48,0 34,5 40,6 | 43,1 26,2

ROA [%] 21,7 24,7 266 | 298 | 27,4 27,5 241 23,5 19,1

ROS [%] 2,8 2,2 5,4 3,1 29 57 2,6 2,2 2,7

Ptynnos$c¢
biezaca 2,8 1,5 2,8 3,6 1,7 5,0 1,8 0,9 24
(krotnos¢)

X — wartosé $rednia, nQ — mediana, o — odchylenie standardowe.

Zrédio: Opracowanie wiasne.

miotach i odchylenie standardowe, ktére w 2008 roku wynosito 1085,4. Swiad-
czy to o poglebiajacym si¢ zroznicowaniu w badanej populacji, polegajacym
na zwigkszaniu liczby automatow w najwigkszych podmiotach i utrzymywaniu
przez wigkszo$¢ mniejszych podmiotéw dziatajacych na rynku niskiego hazar-
du, automatow w tej samej zblizonej liczbie (244 sztuk w 2008 r.). Zmienna ta,
podobnie jak zmienna podatek od gier, charakteryzowata si¢ bardzo duza zmien-
noscia, gdyz wspotczynnik zmiennosci w 2008 roku wynidst 169,9%.

Znaczng zmienno$¢ wartosci odnotowano dla zmiennej zysku/straty netto,
ktorej mediana ksztaltowata si¢ ponizej $redniej arytmetycznej. W 2008 roku
mediana dla tej pozycji zysku/straty byta ponaddwukrotnie mniejsza niz srednia
arytmetyczna. Swiadczy to o duzej rozpigtosci w generowanych zyskach w ba-
danej grupie podmiotow.

W 2008 roku zwigkszono obciazenie przedsigbiorstw §wiadczacych ustugi
niskiego hazardu. W celu potwierdzenia istotnosci zwigkszenia obciazenia tych
przedsigbiorstw w 2008 roku w stosunku do lat 2006—2007 przeprowadzono test
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Zrédio: Opracowanie wiasne.

kolejnosci par Wilcoxona'. Test ten potwierdzit istotne statystycznie zroznico-
wanie obcigzenia podatkiem od gier przedsigbiorstw $wiadczacych ustugi ni-
skiego hazardu (n = 137, W = 0,9894 dla p = 0,0000°).

Na rysunku 6 przedstawiono miary pozycyjne dla zmiennej zysk/strata net-
to, na ktorym stwierdzono duza liczbg obserwacji odstajacych i1 ekstremalnych,
ktora zwigkszyta swa liczebnos¢ szczegdlnie w 2008 roku, mimo zwigkszenia
stawek ,,podatku od gier”.

Zblizona tendencje w zakresie sytuacji finansowej badanych podmiotéw
odnotowano dla zmiennej kapitat wlasny, ktérego mediana w badanym okresie
odnotowala nizszy poziom w relacji do Sredniej wartosci tego kapitatu wlasnego
(rys. 7).

Rdéznica ta zwigkszyta si¢ znaczaco w badanym okresie, gdyz warto§¢ media-
ny w 2008 roku w relacji do sredniej wynosita 43,6%, wobec 55,2% w 2006 ro-
ku. Odchylenie standardowe w badanej populacji zmiennej kapitat wlasny byto
najwigksze w 2007 roku i wyniosto 12 632,2 tys. zt. Swiadczy to o bardzo duzym
zréznicowaniu wyposazenia w kapitat wlasny w badanych podmiotach.

! Test Wilcoxona zostal zastosowany do poréwnania wartosci podatku od gier migdzy latami
20062007 a 2008 rokiem w odniesieniu do zmiennych powiazanych i z powodu braku normal-
nosci rozktadu tej zmiennej (nie mozna byto zastosowac testu t-Studenta).

2 Wartos¢ testu Wilcoxona dla grup o liczebnosci n > 25.

3 Poziom prawdopodobienstwa testowego p dla testu Wilcoxona.
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Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego charakteryzowat si¢ wigksza wiel-
kos$cia mediany niz $rednia w badanym okresie, a r6znica migdzy tymi wielko-
$ciami zmniejszata sig (rys. 8). W celu prezentacji danych na wykresie pominig-
to wielkos$ci ekstremalne. Najwyzszy poziom mediany odnotowano w 2007 ro-
ku, ktéry wynidst 48% przy Sredniej na poziomie 41,5%. Ponadto stwierdzo-
no rowniez tendencj¢ spadku odchylenia standardowego dla tego wskaznika,
gdyz w 2006 roku odchylenie to wynosito 51 p.p. wobec 26,2 p.p. w 2008 roku.
Swiadczy to o zmniejszajacym sig zréznicowaniu rentownosci kapitatu whasne-
go w badanej grupie podmiotdw pomimo roéznic w skali dziatalnosci.

Rentownos¢ aktywow ogdtem badanej grupy podmiotow odnotowata zblizo-
ny poziom mediany i $redniej arytmetycznej w badanym okresie. Mediana dla tego
wskaznika byta wigksza jedynie w 2006 roku od $redniej (wynosita 24,7% wobec
21,7% wielkosci $redniej). W pozostatych latach wartos¢ mediany byla nieznacz-
nie mniejsza. Ponadto w badanym okresie odnotowano spadek odchylenia standar-
dowego ROA w 2008 roku w stosunku do 2006 roku (z 26,6 do 19,1 p.p.).

Na rysunku 9 przedstawiono poziom rentowno$¢ aktywow ogotem badane;j
grupy podmiotéw w latach 2006-2008. Dla celow prezentacji danych na rysunku
pominigto wielko$ci ekstremalne.

Rentownos$¢ sprzedazy charakteryzowata si¢ mniejsza wartoscia mediany
niz $redniej arytmetycznej, a réznica ta wynosita od 0,2 p.p. w 2006 roku do
0,4 p.p. w 2008 roku. W badanym okresie stwierdzono rowniez spadek odchy-
lenia standardowego tego wskaznika w 2006 roku, z poziomu 5,4 do 2,7 p.p.
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w 2008 roku. Tendencja zmian w tym zakresie jest zblizona do wskaznika ren-
townosci kapitatu wlasnego. Na rysunku 10 przedstawiono poziom rentowno$ci
sprzedazy badanej grupy podmiotow w latach 2006-2008. Dla celow prezentacji
danych na wykresie pominigto czg$¢ wielkosci ekstremalnych.
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Zrédio: Opracowanie wiasne.

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej w badanej grupie podmiotow od-
notowat nizszy poziom mediany od wielkosci $redniej. Swiadczy to o wigkszym
zroznicowaniu w zakresie wykorzystania krotkoterminowych zrédet finansowania
w badanym podmiotach w relacji do wskaznikéw rentownosci. Najwigksze zrozni-
cowanie w zakresie ptynnosci biezacej stwierdzono w 2008 roku, w ktorym poziom
mediany znaczaco spadt (w porownaniu z 2006 . z 1,5 do 0,9), i byt 0 50% niz-
szy od wielkosci $redniej w badanej grupie podmiotéw (1,8). Ponadto w roku tym
stwierdzono spadek wielkosci odchylenia standardowego, ktore ksztattowato si¢ na
poziomie 2,4 wobec 2,8 w 2006 roku i 5,0 w 2007 roku. Na rysunku 11 przedsta-
wiono rozktad obserwacji dla zmiennej ,,ptynnos¢ biezaca” w badanym okresie.
Stwierdzono znaczacy przyrost obserwacji zarowno odstajacych, jak i ekstremal-
nych w ostatnim roku badawczym. Swiadczy to o bardzo duzym zréznicowaniu
w zakresie utrzymywanej biezacej ptynnosci finansowej w 2008 roku, co wiazato
si¢ ze znaczacym spadkiem jej poziomu w catej badanej populacji przedsigbiorstw.

WhioskKi

Na rynku hazardu w analizowanym okresie wystapito wyrazne zréznicowa-
nie migdzy dwoma grupami przedsigbiorstw, tj. niskiego i wysokiego hazardu.
W szczegdlnosci zauwazalne to byto w przypadku takich kategorii, jak: podatek
od gier, biezaca ptynno$¢ finansowa, zobowiazania krotkoterminowe, majatek



173

trwaty 1 majatek obrotowy oraz kapitalty wlasne. Prezentuja si¢ one korzystniej
w grupie spotek wysokiego hazardu.

Stwierdzono istotne rdéznice statystyczne badanych grup przedsigbiorstw ze
wzgledu na warto§¢ wygranych, rentownos$¢ aktywow ogolem i biezaca ptyn-
nos¢ finansowa.

Dla zmiennych zysk/strata ze sprzedazy, ROE oraz ROS nie odnotowano
istotnego zroéznicowania mi¢dzy badanymi grupami przedsigbiorstw dla zalozo-
nego poziomu istotnosci 0,05.

Bardzo duza zmiennos$¢ podatku od gier w grupie spotek niskiego hazardu
wynikata z r6znorodnosci w skali prowadzonej dziatalnos$ci, co odzwierciadlata
zréznicowana liczba automatéw w danych podmiotach. W 2008 roku stwierdzo-
no poglebiajace si¢ zroznicowanie polegajace na zwigkszaniu liczby automatow
w najwigkszych podmiotach i utrzymywaniu przez wigkszos¢ mniejszych spot-
ek dzialajacych na rynku niskiego hazardu automatéw w zblizonej liczbie 244
sztuk. Konsekwencja takiego stanu rzeczy byta duza rozpigtos¢ w generowanych
zyskach osiaganych przez spo6tki niskiego hazardu.
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Factors affecting financial position of enterprises
of gambling — statistical survey

Abstract

The purpose of the article was to present, basing on the measurement and
statistical analysis, essential characteristics of the games and betting industry in
Poland. Particular importance was given to the differences between games with
low and high winnings, as well as revealing economic conditions having impact
on the financial situation of enterprises of gambling. In the analyzed period 2006—
—2008 there was a clear differentiation between the two groups of companies,
1.e. with low and high winnigs. Such categories as: gaming tax, current liquidity,
liabilities, assets and rotating and equity seem to be significantly better in the
group of companies offering high winnings.
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Inwestycje w innowacje w przedsiebiorstwach
spozywczych zlokalizowanych w wojewddztwie
lubelskim

Wstep

Aktualna sytuacja gospodarcza, charakteryzujaca si¢ znaczng zmienno$cia
oraz ztozono$cia czynnikow wptywajacych na funkcjonowanie przedsigbiorstw
sprawia, ze kluczowa staje si¢ umiejetnos¢ dostosowania si¢ do otoczenia.
W zwiazku z tym jednym z najistotniejszych warunkéw przetrwania i rozwo-
ju przedsigbiorstwa w gospodarce rynkowej staja si¢ innowacje. Stanowig one
odpowiedz podmiotow gospodarczych na zmieniajace sig, czgsto dynamicznie
rosnace, wymagania klientow, a takze na dziatania podejmowane przez konku-
rentow. W wielu sektorach innowacje wymieniane sa wsrdd kluczowych czyn-
nikow sukcesu, decydujacych o przysztosci organizacji. Zdaniem M.E. Portera
[2001, s. 192], przedsigbiorstwo moze budowa¢ przewage konkurencyjna przede
wszystkim dzigki zdolno$ci do bycia innowacyjnym, ciagltego podnoszenia po-
ziomu innowacyjnosci i uzyskiwania dzigki temu odpowiedniej efektywnosci.
Znaczenie inwestycji w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa dla wynikow funkcjo-
nowania organizacji stanowi przedmiot zainteresowania wielu autoréw, wsrod
ktérych mozna wymieni¢ m.in. E. Mansfielda, Z. Grilichesa, F. Scherera czy
M. Rogersa [Hall i in. 2010, s. 1053].

Po raz pierwszy pojecie innowacji zostato zastosowane przez J. Schumpetera,
ktoéry wprowadzanie nowych produktéw, nowych metod produkcji, znalezienie
nowych rynkéw, zdobycie nowych Zrodet surowcoOw oraz wprowadzenie nowej
organizacji uznat za przyktady innowacyjnych czynnikdw rozwoju przedsigbior-
stwa 1 wzrostu gospodarki [Schumpeter 1960, s. 104]. Organizacja w wyniku kre-
owania i wdrazania innowacji moze osiagna¢ wiele korzysci. Inwestycje pozwa-
laja na poprawg jakosci produktu, a tym samym przyczyniaja si¢ do podniesienia
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jego wartosci z punktu widzenia klienta, co w efekcie wplywa na zwigkszanie
konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych. Dazenie do osiagnigcia przewagi
konkurencyjnej na rynku jest uznawane za zasadniczy cel wdrazania innowacji
w przedsigbiorstwach [ Angowski 2013, s. 84]. Ponadto dzigki innowacjom moz-
liwa jest poprawa i unowoczesnienie procesow wytworczych oraz podniesienie
produktywnos$ci zasobow, wydajnosci i1 jako$ci pracy, co moze przetozy¢ si¢ na
obnizenie kosztow produkcji. To z kolei moze wptynaé na zwigkszenie ogolnej
sprawnosci i efektywnosci dziatania oraz usprawnienie organizacji i metod pracy
[Grudzewski i Hejduk 2001, s. 451-452].

Dziatalno$¢ przedsigbiorstwa, polegajaca na wprowadzaniu innowacji pro-
duktowych, procesowych, rynkowych oraz organizacyjnych [Oslo Manual...
2005, s. 48-52], nalezy postrzega¢ w kategorii inwestycji. Szczego6lnie innowa-
cje produktowe i procesowe wymagaja ponoszenia naktadéw finansowych na
m.in. projektowanie, wykonanie 1 testowanie wybranych rozwiazan w zakresie
nowych lub udoskonalonych materiatow, urzadzen, produktow i procesow, kto-
re przyniosa przedsigbiorstwu okreslone korzysci ekonomiczne w przysztosci.
Zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, naktady na pra-
ce rozwojowe, zwigkszajace zasob wiedzy technologicznej, moga by¢ kapita-
lizowane, co pozwala na uwzglednienie ich wptywu na ksztattowanie wartosci
przedsigbiorstwa [Kijek 2012, s. 55].

Czynniki oddziatujace na poziom inwestycji
przedsiebiorstw w innowacje

Zdolno$¢ przedsigbiorstwa do prowadzenia i finansowania dziatah innowa-
cyjnych jest determinowana przez wiele czynnikow. Na potencjat innowacyjny
oddziatluja czynniki zlokalizowane zaré6wno na zewngtrz organizacji, jak i w jej
wnetrzu [Wlodarczyk 1 Domanska 2008, s. 165-166]. Ogdlnie przyjmuje sig, ze
uwarunkowania ekonomiczne, socjologiczne i psychologiczne decyduja o tym,
czy przedsigbiorstwo chce wdraza¢ innowacje, a determinanty o charakterze
techniczno-produkcyjnym 1 organizacyjnym o tym, czy potrafi stworzy¢ i stoso-
waé nowe rozwiazania [Janasz i Koziot 2007, s. 50].

Na podstawie przegladu wynikéw badan z zakresu innowacyjno$ci moz-
na wskaza¢ kilka kluczowych czynnikéw decydujacych o skali dziatalno$ci
innowacyjnej przedsigbiorstw. Pierwszy z nich to zasi¢g oddziatywania pod-
miotu. Przedsigbiorstwa, ktore prowadza dziatalnos$¢ nie tylko na terenie kraju,
ale rébwniez poza jego granicami, wykazuja wigksza sktonno$¢ do prowadzenia
dziatalnos$ci innowacyjnej w poréwnaniu do podmiotow dzialajacych na ryn-
kach regionalnych czy krajowych. Mozna wskaza¢ kilka prac, ktore potwierdza-
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ja, ze istnieje pozytywny zwiazek miedzy obecnos$cia przedsigbiorstwa na ryn-
kach zagranicznych a poziomem i wzrostem jego wiedzy technologicznej (np.
Alvarez i Robertson [2004, s. 79] — badania przeprowadzone wsrod podmiotow
gospodarczych z Meksyku i Chile; Cassiman i Veugelers [1999, s. 71] — badania
belgijskich przedsigbiorstw). Badacze sa zgodni co do tego, ze wigksza presja ze
strony konkurentéw na rynkach migdzynarodowych zmusza przedsigbiorstwa
do udoskonalania swoich produktéw i dostosowania si¢ do nowych warunkow
rynkowych. Warto réwniez wspomnie¢, ze Love i Mansury [2009, s. 631-632]
sformutowali wlasna hipotezg uczenia si¢ przez eksport, analizujac, czy innowa-
cje napgdzaja internacjonalizacj¢ przedsigbiorstw, czy tez umi¢dzynarodowie-
nie sktania podmioty gospodarcze do podejmowania bardziej innowacyjnych
dziatan.

Jako drugi czynnik przyczyniajacy si¢ do zwigkszenia naktadow na dziatal-
no$¢ badawczo-rozwojowa mozna wskaza¢ rodzaj wdrazanych innowacji. Jak
potwierdzili Parisi i inni [2006, s. 2039], innowacje procesowe sa zwiazane z in-
westycjami w nowe maszyny i urzadzenia bedace nosnikami wiedzy uprzedmio-
towionej, podczas gdy wydatki na badania i rozw0j sa bezposrednio zwiazane
z innowacjami produktowymi.

Wysokos¢ naktadow na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jest takze uzalez-
niona od zrddta ich finansowania. Naklady te sa wyzsze w przypadku przedsig-
biorstw finansujacych innowacje ze srodkéw wiasnych (w poréwnaniu do pod-
miotow korzystajacych ze srodkow obcych). Brown 1 inni [2009, s. 168], ktorzy
uwazaja, ze wigkszos¢ finansowania dla przedsigbiorstw zaawansowanych tech-
nologii pochodzi ze Zrédet wewngtrznych, jako pierwsi podkreslili znaczenie fi-
nansowania dziatalnosci badawczo-rozwojowej w przemysle high-tech ze $rod-
kéw publicznych. Wyniki ich badan wskazuja, ze podmioty z sektora high-tech
finansuja dziatalno$¢ innowacyjna gtoéwnie z przeplywow srodkow pienigznych,
ze wzgledu na wysokie koszty oraz trudno$ci zwiazane z uzyskaniem finanso-
wania zewngtrznego.

Nie bez znaczenia dla poziomu naktadéw na innowacje pozostaje réwniez
wielko$¢ przedsigbiorstwa. Podmioty $rednie i duze przeznaczaja wyzsze nakta-
dy na kreowanie i wdrazanie innowacji niz przedsigbiorstwa male ze wzgledu na
wigksze mozliwo$ci w zakresie ich finansowania zarowno kapitalem wtasnym,
jak 1 obcym. Duze podmioty moga wykorzystywa¢ efekt skali w dziatalno$ci in-
nowacyjnej oraz szybciej osiagac korzysci z innowacji w porownaniu do matych
przedsigbiorstw. Co wigcej, sa one w stanie sfinansowa¢ dziatalnos¢ innowacyj-
na ze Srodkéw wiasnych [Cohen 2010, s. 132—140]. Metaanaliza badan empi-
rycznych dotyczacych dziatalno$ci innowacyjnej w przemysle przeprowadzona
przez Becheikh’a i innych [2006, s. 651-652] wykazata, ze wielkos$¢ przedsig-
biorstwa odgrywa istotna rolg w aktywnosci innowacyjnej przedsigbiorstw.
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Kolejnym czynnikiem wplywajacym na wysokos$¢ inwestycji w innowacje
jest zakres wspotpracy przedsigbiorstwa z innymi podmiotami. Podejmowanie
dziatan kooperacyjnych prowadzi do optymalizacji (redukcji) naktadow na in-
nowacje, gdyz rozktadaja si¢ one na wszystkie wspodtpracujace ze soba podmio-
ty. Z kolei kooperacja w zakresie dziatalnosci innowacyjnej z innymi przedsig-
biorstwami pozwala wyraznie ograniczy¢ ryzyko dla wspolpracujacych stron
1 przyczynia si¢ do poprawy ich pozycji na rynku [Baumol 1992, s. 134]. Ponad-
to wspotpraca prowadzi do zmniejszenia naktadow na badania i rozwoj, a tym
samym redukuje intensywno$¢ naktadéw na innowacje.

Ostatnim z czynnikow, ktory moze przyczynia¢ si¢ do wzrostu inwestycji
w innowacje, jest zakres szkolen dla pracownikéw. Wzrost naktadow na szkole-
nia pracownikow prowadzi do wzrostu nakladow na dzialalno$¢ badawczo-roz-
wojowa ze wzgledu na zwigkszenie §wiadomosci pracownikow w zakresie zna-
czenia, mozliwosci 1 korzysci zwiazanych z wprowadzaniem innowacji. Wsrod
korzysci z pozyskiwania wiedzy zewngtrznej nalezy wymieni¢ mozliwos¢ za-
trudniania pracownikéw o wysokim poziomie wyksztatcenia i doswiadczenia,
wnoszacych do przedsigbiorstwa okreslone kompetencje w zakresie innowacji.
Wsrdd nielicznych badan empirycznych dotyczacych tej problematyki Ballot
1inni [2001, s. 455] udowadniaja, Ze szkolenia w miejscu pracy maja pozytyw-
ny wptyw na produktywnos¢ dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Kapital ludz-
ki jest czynnikiem, ktory decyduje o zdolnosci do absorpcji przejawiajacej si¢
w umiejgtnosci pozyskania, przyswojenia 1 wykorzystania nowej wiedzy, w tym
wiedzy technologicznej [Cohen i Levinthal 1990, s. 128].

Cel i metodyka badan

Celem niniejszego opracowania byta identyfikacja skali oraz charakteru in-
westycji w innowacje podejmowanych przez przedsi¢biorstwa z branzy spozyw-
czej zlokalizowane w wojewodztwie lubelskim. W opracowaniu podjgto rowniez
probe okreslenia czynnikow ksztattujacych naktady na innowacje w badanych
podmiotach oraz ustalenie kierunku ich wpltywu. W pracy zostaly sformutowane
nastgpujace pytania badawcze:

1. Jakiego rodzaju innowacje dominuja w przedsigbiorstwach?

2. Jakie sa motywy wdrazania innowacji przez przedsigbiorstwa?

3. Czy i ewentualnie z kim wspolpracuja przedsigbiorstwa przy kreowaniu in-
nowacji?

4. Jakie sa gtéwne zrodta finansowania dziatalno$ci innowacyjnej przez przed-
sigbiorstwa?
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5. Jakie czynniki determinuja wzrost nakladow na dziatalno$¢ innowacyjna
przedsigbiorstw?

Probe badawcza stanowito 40 przedsigbiorstw z branzy spozywczej pro-
wadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenie wojewddztwa lubelskiego. Dane
pochodza z badan ankietowych przeprowadzonych w 2012 roku przez Urzad
Statystyczny w Lublinie w ramach projektu Kapitat intelektualny Lubelszczyzny
2010-1013. Badania dotyczyly wybranych aspektéw funkcjonowania przedsig-
biorstw w 2011 roku kluczowych z punktu widzenia rozwoju wojewodztwa lu-
belskiego.

Wszystkie badane przedsigbiorstwa stanowitly prywatna wlasnos¢ krajowa,
a jedynie jedno znich zadeklarowato udziat kapitatu zagranicznego. Siedzibg pod-
miotow w wigkszo$ci przypadkdéw stanowilo mate miasto lub wie§ — po 37,5%,
a pozostata 1/4 przedsigbiorstw byta zlokalizowana w duzych miastach. Sredni
okres dziatalno$ci badanych podmiotow wynosit 29 lat, w tym przedsigbiorstwa
funkcjonujace na rynku do 10 lat stanowity 5,0%, od 11 do 20 lat — 32,5%, od 21
do 30 lat — 45,0%, od 31 do 50 lat — 5,0%, powyzej 50 lat — 12,5%.

Biorac pod uwage kryterium wielkosci zatrudnienia, w probie badawczej
znalazto si¢ 12,5% mikroprzedsigbiorstw (do 9 zatrudnionych), 42,5% przedsig-
biorstw matych (zatrudniajacych od 10 do 49 oséb), 32,5% srednich (od 50 do
249 pracownikow) oraz 12,5% duzych (zatrudniajacych przynajmniej 250 osob).
Srednie zatrudnienie ksztattowalo si¢ na poziomie 118 pracownikéw. Srednie
roczne obroty wynosilty w 2011 roku 36 534 tys. zl, przy czym przychody nie-
przekraczajace 1000 tys. zt osiagalo 27,5%, od 1001 do 10 000 tys. zt — 35,0%,
od 10 001 do 50 000 tys. zt — 22,5%, a powyzej 50 000 tys. zt — 15,0%.

W celu okreslenia czynnikow oddziatujacych na poziom naktadow na dzia-
talno$¢ innowacyjna zastosowano model regresji liniowej, gdzie za zmienng za-
lezna przyjgto wysokos$¢ naktadow na badania i rozwdj w 2011 roku — Y, za$ do
zmiennych objasniajacych zaliczono: X; — udzial eksportu w produke;ji sprzeda-
nej; X,—udoskonalenie, modernizacja dotychczasowych produktow; X5 — wpro-
wadzenie nowych produktow; X, — wdrozenie nowych proceséw; X5 — udosko-
nalenie/modernizacja dotychczasowych procesow; Xq — zakres wspolpracy z in-
nymi przedsigbiorstwami; X7 — wielko$¢ zatrudnienia; Xg—stopien finansowania
majatku kapitatem wlasnym; Xy — wysoko$¢ naktadow na szkolenia w zakresie
dzialalnosci innowacyjnej. Zgodnie z podejSciem strukturalnym, dobdr zmien-
nych objasniajacych zostal dokonany na podstawie przestanek teoretycznych
przedstawionych w poprzednim punkcie opracowania.

Do estymacji parametrow modelu regresji liniowej zastosowano klasyczna
metod¢ najmniejszych kwadratow. W celu wyboru optymalnego zbioru zmien-
nych objasniajacych zastosowano procedurg regresji krokowej wstecznej.
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Wyniki badan

Sposrdd badanych przedsigbiorstw spozywczych 18 podmiotow (45,0%)
zadeklarowato w 2011 roku prowadzenie dziatan projektowych i przygotowaw-
czych czy tez opracowywanie nowych procedur majacych na celu wdrozenie
nowych produktoéw, proceséow lub rozwiazan organizacyjnych. Srednia kwota
przeznaczona na ten cel ksztattowata si¢ na poziomie 116 154 zi, przy czym
naktady na dzialalno$¢ innowacyjna wahaty si¢ od 1000 do 300 000 zt. Z kolei
w 15 badanych przedsigbiorstwach (37,5%) w 2011 roku zostaty wdrozone in-
nowacje. Ze wzgledu na fakt, iz liczba podmiotow, ktore podjely dziatania przy-
gotowawcze do wprowadzania innowacji, przewyzsza liczbg przedsigbiorstw,
ktore innowacje juz wdrozyly, mozna spodziewac si¢ w przysztosci zwigkszenia
aktywnosci innowacyjne;.

Forma wdrozonych innowacji w badanych przedsigbiorstwach byta bardzo
zréznicowana (rys. 1). Wéréd nich dominowaty innowacje produktowe — wdro-
zenie nowych produktéw zadeklarowato 73,3% badanych podmiotow, a udo-
skonalenie lub modernizacj¢ posiadanych w strukturze asortymentowej produk-

0 10 20 30 40 50 60 70 80 [%]

Udoskonalenie/modernizacja produktow
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Rysunek 1
Forma wdrozonych innowacji w przedsiebiorstwach przemystu spozywczego w woje-
wodztwie lubelskim w 2011 roku

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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tow — 60,0%. Poza tym 46,7% analizowanych podmiotow wprowadzilo zmiany
w zakresie wzornictwa wytwarzanych wyrobow.

Znaczaca rolg mialy rowniez innowacje o charakterze procesowym. Ponad
polowa ankietowanych przedsigbiorstw dokonata wdrozenia nowych technologii
(60,0%) 1/lub zmian w procesie produkcyjnym (53,3%). Najmniejsza grupa pod-
miotow zdecydowata si¢ w 2011 roku na nowe rozwiazania w zakresie dziatal-
nosci marketingowej — tylko 6,7% przedsigbiorstw wprowadzito na rynek nowy
znak towarowy lub nowa marke.

Podjgcie dziatan innowacyjnych przez podmioty gospodarcze funkcjonujace
w branzy spozywcze] w wojewodztwie lubelskim bylo spowodowane w duzej
mierze przez dazenie do zwigkszenia konkurencyjnosci (rys. 2).

Az 80,0% przedsigbiorstw dzigki wdrozonym innowacjom chciata poprawié¢
jako$¢ swoich produktow lub ustug, aby ich oferta rynkowa byta konkurencyjna
w odniesieniu do ofert rywali rynkowych. Bardzo istotnym motywem wprowa-
dzania zmian okazaly si¢ rowniez dzialania majace na celu zwigkszenie udziatu
w rynku (73,3%), utrzymanie pozycji na rynku (66,7%) oraz zdobycie nowych
rynkow zbytu (53,3%). Nalezy podkresli¢, ze tylko 1/3 badanych podmiotow
wprowadzata innowacje, aby zmniejszy¢ koszty dziatalnos$ci.
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Zwigkszenie wydajnosci pracy

Ograniczenie szkodliwego wplywu
dziatalnosci przedsigbiorstwa

Zwigkszenie bezpieczenstwa pracy

Wymogi formalno-prawne

Rysunek 2
Motywy wprowadzania innowacji w przedsiebiorstwach przemystu spozywczego w woje-
wodztwie lubelskim w 2011 roku

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Wprowadzane innowacje byly przede wszystkim generowane przez przed-
sigbiorstwa je wdrazajace badz tez podmioty z nimi powiazane (73,3%; rys. 3).

Okoto 1/5 ankietowanych podmiotow zadeklarowata wspodtpracg z innymi
przedsigbiorstwami przy tworzeniu nowych rozwiazan. Tylko 13,3% tworzyto in-
nowacje we wspotpracy z jednostkami badawczo-rozwojowymi, przy czym zad-
ne z przedsigbiorstw nie wdrozylo innowacji opracowanych samodzielnie przez
jednostki tego typu. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz dla niecatych 7% sposrod
analizowanych podmiotéw zrodto innowacji stanowity inne przedsigbiorstwa.

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych podmiotow finansowata dzialalno$¢ in-
nowacyjna z kapitalu wlasnego (93,3%; rys. 4).

Stosunkowo czgsto wykorzystywanymi zrodtami finansowania byly takze
kredyty bankowe oraz programy wspoifinansowane ze srodkow Unii Europe;j-
skiej — po 40,0% ankietowanych zadeklarowato korzystanie z tego typu finanso-
wania innowacji. Tylko 6,7% przedsigbiorstw skorzystato ze sSrodkéw pochodza-
cych z programow w catosci finansowanych ze srodkow krajowych, natomiast
1/5 podmiotow zdecydowata si¢ na wykorzystanie leasingu w celu wdrozenia
innowacji. Nalezy podkresli¢, ze ani jedno z ankietowanych przedsigbiorstw nie
skorzystalo z takich zrdédel, jak: kredyt bankowy uzyskany dzigki funduszowi
porgczeniowemu, fundusz pozyczkowy oraz emisja akcji lub obligacji.

W tabeli 1 zamieszczono wyniki estymacji parametrow modelu regres;ji li-
niowej przedstawiajacego relacje migdzy aktywnos$cia innowacyjna przedsig-
biorstw, aproksymowana przez wydatki na dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa,
a czynnikami ja determinujacymi. Na podstawie zastosowanych miar stopnia
dopasowania modelu do danych empirycznych mozna stwierdzi¢, ze zbudowany
model pozwala wyjasni¢ okoto 66% zmienno$ci modelowanej zmiennej zalez-
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Rysunek 3
Zrédta pochodzenia innowacji w przedsiebiorstwach przemystu spozywczego w woje-
wodztwie lubelskim w 2011 roku

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Zrédia naktadéw na innowacje w przedsiebiorstwach przemystu spozywczego w woje-
wodztwie lubelskim w 2011 roku

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Tabela 1
Wyniki estymaciji i weryfikacji parametréw modelu regresji liniowe;j
Zmienne Wspétczynnik | Btad standardowy t-Studenta Wartosé p
Constans 46 715,80 36 096,80 1,29 0,02
X 1793,12 590,73 3,03 0,01
X —194 606 54 954 -3,54 0,01
X3 226 387 38 271,30 5,91 0,00
Xy x — _ _
X5 X - - -
Xs -59606,60 32 537,20 -1,72 0,10
X7 x - - -
Xg X - - —
Xy X - - _

X — zmienna (nieistotna) wyeliminowana z modelu; R? = 0,66, F = 32,49, p = 0,00

Zrédio: Opracowanie wiasne.

nej. Warto$¢ statystyki F i odpowiadajacy jej poziom prawdopodobienstwa testo-
wego p potwierdzaja istotny statystycznie zwiazek liniowy.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze dodatnio na wzrost naktadow na
dzialalno$¢ innowacyjna w badanych przedsigbiorstwach przemystu spozywcze-
go w wojewddztwie lubelskim oddziatywaly dwa czynniki: zakres dziatalno$ci
podmiotu poza granicami kraju (mierzony udziatem eksportu w przychodach)
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oraz sktonno$¢ do wprowadzania nowych produktow. Nalezy zaznaczy¢, iz to
drugi z wymienionych czynnikow najbardziej wplywat na zwigkszenie nakta-
dow na badania i rozwo;.

Z kolei takie czynniki jak wprowadzenie modyfikacji produktu oraz wspot-
praca z innymi podmiotami w zakresie kreowania i/lub wdrazania innowacji
wptywaty na obnizenie naktadow zwiazanych z dzialalnoscia innowacyjna w an-
kietowanych przedsigbiorstwach. Pierwsza zalezno$¢ mozne wynikaé z faktu, iz
modyfikacja lub udoskonalenie produktu czgsto nie wymagaja prowadzenia prac
badawczo-rozwojowych, gdyz bazuja na dostgpnej wiedzy technicznej. Z kolei
kooperacja w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej pozwala na zmniejszenie na-
ktadéw na badania i rozwo;j.

Na podstawie przeprowadzonej analizy takich czynnikow, jak: wprowadza-
nie innowacji procesowych, stopien finansowania innowacji kapitatem wtasnym,
wielkos$¢ przedsigbiorstwa mierzona wielkoscia zatrudnienia oraz wysoko$¢ na-
ktadow na szkolenia pracownikéw dotyczace problematyki innowacji, zostaty
uznane za nieistotne z punktu widzenia wysokosci ponoszonych przez badane
przedsigbiorstwa naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjna.

WhioskKi

Badania dotyczace dziatalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw spozywczych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w wojewodztwie lubelskim pozwolity
na sformutowanie nastgpujacych wnioskoéw:

1. Wsréd wdrazanych innowacji w ankietowanych przedsigbiorstwach do-
minowaty innowacje produktowe oraz procesowe. Najmniej liczna grupa
zdecydowata si¢ w 2011 roku na nowe rozwiazania w zakresie dziatalnosci
marketingowej. Koncentracja przedsigbiorstw na innowacjach produkto-
wych i procesowych z jednej strony moze swiadczy¢ o znacznym potencjale
technologicznym organizacji, z drugiej strony moze wskazywac¢ na ograni-
czone zdolnosci/kompetencje marketingowe.

2.  Glownym motywem wdrazania innowacji byto dazenie do zwigkszenia kon-
kurencyjnosci. Bardzo istotnym motywem wprowadzania zmian okazaty si¢
réwniez dziatania majace na celu zwigkszenie udzialu w rynku, utrzymanie
pozycji na rynku oraz zdobycie nowych rynkéw zbytu. Wymienione moty-
Wy sugeruja, iz pomimo niedoceniania wagi innowacji w sferze marketingu,
przedsigbiorstwa maja swiadomos¢, ze ich sukces zalezy przede wszystkim
od uwarunkowan rynkowych, a prowadzona przez nich dziatalno$¢ innowa-
cyjna stanowi odpowiedz na zmieniajace si¢ potrzeby nabywcow.

3. Wprowadzane innowacje byly przede wszystkim generowane przez przed-
sigbiorstwa je wdrazajace badz tez podmioty z nimi powigzane. Nalezy
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podkresli¢, iz niewiele przedsigbiorstw tworzyto innowacje we wspotpracy
z jednostkami badawczo-rozwojowymi, przy czym zaden z badanych pod-
miotdw nie wdrozyl innowacji opracowanych samodzielnie przez jednostki
tego typu. Pomimo uruchomienia w ostatnich latach wielu dziatan majacych
na celu poprawe¢ wspolpracy migdzy nauka a praktyka, nie udato si¢ jed-
nak osiagnaé zadowalajacych efektow w tym zakresie. Taka sytuacja moze
wynika¢ z niedopasowanej do oczekiwan rynkowych podazy technologii ze
strony jednostek badawczo-rozwojowych, z innej strony moze to by¢ wynik
braku wiedzy na temat przedsigbiorcoOw innowacyjnych rozwiazan.

4. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych przedsi¢biorstw finansowata dziatalno$¢
innowacyjna z kapitalu wlasnego. Stosunkowo czgsto wykorzystywanymi
zrodtami finansowania byly takze kredyty bankowe oraz programy wspotfi-
nansowane ze srodkéw Unii Europejskiej. Potwierdza to stusznos¢ koncep-
cji wsparcia innowacyjnos$ci z unijnego budzetu, a zatem za zasadne nalezy
uzna¢ kontynuowanie takiej polityki w nowej perspektywie finansowe;j.

5. Dodatnio na wzrost naktadow na dzialalno$¢ innowacyjna w badanych
przedsigbiorstwach przemyshu spozywczego w wojewodztwie lubelskim
oddzialywaty dwa czynniki: zakres dzialalnosci podmiotu poza granicami
kraju oraz wprowadzanie nowych produktow. Z kolei takie czynniki jak
wprowadzenie modyfikacji produktu oraz wspoétpraca z innymi podmiotami
w zakresie kreowania i/lub wdrazania innowacji wplywaly na obnizenie na-
ktadow zwiazanych z dziatalno$cia innowacyjna.
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Investments in innovations: the case of food producers
from the Lubelskie region

Abstract

Nowadays, innovations are the key driver of a firm’s development and sustaina-
bility. This paper identifies and examines the scale and type of investments in in-
novations in the sample of food producers from Lubelskie region. Moreover, the
paper tries both to identify the drivers of the level of expenditures on innovations
and to discover the direction of impact. According to the research results, 45.0%
of the surveyed enterprises were engaged in innovation activities, while 37.5% of
surveyed enterprises introduced innovations in the year 2011. The results of the
study reveal that the propensity to introduce new products and operating outside
the country stimulate the firms to invest in innovations.
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Recenzja monografii

pod redakcja Janiny Sawickiej

»Rynek pracy na obszarach wiejskich Mazowsza
— perspektywa gender”

Z satysfakcja przeczytalem monografi¢ naukowa pod redakcja prof. J. Sa-
wickiej, poszerzajac swa wiedzg na temat sytuacji spoteczno-ekonomicznej ko-
biet na obszarach wiejskich. Po doglebnym przestudiowaniu wysoko oceniam
wysitki naukowe Autoréw i kunszt Redaktora Naukowego. Problematyka row-
nosci szans jest jednym z fundamentoéw wspotczesnych, liberalnych gospodarek.
Réwnoczesnie nalezy przypomnieé, ze w kulturze europejskiej ,,wolno$¢, row-
nos$¢, braterstwo” stanowito gtdéwne hasto Rewolucji Francuskiej, bedace swoista
podwaling ustroju republikanskiego. Ro6wnoczesnie wskazane trzy elementy ha-
sta nie moga istnie¢ same, lecz w naturalnej koegzystencji. Aby istniata rowno$¢
musi by¢ zardowno wolnos¢, i jak braterstwo. Aby istniata wolno$¢ konieczne
sa braterstwo 1 rdwno$¢. Rownos¢ rozpatrywa¢ mozna na réznych poziomach.
Z jednej strony (poziom mikro) jako imperatyw dzielenia si¢ obowiazkami (np.
w gospodarstwie domowym — opieka nad dzie¢mi, wnoszeniem dochodow z pra-
cy zawodowej), z drugiej strony réwno$¢ postrzegana by¢ moze jako koniecz-
no$¢ dazenia przez rdzne instytucje Panstwa (poziom makro) do redukowania
spotecznych, kulturowych, infrastrukturalnych ,,niepelnosprawnosci”, ograni-
czajacych jednostke¢ w swoim postgpowaniu do bycia wolnym. Autorzy mono-
grafii z pelna $wiadomoscia skupili si¢ na jednym z aspektow dyskryminacji
kobiet, a mianowicie na rynku pracy na obszarach wiejskich Mazowsza.

Celem gléwnym tej polityki jest zapewnienie mozliwie rownego dostgpu
do dobr publicznych, rozwoju jednostek, a w §lad za tym poszczegélnych grup
spotecznych. W monografii wyraznie wyodrebnione zostaty dwie czg$ci: pierw-
sza — teoretyczna opisujaca spolteczno-ekonomiczng teori¢ rynku pracy z per-
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spektywy rownosci kobiet (tytutowej perspektywy gender), druga — empirycz-
na, stanowigca podsumowanie badan przeprowadzonych w gminach wiejskich
Mazowsza. Wojewddztwo mazowieckie jest najbogatszym regionem w Polsce,
a rownoczesnie jest silnie zréznicowanym przestrzennie pod wzglgdem spolecz-
nym i ekonomicznym. Celem prowadzonych badan empirycznych byto ,,pozna-
nie gtownie spotecznych i ekonomicznych nastgpstw oraz konsekwencji pola-
ryzacji gospodarczej w przestrzeni jednego regionu”. W pracy jako instrument
badawczy wykorzystano kwestionariusz wywiadu. Badania przeprowadzono
w gospodarstwach domowych zlokalizowanych na obszarach wiejskich w woje-
wodztwie mazowieckim. Warta podkreslenia jest bardzo duza proba responden-
tow uczestniczacych w badaniach, badajac problematyke rynku pracy i réwnosci
na Mazowszu przeprowadzono bowiem ponad 1000 wywiadow gospodarstw
domowych. Badania przeprowadzono w wytypowanych gminach wiejskich
1 miejsko-wiejskich Mazowsza. Przy wyborze gmin i gospodarstw domowych
wykorzystano metody losowania celowo-warstwowego oraz dane pochodzace
z Banku Danych Regionalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (BDL GUS).

W czesci teoretycznej zatytulowanej ,,Makroekonomiczne i spoteczne uwa-
runkowania zmian na rynku pracy z perspektywy gender” umieszczonych zosta-
o pie¢ podrozdziatow dotyczacych ,,Polityki rownosci szans kobiet i mezczyzn
(polityka gender) w sferze spoteczno-gospodarczej” (s. 11-26), ,,Zmiany sytu-
acji kobiet w Polsce w okresie transformacji” (s. 27-45), ,,Aktywnos$ci zawodo-
wej kobiet wiejskich w warunkach zmian na rynku pracy” (s. 46—61), ,,Udziatu
kobiet w podejmowaniu decyzji w sferze ekonomicznej” (s. 62—70) oraz ,,Zrédet
1 zasobow kapitatu spotecznego sottysow i sottysek w wybranych kontekstach
lokalnych” (s. 71-91). W tej czgsci monografii wykorzystano bogata literatu-
r¢ zard6wno polska, jak 1 angloj¢zyczna, dokonujac diagnozy tematyki réwnosci
szans kobiet i mgzczyzn. Warte podkres$lenia jest, iz w monografii przedstawiono
bogaty materiat statystyczny, ktory pozwolil oceni¢ ekonomiczne i spoleczne
uwarunkowania sytuacji kobiet w Polsce i wybranych krajach Unii Europejskie;.
Celem badan byta ocena sytuacji kobiet na rynku pracy na obszarach wiejskich.
W monografii we wtasciwych proporcjach przedstawiono specyfike¢ rynku pracy
obszaréw wiejskich, okreslono zaréwno szanse, jak i barier w dostepie kobiet na
obszarach wiejskich do rynku pracy. W monografii przedstawiono funkcje, jakie
spelnia kobieta w rodzinie, gospodarstwie domowym, zyciu spoteczno-politycz-
nym oraz jako przedsigbiorcy w zarzadach przedsigbiorstw. Wskaza¢ nalezy, iz
wzrasta znaczenie polityki réwnos$ci szans zarowno po wejsciu Polski do Unii
Europejskiej, jak i w ramach poszczegolnych polityk horyzontalnych.

W czgsci teoretycznej na szczeg6lng uwage zastuguja prace prof. J. Sawic-
kiej stanowiace znaczng czg$¢ zaprezentowanego materiatu. W interesujacy spo-
sob Autorka przybliza Czytelnikowi podstawowe kategorie pojgciowe wykorzy-
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stywane w badaniach spotecznych, a dotyczace problematyki gender. Przedsta-
wia istotg¢ dyskryminacji w podziale na bezposrednia 1 posrednia dyskryminacje
oraz podaje przyktady ich wystgpowania. W monografii wskazano na znaczenie
aktywnos$ci zawodowej kobiet na obszarach wiejskich, podkres§lono istotg zmian
na rynku pracy oraz przyczyny stabszej aktywnosci zawodowej 1 niezatrudnienia
kobiet. Poza tym zwrocono uwagg na przejawy dyskryminacji kobiet i mgzczyzn
na rynku pracy. W pracy przedstawiono wiele danych statystycznych obrazuja-
cych zréznicowanie na rynku pracy migdzy miastem i wsia, zatrudnieniem kobiet
1 mezezyzn. W tej czg$ci nie zabrakto licznych watkéw dyskusyjnych wymaga-
jacych komentarza lub uscislenia. W czgsci ,,Kontekst 1 perspektywa historyczna
polityki rownosciowej” wskazano, ze ,,Po Rewolucji Francuskiej sytuacja praw-
na kobiet ulegla pogorszeniu w stosunku do tego, jakimi prawami dysponowaty
one przed XVII wiekiem, kiedy przynajmniej najbogatsze kobiety dysponowaty
pewnym polem manewru w sferze publicznej” (s. 17, 18), co wydaje si¢ uprosz-
czeniem z uwagi na proporcje mi¢dzy bogactwem i bieda przed Rewolucja Fran-
cuska oraz prawami obywatelskimi po niej. I jeszcze inna uwaga odnoszaca si¢
do Kodeksu napoleonskiego. Autorka stwierdza, ze ,,Kodeks napoleonski po-
zbawil kobietg jakichkolwiek praw, w tym i prawa do dysponowania swoim ma-
jatkiem”, jak rowniez ,,nie dawat jej (kobiecie) zadnych szans rozwodu, gdyz
kobieta nie mogla nawet samodzielnie wystapi¢ do sadu”. Sformutowania te sa
w moim przekonaniu za daleko idace. W Kodeksie napoleoniskim mozliwe byty
m.in. rozwody, lecz jedynie za obopdlna zgoda matzonkow. Prawda jest, ze rola
mezezyzny w matzenstwie byta dominujaca, mial on m.in. prawo zarzadzania
majatkiem wspolnym i wiele innych prerogatyw, a mgzatka uznawana byta za
»wieczyscie matoletnia”, lecz jej majatek zabezpieczony byl hipotecznie. W tej
czg$ci monografii zabraklto w opisie ruchu sufrazystek informacji o doswiad-
czeniach naszej czgsci Europy, a w szczegdlnosci Polski. Brak jest takze opisu,
nawet krotkiego, pdzniejszych dziatan podejmowanych przez kobiety na rzecz
kobiet, to jest na przyktad informacji o dziatalnosci R6zy Luxemburg.

Rownie interesujace, a zawartym w czg$ci teoretycznej, jest opracowanie
dr I. Matysiak ,,Zrédta i zasoby kapitatu spotecznego sottysow i sottysek w wy-
branych kontekstach lokalnych”. Ten tekst w moim przekonaniu inspiruje do
dalszych badan. Autorka przedstawia tradycyjne funkcje sottyséw na wsi, po-
wolujac si¢ na bogata literature przedmiotu, opisujac m.in. zrodta kapitatu spo-
tecznego oraz istote¢ mechanizmu ,,dziedziczenia” funkcji sottysa i aktywnos$ci
spotecznej jako zrodta kapitatu spotecznego.

W czg$ci empirycznej umieszczono dziewie¢ podrozdziatoéw, w tym pod-
rozdziat czysto metodyczny ,Metodyka badan empirycznych” (s. 93-112),
prezentujacy szczegotowo cel prowadzonych badan, ktorym byta ,,ocena sytu-
acji 1 warunkoéw zycia kobiet wiejskich w Polsce”. W tej czesci na szczegdlnag
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uwagg zastuguje, poza skrupulatnie prowadzonymi badaniami przez zespot au-
torski opracowanie dr A. Mazurkiewicz-Pizto dotyczace jakosci zycia — ,,Jako$§¢
zycia wiejskich gospodarstw domowych w wojewodztwie mazowieckim — ujg-
cie spoleczno-ekonomiczne” (s. 131-163). W tym podrozdziale Autorka przed-
stawita najnowsze doniesienia ekonomiczne dotyczace jakosci zycia, zwracajac
uwagg m.in. na paradoks Easterlinea wskazujacy, iz ,,wzrost zamoznosci, ktory
jest jednym z elementéw oceny poziomu zycia, powoduje wzrost szczgscia, ale
tylko do okreslonego poziomu dochodow” (s. 140), powyzej pewnego putapu nie
zmienia si¢. | nie jest dotychczas skorelowany z wysoko$cia PKB. Oceniajac ja-
kos¢ zycia badanych gospodarstw wojewodztwa mazowieckiego, skonstatowac
nalezy, iz subiektywnie odczuwana, finansowa jakos¢ zycia byta niska, pomi-
mo relatywnie dobrej sytuacji ekonomicznej (s. 161). ROwnoczesnie w opinii co
trzeciego gospodarstwa domowego odczuwalny standard zycia byt wyzszy lub
duzo wyzszy, co w konfrontacji z relacjami medialnymi o znaczacym pogorsze-
niu si¢ sytuacji ekonomicznej gospodarstw domowych na obszarach wiejskich
jest warte podkreslenia.

Interesujacy jest rowniez rozdzial mgr A. Tuki ,,Okreslenie determinant roz-
woju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich Mazowsza z zastosowaniem
analizy ekonometrycznej”, w ktorym Autorka podkreslita, co wydaje sig istotne
z punktu widzenia podejmowanych strategii przez kobiety, iz ,,standard zycia ro-
dzin nie ma wplywu na ch¢¢ podjecia wlasnej dziatalnosci gospodarczej, co nie
potwierdzalo zatozonej hipotezy, ze rodziny o nizszym standardzie zycia bgda
sktonne do zaktadania firm” (s. 224). Rownoczesnie badania potwierdzaja, iz
w podejmowaniu dziatalno$ci gospodarczej przez badane osoby bylo zalezne
glownie od wieku i rodzinnych tradycji.

W podsumowaniu prof. J. Sawicka zwraca uwagg, iz spo$rod mozliwych
strategii odnoszacych si¢ do rynku pracy na obszarach wiejskich w przypadku
kobiet sg trzy: praca wylacznie w gospodarstwie rolnym, taczenie pracy w rol-
nictwie z praca poza gospodarstwem oraz podejmowanie nowych dzialalno$ci
w gospodarstwie rolnym. W przypadku pracy kobiet wytacznie w gospodarstwie
(strategia pierwsza) ma miejsce poglebianie si¢ rol w rodzinie. Mgzczyzna gros
czasu 1 wysitku poswigca na prace w gospodarstwie rolnym, specjalizujac si¢
w: pracach polowych, mechanizacji, specjalistycznej hodowli (poza m.in. hodow-
la kréw mlecznych, gdzie kobiety sa zaangazowane na rowni z mgzczyznami).
Kobiety z kolei czg$ciej zajmuja si¢ gospodarstwem domowym, prowadzeniem
ewidencji 1 ksiggowosci oraz relacjami z otoczeniem. Podjgcie pracy przez ko-
biety poza gospodarstwem rolnym (wybor drugiej strategii), jak si¢ okazuje, jest
ujemnie skorelowane z wielkoscia gospodarstwa rolnego. Laczenie pracy w rol-
nictwie i poza nim podyktowane jest w gldwnej mierze niskimi dochodami uzy-
skiwanymi z pracy w rolnictwie. Doda¢ tu mozna, iz niebagatelna rol¢ w decyz;ji
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o podjeciu pracy poza rolnictwem przez kobiety odgrywa rowniez niski status
spoteczny os6b pracujacych w rolnictwie, a takze brak kontaktow spotecznych,
co przez wiele 0sob moze by¢ bolesnie odczuwane. Istotna rolg dywersyfikacji
zawodowej na wsi, na co zwraca uwage w podsumowaniu prof. J. Sawicka, jest
poszukiwanie wigkszych dochodow na zewnatrz gospodarstwa przez kobiety,
aby zrekompensowac¢ nizsze dochody osiagane w rolnictwie. Trzecia realizo-
wang strategia jest podejmowanie nowej dziatalnosci w gospodarstwie rolnym.
Profesor Sawicka podkresla, ze ,,nowa dziatalno$¢ jest zwykle inicjowana przez
kobiety, ktore zastgpowane przez mezczyzn w specjalistycznych gospodarstwach
poszukuja pracy poza rolnictwem, a ich ré6znorodne zainteresowania i gromadzo-
ny kapitat spoteczny wnosi nowe spojrzenie na rolg rolnictwa”.

Pragng podkresli¢, iz oddana Czytelnikowi monografia stanowi wazki glos
w dyskusji dotyczacej roli kobiet rynku pracy, a takze wptywu ich przedsigbior-
czos$ci na rozwoj regionalny.
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