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Wewnatrzregionalne zréznicowanie ptac w Polsce

Wstep

Placa jest kategoria ekonomiczna, ktéora moze by¢ postrzegana dwojako.
Z jednej strony traktuje sig ja jako ceng nabycia czynnika wytwdrczego — praca.
Stanowi ona wowczas element kosztow produkcji. Z drugiej strony, z punktu
widzenia pracownika, jest dochodem z pracy bedacym zarazem gtoéwnym zro-
dlem utrzymania dla wielu gospodarstw domowych. Ze wzgledu na fakt, Ze pro-
blematyka ta moze by¢ rozpatrywana nie tylko w aspekcie ekonomicznym, ale
réwniez i spolecznym, wsrod ekonomistow toczy si¢ dyskusja na temat roli pan-
stwa w ksztaltowaniu struktury ptac. Cz¢$¢ z nich postuluje aktywizacjg dziatan
polegajaca na oddzialywaniu na place minimalne, opodatkowanie pracy oraz
wynagrodzenia w sektorze publicznym. Inni za$§ wyrazaja poglad, ze regulowa-
nie ptac powinno pozosta¢ w gestii mechanizmu rynkowego. Praktyka dowodzi
jednak, ze ani panstwo, ani mechanizm rynkowy nie sq w stanie wyeliminowac
dysproporcji ptacowych o charakterze przestrzennym. Ich wystgpowanie jest
zjawiskiem naturalnym, wynikajacym przede wszystkim z réznic o charakterze
strukturalnym. Problemem jest natomiast wielko$¢ dysproporcji oraz tendencje
wystepujace w tym zakresie.

Celem pracy jest okreslenie stopnia zréznicowania plac nominalnych brut-
to w poszczegolnych wojewodztwach oraz zbadanie, jak obserwowane rdznice
zmieniaja si¢ w czasie. Badanie przeprowadzono na szczeblu powiatow (NTS-
-4) na podstawie danych pochodzacych z Banku Danych Lokalnych Gtownego
Urzedu Statystycznego, ktore nie obejmuja sektora mikroprzedsigbiorstw. Jako
okres badawczy przyjeto lata 2004-2014.
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Wybrane teoretyczne aspekty przestrzennego
zréznicowania ptac

W literaturze ptacg okresla si¢ jako element wynagrodzenia za pracg pod-
porzadkowana wykonywana na rzecz pracodawcy [Borkowska 2004]. Ptaca jest
zatem jedynie czg$cia lacznego wynagrodzenia i w zwiazku z tym pojgcia te nie
powinny by¢ traktowane jako synonimy. W tym kontekscie dane o przecigtnym
miesigcznym wynagrodzeniu brutto publikowane w ramach statystyki publicz-
nej odnosza si¢ raczej do czesci wynagrodzenia okreslanej jako ptaca, dlatego
tez to ten termin jest stosowany w niniejszym opracowaniu.

Wsrdd najwazniejszych czynnikéw determinujacych zréznicowanie plac
w Polsce na poziomie regionalnym i lokalnym najcz¢s$ciej wymienia si¢ wydaj-
nos¢ pracy oraz stope bezrobocia. Z badan [Adamczyk i in. 2009, Dykas i Misiak
2014] wynika, ze w powiatach charakteryzujacych si¢ wysoka stopa bezrobocia
1 niska wzgledna wydajnoscia pracy wzgledne place sa zazwyczaj nizsze. Inny-
mi czynnikami warunkujacymi zréznicowanie plac w wymiarze przestrzennym
sa wyksztalcenie i dos§wiadczenie zawodowe. Stwierdzono [Roszkowska i Rogut
2007], ze osoby z wyzszym wyksztalceniem oraz wigkszym do$wiadczeniem
zarabiaja wigce;j.

Ze zroznicowaniem ptac w ukladzie przestrzennym wiaze si¢ zagadnienie
konwergencji, ktéra jest rozumiana jako proces wyréwnywania si¢ wartosci
podstawowych zmiennych makroekonomicznych migdzy krajami (regionami)
o zréznicowanych poczatkowych wartosciach tych zmiennych [zob. np. Baumol
1986, Barro i Sala-i-Martin 1992].

Zwolennicy koncepcji konwergencji wywodza swoje poglady z neoklasycz-
nego modelu wzrostu gospodarczego Solowa, w ktorym produkt zalezy od nakta-
dow kapitatu, pracy oraz dostgpnej aktualnie technologii, ktora wystepuje w roli
wskaznika catkowitej produktywnosci czynnikow wytworczych [Snowdon i in
1998]. Przy danej funkcji produkcji kraje (regiony) z najnizszym zasobem ka-
pitalu na osobg beda mie¢ najwyzsze produkty krancowe kapitatu. Dodatkowe
jednostki kapitalu spowoduja w tych krajach przyspieszenie procesow wzrostu.
Na mocy hipotezy konwergencji migdzy wyjsciowym poziomem dochodu na
jednego mieszkanca a stopa wzrostu tego dochodu powinien wystgpowac ujem-
ny zwiazek, tzn. kraje o nizszym dochodzie na mieszkanca powinny wykazywac
szybsze tempo wzrostu gospodarczego [Burda i Wyplosz 2000]. Istota koncepcji
konwergencji opiera si¢ na prawie malejacej produktywnosci krancowej czynni-
kéw produkeji 1 sprowadza sig¢ do stwierdzenia, ze w kraju (regionie) zacofanym,
w ktorym warto$¢ naktadow kapitatu jest niska, dodatkowy naktad przynosi wigk-
szy efekt w postaci wzrostu produktu na mieszkanca niz w kraju rozwinigtym,
o wigkszej wartosci naktadow kapitatu. Przemieszczanie si¢ kapitalu do krajow
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(regiondw) stabiej rozwinigtych powoduje wyrownywanie si¢ pozioméw tech-
nicznego uzbrojenia pracy, wydajnosci pracy, a w konsekwencji rowniez plac.

Gdyby jednak zatozy¢ wystgpowanie rosnacej produktywnosci krancowej,
to mogloby to prowadzi¢ do koncentracji czynnikow produkcji, czego skutkiem
bytaby dywergencja. Argumentéw przeciwko hipotezie konwergencji dostarczaja
m.in. teoria endogenicznego wzrostu gospodarczego oraz nowa geografia ekono-
miczna. W teorii wzrostu endogenicznego wielkos¢ produkcji jest funkcja kapitatu
rzeczowego 1 kapitatu ludzkiego oraz aktualnego poziomu technologicznego, kto-
ry ma charakter endogeniczny, gdyz jest ksztalttowany przez krajowe (regionalne)
przedsigbiorstwa 1 wladze. Przy zalozeniu niemalejacych krancowych korzysci
z angazowanych czynnikow wytworczych, im wigkszymi zasobami dysponuje
kraj (region), tym wigksza jest jego zdolno$¢ do dynamicznego rozwoju, co sprzy-
ja procesowi dywergencji [Churski 2004, Markowska-Przybyta 2010].

Nowa geografia ekonomiczna wyjasnia z kolei, w jaki sposob relacje migdzy
rosnacymi korzys$ciami skali, kosztami transportu i mobilnos$cia czynnikéw pro-
dukcji moga ksztattowa¢ i zmienia¢ przestrzenna strukture gospodarki. Wyste-
powanie procesu konwergencji lub dywergencji wyjasnia si¢ poprzez wzajemne
odziatywanie sit aglomeracji i rozproszenia [Fujita i Krugman 2004]. Gtownym
czynnikiem, ktéry zgodnie z teoria prowadzi do wzrostu regionalnego zr6znico-
wania plac, jest przestrzenna koncentracja aktywnosci gospodarczej. Sytuacja
taka, ze wzgledu na istnienie powiazan popytowo-podazowych, moze by¢ opta-
calna zaréwno dla przedsigbiorstw, jak 1 pracownikoéw. Przedsigbiorstwa maja
lepszy dostep do wigkszego rynku zbytu lub tanszych potproduktow. Z kolei pra-
cownicy w sytuacji zwigkszonego popytu na site robocza moga wynegocjowaé
wyzsze realne wynagrodzenia. Bezposrednia konsekwencja koncentracji aktyw-
nosci ekonomicznej w konkretnych regionach powinno by¢ przyspieszenie ich
stopy wzrostu gospodarczego. Prowadzi to m.in. do narastania zréznicowania
regionalnego PKB per capita oraz realnych ptac [Rokicki 2007].

Efekt aglomeracji bedzie miat duze znaczenie w przypadku badan procesow
konwergencji w ujeciu regionalnym lub lokalnym, gdyz mozna wowczas zaob-
serwowac efekt konwergencji danego kraju bedacy konsekwencja regionalnego
efektu dywergencji ekonomicznej duzych aglomeracji. Dywergencja wewnatrz-
regionalna bedzie wigc stanowita sil¢ napgdowa konwergencji danego kraju [Mi-
siak 11in. 2011].

Najczesciej omawianymi w literaturze koncepcjami konwergencji sa: sig-
ma konwergencja oraz absolutna beta konwergencja. Konwergencja sigma za-
chodzi, kiedy dyspersja badanego zjawiska migdzy panstwami lub regionami
zmniejsza si¢ w czasie. Absolutna beta konwergencja dotyczy zalezno$ci migdzy
osiagana stopa wzrostu danej wielko$ci makroekonomicznej a jej wyjsciowym
poziomem. Przy zatozeniu swobody przeptywu kapitatu i braku barier dyfuzji
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technologii stopa wzrostu zmiennej makroekonomicznej bedzie tym wyzsza, im
nizszy jest jej poczatkowy poziom.

Wyniki wigkszo$ci badan nad regionalng konwergencja ptac nominalnych
w Polsce wskazuja na poglebianie sig istniejacego zréznicowania, jednak w przy-
padku plac realnych zauwazalne jest wystgpowanie procesu konwergencji sigma
[Rokicki 2013].

Metodyka badan

Do oceny stopnia i kierunku zmian wewnatrzregionalnego zréznicowania
ptac wykorzystano trzy miary: stosunek maksymalnego do minimalnego pozio-
mu placy brutto w powiatach danego wojewodztwa, wspotczynnik zmiennos$ci
oraz odchylenie standardowe logarytmu naturalnego ptac.

W badaniu zastosowano wspolczynnik zmienno$ci oparty na medianie, kto-
rego wykorzystanie zaleca si¢ w sytuacji, gdy nie jest mozliwe obliczenie sred-
niej arytmetycznej lub gdy nie ma ona wartosci poznawczej np. z powodu sil-
nej asymetrii lub niejednorodnosci zbiorowosci [Pitatowska 2006]. Ze wzgledu
na fakt, ze ptace maja rozktad odbiegajacy od normalnego uzycia pozycyjnego
wspolczynnika zmienno$ci wydaje si¢ w pelni uzasadnione.

W pierwszej kolejnosci dla poszczegdlnych wojewddztw obliczono odchy-
lenie ¢wiartkowe (Q) ptac wedtug wzoru [Sobczyk 2007]:

Q:Q3£Ql (1)

gdzie:
Q; — pierwszy kwartyl,
Q5 — trzeci kwartyl.

Nastgpnie obliczono wspotczynnik zmiennosci (Vp):

0

e e 2)

gdzie: Me — mediana.
Odchylenie ¢wiartkowe mierzy poziom zréznicowania tylko czgsci jedno-

stek zbiorowosci, tj. po odrzuceniu 25% jednostek o najnizszych wartosciach i
25% jednostek o najwyzszych wartosciach badanej cechy. Mierzy zatem zr6zni-
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cowanie w potowie obszaru zmienno$ci i pozwala na oceng zr6znicowania jed-
nostek srodkowych, tj. z drugiej i trzeciej ¢wiartki.

Innym narzedziem powszechnie wykorzystywanym do oceny zréznicowa-
nia ptac miedzy jednostkami terytorialnymi jest obserwacja odchylenia standar-
dowego logarytmu naturalnego tej zmiennej, ktore wyrazane jest wzorem:

o = \/%Z " (Iny; —Iny,) A3)
gdzie: y;, — poziom ptacy w i-tym powiecie w roku .

Zbiezno$¢ (konwergencja sigma) wystepuje wtedy, kiedy zréznicowanie ba-
danej kategorii migdzy gospodarkami (regionami) maleje w czasie.

Wyniki badan

Ocena przestrzennego zroéznicowania przecigtnej miesi¢cznej placy brutto
wedlug wojewodztw (tab. 1) prowadzi do wniosku, ze najwyzsze maksymalne
ptace brutto, zar6wno w 2004, jak rowniez 2014 roku, odnotowano w wojewodz-
twie dolnoslaskim (powiat lubinski). Na wysokim poziomie (przekraczajacym
3000 zt w 2004 1. oraz 5000 zt w 2014 r.) maksymalne ptace brutto ksztattowaty
si¢ rowniez w wojewodztwach slaskim (Jastrzgbie Zdr¢j), t6dzkim (powiat bet-
chatowski), mazowieckim (Warszawa) i lubelskim (powiat tgczynski). Z wyjat-
kiem Warszawy w pozostatych przypadkach ma to zwiazek z wystgpowaniem
gornictwa w strukturze gospodarczej powiatu. Najnizsze minimalne ptace na
poziomie powiatdw na poczatku i na koncu badanego okresu mozna bylo zaob-
serwowaé w wojewodztwie wielkopolskim (powiat kepinski).

Biorac pod uwage stosunek maksymalnego do minimalnego poziomu ptacy
brutto, najwigkszym zroéznicowaniem charakteryzowaty si¢ wojewddztwa $la-
skie 1 dolnoslaskie, gdzie relacja ta ksztaltowata si¢ na poziomie 2,2-2,3. Wedtug
tego wskaznika najmniejsze zréznicowanie w 2004 roku odnotowano w woje-
wodztwie podkarpackim (1,3), natomiast w 2014 roku w wojewddztwach lu-
buskim, $wigtokrzyskim i podlaskim (ponizej 1,3), co oznacza, ze maksymalne
ptace brutto byly tam tylko o niespetna 30% wyzsze niz w powiatach, gdzie
zaobserwowano ich najnizszy poziom.

Na przestrzeni badanego okresu wartos¢ wskaznika opisujacego relacje
maksymalnego do minimalnego poziomu ptacy brutto wzrosta w 5 wojewodz-
twach (dolnoslaskim, t6dzkim, podkarpackim, pomorskim i §laskim), w jednym
nie zmienila si¢, a w 10 ulegla obnizeniu.
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Tabela 1

Zréznicowanie przecietnych ptac w wojewddztwach w latach 2004 i 2014
Wojewddztwo Maksimum [zi] Minimum [z{] Max/Min

2004 2014 2004 2014 2004 2014

Dolnoslaskie 3898,92 | 6807,05 | 1769,96 | 3082,62 2,20 2,21
Kujawsko-pomorskie 2267,80 | 3876,00 | 1628,04 | 2898,10 1,39 1,34
Lubelskie 3240,27 | 5375,67 | 1669,18 | 2955,72 1,94 1,82
Lubuskie 2369,60 | 3597,06 | 1719,98 | 2925,57 1,38 1,23
todzkie 3291,46 | 5578,37 | 1656,89 | 2647,73 1,99 2,11
Matopolskie 2463,26 | 4152,52 | 1747,35 | 2948,00 1,41 1,41
Mazowieckie 3465,19 | 5385,80 | 1716,71 | 2929,91 2,02 1,84
Opolskie 2721,26 | 4241,22 | 1847,99 | 3178,31 1,47 1,33
Podkarpackie 2292,86 | 4087,48 | 1764,88 | 2891,28 1,30 1,41
Podlaskie 2531,24 | 3958,15 | 1810,80 | 3114,10 1,40 1,27
Pomorskie 2767,68 | 4814,14 | 1790,87 | 3004,92 1,55 1,60
Slaskie 3408,53 | 6536,76 | 1607,98 | 2871,64 2,12 2,28
Swietokrzyskie 2558,31 | 3811,90 | 1817,73 | 3055,63 1,41 1,25
Warminsko-mazurskie | 2477,34 | 3954,40 | 1712,03 | 2938,87 1,45 1,35
Wielkopolskie 2615,90 | 4354,40 | 1436,99 | 2544,18 1,82 1,71
Zachodniopomorskie 2652,86 | 4176,65 | 1759,59 | 2999,87 1,51 1,39

Zrédio: Obliczenia wlasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks (data dostepu:
10.11.2015).

Wspotczynnik zmiennosci oparty na odchyleniu ¢wiartkowym ksztattowat
si¢ w przedziale 0,027-0,120 w 2004 roku oraz 0,031-0,098 w 2014 roku, co
oznacza, ze réznice pomigdzy poszczegdlnymi wojewodztwami w zakresie we-
wnatrzregionalnej dyspersji ptac zmniejszaja sig¢, chociaz w dalszym ciagu pozo-
staja bardzo wyrazne (tab. 2).

Najwyzsza warto$¢ wspotczynnika, zarbwno na poczatku, jak i na koncu
badanego okresu, mozna zaobserwowa¢ w wojewodztwach mazowieckim oraz
opolskim. Najmniej zr6znicowane byly place w powiatach wojewddztwa pod-
laskiego w 2004 roku oraz w wojewodztwie 16dzkim w 2014 roku. Sposrod 16
regionow w 12 warto$¢ wspotczynnika zmiennosci migdzy 2004 a 2014 rokiem
zmniejszyla sig, co Swiadczy o wystepowaniu zjawiska konwergencji sigma. Od-
mienne procesy mozna zaobserwowaé¢ w wojewodztwach lubelskim, matopol-
skim, opolskim oraz podlaskim.

Znaczne réznice migdzy wojewddztwami mozna réwniez zaobserwowac,
wykorzystujac do oceny stopnia wewnatrzregionalnego zréznicowania ptac od-
chylenie standardowe logarytmu badanej zmiennej. W 2004 roku ksztalttowato
si¢ ono w przedziale 0,065-0,162, z kolei w 2014 roku przyjmowato wartosci
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Tabela 2
Wartos$¢ miar zréznicowania ptac w wojewoddztwach w latach 2004—2014
Wojewddztwo 2004 2006 2008 2010 2012 2014
Dolnoslaskie Vq | 0,081 0,077 0,066 0,065 0,061 0,071
O 0,098 0,105 0,095 0,093 0,084 0,100
Kujawsko-pomorskie Vo | 0,058 0,036 0,051 0,025 0,036 0,054
Ot 0,091 0,084 0,083 0,069 0,069 0,073
Lubelskie Vo | 0,038 0,039 0,051 0,046 0,056 0,056
Ot 0,127 0,128 0,131 0,120 0,124 0,127
Lubuskie Vq | 0,079 0,087 0,068 0,069 0,062 0,033
O¢ 0,093 0,093 0,082 0,074 0,066 0,056
t 6dzkie Vq | 0,035 0,025 0,029 0,042 0,030 0,031
O 0,138 0,125 0,121 0,133 0,142 0,141
Matopolskie Vo | 0,070 0,065 0,065 0,063 0,073 0,077
O¢ 0,095 0,094 0,087 0,083 0,092 0,093
Mazowieckie Vo | 0,120 0,118 0,113 0,089 0,092 0,098
Ot 0,162 0,164 0,158 0,145 0,139 0,141
Opolskie Vq | 0,086 0,088 0,103 0,109 0,091 0,093
O 0,111 0,110 0,119 0,112 0,089 0,099
Podkarpackie Vq | 0,055 0,048 0,053 0,060 0,049 0,054
O 0,065 0,070 0,072 0,070 0,067 0,074
Podlaskie Vo | 0,027 0,054 0,055 0,066 0,061 0,053
O 0,084 0,095 0,080 0,066 0,073 0,069
Pomorskie Vo | 0,073 0,088 0,059 0,050 0,057 0,053
Ot 0,127 0,140 0,137 0,126 0,125 0,125
Slaskie Vq | 0,079 0,073 0,071 0,072 0,065 0,070
O 0,150 0,160 0,159 0,153 0,154 0,155
Swigtokrzyskie Vq | 0,069 0,069 0,074 0,064 0,075 0,059
O 0,096 0,085 0,081 0,066 0,073 0,065
Warminsko-mazur- Vq 0,051 0,047 0,045 0,041 0,040 0,039
skie Ot 0,087 0,088 0,080 0,075 0,070 0,071
Wielkopolskie Vg | 0,082 0,079 0,073 0,066 0,056 0,068
Ot 0,125 0,118 0,104 0,104 0,101 0,099
Zachodniopomorskie Vo | 0,076 0,082 0,063 0,055 0,051 0,061
Ot 0,115 0,121 0,113 0,095 0,093 0,096

Zrédto: Obliczenia wiasne.

w zakresie od 0,056 do 0,155. Najwigksze zréznicowanie w calym badanym
okresie widoczne jest w wojewodztwach $laskim i mazowieckim. Z kolei naj-
mniej zréznicowane pod wzgledem ptac w 2004 roku byty wojewddztwa pod-
karpackie 1 podlaskie, a w 2014 roku wojewddztwa lubuskie i $wigtokrzyskie.
W 11 wojewddztwach zaobserwowano zmniejszenie stopnia zroznico-
wania ptac, §wiadczace o wystepowaniu procesu konwergencji sigma. Z kolei
w 4 przypadkach (wojewodztwa dolnoslaskie, 16dzkie, podkarpackie i $laskie)
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stwierdzono wystepowania odwrotnego zjawiska. W wojewodztwie lubelskim
zréznicowanie ptac pozostalo na tym samym poziomie.

Na podstawie przeprowadzonej analizy stopnia zréznicowania ptac jedno-
znaczne wnioski mozna sformutowac tylko w odniesieniu do niektérych wo-
jewodztw. Spadek wartosci wszystkich miar wykorzystanych do oceny stopnia
wewnatrzregionalnego zréznicowania ptac zaobserwowano w 7 wojewodztwach
(kujawsko-pomorskim, lubuskim, mazowieckim, §wigtokrzyskim, warminsko-
-mazurskim, wielkopolskim i zachodniopomorskim). W tej grupie nie znalazty
si¢ wojewoOdztwa polozone na wschodzie Polski, tj. podlaskie, lubelskie oraz
podkarpackie. Uzyskane wyniki odbiegaja od otrzymanych w podobnych bada-
niach, dotyczacych wewnatrzregionalnego zrdéznicowania ptac realnych w la-
tach 2002-2009. Ich autorzy [Misiak i Tokarski 2012], bazujac wytacznie na
wspotczynniku zmiennos$ci opartym na odchyleniu ¢wiartkowym, nie zaobser-
wowali wystgpowania efektu sigma konwergencji.

Podsumowanie

Dziatania podejmowane w ramach polityki regionalnej koncentruja si¢ gtow-
nie na dazeniu do redukcji r6znic obserwowanych w przestrzeni geograficzne;.
Zrbznicowanie ptac w wymiarze przestrzennym jest jednak zjawiskiem trwatym,
determinowanym przede wszystkim przez czynniki zwigzane ze struktura gospo-
darki, kapitatem ludzkim i specyfika lokalnego rynku pracy.

Przedmiotem badania byto okreslenie stopnia zréznicowania ptac w poszcze-
golnych wojewodztwach oraz ustalenie, jak obserwowane réznice zmieniaja si¢
w czasie. Najwigksze zréznicowanie zaobserwowano w wojewodztwie §laskim
1 mazowieckim, natomiast najnizsze w wojewodztwie lubuskim. Uzyskane wy-
niki wskazuja, ze co prawda nastgpuje spadek wewnatrzregionalnego zrdznico-
wania plac, ale ma on miejsce tylko w wojewodztwach zachodniej i centralnej
Polski. We wschodniej i potudniowej czgsci kraju, gdzie nominalne ptace brutto
wzrastaja najszybciej, nie stwierdzono wystgpowania tego procesu. W warun-
kach dynamicznego rozwoju najwigkszych osrodkéw miejskich moze to ozna-
cza¢, ze wystepuje tam efekt aglomeracji stanowiacy podstawe konwergencji
migdzyregionalnej i powodujacy zarazem dywergencje wewnatrzregionalna.

Do otrzymanych wynikow nalezy jednak podchodzi¢ z pewna ostrozno-
Scia, gdyz dane o ptacach publikowane przez Glowny Urzad Statystyczny nie
uwzgledniaja mikroprzedsigbiorstw, zatem rzeczywiste zrdéznicowanie w po-
szczegblnych wojewoddztwach moze ksztaltowac si¢ nieco inaczej. Mimo pew-
nych ograniczen nie ulega jednak watpliwosci, ze badanie migdzyregionalnego
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oraz wewnatrzregionalnego zroznicowania ptac moze dostarcza¢ cennych wska-
zowek dla polityki regionalnej i polityki spoteczne;.
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Abstrakt

W artykule omowiono wybrane teoretyczne aspekty wystgpowania nieréwnosci
ptacowych w wymiarze przestrzennym oraz wyniki analizy poréwnawczej stop-
nia zréznicowania ptac w poszczegdlnych wojewddztwach. Badanie przeprowa-
dzono na poziomie powiatow (NTS-4). Zakres czasowy pracy obejmuje lata
2004-2014. Stwierdzono, ze w 7 wojewddztwach centralnej i zachodniej Polski
nastapil spadek wewnatrzregionalnego zréznicowania ptac. We wschodniej czg-
$ci kraju podobny proces nie wystgpowat.

Stowa kluczowe: placa, zroznicowanie, region, konwergencja

Intraregional diversity of wages in Poland

Abstract

The paper discusses some theoretical aspects of the spatial inequality of wages
and presents a comparative analysis of intraregional diversity of wages in Polish
regions. The study regards the districts at NUTS-4 level for the years 2004—2014.
It was stated that in 7 regions of central and western Poland a decrease of intra-
regional diversity of wages took place. In the eastern part of Poland such process
did not appear.

Key words: wage, diversity, region, convergence
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Marketing aspect of young consumer behaviour
in food industry management

Introduction

Aspiration to enter a foreign market determines the development of many
companies in the food sector — it forces them to diversify risk and look for new
sources of revenues. In this case, it is important for food manufacturers to know
the preferences of consumers of food products in order to develop successful
marketing strategies. In the conditions of globalisation and operation on a single
EU market, as a result of an increased scale of contacts and interdependences,
behaviour of young consumers towards food products is subject to the process
of homogenisation.

The aim of the paper is to identify criteria for choosing food products used
by young consumers in Germany from four schools in Brandenburg, with spe-
cial reference to marketing instruments determining the choice of food products,
such as: price, brand, quality and promotion instruments, based on studies con-
ducted using a random class survey. The conclusions emerging from the studies
can be used by food manufacturers in the process of building their marketing
strategies.

Germany was chosen for analysis, as, according to studies, young German
consumers have increasingly high requirements for services and products offered
to them. An international comparison ranks them among most critical consum-
ers. The catalogue of questions presented to them ranged from satisfaction with
products and services, through planned purchases, to readiness to change the
provider of services and products. Young German consumers appear to act very
consciously and advisedly, as they usually obtain information online on company
or manufacturer websites before making purchases. Besides, they regard recom-
mendations from their friends and acquaintances as the most reliable. They are
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not susceptible to traditional advertising and rather sceptical about traditional
advertising and surreptitious-advertising on social media [Lange et al. 2005].

In the age of market globalisation, characterised, among other things, by
high intensity of competition among enterprises, it is increasingly important to
have broadly understood knowledge about consumers, their needs, expectations,
habits, aspirations and, above all, determinants of such behaviour.

Determinants of consumer behaviour, with particular
reference to the category of the young consumer

For many years, consumer behaviour and its determinants have been an im-
portant area of research in economic sciences. There is a noticeably increasing
interest in this subject in scientific discussion on consumer behaviour, especially
in the context of marketing research. The development of marketing, which in-
spires research and uses its results in economic activity of modern enterprises,
contributed to emergence of the area of ,,consumer behaviour” as an independent
scientific sub-discipline.

With the development of research into consumer behaviour, the definition
and the scope of the term ,,consumer behaviour” were changing. Two differ-
ent approaches to defining this term can be distinguished among authors. Some
scholars extend the category of consumer behaviour to include the phase of using
a purchased product. In the second case, consumer behaviour involves actions
from the pre-purchase phase to the post-purchase phase, which also includes the
use of a purchased product [Claar 1996].

We can thus indicate two systems in which these behaviours take place:

— on the market: market or purchasing behaviours — a range of actions preced-
ing purchase, such as: gathering information about the product, preparations
for the purchase, financing the purchase and the proper act of purchasing,

— 1in a household: behaviours in the consumption phase — activities connected
with using the purchased product [Maier 2010].

For discussion within the research area chosen for this paper, the first ap-
proach, in which the institutional system is the market, is more appropriate. In
accordance with the aim of the study, the paper will analyse the marketing aspect
of consumers’ behaviour connected with making choices about the purchase of
food products, i.e. the research attention will be focused on consumer behaviour
in the pre-purchase phase and during the act of purchasing. As a consequence
of this approach, consumer behaviour will be understood as actions aimed at
satisfying consumers’ needs and desires, consisting of a sequence of actions con-
nected with purchasing goods, preceded by making choices.
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The importance of research into consumer behaviour will be examined from
the marketing perspective, because knowledge about consumer behaviour sup-
ports the processes of strategic management of modern manufacturing and trade
enterprises, constituting the basis for developing and implementing an appropri-
ate marketing strategy and shaping and verifying market decisions [Lichtarski
2006].

The category of the young consumer is a relatively new concept, which origi-
nated in the period of the development of marketing and resulted from the need
to define the target market for enterprises’ products. An important element of the
term ,,young consumer” is definition of the age bracket of a consumer that can be
categorised into this market segment [Pacyna 2006]. The analysis of consumer
behaviour on the market of food products will be conducted on a group of German
purchasers aged 12—16. It should be stressed that young consumers, as the object
of research interest, constitute an important and interesting category of consum-
ers. Due to economic transformations and increasing processes of globalisation of
the market and consumption, market activity of young consumers is increasingly
strong and emphasised both in scientific publications and marketing research.

In view of the discussion above, the research problem is to identify factors
determining behaviour of young consumers on the market of selected food prod-
ucts and
— to define the segment of young consumers based on various criteria;

— toidentify marketing factors in behaviour of young consumers, with particu-
lar reference to the market of food products.

The studies were conducted using a random class survey on a sample of 200
young consumers aged 12—16 from Brandenburg. The aim of the studies was
to identify preferences in the process of making food purchase decisions. The
random class survey was distributed among students during lessons. The survey
questionnaire was prepared in the German language and contained closed ques-
tions. The task of the respondents was to select a few answer choices by marking
them and writing their own options of answers. Of the questionnaires collected,
verified for readability and accuracy, 200 were classified as complete and suit-
able for further analysis. The conclusions emerging from the studies can be used
by food manufacturers in the process of building their marketing strategies.

Differences in approaches to identifying and systematising factors in con-
sumer behaviour are clearly visible when comparing the German and Polish aca-
demic literature. A clear dichotomy in the classification of consumer behaviour
factors appears in the German academic literature. It usually provides classifica-
tion which distinguishes psychological, internal and individual factors, and envi-
ronmental, external and social factors [Proposed by: Kroeber-Riel and Groppel-
Klein 2013, Trommsdorff, 2004, Torméhlen 2006, Balderjahn and Scholderer
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2007, Foscht and Swoboda 2011]. In contrast, Polish authors usually distinguish
three basic groups of determinants: economic, social and psychological [Pro-
posed by: Rudnicki 2012, Maciejewski 2014, Wos$ et al. 2011, Gorska-Warse-
wicz et al. 2013, East et al. 2011]. Determinants of consumer behaviour on the
market and relationships between them shows Figure 1.

DETERMINANTS OF CONSUMER BEHVIOUR

. supply of goods and services; expenditures
— EXTERNAL economic and savings; access to credits; possessed
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Figure 1
Determinants of consumer behaviour on the market and relationships between them

Source: Own work.

For the purpose of the research presented in this paper, marketing factors
have been selected from among the whole range of possible consumer behaviour
determinants described in academic literature.

Tendencies of changes in the management of the food
industry in the aspect of marketing consumer behaviour

A marketing plan of food manufacturers is becoming one of the most im-
portant elements of the food industry management and market successes. The
prospect of an open market, free movement of goods, makes it necessary for
enterprises to be able to compete, and survival on the market requires the de-
velopment of a strategy for marketing practices based on analysis of consumer
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behaviour. An important determinant of changes in food consumption patterns
are marketing activities, undertaken both by food operators and trading compa-
nies. Of particular importance are: appropriate product policy, diversified offer,
brand strategies, product packaging, price policy and promotional activities of
enterprises [Schwarz and Hutter 2012].

The management of the food industry taking into account marketing orienta-
tion is connected with a fundamental change in enterprises’ approach to produc-
tion planning, product designing and sale. A product that meets customers’ ex-
pectations is the key to market success. The consequence of this view is focus on
examining existing and potential customers’ needs and integrating all functions
of an enterprise around the fundamental objective — to manufacture and deliver
a product that best meets customers’ needs, or at least does so better than the
product of the competitors. The integration of an enterprise’s activities around
identifying consumer-desired properties of a product and terms on which it can
be delivered to purchasers to meet their expectations and at the same time to en-
sure that its sale will bring benefits to an enterprise leads to establishing a mix of
market impact tools called marketing mix [Nitzko and Spiller 2014].

Effective management of the food industry in the marketing orientation de-
termines an enterprise’s objectives, focused on creating the consumer and maxi-
mizing profits by making the purchaser satisfied. The marketing aspect revolves
around co-creation of purchasers’ needs and the ways to optimally meet them.
As the starting point in marketing is the target customer rather than the product,
and the marketing mix comprises: product together with its packaging, price,
distribution and promotion, which includes advertising, sales, direct support of
sales and public relations, the knowledge about the characteristics of purchasers
was also needed to develop promotion and advertising campaigns adjusted to
their value systems and mindset to make sure that desired consumer behaviour is
generated in purchasers.

Marketing factors are a specific group of external determinants affecting
consumer behaviour. They include all elements of marketing mix, i.e.: product
properties, price, distribution and availability of products and promotion.

It should be noted that the determinants of consumer behaviour, i.e. eco-
nomic, demographic, sociocultural and psychological ones, are closely related
with the consumer and describe the environment in which he/she lives. Market-
ing factors, on the other hand, depend on enterprises offering products and are
connected with the product range of a specific manufacturer or seller, whereas of
particular importance for the consumer are: product properties, their prices and
income, payment terms, distribution and place where the product is sold, as well
as promotion understood in the context of the enterprise’s communication with
the purchaser [Battenfeld and Buhr 2012].
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A very important property of a product is its quality, which is seen as the sum
of product properties determining its capability to satisfy specific needs of pur-
chasers. Moreover, each product has certain properties that distinguish it from
among other goods available on the market, which are expressed in the brand.
The objective of brand is to distinguish products coming from a given manufac-
turer or seller. By possessing goods of a particular brand, consumers demonstrate
their social position, level of wealth, lifestyle, etc. A particularly important factor
affecting consumer behaviour is the price. We can say that it is one of the most
important elements when taking a purchasing decision, but it is not the only cri-
terion for the final choice of the product used by purchasers.

Special attention should be given to the elements of promotion, which in-
clude information reaching the consumer as a result of enterprises’ promotion
campaigns. It is an important determinant, because it allows consumers to gain
knowledge about the other marketing factors. Consumers choose a purchasing
place by comparing and evaluating various sale systems, using individual cri-
teria. The staff of a shop, including its service, has an important influence on
a consumer’s attitude to a sales place. Knowledge of how places of product sale
can be perceived is important for marketing campaigns in terms of the choice
of sales forms, shop location and size, type and range of products [Foscht and
Swoboda 2011]

Summing up the discussion about consumer behaviour determinants, we can
say that the behaviour of consumers, as an effect of decisions they made, is af-
fected by various factors of different nature and impact. Many of them depend on
each other and interact with each others, leading to different preferences of con-
sumers. Their impact also varies across different groups of consumers, including
those identified based on age.

Information obtained from various sources through marketing research plays
a key role in identifying the nature and determinants of consumer behaviour,
including young consumers.

As indicated in many definitions of marketing research, its role is to shape
a specific dialogue between enterprises and consumers, a dialogue that creates
a common ground between the both sides of the market, resulting in alignment
between supply and demand. Manufacturers, thanks to marketing research, can
not only better recognise the needs and expectations of food consumers, but also
offer them increasingly diversified products that can meet equally diversified
expectations. In the strategy for diversifying food product supply and ensuring
their successful sale, a very important role is played by an appropriately selected
way of marketing communication, with the content, form and means of com-
munication adequate to the perception specificity of a given group of recipients
[Konigstorfer and Groppel-Klein 2012].
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According to the most popular opinions among scholars, consumer behav-
iour on the market of food products is routine in nature, purchasing decisions
are taken relatively fast, purchasers very often are guided by habit, and the main
reason for choosing specific food products is their taste. Such views result from
the assumption that food mainly satisfies basic needs.

This conclusion can be referred to the behaviour of young consumers on the
market of food products, where they make their purchasing decisions. Marketing
research conducted among young consumers should concentrate on identifying
their needs and expectations so that the supply of goods and services addressed
to them could possibly best suit their preferences. Moreover, manufacturers more
and more often perceive children as a kind of a reference point for behaviour of
grown up consumers, based on which adults develop their tastes and way of re-
acting to marketing incentives [Karmasin 2013].

In the dynamically changing economic reality, knowledge of consumers,
their needs, behaviour on the market and regularities in their conduct are neces-
sary for modern enterprises to formulate and implement an appropriate market-
ing strategy, and constitutes the basis for shaping and verifying market decisions.
It is particularly important to identify factors affecting the behaviour of young
consumers.

Preferences of young consumers regarding selected
food products — discussion on the research results

Young consumers mainly look for hedonistic values in food. However, as
research shows, over time hedonistic feelings give way to a rational approach,
which is simply reflected in the fact that with age the importance of taste among
the most significant criteria in choosing food decreases, whereas the importance
of quality grows [Stenger 2012].

Recognising the influence of peers on consumer behaviour of young con-
sumers, marketing specialists postulate the use of the so-called ,,buzz market-
ing”, or ,,street marketing”, for this segment. The idea of such practices is to find
the most go-getting young people who can play the role of leaders in a peer group
and to equip them with branded goods and make them make a positive fuss, cli-
mate around these brands. By such campaigns, the brands promoted with ,,buzz
marketing” increase the prestige of young people who use them [Brell 2008].

Results of research into the behaviour of young consumers on the food mar-
ket show that brand is one of less important factors influencing purchasing deci-
sions. At the same time, this research shows that consumers, in particular those
in better financial situation, often buy food products out of habit. Consumer-
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declared importance of habit is connected with loyalty toward products that meet
their expectations, so it is indirectly related to the habit of purchasing certain
brands.

Behaviour of young consumers on the market
of sweets and crisps

The market of sweets is one where, as the research shows, young consumers
take most of their purchasing decisions, as they love sweets despite being aware
of their bad impact on health. In order to explore the issue of the behaviour of
young consumers towards selected sweets, i.e. chocolate and bars of chocolate,
a study was conducted to determine the preferences of young consumers on the
market of this category of sweets. The study was conducted from September to
November 2014 on a group of 200 pupils aged 12—-16 in schools in Branden-
burg.

The declarations of those surveyed showed that the overwhelming majority
of them ate chocolate and bars of chocolate. The group of respondents who did
not eat sweets was small, and in most cases it was caused by chocolate allergy
and taste considerations.

Young consumers relatively often declare that they buy sweets on their own
both in a tuck shop and for the money left from shopping done at the request of
their parents and in various other circumstances. The results of the study also
confirm that almost all pupils surveyed buy sweets on their own. The respond-
ents most often bought sweets in a small grocery where they were served by
a shop assistant, or a self-service shop, or a tuck shop. Young consumers are
thus characterised by a relatively high purchasing activity on the market of choc-
olate and bars of chocolate. A lot of children surveyed bought these products
by themselves, with most of them declaring purchase of bars of chocolate, often
in a tuck shop. Young consumers, probably due to their role as an active pur-
chaser on the market of sweets, are very spontaneous and familiar with brands of
chocolate and bars of chocolate, with the best known brands being the products
most often consumed by them. Young consumers, probably due to their role of
an active purchaser on the sweets market, are characterised by high spontaneity
and knowledge of brands of chocolate and chocolate bars. At the same time, the
products they most often eat are the best-known brands, the purchase of which is
determined by brand, taste and the size of packaging, as shows Figure 2.

Young consumers also often consume crisps. The research shows that they
are usually consumed during watching TV programmes. The youth surveyed are
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Figure 2
Behaviour of young consumers on the market of sweets

Source: Own work.

aware of the negative impact of crisps on their health, but this does not make
them eliminate these products from their diet.

In the survey, most respondents admitted that they bought crisps by them-
selves, regarding themselves as responsible for choosing products they consume.
When asked about the circumstances of buying crisps, over half of respondents
answered that the factor determining their purchase could be described as ,,feel-
ing like some crisps”. Among the factors determining purchasing crisps, the
youth surveyed rated taste, expiry date and size of packaging as most important,
as shows Figure 3.

size of packaging
13%

expiry date
18%
"feeling like
some crisps"
taste 56%

13%

Figure 3
Behaviour of young consumers on the market of crisps

Source: Own work.
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Asked about attachment to a specific brand, over half of the German pupils
surveyed answered that they bought different brands of crisps. Only every 14th
person always purchased only one brand regardless of the price. Summing up, it
should be stressed that young people are perfectly familiar with brands of crisps,
although the majority of those surveyed declared that they did not pay attention
to the brand of a product when making a purchase.

Behaviour of young consumers on the market
of ice cream and juice

The research shows that the youth aged 12—16 constitute one of the more
active consumer segments on the market of ice cream. Their activity and rela-
tively good knowledge of this market were confirmed by, among other things,
relatively high level of familiarity with ice cream brands and advertising.

Consumers most often associate ice cream with dessert and summer, and
then pleasure. Knowledge of ice cream brands and producers is directly related
with knowledge of ice cream advertisements, and spontaneous knowledge of
advertisements coincides with spontaneous knowledge of advertised brands. The
research shows that when buying a product, the young consumer relies on its
familiarity and reliability, and thus its advertisement. The aim of advertising is to
create the brand of a product so that it invokes pleasant and unique associations
in potential customers. Through the frequency of the message, the advertiser
reinforces the unique image of the brand and provokes the consumer to make
a purchase.

Knowledge of advertisements for specific ice cream brands generally de-
pends on the form of communication, number and broadcasting time of advertis-
ing spots. Definitely, the largest number of young people were familiar with the
message of ice cream advertising, which is the result of successful nationwide
advertising campaigns conducted by producers in various media, but also of an
effective distribution and well-developed communication messages.

Reasons for and circumstances of consuming ice cream are often connected
with consumers’ habits. However, traditions and habits are to some extent af-
fected by marketing campaigns, which break previous stereotypes and create
new patterns of consumer behaviour.

In the German region analysed, sale of ice cream is seasonal, therefore lead-
ers of this market try to change the way ice cream is perceived by German youth
and use an appropriate promotion strategy to make them consume ice cream
throughout the year. The main factor determining the choice of ice cream is taste,
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followed by price and size of ice cream, as shows Figure 4. Despite good knowl-
edge of ice cream advertisements, this factor was rated as least important when
choosing a specific brand.

Summing up the results of a survey of young consumer behaviour on the
market of ice cream, we should indicate a relatively high level of knowledge of
ice cream brands and advertisements and a clearly defined shift of the existing
patterns of seasonal consumption of ice cream towards purchasing this product
throughout the year among young Germans.

Young consumers’ purchasing activity is largely expressed on the market of
beverages. Therefore it’s worth presenting results of a survey conducted among
pupils of German schools to determine the knowledge of fruit and vegetable
juice brands as well as preferences and loyalty of young respondents towards
juice brands.

Young consumers’ preferences as to the place of purchasing juice and factors
taken into account when making purchasing decisions show that the most impor-
tant factor is taste of juice. Quite important factors for those surveyed included:
price, expiry date and habits, as shows Figure 5.

It turns out that when buying juice, young consumers did not pay any atten-
tion to such factors as: harmfulness of the packaging for the environment, pres-
ence of information on the packaging or nutritional value.

Analysis of the motives for drinking fruit and vegetable juice showed that
for young consumers the most important motives for drinking juice include: the
fact that it is healthy, its taste characteristics, and — to a lesser extent — nutritional
values.

: ) advertisement
size of packaging 5%

12%

price
22%

Figure 4
Behaviour of young consumers on the market of ice cream

Source: Own work.
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Figure 5
Behaviour of young consumers on the market of juice
Source: Own work.

In conclusion it can be stressed that young consumers more often declare
consumption of fruit juice than vegetable juice, mainly due to its taste character-
istics.

Young consumers’ behaviour on the market
of fast food and light food products

Fast food is relatively often consumed by young consumers, who - despite
knowing that it does not have a positive impact on a human being’s health - quite
often express clear preferences of such food [Fritz and Wagner 2015]

Eating at fast food restaurants can be caused by a number of factors. Most re-
spondents rated the following factors as the most important: special offer, avail-
ability, low price, high quality of products, taste of dishes, convenience, quick
and nice service and lack of time to prepare meals by themselves. The least im-
portant factors that influence eating at fast food restaurants included: nutritional
value of the food, fashion, and attachment to the company. However, for many
respondents, habit and opinion of their friends were more important factors than
availability and low price of the products.

Every third respondent declared that he/she ate at fast food restaurants be-
cause of the low price of the food offered there. Almost half of the respondents
thought that the prices of these products were too high, and almost the same
number regarded them as reasonable. Young consumers’ behaviour on the mar-
ket of fast food products shows Figure 6.
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Figure 6
Young consumers’ behaviour on the market of fast food products
Source: Own work.

An interesting issue addressed in the survey was the issue of the sources of
information about fast food. Over half of the respondents received information
about fast food from TV programmes, street advertising, their family and friends
or leaflets or press articles.

As was shown, quite a lot of respondents gained information about fast food
restaurants from various forms of promotion. Almost half of the respondents
thought that advertisements for fast food restaurants informed about new prod-
ucts, and according to almost half of the respondents, they encouraged people
to go to such restaurants, whereas according to every third respondent, they in-
formed about current special offers in restaurants. According to every 10th re-
spondent, advertisements for fast food services are irritating and contain infor-
mation mistakes.

Advertising has impact on the frequency of using fast food services. Re-
spondents who claimed that advertising encouraged them to go to such restau-
rants, informed them about new products and special offers, used fast food serv-
ices more often. In turn, respondents who considered advertisements to be irri-
tating and containing information mistakes, used such services less often. Such
results may indirectly indicate the impact of advertising on consumer behaviour
of young people towards food products.

In the context of views formulated by researchers about the nature and deter-
minants of consumer behaviour in the area of food and nutrition we can assume
that it is particularly young women watching their figure and declaring ,,leading
a healthy lifestyle” that are interested in light food. In order to verify the assump-
tion that young consumers, who watch their figure more often than on average,
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declare interest in purchasing light food products, this question was asked in the

survey of young German consumers [Kroller, Kroller and Warschburger 2013].

The following conclusions were formulated based on the analysis of the results

of the survey:

— sources of information about light products include formal marketing sourc-
es, such as packaging, advertisement and press;

— among light products, young consumers know such products as: yoghurt,
coca-cola and crispbread, whereas the product that is most often bought is
chewing gum and, less often, light beverages;

— the most important factors determining the purchase of light products are:
lower caloric value, reduced fat content, and watching figure.

Young consumers are not only familiar with the term ,,light food”, but they
also understand it correctly, as the way they understand it is usually correspond-
ing with the phrases identifying this type of food, which most often include ,,diet
product” or ,,product with low fat content”.

The respondents most often mentioned beverages, milk and dairy products
as examples of ,,light food”. The respondents declared consumption of light food
products - mostly milk, dairy products and beverages. Thus, young consumers
not only know the offer of light products, and have their favourite products, but
they are also their frequent purchasers, as over half of the respondents buy this
type of food products and among the factors determining purchasing of light
food products, the youth surveyed rated advertisement, brand, price and taste, as
shows Figure 7.

taste
9%

advertisement
52%

brand
13%

Figure 7
Young consumers’ behaviour on the market of light products

Source: Own work.
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Of light products, the consumers surveyed most often indicated such prod-
ucts as: yoghurt, coca-cola, beverages, milk, crispbread, cheese, sweetener,
jam, wafers, juice, water ice, low fat content cold cooked meats. Chewing
gum was the most often purchased light product, followed by light beverages.
Young consumers indicated the following main motives for buying light food:
reduced caloric value and fat content, which make this type of product help
stay slim. Advertisement is one of the most popular sources of information
about light products, therefore respondents were expected not to have any
problems with naming remembered advertisements for products of this type.
This assumption was confirmed in the survey and the most often named adver-
tisements for light products included: coca-cola, yoghurt and chewing gum,
1.e. products that are relatively often purchased by the group of young people
surveyed.

Conclusion

Complexity of consumer behaviour forces food manufacturers to constantly
explore it, which in turn makes them carry out broadly understood marketing
research. Knowledge of the food market, in particular consumer attitudes and
behaviour towards food, is especially important for manufacturers, as it allows
them to better adjust the supply and quality of offered products to consumers’
needs and expectations. The survey of German youth showed that an effective
management of the food industry requires the use of standardisation strategies
and building global brands in the food sector, based mainly on the attributes of
the product.

Food manufacturers, in order to survive on the increasingly competitive mar-
ket of food products, have to monitor factors shaping consumer behaviour on the
market, which are subject to constant changes, and to explore the determinants
of changes.

The category of young consumers, in which the food sector shows increasing
interest, is gradually becoming the target of promotion campaigns. Behaviour of
young consumers in the marketing aspect emphasizes a high rate of spontaneous
knowledge of brands and advertisements for food products, which is to a large
extent reflected in independent purchase of promoted brands. The studies show
that young consumers not always look at the brand of a product when purchas-
ing it, but they also pay attention to the price, expiry date and take into account
their habits. Of importance is also their friends’ opinion, which is often a more
important factor than availability or low price of a product.
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Ubiquitous advertising is particularly reflected in the cognitive component
of young consumers’ attitudes towards food products, as they see their role in
persuading, encouraging as well as informing about products they would have
never known about without advertising. A consequence of the impact of advertis-
ing is high rate of food brand recognition among young consumers.

An effective management of the food industry taking into account marketing
aspects of consumer behaviour requires increasing marketing awareness, which,
based on the knowledge of the market and its future and current needs, will allow
for development of model organisational solutions to create strategic plans as-
sociated with marketing elements, supporting thereby attempts at concentration,
specialisation and modernisation of production emphasised by the market and
consumers.
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Abstract

In the age of market globalisation, characterised, among other things, by high
intensity of competition among enterprises, it is increasingly important to have
broadly understood knowledge about consumers, their needs, expectations, ha-
bits, aspirations and, above all, determinants of such behaviour. Food manufactu-
rers, in order to survive on the increasingly competitive market of food products,
have to monitor factors shaping consumer behaviour on the market, which are
subject to constant changes, and to explore the determinants of changes. As part
of the research a questionnaire survey was conducted on the population of 200
people — a group of German school pupils aged 12—16. The research procedure
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was a direct questionnaire survey. The spatial extent of the questionnaire survey
was the area of Brandenburg. The substantive scope of the questionnaire survey
included issues related with the process of taking decisions by consumers about
purchase of particular food products and factors affecting such decisions.

Key words: young consumer behaviour, management, food industry

Marketingowy aspekt zachowan mtodych konsumentéw
w zarzadzaniu gospodarka zywnosciowag

Abstrakt

W dobie globalizacji rynkow, charakteryzujacej si¢ migdzy innymi duza inten-
sywnoscia konkurencji migdzy przedsigbiorstwami, coraz wazniejsze staje si¢
posiadanie szeroko rozumianej wiedzy o konsumentach, ich potrzebach, ocze-
kiwaniach, nawykach, aspiracjach, a przede wszystkim o determinantach tychze
zachowan. Producenci zywnosci, chcac funkcjonowaé w warunkach wciaz ro-
snacej konkurencji na rynku produktow zywno$ciowych, staja przed koniecz-
no$cig monitorowania czynnikow ksztattujacych zachowania konsumentéw na
tym rynku, ktore podlegaja ciagtym zmianom oraz poznawania determinantow
tych zmian. W ramach czgsci badawczej przeprowadzono badanie ankietowe na
200 osobowej grupie respondentow — niemieckich uczniow w wieku od 12 do 16
lat. Procedura badawcza opierala si¢ o bezposredni wywiad ankietowy, a obszar
badawczy dotyczyl Brandenburgii. Uwage skoncentrowano na zagadnieniach
zwigzanych z procesami podejmowania decyzji przez konsumentow w aspekcie
zakupu poszczegolnych produktow zywnosciowych oraz czynnikéw oddziatuja-
cych na te decyzje.

Stowa kluczowe: zachowania mtodych konsumentow, zarzadzanie, gospodarka
Zywnosciowa
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Oczekiwania polskich konsumentéw dotyczace
informacji zamie§zczanych na opakowaniu
miesa wolowego

Wstep

Spozycie wotowiny w relacji do spozycia migsa ogdtem nigdy nie stanowito
w polskich gospodarstwach domowych dominujacej pozycji, ale warto podkre-
$li¢, ze o ile w 1985 roku udziat migsa wotowego w catkowitym spozyciu migsa
wynosit 12,6%, to juz w 2012 roku zaledwie 2,7% [Wojnar i in. 2014]. Znaczaco
spadto réwniez spozycie wotowiny na osobg: z 17,6 kg/osobg w 1989 roku do
1,5 kg/osobg w 2014 roku i byt to najnizszy z dotychczas odnotowanych pozio-
moéw spozycia tego rodzaju migsa [Zawadzka 2015]. Wedtug prognoz Instytutu
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnos$ciowej — Pafistwowego Instytutu
Badawczego (IERGZ-PIB), w 2016 roku nastapi wzrost spozycia do 1,6 kg na
osobe.

! Badania zrealizowano w ramach projektu pt. ,,Optymalizacja produkcji wotowiny w Polsce
zgodnie ze strategia od »widelca do zagrody«”, wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
20072013 (nr umowy: UDA-POIG.01.03.01-00-204/09).
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Obserwowane tendencje sktaniaja do pehniejszego rozpoznania czynnikow,
ktére moglyby przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia spozycia wotowiny w polskich
gospodarstwach domowych, jak rowniez w kanale HoReCa (ang. Hotel, Re-
staurant, Catering/Café), ktorego udzial w zaspokajaniu potrzeb zywieniowych
Polakow wzrasta, poniewaz odsetek Polakow niekorzystajacych z gastronomii
w 2014 roku spadt do 15% ogotu.

Z analizy literatury przedmiotu wynika, Ze proces wyboru mig¢sa przez kon-
sumentow zalezy zaréwno od cech zwiazanych bezposrednio z konsumentem,
do ktorych zaliczy¢ mozna zmienne spoteczno-ekonomiczne, nawyki i zwycza-
je zywieniowe, postawy oraz styl zycia, jak réwniez czynnikéw zwiagzanych
z produktem, np. barwa, przettuszczenie, opakowanie, informacje na opakowa-
niu [Grunert i in. 2004; Grunert 2006; Verbeke 1 Ward 2006].

Podczas dokonywania zakupow migsa konsumenci oceniaja jego jakos¢ za-
roéwno na podstawie tzw. zewngtrznych, jak i wewngtrznych atrybutow [Gru-
nert 1997]. Do atrybutéw wewngtrznych (ang. intrinsic quality cues) zalicza sig
np. barwg, §wiezos¢, przetluszczenie. Z kolei wsrod atrybutow zewngtrznych
(ang. extrinsic cues) wymienia si¢ np. ceng, pochodzenie, wizerunek miejsca
sprzedazy, informacje zawarte na opakowaniu produktu. W wyniku oceny atry-
butow wewngetrznych i zewnetrznych konsumenci formutuja swoje oczekiwania
w stosunku do jako$ci produktu okreslane jako tzw. jako$¢ oczekiwana (ang.
expected quality). Produkty zywnos$ciowe naleza do tej szczegodlnej kategorii
produktow, ktorych jakos¢ oceni¢ mozna dopiero po spozyciu. Stad tez w litera-
turze przedmiotu pojawia si¢ pojgcie ,,jakos¢ doswiadczana” (ang. experienced
quality) [Grunert 1997]. W przypadku migsa jakos¢ doswiadczana i w rezulta-
cie satysfakcja konsumenta zaleza od takich czynnikow jak np. smak, kruchos$¢,
soczysto$¢ oraz sposob przygotowania migsa. Analizy trendow na rynku migsa
wskazuja, ze decyzje zakupowe bgda w coraz mniejszym stopniu warunkowane
czynnikami ekonomicznymi, takimi jak cena oraz dochody ze wzgledu na wysy-
cenie rynku, a na znaczeniu zyskaja aspekty jakosciowe [Henchion 1 in. 2014].
Na proces oceny jako$ci migsa i formutowania oczekiwan, a w rezultacie ogdlna
satysfakcje wplywaé moga roéwniez informacje zawarte na opakowaniu, chociaz
trzeba podkresli¢, ze w Polsce nadal w sprzedazy migsa dominuja produkty nie-
paczkowane, sprzedawane luzem na wage. Niemniej jednak zmieniajace si¢ po-
trzeby konsumentdw, polegajace m.in. na poszukiwaniu produktéw wygodnych,
powoduja, ze na znaczeniu zyskuja opakowania jednostkowe migsa wolowego
[Sakowska i in. 2014]. W przemysle migsnym najczgsciej stosuje si¢ system pa-
kowania w atmosferze modyfikowanej, w tym pakowanie prozniowe (ang. va-
cuum pakaging) 1 pakowanie z wykorzystaniem mieszaniny gazow ochronnych
— MAP [Ripoll i in. 2013]. Przyczynia si¢ to do wydtuzenia czasu przydatnosci
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do spozycia, a takze pozwala na zachowanie odpowiednich, pozadanych przez
konsumentow, cech sensorycznych.

Stosowanie opakowan jednostkowych migsa stwarza nowe mozliwosci pro-
ducentom, dystrybutorom i detalistom, poniewaz informacje zawarte na opako-
waniu 1 etykiecie umozliwiaja przekazywanie konsumentom informacji wpty-
wajacych na ,,jako$¢ oczekiwang”, odnoszacych si¢ do cech samego produktu,
jak 1 proces6w produkcji oraz ich oddzialywania w wymiarze srodowiskowym,
spotecznym i etycznym. Verbeke i inni [2007] wskazuja, ze konsumenci w pro-
cesach decyzyjnych zwiazanych z produktami zywno$ciowymi w coraz wigk-
szym stopniu polegaja na informacjach zawartych na opakowaniu 1 etykiecie,
sygnalizujacych specyficzna kombinacje atrybutow jakosciowych, ktore sktada-
ja si¢ na jako$¢ oczekiwana.

Zdaniem Verbeke i innych [2007], wybdr migsa w coraz wigkszym stopniu
warunkowany jest ponadto aspektami zywieniowymi i zdrowotnymi, w komuni-
kowaniu ktorych wazna rolg moga odegra¢ informacje na opakowaniu produktu.
Znajduje to réwniez odzwierciedlenie w dzialaniach podejmowanych przez le-
gislatorow. Komisja Europejska, chcac ujednolici¢ przepisy dotyczace znako-
wania zywnosci, wprowadzila rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 1169/2011 z dnia 25 pazdziernika 2011 roku w sprawie przekazywania
konsumentom informacji na temat zywnosci. Zgodnie z tym rozporzadzeniem,
od dnia 13 grudnia 2016 roku wprowadzony bgdzie m.in. obowiazek podawania
na opakowaniach informacji o wartosci odzywczej. Informacja umieszczona na
opakowaniach jednostkowych begdzie musiala obejmowaé warto$¢ energetyczna
oraz ilos¢ thuszczu, kwasow thuszczowych nasyconych, weglowodanow, cukrow,
biatka i soli. Obecnie w przypadku migsa wotowego obowiazkowe jest podawa-
nie na opakowaniu informacji dotyczacej miejsca pochodzenia.

Wotowina to migso, ktoére zawiera cenne sktadniki odzywcze, jest zrodtem
biatka oraz zelaza, cynku, witaminy D3, B3, B12, selenu oraz dlugotancucho-
wych kwasow omega 3 [McAfee 2010]. Tym samym zasadne wydaje si¢ podanie
na opakowaniu migsa potencjalnych korzysci w wymiarze zdrowotnym, wynika-
jacych z konsumpcji tego rodzaju produktow w celu wyeksponowania pozytyw-
nych atrybutow wotowiny. Dotychczas sektor przetworstwa migsa w niewielkim
stopniu wykorzystywat znakowanie odwotujace si¢ do wartos$ci odzywczej [Bar-
reiro-Hurle 1 in. 2009].

Obserwuje si¢ rowniez zréznicowanie kulturowe ze wzgledu na zakres in-
formacji pozadanych z punktu widzenia konsumentow na opakowaniu migsa.
Wyniki badan Bernues i innych [2003] wskazuja, ze Wtosi 1 Francuzi przywia-
zywali wigksza rolg do systemu produkc;ji, procesu identyfikowalno$ci oraz kon-
troli jakos$ci. Szkoci i Anglicy za$ ogodlnie najnizej oceniali wazno$¢ informacji
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na opakowaniu (z wyjatkiem pochodzenia wotowiny w przypadku konsumentow
szkockich). Dla konsumentdéw hiszpanskich istotnymi informacjami byty: okres
dojrzewania, informacja zywieniowa oraz pochodzenie i termin przydatnosci do
spozycia. Umieszczenie na opakowaniu pozadanych przez konsumentéow infor-
macji moze rowniez mie¢ znaczenie w sktonnosci konsumentéw do zaptacenia
za produkt opatrzony tymi informacjami wyzszej niz przecigtnie ceny [Latvala
i1 Kola 2003].

W celu zwigkszenia satysfakcji ze spozywania wotowiny w niektorych kra-
jach opracowano systemy zapewnienia jako$ci wotowiny. Sposrdd tych syste-
moéw zdecydowanie wyroznia sig system australijski MSA (ang. Meat Standards
Australia), ktéry spetnia nie tylko oczekiwania konsumentow dotyczace pozy-
tywnych doznan smakowych, ale rowniez optymalizuje jego decyzje nabywcze
w zwiazku z przyporzadkowaniem okreslonej ceny do odpowiadajacej jej ja-
kosci [Polkinghorne i in. 2008]. W Polsce coraz bardziej rozpoznawalny jest
,»JSystem zapewniania jakosci wotowiny” QMP (ang. Quality Meat Program),
ktory jest pierwszym krajowym systemem jako$ci migsa wolowego, dajacym
konsumentom i sprzedawcom detalicznym gwarancje i podstawe do wigkszego
zaufania wobec jakos$ci polskiej wolowiny.

Materiat i metoda badan

W celu okreslenia oczekiwan polskich konsumentéw w stosunku do infor-
macji zamieszczanych na opakowaniu wolowiny, co bylo jednym z celow pro-
jektu ,,ProOptiBeef?, zastosowano jako$ciowe i ilosciowe metody badan.

Badania jako$ciowe zrealizowano z wykorzystaniem metody zogniskowa-
nych wywiadéw grupowych (ang. focus group interview — FGI) wéroéd konsu-
mentow o zroéznicowanym poziomie konsumpcji wolowiny reprezentujacych
dwa osrodki miejskie, tj. Warszawe oraz Kielce. Jako glowne kryteria rekrutacyj-
ne przyj¢to pte¢, wiek, odpowiedzialno$¢ w gospodarstwie domowym za doko-
nywanie zakupdw zZywnosci oraz przygotowywanie positkow. Lacznie zrealizo-
wano 10 zogniskowanych wywiadow grupowych, po 5 w Warszawie i Kielcach.
W kazdej z grup dyskusyjnych brato udziat 10 kobiet o zblizonej charakterystyce
spoteczno-demograficznej w celu zapewnienia jak najwigkszej homogeniczno-
$ci badanych grup.

2 Projekt ,,ProOptiBeef” (Optymalizacja produkcji wolowiny w Polsce, zgodnie ze strategiq ,,od
widelca do zagrody”) zrealizowany w latach 2009-2015, wspotfinansowany ze srodkéw Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Go-
spodarka 2007-2013.
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W realizacji przywotywanego badania wykorzystano, jak wczesniej podano,
podejscie jakosciowe, ktorego istota jest poznanie sposoboéw myslenia, ocenia-
nia czy reagowania badanych podmiotéw, jak rowniez specyficznego dla nich
sposobu formulowania opinii, bez znajomosci czego trudno byloby przygotowy-
wac optymalne komunikaty marketingowe. Badania tego rodzaju pozwalaja na
poznanie opinii, sposobow wyrazania my$li i emocji oraz ustalonych zwyczajow
1 przyzwyczajen. Wywiady zogniskowane realizowane sa najczgsciej w grupach
liczacych od 8 do 12 konsumentéw dobranych na podstawie specyficznych dla
danego badania kryteriow celowych, w ktorych wykorzystuje si¢ tzw. dynamikeg
grupowa 1 wynikajace stad generowanie pomystow na skutek wyrazania opinii
poszczegolnych uczestnikéw [Maison 2007, Nikodemska-Wotowik 1999].

Wywiady prowadzone byly wedtug scenariusza moderacji, w ktorym za-
warto zagadnienia diagnozujace na ile konsumenci sa zainteresowani zakupem
migsa paczkowanego, na jakie informacje na etykiecie zwracaja uwage oraz
jakimi informacjami na opakowaniu wotowiny byliby zainteresowani. Ponad-
to uczestnicy wywiadow oceniali przygotowany na potrzeby realizacji badania
projekt etykiety wolowiny, zawierajacy informacje stowne oraz graficzne, w tym
odnoszace si¢ do atrybutéw sensorycznych i przeznaczenia kulinarnego (woto-
wina na soczystego steka), warto$ci odzywczej, klasy jakosci (1+) oraz systemu
zapewniania jako$ci wotowiny QMP.

Przebieg dyskusji, zgodnie z zasadami przyjetymi w realizacji zogniskowa-
nych wywiadow grupowych, byt nagrywany w celu sporzadzenia doktadnego jej
zapisu, tzw. transkryptu. Zgromadzony materiat badawczy poddano kilkuetapo-
wej jakosciowej analizie eksperckiej, polegajacej na sporzadzeniu bezposrednio
po zakonczeniu wywiadow pisemnego opracowania gtdéwnych wynikéw, tzw.
top-lines. Nastgpnie dokonano kategoryzacji i kodowania zebranego materiatu,
wyodrgbniajac gldéwne zagadnienia. W ostatnim etapie analizy podsumowano
zawarto$¢ poszczegdlnych kategorii w odniesieniu do problemu badawczego.
Wyniki badan jakosciowych wykorzystane zostaly do przygotowania narzedzia
badawczego do realizacji badan ilosciowych.

W badaniu ilosciowym wzigto udzial 501 konsumentow deklarujacych, ze
spozywaja wolowing co najmniej raz w tygodniu. Respondenci rekrutowani
byli w wyselekcjonowanych sklepach wyr6zniajacych si¢ wysokimi obrotami
w sprzedazy migsa wotowego, w ich sktad wchodzity zar6wno samodzielnie
funkcjonujace sklepy migsne, jak i punkty sprzedazy migsa w sklepach wiel-
kopowierzchniowych, tj. Tesco, Kaufland, Netto oraz Echo. Lacznie badaniem
objeto 30 sklepoéw zlokalizowanych w roznych miejscowosciach wojewodztw:
mazowieckiego, kujawsko-pomorskiego, warminsko-mazurskiego. W realizacji
badania postuzono si¢ technika PAPI (ang. pen and pecil interview). W struk-
turze narzedzia badawczego uwzgledniono pytania dotyczace czynnikow
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decydujacych o zakupie wotowiny, preferencjach oraz gotowosci do ponosze-
nia wyzszych kosztéw zakupu produktow wyrdzniajacych si¢ atrybutami jako-
sciowymi. Odpowiedzi respondentéw zostaty zakodowane z wykorzystaniem
programu statystycznego SPSS wersja 22 i opracowane z wykorzystaniem me-
tod statystyki opisowe;.

Szczegotowa charakterystyka badanej proby zamieszczona zostala w tabeli 1.

Tabela 1
Charakterystyka badanej préby [%]
Wyszczegolnienie Wyszczegolnienie
Pte¢ Wiek
Kobiety 50,90 |[do 20 lat 1,40
Mezczyzni 49,10 |21-30 lat 20,00
Wyksztatcenie 31-40 lat 26,30

Podstawowe 1,40 41-50 lat 21,60
Zasadnicze 15,80 |[51-60 lat 19,00
Srednie 52,50 |Powyzej 60 lat 11,80
Wyzsze 30,30 Miejsce zamieszkania (wojew6dztwo)

Typ gospodarstwa domowego Wies 15,00
Jednoosobowe 9,40 miasto do 20 tys. mieszkancéw 11,80
Dwuosobowe 33,70 | miasto 20—100 tys. mieszkancow 34,10
Wieloosobowe z dziecmi 56,90 rk“"?St,O powyzej 100 tys. miesz- 39,10

ancow

Zrédio: Badania w ramach projektu ,ProOptiBeef”.

Wyniki i ich oméwienie

Wyniki analizy materiatu badawczego z zogniskowanych wywiadow gru-
powych wskazuja, ze konsumenci nastawieni sa sceptycznie do migsa paczko-
wanego. Pojawialy si¢ opinie, ze ,,...to paczkowane na pewno nie jest najlepszej
swiezosci” 1 jego spozywanie obarczone jest ryzykiem ,,...ryzykuje sig, bo jest
zapakowane”. Obawy dotyczace §wiezo$ci migsa wynikaja z wczesniejszych ne-
gatywnych doswiadczen z migsem paczkowanym ,,...a mi si¢ zdarzylo whasnie
paczkowane kupi¢ i po odpakowaniu w domu $§liskie to migso”. Konsumenci
kojarza migso paczkowane ze skandalami zywnos$ciowymi i nieuczciwymi dzia-
taniami ze strony producentéw i dystrybutoréw ,,...czy to jest Swieze, przepako-
wane, moze jaka$ afera, moze myte na zapleczu”.

O przewadze migsa kupowanego na wage decydowala, zdaniem uczestni-
czek wywiadow, mozliwos¢ oceny jego cech uzytkowych i wyboru najbardziej
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odpowiadajacego im kawatka migsa ,,dlatego ja lubi¢ migso niepakowane, lubig
migso obejrzec”,. ,,ja musze caly kawatek wolowiny zobaczy¢, ja musz¢ zoba-
czy¢ jak ona ma utozone te widkna”, ,,Nieraz kupig, jak jestem w supermarkecie,
widze, ze tadnie wyglada, ze tam pakuja, nieraz wezmg, ale staram si¢ wtasnie
na wagg, takie zeby zobaczy¢, jeszcze utnie jakie cheg”.

Konsumenci bioracy udziat w dyskusjach grupowych przyznali, ze zwra-
caja uwage na informacje zawarte na opakowaniu. Wskazywano zaro6wno na
informacje, ktoére powinny by¢ umieszczane obligatoryjnie ,,...kraj pochodze-
nia, od jakiego producenta”, ,,...data paczkowania i do kiedy”, ,,...waga, cena,
producent”, jak i informacje dobrowolne, w tym odnoszace si¢ do certyfikatow
czy tez wskazanego dziennego spozycia (GDA). Ponadto zwracano uwagg na
to, ze na opakowaniu moglyby roéwniez by¢ umieszczane przepisy na potrawy
z wotowiny, ,,...moglby by¢ jakis przepis, nieraz si¢ zdarzaja”. Uczestniczki
wywiadow wskazywaty, ze zapoznaja si¢ z informacjami dotyczacymi skta-
du ,,...zwracam bardzo uwage na sktad”, kalorycznos$¢ ,,...ile jest kalorii, ile
cukru, ile thuszczu” oraz substancji dodatkowych ,,...patrzg na to, czy tam sa
jakie$ dodatkowe sktadniki”. Ponadto konsumenci zwracaja uwage na obec-
nos¢ certyfikatow komunikujacych atrybuty jakosciowe zywnosci, ,,...czy cer-
tyfikaty maja”.

Ocena projektu etykiety wotowiny

Aby pozna¢ oczekiwania respondentow bioracych udziat w badaniu w sto-
sunku do zakresu informacji zawartych na opakowaniu wotowiny poproszono
ich o oceng projektu etykiety wolowiny. Wysoko ocenione zostalo zobrazowanie
przeznaczenia migsa, jak rowniez stowna informacja odwotujaca si¢ do walorow
sensorycznych i przeznaczenia kulinarnego wolowiny, tj. ,,na soczystego steka”:
,»...informacja, wotowina na soczystego steka, czyli przeznaczenie, to jest do-
bre”, ,,...ja bym si¢ spodziewata w srodku tego doktadnie, co tu jest”, ,,...i wyraz
soczysty tez co$ mowi, tez w jaki§ sposob sugeruje, ze bedzie dobry ten stek”,
»...ulatwia decyzjg”.

Opinie uczestnikow wskazuja, ze umieszczanie informacji odwotujacej do
doznan sensorycznych, a wigc atrybutow sktadajacych si¢ na jakos¢ doswiadcza-
na, ktora konsumenci oceni¢ moga dopiero po spozyciu, moze stanowi¢ wazny
element budowania przewagi konkurencyjne;j.

Respondenci bioracy udziat w badaniu pozytywnie ocenili pomyst zamiesz-
czania na etykiecie symbolu i znaku jakosci QMP, ktory gwarantuje konsumen-
towi okreslona, wynikajaca ze spelnienia przyjgtych kryteriow jakos$¢ ogdlna.
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Umieszczenie znaku QMP na etykiecie utozsamiane bylo najczgsciej z ,,dobra
jakoscia” weryfikowana w wyniku badan oraz gwarantowana ,,atestem”: ,,...ze
dobra jakos¢”, ,,...gwarantuja dobry gatunek”, ,,...z wyzszej potki”.

Wsrod konsumentdw brak jest natomiast wiedzy na temat klas jako$ci. Oso-
by biorace udziat w badaniu nie byly pewne, czy jakos¢ 1 oznacza najlepsza,
czy najstabsza: ,,...jako$¢, my chyba nie jestesmy przyzwyczajeni, prawda, bo
jakby$my wiedzieli, ze na przyktad jest od 1 do 5, to bySmy wiedzieli, Ze na
przyktad 1 jest najstarszy, czy tam najlepszy, a 5 jest najgorsza, bo ta skala chyba
zadnej z nas nic nie mowi”, ,,... tylko czy 1+, nie styszatam o takiej jakosci 1+,
»-.-1 z plusem, czyli ekstra”, ,,...1 zawsze si¢ z najgorszym kojarzy”.

Jako przydatne i wazne, ale nie do konca czytelne uznane zostaly przez
konsumentéw informacje dotyczace wskazanego dziennego spozycia (GDA):
»-..kcal, cukry, thuszcze, ta informacja to jest super”, ,,...bardzo dobre sg te in-
formacje, procenty”.

Wsrod brakujacych informacji na zaprezentowane;j etykiecie, a oczekiwanych
przez konsumentéw wymieniane bytly te, ktére odnosza si¢ do pochodzenia pro-
duktu z uwzglednieniem kraju pochodzenia, przeznaczenia kulinarnego, terminu
przydatnosci do spozycia oraz sposobu zywienia zwierzat gospodarskich: ,,...bra-
kuje daty waznosci, producenta”, ,,...ja bym jednak chciata, zeby byto napisane,
ze to jest produkt polski”, ,,...ja bym jeszcze tutaj chciata taka informacje, bo, no
bo stek, stek, z jakiej czgsci z tej krowy jest zrobione”, ,,...dobrze by bylo, gdyby
jeszcze pisali, czym te zwierzgta byly karmione”, ,,...przepisy tez powinny by¢”.

Preferencje konsumentéw co do sposobu oferowania
wotowiny do sprzedazy

Analiza uzyskanych wynikow badan ilosciowych potwierdza wyniki uzyska-
ne w fazie eksploracyjnej i wskazuje, ze najczg¢sciej konsumenci kupuja wotowing
,,W catym kawatku na wagg, bez opakowania” (70,7%) — rysunek 1. Zdecydowa-
nie nizsze jest zainteresowanie zakupem wotowiny ,,w catym kawatku, w opa-
kowaniu”. Nieco ponad 1/5 respondentow (21,2%) przyznata, ze kupuje tego ro-
dzaju migso ,,0d czasu do czasu”. W podobny sposob konsumenci odniesli si¢ do
zakupu migsa porcjowanego na kotlety i mielonego, ktore najchetniej kupuja ,,na
wage”. Konsumentow deklarujacych kupowanie ,,czgsto” i ,,najczesciej” migso
porcjowane na kotlety w opakowaniu byto 15,2%, a udzial respondentow sklada-
jacych tego typu deklaracje w odniesieniu do migsa mielonego wyniost 26%.

Zdecydowanie mniejsze jest zainteresowanie zakupem wotowiny ,,w catym
kawatku, w opakowaniu”. W taki sposob najczesciej zaopatruje si¢ w wotowing
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Rysunek 1

Deklarowana czestotliwos¢ zakupu wybranych rodzajéw miesa z uwzglednieniem spo-
sobu oferowania do sprzedazy/pakowania [%]

Zrodio: Badania wiasne.

11,4% respondentéw. W podobny sposéb konsumenci odniesli si¢ do zakupu
migsa porcjowanego i mielonego, ktore najchetniej kupuja ,,na wage”. Pomimo
obserwowanych tendencji zauwaza si¢ wzrost udziatu w ofercie migsa produk-
tow paczkowanych, w przypadku ktorych opakowanie, a przede wszystkim ety-
kieta stanowi wazny nosnik informacji i swoiste medium komunikowania atry-
butow jakosciowych. Postrzeganie migsa sprzedawanego bez opakowania jako
charakteryzujacego si¢ bardziej korzystnymi atrybutami od migsa pakowanego
zostato dowiedzione réwniez w innych badaniach [Walkowiak 2005], jakkolwiek
zauwaza si¢ w ostatnich latach wzrost zainteresowania migsem pakowanym ze
wzgledu m.in. na wzgledy higieniczne.

Informacje zamieszczane na opakowaniu wotowiny
w zaleznosci od skltonnosci do zaptacenia wyzszej ceny

Badani konsumenci wolowiny najczesciej poszukuja na opakowaniu infor-
macji dotyczacej terminu przydatnosci do spozycia oraz klasy jakosci (rys. 2).
W mniejszym stopniu zwracaja uwage na informacje dotyczace sposobu przygo-
towania zakupionego kawatka wolowiny.

Sposrod ogotu respondentow 18% zadeklarowato, ze spotkato sig ze znakami
jako$ci umieszczonymi na opakowaniu wotowiny, a az 44,1% byloby sktonnych
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termin przydatnosci do spozycia
klasa jakosci

cena

walory zdrowotne

warto$¢ odzywcza

Sposob przygotowania

Rysunek 2

Opinie respondentéw na temat rodzaju poszukiwanych informacji na opakowaniu woto-
winy

*Skala 7-stopniowa, gdzie 1 = bardzo rzadko poszukuje tej informacji, a 7 = bardzo czeg-
sto poszukuje tej informacii.

Zrédio: Badania w ramach projektu ,ProOptiBeef”.

Tabela 2
Czynniki wptywajace na sktonnos¢ do zwiekszenie spozycia wotowiny w opinii konsu-
mentow*

Gotowos¢ do zapta-
cenia wiecej za wo-
Czynniki skfaniajace do zwigkszenia spozycia wotowiny Ogotem | towing posiadajaca
znak jakosci
tak nie
Umleszczenlg na opakowaniu informacji o klasie jakosci 469 515 433
dostosowanej do ceny
Umles;czenle na opak.owanlu |n'forrnacp 0 polecanym 4.59 4.80 4.42
sposobie przygotowania do spozycia
Umieszczenie na opakowaniu znaku jakosci 4,54 4,98 4,20
Umlegzczenle na opakowaniu informacji o wptywie na 4.45 477 419
zdrowie
Dogtepnqsc mniejszych porcji wotowiny z przeznaczeniem 425 4.41 413
dla jednej osoby
Bardziej atrakcyjne opakowanie 3.60 3,71 3,52

*Skala 7-stopniowa, gdzie 1 = ,ten czynnik w ogole nie sktonitby mnie do zwiekszenia
spozycia wotowiny”, a 7 = ,ten czynnik zdecydowanie skfonitby mnie do zwigkszenia
spozycia wotowiny”.

Zrédto: Badania w ramach projektu ,ProOptiBeef”.
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zaplaci¢ wigcej za wolowing posiadajaca takie oznakowanie. Nalezy jednak pod-
kresli¢, ze najwyzszy odsetek odpowiedzi dotyczyt gotowosci do zaptacenia do
20% wigcej za produkt o tego typu atrybutach. Z kolei 56,8% badanych uznato,
ze wolowina jest droga w zwiazku z tym nie sa gotowi do ponoszenia wyzszych
kosztow zakupu produktow posiadajacych znaki jakosSci.

Z ogoétu informacji zawartych na opakowaniu wotowiny konsumenci za
najbardziej pozadane w odniesieniu do zwigkszania spozycia wotowiny uznali
zamieszczenie informacji o klasie jakosci dostosowanej do ceny (tab. 2). Z kolei
wplyw informacji dotyczacych polecanego sposobu przygotowania wolowiny
oceniono nieznacznie wyzej anizeli umieszczenie znaku jakos$ci. W mniejszym
stopniu na decyzje konsumentow wptynetoby uatrakcyjnienie opakowania.

Respondenci roznig si¢ istotnie pod wzgledem oceny czynnikow, ktore
wplynglyby na ich sktonno$¢ do zaptacenia wigcej za wolowing posiadajaca
znak jakosci (tab. 2). Konsumenci sklonni do ponoszenia wigkszych kosztow
zakupu wotowiny zdecydowanie wyzej ocenili obecnos¢ na opakowaniu infor-
macji o klasie jakosci (p = 0,000), znaku jakosci (p = 0,000) oraz polecanym
sposobie przygotowania do spozycia woltowiny (p = 0,006). Ponadto wigksze
znaczenie przypisuja oni umieszczaniu informacji odnoszacych si¢ do wptywu
na zdrowie (p = 0,000). Analiza wptywu zmiennych wykorzystanych w cha-
rakterystyce spoteczno-demograficznej respondentéw wskazuje, ze im wyzszy
byl deklarowany przez nich poziom dochodow, tym czgsciej przejawiali go-
towo$¢ do zaptacenia wigcej za wotowing wyrozniajaca si¢ znakiem jakosci
(p <0,05).

Podsumowanie

Rozpoznanie problemu pozadanych przez konsumentéw informacji na temat
produktéw zywnos$ciowych jest zagadnieniem bardzo istotnym w budowaniu ich
lojalnosci wobec okreslonych marek, pod warunkiem ich rzetelnosci i zgodno-
Sci z obowiazujacym prawem. Jakkolwiek konsumenci wciaz jeszcze preferuja
zakup migsa luzem, bez opakowania, to obserwowane zmiany w tym zakresie
wskazuja na konieczno$¢ rozpoznania zagadnienia oczekiwanych przez konsu-
mentoéw informacji, zachegcajacych ich do zakupu i optymalizujacych sposob po-
stgpowania, z przeznaczeniem kulinarnym i jego obrobka wiacznie. Kwestia ta
odnosi si¢ rowniez do wotowiny, ktorej spadek spozycia w ostatnich dekadach
sktania do poszukiwania mozliwosci odwrotu od tej tendencji i wykorzystania
w tym zakresie doswiadczen innych krajow, gdzie poziom spozycia jest wyzszy,
a dodatkowo doswiadczyly w przesziosci podobnych trendéw. Dobrym przy-
ktadem jest Australia, gdzie wypracowano system MSA, ktérego zasadniczym
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elementem jest odpowiednio przygotowana informacja na temat klasy wotowiny
dostosowanej do ceny i przeznaczonej do przygotowania okre§lonej potrawy.
Wydaje sig, ze podobny system powinien by¢ opracowany w Polsce, a podstawa
jego skonstruowania sa wyniki badan zrealizowanych w projekcie ,,ProOptiBe-
ef”. Ot6z stwierdzono na ich podstawie, ze sposrod zestawu informacji zawar-
tych na opakowaniu wolowiny konsumenci w najwigkszym stopniu zwracaja
uwage na termin przydatno$ci do spozycia oraz informacje o klasie jakosci. In-
formacje o jako$ci wotowiny w postaci wskaznikow sygnalizujacych okreslona
jakos$¢, tj. klas jakos$ci stanowia dla konsumentéw wazna determinant¢ wybo-
ru, ale konsumenci maja trudnosci z ich interpretowaniem. Dotyczy to réwniez
znakow graficznych, takich jak Quality Meat Program (QMP), ktére generuja
zainteresowanie ze strony konsumentoéw i gotowos¢ placenia wyzszych cen za
wotowing, ale jednoczesnie nie sa utozsamiane z konkretnym programem za-
pewnienia jakosci.

Czynnikiem decydujacym o przewadze konkurencyjnej jest dostosowanie
zestawu informacji na opakowaniu wotowiny do wybranych segmentéw kon-
sumentow. Zauwaza si¢ zainteresowanie informacjami dotyczacymi kalorycz-
nosci, zawarto$ci poszczegélnych sktadnikow odzywczych oraz pochodzenia
migsa (kraj pochodzenia). Z badan migdzynarodowych na rynkach o wyzszej
konsumpcji wolowiny wynika, ze przekazywanie informacji o wartosci odzyw-
czej 1 wplywie na zdrowie dotychczas w niewielkim stopniu wykorzystywane
bylo w odniesieniu do migsa i jego przetworéw. Tymczasem informacje takie sa
poszukiwane przez konsumentéw. Ma to takze znaczenie w budowaniu pozy-
tywnego wizerunku tej kategorii produktow w zakresie potencjalnego wptywu
na zdrowie oraz bezpieczenstwa zdrowotnego.
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Abstrakt

W Polsce w sprzedazy migsa dominuja produkty niepaczkowane, jednak zmie-
niajace si¢ potrzeby konsumentow, polegajace cho¢by na poszukiwaniu produk-
tow wygodnych, sprawiaja, ze na znaczeniu zyskuja opakowania jednostkowe
migsa wotowego. Konsumenci w coraz wigkszym stopniu polegaja na informa-
cjach zawartych na opakowaniu 1 etykiecie. Wyniki badan wskazuja, iz konsu-
menci za najbardziej pozadane uznali zamieszczenie informacji o klasie jakosci
migsa wotowego dostosowanej do ceny. Ponadto zwracaja uwage na obecno$¢
znakow komunikujacych atrybuty jakosciowe zywnosci, jak roéwniez informacji
odnoszacych si¢ do potencjalnego wplywu woltowiny na zdrowie.

Stowa kluczowe: oczekiwania konsumentow, jakos¢, informacje na opakowaniu

Polish consumers’ expectations towards information
on the packaging of beef

Abstract

In Poland, meat is sold mostly in unpackaged form. However, due to the
changing needs of the clients who look for convenience, packaged beef is
gaining popularity. Consumers become more interested in the information
placed on the packaging. According to the research, the consumers are willing
to read information concerning the quality class of the meat, as well as the price.
Moreover, the clients pay attention to the quality labels and potential influence
of the beef consumption on their health.

Key words: consumer expectations, quality, information on packaging, informa-
tion on label
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Decyzje przedsiebiorcéw indywidualnych
w zakresie optymalizacji podatkowej

Wstep

Przedsigbiorcy, ktorzy osiagaja przychody z pozarolniczej dziatalnosci go-
spodarczej jako osoby fizyczne, sa obciazeni podatkiem dochodowym (PIT),
podatkami lokalnymi oraz ewentualnie innymi podatkami i optatami. Aby sku-
tecznie osiaga¢ cele finansowe, musza podejmowac wiele decyzji, poszukujac
rozwiazan pozwalajacych na optymalizacj¢ obciazen podatkowych. Moga w tym
celu wykorzystywac istniejace w ramach prawa preferencje podatkowe badz luki
w przepisach podatkowych [Ciupek 2013, s. 75]. Podatnicy decydujac o skali,
strukturze i formie prowadzonej dziatalnosci, biora pod uwage przepisy podat-
kowe i wynikajace z nich obciazenia podatkowe. W efekcie inne wazne elementy
zwiazane z dzialalnoscia przedsigbiorstwa (proces zarzadzania, alokacja kosz-
tow 1 ryzyk, odpowiedzialno$¢ majatkowa itd.) sa rowniez determinowane przez
zagadnienia zwigzane z opodatkowaniem prowadzonej dziatalno$ci [Werner
2013, s. 49].

Optymalizacja podatkowa polega na korzystaniu z dostgpnych prawem narzge-
dzi (ulg, zwolnien, wylaczen, a takze odroczen w platnosci podatku), w celu ob-
nizenia ci¢zaru podatkowego. Zakltada takie ksztaltowanie dzialan biznesowych,
ktore umozliwi osiagnigcie zatozonych celéw przy jak najmniejszym obcigzeniu
podatkowym. Nalezy podkresli¢, ze minimalizacja wysokosci obcigzenia podat-
kowego jest mozliwa za pomoca dzialan zgodnych z litera prawa, niezgodnych
z prawem badz tych niesprzecznych z prawem, lecz bedacych wbrew jego celowi.
Mowiac o optymalizacji podatkowej mamy na mysli jedynie dzialania przedsig-
biorstwa, ktore sa legalne, prowadzone w ramach istniejacych przepisow praw-
nych. Jest to zatem §wiadome 1 inteligentne stosowanie prawa podatkowego w celu
obnizenia obcigzen podatkowych [Nenca i Zawadzka 2014, s. 25].
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Optymalizacj¢ podatkowa nalezy wyraznie odrézni¢ od uchylania si¢ od
opodatkowania, ktore jest dzialaniem nielegalnym, nieetycznym i sprzecznym
z prawem, prowadzacym do zmniejszenia ci¢zaru podatkowego albo do catko-
witego jego wyeliminowania. Ma ono miejsce w przypadku podawania w de-
klaracjach podatkowych nieprawdziwych informacji, ukrywania dochodéw, fat-
szowania ksiag rachunkowych itp. Uchylanie si¢ od opodatkowania grozi odpo-
wiedzialnoscia karno-skarbowa [Szlezak-Matusiewicz 2013, s. 16]. Z uchlaniem
si¢ od opodatkowania wiaze si¢ tez pojecie obejscia prawa podatkowego. Jest
to zastosowanie przez podatnika takiej konstrukcji prawnej, ktéra ma na celu
uniknigcie lub zmniejszenie obciazenia podatkowegol. Wiaze sie ono z zasada
swobody umow, ktora pozwala na manewrowanie obowiazkiem podatkowym
1 osiagnigcie stanu nizszego opodatkowania w stosunku do oczekiwanego przez
wiadzg publiczna. Jednoczesnie nie sa przy tym tamane zadne zakazy ani nakazy
ustawowe [Maj 2011, s. 114].

Elementem optymalizacji podatkowej, zwtaszcza w ujeciu dtugookresowym
1 strategicznym, jest planowanie podatkowe. Winiarski [1999, s. 111] definiu-
je planowanie gospodarcze jako ,,procedur¢ polegajaca na swiadomym 1 syste-
matycznym przetwarzaniu informacji o charakterze ekonomicznym i technicz-
nym oraz na konstruowaniu wewngtrznie spojnych koncepcji strategii dziatania
(z uwzglednieniem wystgpujacych ograniczen i uwarunkowan) pod katem najlep-
szych sposobow osiagania wyznaczonych celow”. W przypadku planowania po-
datkowego tym celem bedzie najczgs$ciej minimalizacja obciazen podatkowych,
ale moze by¢ nim takze unikanie (zmniejszanie) ryzyka podatkowego albo mak-
symalizacja wyniku finansowego dla osiagni¢cia wyzszej zdolnosci kredytowe;.

W ramach planowania podatkowego nalezy uwzgledni¢ zjawisko asymetrii
informacyjnej. Dotyczy to zwlaszcza relacji organ podatkowy — podatnik. Nalezy
tez mie¢ na uwadze, ze brak informacji lub niepetna informacja skutkuje powsta-
niem ryzyka. Dostep za$ do informacji (fagodzenie asymetrii informacyjne;j) jest
kosztowny, a w pewnych przypadkach nawet niemozliwy [Werner 2013, s. 55].

Efektywne stosowanie optymalizacji podatkowej wymaga od przedsigbior-
cy wiedzy na temat istnienia okreslonych preferencji wystepujacych w syste-
mie podatkowym oraz mozliwos$ci ich zastosowania lub korzystania z wiedzy
doradcy podatkowego. Podatnik musi mie¢ tez §wiadomos$¢ i wiedzg na temat
zwigzanego z tym ryzyka podatkowego oraz by¢ sktonny do podejmowania tego
ryzyka. Ryzyko stosowania optymalizacji podatkowej wiaze si¢ z trudnosciami
w interpretacji prawa podatkowego. Przyktadowo przepis, ktory zwalnia z po-
datku okreslona transakcje w pewnych warunkach moze nie mie¢ zastosowania,

! Przyktadem moze by¢ sytuacja, w ktérej podatnik zamiast sprzeda¢ udzialy w spoétce z o.0. daruje je
spotce znajdujacej si¢ w raju podatkowym, a ta z kolei zbywa udziaty inwestorowi.
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albo organ podatkowy bedzie go zupehnie inaczej interpretowat niz podatnik.
W tym kontekscie z optymalizacja podatkowa laczy si¢ zarzadzanie ryzykiem
podatkowym, przez ktére rozumiemy podejmowanie dziatan majacych na celu
rozpoznanie, oceng, sterowanie ryzykiem oraz kontrolg podjetych dziatan, kto-
re zmierzaja ku eliminacji lub ograniczeniu ryzyka, a takze zabezpieczenie si¢
przed jego ewentualnymi skutkami.

Nalezy zaktada¢, iz decyzje przedsigbiorcoéw w zakresie stosowania optyma-
lizacji podatkowej sa zwiazane z jednej strony z ocena korzysci, a z drugiej kosz-
tow (np. wydatki na doradztwo podatkowe) oraz ryzyka podatkowego. Decyzje
te moga by¢ tez powiazane z cechami przedsigbiorstw i samych przedsigbiorcow
(wiek, wyksztatcenie, do§wiadczenie w prowadzeniu biznesu itd.), w tym cecha-
mi behawioralnymi (podejscie do ryzyka, gotowo$¢ do zmian itp.).

Cel i metodyka badan

Celem opracowania jest okreslenie uwarunkowan decyzji przedsigbiorcow
indywidualnych w zakresie stosowania optymalizacji podatkowej oraz ustalenie
struktury mikro i matych przedsigbiorstw w kontekscie korzystania z roznych
form optymalizacji podatkowej. W opracowaniu okres§lono takze istot¢ optyma-
lizacji podatkowej w podmiotach gospodarczych oséb fizycznych oraz rodzaj
stosowanych przez przedsigbiorcoOw preferencji podatkowych.

Zrédtem materiatéw empirycznych do badan byty statystyki Ministerstwa
Finanséw (MF) dotyczace preferencji podatkowych w latach 2011-2014 oraz sta-
tystyki dotyczace budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego (JST) w latach
2012-2014. Wykorzystano takze wyniki pilotazowych badan wtasnych dotycza-
cych optymalizacji podatkowej w mikro- i matych przedsigbiorstwach regionu
podkarpackiego. Badania te przeprowadzono w 2015 roku na losowo wybrane;j
probie 48 podmiotow gospodarczych osoéb fizycznych. Narzedziem badawczym
byt kwestionariusz wywiadu z przedsigbiorca — whascicielem firmy.

Istota optymalizacji podatkowej w przedsiebiorstwie

Metody optymalizacji podatkowej mozna podzieli¢ na dwa podstawowe ro-
dzaje. Pierwszy zwiazany jest z planowaniem strategicznym i wymaga istotnych
(czgsto tez kosztownych) zmian w catej organizacji, majacych charakter dtugoter-
minowy. Do takich zmian mozemy zaliczy¢ przeniesienie dziatalnosci do krajow,
ktore stosuja fagodniejsza polityke podatkowa, zmiang formy prawnej prowadzo-
nej dziatalno$ci czy tez wybdr lub przeniesienie dzialalnosci do specjalnej strefy
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ekonomicznej lub innego miejsca zwiazanego z preferencjami podatkowymi [Gru-
ziel 2009, s. 179]. Przenoszenie dzialalno$ci w miejsca o nizszych obciazeniach
podatkowych, przesuwanie dochodéw (np. przekazywanie aktywow bedacych
zrédlem podatku do innych podmiotéw opodatkowanych nizsza stawka podatku),
okresli¢ mozna jako arbitraz podatkowy. Drugi rodzaj optymalizacji podatkowe;j
zwigzany jest z planowaniem krétkoterminowym i moze dotyczy¢ wyboru for-
my opodatkowania lub zarzadzania kosztami i przychodami w przedsigbiorstwie.
Skutki podatkowe takich decyzji, co do zasady, wygasaja w okresie roku podat-
kowego, nie ogranicza to jednak mozliwo$ci przedluzenia ich obowiazywania na
kolejny rok podatkowy. Wybor formy opodatkowania dotyczy osob fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza [Nenca i Zawadzka 2014, s. 26].

Do najczesciej stosownych form optymalizacji podatkowej naleza dziatania
dotyczace kosztéw uzyskania przychodéw w roku podatkowym oraz dzialania na
przychodach. W pierwszym przypadku chodzi o to, by jak najwigcej wydatkow
poniesionych w okresie biezacym zaliczy¢ do kosztow uzyskania przychodoéw
tego okresu. Dzigki temu zmniejszeniu ulegnie wynik finansowy (dochéd) pod-
legajacy opodatkowaniu. W drugim przypadku idzie o przesunigcie przychodoéw
1 tym samym ptatnosci podatku na okres nast¢pny. Korzys¢ z tym zwiazana jest
tym wyzsza, im wyzsza jest inflacja [Janik 1 Pazdzior 2014, s. 56-57].

Przedmiotem opodatkowania jest dochod przedsigbiorstwa rozumiany jako
nadwyzka sumy przychodow nad kosztami ich uzyskania, osiagnigta w roku po-
datkowy. Istotng rolg w tej definicji spelniaja koszty uzyskania przychodow. Nie
sa one tozsame z tymi, ktore zdefiniowane zostaty w ustawie o rachunkowosci.
Czg$¢ tych kosztow nie jest honorowana przez prawo podatkowe. Dotyczy to
tzw. wydatkéw niestanowiacych kosztow uzyskania przychodow?. Zapisy usta-
wowe dotyczace tych wydatkow w praktyce budza czgsto wiele kontrowers;ji in-
terpretacyjnych. Réznice dotycza innego rozumienia danego zapisu przez przed-
sigbiorce i urzad skarbowy, co tworzy tzw. ryzyko podatkowe.

Z zarzadzaniem kosztami uzyskania przychodow wiaza si¢ m.in. takie spo-
soby optymalizacji podatkowe;j, jak:

—  wybodr metody i ustalenie stawek amortyzacji aktywow trwatych;

—  wybdr zrodet finansowania dziatalno$ci biezacej i inwestycji;

—  ksztaltowanie kosztow wynagrodzen i pochodnych poprzez wyboér odpo-
wiednich form zatrudnienia pracownikow.

Kwestia amortyzacji jako kosztu uzyskania przychodéw uregulowana zostata
szczegdtowo w ustawie o podatku dochodowym od oséb fizycznych. Podatnik

2 Do wydatkow niezaliczanych do kosztow uzyskania przychodow naleza m.in. grzywny i kary pie-
niezne, koszty egzekucyjne, koszty reprezentacji, wydatki socjalne z ZFSS itd. Katalog takich wydat-
kow zawarto w art. 23 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (DzU
z 2010 r. nr 51, poz. 307 z pézn. zm.).
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ma do wyboru cztery metody amortyzacji: a) metodg liniowa, b) ustalenie indywi-
dualnych stawek amortyzacyjnych, ¢) metod¢ degresywna, d) jednorazowy odpis
amortyzacyjny. Z kolei w zakresie finansowania przedsigbiorstwa decyzje finan-
sowe dotycza najczeséciej wyboru migdzy kredytem bankowym a leasingiem.

Optymalizacja nie ogranicza si¢ jedynie do kwestii takich jak wysokos¢
przychodéw oraz kosztow i podatkow. W niektérych przypadkach obiektem za-
interesowania podatnika jest sam moment osiagania przychodow, koszty elimi-
nacji ryzyka podatkowego czy termin ptatnosci podatkow.

Z optymalizacja podatkowa wiaze si¢ pojgcie preferencji podatkowych, uj-
mowanych w literaturze jako tzw. tax expenditures. W bezposrednim ttumacze-
niu oznacza to ,,wydatki podatkowe”, poniewaz, jak zauwazyt autor tej koncepcji
— Stanley S. Surrey — tax expenditures przypominaja w swej istocie wydatki
budzetowe [Dziemianowicz 2013, s. 56-57]. W konsekwencji moga by¢ one ro-
zumiane jako specjalne przywileje podatkowe kierowane do wybranych grup
podatnikow w celu realizacji okreslonych funkcji spoteczno-ekonomicznych.
Sa one zatem odstepstwem od ogdlnych zasad opodatkowania (standardowe;j
konstrukcji podatku) oraz sa alternatywa dla programu wydatkow budzetowych,
ktory moglby osiagnaé zblizone rezultaty [Galinski 2014, s. 32-33]. Niektore
preferencje podatkowe, bedac odstgpstwem od standardu podatkowego, nie wy-
magaja zadnych dziatan ze strony podatnika. Takie odstgpstwo skutkuje wprost
zmniejszeniem obcigzenia podatkowego po stronie beneficjenta preferencji. Na-
tomiast dyskontowanie innych preferencji wymaga okreslonych dziatan podatni-
kai,,wpisuje si¢” w funkcje stymulacyjna podatkéw. Przyktadowo w podatku od
nieruchomosci preferencje podatkowe wynikaja z decyzji rady gminy (pkt. 112)
lub organu podatkowego (wojta, burmistrza lub prezydenta) w zakresie:

1) ustalenia stawek podatkowych ponizej goérnych (ustawowych) poziomows;

2) udzielenia ulg i zwolnien przedmiotowych;

3) umorzen calos$ci lub czg$ci zobowiazan podatnikdéw z tytutu podatku, roztoze-
nia na raty zobowiazan podatkowych, odroczenia terminu ptatnosci podatku.

Wymienione preferencje moga by¢ elementem optymalizacji podatkowej
wowczas, gdy wiaza si¢ z decyzjami przedsigbiorcéw dotyczacymi przyktadowo
przeniesienia dziatalnosci na teren gminy, ktora stosuje nizsze stawki podatko-
we lub ztozenia wniosku do gminy, na terenie ktorej przedsigbiorstwo prowadzi
dzialalno$¢ w sprawie umorzenia cz¢sci lub catosci zobowiazan podatkowych.

W tabeli 1 przedstawiono ubytek dochodéw gmin i miast na prawach powiatu
z tytulu stosowania preferencji podatkowych w podatkach i optatach lokalnych.
W strukturze zastosowanych przez gminy w 2014 roku preferencji podatkowych
dominowato obnizenie gornych stawek podatkowych (77,3% w ogolnej kwo-
cie preferencji), ulgi i zwolnienia (bez ulg i zwolnien ustawowych) stanowity
16,8%, a pozostate formy preferencji 5,9% (rys. 1).
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Tabela 1
Udziat preferencji podatkowych w podatkach stanowigcych dochody gmin [%]
Wyszczegodlnienie Rok

2012 2013 2014
Dochody ogdtem 4.8 5,0 47
Dochody wtasne gmin 10,3 10,4 9,5
» Podatek od $rodkéw transportowych 65,6 70,6 73,0
» Podatek rolny 47,0 40,9 29,6
¢ Podatek od nieruchomosci 24,5 25,1 24,9
¢ Podatek od spadkow i darowizn 10,1 11,0 10,3
¢ Podatek lesny 1,7 1,1 1,0

Zrodto: Sprawozdania budzetowe JST z lat 2012-2014, Ministerstwo Finansow.

ogotem podatki i optaty lokalne

podatek od nieruchomosci

podatek od srodkéw transportowych

0 50 100
H Obnizenie gérnych stawek B Umorzenie zalegtosci podatkowych
podatkowych
OJ Ulgi i zwolnienia (bez ulg i zwolnien B Roztozenia na raty/odroczenia
ustawowych) termindw pfatnosci
Rysunek 1

Struktura preferencji w podatkach i optatach lokalnych w 2014 roku
Zrodto: Jak w tabeli 1.

Wedtug raportu Ministerstwa Finansow [Preferencje... 2014], warto$¢ pre-
ferencji w podatkach stanowiacych dochody budzetu panstwa (VAT, akcyza, PIT
i CIT) w latach 2009-2013 systematycznie rosta. W roku 2009 wyniosta ona
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59,5 mld zl, co stanowito 4,43% PKB, a w roku 2013 wynosita blisko 80 mld
zt, tj. 4,7% PKB. Wielkosci te nie uwzgledniaja preferencji w podatkach lokal-
nych stanowiacych dochod JST, ktorych wartos¢ w 2013 roku wyniosta 8 mld
zt, tj. 0,5% PKB. Wigkszos¢ preferencji podatkowych ma charakter pasywnych
strumieni finansowych. Czg$¢ globalnej kwoty preferencji nalezy jednak przy-
pisa¢ aktywnosci podatnikéw poszukujacych sposobow na obnizenie obciazen
podatkowych. Przedsigbiorcy indywidualni moga korzysta¢ gtéwnie z tych form
preferencji podatkowych, ktore wymagaja takiej aktywnosci i znajduja si¢ w ob-
szarze wladztwa podatkowego gmin (tab. 1, rys. 1).

Optymalizacja podatkowa w mikro- i matych
przedsiebiorstwach — w swietle badan ankietowych

Obje¢te badaniami ankietowymi przedsigbiorstwa osob fizycznych naleza
do segmentu mikro- i matych przedsigbiorstw. Struktura badanych jednostek
w aspekcie ogdélnych cech przedsigbiorstw i ich wtascicieli (tab. 2) jest pod wie-
loma wzgledami podobna do struktury ogoétu przedsigbiorstw w tym segmencie
przedsigbiorczosci w Polsce [Zob. Raport ... 2015].

W ocenie samych przedsigbiorcow, poziom ich wiedzy na temat podatkow
jest w wigkszosci umiarkowany lub dosy¢ wysoki (tab. 3). Jednakze przetozenie
tej ogdlnej wiedzy na konkretne decyzje zwiazane z optymalizacja podatkowa
i zarzadzaniem ryzykiem podatkowym jest trudne, gdyz wiedza przedsigbior-
cOw w tym zakresie jest juz znacznie mniejsza (tab. 3). Nie dziwi zatem, iz zde-
cydowana wigkszo$¢ przedsigbiorcow (83,3%) korzysta z zewngtrznych ustug
podatkowo-ksiegowych $wiadczonych przez biura rachunkowe lub doradcow
podatkowych?.

Jedna z podstawowych decyzji, ktéra moze wiaza¢ si¢ z optymalizacja podat-
kowa, jest wybor formy opodatkowania podatkiem PIT. Zalezy od niego nie tylko
wysokos¢ przysztego podatku, ale takze rodzaj i zakres prowadzonej ewidencji ksig-
gowej. Podatnik jako osoba fizyczna, podejmujac dziatalno$¢ gospodarcza, ma do
wyboru 4 formy opodatkowania: a) zasady ogoélne — wedlug skali podatkowej, b)
stawke liniowa, ¢) ryczalt od przychoddéw ewidencjonowanych, d) karte podatko-
wa. Wybrana forma moze by¢ zmieniana w kazdym kolejnym roku podatkowym.
Opodatkowanie na zasadach ogélnych jest podstawowa forma, ktora nie wyma-
ga zgloszenia. Nie wnikajac w szczegodty réznic migdzy wspomnianymi formami

3 7 badan ogolnokrajowych PEKAO SA wynika, iz w tym segmencie przedsigbiorstw, z zewngtrznych
ustug podatkowo-ksiggowych korzysta 64% firm (na Podkarpaciu 69%) [Raport... 2015, s. 82].
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Tabela 2

Charakterystyka badanej proby przedsiebiorstw oséb fizycznych

Ogolne cechy przedsiebiorcow

%

Aspekty podatkowe i zatrudnienie

%

i ich firm firm firm
1. Wiek przedsiebiorcow: 1. Podmioty bedace ptatnikiem VAT 93,7
—do 30 lat 18,8 — w tym rozliczajace sie kwartalnie | 18,7
—31-50 lat 58,4 |2. Podmioty bedgce podatnikami:
— powyzej 50 lat 22,9 — podatku od nieruchomosci 89,6
2. Odsetek kobiet przedsiebiorcow: | 31,2 — podatku od sr. transportowych 47,9
3. Wyksztatcenie przedsiebiorcow: — podatku rolnego 22,9
— podstawowe lub zawodowe 20,8 | 3. Prowadzenie ksiag rachunkowych:
— $rednie 47,9 — siedziba firmy 16,7
— wyzsze 31,3 — biuro rachunkowe 83,3
4. Rodzaj prowadzonej dziatalno$ci: 4. Formy opodatkowania PIT:
— handel 18,8 — zasady ogolne 68,8
— ustugi (w tym budowlane) 47,9 — podatek liniowy 14,6
— produkcja 6,3 — ryczatt od przychoddéw ewiden- 10 4
— przed. wielobranzowe (PPHU) | 27,1 cjonowanych ’
5. Miejsce prowadzenia dziatalnosci: — karta podatkowa 6,3
— wies$ 27,1 |5. Liczba zatrudnionych:
— miasto do 15 tys. mieszkancow | 39,6 — 1 pracownik 18,8
— miasto > 15 tys. mieszkancéow | 33,3 —od 2 do 9 pracownikéw 68,8
6. Okres dziatalnosci na rynku: —od 10 do 49 pracownikow 12,5
—do 1 roku 8,3 |6. Formy zatrudnienia pracownikéw:
—1-5 lat 35,4 — umowa o prace 64,6
—5-10 lat 16,7 — umowa zlecenie/lumowa o dzieto | 22,9
— powyzej 10 lat 39,6 — umowa na okres prébny 8,3
— inne (staz ptatny lub bezptatny) 4,2

Zrédto: Badania ankietowe.

opodatkowania®, warto podkresli¢, iz w ostatecznym rozrachunku daja one rozny
wynik w zakresie obciazenia podatkowego. Problem polega na tym, ze przedsigbior-
camusi podja¢ decyzje o wyborze stosownej formy opodatkowania na poczatku roku
podatkowego, a dopiero po jego zakonczeniu moze ocenic, czy wybor ten byt opty-
malny z punktu widzenia korzysci ekonomicznych dla przedsigbiorstwa. W przy-
padku ankietowanych podmiotdw, az 68,8% przedsigbiorcoOw byto opodatkowanych
na zasadach ogdlnych (tab. 2). Sposrod badanych tylko 27,1% dokonywato w ostat-
nich czterech latach zmiany formy podatkowania, natomiast co trzeci ankietowany
(33,3%) deklarowat gotowos¢ zmiany formy opodatkowania w przysztosci.

4 Szerzej o tym pisza m.in. Nenca i Zawadzka [2013, s. 29-35] oraz Spoz [2012, s. 242-243].
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Tabela 3
Poziom wiedzy przedsiebiorcow z zakresu podatkéw i optymalizacji podatkowej

Wiedza przedsiebiorcéw w zakresie:
Poziom wiedzy obcigzajacych ich optymalizacji zarzgdzania ryzykiem
podatkéw podatkowej podatkowym

Wysoki 10,4 - -

Dosy¢ wysoki 37,5 10,4 14,6
Umiarkowany 35,4 68,8 39,6

Raczej niski 12,5 18,8 33,3

Bardzo niski 4,2 2,1 12,5

Zrodio: Badania ankietowe.

Wybdr formy opodatkowania zalezy od wielu czynnikow, wsrod ktorych
poziom obciazen podatkowych nie musi by¢ kluczowym kryterium. W badane;j
zbiorowosci tylko 31,1% przedsigbiorcow kierowato si¢ wprost argumentem niz-
szego obciazenia podatkowego (rys. 2). Dla pozostatych kluczowym czynnikiem
wyboru byl rodzaj prowadzonej dziatalnosci oraz ocena skomplikowania danej
formy opodatkowania. Rodzaj prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, a takze
jej skala® ograniczaja palete wyboru form opodatkowania, ale zawsze pozostaja
przedsigbiorcy przynajmniej dwie opcje (zasady ogolne i podatek liniowy). Prost-
sze formy opodatkowania wymagaja mniejszych nakladéw na prowadzenie ksiag
rachunkowych (a w przypadku karty podatkowej praktycznie likwiduja takie na-
ktady), co w ogolnym rozrachunku moze by¢ korzystne dla przedsigbiorstwa.

Sposréd badanych przedsigbiorstw 68,7% korzystalo w latach 2011-2014
z roznego rodzaju preferencji podatkowych, ktore wymagaty od przedsigbior-
cow okreslonych decyzji, a zatem byty elementem optymalizacji podatkowej. Co
trzeci ankietowany przedsigbiorca deklarowat korzystanie w tym okresie tylko
z jednej formy preferencji podatkowej. Z kolei 27,1% ankietowanych korzystato
z dwoch form, a 8,3% z co najmniej trzech form preferencji podatkowej. Ogolnie
mozna stwierdzi¢, iz przedsigbiorcy indywidualni korzystali z dosy¢ ograniczonej
palety preferencji podatkowych. Niektore z nich, przyktadowo zwolnienia z opo-
datkowania dotacji na rozw0j przedsigbiorczosci (z UE lub Funduszu Pracy), byty
pochodna dziatan niezwiazanych z optymalizacja podatkowa, lecz z pozyskaniem
wsparcia publicznego lub innych. Zaden z przedsiebiorcow nie korzystat z kre-
dytu podatkowego oraz ulgi na nowe technologie, co moze wskazywac na mala
»atrakeyjno$¢” tych podatkowych instrumentow wsparcia przedsigbiorczosci.

5 Przepisy podatkowe zawieraja ograniczony katalog przedmiotowy w zakresie stosowania
ryczattowych form opodatkowania. Istnieja takze ograniczenia dotyczace skali prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej wyrazonej poziomem zatrudnienia lub poziomem przychodéw przed-
sigbiorstwa.
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31,3
41,7

271
Bkoszt kapitatu

Wnizsze opodatkownie DOdostepno$¢ finansowania

Oprostsza forma rozliczenia Bszybkosé pozyskania (procedury)

Orodzaj prowadzonej dziatalnoSci Btarcza podatkowa
A) wybor formy opodatkowania B) pozyskanie kapitatu obcego
Rysunek 2

Struktura przedsiebiorcéw wedtug gtéwnego kryterium wyboru formy opodatkowania po-
datkiem PIT oraz formy finansowania obcego [%]

Zrodio: Badania ankietowe.

Najczgsciej stosowana przez przedsigbiorcoéw forma optymalizacji podatko-
wej byly réznego rodzaju odpisy, odliczenia i znizki, w tym te zwigzane z usta-
leniem kosztow uzyskania przychodéw oraz ustaleniem przychodow podlegaja-
cych opodatkowaniu (rys. 3)°. Chodzi m.in. o odliczenia poniesionych wydatkow
od podstawy opodatkowania albo od naleznego podatku. Przyktadowo, co 6smy
przedsigbiorca (12,5%) korzystat z leasingu i zwiazane z tym optaty leasingowe
wliczatl w koszty uzyskania przychodow, pomniejszajac tym samym dochod do
opodatkowania. Nalezy jednak podkresli¢, iz tylko 6,3% ankietowanych kiero-
wato si¢ przy wyborze formy finansowania obcego mozliwo$cia zastosowania
tarczy podatkowe;j. Dla wigkszosci (rys. 2) decydujace znaczenie mial koszt ka-
pitatu, jego dostgpnos¢ (czyli np. wymagane zabezpieczenia) i szybko$¢ proce-
dur (fatwos¢ pozyskania kapitahu).

Jedna z prostszych i czg$ciej wykorzystywanych metod optymalizacji podat-
kowej w podatku dochodowym jest mozliwos$¢ odpisywania strat z lat ubiegtych.
W badanej zbiorowosci, w latach 2011-2014, z takiej mozliwosci skorzystato
27,1% przedsigbiorcow. Nie liczac jednorazowych odpisow amortyzacyjnych
aktywow trwatych o wartosci ponizej 3,5 tys. zt, co deklarowato 62,5% ankieto-
wanych, relatywnie niewielu przedsigbiorcow korzystalo z mozliwosci optyma-
lizacji, jakie daje amortyzacja. Ustawodawca dat m.in. mozliwo$¢ jednorazowej
amortyzacji aktywow trwatych, ktoérych warto$¢ nabycia lub wytworzenia prze-

 Wsrod form preferencji podatkowych nie byly brane pod uwage te ulgi i odliczenia (np. w po-
datku PIT ulga na dzieci), ktore nie dotyczyly dziatalnosci gospodarcze;j.
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* zwigzane z ustaleniem kosztow i przychodéw podatkowych, podstawy opodatkowania i naleznego podatku

Rysunek 3
Struktura przedsiebiorcow wedtug form stosowanych preferencji podatkowych [%]

Zrodio: Badania ankietowe.

kracza kwotg 3,5 tys. zt. Prawo do skorzystania z tej mozliwo$ci maja jednak
tylko tacy podatnicy, ktérzy w danym roku podatkowym rozpoczgli prowadze-
nie dziatalnosci gospodarczej oraz tzw. mali podatnicy’. Kolejnym sposobem
optymalizacji podatkowej w zakresie amortyzacji jest zastosowanie metody de-
gresywnej lub indywidualnych stawek podatkowych [Spoz 2012, s. 240-241].
W badanej zbiorowosci z przy$pieszonej amortyzacji skorzystalo tacznie 12,5%
ankietowanych, natomiast indywidualne stawki amortyzacyjne zastosowato
8,3% ankietowanych. Fakt niewielkiego znaczenia amortyzacji jako narzg¢dzia
optymalizacji podatkowej moze wyjasnia¢ struktura odpowiedzi respondentow
na pytanie o ich podejscie do tego kosztu. Otéz dla 58,3% ankietowanych jest
to konieczno$¢ wynikajaca z przepiséw prawa, dla 29,2% jest to zrodto finanso-
wania inwestycji odtworzeniowych, a tylko dla 12,5% jest to przede wszystkim
narzedzie optymalizacji podatkowe;.

7 Matym podatnikiem jest przedsigbiorca, ktorego wartoéé¢ przychodu ze sprzedazy nie przekro-
czyta w roku poprzednim réwnowartosci 1200 tys. euro w przeliczeniu na zitote (art. 5 pkt 20

u.p.o.d.f).
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Sposrod ankietowanych tylko jeden podmiot prowadzit dzialalno$¢ na te-
renie specjalnej strefy ekonomicznej, ale gotowo$¢ przeniesienia dziatalno$ci
do takiej strefy (w razie takiej mozliwosci) deklarowato 8,3% przedsigbiorcow.
Mozliwo$¢ ustalania przez organy stanowiace gmin wysokosci zréznicowanych
stawek podatkowych jest kluczowym instrumentem lokalnej polityki podatko-
wej [Poniatowicz i Wyszkowska 2014, s. 86—87]. Obnizenie stawek podatku
od nieruchomosci dotyczy zwykle 0sob fizycznych (w tym podmiotow gospo-
darczych oso6b fizycznych), w przypadku oséb prawnych czgsciej stosowane sa
inne instrumenty lokalnego wtadztwa podatkowego (np. zwolnienia podatkowe,
w tym takie, ktorych adresatami sq przedsigbiorcy, zwolnienia z zaplaty czgsci
podatku, roztozenie naleznos$ci podatkowej na raty, ewentualnie przesunigcie ter-
minu ptatnosci podatku). W badanej zbiorowos$ci z obnizonych (w stosunku do
gornych putapow ustawowych) stawek w podatku od nieruchomosci korzysta-
to 86,0% podatnikéw tego podatku (77,1% ogdtu badanych), zas z obnizonych
stawek w podatku od srodkow transportowych — 73,9% podatnikow (tj. 35,4%
badanych). Z kolei 10,4% przedsigbiorcéw skorzystato z nizszych stawek podat-
kowych w podatkach lokalnych w sposéb czynny, czyli lokujac lub przenoszac
dzialalno$¢ gospodarcza na teren tych gmin, ktore stosuja takie preferencje. Tyle
samo przedsigbiorcow skorzystato takze z przedmiotowych zwolnien w podat-
kach lokalnych (rys. 3). Dziatania tych przedsigbiorcow sa przyktadem optyma-
lizacji podatkowe;.

niejednoznacznos$¢ przepisow
nadmierne skomplikowanie przepiséw
niestabilno$¢ (zmienno$¢) przepisow
ryzgoryzm aparatu fisklanego

wysokie obcigzenia podatkowe

zbyt duzo podatkéw i optat
skomplikowanie procedur podatkowych

brak odliczen i ulg

zbyt duza czgstotlowos¢ rozliczen

Rysunek 4
Bariery zwigzane ze sferg opodatkowania przedsiebiorstw w ocenie przedsigebiorcow
(wedtug skali punktowej od 1 do 5, gdzie 1 — brak bariery, 5 — bardzo silna bariera)

Zrodio: Badania ankietowe.
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W prowadzeniu biznesu najbardziej przeszkadzaja przedsigbiorcom nieja-
sne (niejednoznacznie sformulowane) 1 niestabilne przepisy prawne, w tym pra-
wo podatkowe [Raport... 2015, s. 83; Janik i Pazdzior 2014, s. 58]. Znalazto to
potwierdzenie takze w omawianych badaniach (rys. 4), w ktoérych poproszono
przedsigbiorcoOw o wskazanie 1 oceng sity barier w sferze opodatkowania przed-
sigbiorstw. Za najwazniejsza barierg przedsigbiorcy uznali nie tyle poziom ob-
ciazen fiskalnych, ile niejednoznacznos$¢ i nadmierne skomplikowanie przepisow
podatkowych. Dalej za$ niestabilno$¢ przepiséw i rygoryzm aparatu fiskalnego
(m.in. nadmiar kontroli podatkowych i asymetrig¢ pozycji prawnej podatnika i or-
ganu podatkowego). Wszystkie te czynniki wplywaja na poziom ryzyka fiskal-
nego i tym samym ogolnego ryzyka biznesowego. Stanowia one takze barierg
w stosowaniu optymalizacji podatkowe;.

Niewielka liczebno$¢ ankietowanych przedsigbiorstw nie pozwolila na
zastosowanie statystycznych metod oceny zalezno$ci migdzy poszczegdlnymi
cechami przedsigbiorstw i przedsigbiorcow a faktem stosowania optymaliza-
cji podatkowej. Niemniej obserwacja wynikow badan ankietowych pozwala
na spostrzezenie, ze stosowanie réznych form optymalizacji podatkowej jest
relatywnie czgstsze w podmiotach: 1) wielobranzowych i1 produkcyjnych,
2) zatrudniajacych wigcej pracownikow, 3) korzystajacych z uslugowego pro-
wadzenie ksiag rachunkowych, 4) firmach o dtuzszym stazu dziatalnosci i be-
dacych platnikami VAT.

Podsumowanie

Przedsigbiorcy indywidualni daza do minimalizacji obciazen podatkowych
przez wybdr formy opodatkowania dochodow, jednakze gtownym obszarem
optymalizacji podatkowej jest sfera ustalenia dochodéw podlegajacych opodat-
kowaniu poprzez okreslone zarzadzanie kosztami (amortyzacja, koszty finan-
sowania, formy zatrudniania pracownikow itp.). Ta sfera jest jednak zwiazana
z okreslonym ryzykiem podatkowym, gdyz zasadnos¢ ujecia niektorych wydat-
koéw, jako kosztow uzyskania przychodow, bywa najczgstszym powodem sporow
migdzy przedsigbiorcami a organem podatkowym. Przedsigbiorcy korzystaja
takze z roznego rodzaju ulg i zwolnien, w tym z preferencji w podatkach lokal-
nych bgdacych forma wspierania przedsigbiorczosci przez jednostki samorzadu
terytorialnego.

Generalnie zakres stosowania narz¢dzi optymalizacji podatkowej w sekto-
rze mikro- i matych firm nalezy oceni¢ jako niewielki i ograniczajacy si¢ do
stosowania najprostszych instrumentow. Wobec ztozonos$ci 1 niestabilnosci sys-
temu podatkowego stosowanie optymalizacji podatkowej przez przedsigbiorcow
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jest ograniczane przez wady systemu podatkowego, m.in. niejednoznaczno$¢
przepisow podatkowych, zmienno$¢ i skomplikowanie prawa podatkowego. Dla
czesci przedsigbiorcow, ktorzy rezygnuja ze stosowania instrumentow optyma-
lizacji podatkowej, ryzyko podatkowe wynikajace z wad systemu podatkowego
oraz rygoryzmu aparatu fiskalnego przestaniaja ewentualne korzysci finansowe
z optymalizacji.
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Abstrakt

W opracowaniu opisano istotg i formy optymalizacji podatkowej w podmiotach
gospodarczych o0sob fizycznych. Okreslono uwarunkowania decyzji przedsig-
biorcow indywidualnych w zakresie stosowania optymalizacji podatkowej oraz
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dokonano oceny skali stosowania réznych form preferencji podatkowych przez
mikro- 1 male przedsigbiorstwa.

Stowa kluczowe: optymalizacja podatkowa, ryzyko podatkowe, przedsigbiorcy

Decisions of individual entrepreneurs in the aspect
of tax optimization

Abstract

The study describes the essence and form of tax optimization in economic en-
tities of individuals. In the paper, the reasons for making certain decisions by
individual entrepreneurs on the use of tax optimization were examined. The scale
of the use of various forms of tax preferences by micro and small enterprises was
analysed.

Key words: tax optimization, tax risk, entrepreneurs
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Wiedza konsumentéw jako determinanta decyzji
zakupowych na rynku zywnosci ekologicznej

Wstep

Rolnictwo ekologiczne rozwija si¢ dynamicznie na §wiecie oraz w krajach
Unii Europejskiej. W Polsce istnieje duzy potencjal dla rozwoju rolnictwa eko-
logicznego zaréwno od strony podazy, jak rowniez od strony popytu. Rosnaca
popularno$¢ zywnosci ekologicznej w duzym stopniu wynika ze zmiany zacho-
wania konsumentdw, ktdrzy coraz chgtniej siggaja po produkty ekologiczne. Rol-
nictwo ekologiczne jest odpowiedzia na zmieniajace si¢ potrzeby konsumentow,
ktorzy sa coraz bardziej $wiadomi, ze nieodpowiednie odzywianie moze by¢
przyczyna wielu chordb, oraz ze zywno$¢ powstala w warunkach naturalnych
spetnia jego oczekiwania. Dlatego nalezy prowadzi¢ dziatania zmierzajace do
zmiany nawykow zywieniowych od najmtodszych lat, zachgcajac do konsumpcji
produktéw ekologicznych. Trudno jest jednak konkurowa¢ z duzymi migdzyna-
rodowymi koncernami produkujacymi zywno$¢ w warunkach przemystowych,
ktore przeznaczaja znaczne $rodki na promocje swoich wyrobow, zachgcajac do
konsumpcji estetycznie opakowanych produktow, ktore nie zawsze pozytywnie
wplywaja na zdrowie. Alternatywa dla Zzywnosci konwencjonalnej jest Zywno$¢
ekologiczna, ktora zapewnia bezpieczenstwo zdrowotne z racji naturalnych cech
jakie charakteryzuja te produkty.

Wsrod wielu czynnikow decydujacych o dokonywanych zakupach zywno-
sci, kluczem do pozadanych decyzji zakupowych jest odpowiednia wiedza na
temat cech zywnosci ekologicznej i konsekwencji jakie niesie za soba jej spozy-
wanie. Brak odpowiedniej wiedzy w tym zakresie moze znieksztatca¢ decyzje
nabywcze, skutkiem ktérych mimo swoistego wyobrazenia, ze konsument postg-
puje stusznie, tak naprawdg bedzie dokonywat niewlasciwych wybordw.
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Celem artykutu jest ocena stanu wiedzy na temat zywnosci ekologicznej oraz
identyfikacja wptywu tej wiedzy na decyzje podejmowane przez konsumentow.

Zrédlem prezentowanych wynikéw sa badania wiasne przeprowadzone
w III kwartale 2014 roku na probie 200 respondentow, mieszkancow wojewodz-
twa podkarpackiego. Badang probg wyodrgbniono, wykorzystujac dobor kwo-
towy, odzwierciedlajacy struktur¢ populacji. Przy wyznaczaniu kwot uwzgled-
niono takie cechy respondenta, jak: pte¢, wiek (w przedziatach 18-24 , 25-39,
40-59, 60 i wigcej lat) oraz miejsce zamieszkania (wie§, miasto do 20 tys.,
miasto 20-50 tys., miasto 50-100 tys. i miasto powyzej 100 tys. mieszkancow)
respondentéw. Z uwagi na regionalny zasi¢g badania, ktore obejmowato teren
wojewddztwa podkarpackiego, wynikow zawartych w niniejszym opracowaniu
nie nalezy uogolnia¢ na populacje generalna.

Czynniki wptywajace na wzrost popytu na produkty
ekologiczne

W Polsce rynek produktéw ekologicznych jest jeszcze stabo rozwinigty
w poréwnaniu do wielu krajow UE, charakteryzuje si¢ mata dostgpnoscia pro-
duktow ekologicznych, szczegolnie krajowego pochodzenia oraz w konsekwen-
cji ich wysoka cena, na co w znacznej mierze maja wptyw posrednicy. Dlatego
potrzebne sa dzialania, ktore umozliwia rozwoj rynku, a w konsekwencji ob-
nizenie cen 1 wigksza dostepnos¢ tych produktow. W latach 2003-2013 liczba
gospodarstw ekologicznych w Polsce wzrosta ponad jedenastokrotnie, z 2286
w 2003 do 26 598 w 2013 roku'. W Polsce istnieje ogromny potencjat, jesli cho-
dzi o mozliwosci upraw ekologicznych, gdyz w 2013 roku powierzchnia uzytko-
wana zgodnie z przepisami o rolnictwie ekologicznym wynosita okoto 675 tys.
ha, co stanowito ok. 4% catej powierzchni uzytkowanej rolniczo?. Konieczne sa
réwniez dziatania umozliwiajace podnoszenie wiedzy producentéw i konsumen-
tow w zakresie jako$ci, wartosci odzywczych produktéw ekologicznych. Wazne
jest, aby zwigkszy¢ udziat krajowych produktéw w sklepach z zywnoscia eko-
logiczna. Jeden ze sposobow polega na informowaniu konsumentéw o wysokiej
wartos$ci odzywczej ekologicznych produktow, szczegodlnie krajowego pocho-
dzenia [Gorskii in. 2014, s. 70].

!'Raport o stanie rolnictwa ekologicznego w Polsce w latach 2011-2012. Inspekcja Jakosci Han-
dlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych, Ramowy Plan Dziatan dla Zywnosci i Rolnictwa Ekolo-
gicznego w Polsce na lata 2014-2020, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa 2014.
2 Ramowy Plan Dziatan dla Zywnosci i Rolnictwa Ekologicznego w Polsce na lata 2014-2020,
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa 2014, s. 8.
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O dynamicznym rozwoju sektora rynku zywnos$ci ekologicznej decyduje

stale rosnacy popyt, ktory uwarunkowany jest wieloma czynnikami:

— troska o zdrowie i zachowanie dobrej kondycji,

— moda i dbatoscia o srodowisko,

— zaufaniem konsumentow do dostawcoéw produktoéw ekologicznych,
— cena i sytuacja materialng konsumentow,

— preferencjami w zakresie jako$ci konsumowanej Zzywnosci,

—  stanem wiedzy w zakresie zasad produkcji ekologicznej’.

Wspotczesni konsumenci przejawiaja okreslone oczekiwania w stosunku do
zywnosci ekologicznej. Produkty te musza wyroznia¢ si¢ odpowiednia jako$cia
zdrowotna, powinny by¢ dostgpne w preferowanych przez konsumentéw miej-
scach sprzedazy i by¢ oferowane w cenach, ktore beda odpowiednie dla mniej
zamoznych konsumentow.

W 2004 roku, dziesig¢ lat temu najwigcej wskazan dotyczacych preferowanego
miejsca zakupu uzyskaty sklepy specjalistyczne (56%), targowiska (25%), super-
markety (21%) i rolnicy ekologiczni (19%) [Tybulski i Zakowska-Biemans 2007].

Rozwojowi popytu na zywnos¢ ekologiczna sprzyja coraz wigksza dostgp-
nos$¢ tego typu produktow, gdyz zywnos¢ ekologiczng wlaczaja do swej oferty nie
tylko sieci handlowe, ale coraz czg$ciej réwniez mniejsze sklepy spozywcze.

Sprzedaz produktow ekologicznych w supermarketach i hipermarketach
oraz sklepach delikatesowych odbywa si¢ zazwyczaj poprzez umiejscowienie
tych produktéw na wyodrgbnionych potkach lub dziatach sklepu, czgsto sa to
produkty pochodzace spoza kraju.

Waznym kanatem dystrybucji sa sklepy ogdlnospozywcze, lokalne, osied-
lowe, ktore sa w niewielkim stopniu wykorzystywane do sprzedazy produktow
ekologicznych. W najblizszych latach mozna si¢ spodziewa¢ zmian w preferen-
cjach konsumentow dotyczacych miejsc zakupu zywnosci ekologicznej. Wzros-
nie popularno$¢ sklepow specjalistycznych oferujacych wytacznie produkty rol-
nictwa ekologicznego, konieczne jest jednak znaczne poszerzenie 1 zréZnicowa-
nie asortymentu polskich produktéw ekologicznych.

Z badan prowadzonych przez S. Zakowska-Biemans wynika, ze od kilku lat
obserwuje si¢ znaczacy wzrost liczby sklepodw oferujacych zywnos¢ ekologiczna
zarowno w handlu tradycyjnym, jak i elektronicznym. Wazne sa rOwniez inicja-
tywy stuzace skroceniu drogi migdzy konsumentem i producentem, np. poprzez
specjalistyczne targowiska, rynki hurtowe, co przyczyniloby si¢ do eliminacji
posrednikow, a przez to obnizenie cen produktow ekologicznych. Tworzenie
grup producentdow rolnych umozliwitoby realizacj¢ tego typu inicjatyw.

3 Ramowy Plan Dziatan dla Zywnosci i Rolnictwa Ekologicznego w Polsce na lata 2014-2020,
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa 2014, s. 11-12.
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Z badan prowadzonych przez M. Lemanowicz wynika, ze gtownymi mo-
tywami zakupu zywnosci ekologicznej okazaly si¢: przekonanie konsumentow,
ze zywnos¢ ekologiczna jest zdrowa, nie posiada szkodliwych substancji oraz
dbatos¢ o zdrowie swoje 1 bliskich. Najczestszym powodem, przez ktéry konsu-
menci rezygnuja z zakupu zywnosci ekologicznej, dla ponad polowy responden-
tow byta cena oraz trudny dostep do zywnosci ekologicznej [Lemanowicz 2014,
s. 1114]. Wysokie ceny produktow ekologicznych sprawiaja, ze nie wszystkie
grupy spoleczne moga pozwoli¢ sobie na ich zakup [Chotkowski i Czerwinska
2010, s. 164].

Badania przeprowadzone przez Kucinska w 2008 roku wskazaly, ze poziom
wiedzy konsumentow na temat produktow pochodzacych z rolnictwa ekologicz-
nego byl niski. Przyczyna takiego stanu byta niedostateczna informacja w me-
diach oraz zbyt skomplikowany sposob znakowania zywnosci ekologiczne;.
Konsumenci chetnie kupowaliby produkty ekologiczne, o ile bytyby one tatwiej
dostgpne, lepiej znakowane i tansze. Glownym motywem spozywania Zywno-
sci ekologicznej byta troska o wlasne zdrowie i1 cztonkdéw najblizszej rodziny
[Kucinska 2009, s. 164]. Zrodla wiedzy konsumentéw o rolnictwie i produktach
ekologicznych to gtéwnie media, takie jak Telewizja Polska, prasa oraz coraz
czg$ciej Internet.

Rolnictwo ekologiczne przyczynia si¢ do zwigkszania na rynku produktéw
o wysokiej jakosci, coraz czgsciej poszukiwanych przez konsumentdéw. Jednak
pojedynczy producent nie jest w stanie wprowadzi¢ swoich produktéw na rynek.
Dlatego potrzebne sa wspolne dziatania wprowadzania produktéw do obrotu,
wspolny marketing i promocja oraz dostosowanie oferty do zmieniajacych si¢
potrzeb i oczekiwan konsumentow.

Celem gtdéwnym Ramowego Planu Dziatan dla Zywnosci i Rolnictwa Eko-
logicznego w Polsce na lata 2014-2020 jest rozwdj rolnictwa ekologicznego
i zywnosci ekologicznej poprzez*:

1) Zwigkszenie konkurencyjnosci rolnictwa ekologicznego oraz wzrost podazy
zywnosci ekologicznej na rynku.

2) Stymulowanie rozwoju przetworstwa produktéw ekologicznych.

3) Dywersyfikacja oraz wzmocnienie kanatow dystrybucji.

4) Wazrost wiedzy konsumentow na temat rolnictwa i zywnosci ekologiczne;.

5) Podniesienie poziomu wspOlpracy pomigdzy podmiotami dziatajacymi
w obszarze rolnictwa ekologicznego.

6) Wtlaczenie organdéw administracji rzadowej i samorzadowe;.

4 Ramowy Plan Dziatan dla Zywnosci i Rolnictwa Ekologicznego w Polsce na lata 2014-2020,
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa 2014, s. 29-30.
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7) Utrzymanie wysokiego poziomu systemu kontroli i certyfikacji produktow
ekologicznych.

Z badan prowadzonych przez TNS Polska wynika, Ze osoby kupujace zyw-
nos$¢ ekologiczng niekoniecznie kojarza ja z zywno$cia certyfikowana. Potwier-
dzeniem moze by¢ niska znajomos$¢ unijnego oznaczenia zywnosci ekologicz-
nej (ekolis¢). Brak wiedzy na temat korzySci, jakie dostarcza zywnos¢ ekolo-
giczna w poréwnaniu do zywnos$ci konwencjonalnej oznacza brak uzasadnienia
dla zwigkszenia wysitku w celu dotarcia do takiej Zywnosci 1 zaptacenia za nig
wyzszej ceny niz za produkty nieekologiczne [Nestorowicz i Pilarczyk 2014,
s. 589]. Dlatego dla rozwoju rynku zywnosci ekologicznej bardzo wazne jest
podnoszenie poziomu wiedzy konsumentéw na temat wlasciwosci, jakosci oraz
oznaczenia zywnosci ekologiczne;.

Wiedza jako determinanta decyzji zakupowych

Zachowania konsumentoéw na rynku produktow ekologicznych zaleza od
wielu czynnikow. Determinuje je przede wszystkim poziom swiadomosci ekolo-
gicznej, poziom dochodow, wiedzy i dziatania marketingowe. Jednym z kluczo-
wych czynnikéw motywujacych konsumentéw do zakupu produktow ekologicz-
nych jest ich stan §wiadomosci ekologiczne;.

Swiadoma konsumpcja to inaczej podjecie decyzji o zakupie danego towaru
spozywczego w oparciu o mozliwie pelne informacje. Jest to §wiadomos¢, ze
kazdorazowy wybor, jakiego dokonuje konsument w trakcie robienia zakupow,
niesie za soba pewne konsekwencje zarowno ekologiczne, ekonomiczne, jak
i spoteczne. Podstawa trafnych decyzji nabywczych jest odpowiedni stan wiedzy,
jakim powinien dysponowac¢ $wiadomy konsument po to, by nie szkodzi¢ swoimi
decyzjami sobie i innym. W celu weryfikacji znaczenia wiedzy w ksztattowa-
niu zachowan nabywczych na rynku produktéw ekologicznych analizie poddano
poziom wiedzy w zakresie tych produktow. Podstawa stopniowania wiedzy byta
samoocena dokonana przez badanych respondentow (rys. 1).

Z przeprowadzonych badan wynika, Ze stan wiedzy na temat produktéw
ekologicznych jest niski. Zaledwie co dziesiaty pytany o znajomos$¢ produktow
ekologicznych i ich charakterystyczne cechy ocenit swoja wiedz¢ na bardzo do-
brym poziomie. Blisko potowa badanych przyznata, ze ma wprawdzie wiedzg o
istnieniu takich produktéw, ale zakres posiadanej w tym obszarze wiedzy okre-
$li¢ nalezy jako niski. Z kolei 1/5 pytanych nie dysponuje praktycznie zadna
wiedza w zakresie ekologicznych produktow zywnosciowych.

Stan wiedzy dotyczacej ekologicznych produktow zywnosciowych uzalez-
niony jest od cech spoteczno-demograficznych respondentow (tab. 1).
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Rysunek 1
Stan wiedzy badanych respondentéw na temat produktéw ekologicznych

Zrédio: Obliczenia na podstawie badan wiasnych.

Tabela 1
Stan wiedzy badanych respondentéw na temat produktéw ekologicznych z uwzglednie-
niem wybranych cech respondentéw [%]

Lp. Wiesza na temat Ple¢ Wiek zarrl\:ilclaesjiﬁznia

produktow ekologicznych T T e 42539 [ 40-59 | 60 | wiece | wies | miasto
1 Bardzo dobra 11,1191 16,7 4,3 9,1 15,0 16,0 57
2 Dobra 33,3[152 333 | 304 | 291 | 200 [200] 257
3 Dostateczna 44.4(485| 333 | 391 | 52,7 | 450 |520] 42,9
4 Niedostateczna 1,1 (27,3 16,7 | 26,1 | 9,1 200 |120] 257

Zrédio: Obliczenia na podstawie badan wiasnych.

7 badan wynika, ze zdecydowanie wigksza wiedzg z zakresu produktow eko-
logicznych posiadaja mezczyzni. Przejawia si¢ to wigkszym udziatem mezczyzn
deklarujacych bardzo dobra i dobra znajomos$¢ produktow ekologicznych, jak
rowniez bardzo niskim udzialem przedstawicieli tej grupy, ktorych wiedza jest
niedostateczna. Wigksza swiadomos$cia w zakresie znajomosci produktéw ekolo-
gicznych charakteryzuja si¢ ludzie mtodzi. Powiazane jest to zapewne z etapem
ksztatcenia jaki towarzyszy lub towarzyszyl przedstawicielom tej grupy. Okres
nauki i ksztatcenia to czas, w ktérym mlodzi ludzie zdobywaja ré6znorodna wie-
dzg¢, w tym wiedzg z profilaktyki odzywiania i dbatosci o zdrowie. Problem ten
jest szczegolnie mocno akcentowany w czasie rozwijajacych si¢ problemow nad-
wagi i choréb cywilizacyjnych, bedacych skutkiem niewlasciwego odzywiania.
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Podobny poziom wiedzy w zakresie produktow ekologicznych deklaruja przed-
stawiciele najstarszej grupy wiekowej. Ludzie starsi czg$ciej zwracaja uwage na
zdrowotnos¢ spozywanych produktow, gdyz te w duzej mierze decyduja o dole-
gliwos$ciach zdrowotnych jakie wystepuja w okreslonym wieku. Postgpujac tym
tokiem myslenia, mozna potwierdzi¢ duzy, dodatni wplyw zywnosci ekologicz-
nej na kondycj¢ zdrowotna spozywajacych te produkty osob.

Najmniejsza $wiadomoscia charakteryzuja si¢ respondenci w przedziale
wiekowym 25-39 lat. Przedstawiciele tej grupy to mtodzi, zdrowi ludzie, czgsto
zapracowani 1 nie majacy czasu na troskg o zdrowe odzywianie.

Uzyskane dane wskazuja rowniez na przewage mieszkancoOw wsi w znajo-
mosci produktow ekologicznych. Potwierdza to zarowno wyzszy od mieszkan-
cOw miast udzial reprezentantow ze wsi posiadajacych duza wiedzg w badanym
zakresie, jak rowniez nizszy udzial przedstawicieli tych spotecznosci deklaruja-
cych brak wiedzy w tym zakresie.

Analizowany stan wiedzy w zakresie produktow ekologicznych determinuje
cechy zywnosci, jakie powinny charakteryzowaé zywnos¢ ekologiczna (tab. 2).

Tabela 2
Stan wiedzy konsumentéw na temat produktéw ekologicznych a wymagania, jakie po-
winna spetnia¢ zywnosc¢ ekologiczna [%]

Wiedza respondentow na temat
zywnosci ekologicznej
Gt6 i e
Lp. _Glowne wymagania Ogotem | S ® S
stawiane zywnosci ekologiczne;j s} 5 Qo
N © © 8
D 5 7 3
®© ] o] Q
Ke] © © [
1 Wyprodukoyvar\a w natL'JraIny sppsob 20,8 27.8 19 24.4 11
bez nawozéw i dodatkdéw chemicznych
2 | Wyprodukowana tradycyjnie 11,2 5,6 4,8 14,6 13,9
Wolna od konserwantow 22,5 16,7 21,4 23,2 25
4 Mato przet’WQrzona, z kr.otszym okresem 10,7 22.2 1.9 85 8.3
przydatnosci do spozycia
5 | Nieszkodliwa dla zdrowia 9,6 5,6 11,9 7,3 13,9
6 | Odpowiednio oznakowana i atestowana 6,7 5,6 71 6,1 8,3
7 |Bogata w sktadniki odzywcze 11,2 5,6 14,3 13,4 5,6
8 | Wysokie walora smakowe 5,6 — 71 2,4 13,9
9 | Atrakcyjny wyglad 1,7 11,1 24 - -

Zrédio: Obliczenia na podstawie badan wiasnych.
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Najczgsciej wymienianym kryterium, jakie powinna spetnia¢ zywnos$¢ eko-
logiczna jest brak konserwantow w sktadzie produktow. Na drugim miejscu re-
spondenci wskazywali na naturalne metody produkcji, bez nawozow i srodkow
podnoszacych wydajnos¢ produkcji. Kolejne wymagania dotyczyly tradycyjnych
metod produkcji 1 zasobnosci w sktadniki odzywcze. Najmniejsze znaczenie dla
konsumentéw nabywajacych ekologiczne produkty zywnosciowe ma atrakcyj-
ny wyglad produktu. Wprowadzenie do omawianej analizy kryterium poziomu
wiedzy respondentéw na temat produktow ekologicznych dostarcza nowych
wnioskow. Najlepiej wyedukowani respondenci jako najwazniejsze kryterium
produktu ekologicznego podaja naturalny sposob produkcji, bez dodatkoéw che-
micznych. Bardzo wazne kryterium dla tej grupy stanowi niski poziom przetwo-
rzenia i1 krotki okres przydatnosci do spozycia. Opisane w ten sposob wymaga-
nia potwierdzaja kompetencje respondentow, ktorzy sa §wiadomi, ze warunkiem
uzyskania dobrych zdrowych produktow jest posiadanie dobrych surowcow, a to
warunkuje proces ich wytwarzania. Ponadto im bardziej przetworzone produkty
i dtuzszy okres ich trwatosci, tym wigksze jest prawdopodobienstwo ingerowa-
nia w sktad produktu.

W miarg spadku poziomu wiedzy na temat zywnosci ekologicznej obserwuje
si¢ przesuwanie wymogow stawianych zywnos$ci ekologicznej na inne obszary.
Najstabiej zorientowani nabywcy wprawdzie mocno akcentuja warunek braku
konserwantow w tych produktach, ale zwracaja rowniez uwage na inne cechy
zywnosci, w tym brak niekorzystnego wptywu na zdrowie, wysokie walory sma-
kowe czy tradycyjne metody produkcji.

Poziom wiedzy z zakresu zywnosci ekologicznej znajduje przetozenie na
decyzje nabywcze konsumentdéw. Przejawami tych zachowan sa czynniki decy-
dujace w najwigkszym stopniu o wyborze omawianych produktéw (tab. 3).

Najwigkszy wplyw na decyzje zakupu produktow ekologicznych ma $wie-
705¢ produktow, ich walory smakowe i zapachowe oraz wartos¢ odzywcza. Maty
wplyw na decyzje zakupowe wywieraja natomiast takie czynniki jak wyglad,
cena czy kraj pochodzenia. Z uzyskanych danych wynika, ze konsumenci cha-
rakteryzujacy si¢ wyzszym poziomem wiedzy na temat produktow ekologicz-
nych przywiazuja wigcej uwagi w swoich decyzjach zakupowych do cech zdro-
wotnych produktu, akcentujac znaczenie wartosci odzywczych i §wiezosci pro-
duktoéw. Spadkowi zasobu wiedzy jakim dysponuja nabywcy towarzyszy zmiana
wagi czynnikéw analizowanych, w tym wzrost znaczenia walorow smakowych
i zapachowych oraz wzrost znaczenia ceny jako czynnika determinujacego wy-
bor ekologicznych produktow zywnosciowych.

Poziom $wiadomosci dotyczacej cech zywnosci ekologicznej wptywa row-
niez na preferencje konsumentow dotyczace wyboru miejsca dokonywania zaku-
pu produktéw zywnosciowych (tab. 4).
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Tabela 3
Stan wiedzy konsumentéw na temat produktéw ekologicznych a czynniki decydujace

o wyborze produktéw ekologicznych [%]

Wiedza respondentéw na temat
zywnosci ekologicznej
L Czynniki w najwiekszym stopniu © o
P- decydujace o wyborze produktéw Ogotem g g S
ekologicznych o 9 ©
o ) 173
N © T o
D 5 3 |3
© <] o] QL w©
o © © c Cc
1 | Swiezos¢ 275 | 278 | 31,7 | 27,5 | 233
2 | Walory smakowe i zapachowe 26,2 22,2 22,8 24,7 36,7
3 |Cena 5,1 - 49 5,8 6,5
4 | Wartos¢ odzywcza 243 27,8 244 21,7 23,5
5 |Wyglad 29 5,6 24 2,8 3,3
6 |Przyzwyczajenie 8,3 11,1 8,9 10,1 3,3
7 | Kraj pochodzenia 57 5,6 4,9 7,2 3,3

Zrédio: Obliczenia na podstawie badan wtasnych.

Tabela 4
Stan wiedzy konsumentéw na temat produktow ekologicznych a miejsce, w ktérym doko-

nujg zakupu produktéw ekologicznych [%]

Wiedza z zakresu zywnosci
ekologicznej

Miejsca, gdzie konsumenci © g

Lp. najczesciej kupujg produkty Ogotem _g iy §

ekologiczne S ) ©

o 2 @

N © 5} o

° el @ 2

1) o o —

Ko} © © c
1 | Sklep specjalistyczny 38,3 58,4 28,6 39,3 33,3
2 | Sklep wielkopowierzchniowy 23,3 16,7 21,4 21,9 41,7
3 | Targowisko, bazar 21,7 41 28,6 24,6 8,3
4 | Bezposrednio u producenta 15,0 20,8 21,4 10,7 12,5
5 | Sklep internetowy 1,7 - - 3,6 4,2

Zrédio: Obliczenia na podstawie badan wiasnych.

Najczg$ciej wybieranym miejscem zakupu produktéw ekologicznych sa
sklepy specjalistyczne, w ktorych konsumenci nabywaja blisko 40% spozy-
wanej zywnos$ci ekologicznej. Na drugim miejscu pod wzgledem zaopatrze-
nia w zdrowa zywno$¢ znajduja si¢ sklepy wielkopowierzchniowe oraz tar-
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gowiska i bazary. Najmniejsze znaczenie w dystrybucji omawianej zywnosci
odgrywaja sklepy internetowe. Pomimo rosnacej popularnosci tego kanatu
dystrybucji za jego posrednictwem do konsumentow trafia niecate 2% produk-
tow ekologicznych.

Podobnie jak w przypadku wczesniejszych analiz, czynnikiem réznicuja-
cym wybor miejsca zakupu zywnosci ekologicznej jest stan wiedzy konsu-
mentéw. Najlepiej zorientowani konsumenci $wiadomie wybieraja sklepy
specjalistyczne jako miejsca zakupu gwarantujace im zakup dobrych produk-
tow. Matym zainteresowaniem ws$rod omawianej grupy respondentdw ciesza
si¢ natomiast zakupy na targowiskach 1 bazarach oraz poszukiwanie zywnosci
ekologicznej w sklepach wielkopowierzchniowych. Dla konsumentow z niz-
szym poziomem wiedzy sklepy specjalistyczne réwniez sa podstawowym
miejscem zakupu zywnos$ci ekologicznej, chociaz wielkos¢ zakupoéw realizo-
wanych w tych miejscach jest zdecydowanie mniejsza. Na znaczeniu zyskuja
natomiast sklepy wielkpowierzchniowe, w ktorych zakupy zdrowej zywnosci
realizuje ponad 40% respondentow, posiadajacych najstabsza wiedzg z zakresu
zywnosci ekologicznej.

Podsumowanie

Rynek zywnosci ekologicznej w Polsce rozwija si¢ dos¢ dynamicznie. Du-
zym potencjatem sa polscy producenci zywnosci ekologicznej, ktérych liczba
w latach 2003-2013 wzrosta ponad jedenastokrotnie. Rosnaca wiedza spote-
czenstwa w zakresie wplywu rolnictwa ekologicznego na srodowisko oraz cech
1 zalet zywnos$ci ekologicznej przyczynia si¢ do wzrostu popytu na produkty
ekologiczne.

Przeprowadzone na terenie wojewodztwa podkarpackiego badania wska-
Zuja, ze poziom wiedzy spoleczenstwa w zakresie znajomosci cech zZywnosci
ekologicznej jest bardzo niski. Najwyzsza swiadomos$cia w tym zakresie odzna-
czaja si¢ mezcezyzni, ludzie mtodzi oraz mieszkancy wsi. Wysokiemu poziomo-
wi wiedzy towarzysza najbardziej racjonalne oceny czynnikéw determinujacych
zachowania nabywcze. Z kolei brak wystarczajacej wiedzy polskich konsumen-
tow powoduje btedne definiowanie cech produktéw ekologicznych, co czgsto
skutkuje niewlasciwymi decyzjami nabywczymi.

W zwiazku z tym konieczne jest podejmowanie dziatan informacyjnych,
promocyjnych i edukacyjnych, ktoére przyczynia si¢ do podniesienia poziomu
wiedzy o zaletach zywnosci ekologicznej i kreowania odpowiednich zachowan
konsumentow.
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Abstrakt

W Polsce zywnos¢ ekologiczna cieszy si¢ rosnacym zainteresowaniem konsu-
mentow przyczyniajac si¢ do dynamicznego rozwoju tego rynku. Celem artykutu
jest okreslenie wplywu poziomu wiedzy konsumentoéw na temat produktow eko-
logicznych na decyzje zakupowe. Z przeprowadzonych badan wynika, ze stan
wiedzy na temat zywnosci ekologicznej jest nadal zbyt niski. Poziom wiedzy
determinuje wlasciwe okreslenie cech Zywnosci jakie powinny charakteryzo-
wac zywnos$¢ ekologiczna. Z badan wynika, ze konsumenci charakteryzujacy
si¢ wyzszym poziomem wiedzy na temat produktow ekologicznych jako naj-
wazniejsze kryterium produktu podaja naturalny sposéb produkcji, bez dodat-
kéw chemicznych oraz przywiazuja wigksza wage do cech zdrowotnych takich
jak warto$¢ odzywcza i $wiezo$¢ produktow. Wazne sa dziatania zmierzajace
do podnoszenia poziomu wiedzy i zwigkszenia zainteresowania ekologicznymi
produktami zywno$ciowymi.

Stowa kluczowe: zywno$¢ ekologiczna, rolnictwo ekologiczne, zachowanie kon-
sumenta, wiedza
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Consumers’ knowledge as a determinant of purchasing
decisions on the organic food market

Abstract

In Poland, a growing consumer interest in organic food is observed, contributing
to the development of this market. The aim of this article is to determine the in-
fluence of the level of consumer awareness of organic products on the purchasing
decisions. The study shows that the state of knowledge about organic food is still
too low. The level of knowledge determines appropriate defining the characteri-
stics of organic food. The research shows that consumers characterized by higher
level of knowledge on organic products, state that the most important product
criterion is a natural way of production, without chemical additives. They pay
more attention to health characteristics such as nutritional value and freshness
of the products. The efforts to raise the consumers’ awareness and increase their
interest in organic food products is also important.

Key words: organic food, organic farming, consumer behavior, knowledge
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Rola struktury kapitatu w ksztattowaniu
wartosci przedsiebiorstwa (elementy teorii,
doswiadczenia praktyki)

Wstep

Struktura kapitalu stanowi podstawowy problem funkcjonowania wspolcze-
snego przedsigbiorstwa. Prawidlowy wybor zrodet finansowania i efektywne wy-
korzystanie pozyskanego kapitatlu to gldéwne decyzje uczestnikoéw rynku finanso-
wego. Wymagaja one rozpatrzenia w powigzaniu m.in. z: rozwojem teorii rynku
kapitatlowego, problemami ryzyka, wyceny rynkowej przedsigbiorstwa czy tez
podstawami inwestowania. Wazna jest ocena, w jakim stopniu zmiany struktury
kapitatu wplywaja na wybory inwestoréw, a tym samym decyduja o ksztatto-
waniu si¢ wartosci rynkowej przedsigbiorstwa. Celem artykutu jest proba oceny
wptywu struktury kapitatu na warto$¢ rynkowa przedsigbiorstw notowanych na
polskim rynku kapitalowym. W artykule uwzgledniono podstawowe elementy
teorii struktury kapitalu z wyr6znieniem problemoéw decyzyjnych oraz ryzyka
struktury kapitatu.

Struktura kapitatu jako problem decyzyjny

Wybor struktury kapitatu jest gldownym problemem decyzyjnym kazdego
przedsigbiorstwa. W rozwazaniach dotyczacych struktury kapitatu, szeroko pre-
zentowanych w literaturze, rozpatruje si¢ wiele zagadnien zwiazanych z ryzy-
kiem finansowym, ocena kosztu kapitatu, rozwiazaniami podatkowymi, cechami
wspotczesnych rynkéow finansowych, wystgpujacymi na nich konfliktami inte-
resOw 1 asymetrig informacji. W rozwazaniach wyréznia si¢ nie tylko czynniki
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warunkujace wybory przedsigbiorstwa, ale i zwiazek struktury kapitatu z warto-
$cia, w rozumieniu zar6wno wartosci rynkowej, jak 1 ekonomiczne;.

W ciagu ostatnich kilkudziesigciu lat problem ksztattowania sig struktury
kapitalu przedsigbiorstwa byl przedmiotem licznych rozwazan teoretycznych
i badan empirycznych. Za poczatek rozwazan na temat roli i znaczenia ksztal-
towania struktury kapitalu w kontek$cie wartosci przedsigbiorstwa przyjmuje
sig czgsto pracg Modiglianiego 1 Millera [Modigiliani 1 Miller 1958]. PdzZniej-
sze prace powstawaly gtownie w odniesieniu do teorii MM. Podnoszono pro-
blem znaczenia struktury kapitatu i jej wplywu na wartos¢ przedsigbiorstwa,
analizowano czynniki ksztaltujace strukturg kapitatu oraz poszukiwano opty-
malnej struktury kapitatu [Duliniec 2001; Gajdka 2002; Chojnacka 2012; My-
ers 1984].

Klasyczne teorie struktury kapitatu rozpatruja problem gtéwnie w aspekcie
relacji miedzy udziatem wiascicieli 1 wierzycieli w finansowaniu, bez rozréznie-
nia sposobu wnoszenia kapitatu przez wiascicieli (poprzez zatrzymanie zysku
lub dodatkowe zasilenie zewngtrzne). Wiodaca w tym zakresie teoria substytucji
(Trade-off Theory) uwzglednia mozliwo$¢ poszukiwania wlasciwych relacji ka-
pitalu wlasnego i pozyczkowego zapewniajacych najkorzystniejszy koszt kapi-
talu (WACC) 1 najwyzsza warto$¢ przedsigbiorstwa, z wyrdznieniem korzys$ci
podatkowych (odsetkowa teoria podatkowa), dodatniego efektu dzwigni finan-
sowej 1 kosztow bankructwa. Rozszerzona wersja teorii substytucji uwzglednia
dodatkowo koszty agencji zwiazane z konfliktowymi oczekiwaniami réznych
grup interesOw, co zmienia punkt rownowagi w rozumieniu optymalnej struktury
kapitatu [Jansen i Meckling 1976].

Cechy wspotczesnych rynkéw finansowych, rozny dostegp do informacji, wa-
runkujacych podejmowanie prawidlowych decyzji finansowych i inwestycyjnych,
dodatkowe elementy ryzyka i koszty asymetrii informacji spowodowaty odmienne
podejsécie do mozliwosci rynkowego pozyskiwania kapitatu, ograniczenie wyko-
rzystywania kapitatu obcego 1 dazenie do utrzymania rezerw zdolno$ci do pozy-
skiwania kapitatu dluznego. Dodatkowe koszty asymetrii informacji, ryzyko fi-
nansowe roznie oceniane przez inwestoréw staly si¢ podstawa do sformutowania
teorii hierarchii wyboru zrédet finansowania i odejscie od klasycznego rozumienia
optymalnej struktury kapitalu. Zgodnie z ta teoria przedsigbiorstwa w pierwszej
kolejnosci korzystaja z wewngtrznych zrodet finansowania, w nastgpnej kolejnosci
uzywa si¢ kapitatu dtuznego, a emisja nowych akcji jest ostatnim sposobem pozy-
skiwania kapitatu. Przedsigbiorstwa nie daza do optymalizacji struktury kapitatu
za pomoca mechanizmu dzwigni finansowej, ale poszukuja najbardziej dostep-
nych w danym momencie zrodet pozyskiwania kapitatu. Wazne jest takze dazenie



77

do izolowania si¢ od rynkéw finansowych i mozliwos¢ zwigkszenia kontroli nad
aktywami przez wiasciciela [Jerzemowska 1996].

Kazde podejscie do wyboru struktury kapitatu i relacji finansowania we-
wnetrznego 1 zewngtrznego oraz wlasnego i pozyczkowego wskazuje na okreslo-
ny zakres szans 1 zagrozen, z oceng jednak warunkoéw dziatania przedsigbiorstwa
1 przysziej sytuacji na rynku finansowym. Ostateczng weryfikacja stusznosci do-
konywanych wyborow sa oceny rynkowe decydujace o ksztalttowaniu si¢ war-
tosci rynkowej i pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa na rynku [Damodaran
2006].

Czynniki decydujace o wyborze struktury kapitatu, niezaleznie od spo-
sobu rozumienia optymalnej struktury, mozna oceni¢ w trzech uktadach, jako:
czynniki makroekonomiczne (w tym réwniez czynniki globalne), sektorowe
i mikroekonomiczne. Z punktu widzenia procesu pozyskiwania kapitatu istot-
ne moga by¢ elementy makrootoczenia o charakterze ekonomicznym, prawnym
i politycznym. Czynniki makrootoczenia sa niezalezne od przedsigbiorstwa
1 generuja ryzyko systematyczne, jednakze ze wzgledu na wptyw jaki maja na
ksztaltowanie si¢ kosztu kapitalu powinny by¢ wtaczone w proces podejmowa-
nia decyzji finansowych. Decyzje zwiazane z wyborem struktury kapitatu wy-
magaja uwzglednienia sektora, w ktorym dziata przedsigbiorstwo. Ma to zwia-
zek gtownie ze struktura aktywow charakterystycznych dla danej dziatalnosci.
Przedsigbiorstwa o wyzszym udziale aktywow trwatych w majatku posiadaja
co prawda szersze mozliwosci negocjacyjne przy finansowaniu dziatalnosci ka-
pitatami obcymi, ale cechuja si¢ mniejsza elastycznoscia dziatania i zdolnoscia
adaptacji do zmiennych warunkow otoczenia. Wazne jest uwzglednienie rowniez
m.in: uktadu sit konkurencyjnych sektora, mozliwosci rozwojowych, struktury
popytu i rentownosci. Wewngtrzne czynniki wyboru struktury kapitatu nalezy
rozpatrywac indywidualnie, z uwzglednieniem specyficznych cech sfery realnej
1 zwiazanego z tym ryzyka operacyjnego. Ryzyko to zalezy od wielu czynnikow,
z ktorych istotne sa udziat kosztow statych (dzwignia operacyjna), zmienno$¢
popytu, zdolnos¢ dostosowania cen sprzedazy do zmian czynnikéw produkcji
czy tez zdolno$¢ do rozwijania nowych produktow. Cechy te wplywaja nie tylko
na strukture potrzeb kapitatowych, ale i mozliwosci elastycznego dostosowywa-
nia dziatan do sytuacji rynkowej. Zwykle wskazuje si¢ na negatywny zwiazek
migdzy ryzykiem operacyjnym a poziomem zadluzenia, co wiaze si¢ z mozliwo-
$cig spetniania warunkow dodatniego efektu dzwigni finansowej. Korzystanie
z kapitatu obcego wiaze si¢ zawsze z konieczno$cia uwzglednienia skutkow
w zmianach ptynnos$ci, dochodowosci oraz poziomu podejmowania ryzyka
[Gersbach 2002, s. 25].
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Ryzyko struktury kapitatu i jego wplyw na decyzje
inwestorow i przedsiebiorstwa

Ryzyko finansowania przedsigbiorstwa zwiazane jest z procesem optyma-
lizacji struktury kapitalu w rozumieniu wyboru takiej relacji: kapital wlasny
— kapitat dluzny, ktéry zapewnia rownowage migdzy poziomem oczekiwanego
dochodu i wielkos$cia akceptowanego ryzyka, rozpatrywana przez wiascicieli,
wierzycieli 1 potencjalnych inwestorow. Jest to sytuacja, przy ktdrej cena akcji
1 warto$¢ rynkowa przedsigbiorstwa jest najwyzsza w danych warunkach rynko-
wych. Glownym problemem jest ustalenie granicy optacalnosci korzystania z ka-
pitalu obcego z uwzglednieniem wspomnianego juz efektu dzwigni finansowe;j
oraz progu rentownosci kapitatu obcego [Andersen 2005, s. 4].

Wybory zwiazane z uwzgl¢dnieniem elementow ryzyka stanowia dla pod-
miotow dzialajacych na rynku ztozone decyzje finansowe i inwestycyjne. Ryzyko
inwestora decyduje o poziomie kosztu kapitatu, a tym samym o mozliwosciach
i kierunku alokacji kapitatu w przedsigbiorstwie [Jajuga 2009, s. 13—14].

Koszt kapitatu jest kategoria ekonomiczna, ktoéra pozwala na taczenie de-
cyzji inwestycyjnych z dochodem wiascicieli i korzysciami wierzycieli. Mozna
go rozpatrywaé w kilku ptaszczyznach, z uwzglednieniem interesow i wymagan
stawianych przez kapitalodawcow (inwestorow), kapitatobiorcoOw 1 potencjal-
nych inwestoréw, poszukujacych najkorzystniejszych kierunkéw alokacji dys-
ponowanych zasobow pienigeznych [Lukasik 2010, s. 39—45]. Z punktu widzenia
kapitatlodawcow koszt kapitatu rozumie si¢ jako oczekiwana stopg zwrotu przy
danym poziomie ryzyka. W ocenie wierzycieli jest to najczgs$ciej wymagana sto-
pa zwrotu wynikajaca z oceny ryzyka dokonywanych transakcji w okreslonych
warunkach rynkowych. W ocenie wlascicieli mozna to traktowaé jako minimal-
na stopg¢ zwrotu z oczekiwaniami mozliwosci partycypowania w dodatkowej
wartosci zarowno ekonomicznej, jak i rynkowe;.

Dla kapitatobiorcoOw koszt kapitatu jest oczekiwana przez kapitatodawcow
stopa zwrotu z zaangazowania przez nich kapitatu w przedsigwzigcia o réznym
stopniu ryzyka i finansowanych r6znymi sktadnikami kapitatu [Johnson 2000].
Z punktu widzenia potencjalnych inwestoréw, uczestnikéw rynku kapitatowego,
koszt kapitalu mozna traktowac jako oczekiwana stopg zwrotu zapewniajaca za-
chowanie warto$ci rynkowej przedsigbiorstwa. Wymaga to jednak zatozenia, ze
inwestorzy na rynku finansowym reaguja na informacje zarowno dotyczace ry-
zyka struktury kapitatu, jak i prawidlowosci (efektywnos$ci) jego wykorzystania
1 to nie tylko w ujgciu retrospektywnym, ale i prospektywnym (zgodnie z teoria
rynku efektywnego).

Kazdy z elementow kapitatu podlega odmiennej wycenie w zalezno$ci od
sposobu ustalenia korzysci dla kapitatodawcow, poziomu przejmowanego ryzy-
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ka i rozwiagzan podatkowych. Koszt kapitalu dtuznego gléwnie jest uzaleznio-
ny od wysokosci wymaganych odsetek, ich roztozenia w czasie, stopy podatku
dochodowego oraz okresu trwania stosunku dtuznego. W celu ustalenia kosztu
kapitatu wtasnego stosuje si¢ najczesciej model wyceny aktywow kapitatowych
(model CAPM). Model ten okreslany jest jako model réwnowagi rynkowej
z uwzglednieniem: stopy zwrotu wolnej od ryzyka, premii za ryzyko rynku akcji
oraz wspolczynnika B szacowanego na podstawie analizy regresji migdzy stopa
zwrotu z danego papieru wartosciowego a rynkowa stopa zwrotu. Wspotczynnik
B odzwierciedla wigc zmienno$¢ cen akcji danego przedsigbiorstwa na tle zmien-
nos$ci catego indeksu rynkowego. Im wigksza zmiennos$¢ kursu akcji w stosun-
ku do indeksu rynkowego, tym wigksze ryzyko, a tym samym wyzsza warto$¢
wspolczynnika beta. Kazdej strukturze kapitalu odpowiada sredni wazony koszt
kapitatu (WACC), wykorzystywany w praktyce dla wyceny wartosci przedsig-
biorstwa i w koncepcji zarzadzania wartoscia.

Praktyczna ocena znaczenia struktury kapitatu
w ksztattowaniu wartosci przedsiebiorstwa

W celu praktycznej oceny zaleznos$ci migdzy struktura kapitalu a wartoScia
przedsigbiorstwa przeprowadzono badania na przyktadzie spotek wchodzacych
w sklad indeksu WIG w latach 2006-2013. Badania rozpoczg¢to od okreslenia
kontekstu makroekonomicznego funkcjonowania spotek wybranej proby badaw-
czej. Za pomoca modelu CAPM wyznaczono koszt kapitatu wtasnego oraz, wy-
korzystujac dane rynkowe, okre§lono koszt kapitalu obcego. Cato§¢ uzupetniono
o analizg struktury kapitalu dla wybranych spotek. Analizg rozszerzono o sek-
torowe zroznicowanie wybranych do analizy spotek. Przyjete metody badawcze
wykorzystano rowniez dla spotek notowanych na innych gietdach na $wiecie,
Niemcy (indeks DAX), Szwajcaria (STOX), Chiny (SSEC), Japonia (TOPX),
Wielka Brytania (FTSE).

W celu wykazania zaleznosci struktury kapitatu z warto$cia przedsigbiorstwa
zbudowano model regresji wielorakiej. Jako zmienne objasniajace przyjgto no-
$niki wartosci (przychody ze sprzedazy, marzg operacyjng inwestycji w aktywa
trwate, inwestycje w aktywa obrotowe, koszt kapitalu oraz strukturg kapitatu).

Makroekonomiczne aspekty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej odgry-
waja wazng rolg w ocenie wplywu struktury kapitatu na warto$¢ przedsigbior-
stwa. Kluczowe znaczenie miato zidentyfikowanie okreséw dekoniunktury, kto-
re w istotny sposob wplywaja na kapitalizacj¢ przedsigbiorstwa i powoduja, ze
nie zawsze wystgpuje wyrazna zaleznos¢ migdzy struktura kapitalu a wartoscia
rynkowa akcji, co wynika z faktu, ze o ksztalttowaniu cen decyduja inne (nie-
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rzadko behawioralne) oczekiwania inwestorow. Do badan przyjeto 286 spotek
nalezacych do 17 segmentow dziatalno$ci z wykorzystaniem informacji ujg-
tych w rocznych sprawozdaniach finansowych z zatozeniem, ze spotki te funk-
cjonowaly w catym okresie analizy. W badaniach pominigto sektor finansowy,
uznajac, ze wymaga on odrgbnych ocen.

Badania zwiazkéw pomigdzy struktura kapitalu a wartoscia przedsigbior-
stwa zrealizowano w oparciu o sekwencyjny model dzialania z uwzglednieniem

kilku etapow postepowan, pozwalajacych kolejno oceni¢:

— polityke finansowa prowadzona przez spoitki wybranej proby badawczej
w zakresie korzystania z r6znych form kapitatu pozyczkowego, z uwzgled-
nieniem miar zagregowanych w formie $redniej arytmetycznej,

— strukturg kapitalu w ramach sektorow z wyréznieniem wptywu specyfiki
branzy na prowadzona polityke finansowa,

—  koszt kapitatu wlasnego (wg modelu CAPM) i koszt kapitatu obcego,

—  wplyw czynnikow wewngtrznych na przyjeta strukturg finansowania.

W Tabeli 1 przedstawiono strukture kapitatu wybranej proby badawcze;j.

Tabela 1

Relacja kapitatéw obcych do kapitatéw wtasnych (D/E) w ujeciu branzowym

. Lata [%]
Branza
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Hurt 778 | 64,0 | 739 | 639 | 63,8 | 74,1 81,1 88,2
Budownictwo 412 | 216 | 36,5 | 444 | 329 | 31,5 | 42,0 | 387
Media 18,3 | 32,8 | 24,1 29,2 | 332 | 326 | 51,1 40,7
Spozywczy 79,9 | 100,8 | 88,8 | 88,5 | 64,3 | 46,3 | 50,4 | 61,1
Metalowy 57,8 | 412 | 48,2 | 43,1 52,9 | 49,9 | 47,9 | 53,1
Handel detaliczny 28,9 | 32,0 | 58,1 493 | 49,0 | 543 | 459 | 56,5
Elektro-maszynowy 33,7 26,3 26,6 23,0 16,8 30,6 29,0 36,6
Ustugi inne 450 | 57,3 | 64,2 | 56,1 57,1 419 | 59,4 | 86,7
IT 23,2 18,5 14,5 | 22,7 18,0 13,2 16,6 15,3
Materiaty budowlane | 54,4 | 444 | 59,3 | 64,3 | 685 | 51,2 | 452 | 38,0
Chemia 34,7 | 48,2 | 49,9 | 38,1 376 | 359 | 411 43,8
Paliwa 50,1 758 | 650 | 788 | 59,9 | 432 | 438 | 1156
Drzewno-papierniczy | 38,2 41,2 56,0 63,7 63,2 78,1 64,6 73,6
Przemyst inny 31,3 16,9 17,3 | 38,0 | 52,1 49,6 | 163,9 | 90,8
Deweloperski 166,9 | 84,7 | 112,8 | 99,1 62,3 | 64,0 | 740 | 81,0
Telekomunikacja 41,7 32,2 244 26,8 85,8 446 30,8 41,9
Przemyst lekki 254 | 26,9 | 21,8 | 26,2 | 472 | 27,2 | 255 | 231
Srednia wazona 46,9 | 447 | 494 | 488 | 46,3 | 426 | 48,1 55,4

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Spotki notowane na warszawskiej gietdzie ostroznie korzystaja z oprocen-
towanych kapitatéw obcych. Poczatkowo (w latach 2006-2008) maksymalny
udziat kapitalow obcych oscylowatl w przedziale 64—84%. Po roku 2008 (§wia-
towy kryzys gospodarczy) czg$¢ spotek nie odzyskata wtasciwej kondycji finan-
sowej, co potwierdzaja wskazniki sko$nos$ci oraz kurioza dla lat 2009 i 2010.
Po zatamaniu notowan na gietdzie w 2008 roku firmy nieznacznie ograniczyty
korzystanie z kapitaldéw obcych oprocentowanych.

Struktura finansowania dziatalno$ci spotek notowanych na gietdach papie-
row wartosciowych determinowana jest rowniez przez rynek, na ktorym dzia-
fa podmiot. Dla pokazania zréZznicowania korzystania z roznych form kapitatu
analizie poddano réwniez spotki notowane na innych gietdach, wykorzystujac
szeroka probg badawcza. Wskazniki struktury kapitatu dla spotek sektora niefi-
nansowego notowanych na analizowanych gieldach na $wiecie przedstawia ta-
bela 2.

Poréwnanie danych wskazuje, ze spotki notowane na gieldzie w Warszawie
znacznie roznig sig struktura finansowania w poréwnaniu do spotek notowanych
na gietdach innych krajow. W szczeg6lnosci w mniejszym stopniu korzystaja
z kapitatow obcych.

Ogo6lne warunki dzialania przedsigbiorstw na rynku i kryzysy finansowe
wptynety na wahania warto$ci rynkowej w wybranej probie badawczej. Spowol-
nienie gospodarcze znalazlo swoje odbicie na rynku kapitalowym i w zasadzie
dotyczyto wszystkich jego segmentéw. Wyjatkiem byty spotki branzy chemicz-
nej, ktore jako jedyne nie stracity na wartosci. Srednio rzecz biorac spotki tracity
okoto 50% swej wartosci w 2008 roku 1 30% w 2011 roku. Zatamanie ,,klimatu”
inwestycyjnego, wzrost ryzyka systematycznego powoduje, ze inwestorzy przyj-
muja postawe defensywna w stosunku do ryzyka i wycofuja $rodki w celu zre-
alizowania czgsci zyskoéw lub minimalizacji strat. Mozna przyjac, ze spotki nie

Tabela 2
Wskaznik D/E (kapitaty obce oprocentowane/kapitaty witasne)

Struktura kapitatu [%] = D/E
Wyszczegolnienie 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Polska WIG 52 66 55 49 53 53 50
Niemcy DAX 131 122 104 78 83 70 99
UK FTAS 102 84 40 56 72 67 60
Chiny SSEC 98 98 94 89 90 104 139
Japonia TOPX 80 78 99 92 87 65 60
Szwajcaria STOXX 165 98 96 105 114 88 108

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Thomson Reuters.
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wykorzystuja w petni efektu dzwigni finansowej, a strukturg kapitatu ksztattuja
na podstawie teorii hierarchii wyboru zrodet finansowania.

Dla spotek wybranej proby badawczej dokonano (wykorzystujac metodo-
logi¢ CAPM) obliczen kosztu kapitatu wlasnego. Na podstawie informacji ryn-
kowych oszacowano koszt kapitatu obcego. W konsekwencji wyznaczono takze
sredni wazony koszt kapitalu (WACC). Opisane zmienne zaprezentowano w ta-
beli 3.

Tabela 3
Srednie wartosci: kosztu kapitatu wtasnego, kosztu kapitatu obcego, WACC wybranej
proby badawczej

Lata 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Koszt kapitatu wtasnego [%] | 9,7 1,2 | 12,8 8,9 8,8 9,4 7,9 7,6

Koszt kapitatu obcego [%] 7,5 7,5 9,2 7,8 6,7 7,6 7.4 7,3

WACC [%] 94 [ 108 | 120 | 87 | 84 | 85 | 75 | 74

Zrédio: Opracowanie wiasne.

W celu zbadania zaleznos$ci miedzy struktura kapitatu a wartoscia przedsig-
biorstwa zbudowano model ekonometryczny, gdzie do estymacji modelu wyko-
rzystano klasyczna metod¢ najmniejszych kwadratow, dla ktorej ogolne rowna-
nie regresji przyjmuje postac:

Yi=fy+ BiXia+ SoXip+..+ BXix +é

gdzie:

i —ilo$¢ obserwacii,

k —1lo$¢ zmiennych objasniajacych,
Po — wielkos$¢ stala,

P — wspdlczynnik regresji.

Jako zmienna objasniang (Y) przyj¢to do modelu wartos¢ rynkowa (kapita-
lizacjg) badanych spotek reprezentowana na dzien 31 grudnia w poszczegolnych
latach badanego okresu. Do zmiennych objasniajacych wybrano klasyczne czyn-
niki ksztattowania wartosci, ktore zaproponowat A. Rappaport [Rappaport 1999,
s. 65]:

X; = przychody ze sprzedazy
X, = marza operacyjna
X3 = inwestycje w aktywa obrotowe
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X4 = inwestycje w aktywa trwate

X5 = koszt kapitalu obcego

X = koszt kapitalu wtasnego

X7 = struktura kapitatlu, rozumiana jako:

X7, = relacja zobowiazan do cato$ci majatku (struktura zadhuzenia)

X7, = relacja zobowiazan oprocentowanych do catosci majatku

X7 = relacja kapitatu obcego oprocentowanego do kapitatow wiasnych (wskaz-
nik D/E).

Zbudowany model ekonometryczny wykorzystano do badan zwiazkow mig-
dzy zidentyfikowanymi czynnikami wartosci a kapitalizacja (wartoscia rynkowa)
spotek w badanym okresie 2006-2013. Po wyeliminowaniu czynnikéw o cha-
rakterze makroekonomicznym (nie uwzglgdniono danych za rok 2008 i 2011,
ktore ze wzgledu na dekoniunkturg gospodarcza w tych latach istotnie wptywaty
na kapitalizacj¢ spotek) przystapiono do badan zwiazkoéw migdzy zidentyfiko-
wanymi czynnikami wartosci a kapitalizacja spotki. W tym celu wykorzystano
metod¢ krokowa wsteczna. Po wyeliminowaniu z modelu zmiennych nieistot-
nych otrzymano poprawne modele. Jako zmienne istotne zidentyfikowano:

—  przychody ze sprzedazy,

— inwestycje w aktywa obrotowe,

— inwestycje w aktywa trwate,

—  koszt kapitalu wlasnego,

— relacje kapitatu obcego (oprocentowanego) do kapitatéw wiasnych (wskaz-

nik D/E) — tabela 4.

Tabela 4
Wyniki badania istotnosci parametrow zdefiniowanego modelu
Zmienne Charakterystyki
. wspotczynnik regresji 0,23
X1 = hod d SR
przychody ze sprzedazy (SR) Wartosé p 0.00
. . wspotczynnik regresji —0,46
X3 = t kt t 1A
3 = inwestycje w aktywa obrotowe (IAC) wartosé p 0.00
. . wspotczynnik regresji 1,14
X4 = t kt trwate (IFC
inwestycje w aktywa trwate (IFC) Wartosé p 0.00
. wspoétczynnik regresji 2.54E+09
X6 =k k tu wh E
6 = koszt kapitatu wtasnego (CoE) wartosé p 0.03
X7c = relacja kapitatu obcego oprocentowanego wspdiczynnik regresji —1.7E+08
do kapitatéw wtasnych (wskaznik D/E) wartosé p 0,04
Wspdtczynnik R? 0,82

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Prawdopodobienstwa testowe p dla tych zmiennych sa istotnie réozne od
zera (wspotczynniki mniejsze od 0,05 — czyli przyjetego poziomu istotnosci),
stad tez nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy o istotnosci wptywu badanych
zmiennych na warto$¢ (kapitalizacje) spotek badanej proby badawczej. Do oce-
ny stopnia dopasowania modelu wykorzystano wspotczynnik determinacji R?,
ktory dla badanej zbiorowosci wynosi 0,82. Swiadczy to tym samym o dobrym
dopasowaniu modelu dla okreslenia badanej zaleznosci. Modele te potwierdza-
ja istotnos$¢ czynnikow X (przychody ze sprzedazy), X4 (inwestycje w aktywa
trwate), X¢ (koszt kapitalu wlasnego skorelowanych dodatnio) oraz X5 (inwesty-
cje w aktywa obrotowe), X7, (relacj¢ zobowiazan oprocentowanych do catosci
majatku) i X5, (relacj¢ kapitatu obcego oprocentowanego do kapitatu wtasnego)
skorelowanych ujemnie.

Podsumowanie

W s$wietle uzyskanych wynikéw badan mozna uznac, ze wybodr struktury
zrodet finansowania stanowi istotny czynnik ksztattowania wartosci przedsig-
biorstwa. Wskazuje to rownoczesnie, ze przyjety cel artykutu zostat zrealizowa-
ny. Inwestorzy w swoich wyborach kieruja si¢ ryzykiem finansowym, preferujac
w wigkszym stopniu bezpieczenstwo i zabezpieczenie w kapitale wlasnym. Zi-
dentyfikowany niski poziom wskaznikoéw zadluzenia wskazuje na duza ostroz-
no$¢ w korzystaniu z zewngtrznych obcych zroédet finansowania z preferencja
wlasnych, wewngtrznych Zrodet odpowiadajacych zalozeniom teorii hierarchii.
Nie bez znaczenia jest z pewnoscia roéwniez kwestia dostepu do informacji oraz
rozwijania bardziej efektywnych relacji inwestorskich. Problem jest nadal otwar-
ty. Nalezaloby kontynuowa¢ badania z ocena, w jakim stopniu obnizZenie stop
procentowych na polskim rynku kapitatowym zwigkszy zainteresowanie spotek
kapitatem pozyczkowym, zaréwno pozyskiwanym w sektorze bankowym, jak
i na rynku pozyczkowych papierow wartosciowych (np. emisja obligacji).
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Abstrakt

W strategii finansowej przedsigbiorstwa struktura kapitalu odgrywa szczegdlna
rolg, wptywajac na stopien podejmowanego ryzyka finansowego. Poszukiwanie
najlepszych zrodet finansowania, najbardziej efektywnych mozliwosci inwesto-
wania, to podstawowe decyzje uczestnikow rynku finansowego. Stad wazne jest
pytanie, w jakim stopniu zmiany struktury kapitatu decyduja o wyborach inwe-
storow 1 zwiazanej z tym warto$ci rynkowej spotek. W artykule zaprezentowano
podstawowe elementy teorii struktury kapitatu z proba oceny jej wptywu na war-
to$¢ rynkowa przedsigbiorstw na polskim rynku kapitalowym.

Stowa kluczowe: struktura kapitalu, koszt kapitatu, warto§¢ przedsigbiorstwa,
ryzyko finansowe

The role of capital structure management (elements
of the theory, experience, practice)

Abstract

In the company’s financial strategy the capital structure plays a special role
influencing the degree of financial risk taken. The search for the best sources of
financing, the most effective investment opportunities are the basic decisions of
financial market participants. Therefore, it is important to find the answer to the
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question how the changes of capital structure influence the investors’ choices and
the company’s market valuation. The article presents basic elements of the theory
of capital structure with an attempt to assess its impact on the market value of
companies on Polish capital market.

Key words: capital structure, cost of capital, company value, financial risk
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Wynagrodzenie minimalne a ubéstwo,
nierownosci dochodowe i bezrobocie w Polsce

Wstep

Wynagrodzenie minimalne to najnizsze wynagrodzenie, jakie mozna zapta-
ci¢ pracownikowi zatrudnionemu w petnym miesigcznym wymiarze czasu pracy
[Ustawa... 2002].

Wysoko$¢ minimalnego wynagrodzenia za pracg w Polsce jest corocznie
przedmiotem negocjacji w ramach Trojstronnej Komisji do Spraw Spoteczno-
Gospodarczych. Czlonkami Komisji Trdjstronnej sa: przedstawiciele rzadu,
imiennie wskazani przez premiera, przedstawiciele reprezentatywnych orga-
nizacji zwiazkowych oraz przedstawiciele reprezentatywnych organizacji pra-
codawcow. Negocjacje te corocznie przypominaja o sporze dotyczacym sensu
istnienia tej regulacji na rynku pracy i okreslenia optymalnej wysokosci. Spor
ten wynika z dwoch wymiarow: ekonomicznego 1 spolecznego. Zwolennicy
podnoszenia wynagrodzenia minimalnego podkreslaja jego rolg¢ w ogranicza-
niu ubostwa i zmniejszaniu nierownosci dochodowych, z kolei przeciwnicy
podkreslaja skutki ekonomiczne w postaci wzrostu kosztow pracy i spadku
zatrudniania 0sob je pobierajacych [Szarfenberg 2014].

Celem opracowania byta analiza zwiazku miedzy wysokoscig wynagrodze-
nia minimalnego a wielko$cia ubostwa i poziomem nieré6wnosci dochodowych
oraz stopa bezrobocia w Polsce w latach 2003—-2014. Do analizy wykorzystano
dane pochodzace z Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Ministerstwa Pracy i Po-
lityki Spolecznej oraz Eurostatu.
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Istota wynagrodzenia minimalnego

Wynagrodzenie minimalne obowiazuje w wigkszosci panstw europejskich,
przy czym sposoby jego ustalania oraz specyficzne regulacje bywaja rozne.
Mimo tego wynagrodzenie to wykazuje wiele wspolnych cech w roznych kra-
jach [Jacukowicz 2000]. W niektorych krajach Unii Europejskiej nie istnieje po-
jecie wynagrodzenia minimalnego w ramach ustawy, poniewaz jest ono ustalane
poprzez negocjacje miedzy pracodawcami i pracownikami oddzielnie w roznych
branzach. W wielu krajach OECD minimalne wynagrodzenie ustalane jest jedy-
nie przez rzad lub w wyniku rekomendacji komisji trojstronnych. W wigkszosci
krajow OECD wynagrodzenie minimalne ustalane jest na podstawie konwencji
Migdzynarodowej Organizacji Pracy. W niektorych krajach minimalne wynagro-
dzenie jest zroznicowane regionalnie, z uwzglgdnieniem sytuacji na lokalnym
rynku pracy.

W Polsce wynagrodzenie to ustalane jest od 1956 roku. Od 1 stycznia 2003 ro-
ku jego wysoko$¢ reguluje ustawa, zgodnie z ktora wynagrodzenie jest corocz-
nie ustalane przez Komisj¢ Trojstronna ds. Spoteczno-Gospodarczych lub rzad,
jesli komisja nie jest w stanie okresli¢ jego poziomu w wymaganym terminie
[Ustawa... 2002]. Wysoko$¢ minimalnego wynagrodzenia wzrasta w danym roku
W stopniu nie nizszym niz prognozowany wskaznik wzrostu cen towarow i ustug
konsumpcyjnych. Dodatkowo, jesli w pierwszym kwartale roku, w ktorym odby-
waja si¢ negocjacje, wysoko$¢ minimalnego wynagrodzenia jest nizsza od poto-
wy wysokos$ci przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej, to wzrost
obejmuje dodatkowo 2/3 prognozowanego wskaznika realnego przyrostu PKB.

Ekonomicznym celem wprowadzenia minimalnego wynagrodzenia jest:

* optacanie pracy prostej, nieuciazliwej, wykonywanej w normalnych warun-
kach;

* ustalanie minimalnego punktu wyjscia do ustalania wyzszych stawek przy-
stugujacych za prace odpowiednio trudniejsze;

*  wplyw na rozpigtos¢ plac poprzez ksztattowanie dolnej granicy hierarchii

wynagrodzen [Ocena... 2006, s. 6].

Funkcje wynagrodzen minimalnych najczgsciej rozpatruje si¢ w dwoch ka-
tegoriach: spotecznej i ekonomiczne;j. Ptace stanowia koszt dla pracodawcy, kto-
ry wplywa na konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa i na rynek pracy. W konteks$cie
spotecznym traktuje si¢ wynagrodzenie minimalne jako instrument przeciwdzia-
tajacy nadmiernej eksploatacji pracownikow, ograniczania ubostwa oraz zmniej-
szania nierownosci dochodowych [Ktos 2005, Danska-Borsiak 2014].

Wzrost wynagrodzenia minimalnego oznacza podniesienie wynagrodzenia
wszystkim pracownikom, ktérzy je otrzymuja, a takze pracownikom, ktorzy
zarabiali nieco powyzej minimum. Ekonomiczne spojrzenie na ten fakt szuka
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odpowiedzi na pytanie — czy takie dziatanie zmniejszy poziom zatrudnienia. Na
podstawie klasycznego modelu popytu na pracg mozna wywnioskowac, ze jesli
pracownicy otrzymuja wynagrodzenie na poziomie produktywnosci krancowe;j,
to wzrost poziomu wynagrodzenia bez zmian w produktywnosci spowoduje
zwolnienie tej czesci pracownikow, ktorych wartos¢ krancowego produktu pracy
jest ponizej wyzszego poziomu wynagrodzenia minimalnego. Inne, nieklasyczne
modele opisujace rynek pracy, np. teoria ptacy efektywnej [Leibenstein 1957;
Solow 1979; Golnau 2012] nie zaktadaja takich skutkow wzrostu poziomu wy-
nagrodzenia minimalnego, a nawet przy pewnych warunkach oczekuje si¢ wzro-
stu zatrudnienia.

Potencjalne skutki wzrostu wynagrodzenia minimalnego na rynku pracy sa
podstawowym argumentem przeciwnikoéw tej kategorii. Jednak badania empi-
ryczne nie daja odpowiedzi na pytanie o kierunek i sil¢ zwiazku miedzy jego
wzrostem a poziomem zatrudnienia. Wielu badaczy $wiatowych pokazuje nie-
wielkie, ujemne powiazanie tych kategorii [Brown i in. 1982; Burkhauser i in.
2000; Lemos 2004; Neumark i Wascher 2004; Doucouliagos i Stanley 2008].
Wielu badaczy nie stwierdza jednak istotnych negatywnych skutkéw podwyz-
szania minimalnej zaptaty za prace [Blazquez, Llorente i Moral 2009; Butcher,
Dickens 1 Manning 2012]. Istnieja rowniez badania stwierdzajace, ze wzrost
wysokosci wynagrodzenia minimalnego przyczynia si¢ do wzrostu zatrudnienia
[Card i Krueger 1995; Brown 1999; Dickens i in. 1999; De Fraja 1999].

W krajach Unii Europejskiej oraz OECD prowadzone sa liczne badania nad
zwiazkiem migdzy wynagrodzeniem minimalnym a rynkiem pracy. Badania te
pokazuja niewielki negatywny lub niewielki wptyw wynagrodzenia minimalne-
go na poziom zatrudnienia. Grupy najbardziej dotknigte negatywnymi skutkami
istnienia minimalnego wynagrodzenia to: osoby mlode, pracownicy o niskich
kwalifikacjach i dlugotrwale bezrobotni. Wystgpuja réwniez regionalne rdznice
w efektach wprowadzenia wynagrodzenia minimalnego. Ogo6lnie jego wptyw na
zatrudnienie 1 ubostwo zalezy przede wszystkim od istnienia rozwigzan systemu
podatkowego oraz transferow spotecznych wptywajacych na polepszenie sytu-
acji osob pobierajacych minimalne wynagrodzenie [European...2015].

W Polsce réwniez prowadzone byly badania empiryczne, ktore gtownie
dotyczyly wplywu wynagrodzenia minimalnego na rynek pracy. Na ogoét do-
starczaja one argumentow, ze wynagrodzenie to nie sprzyja tworzeniu miejsc
pracy, jednak zaleznosci te nie sg silne [Bukowski 2005; Ruzik 2007]. Jacuko-
wicz [2007] wskazuje wrgez na brak wplywu wynagrodzenia minimalnego na
bezrobocie, dodatkowo podwaza zasadnos$¢ jego regionalnego zroéznicowania.
Silniejsze ujemne zaleznos$ci mozna zaobserwowaé wsréd mtodych osdb pracu-
jacych [Borkowska 1999; Danska-Borsiak 2014] i 0os6b o niskich kwalifikacjach
[Przybyta i Rutkowski 2002].
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Wsrod gtownych przyczyn stosunkowo niewielkiego zwiazku wynagrodze-
nia minimalnego 1 zatrudnienia wymienia si¢: nieliczne grupy oséb, dla ktérych
wynagrodzenie minimalne ma znaczenie, niewielka elastyczno$¢ popytu na pra-
c¢ w krotkim okresie, zawieranie umow innych niz o pracg oraz mozliwos¢ wy-
stapienia monopsonu [Bukowski 2005].

Kwestia zroznicowania wynagrodzenia minimalnego réwniez pojawia si¢
w badaniach empirycznych. Wedlug szacunkow Przybyly i1 Rutkowskiego
[2002], w potowie lat dziewigcdziesiatych w wojewddztwach o najnizszym po-
ziomie rozwoju gospodarczego, podwyzszeniu wynagrodzenia minimalnego
0 10% towarzyszyl wzrost stopy bezrobocia o ok. 3 p.p. Badania Majchrowskiej
i Zotkiewskiego [2012] réwniez potwierdzity te wnioski.

Sporne kwestie dotyczace spelniania spotecznej funkcji wynagrodzenia mi-
nimalnego dotycza kilku zagadnien. Jedno z nich to efektywnos$¢ w zwalczaniu
ubdstwa oraz nierownosci dochodowych. Swiatowe badania empiryczne wska-
zuja na staba zalezno$¢ migdzy wzrostem wynagrodzenia minimalnego a reduk-
cja ubostwa [Burkhauser, Couch i Wittenberg 1996; Card i Krueger 1995; Neu-
mark, Schweitzer i Wascher 2004]. Card i Krueger [1995] twierdza, ze jednym
z waznych powodow tej stabej relacji jest fakt, ze w wielu ubogich rodzinach
nikt nie pracuje, i dla tych rodzin wyzsze minimalne wynagrodzenie jest nie-
istotne. Neumark i Wascher [2002] zauwazyli, ze podwyzki moga zwigkszy¢
prawdopodobienstwo ucieczki rodzin ze sfery ubostwa, a z drugiej strony moga
rowniez zwigkszy¢ liczbe rodzin, ktore do tej pory nie byty ubogie, a z powo-
du redukcji zatrudnienia czy tez ograniczania liczby przepracowanych godzin
znajda si¢ w sferze ubdstwa, co potwierdzity wyniki kolejnych badan [Neumark,
Schweitzer i Wascher 2004].

W badaniach w Wielkiej Brytanii przewaza poglad, ze wynagrodzenie mini-
malne nie wywiera znaczacego wplywu na zatrudnienie, ale istotnie oddziatuje
na zmniejszenie nierownosci ptacowych [Butcher i in. 2012]. W Polsce Nagaj
[2013] wykazal ujemna korelacje miedzy wysokoscia wynagrodzenia minimal-
nego a poziomem nieréwnosci dochodowych.

Wysokos¢ wynagrodzenia minimalnego w Polsce

Dosy¢ wysoki poziom wynagrodzenia minimalnego w Polsce jest wyni-
kiem jego szybkiego wzrostu przede wszystkim w ostatnich latach. W okresie
2003-2014 wynagrodzenie minimalne wzrosto ponad dwukrotnie, z 800 do 1680
zt (tab. 1). Dynamika zmian w analizowanym okresie byla zré6znicowana. Do
2007 roku. wynagrodzenie minimalne rosto wolniej niz przecigtne, a ich rela-
cja zmniejszyla si¢ z 36 do 34%. Najwyzszy wzrost najnizszego wynagrodzenia
przypadt na lata 2008—-2009 (odpowiednio o 20 i 13% rocznie). W tym czasie
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Poziom wynagrodzenia minimalnego i przecietnego [zl] oraz dynamika ich zmian w Pol-
sce w latach 2003-2014

Minimalne Przecietne Dynamika zmian | Dynamika zmian
Wyszczegol- miesieczne miesieczne wynagrodzenia wynagrodzenia

nienie wynagrodzenie | wynagrodzenie minimalnego przecietnego

brutto [z4] brutto [z4] rok poprzedni = 100
2003 800 2201 - -
2004 824 2290 103,0 104,0
2005 849 2380 103,0 104,0
2006 899 2477 105,9 104,1
2007 936 2691 104,1 108,6
2008 1126 2944 120,3 109,4
2009 1276 3103 113,3 105,4
2010 1317 3225 103,2 103,9
2011 1386 3400 105,2 105,4
2012 1500 3522 108,2 103,6
2013 1600 3650 106,7 103,6
2014 1680 3783 105,0 103,7

Zrodto: Opracowanie na podstawie danych GUS oraz MPiPS.

udziat wynagrodzenia minimalnego w przecigtnym zwigkszyt si¢ do 41%. Kolej-
ne dwa lata analizy charakteryzowatly si¢ podobnym wzrostem zar6wno wyna-
grodzenia minimalnego, jak i1 przecig¢tnego. Od 2012 roku mozna zaobserwowacé
szybsze tempo wzrostu wynagrodzenia minimalnego, a jego udzial w wynagro-
dzeniu przecigtnym ponownie wzrdst do 44% w 2014 roku.

Warto zauwazy¢, ze wynagrodzenie przecigtne jest zroznicowane terytorialnie
[Adamczyk 2013], w przeciwienstwie do minimalnego. Oznacza to, ze w niekto-
rych czgsciach kraju ich relacja moze by¢ wigksza lub mniejsza niz srednio w kra-
ju. Zroéznicowanie regionalne przecigtnych wynagrodzen jest jeszcze wigksze na
poziomie powiatow, co rowniez wptywa na warto$¢ uproszczonego wspotczynnika
Kaitza'. W 2012 roku ksztattowat sie on od 23 do 64%, a w prawie 31% powiatow
przekroczyt 50% [Zotkiewski i in. 2013]. Jest to wazny aspekt z punktu widzenia
oddziatywania wynagrodzenia minimalnego na rynek pracy.

Dodatkowo wysoko$¢ wynagrodzen przecigtnych publikowanych przez
GUS dotyczy jednostek zatrudniajacych powyzej 9 os6b. W mikroprzedsigbior-
stwach §rednie wynagrodzenia byty w 2014 roku o 40% nizsze. Mozna zatem
przypuszczaé, ze w rejonach, gdzie mate przedsigbiorstwa sa gtdéwnymi praco-
dawcami, kazde podniesienie minimalnej ceny pracy moze istotnie wptynac¢ na
lokalny rynek pracy.

! Uproszczony wspotczynnik Kaitza obliczany jest jako relacja ptacy przecigtnej [Suchecki 1999].
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Wynagrodzenie minimalne a ubéstwo skrajne

Poniewaz wynagrodzenie minimalne ma z zalozenia zmniejsza¢ zardéwno
ubdstwo absolutne, jak i relatywne (czyli nierownosci dochodowe), zagadnienia
te nalezy analizowa¢ oddzielnie.

Niewielka skutecznos¢ redukowania ubdstwa przez wzrost wynagrodzenia
minimalnego pokazuje rysunek 1. W latach 2003—2014 wynagrodzenie minimal-
ne rosto dynamicznie, jednak zmniejszenie sfery ubdstwa skrajnego byto dos¢
duze jedynie w latach 2003-2008. Wida¢ réwniez, ze tendencje spadku zasiggu
ubodstwa skrajnego sa zdecydowanie bardziej zblizone do tendencji w ksztatto-
waniu si¢ stopy bezrobocia. Moze to wynika¢ z faktu, ze grupa, ktora najbar-
dziej powinna korzysta¢ z podniesienia wynagrodzenia minimalnego jest grupa
pracownikow i ich rodzin. Ubdstwo natomiast w najwigkszym stopniu dotyka
rodzin, w ktorych znajduja si¢ osoby bezrobotne.

Na rysunku 2 mozna zobaczy¢, Zze ograniczanie ubdstwa skrajnego przez
wynagrodzenie minimalne w grupie pracownikéw rowniez nie wykazuje duzej
efektywnosci. Zjawisko to moze by¢ spowodowane dwoma faktami. Po pierw-
sze wynagrodzenie minimalne dotyczy jednego pracownika, natomiast zyje on
w gospodarstwie domowym o rdéznej wielkosci i sktadzie demograficznym,
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Rysunek 1

Poziom minimalnego miesiecznego wynagrodzenia [zl], stopa bezrobocia rejestrowane-
go [%] oraz stopa ubdstwa skrajnego [%] w Polsce w latach 2003—2014

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.



93

o o 2000 12
N Q °
&35 1500 +—#7 LK £ ¥
3 o . 8 & i
g < ~N ~ PPy XX v
o & 3 1000 [ T T—— 6 33
c O B 'c
= 2 4 2 3
E® 500 , 88
< z &
= =2 0 0 §
(%]

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

= minimalne wynagrodzenie brutto

===-=stopa ubdstwa skrajnego w grupie pracownikow
Rysunek 2

Poziom minimalnego miesiecznego wynagrodzenia [zt] oraz stopa ubdstwa skrajnego
w grupie pracownikow [%] w Polsce w latach 2003-2014

Zrédto: Jak narys. 1.

a sktad ten decyduje o sytuacji ekonomicznej calej rodziny. Po drugie natomiast
dane pokazuja, ze tylko niewielki odsetek osob, pobierajacych wynagrodzenie
minimalne zyje w gospodarstwach domowych znajdujacych si¢ w ubodstwie, co
ogranicza skutecznos$¢ tego narzedzia.

Wynagrodzenie minimalne a ubéstwo relatywne
i nierébwnosci dochodowe

Ograniczanie ubdstwa relatywnego przez podnoszenie wynagrodzenia mi-
nimalnego ma swoje uzasadnienie teoretyczne. Ubostwo relatywne odnosi sytu-
acje ubogich do przecigtnego poziomu zycia w danym kraju. Za relatywnie ubo-
gie w Polsce uznaje si¢ rodziny, ktorych ekwiwalentne wydatki nie przekraczaja
50% $rednich wydatkoéw ekwiwalentnych ogotu gospodarstw domowych.

W analizowanych latach w Polsce mozna byto zaobserwowa¢ zmniejszenie
si¢ ubdstwa relatywnego przy jednoczesnym wzro$cie wynagrodzen minimal-
nych (rys. 3). Jednak, co ciekawe, relacje te sa wigksze w przypadku ubdstwa
relatywnego dla ogéhlu spoteczenstwa, a mniejsze przy analizie w grupie pra-
cownikow. Moze to $wiadczy¢ o tym, ze do zmniejszenia zagrozenia ubostwem
relatywnym nie przyczynit si¢ w duzym stopniu wzrost wynagrodzenia minimal-
nego, a inne czynniki.
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Stopa ubéstwa relatywnego ogétem i w grupie pracownikéw w relacji do minimalnego
miesiecznego wynagrodzenia brutto w Polsce w latach 2003-2014

Zrédio: Jak narys. 1.

Poziom nieréwnosci dochodowych w spoleczenstwie najczesciej mierzy si¢
za pomocg wspotczynnika Giniego. Informuje on o stopniu koncentracji okreslo-
nych dobr (dochodow) w spoteczenstwie. Przyjmuje wartosci przedziatu <0, 1>.
Nizsza warto$¢ wspolczynnika swiadczy o bardziej rownomiernym podziale do-
chodéw w spoleczenstwie?. Zgodnie z danymi Eurostatu rozwarstwienie docho-
dow w Polsce w latach 2005-2014 znacznie si¢ zmniejszyto, wartos¢ wspotczyn-
nika Giniego w 2014 roku wyniosta 0,308 wobec 0,356 w 2005 roku (rys. 4).

Zjawisko to potwierdza ksztaltowanie si¢ wartosci wskaznika kwintylowego
zréznicowania dochodow, ktory zmniejszyt si¢ z 6,6 w 2005 roku do poziomu
4,9 w 2014 roku. Oznacza to, ze w ostatnim roku analizy 20% najbogatszych go-
spodarstw domowych osiagne¢to dochody 4,9 razy wigksze niz 20% gospodarstw
o najnizszych dochodach. Zmiany te nie zostaty natomiast potwierdzone w bada-
niach GUS, w ktérych nie stwierdzono znacznego zmniejszenia rozwarstwienia
dochoddéw. Nie mozna zatem sformutowac jednoznacznych argumentow o pozy-
tywnym wplywie wzrostu wynagrodzenia minimalnego na nieréwnosci docho-
dowe w Polsce w analizowanym okresie.

Biorac jednak pod uwage wspotczynnik Giniego w caltym spoteczenstwie
oraz w grupie pracownikéw i okre$lajac relacje migdzy wspodtczynnikiem

2 Najbardziej popularne zroda dotyczace poziomu nieréwnosci dochodowych w Polsce to wyniki
»,Badania budzetéw gospodarstw domowych” GUS oraz ,,European Union Statistics on Survey of
Income and Living Conitions” (EV-SILC) Eurostatu. Dane te r6znig si¢ mi¢dzy soba, co wynika z
zastosowanej metodologii badan, dlatego w artykule przedstawiono wyniki badan prowadzonych
zaro6wno przez GUS, jak i Erostat.
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Minimalne miesieczne wynagrodzenie brutto [z}] i wspétczynnik Giniego w Polsce w la-
tach 2003-2014

Zrédio: Opracowanie na podstawie danych Eurostat i GUS.

wspdéczynnik Giniego GUS

a minimalnym wynagrodzeniem, mozna zauwazy¢, ze w grupie pracownikow
zmniejszenie nierdownosci dochodowej byto w wigkszym stopniu wytlumaczone
zmianami poziomu wynagrodzenia minimalnego niz w calym spoteczenstwie
(wspotczynnik determinacji wynidst 0,75 dla grupy pracownikow i 0,57 dla ca-
tego spoleczenstwa) — rysunek 5. Mozna zatem wnioskowac, ze wzrost wyna-
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Relacja wspotczynnika Giniego oraz minimalnego miesiecznego wynagrodzenia brutto
[zt] w Polsce ogotem oraz w grupie pracownikow w latach 2003-2014

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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grodzenia minimalnego mogl przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia nieréwnosci do-
chodowych w grupie pracownikow.

Wynagrodzenie minimalne a bezrobocie

Istotna kwestia oceniajaca wptyw na warunki zycia ludnosci jest okresle-
nie zalezno$ci migdzy wynagrodzeniem minimalnym a poziomem bezrobocia.
Bezrobocie jest jednym z podstawowych czynnikow zwigkszajacych ryzyko
popadnigcia w biedg. Analiza wysoko$ci wynagrodzenia minimalnego oraz sto-
py bezrobocia nie daje podstaw do wnioskowania o negatywnym wptywie tego
pierwszego na poziom bezrobocia. W latach 2003-2008, mimo wzrostu wyna-
grodzenia minimalnego, stopa bezrobocia zmniejszata si¢. W kolejnych latach
zaobserwowano wzrost bezrobocia, jednak mogto by¢ to spowodowane ogdlna
sytuacja w gospodarce Polski, w tym spowolnieniem wzrostu gospodarczego.
Wigksza dynamika wzrostu od 2008 roku charakteryzowata si¢ stopa bezrobocia
0sob w wieku 15-24 lata. Wydaje sig, ze pogarszajace si¢ warunki na rynku pracy
w najwigkszym stopniu dotycza pracownikéw miodych, a wzrost wynagrodze-
nia minimalnego moégl dodatkowo przyczyni¢ si¢ do pogorszenia ich sytuacji.
Jednak okreslenie doktadnej zalezno$ci migdzy wzrostem poziomu wynagrodze-
nia minimalnego a zwigkszaniem si¢ stopy bezrobocia w tej grupie wiekowej
wymaga dodatkowych analiz.
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Rysunek 6
Minimalne wynagrodzenie brutto [zl] i stopa bezrobocia ogétem oraz oséb w wieku 15-24 la-
ta [%] w Polsce w latach 2003-2014

Zrédio: Jak rys. 1.

Podsumowanie

Konsekwencje wprowadzenia wynagrodzen minimalnych dotycza sfery
ekonomicznej 1 spotecznej. Wzrost kosztow pracy i ograniczenie zatrudnienia,
a takze zmniejszenie konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw, a z drugiej
strony ograniczanie ubdstwa i1 nierownosci dochodowych to gléwne argumenty
przeciwnikow 1 zwolennikow tego typu regulacji na rynku pracy. Analizy empi-
ryczne dotycza gtownie ekonomicznych konsekwencji podwyzszania wynagro-
dzenia minimalnego i w wigkszos$ci nie potwierdzaja teoretycznych rozwazan na
ten temat. Nie okreslono jednoznacznie kierunku i sity zwiazku migdzy wzro-
stem wynagrodzenia minimalnego a poziomem zatrudnienia czy bezrobocia, nie
tylko w Polsce, ale 1 na $wiecie. W Polsce ta staba zalezno$§¢ moze wynikac
zarowno z dos$¢ niskiego poziomu wynagrodzenia minimalnego, jak réwniez ni-
skiej wartosci wspolczynnika Kaitza. Warto$¢ tego wspdtczynnika jest jednak
zréznicowana terytorialnie, a analizy na poziomie kraju moga pomija¢ wazne
kwestie regionalne czy lokalne.

Ocena spotecznej funkcji wynagrodzen minimalnych dotyczy gtéwnie efek-
tywnos$ci redukowania ubdstwa i nierownosci dochodowych. Analiza pokazata,
ze ta skuteczno$¢ jest niewielka. Ograniczenie ubdstwa skrajnego wiazalo si¢
w duzej mierze ze spadkiem stopy bezrobocia, a nie wzrostem wynagrodzenia
minimalnego. Chcac zatem skutecznie zmniejszaé sfer¢ ubdstwa, nalezaloby
stosowa¢ bardziej adekwatne instrumenty, np. zwiazane z systemem podatko-
wym oraz systemem transferéw spotecznych. Wynagrodzenie minimalne doty-
czy bowiem osob, ktore posiadaja pracg, a gtownym czynnikiem zwigkszajacym
zagrozenie znalezienia si¢ w sferze ubdstwa jest bezrobocie. W grupie pracow-
nikéw réwniez nie zaobserwowano wysokiej skutecznosci ograniczania ubostwa
skrajnego przez podnoszenie wynagrodzenia minimalnego. Moze to wynikac
z faktu, ze niewielki odsetek osob pobierajacych to wynagrodzenie zyje w go-
spodarstwach ubogich.

Na podstawie analizy nie mozna rowniez sformutowac jednoznacznie wnio-
sku o pozytywnym wptywie wzrostu wynagrodzen minimalnych na zmniejsze-
nie nieréwnos$ci dochodowych w spoleczenstwie polskim.
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Abstrakt

Wynagrodzenie minimalne jest instrumentem polityki ptac, pociagajacym za
soba zaréwno ekonomiczne, jak i spoteczne skutki. Zwolennicy wynagrodzenia
minimalnego podkreslaja jego rolg¢ w ograniczaniu ubdstwa 1 zmniejszaniu nie-
rownosci dochodowych, z kolei przeciwnicy skupiaja si¢ na jego ekonomicznych
skutkach, tj. wzroscie kosztow pracy i spadku zatrudnienia. W artykule skupiono
si¢ na okresleniu wptywu wynagrodzenia minimalnego na zmniejszenie ubostwa
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1 nieréwnosci dochodowych. Pierwsza czg$¢ pracy zawiera definicje oraz eko-
nomiczne 1 spoteczne funkcje wynagrodzenia minimalnego. W kolejnej czgsci
przedstawiono ksztattowanie si¢ wynagrodzenia minimalnego w Polsce w latach
2003-2014. Dalsza czg$¢ artykulu podejmuje probg oceny efektywnosci pod-
wyzszania wynagrodzenia minimalnego w zwalczaniu ubostwa i zmniejszaniu
nierownosci dochodowych. Efektywnos¢ takiego rozwiazania jest znikoma, za-
roéwno w odniesieniu do catego spoteczenstwa, jak i do grupy spoteczno-ekono-
micznej, ktora najbardziej powinna korzysta¢ z tych efektow, tj. pracownikow.

Stowa kluczowe: ubostwo, wynagrodzenie minimalne, nierdwnosci dochodowe,
bezrobocie

Relations between minimum wage and poverty,
income inequality and unemployment in Poland

Abstract

The minimum wage is the wage policy instrument, entailing both economic and
social consequences. Supporters of the minimum wage emphasize its role in
reducing poverty and reducing income inequalities. In turn, opponents focus on
its economic effects, ie. increase in labor costs and decline in employment. The
article focuses on identifying the impact of the minimum wage on reducing poverty
and income inequality. The first part contains definitions and the economic and
social functions of the minimum wage. The next section presents changes in the
minimal salary level in Poland and its relation to the average salary in the years
2003-2014. The rest of the article attempts to assess the effectiveness of raising
the minimum wage in combating poverty and reducing income inequality. The
effectiveness of this solution is minimal, both in terms of the whole society, as
well as socio-economic group, which should benefit most from these effects, ie.
employees.

Key words: poverty, minimum wage, income inequalities, unemployment
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Czy rozwéj e-commerce wymaga zmiany
myslenia o opakowaniu produktéw?

Wstep

Opakowanie, przez wiele lat dosy¢ marginalnie traktowane w literaturze
w kontekscie marketingowym, przechodzi obecnie etap coraz wigkszego nim
zainteresowania — we wszystkich plaszczyznach. Zmiany prawne (m.in. zwigk-
szone wymagania dotyczace ochrony srodowiska), jak rowniez troska o dobro
konsumenta (zwigkszony nacisk w kierunku informowania), wymagania efek-
tywnosciowe nakladane na firmy, zmiany stylu i tempa Zycia konsumentow — to
tylko czg$¢ zagadnien, ktore wplywaja na kwestie towaroznawcze, logistyczne,
jak réwniez marketingowe w opakowalnictwie produktow.

Powszechnie uwaza sig, ze opakowanie ma szczegolne znaczenie w seg-
mencie FMCG, jednakze firmy z innych branz udowadniaja, jak wielka rolg
moze odgrywac opakowanie w procesie wspierania sprzedazy (np. Apple). Silg
oddziatywania opakowania coraz powszechniej wykorzystuje si¢ w przypadku
elektroniki (stuchawki), produktow do remontowania wnetrz (np. pedzle), czy
chociazby w przypadku lekow (rys. 1).

W kanale stacjonarnym opakowanie zwykto si¢ nazywac cichym badz nie-
mym sprzedawca [Stewart 1995, s. 1-11]. Bedac jednym z identyfikatoréw mar-
ki [Gorska-Warsewicz 2008, s. 8], wielokrotnie w literaturze wskazywano na
jego wazng role w procesie sprzedazy [Cichon i Turek 2002, s. 11-12], gdzie
jest jednym z narzedzi realizacji biznesowych i marketingowych celow firmy!
[Cichon 1 Turek 2002, s. 11-12].

\Opalkuj to! Rola designu w projektowaniu opakowar, raport ekspercki, online: http://www.publi-
con.pl/raport_opakuj to 12 07.pdf (data dostgpu: 24.01.2015).
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Rysunek 1
Przyktady kreatywnych opakowan spoza branzy FMCG

Zrédio: Pinterest.com (data dostepu: 16.01.2015).

Szacuje sig, ze ponad 70% decyzji zakupowych podejmowanych jest bezpo-
srednio w sklepie [Jezyk 2014, s. 392]. Wraz z intensyfikacja walki o ograniczo-
ne miejsce na sklepowych potkach, znaczenie pelnego wykorzystania potencjatu
opakowania bedzie wzrasta¢?. Firma Stora Enso prognozuje zwigkszenie zna-
czenia projektowania opakowania oraz sposobu w jaki wyr6znia si¢ ono na potce
sklepowej: ,,W coraz bardziej konkurencyjnej branzy detalicznej, roznicowanie
produktu i jego wyr6znienie na potce sklepowej nabierze wigkszego znaczenia.
Wiasciciele marki, jak rowniez sprzedawcy detaliczni jeszcze bardziej inten-
sywnie beda konkurowac ze soba o uwage konsumentéw w punkcie sprzedazy,
wykorzystujac w tym celu opakowanie. Opakowania wtdrne nabiora wigkszego
znaczenia jako no$nik marki, a sprzedawcy detaliczni i wlasciciele marki beda
inwestowac coraz wigcej w wyzsza jakos$¢ nadruku na opakowaniu oraz r6znico-
wanie rozwiazan w dziedzinie projektowania’.

Atrakcyjne opakowanie pozwala nie tylko odr6zni¢ dwie marki od siebie, ale
tez komunikuje ich wartos$¢, utatwiajac pozycjonowanie w umysle konsumenta.
Dzigki nietypowemu badZ innowacyjnemu designowi opakowanie moze sktonié¢
do zakupu (np. modyfikacja sposobu otwierania/zamykania produktu, limito-
wana edycja opakowania, zaskakujaca forma jaka wykorzystano, by opakowac
produkt, wyrozniajac go na tle produktéw danej kategorii, badz humorystyczne
odniesienie si¢ poprzez projekt opakowania do produktu, ktory zabezpiecza).

2 Opakowania detaliczne: rok 2016 i pozniej, stora Enso Packaging Slutions, http:/ www,sto-
raensopack.pl/sites/default/files/viewpoint%20Retail%20Packaging%202016%20and%20bey-
ond_Polish.pdf, s. 3 (data dostgpu: 20.02.2015).

3 Punkt widzenia Stora Enso na rozwdj branzy opakowar do zywnosci — do roku 2016 i dalej,
Punkt widzenia Stora Enso 1/2014, s. 2, online: http://www.storaensopack.pl/sites/default/files/
PL_Food.pdf (data dostgpu:13.01.2015).
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Dodajac mozliwos¢ interakcji konsumenta z produktem poprzez sklepy samo-
obstugowe (klient moze podnies¢, dotknaé, poczu¢ fakturg, wyprobowac sposob
dzialania poprzez tester), gdzie dodatkowo oddziatuje ekspozycja towaru — moz-
na zaklada¢, ze wptyw opakowania bedzie wigkszy niz na przyklad w kanale
wirtualnym. Nie mniej jednak sa to tylko pewne zalozenia, gdyz faktycznych
badan na ten temat brak. Autorka nie odnalazta naukowych opracowan, ktore po-
ruszalyby kwesti¢ znaczenia opakowania w przypadku handlu elektronicznego
(e-commerce). Stato si¢ to przyczyna, dla ktorej autorka zdecydowata sig prze-
analizowa¢ zmiany w strukturze handlu i zarysowac niszg, ktora w przysztosci
stanie si¢ tematem jej badan, a mianowicie kwesti¢ e-opakowania.

Rozwdéj handlu elektronicznego w Polsce

Juz w 2011 roku wskazywano, iz obecno$¢ w internecie bedzie dla firm
koniecznoscia, a nie sposobem wyrdznienia si¢ na rynku®. Obecnie Polacy coraz
chetniej kupuja online, a internet ma coraz wigkszy wplyw na to, co, a przede
wszystkim gdzie i za ile kupuja’. Polska przoduje w Europie jesli chodzi o dyna-
mike rozwoju e-handlu®. Wedtug badan CBOS, juz $rednio co drugi mieszkaniec
Polski robi zakupy w internecie (w 2008 roku ok. 25%)’. Wedlug szacunkow
w 2015 roku warto$¢ polskiego e-handlu wyniesie 4,3% polskiego PKB, czyli
ponad 38 mld ztotych.

Raport Deloitte pokazuje, ze do konca 2015 roku 83% stron internetowych
bedzie przegladanych na tabletach i smartfonach, a 65% populacji na $wiecie bg-
dzie korzystato z telefonow komorkowych®. W zwiazku z tym handel detaliczny
musi sta¢ si¢ szybszy, bardziej mobilny i innowacyjny. Deloitte szacuje takze, ze
do 2018 roku globalna sprzedaz za posrednictwem urzadzen mobilnych przekro-

* Aktualne wyzwania dla handlu detalicznego czyli jak skutecznie wprowadzi¢ elektroniczny ka-
nat sprzedazy w tradycyjnym sklepie?, PwC 2011, s. 4. http://www.pwc.pl/pl_PL/pl/publikacje/
e_commerce raport pwc_.pdf (data dostgpu: 17.01.2015).

> Konsument polski a zakupy w internecie, Nielsen 2012, online: http://www.nielsen.com/pl/pl/in-
sights/reports/2013/konsument-polski-a-zakupy-w-internecie.html (data dostgpu:13.01.2015).

S P, Prajsnar, W e-handlu cena nie gra (gléwnej) roli, luty 2015, http://www.marketing-news.
pl/theme.php?art=1929&f=896&utm_source=FreshMail&utm_medium=email&utm_campa-
ign=fm_150206-newsletter (data dostgpu: 06.02.2015).

"Internauci 2014, Komunikat z badan BOS nr 82/2014, s. 3, http://www.cbos.pl/SPISKOM.
POL/2014/K_082 14.PDF (data dostgpu: 18:01.2015).

8 2015 Global Powers of Retailing, Deloitte, online: http://www2.deloitte.com/global/en/pages/
consumer-business/articles/global-powers-of-retailing.html (data dostgpu: 2.02.2015).
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czy 638 mld dolaréw, czyli tyle, ile jeszcze rok temu wynosita warto$¢ catego
handlu elektronicznego na $wiecie’.

Rok 2015 jest tez prognozowany, jako punkt zwrotny w sprzedazy elektro-
nicznej za posrednictwem aplikacji mobilnych!®. Na $wiecie urzadzenia mobilne
odpowiadaja obecnie za ponad 30% wszystkich transakcji internetowych. Szacuje
sig, ze dla branzy detalicznej i travel w tym roku ich warto$¢ moze osiagna¢ 50%.
W Europie liderem w sprzedazy m-commerce jest Wielka Brytania, gdzie mo-
bilng wersje swojej strony internetowej posiada 86% sprzedawcow. W Polsce te
wskazniki sa jeszcze o wiele nizsze. Gtoéwnie dlatego, ze ponad polowa polskich
sklepow nie oferuje zakupéw mobilnych. Nie mniej jednak polscy sprzedawcy,
cho¢ wolniej, rowniez wkraczaja w etap, w ktérym sprzedaz za posrednictwem
aplikacji mobilnych zacznie wyprzedzaé tradycyjne formy zakupdéw. Zmiana na-
stepuje takze po stronie klientow. 63% osob oczekuje, ze w ciagu kilku najbliz-
szych lat bedzie robi¢ wigcej zakupdw z wykorzystaniem urzadzenia mobilnego
(34% uwaza, ze ich nawyki w tej kwestii pozostana bez zmian)!!. Obecnie zaku-
py poprzez smartfony oraz tablety ch¢tniej realizuja mgzezyzni (rys. 2).

1
inne &
. . 4
czytnik e-bookdéw _43
tablet _1;924
telefon komérkowy/smartfon 24 35 48
komputer stacjonarny 59 69 81
86
komputer przenosny (laptop) 8488

ogoétem (N=814) 1 mezczyzna (N=231) m kobieta (N=583)

Rysunek 2
Urzadzenia wykorzystywane do e-zakupow (dane w %)

Zrédto: E-commerce w Polsce 2014, Gemius dla e-Commerce Polska, s. 147, dostepne
online po zalogowaniu: http://www.ecommercepolska.pl/pl/dla-czlonkow/baza-wiedzy-
do-rozwoju-biznesu-online/badania-i-raporty/ (data dostepu: 27.01.2015); N = 814, oso-
by robigce zakupy online.

O Wyniki raportu ,, 2015 Global Powers of Retailing " Deloitte, online: http://www.marketing-news.
pl/message.php?art=44092&utm_source=FreshMail&utm medium=email&utm_campaign=fm__
150211-newsletter (data dostgpu: 10.02.2015).

10 TMT Predictions 2015, Deloitte, online: http://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/technology-me-
dia-and-telecommunications/articles/tmt-predictions-2015.html (data dostgpu: 12.02.2015).

' Zwyezaje zakupowe konsumenta digitalnego, ShoppingShow 2014, s. 8. http://www.shopping-
show.pl/raporty/ShoppingShow 2014 RAPORT zwyczaje zakupowe konsumeta digitalnego
q.pdf (data dostgpu: 17.02.2015).
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Wraz z rozwojem i swoista popularyzacja e-handlu zwigkszaja si¢ tez ocze-
kiwania konsumentdw. Internauci spodziewaja sig, ze strona e-sklepu zataduje si¢
w 2 sekundy (47% badanych)'?. Po uptywie 3 sekund niemal potowa opusci juz
witryng tego sklepu. Jedna sekunda op6znienia w tadowaniu to spadek satysfakc;ji
klienta az 0 16%". Internauci staja si¢ wzrokowcami, ,,kupuja oczami”, a na ich
decyzje coraz wigkszy wpltyw maja materiaty wizualne, gdzie znaczenie nabieraja
przejrzystos¢, estetyka, harmonia i coraz bardziej poszukiwany trend /less is more.
Oczekuja funkcjonalnej wyszukiwarki, przyjaznego interfejsu, przejrzystego po-
dziatu na kategorie, ale tez obecnosci zwigztego opisu oraz wizualizacji produktu
(co istotne: nie skopiowanych z internetu, ale autorskich zdje¢)'.

Poprzeczka dla wiascicieli sklepéw w kanale wirtualnym jest ustawiona bar-
dzo wysoko. Konsument poswigca przecigtnie jedynie 90 sekund na oceng pre-
zentowanego na witrynie e-sklepu produktu. W trakcie tego czasu zapada decyzja
o kupnie lub zrezygnowaniu z zakupu. Wedlug Baymard Institute, 7 na 10 rozpo-
czetych transakcji w e-sklepach nie dochodzi do skutku'>. Internauci sa wrazli-
wi m.in. na dodatkowe optaty manipulacyjne, konieczno$¢ rejestracji (na koniec
zakupow), niejasne warunki dostawy, lub, gdy sam proces trwa bardzo dhugo,
a w trakcie niego istnieje koniecznos¢ wpisywania bardzo duzej ilosci danych.

W $wiadomosci Polakow niekwestionowanym liderem w e-handlu jest Alle-
gro (76% spontanicznej znajomosci marki): ,,Ten serwis aukcyjny kroluje nie tyl-
ko w ogo6lnej kategorii miejsc, w ktorych mozna dokona¢ zakupdw przez internet,
ale tez w wielu poszczegolnych grupach produktowych. Poza nim znaczacy udziat
maja czesto sklepy online’owe marek obecnych w handlu tradycyjnym™'®.

E-commerce a rynek FMCG w Polsce

W korzystaniu z internetu pod katem zakupoéw spozywczych zwyczaje Po-
lakéw nie r6znig si¢ od zwyczajow przecigtnego Europejczyka — dla okoto 50%
konsumentow to przede wszystkim zrodto informacji o produktach!”. Najczesciej
poszukiwane sa informacje o cenie, opinie o produkcie, a takze aktualne wiado-
mosci o promocjach i1 okazjach. Na tle Europy Polacy sa duzo bardziej wrazliwi

12 Kissmetric, infografika przygotowana przez Gomez.com, Akamai.com, http://blog.kissmetrics.
com/wp-content/uploads/2011/04/loading-time.pdf (data dostgpu: 20.02.2015).

13 Tamze.

l4p Prajsnar, W e-handlu..., op. cit.

15 E-Commerce Checkout Usability, online: http://baymard.com/checkout-usability (data dostepu:
7.02.2015).

16 £_commerce w Polsce 2014..., op. cit.

17 Konsument polski a zakupy w internecie. ..., op. cit.
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na wahania cenowe. Staja si¢ tez coraz bardziej swiadomymi konsumentami,
ktorzy czytaja informacje na opakowaniu dotyczacych produktu, bardziej niz
przecig¢tny Europejczyk przejmuja si¢ wplywem jedzenia na zdrowie i pod tym
katem modyfikuja list¢ zakupow. Rzadziej jednak niz przecigtny Europejczyk
dokonuja przez internet zakupow spozywczych (szczeg6lnie duzo kupuja nato-
miast bizuterii, ubran oraz sprzgtu elektronicznego).

Sprzedaz zywnosci przez internet w wigkszosci krajéw Europy sigga zale-
dwie kilku procent. Szacuje sig, ze za 10 lat w Wielkiej Brytanii, ktora jest eu-
ropejskim liderem internetowej sprzedazy zywnosci, udzial tej formy zakupow
wzrosnie do 20%!'%.

ubezpieczenia _ 22
produkty spozywcze _ 24
artykuty dla kolekcjonerow 26

]
produkty farmaceutyczne — 29

oprogramowanie komputerowe 38

39

40
41
44
45

45

multimedia (aplikacje, e-booki itp.)
bizuteria

meble i wystréj wnetrz

gry komputerowe

samochody i czesci samochodowe
podrdze, rezerwacja

51
odziez sportowa 53

kosmetyki, perfumy — 55

artykuty dzieciece, zabawki

sprzet komputerowy 57
obuwie 57
bilety do kina, teatru 58
telefony, smartfony, tablety, akcesoria... 59
sprzet RTV/AGD 66
ksigzki, ptyty, filmy 77
odziez, dodatki, akcesoria 80

Rysunek 3
Produkty kupione cho¢ raz przez internet [%]

Uwaga: obramowaniem zaznaczono produkty z kategorii FMCG.
Zrodio: E-commerce w Polsce 2014..., op. cit., s. 79; N = 814, osoby robigce zakupy online.

18 Opakowania detaliczne: rok 2016 i pézniej, Stora Enso Packaging Solutions, http://www.sto-
raensopack.pl/sites/default/files/Viewpoint%20Retail%20Packaging%202016%20and%20bey-
ond_Polish.pdf, s. 6 (data dostgpu: 18.02.2015).



107

Badanie ,,E-commerce w Polsce 2014'° wykazalo, ze artykulow spozyw-

czych respondenci poszukiwaliby w Alma24.pl (17%), Etesco.pl (16%) oraz
Allegro.pl (10%). W przypadku aptek internetowych mieli wyrazne problemy ze
wskazaniem jakiejkolwiek marki (86% odpowiedziato ,,nie wiem”). Najpopular-
niejszy Doz.pl uzyskat wynik jedynie 6% znajomosci. Perfumerie oraz drogerie
internetowe w §wiadomosci polskich konsumentow to przede wszystkim Sepho-
ra.pl (10%), Rossmann.com.pl (9%) oraz Douglas.pl (8%), a wigc marki znane
glownie z kanatu fizycznego. Marka stricte internetowa (Iperfumy.pl) uzyskata
jedynie 3% wskazan (rys. 3).

Co ciekawe, najwigcej (35%) produktow spozywczych przez internet ku-
puja osoby w wieku powyzej 50 lat, najmniej za$ (13%) konsumenci w wieku
19-24 lata. Podobnie z produktami farmaceutycznymi — najchgtniej przez kanat
wirtualny kupuja je osoby w wieku 3549 oraz te powyzej 50. roku zycia (45%),
a najrzadziej osoby w wieku 19-24 lat (7%).

Koncepcja e-opakowania

W kontekscie wszystkich przytoczonych informacji warto zastanowi¢ si¢
nad znaczeniem opakowania w handlu elektronicznym. Zebrane przez autorke¢
dane wskazuja na szybki wzrost branzy e-commerce (w tym m-commerce), kto-
ry dokona si¢ w ciagu najblizszych 2—3 lat. Dodajac do tego kwestie zmiany
zachowan i oczekiwan konsumentéw, moze okaza¢ sig, ze funkcja opakowan
bedzie musiata ulec pewnym (jesli nie znacznym) modyfikacjom: ,,.Dotychczas
najwigkszym nowatorstwem wykazywatly si¢ segmenty niezwiazane z zywno-
$cia. Jednak wraz z dojrzewaniem tego kanatu sprzedazy coraz wigcej konsu-
mentow oczekuje rekompensaty za typowe doswiadczenia, ktorych brakuje pod-
czas zakupow przez internet”2’.

Nalezy zauwazy¢, ze opakowanie w kanale wirtualnym nie jest do konca
tym samym, co w kanale stacjonarnym. Za e-opakowanie nalezy uznaé¢ pew-
ng reprezentacj¢ opakowania w postaci wizualizacji produktu (zdjgcia, wideo,
wizualizacja 360°) oraz opisow (sktad, data waznosci, dodatkowe informacje),
ktére czgsto sa rozdzielone (materiaty graficzne sa stosunkowo matle i trudno
byloby odczyta¢ wszystkie informacje bez ich ,,powigkszenia” i wyszczegolnie-
nia w opisie produktu). Dodatkowo oferowane rozwiazania technologiczne po-
zwalaja na wykorzystywanie rozszerzonej rzeczywistosci w kreowaniu doswiad-
czen zwiazanych z opakowaniem (np. aplikacja Blip, dzigki ktorej po najechaniu

19 E-commerce w Polsce 2014..., op. cit.
20 Opakowania detaliczne: rok 2016 i pézniej. .., op. cit., s. 6.
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kamera ze smarfona na produkt wyswietla si¢ ksiazka kucharska dostosowana
ksztattem do ksztaltu produktu, pokazujaca mozliwe kulinarne zastosowania
skanowanego produktu). Poprzez e-opakowanie nalezy rozumie¢ wigc cyfrowa
wersje opakowania produktu wykorzystywanego w e-commerce?®! (rys. 4).

Marka: Mescafé €

Kawa Nescafe Classic rozpuszczalna

' NESCAFE

Opis Skiadniki
Kawa rozpuszczalna
Warto wiedziec

Czy wiesz, ze kawa rozpuszezalna ko 100% naturalnej kawy? Taka jest
wiasnie Twoja ulubicna Mescafé Classic, naturalna kawa bez dodatkaw.

Rysunek 4
Przyktad e-opakowania

Zrédio:  http://alma24.pl/produkt/237 19247 /kawa-nescafe-classic-rozpuszczalna (data
dostepu: 23.02.2015).

Podsumowanie

Zmiany w handlu oraz zmiany zachowan konsumenckich (e-konsument, Ja-
ciow i Wolny 2011, s. 10) wymuszaja zweryfikowanie, jak zmienia si¢ rola opa-
kowania w handlu elektronicznym. W obliczu zarysowanych w artykule tendencji,
temat e-opakowania wydaje si¢ niezwykle aktualny, interesujacy oraz wymagajacy
przeprowadzenia badan. Ich wyniki mogtyby da¢ odpowiedz na pytania dotyczace
m.in. wplywu opakowania na decyzje zakupowe w e-handlu, oddziatywania na
emocje konsumenta, postrzeganie marki (prowadzenie spdjnej strategii komuni-
kacji wymaga dostosowania dziatan do obydwu kanatow zakupowych, chociazby

2l Za autora pojecia e-opakowanie nalezy uzna¢ Bartosza Kietbinskiego (eStoreMedia.com),
definicja zaczerpnigta za: http://konferencje.rp.pl/wydarzenie/prelegents/2194,0becne-vs-nowe-
wymogi-w-zakresie-znakowania-zywnosci-w-tym-sprzedazy-internetowej.html (data dostgpu:
17.01.2015).
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biezaca aktualizacja opakowan w segmencie FMCG wydaje si¢ zadaniem czaso-
chfonnym i zmudnym). Uzyskane wyniki mogtyby by¢ pomocne w decyzjach do-
tyczacych kreacji opakowan i dziatan marki w zakresie e-commerce.
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Abstrakt

W artykule zweryfikowano i przedstawiono zmiany w handlu, jakie dokonuja si¢
w ciagu ostatnich kilku lat. Zaprezentowano takze kierunki tendencji rozwojo-
wych, ktérych w ciagu 2-3 lat prawdopodobnie bedziemy $wiadkami. Zebrane
dane pokazuja na znaczacy rozwdj e-handlu, a takze na rosnace zainteresowanie
zwiazane z zakupami online w segmencie produktow FMCG (roéwniez przez ta-
blety i smartfony). Zmiany te sktaniaja do zastanowienia si¢, jakie konsekwencje
dla znanych juz naukowcom i badaczom relacji migdzy opakowaniem a decyzja-
mi zakupowymi bedzie miat dalszy rozwd¢j handlu internetowego.

Autorka zaprezentowata koncepcje¢ e-opakowania, ktora to jak dotychczas
nie zostala wykorzystana w nurcie naukowym i, bgdac stosunkowo nowa, nie
doczekata si¢ jeszcze badan naukowych, ktore z pewnoscia warto by byto prze-
prowadzic.

Slowa kluczowe: e-opakowanie, e-handel, handel elektroniczny, opakowanie

Does e-commerce require changing approach toward
packaging?

Abstract

This paper presents changes in trade which have been taking place over the
past few years. The author presented directions of development that we will
probably experience within 2—-3 years. The data shows significant development
of e-commerce, as well as growing interest in online purchasing in the segment
of FMCG products (also via tablets and smartphones). These changes induce to
think what will be the consequences of further development of e-commerce for
already well-known relationships between product packaging and consumers’
purchasing decisions.

The author presented the concept of e-packaging, which has not been used so
far in the scientific mainstream. Since it is a relatively new issue, it has not been
explored yet. Nevertheless, it is certainly worth to carry out research on.

Key words: e-package, e-commerce, package
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Nierownosci dochodowe w Polsce w relaciji
miasto—wies

Wstep

Punktem wyjscia do zrozumienia pojgcia nierdéwnos$¢ jest zdefiniowanie ter-
minu réwno$¢, gdyz te dwa terminy sa ze soba nieroztacznie powiazane, a zde-
finiowanie jednego wiaze si¢ z poznaniem znaczenia drugiego [Augustynowicz
2015]. W Stowniku jezyka polskiego PWN rowno$¢ zdefiniowana jest jako: ,,cal-
kowite podobienstwo w stosunku do kogos lub czegos$ pod wzgledem ilosci, ja-
kos$ci, wartosci, wielkosci itp.”; ,,relacja migdzy dwiema wartosciami wyrazona
znakiem rownania (=)”; ,,brak podziatu spoleczenstwa ze wzgledu na ple¢, rase,
czy pozycje spoteczng”; ,,gladkos$¢ powierzchni czegos™; ,,spokoj, zrownowaze-
nie” [Stownik jezyka polskiego PWN...]. Latwo odrézni¢ doskonata rownos¢ od
stanu nierownosci. Matematyka traktuje nierownos¢ jako relacje dwoch wielko-
$ci, ukazujac, ktora z nich jest wigksza, a ktéra mniejsza. Jest to zaprzeczenie
réwnosci, czyli ,,identycznosci obiektow” [Encyklopedia PWN...].

W literaturze przedmiotu znalez¢ mozna wiele roznych definicji nierowno-
$ci. Zachorowska-Mazurkiewicz okresla nierownosci jako ,,sytuacje, w ktorej
poszczegdlne jednostki nie moga w pelni korzysta¢ z przywilejow dostgpnych
innym lub takze, ze sa wprost inaczej (gorzej) traktowane tylko ze wzgledu na
przynalezno$¢ do pewnej grupy badz kategorii spotecznej” [Zachorowska-Ma-
zurkiewicz 2011]. Wedlug Goodmana, nierownosci to ,,r6znice migdzy jednost-
kami wynikajace z nierdwnego rozdzielania dobr przez spoleczenstwo, ale takze
z tego, ze pewne osoby pracuja ci¢zej od innych, lub wybraty zawod czy karierg
zapewniajaca wigcej wiladzy niz inne” [Goodman 1988]. Sztompka zwraca uwa-
ge, ze ,,nierownosci dotycza nie cech indywidualnych, lecz tego innego rodzaju
cech, tych cech posrednich, ktére upodabniaja do siebie pewne tylko zbiorowo-
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$ci— grupy spoleczne, albo pewne tylko lokalizacje w spotecznej strukturze — po-
zycje spoteczne (statusy). Inaczej, nieréwnos$ci dotycza sytuacji, gdy ludzie sa
nierowni sobie nie z racji jakichkolwiek cech cielesnych czy psychicznych, lecz
z powodu ich przynaleznosci do réznych grup albo zajmowania réznych pozycji
spotecznych” [Sztompka 2002]. Kokocinski definiuje nierowno$¢ jako ,,$rodek,
dzigki ktéremu spoteczenstwo zapewnia sumienng obsadg¢ najwazniejszych po-
zycji przez najbardziej kwalifikowane osoby. Stad kazde spoleczenstwo, nieza-
leznie od tego, czy jest proste czy skomplikowane, musi réznicowa¢ ludzi we-
dhug prestizu i szacunku i musi zawiera¢ pewien stopien zinstytucjonalizowanej
nieréwnosci” [Kokocinski 2009].

Nieré6wnosci moga przybiera¢ roznorakie formy: ,,materialne (ekonomicz-
ne), spoteczne, zawodowe, edukacyjne, cyfrowe, prawne, polityczne, kulturowe,
religijne itd.” [Kasprzyk 2014]. Nierownosci polityczne pojawiaja sig, gdy nie
ma bezwzglednej rownosci ludzi wobec prawa oraz nie ma rownosci w statu-
sie obywatelskim. O nieréwnosci politycznej mozna moéwi¢ rowniez, gdy spo-
teczenstwo obywatelskie nie istnieje, gdy okreslona grupa ludzi sprawuje wta-
dzg¢ absolutng (totalitaryzm), ktéra nie jest kontrolowana ani przez prawo, ani
przez opini¢ publiczna. Nierdwnosci spoteczne obejmuja nierdwne mozliwosci
ksztatcenia, nierowne szanse na lepsze pozycje spoleczne, nierdéwne nagrody za
podobny wktad jednostki na rzecz spoteczenstwa. Z kolei nierdwnosci ekono-
miczne odnoszg si¢ zazwyczaj do rozkladu dochodow w danym spoteczenstwie
lub stanu posiadania majatku, moga si¢ roéwniez odnosi¢ do dostgpu do trudno
osiagalnych dobr czy ustug [Walczak-Duraj 2010].

Wielu autorow stosuje termin nierownosci ekonomiczne wymiennie z pojg-
ciem nierownosci dochodowe. Nie jest to jednak prawidlowe podejscie. Docho-
dy hipotetycznej osoby moga by¢ bowiem wysokie, ale po uwzglednieniu zobo-
wiazan, dlugow i koniecznosci wydatkéw niekonsumpcyjnych osoba ta nie musi
by¢ uwazana za bogata. Wysokie dochody w potaczeniu z wysokimi kosztami
moga stanowi¢ o niskim poziomie zycia [Zubozata debata o...]. Nierdbwnosci do-
chodowe sa wigc pojgciem wezszym, odnoszacym si¢ bezposrednio do nierow-
nosci w rozktadzie dochodéw. Sa czgscia, elementem sktadowym nierownosci
ekonomicznych.

Definicja nieréwnosci dochodowych mowi, ze: ,nierownosci dochodowe
wystepuja w sytuacji, kiedy dochody uzyskiwane przez poszczegolne osoby, go-
spodarstwa domowe lub grupy spoteczne sa niejednakowe, tzn. pewne gospo-
darstwa dysponuja wickszymi dochodami niz pozostate, a w konsekwencji moga
w wigkszym stopniu korzysta¢ z wytwarzanych w gospodarce dobr i ustug” [Do-
manski 2012].
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Cel i metodyka badan

Celem pracy jest ocena i diagnoza nierownosci dochodowych wystepuja-
cych na obszarach wiejskich w Polsce. W zwiazku z powyzszym celem sprecy-
zowano 0goblna hipotez¢ badawcza: nierownosci dochodowe na obszarach wiej-
skich w Polsce zwigkszaja si¢ i nie rdznia si¢ swoim poziomem od nierownosci
wystepujacych w miastach. Materiat zrodlowy ma charakter wtorny, pochodzi
z danych GUS. Wykorzystano rezultaty badan z lat 2005-2013.

Za miar¢ nierownosci dochodowych przyjeto wspotczynnik Giniego. Po-
kazuje on przecigtng roznice bezwzgledna migdzy dochodami losowo wybranej
pary podmiotéw (np. gospodarstw domowych) w stosunku do $redniego docho-
du. Warto$ci wskaznika mieszcza si¢ w przedziale [0, 1] — im nizsza warto$¢
wskaznika, tym bardziej rownomierna dystrybucja dochodow (niekiedy wartos¢
mnozona jest przez 100 i przedstawiana w przedziale od 0 do 100). Dzielac war-
tos¢ wspotczynnika Ginniego na trzy czgs$ci, mozna nada¢ mu odpowiedni po-
ziom — ,,niski”, ,,umiarkowany” oraz ,,wysoki”. Jesli wartos¢ wspotczynnika nie
wykracza poza 0,3, oznacza to, ze dany kraj ma wzglednie mate rozwarstwienie
dochodow. Przedziat 0,3-0,45 oznacza srednie rozwarstwienie dochodéw (w kra-
jach tych wystepuje dos¢ duza grupa ludzi wykluczonych spotecznie). Ostatni
poziom powyzej 0,45 charakteryzuje panstwa z wysokim badz tez bardzo wyso-
kim poziomem zroznicowania dochodow spoteczenstwa [Domanski 2012].

Przyczyny nieréwnosci dochodowych

Aspekty zycia wiejskiego cechuja rozliczne formy nierownosci wynikaja-
cych badz ze zréznicowania szans zyciowych, badz tez z nierownos$ci odzie-
dziczonych, reprodukowanych w procesie historycznym [Nierownosci przez
pryzmat...]. Ponizsza analiza przyczyn zrdéznicowan (nierowno$ci) obejmowac
bedzie wylacznie zagadnienia zatrudnienia, bezrobocia, edukacji 1 kapitatu ludz-
kiego oraz kapitalu spotecznego.

Czynnikiem decydujacym o sytuacji materialnej jednostki i jej rodziny jest
miejsce zajmowane na rynku pracy. Zmiany gldéwnych miar charakteryzujacych
aktywno$¢ ekonomiczng ludnosci wiejskiej 1 zamieszkatej w miastach wykazy-
waty w badanym okresie podobng tendencjg¢. Wspotczynnik aktywnosci zawo-
dowej odznaczal si¢ generalnie tendencja wzrostowa (rys. 1). W poczatkowym
okresie wartosci wspotczynnika aktywnosci zawodowej ludnosci wiejskiej byty
wyzsze o ok. 1 p.p. od wspotczynnika aktywnosci zawodowej ludnosci zamiesz-
katej w miastach. W roku 2009 nastapito jego zrownanie na poziomie ok. 55%.
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Wskazniki aktywnosci zawodowej ludnosci w wieku produkcyjnym wedtug miejsca za-
mieszkania w latach 2007—2013 [%]

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie: Bezrobocie rejestrowane 2003-2013, GUS,
http://stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/pw_bezrobocie_rejestrowane_3kw_2013.pdf (data
dostepu: 1.11.2015).

Wskazniki zatrudnienia, podobnie jak stopa bezrobocia, w badanym okre-
sie wahaly si¢ w zaleznosci od koniunktury gospodarczej. Minimalne wielko-
sci wskaznik zatrudnienia w miastach odnotowano w 2012 roku, a na terenach
wiejskich w 2007 roku. W 2013 roku nastapito zrownanie poziomu wskaznika
zatrudnienia do poziomu 50,5% w miastach oraz 50,8% na wsi.

Wahania stopy bezrobocia mialy kierunek odwrotny do wahan wskaznika
zatrudnienia. W latach 2005-2008 w Polsce odnotowano spadek liczby bezro-
botnych zarowno w ujgciu ogdlnym, jak i w podziale miasto—wies, przy czym
dynamika spadku na wsi byta slabsza niz w miastach (tab. 1). W roku 2009
wpltyw kryzysu $§wiatowego na gospodarke spowodowal odwrocenie tych ko-
rzystnych tendencji. Stopa bezrobocia zardowno w miastach, jak i na wsi wzrosta
o blisko 2 p.p. W latach 2010 i 2011 tempo wzrostu bezrobocia byto wyraznie
stabsze, niemniej jednak w nastgpnym 2012 roku przekroczyto 150 tys. 0sob.
W koncu omawianego 2013 roku bezrobocie na wsi osiagneto poziom 954,8 tys.
0s0b, czyli w odniesieniu do poprzedniego roku wzrosto o 15,9 tys., tj. o 1,7%.
Dynamika wzrostu bezrobocia na obszarach wiejskich byta wyraznie silniejsza
niz w miastach, gdzie bezrobocie zwigkszyto si¢ w tym okresie o 5,2 tys. 0sob,
tj. 0 0,4%.
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Nalezy zauwazy¢, ze rozna jest tez sytuacja ludnosci bezrolnej oraz ludnosci
posiadajacej gospodarstwa rolne. W latach objetych badaniem stopa bezrobocia
wsrdd ludnosci bezrolnej znaczaco przewyzszata poziom stopy bezrobocia rolni-
kow. W 2013 roku réznica migdzy dwiema wyrdznionymi grupami wynosita 8 p.p.

Tabela 1
Stopa bezrobocia wedtug danych badan aktywnosci ekonomicznej ludnosci (BAEL) we-

dtug miejsca zamieszkania i zwigzkéw z gospodarstwem rolnym na wsi w latach 2005—
—2013 [%]

A Wies$
Rok Ogotem Miasta ludnose
w Polsce razem -
rolnicza bezrolna

2005 16,7 17,4 15,7 8,5 24,8
2006 12,2 12,7 11,5 6,5 17,3
2007 8,5 8,8 8,0 4,8 11,6
2008 6,7 6,9 6,4 3,7 9,3
2009 8,5 8,6 8,2 4.4 11,8
2010 9,3 9,4 9,0 54 12,5
2011 9,7 9,7 9,8 5,7 13,5
2012 10,1 10,2 10,0 5,8 13,5
2013 13,4 9,9 13,4 52 13,2

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie: Bezrobocie rejestrowane 2003-2013, GUS,
Warszawa 2013; http://stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/pw_bezrobocie_rejestrowane_3kw_
2013.pdf (data dostepu: 11.11.2015).

W analizie mikroekonomicznej kolejnym zrédlem nieréwnosci dochodo-
wych sa dysproporcje w wyposazeniu jednostek w kapital ludzki. Informacji
0 jego poziomie dostarczy¢ moze syntetyczny wskaznik poziomu cywilizacyjne-
go, na ktory sktadaja si¢ poziom wyksztatcenia, posiadanie i umiejgtnos¢ korzy-
stania z nowoczesnych urzadzen komunikacyjnych (komputer, laptop, Internet),
znajomos¢ jezykow obcych oraz posiadanie prawa jazdy (tab. 2)!. Poréwnanie
poziomu tego wskaznika w latach 2007-2013 pokazuje zmiany, jakie dokonaty
si¢ na polskiej wsi i w spotecznosci rolnikow.

Poréwnujac dane z 2007 1 2013 roku wida¢ zmniejszenie dystansu, jaki dzie-
lit rolnikow od innych grup zawodowych oraz mieszkancéw wsi od mieszkan-
céw miast. W grupie rolnikow wskaznik poziomu cywilizacyjnego zwigkszyt
si¢ 0 0,17 punktu, nadal jednak miescit si¢ w przedziale ze znakiem ujemnym.
Na polskiej wsi w relacji do miast widoczna jest poprawa rozwoju cywiliza-
cyjnego — o 0,13 punktu, ale podobnie jak w przypadku rolnikéw, nadal mamy

! Wszystkie elementy czastkowe wskaznika stanowia sume standaryzowanych zmiennych skta-
dowych. W tej postaci miary te majq charakter wzgledny i pokazuja jedynie polozenie 0sob i grup
w stosunku do $redniej z proby.
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Tabela 2
Poziom cywilizacyjny w wybranych grupach spoteczno-zawodowych w latach 2007-2013

Poziom cywilizacyjny w latach
Grupy spoteczno zawodowe 2007 2013
Pracownicy 0,85 0,79
Rolnicy -0,42 -0,25
Rolnicy produkujacy na wtasne potrzeby - -0,49
Bezrobotni -0,28 -0,07
Mieszkancy wsi -0,34 -0,21
Mieszkancy miast 0,52 0,59

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie: Diagnoza spoteczna 2007, 2013; http://www.
diagnoza.com/ (data dostepu: 13.11.2015).

do czynienia ze wskaznikiem poziomu cywilizacyjnego ze znakiem ujemnym,
czyli §wiadczacym o nieco nizszym poziomie deprywacji potrzeb edukacyjnych.
Wyniki kolejnych spisow powszechnych pokazuja, ze ogolny poziom wyksztat-
cenia ludno$ci w Polsce ulega statej poprawie. Zauwazalne sa jednak wyrazne
réznice w poziomie wyksztalcenia ludnosci zamieszkujacej na wsi i w miastach,
co wynika¢ moze z charakteru zycia spoleczno-gospodarczego i zréznicowanej
struktury zawodowej tych dwoch srodowisk (tab. 3).

Na terenach wiejskich najwigcej ludzi legitymuje si¢ wyksztalceniem pod-
stawowym lub gimnazjalnym, zasadniczo-zawodowym oraz $rednim. Odsetek
0s0b z wyksztalceniem wyzszym to niecate 10%. W miastach uszeregowanie
ludnos$ci wedlug poziomu wyksztalcenia przebiega odmiennie. Najwigcej 0sob
posiada wyksztatcenie §rednie oraz wyzsze. Najmniejszy odsetek ludnosci po-
siada wyksztalcenie podstawowe lub gimnazjalne.

Kolejna zmienna wplywajaca na poziom nierownosci w spoleczenstwie to
kapitat spoteczny definiowany jako zespot cech ukazujacych wzajemne relacje
w kontaktach migdzyludzkich oraz ich zdolno$¢ do wspotpracy. Mieszkancy

Tabela 3
Ludnos¢ w wieku 13 lat i wiecej w miastach i na wsi wedlug poziomu wyksztatcenia
w 2011 roku [%]

Poziom wyksztatcenia Ogotem Miasta Wies
Wyzsze 17,0 21,4 9,9
Srednie 31,6 35,3 25,5
Zasadniczo zawodowe 21,7 18,6 26,5
Gimnazjalne lub podstawowe 26,0 18,3 31,9
Nieustalony poziom 5,2 57 4,3

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Narodowy Spis Powszechny Ludno$ci
i Mieszkan 2011. Ludnos$¢, Warszawa 2013.
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wsi, w odréznieniu od mieszkancow miast, odmiennie angazuja si¢ w budowanie
kapitatu spotecznego. Wielka rolg na wsi odgrywa wszelka niesformalizowana
aktywnos$¢ spoteczna, ktora catkowicie umyka statystykom, przez co oceny ka-
pitatu spotecznego czy aktywnosci spolecznej wsi wypadaja stabiej wzgledem
miast [Wendt 2007; Banski, Czapiewski 2009] lub tez gorzej wypadaja pod tym
wzgledem obszary peryferyjne niz podmiejskie [Kacprzak 2010].

Kapital spoleczny na terenach wiejskich jest mniej sformalizowany — miesz-
kancy wsi znacznie rzadziej naleza do organizacji pozarzadowych (fundacji, sto-
warzyszen), nalezy jednak pamigta¢ o wielkiej tradycji przynaleznosci do orga-
nizacji — wspolnot nieformalnych [Kaminski 2005]. Kapitat spoteczny w wielu
gminach wiejskich jest jeszcze kapitatem ,,uspionym”, co wida¢ po matej aktyw-
nos$ci spotecznej ich mieszkancoéw. Znalezienie wlasciwych metod aktywizacji
tych spotecznosci w duzej mierze zalezy od pomystowosci wtadz samorzado-
wych, szkoty oraz lokalnych lideréw.

Rozmiary nieréwnosci dochodowych

Wymienione wyzej czynniki, a takze relatywnie duzy odsetek ludnosci utrzy-
mujacej si¢ z pracy w indywidualnym rolnictwie 1 ze zrodet niezarobkowych, tj.
z emerytur i rent oraz z zasitkow z tytutu bezrobocia lub pomocy spotecznej
sprawia, ze przecigtne dochody mieszkancéw wsi sa nizsze niz mieszkancow
miast.

Osoby zyjace na wsi w 2012 roku wykazywaty niski przecigtny roczny ekwi-
walentny dochdd do dyspozycji na poziomie 19 873 zt, podczas gdy w miescie
byto to 27 298 zt. Kwoty te stanowity odpowiednio 81,7 oraz 112,2% $redniej
dla catej Polski. W 2013 roku roczny przecigtny ekwiwalentny dochdod do dys-
pozycji na obszarach wiejskich zwigkszyt si¢ o niecate 5% — do poziomu 20
832 zt. W badaniu z 2013 roku przeci¢tny ekwiwalentny dochdd do dyspozycji
dla wsi i miasta stanowit odpowiednio 83,3% oraz 111,4% $redniej dla catej Pol-
ski. W latach 2011-2013 powoli rost iloraz sredniego dochodu do $redniej krajo-
wej w przypadku wsi, a obnizat si¢ dla miast. Wynikato to z szybszego wzrostu
sredniego dochodu na wsi niz w mie$cie w tym okresie [Dochody i warunki...].

Biorac pod uwage wartosci wspotczynnika Giniego ogotem widaé, ze w la-
tach 20052013 obserwowano systematyczne zmniejszanie si¢ nierownosci do-
chodowych w Polsce (rys. 2). Szczegdlnie wyrazny trend spadkowy wspotczyn-
nika widoczny jest w latach 2005-2008 po przystapieniu Polski do Unii Europej-
skiej 1 przed kryzysem gospodarczym w Europie. Poréwnujac wartosci skrajne
w latach objgtych badaniem, wspotczynnik Giniego w 2013 roku zmniejszyt si¢
o blisko 5 p.p.
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Wspoitczynnik Giniego w Polsce ze wzgledu na miejsce zamieszkania w latach 2005—
-2013

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie: Europejskie badanie dochodéw i warunkéw
zycia 2011-2013, Budzety gospodarstw domowych za lata 2005-2013, GUS.

Wartosci wspotczynnika Giniego w przekroju miasto—wies$ pokazuja zwigk-
szanie si¢ nierdwnosci dochodowych na obszarach wiejskich oraz ich zmniej-
szanie w miastach (rys. 2). W latach 2005-2006 rozbiezno$ci w nierownos$ciach
dochodowych migdzy miastem a wsia byly niewielkie i charakteryzowaty sig
trendem malejacym. Od 2007 roku obserwowane jest zwigkszanie si¢ roznicy
w nieréwnosciach dochodowych. Najwigksza réznica wystapita w 2013 roku
— wspotczynnik Giniego na wsi byt o 4 p.p. wyzszy niz w miastach. Nalezy row-
niez zauwazy¢, ze od 2011 roku na obszarach wiejskich widoczny jest wzrost
nierownosci dochodowych — w 2013 roku odnotowano wzrost o 1,5 p.p. w sto-
sunku do 2011 roku. W miastach natomiast obserwowane jest zmniejszanie si¢
nierownosci dochodowych — tendencja taka utrzymuje si¢ od 2010 roku.

Uwzgledniajac grupy spoteczno-zawodowe, rowniez widoczne sa wyrazne
dysproporcje w poziomie nierownosci dochodowych (rys. 3).

W latach 2005-2013 najwyzszymi nierowno$ciami dochodowymi wyrdzniaty
si¢ gospodarstwa domowe, ktorych gtéwnym zrodtem dochodu byto gospodarstwo
rolne. Od 2009 roku zauwazalny jest wzrost nierownosci dochodowych w tej gru-
pie zawodowej — porownanie roku 2005 do 2013 daje wzrost nierdéwnosci o blisko
17%. W 2013 roku wspotczynnik Giniego osiagnat wartos$¢ ok. 60%, znacznie po-
wyzej wartosci typowej dla nierbwnomiernosci rozktadu dochodéw krajow rozwi-
nigtych. W pozostatych grupach gospodarstw nierownosci dochodowe osiagnety
Znaczaco nizszy poziom i nie wykazywaty znaczacych odchylen.
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Wspoétczynnik Giniego w Polsce wedtug gtownego zrédta utrzymania gospodarstw do-
mowych w latach 2005-2013

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie: Europejskie badanie dochodéw i warunkéw
zycia 2011-2013, Budzety gospodarstw domowych za lata 2005-2013, GUS.

Tabela 4
Wspétczynniki korelacji i determinacji nieréwnosci dochodowych na wsi w latach 2007—
-2013

. Wspotczynnik Giniego
Zmienne R RZ
Stopa bezrobocia -0,82 0,67
Wspoiczyn.nlk aktywnosci 0,70 0.49
zawodowej
Wskaznik zatrudnienia 0,08 0,07

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie tabeli 1 oraz rysunkéw 1 i 2.

W celu pogtebienia przeprowadzonej analizy zbadano za pomoca wspol-
czynnika korelacji Pearsona zalezno$ci wystepujace migdzy wartosciami wspot-
czynnika Giniego a wskaznikiem zatrudnienia, stopa bezrobocia oraz wskazni-
kiem aktywnoS$ci zawodowe;.

Na terenach wiejskich spo$rod miar najwyzej skorelowana ze wskaznikiem
Giniego jest stopa bezrobocia (tab. 4). Wspolczynnik korelacji liniowej Pear-
sona osiaga wartos¢ r = —0,82. Zwiazek migdzy zmiennymi jest statystycznie
bardzo silny oraz ujemny. Wspotczynnik determinacji wyniost 0,67, nie mozna
zatem twierdzi¢ autorytatywnie, ze obnizanie stopy bezrobocia sprzyja zwigk-
szaniu nierownosci dochodow. Trudno bowiem powiedzie¢, czy to bezrobocie
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jest efektem nieré6wnosci, czy nierdéwnos¢ bezrobocia. Wspodtczynniki korelacji
Pearsona obliczone dla Polski ogétem i dla miast pokazuja podobna zalezno$¢
—(-0,79) dla Polski oraz (-0,78) dla miast.

Zaleznos$¢ migdzy wspolczynnikiem aktywno$ci zawodowej na wsi a wspol-
czynnikiem Giniego jest roOwniez ujemna i pokazuje silng zalezno$¢ migdzy
zmiennymi — wspotczynnik korelacji Pearsona na poziomie (—0,70). Jedna
zmienna wyjasnia druga w blisko 50%.

Przeprowadzona analiza pokazuje rowniez brak jakiejkolwiek zaleznosSci
migdzy wskaznikiem zatrudnienia a wspotczynnikiem Giniego. Zmienne te sa
niezalezne (rys. 5).
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WhiosKi

Przeprowadzona analiza nieréwnosci dochodowych w przekroju miasto—
—wie$ w latach 2005-2013 pozwala na czg$ciowe potwierdzenie postawionej na
wstepie hipotezy badawczej oraz na sformutowanie ponizszych wnioskow:

1. Nieréwnosci dochodowe na obszarach wiejskich mierzone wspoétczynni-
kiem Giniego poglebia si¢. Jednakze réznice w poziomie nierdéwnosci do-
chodowych miedzy miastem a wsig stajq si¢ coraz wyrazniejsze.

2. Gospodarstwa wiejskie cechuja sig¢ nizszym przecigtnym poziomem wy-
ksztatcenia — odsetek osob z wyksztalcenie nizszym (gimnazjalnym lub po-
nizej) jest prawie o 3/4 wyzszy niz w miastach.

3. Mieszkancy terenow wiejskich sa w gorszej pozycji na rynku pracy niz oso-
by zamieszkujace miasta. Wiaze si¢ to z mniej elastycznym rynkiem pracy
i bardziej trwatym bezrobociem. Wskazane cechy okreslajace polska wie$
niewatpliwie wptywaja na procesy dokonujace si¢ na wiejskim rynku pracy
oraz ksztaltuja poziom aktywnosci ekonomicznej jej mieszkancow.

4. Na obszarach wiejskich wystgpuja wyrazne trudnosci w dostgpie do infra-
struktury spolecznej, edukacyjnej i kulturalnej. Na wsi dostep do wielu pu-
blicznych dobr i uslug (medycznych, opiekunczych, edukacyjnych, kultu-
ralnych) jest ograniczony, cho¢ nalezy zaznaczy¢, Zze na wsi istnieja czgsto
wigksze zasoby kapitalu spotecznego sasiedzko-rodzinnego, ktory czescio-
wo pozwala rekompensowa¢ deficyty materialne (np. mozliwos¢ kupowania
,ha zeszyt”, wzajemna pomoc nieodplatna, wytwarzanie produktow rolnych
w celu wlasnego spozycia).

5. Zaréwno w miastach, jak i na wsi najsilniejsza zalezno$¢ migedzy badanymi
zmiennymi a wspotczynnikiem Giniego dotyczyla stopy bezrobocia.
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Abstrakt

W opracowaniu podjgto rozwazania na temat nieréwnosci dochodowych wy-
stepujacych w Polsce w uktadzie miast-wie$ w latach 2005-2013. Postawiono
0golna hipoteze badawcza méwiaca, iz nieréwnosci dochodowe na obszarach
wiejskich w Polsce zwigkszaja si¢ i nie r6znia si¢ swoim charakterem od nie-
rownosci wystgpujacych w miastach. Przeprowadzone wyniki badan potwier-
dzily zwigkszanie si¢ nieréwnosci dochodowych na terenach wiejskich oraz ich
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zmniejszanie w miastach. Na terenach wiejskich sposrod miar najwyzej skorelo-
wana ze wskaznikiem Giniego byta stopa bezrobocia — wspolczynnik korelacji
liniowej Pearsona r =—0,82. W wyniku przeprowadzonej analizy nie mozna zde-
cydowanie stwierdzi¢, ze obnizanie stopy bezrobocia sprzyja zwigkszaniu nie-
rownosci dochodéw. Trudno bowiem powiedzieé, czy to bezrobocie jest efektem
nieré6wnosci, czy nieréwnos$¢ bezrobocia. Zalezno$¢ miedzy wspotczynnikiem
aktywnosci zawodowej na wsi a wspolczynnikiem Giniego byta rowniez ujemna
1 pokazywala silng zalezno$¢ migedzy zmiennymi — wspolczynnik korelacji Pear-
sona na poziomie —0,70.

Stowa kluczowe: dochdd, nieréwnosci dochodowe, wspotczynnik Giniego

Income discrepancies in Poland in urban-rural
relations

Abstract

The work considers income discrepancies occurring in Poland in urban-rural
configuration in 2005-2013. The general hypothesis had been stated that income
discrepancies in rural areas do not increase and are not different in their nature
from those occurring in urban areas. The results of the research conducted con-
firmed the increase of the income discrepancies in rural areas and their decrease
in cities. In rural areas, the measure most correlated with Gini index was the
unemployment rate — Pearson’s correlation coefficient r (—0,82). On the basis
of the research conducted it is impossible to state firmly that the decrease of
unemployment rate fosters the increase of income discrepancies. It is difficult to
determine whether unemployment is the effect of discrepancies or discrepancies
are the effect of unemployment. The correlation between the labour force parti-
cipation rate and Gini index was also negative and showed the strong correlation
between the variables — Pearson’s correlation coefficient: (—0,70).

Key words: income, income inequality, Gini coefficient
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Zadania i miejsce komérki controllingu
w przedsiebiorstwie

Wstep

Okreslenie miejsca komorki controllingowej w strukturze przedsigbior-
stwa decyduje o sile controllera, postrzeganiu jego jako partnera biznesowe-
go zarzadu 1 mozliwos$ci podejmowania przez niego wiazacych decyzji. Silna
pozycja controllera w przedsigbiorstwie powoduje, ze moze on bra¢ udziat
w procesie zarzadzania przedsigbiorstwem. W przeciwnym przypadku bedzie
on tylko rejestratorem zjawisk zachodzacych w przedsigbiorstwie i bedzie ra-
portowal do zarzadu stopien realizacji odchylen od budzetow bez mozliwosci
wplywu na poziom tych odchylen w przysztych okresach. Controller stoi na
czele komorki controllingu. Wedtug doswiadczen niemieckich komérka con-
trollingu powinna znajdowa¢ si¢ w takim miejscu struktury organizacyjnej,
aby mogta jak najskuteczniej realizowac swoje zadania. W przedsigbiorstwach
duzych controller moze by¢ cztonkiem zarzadu. Takie rozwiazanie jest typo-
we dla firm amerykanskich [Vollmuth 2007, s. 41]. Z perspektywy polskich
doswiadczen controller rzadko jest czlonkiem zarzadu, jest natomiast doradca
zarzadu w procesie podejmowania decyz;ji.

W artykule podjeto probg zweryfikowania przypuszczenia, ze rozwiazania
dotyczace zadan komorki controllingu i jej miejsca w strukturze organizacyjnej
przedsigbiorstw sa zindywidualizowane. W celu zweryfikowania tego zatozenia
zostaly przeprowadzone badania w trzech przedsigbiorstwach zréznicowanych
co do wielkosci, struktury organizacyjnej oraz branzy. Nazwy firm zostaly utaj-
nione ze wzgledu na brak zgody zarzadow na publikowanie rozwiazan control-
lingowych badanych firm.
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Wielkosé przedsiebiorstwa a komoérka controllingu

Rozwiazania organizacyjne dotyczace komorki controllingu moga by¢
znacznie zréznicowane. W praktyce utworzenie i umiejscowienie komorki con-
trollingu w strukturze przedsigbiorstwa zalezy od wielu czynnikow, takich jak:
wielko$¢ podmiotu gospodarczego, specyfika i przedmiot jego dziatalnosci, dtu-
gos¢ cyklu produkcyjnego, struktura organizacyjna oraz zakres decentralizacji
zarzadzania. Niebagatelne znaczenie maja rowniez takie czynniki zewngtrzne,
jak otoczenie polityczne i spoteczne przedsigbiorstwa, struktura gospodarki, ryn-
ki zaopatrzenia i zbytu oraz rynki kapitatowe. Najwigkszy wplyw na rozwiazania
w obszarze controllingu wydaje si¢ mie¢ wielkos¢ podmiotu gospodarczego i je-
go specyfika branzowa.

W malych firmach nie tworzy si¢ wydzielonej komorki controllingu. Funk-
cje tg petni wiasciciel spotki lub prezes jej zarzadu jesli nastapit rozdziat wiasno-
Sci od zarzadzania. Funkcjg controllera moze tez penic asystent prezesa, ktory
bedzie na biezaco analizowatl stopien realizacji zadan i raportowat zarzadowi
przyczyny odchylen od zalozonych planoéw. Plany przygotowywane sa w takich
firmach w dziale rachunkowosci, a ocena stopnia ich realizacji wraz z rapor-
towaniem wynikow jest dokonywana przez controllera. Controller moze mie¢
w takich firmach silng pozycj¢. Moze podejmowac decyzje dotyczace likwidacji
przyczyn odchylen od planow. Zarzad zajmuje si¢ wowczas monitorowaniem
otoczenia, budowaniem pozycji spotki, wytyczaniem strategii rozwoju i biezaca
korekta kierunkoéw tego rozwoju stosownie do zmian otoczenia.

Innym rozwiazaniem jest powierzenie zadah controllera osobie zajmujacej
si¢ finansami i rachunkowoscia, jednak takie podejscie ma szans¢ powodzenia
tylko w przypadku, gdy osoba ta bedzie si¢ odpowiednio doksztalcaé, by poznac
1 opanowac instrumenty controllingu. Controller musi posiada¢ bowiem umie-
jetno$¢ starannej analizy zjawisk ekonomicznych i identyfikowania przyczyn
odchylen zaleznych i niezaleznych od decyzji menedzera. Nalezy dodatkowo
zauwazy¢ podstawowa roznicg migdzy rachunkowoscia a controllingiem. Ra-
chunkowos$¢ zajmuje sig¢ przesztoscia, a controlling wykorzystuje przesztos$¢ do
planowania przysztosci. Stad tez osoba zajmujaca si¢ w firmie rachunkowoscia
nie zawsze jest w stanie przeja¢ obowiazki controllera. Woéwczas zostaje zatrud-
niony doradca z zewnatrz, ktorego zadaniem jest wprowadzenie i rozwinigcie
systemu controllingu. Controller z zewnatrz szkoli dyrekcje przedsigbiorstwa
1 pracownikow zarzadu podczas fazy wstgpnej az do momentu, kiedy beda w sta-
nie sami przeja¢ zadania controllingu [Vollmuth 2007, s. 32]. Jesli controllerem
zewngtrznym jest osoba kompetentna, ktora zdobyta do§wiadczenie w innych
firmach, woéwczas moze by¢ bardzo przydatna w rozwiazywaniu problemow fir-
my. Jest to korzystna opcja dla matych firm, ktorych wiasciciel sam nie posiada
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niezbednych umiejetnosci do wykonywania zadan controllera i nie chce tworzy¢
dodatkowego stanowiska.

W spétkach srednich wdrazajacych controlling zanim zostanie podj¢ta de-
cyzja o powolaniu stanowiska controllera badz komorki controllingu w pierw-
szej kolejnosci analizowany jest zakres kompetencji istniejacych komorek or-
ganizacyjnych. Bardzo czg¢sto funkcje controllingowe powierza si¢ dziatowi ra-
chunkowosci zarzadczej, dzialowi finansow badz dziatowi analiz. Kazde z tych
rozwiazan ma wady i zalety. Ulokowanie zadan controllinowych w komorce
rachunkowosci eliminuje konflikty dotyczace przeptywu informacji migdzy ko-
moérkami, ale rdwnoczesnie powstaje ryzyko przygotowywania budzetow 1 ich
analizy z punktu widzenia ewidencji, nie za$§ uktadu kompetencji. Bardzo czgsto
dziaty ksiggowosci przygotowuja budzet firmy w uktadzie kalkulacyjnym badz
rodzajowym uktadzie kosztow. Dogodniejszym rozwiazaniem jest wykorzysta-
nie rachunku kosztow zmiennych, gdyz utatwia on ustalenie odpowiedzialno$ci
menedzera za poziom odchylen od budzetow. Ulokowanie funkcji controllingo-
wych w dziale finansow jest zdecydowanie lepszym rozwigzaniem niz umiejsco-
wienie tej funkcji w dziale rachunkowosci. Znacznie szersza jest wowczas anali-
za przyczyn odchylen od budzetow. Obejmuje ona przyczyny zewngtrzne, zmia-
ny warunkéw otoczenia, nie za$ tylko przyczyny ewidencjonowane w systemie
rachunkowosci. Jednak firmy, ktore posiadaja dziaty rachunkowosci zarzadczej
lokuja funkcjg controllingu w tych dziatach traktujac controlling jako doskonal-
szy system informacji zarzadczej. Takie podejscie wydaje si¢ by¢ mocno dys-
kusyjne jesli uwzgledni si¢ ewolucje systemu controllingu w okresie ostatnich
trzydziestu lat. W pierwszym okresie rozwoju controlling byt traktowany jako
doskonalszy niz rachunkowo$¢ system informacyjny dla potrzeb zarzadzania
przedsigbiorstwem. W miarg rozwoju systeméw informatycznych podejscie do
controllingu od strony ewidencji okazato si¢ by¢ zbyt ptytkie w warunkach dyna-
micznego otoczenia przedsigbiorstw. Znacznie szerzej postrzegana jest funkcja
controllingu w nowoczesnie zarzadzanych przedsigbiorstwach. W przedsigbior-
stwach $rednich, w ktoérych istnialy przed wdrozeniem controllingu dziaty analiz
finansowych, zazwyczaj przeksztatca si¢ je w dziaty analiz i controllingu. Takie
rozwiazanie ma wiele zalet, podobnie jak umiejscowienie controllingu w dziale
finansowym. Dzial ten gromadzi informacje dotyczace przyczyn odchylen od
planow z wszystkich komorek funkcjonalnych. Jednak powstaja wowczas barie-
ry we wspotpracy z dziatem rachunkowosci, ktory nie chce umniejsza¢ swojej
roli w procesach analizowania zjawisk zachodzacych w przedsigbiorstwie.

Realizacja wszystkich zadan, jakie staja przed controllingiem w duzym
przedsigbiorstwie, jest mozliwa tylko przy wyodrgbnieniu dzialu controllingu.
Dziat ten moze by¢ ulokowany w pozycji liniowej lub sztabowej. Regula jest
jednak, ze im wyzsza jest jego pozycja, tym wigksze ma on mozliwosci zarowno
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wplywania na poszczegdlne procesy zachodzace w przedsigbiorstwie, jak i efek-
tywnego ich koordynowania [Controlling w matych... 2006, s. 48].

W pozycji liniowej komorka controllingu zajmuje réwnorzedne miejsce
z innymi dziatami funkcjonalnymi (rys. 1). Utatwia jej to wspotpracg z inny-
mi komorkami liniowymi 1 pozyskiwanie informacji niezb¢dnych do ustalenia
przyczyn odchylen od zatozonych budzetow. Komorka ta ma wowczas tatwiej-
sza $ciezk¢ dotarcia do dziatu marketingu i1 reklamy, dziatu finansowego, czy
dzialu rachunkowosci. ,,Duza zaleta tej struktury jest mozliwos¢ podejmowania
szybkich decyzji, a takze prostota ustalenia kompetencji. Wada jest natomiast
koniecznos$¢ posiadania kompletnej wiedzy o funkcjonowaniu jednostki. W re-
aliach polskich przedsigbiorstw komorka controlingu najczesciej jest umiejsco-
wiona w pozycji liniowej, czgsto nawet w polaczeniu z dzialem ksiggowym”
[Duda-Piechaczek 227, s. 42].

Dyrektor naczelny

E Rac.hunkowosc Controlling E Produkcja Zaopatrzenie Mz_lrketmg
' i finanse ' i zbyt
Rysunek 1

Umiejscowienie komorki controllingowej w pozycji liniowej w strukturze organizacyjnej
przedsiebiorstwa

Zrédto: H.J. Vollmuth, Controlling. Planowanie, kontrola, kierowanie, Placet, Warszawa
2007, s. 31.

Jednak w poczatkowym okresie wdrazania systemu controllingu dobrym
rozwiazaniem jest podporzadkowanie dziatu controllingu bezposrednio preze-
sowi zarzadu. Controller zajmuje woéwczas wysoka pozycje sztabowa w firmie.
Stanowiska sztabowe spelniaja zazwyczaj funkcje doradcze, nie majac prawa
wydawania zarzadzen i polecen. Uprawnienia te sa jednak wazne w dynamicz-
nie zmiennym otoczeniu firmy, gdyz ulatwiaja podejmowanie decyzji majacych
na celu poprawg sytuacji spotki na rynku [Surmacz 1 in. 2010, s. 96]. Controller
staje si¢ wowczas autentycznym doradca zarzadu, jednak wspoétpraca miedzy
komorkami funkcjonalnymi jest wowczas trudniejsza niz przy pierwszym roz-
wiazaniu. Ulokowanie controllera w pozycji sztabowej powoduje wydtuzenie
sciezki przeptywu informacji 1 utrudnienie szybkiej reakcji na powstate odchyle-
nia w realizacji budzetow poszczegdlnych centréw odpowiedzialnosci.
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Zaleta tej struktury jest natomiast mozliwos$¢ korzystania z opinii wyspecja-
lizowanych ekspertow, wada za§ mozliwos$¢ istnienia sporéw migdzy sztabami
a kierownikami komorek funkcjonalnych.

Dyrektor naczelny

Controlling
Administracja Raqhunkowosc Produkcja Zaopatrzenie Mgrketmg
i finanse i zbyt
Rysunek 2

Umiejscowienie komorki controllingowej w strukturze organizacyjnej przedsigbiorstwa
wedtug przyporzadkowania sztabowego

Zrédio: H.J. Vollmuth, Controlling. Planowanie, kontrola, kierowanie, Placet, Warszawa
2007, s. 30.

Poza wyzej wymienionymi klasycznymi formami rozwiazan dotyczacymi
komorki controllingu wymieni¢ mozna tez formy niestandardowe. W przypad-
ku, kiedy dziatalno$¢ spotki ma charakter sezonowy, a wigc czas, za jaki oce-
niany jest na przyktad dziat sprzedazy, jest ograniczony, zamiast statej komorki
controllingu powota¢ mozna doraznie komisjg controllingowa. Sktada sig ze spe-
cjalistow oceniajacych konkretne dzialania, z uwzglednieniem wszystkich we-
wngetrznych 1 zewngtrznych czynnikéw wplywajacych na osiagane wyniki. Taka
forma controllingu wystgpuje tez czasami w mniejszych przedsigbiorstwach,
w ktorych cztonkami zespoléw problemowych staja si¢ przewaznie kierownicy
funkcjonalni [Modele rachunku kosztow... 2004, s. 78].

Inna z metod realizowania funkcji controllingu jest zatrudnianie controlle-
row zewnetrznych. Zaleta takiego rozwiazania jest postrzeganie przedsigbior-
stwa przez takiego controllera w sposob obiektywny, bez jakiegokolwiek wptywu
ze strony otoczenia wewngtrznego spoltki. Z drugiej jednak strony nie posiada on
tak szczegdlowej wiedzy o czynnikach wewnetrznych wptywajacych na wyniki,
jak osoba, ktora jest w nim zatrudniona na stale. Ponadto moze sig zdarzy¢, ze
bedzie on traktowany jako osoba z zewnatrz, a wigc zaufanie do niego ze strony
pracownikoOw moze by¢ ograniczone [Stan rozwoju i zakres... 2006, s. 57].

W rozbudowanych przedsigbiorstwvach migedzynarodowych o charakterze
koncernéw, holdingéw realizowanie funkcji controllingu jest zdecydowanie
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trudniejsze. Komorki controllingu znajduja si¢ bowiem na r6znych szczeblach

struktury organizacyjnej tych podmiotow. W uktadach ztozonych struktur grup

kapitatowych mozna wyr6zni¢ [Stan rozwoju i zakres... 2006, s. 57]:

a) Controlling centralny —obszar jego funkcjonowania ma charakter dlugoter-
minowy. Controller podlega wowczas bezposrednio kierownictwu naczelne-
mu firmy i odpowiada za tworzenie oraz utrzymanie przewagi strategicznej
przedsigbiorstwa. Analizuje otoczenie oraz odpowiada za planowanie strate-
giczne i jego przelozenie na plany operacyjne, wspotpracuje oraz dostarcza
narzedzia controllingu operacyjnego dla dywiz;ji.

b) Controlling dywizji — controller odpowiada bezposrednio przed kierowni-
kiem dywizji (obszaru). Jego zadaniem jest planowanie, kontrola wykony-
wanych dziatan oraz poszukiwanie mozliwosci usprawnien i nowych metod
dziatlania w obszarze dywizji. Do jego obowiazkoéw nalezy tez wspotpraca
z controllingiem centralnym w zakresie stosowanych instrumentéw i metod
postepowania.

¢) Controlling funkcjonalny —realizowane przez poszczegodlne dziaty funkcje sa
tutaj podstawa do wyodrgbnienia obszaru kompetencji controllera, ktory pod-
lega bezposrednio kierownikowi danej funkcji. Przyktady to m.in. controller
finansowy, marketingu, czy tez controller dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.

d) Controlling projektéw — controller dziata w grupach projektowych, koor-
dynuje poszczegolne projekty i podlega centralnemu controllerowi.
Zadaniem controllera centralnego jest zharmonizowanie dziatania systemu

controllingu w korporacji oraz gwarancja dostarczania informacji i udzielania

konsultacji kadrze zarzadzajacej. Na nizszych poziomach tworzone sa dziaty
controllingu umieszczone zazwyczaj w pionie ekonomiczno-finansowym obstu-
gujacym proces budzetowania jednostek wewngtrznych. Istotna jest przy tym
koordynacja dzialan centréw odpowiedzialnos$ci, gtéwnie potaczonych techno-
logicznie oraz wspodtdziatania controllerow na réznych poziomach struktury or-
ganizacyjnej [Controlling funkcyjny... 2004, s. 152].

Miejsce komorki controllingu w praktyce przedsiebiorstw

Przeprowadzone badania empiryczne pozwolily ustali¢, ze umiejscowienie
funkcji controllingu w strukturze organizacyjnej przedsigbiorstwa ma zawsze
charakter zindywidualizowany. Zrdéznicowanie migdzy wielko$cia, rodzajem
dzialalnosci, czy celami, jakie spotka sobie stawia jest tak duze, ze nie da si¢
stworzy¢ modelowych rozwigzan w tym obszarze.

Rozwiazania dotyczace komorki controllingu zaleza od rodzaju wdrazanego
systemu controllingowego. Spotka moze zdecydowac si¢ na uktad szczeblowy
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controllingu, wdrazajac controlling strategiczny i operacyjny lub uktad funkcyjny,
tworzac centra odpowiedzialno$ci wedhug funkcji. Wyodrgbnione zostang wow-
czas controlling badan i rozwoju, controlling logistyki, personalny, produkcji, mar-
ketingu, finansowy czy controlling inwestycji. W praktyce wdraza si¢ najczgsciej
rozwiazanie mieszane szczeblowo-funkcyjne. Wdraza si¢ wowczas controlling
strategiczny 1 operacyjny oraz controlling wybranych wazniejszych funkcji, np.
controlling personalny. Jesli udziat kosztow plac w strukturze kosztow jest wysoki,
powstaje wowczas potrzeba monitorowania efektywnosci wykorzystania czynnika
ludzkiego. W warunkach, gdy udziat surowcow i materialow przewaza w strukturze
kosztoéw wdraza si¢ controlling logistyki. Bardzo czgsto firmy wydzielaja control-
ling finansowy do monitorowania skutecznosci realizacji funkcji finansowej. Doty-
czy to zazwyczaj krajowych grup kapitatowych oraz miedzynarodowych korpora-
cji, gdzie funkcje finansowe sa skoncentrowane na szczeblu centrali korporacji.

Oceng miejsca komodrki controllingu w przedsigbiorstwach 1 zakresu jej
kompetencji przeprowadzono w trzech firmach. W spétce ,,X” nalezacej do bran-
zy cementowej w toku wdrazania controllingu wyodregbniono dzial controllingu
produkcji 1 dziat controllingu operacyjnego. Ten pierwszy podporzadkowany zo-
stat cztonkowi zarzadu — dyrektorowi do spraw produkcji i technologii, a drugi
wiceprezesowi do spraw finansowych. Podporzadkowanie komorek controllingu
w badanej jednostce prezentuje rysunek 3.

Rozwiazanie zastosowane w badanej spotce ,, X nie jest typowe. Controlling
kosztow w zdecydowanej wigkszosci przypadkoéw wchodzi w zakres controllin-
gu operacyjnego. Tymczasem w badanej spoice celem controllingu produkcji

Prezes Zarzadu

Cztonek Zarz.z'a(du ds. V-ce Prezes ds. V-ce Prezes ds.
Produkeji Finansowych Handlowych
i Technologii
v A4
Dziat Dziat
Controllingu Controllingu
Produkcji Operacyjnego

Rysunek 3
Podporzadkowanie komérek controllingowych w spoétce X"

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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jest racjonalizacja kosztow wytwarzania poprzez maksymalne wykorzystanie
czynnikow produkcji i zapewnienie wysokiej jakosci wytwarzanych wyrobow.
Dziat ten analizuje koszty zuzycia materialow, energii, wydajnos¢ pracy przy
wykorzystaniu norm zuzycia materialdw, wskaznikow zuzycia energii i norm
pracochlonnosci. Dzial controllingu produkcji monitoruje ponadto terminowos¢
realizacji dostaw do odbiorcéw, zachowanie zalozonej w planach struktury asor-
tymentowej, zmniejszenie uciazliwosci produkcji dla srodowiska przyrodnicze-
go oraz zapewnienie bezpieczenstwa i higieny pracy, a w dtugim okresie miejsc
pracy. Dzial controllingu produkcji ma swodj udziat w budowaniu strategii firmy
poprzez dostarczanie danych pozwalajacych na racjonalny dobor technologii
produkcji sposrod alternatywnych wariantow.

Do zadan controllingu operacyjnego nalezy planowanie wynikow przy wy-
korzystaniu danych z dziatu controllingu produkcji dotyczacych kosztow oraz
przychodow ze sprzedazy na podstawie danych z dziatu sprzedazy i marketin-
gu. Do zadan tego dzialu nalezy réwniez budzetowanie zapasu surowcow, bu-
dzetowanie zuzycia energii bedace podstawa kontraktow na dostawy energii,
okreslanie zapotrzebowania na pracownikdw obecnie 1 w przysztosci. Spotka
wykorzystuje leasing pracowniczy do zapewnienia potrzebnej liczby pracowni-
kow. Miesieczne raporty dotyczace wynikow i przyczyn odchylen od budzetow
przesytane sa do zarzadu. W dziale controllingu operacyjnego analizowane sa
problemy ryzyka kursowego przy sprzedazy zagranicznej oraz mozliwosci wy-
korzystania instrumentow zabezpieczenia tego ryzyka.

Kolejna badana firma byla polska grupa kapitalowa ,,BM” notowana na
rynku podstawowym GPW z branzy metalurgicznej. W jej sktad wchodzi spotka
matka oraz 8 spotek zaleznych. Miejsce komorki controllingu w strukturze or-
ganizacyjnej grupy prezentuje rysunek 4. Grupa ta posiada w swojej strukturze
Dziat Analiz i Controllingu podporzadkowany dyrektorowi finansowemu oraz
Dziat Nadzoru Wiascicielskiego, podlegajacy bezposrednio prezesowi zarzadu.
W dziale tym realizowane sa funkcje controllingu udziatowego. Jest on czgsto
elementem controllingu finansowego grup kapitatowych. Jednak w analizowa-
nej grupie nie wydzielono komorki controllingu finansowego. Komorka nadzoru
wiascicielskiego sprawuje funkcje nadzoru nad dziatalnoscia spotek zaleznych.
Doradza w zakresie budowy i realizacji strategii tych spotek w obszarze zgodno-
Sci ze strategia spotki matki.

Dziat ten analizuje rowniez stopien realizacji planow strategicznych i rocz-
nych planéw operacyjnych spotek zaleznych, ustala przyczyny odchylen i ra-
portuje do zarzadu spotki matki bedacego rownoczesnie zarzadem catej grupy
kapitatowej. Przygotowuje walne zgromadzenia wspdlnikow spotek zaleznych,
opiniuje propozycje podziatu zysku tych spoétek i polityke dywidend. Opiniuje
plany inwestycyjne, nadzoruje ich realizacje i raportuje do zarzadu przyczyny
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Prezes Zarzadu

Dzial Nadzoru

Whascicielskiego

V-ce Prezes ds. V-ce Prezes ds. Czlonek Zarzadu ds. I
Finansowych Sprzedazy Produkcji E
v
Spotki
v y v v --»  Zalezne
Dziat Analiz Dziat Dziat Dziat !
i Controllingu Finansowy Ksiggowosci Rozliczen [~7°
Podatkowych
Rysunek 4

Miejsce komorek controllingu w grupie kapitatowej ,BM”
Zrédio: Opracowanie wiasne.

odchylen od zalozonych planow. Problemami ksztattowania cen transferowych
w transakcjach wewnatrzgrupowych i poprawnoscia rozliczen podatkowych zaj-
muje si¢ Dziat Rozliczen Podatkowych.

Zadania Dzialu Analiz 1 Controllingu w spotce matce sa typowe dla dziatow
controllingowych i sprowadzaja si¢ do przygotowania planow i budzetow opera-
cyjnych oraz raportowania stopnia ich realizacji 1 przyczyn odchylen. Dzial ten
analizuje otoczenie i przygotowuje plany strategiczne dla spotki matki. Waznym
zadaniem tego dziatu jest szczegdtowa analiza przyczyn odchylen od zatozonych
strategii.

Na rysunku 5 zaprezentowane zostaly rozwiazania w obszarze struktury
controllingowej mig¢dzynarodowej grupy kapitatlowej nalezacej do przemystu
spozywczego. Dzial controllingu grupy jest podporzadkowany bezposrednio
prezesowi zarzadu. Dziat ten koncentruje informacje niezbgdne do podejmowa-
nia decyzji przez zarzad grupy. Merytorycznie dziatowi temu podlegaja depar-
tamenty centralnego controllingu produkcji i technologii, sprzedazy, kosztow
1 finanséw. Departamenty te organizacyjnie podlegaja roéwniez dyrektorowi do
spraw finansowych, ktory jest rownoczesnie cztonkiem zarzadu.

W spoétkach zaleznych rozmieszczonych w réznych krajach, m.in. w Pol-
sce, dziaty controllingu organizacyjnie podporzadkowane sa prezesowi zarzadu,
a merytorycznie poszczego6lnym departamentom. W dziatach tych zatrudnieni sa
controllerzy do spraw produkcji i technologii, kosztow, sprzedazy oraz finansow.
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Sktadaja oni raporty zarzadowi spoiki i przesylaja je rowniez do departamentow
centralnych stosownie do specjalizacji.

Gléwnym celem departamentdw jest wspomaganie menedzerow w podej-
mowaniu decyzji poprzez dostarczenie im wysokiej jako$ci danych i analiz za-
rzadczych oraz pomystow, koncepcji 1 narze¢dzi, ktore optymalizuja dziatalno$¢
biznesowa grupy. Do ich zadan nalezy ponadto przygotowanie i monitorowanie
realizacji planow 1 budzetéw oraz zapewnienie spojnosci i wysokiej jakosci spra-
wozdawczosci finansowe;.

Prezes Zarzadu

T

. . Dyrektor Pionu
Dziat Controllingu Grupy Finansowego
— ]

Departament Departament Departament Departament
Centralnego Centralnego Centralnego Centralnego
Controllingu Controllingu Controllingu Controllingu

Produkecji Sprzedazy Kosztow Finansowego
i Technologii

- f i ;

Spoétka Zalezna

. . Controller ds.
Dziat Controllingu I produkcji

Controller kosztow
i sprzedazy
Controller finansowy
Rysunek 5
Organizacyjna struktura komérek controllingu w spétce ABC

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Zakonczenie

Reasumujac, podkresli¢ nalezy, ze przeanalizowane trzy przypadki rozwiazan
dotyczacych zadan i podporzadkowania komoérki controllingu nie uprawniaja do
uogolnien naukowych. Pozwolity one jednak na ustalenie, Ze rozwiazania dotyczace
zadan 1 miejsca komorki controllingu w strukturze przedsigbiorstwa sa zindywidu-
alizowane i zaleza od wielkosci i1 specyfiki branzowej podmiotow gospodarczych.
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Biorac pod uwagg wielkos¢ podmiotu gospodarczego podkresli¢ nalezy, ze
w jednostkach matych tworzy si¢ samodzielne stanowiska controllera badz zada-
nia controllingu w obszarze budzetowania realizowane sa przez ksiggowos¢, zas
w obszarze ocen i motywacji przez kierownika jednostki. W spotkach $redniej
wielko$ci moze by¢ wydzielony dzial controllingu lub zadania controllingowe
moga by¢ ulokowane w dziale rachunkowosci zarzadczej, dziale analiz lub dzia-
le finansowym. W korporacjach, koncernach, duzych grupach kapitatowych na
poziomie zarzadu funkcjonuje komodrka controllingu centralnego, ktorej podpo-
rzadkowane sa dziaty controllingowe nizszych szczebli w strukturze organiza-
cyjnej. W spotkach, w ktorych koszty i jakos$¢ produktéw zaleza od dotrzymania
rezimu technologicznego, wydziela si¢ dzial controllingu produkcji. W duzych
grupach kapitalowych powotuje si¢ dziat controllingu finansowego, do ktérego
zadan nalezy przygotowanie i nadzor nad realizacja strategii finansowej, w tym
w szczegolnosci nadzor nad przeplywami srodkdéw pienigznych i kapitatow mig-
dzy spotkami grupy. W mniejszych grupach kapitatowych zakres controllingu
finansowego sprowadza si¢ do nadzoru udzialowego nad spotkami zaleznymi.
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Abstract

W artykule zaprezentowane zostaty zadania i miejsce komorki controllingu
w strukturze organizacyjnej przedsigbiorstwa. Na jej czele stoi controller, kto-
ry peini funkcj¢ doradcy ekonomicznego zarzadu. Jej gtdwnym zadaniem jest
opracowywanie planéw operacyjnych i strategicznych, budzetowanie kosztow,
przychodéw i1 wynikow w krotkich okresach czasu, monitorowanie odchylen
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od budzetow i planow oraz wyjasnianie przyczyn tych odchylen. Rozwiaza-
nia dotyczace roli i miejsca komorki controllingu w strukturze organizacyjnej
przedsigbiorstw sa zindywidualizowane i elastycznie dostosowywane do potrzeb
zarzadu. Potwierdzaja to zaprezentowane w artykule przyklady empiryczne.
W pierwszym okresie wdrazania controllingu komorka controllingu jest podpo-
rzadkowana prezesowi zarzadu. Po utrwaleniu jej pozycji w przedsiebiorstwie
komorka ta podlega viceprezesowi do spraw finansowych. W krajowych gru-
pach kapitatlowych oprocz komoérki controllingu operacyjnego wydzielane sa
dzialy controllingu finansowego lub dziaty nadzoru kapitatlowego nad spotkami
zaleznymi. W korporacjach miedzynarodowych komorki controllingu wystepuja
na kilku szczeblach struktury organizacyjnej i podporzadkowane sa controllero-
wi centralnemu.

Slowa kluczowe: controller, komorka controlling, podporzadkowanie komorki
controllingu

The tasks and place of controlling department in the
company

Abstract

The paper presents the tasks and place of controlling department in the company.
The controller, who is at its forefront, plays the role of economic advisor for the
management board. The main tasks of the department are to prepare operational
as well as strategic plans, budgeting of costs, revenues and results within short
period of time, monitoring the deviations from the budgets and plans and investi-
gating the source of these deviations. The solutions regarding to the role and the
place of controlling department in organizational structure are very individual
and flexibly adopted to the management board needs. This is proven by the em-
pirical examples given in this paper. In the first stage of controlling introduction
process, controlling department is subordinated to CEO. Later, when the position
of the department is settled in the company, the CFO takes the control over it. In
domestic capital groups financial controlling departments or capital supervision
departments over subsidiary companies are additionally formed. In international
corporations there are controlling departments on several levels of organizational
structure, subordinated to the central controller.

Key words: controller, controlling department, controlling department submission
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Teoretyczne i aplikacyjne aspekty
konkurencyjnosci — przeglad literatury

Wstep

Konkurencyjnosé, cho¢ jest jedna z podstawowych kategorii stosowanych
w naukach ekonomicznych, nie jest $cisle wyjasnionym pojeciem. Przyjmuje
sig, ze wylonilto si¢ ono w 1970 roku, kiedy amerykanscy ekonomisci, w obliczu
zaostrzonej walki o handel migdzy przedsigbiorstwami amerykanskimi 1 japon-
skimi, podjeli pierwsze proby okreslania stopnia konkurencyjnosci rywalizuja-
cych ze soba gospodarek [Wziatek-Kubiak 2003]. Wedtug innych zrédet, zainte-
resowanie ta kategoriag ekonomiczng zapoczatkowane zostalo wraz z kryzysem
naftowym na $wiecie i zwigzang z nim utratg przewag komparatywnych w nie-
ktérych gateziach przemystu przez kraje wysoko rozwinigte [Lech 2001]. Mimo
iz konkurencyjnos¢ przyciaga uwage od prawie potwiecza, dopiero w ostatnich
latach uwidacznia si¢ dynamiczny rozkwit zwiazanych z nia badan poprzez czg-
ste sprowadzanie oceny wielu zjawisk 1 procesow gospodarczych do miana kon-
kurencyjnych badz tez niekonkurencyjnych. Problematyk¢ konkurencyjnosci
analizuje si¢ zarowno w skali makro-, mezo-, jak i mikroekonomicznej. Bariera
badan sa jednak problemy zwiazane ze $cistym zdefiniowaniem oraz pomiarem
konkurencyjno$ci oraz zmienno$cia jej determinant w czasie 1 przestrzeni. To
wilasnie te kwestie byty powodem podjgcia niniejszej pracy.

Cel, zakres i metody badan

Gtownym celem pracy jest przeglad definicji, miernikdéw i determinant kon-
kurencyjnosci oraz koncepcji i teorii ekonomicznych z nia zwiazanych. Dodat-
kowym celem pracy jest ukazanie problematyki konkurencyjnosci z punktu wi-
dzenia wybranych badan empirycznych na Swiecie.
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Przedstawiajac w pracy koncepcje i teorie ekonomiczne konkurencyjnosci
przeanalizowano wazniejsze nurty i szkoty ekonomiczne. Problematyke kon-
kurencyjnosci ukazano w skali makro-, mezo- i mikroekonomicznej. Z metod
badawczych zastosowano jedynie studium literatury przedmiotu. Wszystkie wy-
niki badan przedstawiono w ujeciu tabelarycznym i graficznym.

Definicje konkurencyjnosci

Z dokonanego przegladu literatury wynika, ze konkurencyjno$¢ ma bardzo
wiele definicji, dlatego w pracy ukazano tylko wybrane z nich (tab. 1).

Tabela 1

Definicje konkurencyjnosci wedtug wybranych autorow

Autor [rok]

Definicja

Adamkiewicz-
-Drwitto [2002]

Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa to dostosowanie produktéw do wymo-
gow rynku i konkurencji, zwtaszcza pod wzgledem asortymentu, jakosci,
ceny oraz optymalnych kanatéw sprzedazy i metod promocji.

Zdolnos¢ kraju lub regionu do tworzenia dobrobytu mierzonego docho-
dem na mieszkanca oraz zestawem wskaznikow spotecznych i dystry-
bucyjnych oraz wskaznikow ekologicznych. Konkurencyjno$¢ mozna

i Momaya [2004]

Aiginger [2006] . . h . . .
osiagnac¢ poprzez proces wytwarzania, w ktérym dochodzi do potaczenia
kapitatu fizycznego, naktadéw pracy, procesu technicznego, umiejetnosci
oraz zaufania.

Ambastha Konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstwa to jego udziat w rynku, na ktérym wy-

stepuje konkurencja.

Barker i Kohler
[1997]

Konkurencyjnos$é kraju to zdolno$¢ do produkcji débr i ustug, ktére wy-
grywajg konkurencje na miedzynarodowym rynku, przy jednoczesnym
wzroscie realnych dochodow ludnosci w dtugim okresie.

Buckley, Pass
i Prescott [1988]

Konkurencyjno$é przedsiebiorstwa to jego zdolno$¢ do wytwarzania
i sprzedawania produktéw oraz ustug o najwyzszej jakos$ci i niskich kosz-
tach w poréwnaniu z konkurentami krajowymi i miedzynarodowymi.

European
Commission
[2001]

Konkurencyjno$é narodow to zdolnos¢ gospodarek do zapewnienia lud-
nosci trwatego i wysokiego standardu zycia oraz wysokiej stopy zatrud-
nienia.

Flejterski [1984]

Konkurencyjnos¢ to zdolnos¢ do projektowania i sprzedawania towaréw
danej branzy, gatezi lub dziatu, ktérych ceny, jako$¢ i inne walory sg bar-
dziej atrakcyjne od odpowiednich cech towaréw oferowanych przez kon-
kurentow.

Gorynia [2002]

Konkurencyjnos¢ to pojecie teoretyczne, wielowymiarowe odnoszgce sie
do rynkowego sposobu regulacji. Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa to
umiejetnos$¢ osiggania i/lub utrzymania przewagi konkurencyjne;j.

Krugman [1994]

Konkurencyjnos¢ regionéw to zdolno$¢ do tworzenia dobrobytu (bogac-
twa) i wysokiego poziomu zycia ludnosci.
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cd. tabeli 1

Autor [rok] Definicja

Miedzynarodowa konkurencyjnos¢ to biezgca zdolno$¢ do osiggania
przez podmioty gospodarcze na terenie danego kraju wiekszych i/lub
Misala [2008] poréwnywalnych korzy$ci z tytutu uczestnictwa w miedzynarodowym po-
dziale pracy z uzyskiwanymi przez podmioty dziatajagce w poréwnywal-
nym otoczeniu gospodarczym.

Porter [1990] Konkurencyjno$¢ kraju to jego produktywnosc.

Konkurencyjnos¢ kraju to zdolnos¢ do wytwarzania i dystrybucji produk-
téw w gospodarce miedzynarodowej, czego efektem jest wzrost standar-
du zycia ludno$ci.

Konkurencyjnos$¢ pojedynczego przedsiebiorstwa jest zdolnoscig do za-
spokajania potrzeb nabywcy w wydajniejszy sposob niz konkurenci.
World Economic | Konkurencyjnos¢ to zdolnos¢ kraju lub przedsiebiorstwa do tworzenia
Forum [1994] wiekszego bogactwa niz konkurenci na rynku swiatowym.

Scott i Lodge
[1985]

Switalski [2005]

Definicje konkurencyjnosci uszeregowano alfabetycznie wedlug nazwisk autoréw
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie przegladu literatury.

Dokonujac przegladu definicji konkurencyjnos$ci mozna zauwazy¢, ze odno-
sza si¢ one do krajow, narodow, regionow, sektorow, branz czy przedsigbiorstw.
Ogodlnie mozna je okresli¢ obiektami (podmiotami) konkurencyjnosci. Definicje
konkurencyjnosci bardzo czgsto skierowane sa na najlepsze podmioty, ktore sa
w stanie sprosta¢ konkurencji. Tymczasem na rynku da si¢ wyodrebnic¢ obiekty
wysoko, $rednio i nisko konkurencyjne, wigc wydaje sig, ze definicja konku-
rencyjnosci powinna ten fakt uwzglednia¢. Nalezaloby to pojecie zdefiniowac
poprzez zbior cech i wlasciwosci badanego obiektu na tle cech i wlasciwosci
innych obiektow dziatajacych na rynku.

Koncepcije i teorie konkurencyjnosci

Przeglad literatury wskazuje na istnienie wielu koncepcji i teorii ekonomicz-
nych dotyczacych zagadnienia konkurencyjnos$ci. Jak pokazuje tabela 2, mozna
je podzieli¢ na te, ktore dotycza konkurencyjnosci krajow badz gospodarek na-
rodowych oraz regiondéw (skala makro), sektoréw badz branz gospodarki (ska-
la mezo) i odpowiednio przedsigbiorstw (skala mikro). Koncepcje 1 teorie kon-
kurencyjnosci w ujeciu ekonomii klasycznej odnosza si¢ gtownie do poziomu
makro-, a neoklasycznej — mikroekonomicznego. Sa rowniez wspotczesne po-
dejscia, do ktérych nalezy przede wszystkim koncepcja konkurencyjnosci Paula
Krugmana i teoria konkurencyjnosci Michaela Portera.
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Teorie i koncepcje konkurencyjnosci w ujgciu makro bardzo czgsto dotycza
handlu migdzynarodowego i przewagi komparatywnej krajow wytwarzajacych
okreslone produkty. Jest réwniez zespot teorii i koncepcji konkurencyjnosci od-
noszace si¢ do rynku, na ktorym wystepuje konkurencja doskonata, oligopol czy
tez monopol.

Sa to podejscia klasyczne do konkurencyjnosci, w ktorych rywalizacja kon-
kurencyjna na rynku jest wyznacznikiem pozycji konkurencyjnej poszczegol-
nych jego uczestnikow. Sa rowniez pojedyncze teorie postulujace interwencjg
panstwa na rynku. Najwigcej teorii i koncepcji konkurencyjnosci stanowi, ze
o pozycji konkurencyjnej kraju, regionu badz przedsigbiorstwa decyduje pro-
duktywno$¢ czynnikow wytworczych.

Szczegblnym podejsciem do konkurencyjnosci sa teorie przedsigbiorcy i in-
nowacji Josepha Schumpetera, ktore glosza, ze wytacznie zdolno$¢ do tworze-
nia innowacji i przedsigbiorczo$¢ wiasciciela decyduja o pozycji konkurencyjnej
przedsigbiorstwa. Oryginale podejscie do konkurencyjnosci przedstawia teoria
gier Johna von Neumana i Oskara Morgensterna, w ktérej z punktu widzenia
wszystkich graczy racjonalne na rynku jest zachowanie kooperacyjne, a z punktu
widzenia pojedynczego gracza racjonalne jest powstrzymanie si¢ od wspolpracy.

Podsumowujac, koncepcje przewagi absolutnej Adama Smitha oraz przewag
komparatywnych Dawida Ricardo wyjasniaja mechanizmy handlu zagraniczne-
go krajow bazujace na ich przewagach w produkcji dobr. Z kolei teoria przed-
sigbiorcy 1 innowacji Schumpetera nacisk kieruje na innowacje jako glowne silty
sprawcze poprawy konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Wkladem Krugmana do
teorii konkurencyjnosci jest wyjasnienie, ze konkurencyjno$¢ w zasadzie nie
dotyczy krajow, a przedsigbiorstw, ktorych produktywnos¢ jest gtownym czyn-
nikiem decydujacym o przewadze narodow w handlu zagranicznym i poziomie
zycia ludnosci. Z kolei w teorii konkurencyjnosci Portera na uwage zastuguje
opracowanie czteroczynnikowego modelu konkurencyjnosci gospodarki zwane-
go modelem diamentu.

Teoretyczne ujecie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa

W literaturze przedmiotu wystgpuja trzy wazne podejscia do pomiaru kon-
kurencyjnosci na poziomie przedsigbiorstwa, mianowicie zaproponowane przez
Buckleya i wspotautorow [1988], Mana i wspotautoréw [2002] oraz Ambastha
i Momaya [2004] .

Buckley i wspotautorzy [1988] opracowali model konkurencyjnosci przed-
sigbiorstwa sktadajacy si¢ z trzech wymiaréw: konkurencyjnosci wynikowej,
potencjatu konkurencyjnego i procesu konkurencyjnego (rys. 1). Potencjal kon-
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kurencyjny dotyczy naktadéw zuzywanych w dziatalnos$ci operacyjnej przedsig-
biorstwa, a konkurencyjno$¢ wynikowa zwiazana jest z jego wynikami z dzialal-
nos$ci operacyjnej. Proces konkurencyjny z kolei powiazany jest z zarzadzaniem
przedsigbiorstwem. Wedtug autoréw, wymiary podane w modelu obejmuja rozne
wskazniki konkurencyjnosci. Wymiar konkurencyjnosci wynikowej obejmuje
wyniki procesow przedsigbiorstw, ktore mozna mierzy¢ za pomoca kilku miar
konkurencyjnosci, jak przyktadowo: wzrost eksportu, procentowy udzial w ryn-
ku czy tez poziom rentownosci. W ramach potencjatu konkurencyjnego Buck-
ley i wspotautorzy [1988] proponuja nastgpujace wskazniki konkurencyjnosci:
przewaga komparatywna, poziom kosztow, produktywnos¢, wydajnos¢ pracy,
poziom cen i jako$¢ produktow, dostep do zasobow (kapitatu, wykwalifikowane;j
sily roboczej i surowcow). Wedtug nich wskazniki potencjatu konkurencyjnego
nie wyjasniaja, w jaki sposob ten potencjat jest transformowany do wymiaru
konkurencyjnosci wynikowej. W modelu sa dwa kluczowe elementy potencjatu
konkurencyjnego przedsigbiorstwa potrzebne do utrzymania konkurencyjnosci
wynikowej: rozwdj technologiczny i efektywnos$¢ dziatania. Proces zarzadzania,
bedacy trzecim wymiarem konkurencyjnos$ci, obejmuje wskazniki ilosciowe i ja-
kosciowe, np. korzysci z uprawnien wlasnosciowych, zaangazowanie podmiotu
w mig¢dzynarodowy biznes, zdolno$ci marketingowe, relacje w procesie zarza-
dzania czy korzysci skali i zakresu.

kreowanie trwatych wynikow

Konkurencyjnosé

wynikowa zdolnosé do poprawy wynikéw Potencjat konkurencyjny

Zarzadzanie potencjatem Generowanie

w celu uzyskania zasobow bedacych
konkurencyjnych funkcjg zarzadzania
wynikow

Konkurencyjne wyniki
wymagajg poprawy
procesow zarzgdzania

Decyzje zarzadcze
kreujace potencjat
konkurencyjny
przedsiebiorstwa

Proces konkurencyjny

Rysunek 1
Wzajemne relacje miedzy wymiarami w modelu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa

Zrédio: Buckley i wspétautorzy [1988].

Ambastha i Momaya [2004] gtdowny nacisk ktada na elementy konkurencyj-
nos$ci przedsigbiorstwa wystepujace w aktywach, procesach i wynikach. Ich po-
dejscie obejmuje dwa strategiczne poziomy: aktywa 1 wyniki (pierwszy poziom)
oraz proces (drugi poziom). Konkurencyjnos¢ na poziomie przedsigbiorstwa
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obejmuje kombinacjg aktywow i procesow. Aktywa sa nieodlacznie zwiazane
z zasobami lub infrastruktura, a procesy transformuja aktywa w produkty, ktore
sprzedawane na rynku przynosza przedsigbiorstwu okreslone korzysci finanso-
we. Autorzy twierdza, ze zrodta konkurencyjnos$ci (aktywa, procesy i wyniki)
zapewniaja przewage konkurencyjna przedsigbiorstwu. W szczegdlnos$ci moga
nimi by¢: marka, reputacja, kultura organizacyjna, technologia, udziat w rynku,
produktywno$¢, marketing, rozwoj nowych produktdéw, ceny, koszty, strategia,
jako$¢, innowacje, elastyczno$¢, adaptacyjnosé, sita perswazji czy tez umiejet-
nos$¢ projektowania i wdrazania.

W modelu konkurencyjnosci matych i $rednich przedsigbiorstw zapropono-
wanym przez Mana i wspotautorow [2002] wzigte sa pod uwage cztery gldéwne
sktadniki: czynniki zewngtrzne, czynniki wewngtrzne, wptyw przedsigbiorcy
1 wyniki przedsigbiorstwa w dlugim okresie. Zaktada sig, ze male i $rednie pod-
mioty roéznia si¢ pod wzgledem struktury organizacyjnej, stosunku do $rodowi-
ska, stylu zarzadzania i strategii. Autorzy rozwazaja gtbwnie wymiary zwiazane
z czynnikami wewngtrznymi i sytuacja finansowa przedsigbiorstwa. Czynniki
wewngtrzne odnosza si¢ do kapitalu 1 innych zasobow (pracy, technologii itp.)
niezbednych do osiagnigcia konkurencyjnosci przedsigbiorstwa. Badacze su-
geruja, ze oceng obu grup przedsigbiorstw w zakresie konkurencyjnosci nalezy
rozpatrywac z punktu widzenia trzech perspektyw: zdolnosci przedsigbiorstwa
do maksymalizowania zyskow, wzrostu przedsigbiorstwa 1 wynikow przedsig-
biorstwa wzgledem konkurujacych z nim podmiotow.

Mierniki konkurencyjnosci

Z praktycznego punktu widzenia waznym zagadnieniem przy badaniu pozio-
mu konkurencyjnosci sa jej mierniki. Z przegladu literatury wynika, ze w zalez-
nosci od badaczy preferowane sa ich rdzne rodzaje. Ogoélnie mozna je podzieli¢
na mierniki odnoszace si¢ do skali makro-, mezo- i mikroekonomicznej (tab. 3).
W yjeciu makro dotycza one konkurencyjnosci krajow i regiondw, w ujeciu mezo
— branz i sektorow, a w ujeciu mikro pojedynczych przedsigbiorstw.

Mierniki konkurencyjnosci mozna réwniez podzieli¢ na jednowymiarowe,
dwuwymiarowe i wielowymiarowe. Mierniki jednowymiarowe dotycza jednej ce-
chy, dwuwymiarowe — dwoch, a wielowymiarowe — wielu cech badanego podmio-
tu (obiektu). Spotyka si¢ rowniez podziat miernikow konkurencyjno$ci na majace
charakter statyczny i dynamiczny. Pierwsze okreslaja poziom konkurencyjnosci na
dany moment, a drugie informuja o zmianach konkurencyjnosci w czasie.
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Tabela 3

Mierniki konkurencyjnosci w ujeciu makro-, mezo- i mikroekonomicznym
Autor/organizacja | Mierniki konkurencyjnosci

Ujecie na poziomie makroekonomicznym
Dollar i Wolff [1993] Produktywnosé
Esty i Porter [2002] Produkt krajowy brutto, Produ.kt narodowy brutto
PKB per capita

Fagerberg [1988] Wzrost udziatu w rynku
Jannsen i Kooths [2012] Poziom eksportu i jego kierunki
Lipschitz i McDonald [1991] Realny kurs walutowy
Markusen [1992] Realny wzrost dochodéw ze zréwnowazonym handlem
Mulatu i wsp. [2004] Przeptywy handlu migdzynarodowego
Sharpe [1985] Udziat w rynku

Bezposrednie inwestycje zagraniczne, kurs walutowy,

Stawska [2014] stopa inflacji, stopa bezrobocia

WEF/IMD [1995] Swiatowy indeks konkurencyjnosci
Ujecie na poziomie mezoekonomicznym
Carbon Trust [2004] Zysk przed opodatkowaniem
Copeland i Taylor [2004] Eksport
Jaffe i Palmer [1997] Wydatki na badania i rozwéj oraz zgtoszone patenty
Kordalska i Olczyk [2013] Eksport netto sektoréow przemystu
Lanoie i wsp. [2008] Produktywnos$¢ czynnikéw produkcji

Przeptywy inwestycyjne, bezposrednie inwestycje

Leiter i wsp. [2009] zagraniczne

Peterson [2003] Udziat w rynku
Ujecie na poziomie mikroekonomicznym
Balassa [1965] Korzysci komparatywne
Bruno [1965] Koszt zasobdéw krajowych
Buckley i wsp. [1992] Wskaznik wielowymiarowy
Durand i Giorno [1987] Konkurencyjno$¢ cenowa
Helleiner [1991] Realny kurs walutowy
Hickman [1992] Jednostkowy koszt pracy
Jorgenson i Kuroda [1992] Konkurencyjno$¢ cenowa
Krugman i Hatsopoulos [1987] Udziat i zmiany w rynku
Porter [1990] Wskaznik wielowymiarowy
Siggel i Cockburn [1995] Petny koszt jednostkowy
Swann i Taghavi [1992] Cenal/cechy produktu
Turner i Gollub [1997] Wzgledne jednostkowe koszty pracy

Dodatni dochod z zarzadzania oraz dochod

Zigtara [2014] z gospodarstwa rolnego na poziomie parytetowym

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie przegladu literatury.
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Ponadto wyrdznia si¢ stochastyczne i deterministyczne mierniki konkurencyj-
nos$ci oraz pozytywne i normatywne. Mierniki stochastyczne uwzgledniaja bte-
dy losowe przy ich szacowaniu, podczas gdy deterministyczne nie biora ich pod
uwagg. Mierniki pozytywne konkurencyjnosci informuja o faktycznym obecnym
stanie, podczas gdy normatywne — o tym, jaki powinien on by¢. Inny podziat obej-
muje mierniki ex-post i ex-ante. Pierwsze informuja o przesztej lub aktualnej kon-
kurencyjnosci, a drugie o prognozowanej, mogacej wystapi¢ w przysztosci. Szcze-
gotowy przeglad omawianych miernikéw przedstawiono w tabeli 3.

Niezaleznie od bogactwa stosowanych miernikow konkurencyjno$ci powsta-
je pytanie o to, ktore z nich najbardziej odzwierciedlaja rzeczywisto$¢. Z racji, ze
konkurencyjnosc jest pojeciem wielowymiarowym wydaje sig, ze najlepiej nadaja
si¢ do tego mierniki syntetyczne, obejmujace wiele cech. Konkurencyjnos¢ przed-
sigbiorstw powinno porownywac si¢ wedtug poszczegolnych branz, poniewaz
r6znia si¢ one migdzy soba specyfika dziatania. Por6wnywanie konkurencyjnos$ci
migdzy krajami i regionami nie musi uwzglednia¢ takich ograniczen — bardzo
czgsto opracowywane sa dla nich rankingi niezaleznie od miejsca polozenia geo-
graficznego, powierzchni, liczby ludnosci czy zasobéw mineralnych. Problemem
w badaniach konkurencyjnosci jest brak porownywalnosci wynikow ze wzgledu
na rézne cechy wykorzystywane przez badaczy w analizach. Ze wzgl¢du na duza
zmienno$¢ konkurencyjnosci w miejscu i czasie nalezy mierniki konkurencyjno-
Sci stale udoskonala¢ w celu lepszego odzwierciedlania rzeczywistosci.

Determinanty konkurencyjnosci

Problematyka konkurencyjnosci przedsigbiorstw wzbudza duze zaintereso-
wanie nie tylko teoretykow ekonomii i zarzadzania, ale tez praktykoéw. Porter
[1990] oraz Krugman [ 1994] twierdza, ze to wlasnie przedsigbiorstwa, a nie kraje
konkuruja na rynkach migdzynarodowych. Wedtug McGahana [1999], czynniki
srodowiskowe sa mniej wigcej jednakowe dla konkurujacych przedsigbiorstw,
natomiast ich cechy oraz dziatalnos¢ decyduja o uzyskiwanych przez nie wyni-
kach finansowych.

W literaturze przedmiotu zaprezentowano wiele badan dotyczacych okreslo-
nych aspektow konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw, takich jak: marketing [ Corbett
1 Wassenhove 1993], informatyka [Ross i wsp. 1996], jako$¢ produktow [Swann
1 Tahhavi 1994] czy tez potencjal innowacyjny [Grupp i wsp. 1997]. Wskazuja
one, ze przedsigbiorstwa konkurencyjne musza by¢ sprawne, optacalne i utrzy-
mywac¢ wysoki poziom jako$ci swoich produktow [Hammer i Champy 2006],
a elastycznos$¢, sprawnos¢ 1 szybkos$¢ dzialania staja si¢ coraz bardziej istotny-
mi determinantami ich konkurencyjnosci [Barney i wsp. 2001]. Z kolei O’Fa-
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rell 1 Hitchens [1988] przeprowadzili liczne badania nad zaleznos$cia wynikow
przedsigbiorstwa od takich czynnikéw konkurencyjnosci, jak: cena, jako$¢, pro-
jektowanie, marketing, elastyczno$¢ i zarzadzanie.

Przeglad literatury wskazuje, ze do gtownych czynnikéw konkurencyjnosci
przedsigbiorstw naleza: aktywa, procesy 1 wyniki (tab. 4).

Analizujac badania empiryczne wida¢, ze brane sa czgsto pod uwage wy-
facznie pojedyncze cechy analizowanych podmiotow, co wynika glownie z wy-

Tabela 4
Determinanty konkurencyjnosci przedsiebiorstwa — przeglad literatury
Determinanty konkurencyjnosci Autorzy

o | Zasoby Iudzkig, struktura przedsiebior- Horne i wsp. [1992]

; stwa, kultura firmy

% Technologie Khalil [2000]; Mehra [1998]
Zaufanie Barney i wsp. [2001]
?r‘c()grisye?:r:(z:'aszania strategicznego: Sushil i Kak [1997]
. stratggia kcJ)nkurencyjna Sushil i Kak [1997]
¢ elastycznosc¢ i zdolnos¢ adaptacyjna Porter [1990], Grupp [1997]

O’Farell [1988]

Procesy w rgmach zaspbévy Iudzkich Smith [1995]
¢ planowanie i wyszukiwanie talentow
Procesy technologiczne:

g>>; ¢ innowacje Khalil [2000]

8| ¢ systemy Grupp [1997]

alelIT Ross i wsp. [1996]
Procesy operacyjne:
¢ produkcja Kanter [1993]
¢ projektowanie O’Farell i Hitchens [1988]
e jakos¢ Dou i Philip [1998]
Procesy marketingowe:
¢ marketing Corbett i Wassenhove [1993]
¢ zarzadzanie relacjami Hammer i Champy [1993]; Porter [2001]
 sita przekonywania Feurer i Chaharbaghi [1994]
Produktywnosé McKee i Sessions-Robinson [1989]

o | Finanse Francis [1989]

é Udziaty w rynku Mehra [1998]

S | Zréznicowanie Buckley i wsp. [1988]

8| Rentownos¢ Schwalbach [1989]

& | Cena Porter [1990]

Q | Koszty Pace i Stephan [1996]; Scott i Lodge [1985]

& | Asortyment produktéw Dou i Philip [1998]

X | Efektywnos¢ Porter [1990]

S.| Tworzenie wartosci Dou i Philip [1998]

= Satysfakcja klienta Porter [1990]
Rozwdj nowych produktéw Hammer i Champy [1993]; Man i wsp. [2002]

Zrédio: Ambastha i Momaya [2004].



148

gody badaczy, poniewaz moga je tatwo poréwnywac. Najtrudniejsze w badaniu
konkurencyjnosci jest pordwnywanie krajow, regionow, sektorow, branz i przed-
sigbiorstw, przy ktorym uwzglednia si¢ wiele cech. Wtedy najwigkszym proble-
mem jest ich wybor oraz ustalenie dla nich wag wedlug ich waznosci.

Podsumowanie

1. Konkurencyjnos¢ podmiotow (krajow, regionow, sektoréw, branz czy przed-
sigbiorstw) determinuja: panstwo, rynek oraz ich wlasny potencjal. Panstwo
poprzez regulacje okresla zasady i reguly konkurowania. Rynek, a zwlasz-
cza jego struktura, decyduje o sile konkurencji. Potencjat (aktywa i procesy)
podmiotu stanowi wyznacznik jego pozycji konkurencyjne;j.

2. Przeglad koncepcji i teorii ekonomicznych oraz badan empirycznych na
swiecie wskazuje, ze za gtowne czynniki konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw
mozna uznac: rozwdj technologiczny i potencjat innowacyjny, udziat w ryn-
ku, produktywnos¢ czynnikow wytworczych i1 koszty produkeji, poziom cen
i jako$¢ produktow, przedsigbiorczos¢, elastycznos¢ i sprawnos¢ dziatania,
adaptacyjnos$¢, strategia oraz instytucje spoteczne i polityczne.

3. Konkurencyjnos$¢ przedstawiana jest w ujgciu popytowym lub zasobowym.
Pierwsza okresla si¢ na podstawie zdolno$ci pozyskiwania przez badane
podmioty akceptacji rynkowej (np. satysfakcji konsumentéw), a druga na
podstawie zasobow i procesoOw wystepujacych w tych podmiotach.

4. Zakres badan konkurencyjnosci jest bardzo rozlegly. Mozna ja rozpatrywac
w skali makro-, mezo- i mikroekonomicznej. W badaniach na poziomie ma-
kro i mezo wykorzystuje si¢ z reguty dane statystyki masowej, a na poziomie
mikro — dane pierwotne. Wplyw na wyniki ma wiarygodno$¢ danych, szcze-
g6blnie istotna na poziomie makro i mezo, poniewaz urzedy statystyczne albo
nie uwzgledniaja, albo jedynie szacuja szarg strefe gospodarki.

5. Przy mierzeniu poziomu konkurencyjnosci powinno stosowac si¢ wskaz-
niki wielowymiarowe, poniewaz poj¢cie konkurencyjnosci obejmuje wiele
aspektow 1 obszaréw dziatania krajow, sektorow, branz i1 przedsigbiorstw.
Problematyczny jest dobor cech (zmiennych) wykorzystywanych do kon-
struowania wskaznikdw syntetycznych oraz ustalenie dla nich wag odzwier-
ciedlajacych stopien ich waznosci.

6. Przydatno$¢ badan konkurencyjnosci krajow, regionow, sektorow czy branz
gospodarki jest dostrzegalna. Przyktadowo, dostarczona przez nie informa-
cja o pozycji konkurencyjnej okreslonych obiektow moze by¢ wykorzystana
przez wladze szczebla centralnego 1 samorzadowego w procesie tworzenia
polityki gospodarcze;j.
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Abstrakt

Celem opracowania jest przedstawienie aktualnej wiedzy na temat konkurencyj-
nosci krajow i regionow, a takze sektorow i pojedynczych przedsigbiorstw w go-
spodarce narodowej z punktu widzenia koncepcji konkurencyjnosci, jej pomiaru
1 determinant. W tym artykule krytycznie analizuje si¢ zaro6wno literaturg teo-
retyczna, jak 1 empiryczna z zakresu konkurencyjnosci, mozna dowiedziec sig,
ze konkurencyjnos¢ jest bardzo zlozonym, wieloaspektowym zjawiskiem lub
procesem 1 ma wiele zastosowan w roznych (makro, mezo 1 mikro) domenach.
W empirycznych badaniach stosuje si¢ r6zne mierniki i determinanty konkuren-
cyjnosci, co sprawia, ze wyniki nie sa poréwnywalne migdzy krajami, regiona-
mi, sektorami i przedsigbiorstwami.

Stowa kluczowe: konkurencyjnos¢, teorie, koncepcje, mierniki, determinanty

Theoretical and applied aspects of the competitiveness
— a review of the literature

The purpose of this study is to set out what is currently known about the
competitiveness of the countries and regions as well as of sectors and individual
enterprises in the national economy from the point of view of understanding
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the concept of competitiveness, its measurement and determinants. This
paper critically examines both theoretical and empirical literature on the
competitiveness, finding out that competitivenessisavery complex, multifaceted
phenomenon or process and has many uses in different (macro, meso and
micro) domains. The empirical studies on competitiveness apply a variety of
competitiveness measures and determinants making it sometimes difficult to
compare their results across countries, regions, sectors and enterprises.

Key words: competitiveness, theories, concepts, measures, determinants
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Bezpieczenstwo edukacyjne studentow
z obszarow wiejskich

Wstep

Polska wie$ zmienia swoje oblicze, ulegajac dynamicznym procesom de-
ruralizacji, dezagraryzacji, restratyfikacji, ksztattuje nowy model agrarny, kto-
ry ja zmienia i roznicuje. Zmiany te wptywaja na ludno$¢ obszaréw wiejskich,
ktora stanowi okoto 2/5 Polakéw, zamieszkujacych 93% powierzchni naszego
kraju'. Z badan sondazowych wynika, iz mimo zachodzacych przemian gospo-
darczych, spotecznych i kulturowych, polska wie§ pozostaje wierna tradycyj-
nym wartosciom, ceniac sobie czgsciej niz ludnos¢ miast, wiare religijna i uczci-
wo$é, a znacznie rzadziej — towarzystwo, podroze czy dostep do dobr kultury?.
,»W opinii wigkszo$ci Polakow typowy mieszkaniec wsi jest religijny (85%),
pracowity (72%), zyczliwy innym (63%), sprytny i zaradny (55%), pogodny
(53%), zadbany (52%), rzadziej — dobrze wyksztatcony oraz innowacyjny (po
42%) 1 oczytany (40%)” [Nurzynska i Poczta 2014, s. 169].

To w takiej perspektywie srodowiskowej budza si¢ aspiracje edukacyjne
milodziezy, ksztaltuja pragnienia, podejmowane sg decyzje dotyczace wyboru
dalszej drogi zawodowej i edukacyjnej. Jakimi kryteriami kieruje si¢ mlodziez
pochodzaca ze wsi w wyborze podjecia studidow? Na ile powody podjecia stu-
diow zwiazane sa z zaspokojeniem wlasnych potrzeb edukacyjnych, na ile wiaza
si¢ z che¢cia zdobycia dobrze ptatnego zawodu, a na ile sa to pobudki niezwiaza-
ne z tymi kryteriami? Jakie sa motywy wyboru uczelni i jakie sa motywy wyboru
kierunku studiéw przez mtodziez pochodzaca z obszarow wiejskich? Miedzy

! Centrum Badania Opinii Spolecznej, Wies polska — postawy, styl zycia, BS/117/2013, Warszawa
2013, s. 1.
2 Tamze, s. 10.
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innymi takie pytania postawili sobie autorzy niniejszego opracowania. Ttem
do podjetej problematyki badawczej stat si¢ m.in. raport pt.: ,,Uwarunkowania
decyzji edukacyjnych”, w ktorym okreslono, ze zamieszkiwanie na obszarach
wiejskich jest predyspozycja wykluczenia edukacyjnego. Autorzy raportu uznali,
1z ,,wykluczenie edukacyjne znaczaco zwigksza prawdopodobienstwo znalezie-
nia si¢ w sferze niedostatku lub nawet skrajnego ubdstwa, ryzyko wykluczenia
z rynku pracy, a takze wykluczenia w obszarze kompetencji cywilizacyjnych™.

Uczelnie, pelniac misj¢ odkrywania i przekazywania wiedzy, ksztaltowania
umiejgtnosci i kompetencji poprzez prowadzenie badan i1 ksztalcenie studentéw
stanowig integralng czgs$¢ narodowego systemu edukacji i nauki®. Wspotpracuja
z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, podpisuja porozumienia o wspotpracy,
w szczegoOlnosci w zakresie odbywania praktyk studenckich, prowadzenia badan
naukowych 1 prac rozwojowych oraz okreslania ich kierunkow. Na ile regula-
cje prawne wyznaczajace zakres funkcjonowania szkolnictwa wyzszego zostana
wykorzystane przez uczelnie, stwarzajac atrakcyjne, pelne nowych mozliwosci
studiowanie i na ile zostanie to dostrzezone i wykorzystane przez mtodziez po-
chodzaca z obszarow wiejskich.

Analizujac dane Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan,
dotyczace wyksztatcenia ludno$ci wiejskiej, nalezy zauwazy¢, iz w okresie
pomigdzy rokiem 2002 a 2011 odsetek os6b z obszaréw wiejskich majacych
wyksztalcenie wyzsze i $rednie zwigkszyl si¢ odpowiednio z 4,2 do 9,9% oraz
z 21,5 do 25,5% (w miastach odpowiednio z 13,2 do 21,4 oraz z 37,3 do 35,3)5.
Na taki stan mogl mie¢ niewatpliwie wptyw wzrost mozliwosci kontynuacji edu-
kacji oraz wzrost migracji na obszary wiejskie osob z wyksztalceniem $rednim
1 Wyzszym.

Analiza kapitatu ludzkiego obszaréw wiejskich wérdd jego mocnych stron
wyr6znia m.in.: dodatni bilans migracji miasto—wies$, trend wzrostu wyksztat-
cenia ludnosci wiejskiej ogdtem, poprawe dostepnosci ksztatcenia na poziomie
przedszkolnym, poprawg jakos$ci ksztatcenia na poziomie podstawowym 1 Sred-
nim, wzrost liczby i1 poprawg dostgpnosci przestrzennej uczelni wyzszych, pod-
niesienie kwalifikacji zawodowych i1 dostosowanie ich do potrzeb rynku pracy.
Tym samym wskazuje si¢ rowniez na stabe strony wyszczegolnione w analizie
SWOT kapitatu ludzkiego obszarow wiejskich, do ktorych naleza m.in.: niska

3 Instytut Badan Edukacyjnych, Raport tematyczny z badania: Uwarunkowania decyzji edukacyj-
nych, Warszawa 2014, s. 18.

4 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 . Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. 2005 Nr 164, poz. 1365
z pozn. zm.), art. 4 ust. 3.

> Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkaf 2011, Ludnosé. Stan i struktura demograficz-
no-spoteczna, GUS, Warszawa 2013, za: I. Nurzynska, W. Poczta (red.), Polska wies 2014. Raport
o stanie wsi, FDPA, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2014, s. 50.
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mobilnos¢ zawodowa, bezrobocie, w tym o0s6b mtodych, ponizej 24. roku zy-
cia, powodujace m.in. brak mozliwosci zdobycia doswiadczenia zawodowego,
wzrost wspotczynnikéw obcigzenia demograficznego grupa wieku poproduk-
cyjnego, zmniejszanie si¢ liczby os6b w wieku prokreacyjnym, wysoka ,,wraz-
liwos¢” kapitatu ludzkiego na niekorzystne uwarunkowania spoteczno-ekono-
miczne i jego podatno$¢ na polaryzacj¢ [Rakowska i Wojewodzka-Wiewidrska
2010, s. 9-11].

Duzym wsparciem dla obszarow wiejskich sa programy rzadowe oraz moz-
liwos¢ pozyskania srodkow na realizacjg projektow z funduszy strukturalnych,
réwniez na plaszczyznie edukacji. Jednym z takich projektow, w kontekscie eli-
minowania barier w dostgpie ludnosci wiejskiej do petnej oferty edukacyjnej, kul-
turalnej, informacyjnej i sportowej w celu zmniejszenia réznic migdzy miastem
a wsia, byt Rzadowy Program Rozwoju Edukacji na Obszarach Wiejskich na lata
2008-2013. Celem strategicznym projektu byt rozwdj edukacji oraz podniesie-
nie jakosci i poziomu wyksztalcenia mieszkancow wsi z obszaréw wiejskich®.
Analizujac realizacj¢ dziatan podjgtych w ramach realizowanych priorytetow
oraz osiagni¢tych w ramach ich realizacji wskaznikéw, mozna wysnu¢ wnio-
ski, iz dziatania te byly nastawione na zdiagnozowane potrzeby mieszkancow
obszaréw wiejskich. Mozna zatem zauwazy¢, iz dobra analiza potrzeb, stabych
1 mocnych stron obszaréw wiejskich, daje mozliwos$¢ reagowania i niwelowania
réznic w konfrontacji z obszarami miejskimi.

Egzemplifikacji tego typu badan mozna doszukaé si¢ rowniez w podjgte]
analizie potrzeb edukacyjnych studentow z obszaréw wiejskich w zakresie po-
znania powodow podjgcia studiow, motywow wyboru kierunku studidow i uczel-
ni, a takze oczekiwan co do oferty edukacyjnej, spotecznej i kulturalnej oraz
zapotrzebowania na kompetencje w trakcie studiow. Celem artykutu jest budowa
profilu studenta z obszaru wiejskiego z uwzglednieniem ptci w kontekscie za-
spokajania potrzeb i aspiracji edukacyjnych, stuzacych zapewnieniu bezpieczen-
stwa edukacyjnego studentom oraz podnoszeniu jakosci ksztalcenia na uczelni.

Organizacja badan
Badaniami objgto 710 studentow pierwszego roku Panstwowej Szkoly Wyz-

szej im. Papieza Jana Pawla Il w Bialej Podlaskiej, z czego 331 oséb (46,6%)
zamieszkuje obszary wiejskie — gtownie w powiatach: bialskim, siedleckim,

® Ministerstwo Edukacji Narodowej, Sprawozdanie z realizacji w 2013 r. Programu Rozwoju na
Obszarach Wiejskich na lata 2008-2013 oraz podsumowanie dziatan z catego okresu trwania
programu, projekt z 17.10.2014 r., Warszawa 2014, s. 96.
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tukowskim, parczewskim oraz wlodawskim’. W grupie studentéw z obszarow
wiejskich 63% stanowity kobiety 1 37% megzczyzni. Badanie przeprowadzono
metoda sondazu diagnostycznego 1 pazdziernika 2014 roku, a podstawowym na-
rz¢dziem badawczym byl autorski kwestionariusz ankiety, stanowiacy narzedzie
badawcze Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia na Uczel-
ni (Zatacznik 4 do WSZJK)®. Wyniki badan poddano analizie statystycznej przy
uzyciu programu STATISTICA 10. Ze wzgledu na charakter zadawanych pytan
(pytania wielokrotnego wyboru) obliczono procent wskazan kazdej odpowiedzi
na poszczego6lne pytanie oraz zbadano istnienie zaleznosci istotnych statystycznie
w odniesieniu do pici badanych. Przyjeto poziom istotnosci p = 0,05. Odpowiedzi
studentow wykazujace zalezno$¢ istotna statystycznie oznaczono gwiazdka (*).

Mtodzi ludzie, po zdaniu egzaminu maturalnego, najczg¢sciej rozpatruja dwie
alternatywy: pdjscie na studia wyzsze lub podjecie pracy zawodowej. Dochodzi
do tego wiele czynnikéw wptywajacych na podjgcie decyzji o dalszej drodze
zyciowej [Jarecki 2008]. Badania motywow wyboru studidow wyzszych byty pro-
wadzone w Polsce od lat 70. ubiegltego wieku, m.in. przez Liberska [1974], czy
Sikorska i Biateckiego [1997]. Rowniez Gtowny Urzad Statystyczny partycypo-
wat w badaniach z tego zakresu’.

Majac powyzsze na uwadze, w przeprowadzonych analizach mozna zauwa-
zy¢ odzwierciedlenie wynikéw badan w zakresie motywow wyboru zar6wno
uczelni, jak 1 kierunkoéw studiow.

Uwzgledniajac cel artykutu oraz odnoszac sig do proby badawczej, stwierdza
sig, iz wystepuja réznice w wyborze kierunkow studiow w zaleznos$ci od miejsca
zamieszkania. Studenci z obszarow wiejskich dominuja na kierunkach takich jak
zarzadzanie, finanse i rachunkowos$¢, informatyka, ekonomia oraz gospodarka
przestrzenna. Najmniej liczna reprezentacje stanowia badani na turystyce i rekre-
acji, zdrowiu publicznym, socjologii oraz filologii rosyjskie;j.

Biorac pod uwagg studentow z obszaréw wiejskich z uwzglednieniem ptci,
najczgsciej wybieranymi kierunkami studiow przez kobiety byly: ekonomia
(93,33% studentdéw na kierunku stanowia kobiety), fizjoterapia, pedagogika oraz
pielggniarstwo (po blisko 90% wyboréw). Najwigcej za$§ mezczyzn wybrato kie-
runek ratownictwo medyczne (blisko 91%), informatyke (ponad 86%) oraz rol-
nictwo (blisko 78%).

7 Dane pochodza z Systemu Obstugi Szkét Wyzszych BAZUS PSW im. Papieza Jana Pawta II
w Biatej Podlaskie;j.

8 Zatacznik 4 do Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia w Pafistwowej Szkole
Wyzszej im. Papieza Jana Pawta I w Biatej Podlaskiej zatwierdzonego Uchwata nr 14/2012 Sena-
tu Panstwowej Szkoty Wyzszej im. Papieza Jana Pawta II w Biatej Podlaskiej z dnia 02.03.2012 r.
(z p6zn. zm.).

° Gtowny Urzad Statystyczny, Sciezki edukacyjne Polakéw, Warszawa 2005.
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Analiza wyboréw edukacyjnych mieszkancow wsi

W badaniach Gtéwnego Urzedu Statystycznego w grupie motywow wyboru
nauki w szkole wyzszej dominuja: mozliwo$¢ znalezienia dobrej pracy oraz roz-
woj zainteresowan (odpowiednio 68,8% oraz 61,3% wskazan badanych w grupie
0s6b studiujacych lub po studiach, ale majacych do 30 lat)!°.

Odnoszac efekty badan GUS do badan bedacych przedmiotem artykutu,
mozna stwierdzi¢ zbieznos$¢ tych efektow. Przyjmujac zdobycie dobrze ptatnego
zawodu jako odpowiedz zblizona do mozliwos$ci znalezienia dobrej pracy oraz za-
spokojenie wlasnych potrzeb intelektualnych zblizone do rozwoju zainteresowan
nalezy zauwazy¢, iz wskazane motywy podjecia studiow przez grupg badanych
w PSW w Bialej Podlaskiej sa podobne. Roznica dotyczy tylko warto$ci procen-
towej. W zwiazku z czym w prowadzonych badaniach w grupie powoddéw podjg-
cia studiow pojawily si¢ zdecydowanie sprecyzowane motywy: zdobycie dobrze
ptatnego zawodu ($rednio 46,4% wskazan badanych), zaspokojenie wiasnych po-
trzeb intelektualnych ($rednio 32,9%) oraz uzyskanie dyplomu uczelni wyzszej
($rednio 24,6%). Zaleznos¢ istotna statystycznie wystapita w przypadku zaspoko-
jenia wlasnych potrzeb intelektualnych. Oznacza to, iz grupa kobiet w wigkszym
stopniu niz grupa mezczyzn jako powdd wskazuje zaspokojenie wlasnych potrzeb
intelektualnych. Warto zauwazy¢, iz badani w minimalnym stopniu wskazywali
na inne odpowiedzi. Opinia rodziny, opinia znajomych oraz studia jako spos6b
spedzenia czasu zostaly wybrane tylko przez nielicznych badanych.

Glownymi motywami wyboru uczelni w grupie kobiet zamieszkujacych ob-
szary wiejskie byty: blisko$¢ uczelni od miejsca zamieszkania, prestiz uczel-
ni oraz nizsze niz w innych miastach koszty utrzymania. Mgzczyzni natomiast
przy wyborze uczelni pod uwage wzigli jej blisko$¢ od miejsca zamieszkania,
informacjg, ze znajomi tutaj studiuja oraz prestiz. W analizowanych motywach
wyboru uczelni wystapita zalezno$¢ istotna statystycznie z uwzglednieniem pici.
W przypadku uczelnianej infrastruktury, kobiety dwukrotnie bardziej niz ich ko-
ledzy docenity nowoczesne budynki oraz akademik.

Najwigkszy wptyw na wybodr kierunku studiow zaré6wno u kobiet, jak
1 u mgzczyzn mialy: zbieznos$¢ z zainteresowaniami (Srednio 59,5% wskazan ba-
danych), perspektywa znalezienia pracy ($rednio 51,4%) oraz perspektywa wy-
sokich zarobkow (Srednio 22,4%). Zaleznos¢€ istotna statystycznie wystapita przy
perspektywie znalezienia pracy na korzys¢ kobiet, co oznacza, iz motyw ten jest
bardziej istotny dla kobiet niz mgzczyzn. Wyniki badan sa zbiezne z motywami
wyboru kierunku studiow dla ogéhu osob studiujacych lub majacych do 30 lat
w badaniach prowadzonych przez GUS, z ktoérych wynika, Zze najwazniejszymi

10 Tamze, s. 124.
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motywami sa: zgodno$¢ kierunku z zainteresowaniami (69,5%) oraz mozliwos¢
znalezienia dobrej pracy (60,0%)'!. Podobnie w badaniach przeprowadzonych
przez Sekutg-Kwasniewicz [2003] na grupie mtodziezy z matych miast, gtowny-
mi motywatorami wyboru kierunku studiéw byly: zgodno$¢ z zainteresowania-
mi, powiazanie ze zdolnosciami, gwarancja dobrze ptatnej pracy oraz przygoto-
wanie do dobrego zawodu.

Mozna zatem dostrzec podobienstwa w preferencjach wyboru kierunku stu-
didw przez maturzystow oraz ich aktualnos¢. Co istotne, wybor ten wykazuje
synergi¢ oparta na samorealizacji, a takze silne zakorzenienie przekonania o ko-
niecznosci podejmowania takich decyzji w kontekscie szans na rynku pracy [Ku-
charski i Ligocka 2012, s. 55].

Gléwnym zrodiem informacji na temat wybranego kierunku studiéw i uczelni
okazat si¢ Internet (ponad 90% wskazan), opinia rodziny lub znajomych (ponad
25%), polecenie uczelni przez studiujacych kolegéw oraz broszury, ulotki i bill-
boardy (po ok. 17% odpowiedzi). Minimalne znaczenie (mniej niz 6% wskazan)
jako zrédto informacji o uczelni ma prasa, radio, telewizja, spoty reklamowe,
spotkania w szkotlach czy portale edukacyjne.

Efektem wielu badan jest stwierdzenie, ze Internet to dominujace zrédto
w ksztattowaniu mozliwos$ci edukacyjnych oraz w budowaniu procesu ksztatce-
nia. Zdaniem m.in. Btaszczykiewicza czy Szpunar [2006] oraz autorow niniejsze-
go opracowania, Internet jest waznym narzedziem w pozyskiwaniu informacji,
ktore sa potrzebne do podjgcia dzialan zwiazanych z edukacja oraz zdobywania
informacji o otaczajacym $wiecie (w badaniach Blaszczykiewicza 8§9% milo-
dziezy wskazuje na to zrédto). Co wigcej, zauwazono rowniez duzo mniejszy
udzial w wyborze drogi zyciowej oraz $ciezki edukacyjnej roli mass mediow
(prasa, radio, telewizja) oraz specjalistow (np. doradcow zawodowych)'2,

Oczekiwania badanych studentow z obszarow wiejskich dotyczace ofer-
ty edukacyjnej, spotecznej i kulturalnej okazaty si¢ by¢ bardzo zréznicowane.
Kobiety najbardziej licza na spotkania z cieckawymi ludzmi, wyjazdy studyjne,
wycieczki naukowe, kursy jezykowe oraz mozliwosci odbycia praktyk/stazy
zagranicznych w trakcie studiow. Mgzczyzni natomiast chcieliby spotykaé si¢
z ciekawymi ludzmi, realizowac zajgcia sportowe, kursy komputerowe oraz kur-
sy jezykowe. Zalezno$¢ istotna statystycznie wystapita w przypadku kursoéw je-
zykowych, wolontariatu, spotkan z cieckawymi ludzmi, wyjazdow studyjnych,
wycieczek naukowych, obozow integracyjnych oraz mozliwosci odbycia prak-
tyk/stazy zagranicznych w trakcie nauki na korzys$¢ kobiet oraz w odniesieniu do
kursow komputerowych i zaje¢ sportowych na korzys¢ mezczyzn.

1 Tamze, s. 131.
12 www.blaszczykiewicz.pl/kategoria/badania-naukowe (data dostepu: 21.11.2014).
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W trakcie studiow kobiety, podobnie jak i me¢zczyzni cheieliby opanowaé
gléwnie umiejetnos¢ wspodtpracy. Na dalszym miejscu kobiety docenity umie-
jetnosci wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce, kreatywno$¢ oraz jasne
1 przekonywujace komunikowanie si¢. Mgzczyzni natomiast pragna opanowac
kreatywnos$¢, realizacje celow, umiejetnosci wykorzystania zdobytej wiedzy
w praktyce oraz podejmowania decyzji. Istotne statystycznie roznice zaznaczyty
si¢ w jasnym i przekonywujacym komunikowaniu sig, rozwiazywaniu proble-
mow, asertywnosci, poczuciu wlasnej wartosci oraz umiejetnosci wykorzystania
zdobytej wiedzy w praktyce na korzys¢ kobiet oraz w przywodztwie na korzysé
mezczyzn.

Niezaleznie od pftci, wigkszo$¢ badanych po ukonczeniu studidw zamierza
szuka¢ pracy (ponad 70% wskazan) lub kontynuowa¢ naukg (§rednio 35% odpo-
wiedzi). Zalezno$¢ istotna statystycznie w odniesieniu do ptci wystapita w przy-
padku planowania wyjazdu za granicg. Dwukrotnie wigcej kobiet (blisko 20%)
niz mezczyzn uwzglednito taka mozliwos¢. Tylko nieliczni chea kontynuowac
aktualng prace lub nie maja jeszcze zadnych plandw.

Profil studenta i studentki z obszaréow wiejskich

Przeprowadzone analizy i wnioskowanie pozwalaja na budowg profilu stu-
denta i studentki zamieszkujacych obszary wiejskie. Wybor cechy determino-
wata warto$¢ zmiennej w odniesieniu do pici. W tabeli 1 zestawiono warto$ci
jakosciowe wyszczegdlnionych cech sktadajacych si¢ na profil studenta: powod
podjecia studiow, motyw wyboru uczelni, zrodta poszukiwania informacji na te-
mat wybranego kierunku studidw i uczelni, oczekiwania w zakresie oferty edu-
kacyjnej, spotecznej i kulturalnej, kompetencje do opanowania w trakcie studiow
oraz plany na przysztos¢.

Przy tworzeniu profilu studenta wzigto pod uwage tylko te cechy, w ktérych
wystapita zaleznos¢ istotna statystycznie w odniesieniu do pitci, co pozwolito wy-
kaza¢ roznice wynikajace z plci, a nie obszaru pochodzenia. W zwiazku z czym
kobieta studiujaca w PSW w Biatej Podlaskiej pochodzaca z obszaru wiejskiego
kieruje si¢ innym powodem podjecia studiow, motywem wyboru uczelni i kie-
runku studidéw niz m¢zczyzna. Kobieta ma inne oczekiwania w zakresie oferty
edukacyjnej, spotecznej i kulturalnej niz student ptci meskiej z obszaréw wiej-
skich, co skutkuje takze odmiennymi oczekiwaniami w obszarze zapotrzebo-
wania na kompetencje oraz planami na przysztos¢. Mozna zatem stwierdzi¢, iz
studentka PSW podejmuje studia, by zaspokoi¢ wlasne potrzeby intelektualne
w celu znalezienia pracy, kierujac si¢ nowoczesna infrastruktura uczelni. Uwaza,
iz w trakcie ksztalcenia nalezatoby organizowac spotkania z cieckawymi ludzmi,
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Tabela 1

Szczegotowy profil studenta z obszarow wiejskich z uwzglednieniem pici
Wyszczegolnienie cech Kobiety Mezczyzni
Powody podjecia studiow isiﬁokmenle wiasnych potrzeb intelektual- _
Motywy wyboru uczelni infrastruktura uczelni -
motywy wyboru kierunku perspektywa znalezienia pracy -
Oczekiwania w zakresie zajecia

spotkania z ciekawymi ludzmi, wyjazdy stu-

oferty edukacyjnej, dyjne/wycieczki naukowe, kursy jezykowe

spotecznej i kulturalnej

sportowe, kursy
komputerowe

umiejetnosci wykorzystania zdobytej wiedzy
w praktyce, jasne i przekonujgce komuniko-| przywddztwo
wanie sie, rozwigzywanie problemow

Zapotrzebowanie
na kompetencje

Plany na przysztos¢ wyjazd za granice brak planow

Zrédio: Opracowanie wiasne.

wyjazdy naukowe, kursy jezykowe oraz zglasza zapotrzebowanie na takie umie-
jetnosci, jak wykorzystanie zdobytej wiedzy w praktyce, jasne i przekonujace
komunikowanie sig, rozwiazywanie problemow. Po ukonczeniu nauki, dwukrot-
nie czgsciej niz mgzcezyzna, planuje wyjazd za granicg.

Uwzglednione kryterium zalezno$ci istotne]j statystycznie w przypadku
studentdw mezczyzn z obszarow wiejskich skutkuje brakami wskazan w odnie-
sieniu do powodow podjecia studiow, motywow wyboru uczelni oraz kierunku
studiow. W zwiazku z powyzszym mozliwe jest stwierdzenie, iz oczekiwania
badanych plci meskiej w zakresie oferty edukacyjnej, spolecznej i kulturalnej
odnosza si¢ do organizacji zaje¢ sportowych i kursow komputerowych. Zglasza-
ne zapotrzebowanie na rozwoj kompetencji dotyczy glownie przywddztwa. Co
istotne, grupg badanych mezczyzn, szesciokrotnie czgsciej niz u kobiet, cechuje
brak planéw na przysztos¢ po ukonczeniu ksztatcenia.

Podsumowanie i wnioski

Podjgcie decyzji o studiach wyzszych w grupie osob z obszarow wiejskich
ma na celu eliminacjg¢ predyspozycji wykluczenia edukacyjnego, gdyz zgodnie
z opinig ekspertow ,,0soby wykluczone z edukacji na poziomie szkoty wyzszej
sa to jednoczes$nie osoby, ktorych najwyzszy ukonczony poziom nauki to szkota
$rednia z matura lub szkota pomaturalna/policealna™'?. Co wazne, zasieg wyklu-

13 Instytut Badan Edukacyjnych, Raport tematyczny z badania: Uwarunkowania decyzji eduka-
cyjnych, Warszawa 2014, s. 153.
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czenia edukacyjnego maleje w wigkszych miastach, w zwiazku z tym naturalne

wydaje si¢ zaspokajanie potrzeb edukacyjnych na poziomie studidow wyzszych.

Wyniki prowadzonych badan wpisuja si¢ w badania prowadzone od lat 70.
XX wieku w Polsce. Zgodno$¢ wynikow badan dotyczy powodow podjgcia stu-
diéw, motywow wyboru kierunkow studiow oraz zrodel informacji. Dodatko-
wo analiza badan prowadzonych na grupie 331 studentow z obszarow wiejskich
umozliwita postawienie nastgpujacych wnioskow:

1. W ofercie edukacyjnej uczelni jest grupa kierunkéw studidéw zdominowa-
nych przez osoby z obszarow wiejskich.

2. Juz na poziomie wyboru kierunku studiow wystepuje zréoznicowanie w od-
niesieniu do plci. Kobiety wybieraja inne kierunki studiéw niz me¢zczyzni.

3. Podjgcie proby zbadania zaleznosci istotnych statystycznie migdzy badany-
mi zmiennymi a ptcig umozliwita konstrukcje profili studentki oraz studenta
pochodzacych z obszarow wiejskich, ktore pozwalaja dostrzec dywersyfika-
cje we wskazaniach badanych.

4. Mozna stwierdzi¢, iz kobiety z obszarow wiejskich w wigkszym stopniu
zglaszaja zapotrzebowanie na naukg oraz rozwdj kompetencji niz m¢zczyz-
ni. Precyzyjniej tez wskazuja powody podjgcia studiow oraz wyboru uczelni
1 kierunku studiow.

5. Wiodacym zrédlem informacji w grupie studentow z obszaréow wiejskich
jest Internet. Znikome znaczenie ma prasa, radio oraz telewizja.

Majac powyzsze na uwadze oraz odnoszac si¢ do bezpieczenstwa eduka-
cyjnego nalezy stwierdzi¢, iz miejsce zamieszkanie oraz pte¢ wptywaja na wiele
cech ksztattujacych to bezpieczenstwo, poprzez budowe adekwatnej oferty edu-
kacyjnej, wlaczanie kompetencji w efekty ksztatlcenia modulow/przedmiotow,
a takze wilasciwa polityk¢ komunikacyjna. Pozyskiwanie informacji w tym za-
kresie, poprzez badanie interesariuszy, pozwala kierowa¢ dziataniami majacymi
na celu zapewnienie bezpieczenstwa edukacyjnego.

Efektem prowadzonych badan jest rekomendacja wdrozenia wnioskdéw po-
chodzacych z badan w polityke¢ uczelni, tym samym przyczyniajac si¢ do stalej
poprawy jakosci ksztalcenia.
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Zatacznik 4 do Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w Panstwowe;j
Szkole Wyzszej im. Papieza Jana Pawta II w Biatej Podlaskiej zatwierdzonego Uchwa-
fa nr 14/2012 Senatu Panstwowej Szkoty Wyzszej im. Papieza Jana Pawla II w Bialej
Podlaskiej z dnia 02.03.2012 1. (z p6zn. zm.).

Abstrakt

Uczelnie petnia misj¢ odkrywania i przekazywania wiedzy, rozwoju kompetencji
poprzez prowadzenie badan i ksztatcenie studentow. Podjgcie decyzji o studiach
wyzszych w grupie 0sob z obszarow wiejskich ma na celu eliminacj¢ predyspo-
zycji wykluczenia edukacyjnego. Celem artykutu jest budowa profilu studenta
z obszaru wiejskiego z uwzglednieniem ptci w kontekscie zaspokajania potrzeb
1 aspiracji edukacyjnych, shuzacych zapewnieniu bezpieczenstwa edukacyjnego.
Przy tworzeniu profilu studenta wzigto pod uwage tylko te cechy, w ktérych
wystapita zalezno$¢ istotna statystycznie w odniesieniu do plci. Wyniki analiz
wpisuja si¢ w badania prowadzone od lat 70. XX wieku w Polsce. Zgodnos¢ wy-
nikow badan dotyczy powoddw podjgcia studiow, motywdw wyboru kierunkow
studiow oraz zrodet informacji.

Stowa kluczowe: obszary wiejskie, bezpieczenstwo edukacyjne, szkota wyzsza
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Educational safety of students from rural areas

Abstract

It is the universities’ duty to discover and transmit knowledge and competences
through scientific research and educating students. Decision to undertake
university studies, among people from rural areas, is aimed at eliminating the
possibility of educational exclusion. The aim of the article is to build a profile of
a student from rural areas, divided by gender, in the context of meeting the needs
and aspirations connected with education. When creating the student profile,
only those characteristics that occurred statistically significant relationship with
respect to gender, were taken into account. The results correspond with research
conducted since the seventies of the twentieth century in Poland. There are
similar results concerning the reasons to undertake tertiary education, choice of
the faculties, and sources of information concerning studies.

Key words: rural areas, safety education, university
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Znaczenie doptat bezposrednich

w ksztaltowaniu wydajnosci pracy
indywidualnych gospodarstw rolniczych
w wojewoddztwie slaskim

Wstep

Wydajnos$¢ pracy jest glownym czynnikiem decydujacym o stopniu gospo-
darczego rozwoju spoteczenstwa oraz przyczyna roznic w poziomie zamoznosci
migdzy réoznymi grupami zatrudnionych w ramach danych spoleczenstw, a takze
migdzy spoteczenstwami roznych krajow [Zigtara 2000, s. 19]. Analiza efektyw-
nosci wykorzystania zasobéw pracy w gospodarstwach towarowych wskazuje
na silny zwiazek tego czynnika z powiazaniami rynkowymi. W gospodarstwach
o duzym udziale produkcji kierowanej na rynek efektywnos$¢ byta znacznie wyz-
sza niz w pozostatych gospodarstwach [Kotoszko-Chomentowska 2006, s. 78].
Z badan Wasilewskiego [2003, s. 142—152] i Zigtary [2000, s. 19-33] wynika,
ze r6éznice w ekonomicznej wydajnosci pracy na korzys¢ gospodarstw najwigk-
szych obszarowo w poréwnaniu z najmniejszymi byly 3—4-krotne. Gospodar-
stwa najwigksze charakteryzowaty sig takze najwyzszym tempem przyrostu tego
wskaznika. Nie wystapity natomiast jednolite tendencje w poziomie ekonomicz-
nej wydajnosci pracy migdzy typami rolniczymi gospodarstw.

Wzrost wydajnosci pracy prowadzi do obnizenia kosztow, zwigkszenia po-
dazy tanszych dobr i ustug, rozwoju rynku oraz przektada si¢ na wzrost sity
nabywczej, a tym samym na poziom zamozno$ci spoteczenstw [Gotas i Kozera
2002, s. 25-43]. Smith [2007, s. 9-29] pisal, Ze produktywno$¢ jest tym wigk-
sza, im bardziej praca jest wyspecjalizowana. Wydajnos¢ pracy okreslana jest
stosunkiem uzyskanych efektéw do nakladéow pracy. Naturalnym efektem pra-
cy gospodarstwa rolnego jest produkcja, dlatego wydajno$¢ pracy jest mierzona
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relacja wartos$ci wytworzonej produkeji (ustug) do zuzytego czasu pracy [Ada-
mowski 1983, s. 176]. W ekonomii uzywa si¢ pojgcia wydajnosci jako narzgdzia
do zmierzenia, ile jednostek pracy czy kapitalu zostato uzyte do wytworzenia
produktu koncowego [Golgbiewska 2010, s. 162]. W zaleznosci od skali proce-
su produkcji rolniczej] mozemy rozr6zni¢ wydajnos¢ techniczna, ekonomiczna
i spoteczng [Adamowski 1983, s. 177-179; Manteuffel 1981, s. 78-81]. Najczg-
sciej wykorzystywana kategoria wydajnosci pracy w rolnictwie jest kategoria
ekonomiczna. Jest to zwiazane z tym, iz wydajnos¢ techniczna mozemy zasto-
sowac do oceny poziomu organizacji pracy, przy wykonywaniu poszczegdlnych
zabiegow lub operacji. Wydajnos$¢ spoteczna informuje o wydajnosci zasobow
robocizny w rolnictwie (a nie nakladow) i jest z reguly nizsza niz ekonomiczna
[Gotegbiewska 2010, s. 162]. Efekty produkcyjne moga by¢ okreslone réznymi
kategoriami produkcji (globalna, koncowa, czysta). Wybor kategorii produk-
cji do okreslania wydajnosci pracy zalezy od celu badan. Produkcja koncowa
netto jest dobrym miernikiem efektywnosci produkcyjnej gospodarstwa, gdyz
okreslona przez niag wydajno$¢ pracy informuje o wkladzie zatrudnionych w go-
spodarstwie os6b w produkcje artykutow rolnych. Stad tez uzywa sig jej do po-
rownywania produkcyjnosci réznych gospodarstw i mierzenia tempa wzrostu
produkcji [Manteuffel 1981, s. 56-57; Adamowski 1983, s. 55-56; Zigtara 2000,
8. 20-21; Wasilewski 2003, s. 141].

Bardzo wazna rolg¢ w ksztalttowaniu wydajnosci pracy w indywidualnych
gospodarstwach rolniczych odgrywaty pieniadze trafiajace do rolnikéw z tytu-
hu ptatnosci bezposrednich. Doptaty bezposrednie w krajach Unii Europejskiej
(UE) zostaty wprowadzone w ramach reformy Mac Sharry’ego w 1992 roku jako
instrument wspierania dochodoéw producentéw rolnych [The development...
1991a, s. 1-20; 1991b, s. 1-44; Keeney, Matthews i Frawley 1997, s. 1-12]. Pol-
scy rolnicy od 2004 roku zostali objgci uproszczonym systemem dopflat, ktory
polega na stosowaniu ptatnosci do hektara uzytkéw rolnych (UR), bez wzgledu
na rodzaj produkcji rolniczej'. W latach 2004-2013 w ramach doptat bezposred-
nich polscy rolnicy otrzymali okoto 93 mld zt. Ptatnosci bezposrednie przystugu-
ja wlascicielom, dzierzawcom lub uzytkownikom gospodarstw rolniczych o po-
wierzchni co najmniej 1 ha, przy czym dziatki rolne kwalifikujace si¢ do ptat-
no$ci nie moga by¢ mniejsze niz 0,1 ha. Rolnik zobowiazany jest utrzymywac
grunty zgodnie z normami dobrej kultury rolnej (DKR) i wymogami wzajemnej

! Ustawa o platnosciach bezposrednich do gruntow rolnych z 18 grudnia 2003 r. Dz.U. z 2004 . Nr
6, poz. 40; Ustawa o ptatnosciach do gruntéw rolnych i ptatnosci cukrowej z 26 stycznia 2007 r.
Dz.U. z 2007 r. Nr 35, poz. 217; Ustawa o zmianie ustawy o platnosciach do gruntéw rolnych
i ptatnosci cukrowej oraz ustawy o optacie skarbowej z dnia 29 lutego 2008 r. Dz.U. z 2008 r.
Nr 44, poz. 262. Tekst jednolity Dz.U. z 2008 r. Nr 170, poz. 1051.



169

zgodnosci przez caty rok kalendarzowy, w ktorym zostal ztozony wniosek. Ce-
lem ptatno$ci bezposrednich jest zabezpieczenie odpowiedniego poziomu docho-
dow rolnikow, bez wplywu na wzrost cen dla konsumentow. Wsparcie polskiego
rolnictwa za posrednictwem doptat bezposrednich wplywa nie tylko na wzrost
warto$ci produkcji, ale przede wszystkim na dochody polskich gospodarstw rol-
niczych [Szpojanowska 2006; Kutkowska 2009; Marcysiak i Marcysiak 2010].

Cel i metody badan

Celem badan bylo okreslenie wydajnosci pracy w indywidualnych gospodar-
stwach rolniczych w zaleznosci od poziomu doptat bezposrednich i powierzchni
UR, typu rolniczego oraz wielkosci ekonomicznej. Dobor gospodarstw do badan
byt celowy. Badaniami obj¢to indywidualne gospodarstwa rolnicze z terenu wo-
jewodztwa $laskiego, uczestniczace w systemie FADN (Farm Accountancy Data
Network) — europejskim systemie zbierania danych z gospodarstw rolniczych,
prowadzace rachunkowos¢ rolng pod nadzorem Instytutu Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywno$ciowej — Panstwowy Instytut Badawczy (IERiGZ-PIB)?.
Obiekty znajdujace si¢ w polu obserwacji Polskiego FADN sa to gospodarstwa
towarowe, majace zasadniczy udzial w tworzeniu warto$ci dodanej rolnictwa.
Za takie uznaje sig te, ktore mieszcza si¢ w grupie gospodarstw wytwarzaja-
cych w danym regionie FADN okoto 90% wartosci standardowej nadwyzki bez-
posredniej. Ustalona liczebnos$¢ proby Polskiego FADN, zaakceptowana przez
Komisje¢ Europejska, w 2013 roku liczyta 12 117 gospodarstw indywidualnych,
reprezentujacych obszar catego kraju. W tej liczbie znalazto si¢ 1429 gospo-
darstw z ,,Regionu 800 — Matopolska i Pogoérze”, w ktorym klasyfikowaly sig
gospodarstwa z terenu wojewodztwa $laskiego.

Badaniami objeto cala populacj¢ gospodarstw w wojewodztwie §laskim, pro-
wadzacych ksiazki rachunkowo$ci FADN w kazdym roku w latach 2005-2008.
Byt to wigc dobor celowy, uwzgledniajacy liczebnosé i podziat na typy rolnicze,
wielkos$¢ ekonomiczna 1 powierzchnig uzytkow rolnych (UR) w analizowanych
latach. Dane z poszczeg6lnych lat analizowano w kazdym roku oddzielnie na
dostgpnej w bazie FADN populacji gospodarstw dla wojewodztwa $laskiego,
ktorej wielko§¢ w poszczegdlnych latach ksztaltowata si¢ w liczbie 292 gospo-
darstw w 2005 r., 301 — w 2006 1., 306 — w 2007 1., 329 — w 2008 r. W zwiazku
z tym, ze dobdr gospodarstw do systemu FADN zapewnia reprezentatywno$¢
na poziomie regionu FADN, uzyskanych wynikow nie mozna uogdlni¢ na cata

2 Ustawa o zbieraniu i wykorzystywaniu danych rachunkowych z gospodarstw rolnych z 29 listo-
pada 2000 r. (Dz.U. z 2001 r. Nr 3, poz. 20).
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populacj¢ gospodarstw rolniczych w Polsce, lecz mozliwe jest ich odniesienie do
tych o podobnej skali produkc;ji.

Obszar wojewodztwa $laskiego zostat wybrany z uwagi na specyficzny cha-
rakter w ujeciu makroekonomicznym. W regionie tym gospodarstwa rolne poto-
zone sa wokot terenow silnie uprzemystowionych, z najwigksza w kraju aglome-
racja gornoslaska (o znaczeniu europejskim), a rolnictwo jest bardzo zrdznico-
wane, zarowno pod wzgledem wielko$ci gospodarstw, jak i charakteru produkcji.
Wiele gospodarstw znajduje si¢ na terenach miast i gmin miejsko-wiejskich.

Analizy efektywnosci pracy w badanych gospodarstwach dokonano wy-
korzystujac ekonomiczna wydajno$¢ pracy, obliczona jako warto$¢ produkcji
koncowej netto w przeliczeniu na jedna godzing (roboczogodzing) pracy w go-
spodarstwie rolniczym. W przyjetej przez FADN metodyce obliczania standar-
dowych wynikéw nie zostata wyszczegdlniona produkcja koncowa netto, aby
wigc ja wyliczy¢ od kategorii produkcji ogotem odjeto zuzycie wewngtrzne oraz
koszty bezposrednie.

W ramach przyjetego kryterium grupowania gospodarstwa rolnicze podzie-
lono ze wzgledu na powierzchni¢ UR, typ rolniczy i wielko$¢ ekonomiczna.
Na podstawie powierzchni UR wyszczeg6dlniono nastgpujace grupy obszarowe:
mate (<10 ha), srednie (10-20 ha) i duze (>20 ha). W ramach typu rolniczego go-
spodarstwa analizowano w grupach: uprawy polowe, zwierzgta Zywione w Sys-
temie wypasowym (razem z krowami mlecznymi), zwierz¢ta ziarnozerne oraz
mieszane. Gospodarstwa grupowano rowniez wedlug wielkosci ekonomicznej,
okre$lanej suma standardowych nadwyzek bezposrednich?®, wszystkich rodzajow
dziatalno$ci wystepujacych w gospodarstwie rolniczym. Wielkos¢ ekonomiczna
byta mierzona w jednostkach ESU* (1 ESU = 1200 euro). Gospodarstwa pogru-
powano wedtug nastepujacych klas wielkosci ekonomicznej: mate (<6 ESU),
srednie (6-16 ESU) oraz duze (>16 ESU). W badaniach pominigto gospodarstwa
o typach rolniczych uprawy ogrodnicze, winnice i uprawy trwale, z uwagi na ich
malq liczebnos¢.

Przy okresleniu zaleznosci migdzy wydajnoscia pracy a poziomem doptat
bezposrednich, gospodarstwa rolnicze podzielono na grupy. Kryterium podziatu
byta wysoko$¢ doptat bezposrednich do gospodarstwa. Przy grupowaniu wedlug
wielko$ci ekonomicznej i powierzchni UR, opierajac si¢ na li§cie rankingowej

3 Standardowa nadwyzka bezposrednia jest nadwyzka wartosci produkcji danej dziatalnosci rol-
niczej nad warto$cia kosztow bezposrednich w przecigtnych dla danego regionu warunkach pro-
dukcji. W celu wyeliminowania wptywu zmian w produkcji (np. wywotanych zta pogoda) lub cen
produktow i srodkéw produkeji, do obliczen przyjmowane sa $rednie z trzech lat odpowiedniego
okresu, na podstawie usrednionych danych rocznych z danego regionu. Z tego wlasnie powodu
pojgcie nadwyzki bezposredniej zostalo uzupelnione terminem ,,standardowa” [Bocian i Mala-
nowska 2010, s. 8].
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badanych gospodarstw rolniczych, wyodrgbniono grupy wedtug metody, tzw.
tercyli. Pierwsza grupa gospodarstw obejmowata 33,3% ich zbiorowosci o naj-
nizszym poziomie ptatnosci bezposrednich, druga o przecigtnej (33,3% zbio-
rowosci), a trzecia o wartosci najwyzszej (33,3% zbiorowosci). W ten sposob
uzyskano podzial gospodarstw rolniczych ze wzglgdu na poziom ptatnosci bezpo-
srednich na pierwsza (I), druga (II) oraz trzecia (III) grupg. Przy grupowaniu
wedlug typu rolniczego wyodrgbniono dwie grupy. Pierwsza grupa gospodarstw
obejmowata 50% ich zbiorowosci o najnizszym poziomie ptatnosci bezposred-
nich, a druga grupa obejmuje 50% zbiorowosci o najwyzszym poziomie ptatno-
sci bezposrednich. W ten sposob uzyskano wigc podziat gospodarstw rolniczych
ze wzgledu na poziom ptatnosci bezposrednich na pierwsza (I) i druga (II) grupe.
Podzial na dwie grupy zastosowano z uwagi na zbyt mata liczebno$¢ okreslo-
nych typéw rolniczych gospodarstw w niektorych latach analizowanego okresu.
Wyniki w ramach Polskiego FADN sa bowiem dostgpne w przypadku, gdy w da-
nej grupie gospodarstw ich liczba wynosi co najmniej 15.

Wyniki badan

W tabeli 1 przedstawiono naktady pracy pozostajace w dyspozycji badanych
gospodarstw wyrazone w AWU?. Naklady pracy ogélem oséb petnozatrudnio-
nych w ramach dzialalnosci operacyjnej gospodarstwa rolnego w analizowanym
okresie pozostawaty na zblizonym poziomie, z tendencja nieznacznego obniza-
nia si¢ z 2,05 AWU w 2005 roku do 1,97 AWU w 2008 roku, tj. 0 3,9%. Zasad-
niczy udzial w zasobach sity roboczej w gospodarstwach stanowita praca wtasna
(od 87,3% w 2005 1. do 91,4% w 2008 r.) i ksztaltowatla si¢ w badanym okresie
na poziomie okoto 1,80 AWU. Wynikato to gldwnie z ich rodzinnego charakteru,
dlatego w pozostalej czgsci nakladow pracy ogétem gospodarstwa w bardzo
niewielkim stopniu korzystaty z pracy najemne;j statej i dorywczej, z minimal-
na przewaga pracownikow dorywczych, ktorych udziat w zatrudnieniu stanowit
0,15 AWU w 2005 roku i zmniejszyt si¢ do 0,10 AWU w 2008 roku, tj. o 33,3%.
Mogto to wynika¢ z faktu, ze z kazdym rokiem w gospodarstwach przybywato
dodatkowych $rodkow finansowych z tytutu ptatnosci bezposrednich, a rolni-
cy dokonywali zakupu coraz to nowocze$niejszego sprz¢tu, maszyn i urzadzen
[Smolarski 2012, s. 47-60; 2013, s. 35-49], wobec czego zmniejszalo si¢ zapo-
trzebowanie na pracownikow sezonowych. Mogto to rowniez mie¢ wptyw na to,

> AWU - roczna jednostka przeliczeniowa pracy (Annual Work Unit) oznaczajaca calkowite na-
ktady pracy ludzkiej w ramach dziatalno$ci operacyjnej gospodarstwa rolnego, wyrazona w 0so-
bach petnozatrudnionych. AWU (1 AWU) = 2200 godz./rok.
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ze wktad pracy statych pracownikéw najemnych w tym okresie zmniejszyt si¢
z 0,10 AWU w 2005 roku do 0,06 AWU w 2008 roku, co stanowito zmian¢ az
0 40,0%. Mozna wigc stwierdzi¢, ze w badanych gospodarstwach najwazniejsza
dla rolnika byta jego praca wtasna, ktorej udziat w analizowanym okresie stop-
niowo wzrastal, a udzial pracy najemne;j spadat.

Tabela 1
Naktady pracy w gospodarstwie rolniczym
Wyszczeqd! Lata Zmiana
Lp. ynienieg 2005 2006 2007 2008 2008/2005
AWU| % |AWU| % |AWU| % |AWU]| % | AWU ]| %
1 | Pracawlasna | oo | g75 | 177 | 881 | 1,76 | 903 | 1,80 | 914 | 0,01 | 100,6
ogotem
2. Pracastr;fm”a 010 | 49 |009| 45 [005| 26 |006| 30 |-004| 60,0
3, | Pracanaiemna | o o 23 1043 | 65 | 013 | 67 | 010 | 51 |-005| 667
dorywcza
4. | Pracazdaru | 0,01 | 05 | 001 | 05 |001| 05 | 001]| 05 | 0,00 | 100,0
5. | Pracaogélem | 2,05 | 100,0 | 2,01 | 100,0 | 1,95 | 100,0 | 1,97 | 100,0 | —0,08 | 96,1

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych FADN.

W tabeli 2 przedstawiono liczbg godzin faktycznie przepracowanych w anali-
zowanych gospodarstwach rolniczych. Najwigkszy catkowity czas pracy ogotem
wystepowat w 2005 roku, w ktérym wynosit 4510 godz. i wykazywat tenden-
cj¢ spadkowa do 2007 roku, po czym wzrdst w 2008 roku do 4334 godz. Praca
wlasna ogoétem stanowita od 3872 godz. w 2007 roku do 3960 godz. w 2008 ro-
ku. Pracownicy najemni stali przepracowali najwigcej w 2005 roku, tj. 220 godz.,
anajmniej w 2007 roku. Pracownicy najemni dorywczo w kazdym analizowa-
nym roku przepracowali wigcej niz stali. W 2005 roku ich naktady pracy wy-
niosty 330 godz., lecz w calym nastgpnym okresie wystapita jednolita tendencja
spadkowa i w 2008 roku dorywcze zatrudnienie wynosito juz tylko 220 godz., tj.
o 110 godz. mnie;j.

W tabeli 3 przedstawiono ekonomiczna wydajno$¢ pracy w zaleznosci od
poziomu doplat bezposrednich i powierzchni UR. W 2005 roku $rednia wy-
dajnos¢ pracy we wszystkich badanych gospodarstwach wynosita 16,3 zl/rbh
1 wzrosta w 2008 r. do 17 zb/tbh, tj. 0 1,9%. Wydajno$¢ pracy zwigkszala si¢ na
og6l wraz ze wzrostem kwot ptatnosci bezposrednich, lecz w poszczegodlnych
latach roznice migdzy tymi grupami ksztattowaly si¢ odmiennie. Najmniejsze
roéznice wystapily w 2005 roku, w ktérym wydajnos$¢ pracy gospodarstw o naj-
wyzszym poziomie doptat bezposrednich wzrosta o 3,8 zt/rbh w stosunku do
tych o najnizszych doptatach. W 2008 roku wydajnos¢ migdzy tymi grupami
roznita sig o 13,1 zt/rbh.
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Tabela 2
Liczba godzin faktycznie przepracowanych w gospodarstwie rolniczym
W " Lata Zmiana
Lp. yiizgrfi?“ 2005 2006 2007 2008 2008/2005
godz. % godz. % godz. % godz. % godz. %
1. | Pracawtasna | ,o00 1 7.3 [3894,0 | 88,1 |3872,0| 90,3 |3960,0| 91.4 | 22,0 | 1006
ogotem
2. Pracztr;?;em”a 2200 | 49 | 1980 | 45 | 1100 | 26 | 1320 | 3,0 | -88,0 | 60,0
3, | Pracanalemna | o0 | 23 | 2860 | 65 | 2860 | 67 | 2200 | 51 |-1100| 66,7
dorywcza
4. | Pracazdaru | 220 | 05 | 220 | 05 | 220 | 05 | 220 | 05 | 0,0 | 1000
5. | Pracaogotem |4510,0|100,0|4422,0|100,0|4290,0(100,0|4334,0|100,0(-176,0| 96,1

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych FADN.

Tabela 3
Ekonomiczna wydajnos$¢ pracy [zl/rbh] w zaleznosci od poziomu dopfat bezposrednich
ogotem [f] i powierzchni UR [ha]

gospodarstw

Grupa

Lata

Zmiana
2008/2005

2005

| 2006 |

2007

2008

zt/rbh

| %

Ekonomiczna wydajnos$¢ pracy w gospodarstwie w zaleznosci od poziomu doptat bezposrednich
(dla wszystkich badanych gospodarstw z wojewddztwa Slgskiego z podziatem na 3 grupy)

| 14,8 13,2 14,9 12,2 -2,6 82,4

Il 15,5 15,6 10,9 13,5 -2,0 87,1

1 18,6 21,9 27,1 25,3 6,7 136,0
Srednio 16,3 16,9 17,6 17,0 0,7 101,9
Ekonomiczna wydajnos$¢ pracy w zaleznosci od poziomu doptat bezposrednich i powierzchni UR

Mate (<10 ha)

I 15,6 8,6 13,3 12,9 -2,7 82,7

Il 16,9 5,9 5,8 6,8 -10,1 40,2

] 9,4 7,5 6,1 7,0 2,4 74,5
Srednio 14,0 7,3 8,4 8,9 -5,1 65,8

Srednie (10-20 ha)

I 8,7 14,2 11,0 8,0 -0,7 92,0

Il 8,9 8,5 7,3 6,2 -2,7 69,7

1] 12,1 10,4 10,0 5,6 -6,5 46,3
Srednio 9,9 11,0 9,4 6,6 -3,3 69,3

Duze (>20 ha)

I 22,1 23,9 20,3 17,3 -4,8 78,3

Il 15,8 15,0 16,1 16,4 0,6 103,8

] 20,0 26,9 34,5 30,8 10,8 154,0
Srednio 19,3 21,9 23,6 21,5 2,2 112,0

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych FADN.
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W gospodarstwach o najnizszym i $rednim poziomie platnosci wydaj-
no$¢ pracy ksztattowala si¢ na zblizonym poziomie i wynosita od 12,2 zl/rbh
w 2008 roku do 15,6 zt/rbh w 2006 roku. W obu grupach w 2008 roku wydajnos¢
pracy byta mniejsza niz w 2005 roku. W grupie pierwszej byto to mniej o 17,6%,
a w grupie drugiej o 12,9%. Natomiast w gospodarstwach z grupy trzeciej o naj-
wyzszym poziomie platnosci bezposrednich w latach 2005-2007 nastgpowat
sukcesywny wzrost ekonomicznej wydajnosci pracy, osiagajac w 2007 roku naj-
wyzsza wartos¢ (27,1 zt/rbh), z niewielkim spadkiem w 2008 roku do 25,3 zt/rbh.
W poréwnaniu z 2005 rokiem byt to zarazem najwigkszy wzrost wydajnosci pra-
cy w stosunku do pozostalych grup, ktory wynosit 6,7 zt/rbh, tj. 0 36%. Mozna
zatem stwierdzi¢, ze poziom $rodkoéw finansowych pochodzacych z doptat ob-
szarowych roznicuje efektywno$¢ ich wykorzystania, a gospodarstwa o najwyz-
szym poziomie doptat bezposrednich lepiej wykorzystywatly posiadane zasoby
sity roboczej. Nieco inaczej ksztattowaly si¢ warto$ci ekonomicznej wydajnosci
pracy w zalezno$ci od doptat bezposrednich i powierzchni UR. Gospodarstwa
mate (<10 ha) osiagaly najwigksza wydajno$¢ pracy we wszystkich grupach
w 2005 roku (14 zl/rbh), z tendencja spadkowa do 8,9 zt/rbh w 2008 roku. Na
tak uksztattowana ekonomiczna wydajnos¢ pracy w tej grupie gospodarstw mo-
gly mie¢ wptyw wyniki gospodarstw o typie ,,zwierzgta ziarnozerne”, ktorych
duzo wchodzi w sktad matych gospodarstw (<10 ha). W 2005 roku ceny trzody
chlewnej na rynku byly relatywnie korzystne dla rolnikéw, natomiast w kolej-
nych latach znaczaco spadaly, w konsekwencji czego ograniczano produkch6.
Posiadane zasoby pracy w tych gospodarstwach nie mogty zosta¢ w petni wyko-
rzystane. Podobne zjawisko wystapito w gospodarstwach srednich (10-20 ha)
W grupie o najwyzszym poziomie ptatnosci, w ktorych w 2005 roku wydaj-
no$¢ pracy wynosita 12,1 zt/rbh, zmniejszajac si¢ w 2008 roku do 5,6 zt/rbh.
We wszystkich gospodarstwach $rednich (10-20 ha) warto$¢ wydajnosci pracy
byta zblizona do wynikoéw grupy matych gospodarstw (<10 ha) i wahata si¢ od
5,6 zt/rbh w 2008 roku do 14,2 z¥/rbh w 2006 roku.

% Dochody producentéw rolnych sa okreslone przez wskaznik wydajnosci pracy, dany poziom
cen produktoéw rolnych (cen skupu) oraz dany poziom wsparcia i transferow (efekty dochodowe
polityki rolnej). Duzy udzial dotacji i wsparcia w ksztattowaniu dochodéow ostabia przymus po-
prawy wydajno$ci czynnika pracy, gdyz neutralizuje wptyw cen produktow na zachowanie si¢
producenta. Przy otrzymywanych statych cenach wystepuje zazwyczaj przymus poprawy wydaj-
nosci pracy, a takze ogdlnie efektywnosci, czego zrodlem sa zmiany w technikach wytwarzania,
glownie poprzez zmniejszenie pracochlonnosci. Wszelkie pozarynkowe manipulowanie przy ce-
nach produktéow (np. podnoszenie ich ponad poziom wynikajacy z regulacji rynkowej) zawsze
bedzie zaktocato relacje wynagrodzenia i wydajnosci czynnika pracy. Platnosci bezposrednie
w tym kontek$cie maja najmniej wad i sa relatywnie obojgtne dla procesu dostosowywania si¢
wynagrodzenia i wydajnosci czynnika pracy w rolnictwie [Bezat-Jarzgbowska, Rembisz, Sielska
2012, s. 49-70; 2013, s. 22-25].
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Najlepsze wyniki wydajnosci pracy uzyskiwaty gospodarstwa najwigksze
obszarowo (>20 ha), jednakze ksztaltowaly si¢ one odmiennie w poszczego6l-
nych grupach ze wzgledu na poziom doptat bezposrednich. W gospodarstwach
0 najnizszym poziomie platnosci wydajnos¢ na ogoét wykazywala tendencje
spadkowa do 17,3 zt/rbh w 2008 roku (zmniejszenie o 21,7% w poréwnaniu
do 2005 roku), a w grupie gospodarstw o $rednim poziomie doptat byta usta-
bilizowana i w badanym okresie ksztattowata si¢ na poziomie okoto 16 zt/rbh.
Natomiast w gospodarstwach o najwyzszym poziomie ptatnosci bezposrednich
wystapita silna tendencja rosnaca w wydajnosci pracy — z 20 zl/rbh w 2005 roku
do 30,8 zt/rbh w 2008 roku, tj. 0 54%. Byl to zarazem najwigkszy wzrost wydaj-
nosci pracy z wszystkich gospodarstw wydzielonych w badanym okresie wedlug
kryterium wielko$ci powierzchni UR. Mozna zatem stwierdzi¢, ze na ogot wy-
dajnos¢ pracy zwigkszata si¢ wraz z wielkoScig obszarowa gospodarstw, a efekt
skali produkcji w duzym stopniu oddzialywuje na efektywnos$¢ wykorzystania
7asobow pracy, przy czym w mniejszym zakresie rowniez i inne czynniki moga
mie¢ wpltyw na wydajnos¢ pracy.

Najlepsze wyniki ekonomicznej wydajnosci pracy wedlug kryterium typow
rolniczych uzyskiwali wlasciciele gospodarstw o typie ,,uprawy polowe”, o naj-
wyzszym poziomie doptat bezposrednich, z tendencja rosnaca (tab. 4). W kaz-
dym kolejnym roku wydajnos$¢ pracy zwigkszata si¢ i z 23,3 zl/rbh w 2005 roku
wzrosta w 2008 roku o 61,8%. Byt to zarazem najwigkszy przyrost wydajnosci
pracy z wszystkich analizowanych gospodarstw w badanym okresie.

W gospodarstwach o typie ,,uprawy polowe” coroczne zwigkszenie srodkow
finansowych z tytutu doptat obszarowych przyczyniato si¢ do wzrostu wydaj-
nosci pracy. Gtownie dotyczyto to gospodarstw duzych pod wzgledem obszaro-
wym, w ktorych ptatnosci byty najwigksze. W gospodarstwach o najnizszym po-
ziomie ptatnosci o tym typie rolniczym wydajnos$¢ pracy byta mniejsza i ksztat-
towata si¢ na poziomie 18-20 zl/rbh. Interesujacy jest fakt, ze w 2005 roku we
wszystkich pozostatych typach rolniczych w grupie gospodarstw o najnizszym
poziomie doptat bezposrednich wydajnos¢ pracy byta wigksza niz w gospodar-
stwach o najwyzszych doptatach. W gospodarstwach o typie ,,zwierzgta wypa-
sowe” najwigksza wydajnos¢ pracy osiagnigto w 2007 roku w gospodarstwach
najwigkszych obszarowo (28,3 zl/rbh), natomiast w tym samym roku w grupie
gospodarstw 0 najmniejszym poziomie platnosci uzyskano najnizsza wydajnosé¢
(12,1 zt/rbh), a r6znica migdzy tymi warto$ciami wynosita 16,2 zl/rbh. Na nieco
mniejszym poziomie ksztalttowata si¢ wydajnos$¢ pracy w gospodarstwach o ty-
pie ,,zwierzegta ziarnozerne”. W 2005 roku jej wartos¢ byta najwigksza i wynosi-
ta w grupie pierwszej 22,2 zt/rbh, a w grupie drugiej 20 zlt/rbh, przy czym w go-
spodarstwach o wyzszym poziomie platnosci nastgpowat systematyczny spadek
wydajnosci, ktora w 2008 roku osiagngta warto$¢ 11,4 zt/rbh, tj. zmniejszyta sig
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0 43%. Byt to zarazem najwigkszy spadek wydajnosci pracy z wszystkich anali-
zowanych gospodarstw w latach 2005-2008. Taka sytuacja byta spowodowana
ksztattowaniem si¢ cen na rynku trzody chlewnej i drobiu, ktore w 2005 roku
byly najwyzsze dla producentow i w kolejnych latach spadaty, powodujac obni-
zenie produkcji, co przyczynito si¢ do niepelnego wykorzystania zasobow pracy
w gospodarstwach o typie ,,zwierzg¢ta ziarnozerne™.

Tabela 4
Ekonomiczna wydajnosc¢ pracy [zt/rbh] w zaleznosci od poziomu doptat bezposrednich
[z] i typu rolniczego gospodarstwa

Zmiana
gosi(r)%‘;?stw e 2008/2005
2005 | 2006 2007 2008 Z2ibh [ %
Uprawy polowe

I 19,4 20,1 18,9 17,8 -1,6 91,8

Il 23,3 28,5 32,9 37,7 14,4 161,8
Srednio 21,4 24,3 25,9 27,8 6,4 126,8

Zwierzeta w systemie wypasowym

I 23,3 15,5 12,1 16,6 -6,7 71,2

Il 19,5 23,8 28,3 24,3 4,8 124,6
Srednio 21,4 19,6 20,2 20,4 -1,0 97,9

Zwierzeta ziarnozerne

I 22,2 12,0 18,3 14,2 -8,0 64,0

Il 20,0 14,3 13,7 11,4 -8,6 57,0
Srednio 21,1 13,1 16,0 12,8 -8,3 60,5

Mieszane

I 10,0 10,4 11,6 8,3 -1,7 83,0

Il 9,1 14,8 13,0 10,3 1,2 113,2
Srednio 9,5 12,6 12,3 9,3 -0,2 98,1

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych FADN.

Najmniejsza wydajnos¢ pracy uzyskiwano w gospodarstwach o typie ,,mie-
szanym”, o najnizszym poziomie doptat bezposrednich. Ich wielkosci ksztatto-
waly si¢ od 8,3 zt/rbh w 2008 roku do 11,6 zt/rbh w 2007 roku. Nieco lepsza wy-
dajnos$¢ o tym typie rolniczym wystepowata w gospodarstwach o najwyzszym
poziomie doptat i w 2006 roku wynosita 14,8 zt/rbh, z tendencja malejaca do
10,3 zt/rbh w 2008 roku.

W tabeli 5 przedstawiono ekonomiczng wydajnos$¢ pracy w zaleznosci od
poziomu doptat bezposrednich i wielkosci ekonomicznej. Najwyzsze wartosci
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Tabela 5
Ekonomiczna wydajnosé pracy [zt/rbh] w zaleznosci od poziomu dopfat bezposrednich
[z] i wielkosci ekonomicznej [ESU]

Zmiana
2005 | 2006 | 2007 | 2008 zZibh [ %

Mate (<6 ESU)

| 9,6 9,3 7,6 6,6 -3,0 68,8

I 7,5 5,6 4,9 4,1 -3,4 54,7

I 7,5 5,2 53 7,5 0,0 100,0

Srednio 8,2 6,7 5,9 6,1 -2,1 74,5

Srednie (6-16 ESU)

| 11,2 11,3 15,1 9,7 -1,5 86,6

I 9,5 9,2 11,4 10,5 1,0 110,5

I 12,2 14,3 18,4 19,5 7,3 159,8

Srednio 11,0 11,6 15,0 13,2 2,3 119,0
Duze (>16 ESU)

| 25,6 25,4 21,3 20,6 -5,0 80,5

I 20,8 18,4 19,3 19,3 -1,5 92,8

I 22,2 28,7 34,2 32,1 9,9 144,6

Srednio 22,8 24,2 24,9 24,0 1,2 106,0

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych FADN.

uzyskiwano w gospodarstwach najwigkszych, a najnizsze w najmniejszych.
W grupie gospodarstw matych (<6 ESU) wydajnos¢ pracy byla wyzsza w go-
spodarstwach o najnizszym poziomie doptat bezposrednich, ktora ponadto charak-
teryzowala si¢ tendencja spadkowa — i z 9,6 zt/rtbh w 2005 roku zmniejszyta si¢ do
6,6 zl/rbh w 2008 roku, tj. 0 31,2%. W gospodarstwach o najwyzszych doptatach
bezposrednich wydajnos¢ pracy w 2008 roku bylta taka sama jak w 2005 roku
1 wynosita 7,5 zt/rbh.

W gospodarstwach $rednich (6-16 ESU) o najwyzszym poziomie platno-
sci bezposrednich w 2005 roku wydajnos¢ pracy wynosita 12,2 z¥/rbh 1 syste-
matycznie wzrastala (do 19,5 zt/rbh w 2008 roku, tj. o 59,8%). W pozostatych
dwoch grupach gospodarstw o najnizszym i $rednim poziomie ptatnosci wydaj-
no$¢ pracy ksztattowata si¢ w granicach od 9,2 zt/rbh w 2006 roku do 15,1 zt/rbh
w 2007 roku Najwyzsza wydajnos¢ pracy uzyskiwaty gospodarstwa najwigksze
pod wzgledem wielkosci ekonomicznej (>16 ESU), w ktorych $rednia warto$¢
w badanym okresie uksztattowala si¢ na zblizonym poziomie, tj. w granicach
22,8-24.9 zt/rbh.
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WhiosKi

W opracowaniu okre§lono wydajnos¢ pracy w indywidualnych gospodar-
stwach rolniczych w zaleznosci od poziomu doptat bezposrednich i powierzchni
UR, typu rolniczego oraz wielkosci ekonomicznej. Na podstawie przeprowadzo-
nych badan sformutowano nastgpujace wnioski:

1. Zasadniczy udzial w zasobach sity roboczej gospodarstw stanowila praca
wlasna rolnika, ktorej udziat wzrastat wraz z wielkoscia otrzymywanych do-
ptat bezposrednich.

2. Gospodarstwa najwigksze zardwno obszarowo, jak i pod wzgledem wielko-
sci ekonomicznej efektywniej wykorzystywaty site robocza. W gospodar-
stwach najwigkszych pod wzgledem ekonomicznym wydajnos$¢ pracy byta
okoto 3—4 razy wigksza niz w tych najmniejszych. Oznacza to, ze efekt skali
produkcji w duzym stopniu oddziatywuje na efektywno$¢ wykorzystania
zasobow pracy. Najwyzsza wydajnoscia pracy charakteryzowaly si¢ gospo-
darstwa o typie ,,uprawy polowe”, a nieco mniejsza ,,zwierz¢ta wypasowe”
1,,ziarnozerne”. Prawie o potowg nizsza wydajnos¢ pracy uzyskiwano w go-
spodarstwach o typie ,,mieszanym”.

3. We wszystkich analizowanych gospodarstwach, zarowno pod wzglgdem
powierzchni UR, jak i wielko$ci ekonomicznej, wraz ze zwigkszaniem si¢
srodkow finansowych z tytulu doplat obszarowych na ogoét wzrastata wy-
dajnos¢ pracy, szczego6lnie w grupach gospodarstw o najwyzszym poziomie
ptatnosci bezposrednich. Taka sama zalezno$¢ wystepowata w gospodar-
stwach wydzielonych wedlug kryterium typu rolniczego. W ,,uprawach po-
lowych”, w ktorych platnosci bezposrednie byty najwigksze, najwyzsza byta
tez wydajnos$¢ pracy.

4. Wielkos¢ srodkow finansowych pochodzacych z doptat obszarowych rozni-
cuje efektywnos¢ ich wykorzystania, a gospodarstwa o najwyzszym poziomie
doptat bezposrednich lepiej wykorzystywaly posiadane zasoby sity robocze;.
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Abstrakt

W opracowaniu okreslono wpltyw doptat bezposrednich na wydajnos¢ pracy
w indywidualnych gospodarstwach rolniczych. Badaniami obj¢to indywidu-
alne gospodarstwa rolnicze z terenu wojewodztwa $laskiego, uczestniczace
w systemie PL-FADN. Okres badawczy obejmowat lata 2005-2008. Przepro-
wadzone badania wykazaty, ze zasadniczy udzial w zasobach sity roboczej
gospodarstw stanowita praca wlasna rolnika. Najwyzsza wydajno$cia pracy
charakteryzowaly si¢ gospodarstwa najwigksze, zarbwno pod wzgledem ob-
szarowym, jak 1 wielkos$ci ekonomicznej oraz te o typie ,,uprawy polowe”.
Wraz ze zwigkszaniem si¢ srodkow finansowych z tytutu doptat obszarowych
wydajnos¢ pracy w gospodarstwach rolnych wzrastata, a gospodarstwa o naj-
wyzszym poziomie doptat bezposrednich lepiej wykorzystywaty posiadane za-
soby sily roboczej.

Stowa kluczowe: doptaty bezposrednie, wydajnos¢ pracy, gospodarstwa rolne

The impact of direct payments on labour productivity
of individual farms in Silesian region

Abstract

The paper aims to determine the impact of direct payments on the labour produc-
tivity of farms. Our research was carried out on individual farms (participating
in the EU-FADN) in Silesian region (NUTS 2) (for years 2005-2008). The studies
indicated that the main part of available labour resources in farms accounted the
farmer’s own labour. The highest labour productivity was observed on the largest
farms, both in terms of area and economic size, and in those with ,,field crops”
type. Labour productivity in farms increased with the increase of the funds from
direct payments. The farms with the highest level of direct payments make better
use of available labour resources.

Key words: direct payments, labour productivity, farms
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Wydatki wiejskich i miejskich gospodarstw
domowych na dobra i ustugi konsumpcyjne
a ich ceny

Wstep

Wielko$¢ 1 struktura wydatkow konsumpcyjnych gospodarstwa domowych
uzalezniona jest od dochodow, cen dobr oraz indywidualnych preferencji. Opra-
cowanie przedstawia ksztaltowanie si¢ wydatkow na poszczegolne grupy towa-
réw 1 ustug konsumpcyjnych w gospodarstwach domowych wiejskich i miej-
skich na tle zmian cen w poszczego6lnych grupach wydatkéw konsumpcyjnych.

W opracowaniu wykorzystano dane Gtownego Urzg¢du Statystycznego za-
warte w badaniach: ,,Budzety gospodarstw domowych” oraz ,,Ceny w gospo-
darce narodowej” za rok 2006 i 2014, co umozliwito pokazanie zmian, ktore
zaszly w tym czasie. Jako bazowy przyjeto rok 2006, gdyz w publikacji GUS
za rok 2005 nie uwzgledniono wyszczegolnienia wydatkéw na towary 1 ustugi
konsumpcyjne wedtug miejsca zamieszkania.

Celem opracowania byto zbadanie ksztattowania si¢ zmian wartosci i struk-
tury wydatkow na towary i ustugi konsumpcyjne w wiejskich i miejskich gospo-
darstwach domowych na tle zmian cen poszczeg6élnych dobr i ustug konsump-
cyjnych.

Uwarunkowania wielkosci i struktury wydatkow
konsumpcyjnych gospodarstw domowych

Wydatki na towary i ustugi konsumpcyjne sa to kwoty przeznaczone na za-
spokojenie roznorodnych potrzeb gospodarstwa domowego i obejmuja wydat-
ki na: zywno$¢ i napoje bezalkoholowe, napoje alkoholowe, wyroby tytoniowe
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i narkotyki, odziez i obuwie, uzytkowanie mieszkania i nosniki energii, wypo-
sazenie mieszkania i prowadzenie gospodarstwa domowego, zdrowie, transport,
tacznos¢, rekreacje i kulturg, edukacje, restauracje i hotele, pozostale towary
i ustugi oraz kieszonkowe, ktore jest pozycja uwzgledniajaca kwoty przezna-
czane na konsumpcjg, ale wobec ktorych nie mozna okresli¢ na zakup jakich
artykutow i ustug zostato przeznaczone [GUS 2007].

Wysoko$¢ wydatkow konsumpceyjnych gospodarstw domowych zalezy od
wielu czynnikow, ktore zwykle sa grupowe wedhug obszarow ich wystgpowania.
W tym ujeciu wyrdznia si¢ najczgsciej czynniki o charakterze psychologicznym
(motywy dzialania, osobowos¢, zwyczaje, styl zycia), ekonomicznym (dochody
1 sytuacja materialna podmiotu podejmujacego decyzje, ceny dobr), spoteczno-
-kulturowym (wyksztatcenie, zawodd, elementy kultury) oraz demograficznym
(wiek, pte¢ oraz miejsce zamieszkania) [Podogrodzka 2011].

Zgodnie z neoklasyczna teoria wyboru konsumenta popyt konsumpcyjny
jest determinowany przez trzy podstawowe czynniki: dochod, ceny i preferen-
cje. Badania Gatazki pokazuja, ze na preferencje konsumentéw w istotny sposob
wplywaja takie cechy gospodarstw domowych, jak: liczba 0s6b w gospodarstwie
domowym, przynalezno$¢ do grupy spoteczno-zawodowej, typ biologiczny czy
tez miejsce zamieszkania [Gatazka 2012].

Badania dotyczace zmiany wydatkow na poszczegolne kategorie dobr i ustug
konsumpcyjnych pokazuja, ze wraz ze zwigkszaniem si¢ dochodéw na osobg
rosng wydatki zard6wno wiejskich, jak 1 miejskich gospodarstw domowych na:
taczno$¢, wyposazenie mieszkania i prowadzenie gospodarstwa domowego oraz
zywnos¢ 1 napoje bezalkoholowe [Utzig 2015b]. Jednocze$nie wraz ze wzrostem
dochodow zwigkszaja si¢ zakupy ustug zwiazanych z zagospodarowaniem czasu
wolnego, z inwestowaniem w cztowieka oraz komunikowaniem si¢ z otocze-
niem i przemieszczaniem si¢ [Radziukiewicz 2012].

Z kolei w warunkach pogorszenia si¢ koniunktury gospodarczej, a co za
tym idzie obnizenia dochodoéw, przybieraja na sile takie trendy w konsumpcji,
jak $wiadoma konsumpcja (etyczna, odpowiedzialna spotecznie i ekologicznie),
konsumpcja wspotpracujaca (pozyczanie, wymiana, umowy barterowe w opo-
zycji do wlasnosci), ruch zorientowany na racjonalizacj¢ gospodarowania zaso-
bami i zmniejszenie marnotrawstwa produktéw (freeganizm), wptyw mediow
spotecznosciowych na ksztaltowanie potrzeb (social media), porownywanie cen
1 wyszukiwanie okazji (smart shopping) oraz zaspokajanie w domach zamiast
w instytucjach publicznych potrzeb kulturalnych, edukacyjnych, rekreacyjnych
(domocentryzm) [Zalega 2013]. Zwigkszenie §wiadomosci konsumentéw ma
szczegllne znaczenie przy uwzglednieniu faktu, ze kazdego roku okoto 1/3 zyw-
nosci produkowanej globalnie jest tracona lub marnowana, przy czym marno-
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trawstwo zywnosci jest gldwnie problemem krajoéw wysokorozwinigtych [Gruda
i Rembisz 2013, s. 87].

Wiejskie i miejskie gospodarstwa domowe roznia si¢ pod wzgledem spo-
sobow pozyskiwania i rozdysponowywania dochodow. W wiejskich gospodar-
stwach domowych przenikaja si¢ funkcje produkcyjne i konsumpcyjne, dlatego
w strukturze ich rozchodow istotne miejsce zajmuja rozchody na biezaca pro-
dukcj¢ rolnicza i inwestycje oraz obciazenia finansowe, wsrod ktorych duze
znaczenie maja podatek rolny, sktadki ubezpieczeniowe czy optaty melioracyjne
[Gutkowska 1 Pieckut 2014].

Zbadanie struktury wydatkow konsumpcyjnych gospodarstw domowych
pozwala na przyjrzenie si¢ podobienstwom i réznicom w poziomie zycia po-
szczegblnych gospodarstwa domowych, stuzy tez do oceny poziomu zycia cate-
go spoleczenstwa [Zalega 2011, s. 479]. Udziat wydatkow na zaspokojenie naj-
pilniejszych potrzeb (tj. wydatkow na Zzywno$¢ 1 napoje bezalkoholowe oraz na
uzytkowanie mieszkania i no$niki energii) w budzetach gospodarstw domowych
jest wskaznikiem stuzacym od oceny sytuacji finansowej. Wigkszy udzial wy-
datkoéw podstawowych w dochodach rozporzadzalnych gospodarstw domowych
utrudnia zaspokojenie potrzeb ponadpodstawowych (m.in. dotyczacych zago-
spodarowania czasu wolnego, edukacji), wptywajac na obnizenie poziomu ich
zycia [Kozera, Stanistawska i Wysocki 2014, s. 97]. Badania Piekut pokazuja,
ze w gospodarstwach domowych zlokalizowanych w Europie Zachodniej i Pot-
nocnej, a wigc charakteryzujacych si¢ wyzszymi dochodami, obserwowana jest
korzystniejsza struktura konsumpcji, 0 mniejszym udziale wydatkéw na dobra
podstawowe (zazwyczaj ponizej 40%, wyjatkiem jest Dania, o si¢gajacym 30%
udziale wydatkow na utrzymanie mieszkania w wydatkach konsumpcyjnych
ogo6lem), a wigkszym na ustugi. Jednoczesnie w gospodarstwach domowych
w krajach bloku wschodniego znaczaca czg¢$¢ (41-44%) budzetow domowych
pochtaniaja wydatki na zaspokojenie potrzeb zywnosciowych oraz zwigzanych
z utrzymaniem mieszkania [Piekut 2013, s. 30-31].

Struktura wydatkéw wiejskich i miejskich gospodarstw
domowych na towary i ustugi konsumpcyjne a ich ceny

Przecigtne dochody do dyspozycji na osob¢ w gospodarstwie domowym
wiejskim byly nizsze niz w gospodarstwie domowym miejskim (w 2006 roku
0 29% a w 2014 roku o 20%). Relatywnie sytuacja dochodowa gospodarstw
domowych wiejskich ulegta jednak w tym okresie poprawie. Od 2006 roku do
2014 roku w ujeciu nominalnym dochody do dyspozycji w gospodarstwach do-
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mowych wiejskich wzrosty o 61%, podczas gdy w gospodarstwach domowych
miejskich o 43%, w ujeciu realnym wzrost ten wynosit 30% w gospodarstwach
domowych wiejskich oraz 15% w gospodarstwach domowych miejskich [GUS
2007; GUS 2015].

W tabeli 1 przedstawiono przecig¢tne wydatki na poszczeg6lne kategorie to-
wardéw 1 ustug konsumpcyjnych na osobg w gospodarstwach domowych wiej-
skim 1 miejskim w roku 2006 oraz 2014 oraz ich stopg wzrostu w badanym okre-
sie w ujeciu nominalnym.

W latach 2006-2014 aczne wydatki na towary 1 ustug konsumpcyjne zwigk-
szyty si¢ w ujeciu nominalnym o 44,7% w gospodarstwach domowych miejskich
oraz 0 46% w gospodarstwach domowych wiejskich. Zar6wno w gospodarstwach

Tabela 1

Przecietne miesieczne wydatki na poszczegodlne kategorie towardw i ustug konsumpcyj-
nych na osobe w gospodarstwach domowych wiejskim i miejskim w cenach biezacych
oraz ich stopa wzrostu w latach 2006-2014

Gospodarstwa domowe Gospodarstwa domowe
wiejskie miejskie

Stopa Stopa

2006 | 2014 wzrostu 2006 | 2014 wzrostu
[z4] [zf] [2006-2014| [z] [zf] | 2006-2014

[z1] [z]

Zywnos¢ i napoje bezalkoholowe | 192,59 | 243,55 26,5 208,03 | 276,06 32,7
Napoje alkoholowe,

wyroby tytoniowe i narkotyki

Wydatki/wyszczegolnienie

16,25 | 21,61 33,0 22,32 | 30,85 38,2

Odziez i obuwie 31,45 | 46,52 47,9 45,62 | 65,03 42,5
g:::;ﬁwa”'e mieszkania inosniki | 115 09 | 167,25 | 49,2 |168,64|24855| 47,4
Wyposazenie mieszkania

i prowadzenie gospodarstwa 30,84 | 43,47 41,0 42,39 | 58,73 38,5
domowego

Zdrowie 28,17 | 40,95 45,4 41,80 | 62,31 49,1
Transport 58,61 | 91,45 56,0 69,46 | 103,83 49,5
tacznosé 28,17 | 42,20 49,8 44,70 | 61,87 38,4
Rekreacja i kultura 30,74 | 48,53 57,9 67,19 | 84,02 25,0
Edukacja 5,67 5,89 3,9 13,41 | 15,9 18,6
Restauracje i hotele 7,36 | 25,84 2511 19,16 | 57,47 199,9
Pozostate towary i ustugi 27,33 | 45,22 65,5 44,62 | 73,63 65,0
Kieszonkowe 7,94 | 20,06 152,6 9,50 | 14,96 57,5

Zrédto: Budzety gospodarstw domowych w 2006 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, War-
szawa 2007; Budzety Gospodarstw Domowych w 2014 r., Gtéwny Urzad Statystyczny,
Warszawa 2015.
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domowych wiejskich, jak i miejskich znacznie zwigkszyly si¢ wydatki na restau-
racje 1 hotele, o okoto 200% w gospodarstwach domowych miejskich i 0 251%
w gospodarstwach domowych wiejskich. W 2014 roku nadal jednak przecigtne
wydatki na restauracje i hotele przypadajace na osobg¢ w gospodarstwach domo-
wych miejskich byly ponad dwukrotnie wyzsze niz w gospodarstwach domo-
wych wiejskich. W okresie od 2006 do 2014 roku zard6wno w gospodarstwach
domowych wiejskich, jak 1 w miejskich w najmniejszym stopniu wzrosty wydat-
ki na edukacje (o niespetna 4% w gospodarstwach domowych wiejskich, oraz
o niespetna 19% w gospodarstwach domowych miejskich).

Zaréwno w roku 2006, jak 1 w 2014 przecigtne wydatki na prawie wszyst-
kie kategorie towarow i uslug konsumpcyjnych byly wyzsze w gospodar-
stwach domowych miejskich niz w wiejskich (poza wydatkami na kieszonkowe
w 2014 roku).

Zaré6wno w gospodarstwach domowych wiejskich, jak 1 w miejskich pozy-
cjami najbardziej obciazajacymi budzety gospodarstw domowych byty wydatki
na zywnos$¢ i napoje bezalkoholowe oraz wydatki na uzytkowanie mieszkania
i no$niki energii. Szczegotowa struktura wydatkow konsumpcyjnych wiejskich
1 miejskich gospodarstw domowych zostata przedstawiona w tabeli 2.

Udziat wydatkéw na zywnos¢ 1 napoje bezalkoholowe w wydatkach na to-
wary i ustugi konsumpcyjne ogoétem zmniejszyt si¢ w badanym okresie w wiej-

Tabela 2
Struktura wydatkéw konsumpcyjnych wiejskich i miejskich gospodarstw domowych [%]
Gospodarstwa Gospodarstwa
Wydatki/wyszczegolnienie domowe wiejskie | domowe miejskie
2006 2014 2006 2014
Zywnoé(: i napoje bezalkoholowe 33,37 28,91 26,11 23,94
Napoje alkoholowe, wyroby tytoniowe i narkotyki 2,82 2,56 2,80 2,68
Odziez i obuwie 5,45 5,52 5,73 5,64
Uzytkowanie mieszkania i nosniki energii 19,42 19,85 21,16 21,55

Wyposazenie mieszkania i prowadzenie gospo-

5,34 5,16 5,32 5,09
darstwa domowego

Zdrowie 4,88 4,86 5,25 5,40
Transport 10,15 10,85 8,72 9,00
tacznosé 4,88 5,01 5,61 5,37
Rekreacja i kultura 5,33 5,76 8,43 7,29
Edukacja 0,98 0,70 1,68 1,38
Restauracje i hotele 1,28 3,07 2,40 4,98
Pozostate towary i ustugi 4,73 5,37 5,60 6,38
Kieszonkowe 1,38 2,38 1,19 1,30

Zrédto: Jak w tabeli 1.
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skich 1 w miejskich gospodarstwach domowych, przy czym nadal byt wyzszy
w gospodarstwach domowych na wsi. Udziat wydatkow na uzytkowanie miesz-
kania i no$niki energii byt wyzszy w gospodarstwach domowych miejskich niz
w wiejskich 1 zwigkszal si¢ w badanym okresie. Zmniejszenie si¢ udziatu wydat-
kow na zywno$¢ i napoje bezalkoholowe jest zjawiskiem pozytywnym, $wiad-
czacym o bogaceniu si¢ spoteczenstwa. Podobnie pozytywnie nalezy interpreto-
wac zwigkszenie si¢ udziatu wydatkow na restauracje i hotele, ktore wystapito
zard6wno w wiejskich, jak i miejskich gospodarstwach domowych. Jednoczesnie
nieznaczny wzrost udziatu wydatkéw na uzytkowanie mieszkania i no$niki ener-
gii jest zjawiskiem o charakterze negatywnym.

Pod wzgledem udzialu wydatkow na zywno$¢ i napoje bezalkoholowe go-
spodarstwa domowe zamieszkale na wsi byly blizsze gospodarstwom domowym
pracownikow na stanowiskach robotniczych, rolnikow, emerytéw i rencistow,
a roznily si¢ najmocniej od gospodarstw domowych pracujacych na wiasny ra-
chunek oraz pracownikow na stanowiskach nierobotniczych [Utzig 2015a].

Badajac wielko$¢ i strukturg wydatkéw konsumpceyjnych gospodarstw do-
mowych, nalezy zwrdci¢ uwagg na fakt, ze ceny poszczego6lnych dobr konsump-
cyjnych nie zmieniaty si¢ rownolegle. W tabeli 3 przedstawiono indeks wzro-
stu cen poszczegdlnych towarow 1 ustug konsumpcyjnych migdzy rokiem 2006
a2014.

Tabela 3
Indeks wzrostu cen poszczegolnych towaréw i ustug konsumpcyjnych w okresie 2006—
-2014

. RO Indeks wzrostu cen
Wydatki/wyszczegolnienie 2006-2014
Zywno$¢ i napoje bezalkoholowe 1,322
Napoje alkoholowe, wyroby tytoniowe i narkotyki 1,467
Odziez i obuwie 0,657
Uzytkowanie mieszkania i nosniki energii 1,486
Wyposazenie mieszkania i prowadzenie gospodarstwa domowego 1,122
Zdrowie 1,233
Transport 1,206
tacznosé 0,897
Rekreacja i kultura 1,073
Edukacja 1,155
Restauracje i hotele 1,325
Pozostate towary i ustugi 1,137

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Ceny w gospodarce narodowej w 2012 r.,
Gtowny Urzad Statystyczny w Opolu, Warszawa 2013; Ceny w gospodarce narodowej
w 2014 r., Gtéwny Urzad Statystyczny w Opolu, Warszawa 2015.
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Pomigdzy rokiem 2006 a 2014 najsilniej wzrosty ceny wyposazenia miesz-
kania i no$nikow energii (o 48,6%) oraz napojow alkoholowych, wyrobow tyto-
niowych i narkotykow (o 46,7%). Znacznie wzrosty ceny w kategorii restauracje
1 hotele (o 32,5%) oraz ceny zywnosci i napojow bezalkoholowych (32,2%).
W badanym okresie ceny pewnych grup wydatkoéw na towary 1 ustugi konsump-
cyjne ulegly zmniejszeniu. Najwigkszy spadek cen odnotowano w odniesieniu
do kategorii odziez i obuwie (o 34,3%) oraz w kategorii facznos¢ (o 10,3%).

Od 2006 do 2014 roku ceny towaréw i ushlug konsumpcyjnych wzrosty
0 23,8% [Obliczenia wlasne na podstawie danych GUS], zatem mozna stwier-
dzi¢, ze w badanym okresie sytuacja gospodarstw domowych ulegla pogorsze-
niu ze wzgledu na to, ze w tym czasie relatywnie podrozaty wydatki na towary
1 ustugi najsilniej obcigzajace budzety gospodarstw domowych, czyli wydatki na
zywno$¢ 1 napoje bezalkoholowe oraz uzytkowanie mieszkania i no$niki energii.

Poréwnanie zmian wysoko$ci wydatkow konsumpcyjnych zachodzacych
w latach 2006-2014 w gospodarstwach domowych zamieszkalych na wsiach
1 w miastach przeprowadzono réwniez przy zatozeniu, ze ceny w 2014 roku
ksztaltowaly sig¢ tak jak te w 2006. W tabeli 4 przedstawiono wysokos¢ wydatkow
konsumpcyjnych w 2014 roku w cenach z 2006 roku oraz stopg wzrostu wydat-
kéw na poszezegolne dobra i1 ustugi konsumpceyjne w ujgciu realnym w gospo-
darstwach domowych wiejskich i miejskich. Poniewaz w publikacji Gtownego
Urzedu Statystycznego dotyczacej cen w gospodarce narodowej nie podaje si¢
wskaznikow wzrostu cen dla kategorii ,,kieszonkowe” przyj¢to, ze wzrost cen
w tej kategorii byl rowny inflacji mierzonej wskaznikiem wzrostu cen towarow
i ustug konsumpcyjnych.

Uwzgledniajac zmiany cen poszczegdlnych towardéw i ustug konsumpcyj-
nych, ktore nastapity od roku 2006 do 2014, w badanym okresie w ujgciu re-
alnym zmniejszyly si¢ przecigtne wydatki na zywnos¢ i napoje bezalkoholowe
w gospodarstwach domowych wiejskich (o 4,3%), na napoje alkoholowe, wy-
roby tytoniowe i narkotyki zarowno w gospodarstwach domowych wiejskich
(0 9,3%), jak i miejskich (o 5,8%) oraz na uzytkowanie mieszkania i nosniki
energii w gospodarstwach domowych miejskich (o 0,8%). Jednoczes$nie naj-
wigksze wzrosty przecigtnych wydatkow na osobg migdzy rokiem 2006 a 2014
w ujeciu realnym odnotowano w przypadku wydatkéw na restauracje i hotele
zarowno w gospodarstwach domowych wiejskich (o 165%), jak i w miejskich
(0 126,4%) oraz na odziez i obuwie zarowno w gospodarstwach domowych na
wsi (0 125,1%), jak i w miescie (o 117%).

Sprawdzono rowniez, czy w latach 2006-2014 gospodarstwa miejskie i wiej-
skie upodobnity si¢ do siebie pod wzgledem struktury wydatkow konsumpcyj-
nych. Wykorzystano w tym celu miarg zroznicowania struktur oparta na metryce
Braya-Curtisa opisang wzorem:
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Tabela 4

Przecietne miesieczne wydatki na poszczegdlne kategorie towardw i ustug konsumpcyj-
nych na osobe w gospodarstwach domowych wiejskim i miejskim w 2014 roku w cenach
biezacych z 2006 roku w zt oraz ich stopa wzrostu w latach 2006—2014

Gospodarstwa Gospodarstwa
domowe wiejskie domowe miejskie
. A Wydatki Stopa Wydatki Stopa
WydatkiiwyszczegGinienie w 2yO14 r. wzroitu w 5014 r. wzroF;tu
w cenach |2006-2014 | w cenach |2006-2014
z 2006 r. [%] z 2006 r. [%]
Zywnos$é i napoje bezalkoholowe 184,23 -4.3 208,82 04
Napoje alkoholowe, wyroby tytoniowe 14,73 93 21,03 58
i narkotyki
Odziez i obuwie 70,81 125,1 98,98 117,0
;Jr?é/:;?iwanle mieszkania i nosniki 112,55 0.4 167,26 08
Wyposazenie mieszkania i prowadzenie 38.74 256 5234 235
gospodarstwa domowego
Zdrowie 33,21 17,9 50,54 20,9
Transport 75,83 29,4 86,09 23,9
tacznose 47,05 67,0 68,97 54,3
Rekreacja i kultura 45,23 471 78,30 16,5
Edukacja 5,10 -10,1 13,77 2,7
Restauracje i hotele 19,50 165,0 43,37 126,4
Pozostate towary i ustugi 39,77 455 64,76 451
Kieszonkowe 16,20 104,1 12,08 27,2

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z tabel 1 oraz z 2.

m
Z|6]1j —Q2j|

J=1
Vi :—m
Z|611j +612j|

J=1

gdzie:

q1; — udziat j-tego sktadnika w strukturze obiektu pierwszego,
¢ — udziat j-tego sktadnika w strukturze obiektu drugiego.
Miara ta przyjmuje wartosci od 0 do 1, przy czym przyjmuje wartos¢ 0 dla
struktur identycznych i 1 dla struktur catkowicie niepodobnych [Kukuta 2014].
W tabeli 5 przedstawiono miar¢ zréznicowania struktury wydatkéw na to-
wary i ustugi konsumpcyjne migdzy gospodarstwami domowymi zamieszkalymi

na wsi 1 w miescie.



189

Tabela 5
Miara zréznicowania wydatkéw na towary i ustugi konsumpcyjne w wiejskich i miejskich
gospodarstwach domowych

Miara zréznicowania struktury wydatkéw konsumpcyjnych

Wyszezegolnienie miedzy wiejskimi a miejskimi gospodarstwami domowymi

W 2006 roku 0,089
W 2014 roku 0,079
W 2014 roku w cenach

z 2006 roku 0,076

Zrédio: Opracowanie wiasne.

W latach 20062014 gospodarstwa domowe zamieszkate na wsi i w miescie
upodobnity si¢ do siebie pod wzgledem struktury wydatkéw konsumpcyjnych,
o czym $wiadczy zmniejszenie si¢ miary zroznicowania struktur z 0,089 w 2006 ro-
ku do 0,076 w 2014 roku w cenach statych i do 0,079 w cenach biezacych. Mozna
rowniez zauwazyc, ze zmiany cen towarow i ushug konsumpcyjnych nie wptywaja
znaczaco na zréznicowanie struktury wydatkéw konsumpcyjnych miedzy wiej-
skimi 1 miejskimi gospodarstwami domowymi. Zardbwno w cenach stalych, jak
i w cenach biezacych gospodarstwa domowe wiejskie i miejskie upodobnity si¢ do
siebie pod wzgledem struktury wydatkéw konsumpcyjnych.

Upodabnianie si¢ do siebie pod wzgledem struktury wydatkow konsumpcyj-
nych wiejskich i miejskich gospodarstw domowych moze mie¢ zwiazek réwniez
z faktem, ze w gospodarstwach domowych wiejskich, o nizszych poczatkowych
poziomach dochodu do dyspozycji na osobg, wystepuje szybsze tempo ich wzro-
stu niz w gospodarstwach domowych miejskich [Utzig 2014].

Podsumowanie

Przeprowadzone badania pozwalaja na sformutowanie nastgpujacych wnio-
skow:

1. Zaréwno w 2006, jak i w 2014 roku przecigtne wydatki na prawie wszystkie
kategorie towarow i ustug konsumpcyjnych byty wyzsze w gospodarstwach
domowych miejskich niz w wiejskich.

2. Zaréwno w gospodarstwach domowych wiejskich, jak 1 w miejskich naj-
wigkszy udziat w strukturze wydatkéw konsumpcyjnych miaty wydatki na
zywnos¢ 1 napoje bezalkoholowe oraz wydatki na uzytkowanie mieszkania
1 no$niki energii.

3. Udzial wydatkow na zywnos$¢ i napoje bezalkoholowe zmniejszyt si¢ w la-
tach 2006-2014 zaré6wno w gospodarstwach domowych wiejskich, jak
i miejskich, co §wiadczy o poprawie ich sytuacji finansowe;.



190

4. W okresie 2006-2014 najwigksze wzrosty odnotowaly ceny wyposazania
mieszkania 1 no$nikOw energii oraz napojow alkoholowych, wyrobow ty-
toniowych i narkotykéw. Jednoczesnie spadly ceny odziezy i obuwia oraz
wydatkow zaliczanych do kategorii tacznos¢.

5. W latach 2006-2014 realnie zmniejszyly si¢ przecigtne wydatki na zywnos$¢
1 napoje bezalkoholowe na osobe w gospodarstwach domowych wiejskich, na
napoje alkoholowe, wyroby tytoniowe i narkotyki zarowno w gospodarstwach
domowych wiejskich, jak i miejskich. Jednoczes$nie znacznie zwigkszyly si¢
w ujeciu realnym wydatki na restauracje i hotele oraz na odziez i obuwie za-
rowno w gospodarstwach domowych wiejskich, jak 1 miejskich, co jest pozy-
tywnym zjawiskiem, gdyz gospodarstwa domowe przeznaczaja coraz wigcej
na wydatki niezaspokajajace najbardziej podstawowych potrzeb.

6. W latach 2006-2014 gospodarstwa domowe wiejskie upodobnity si¢ do go-
spodarstw domowych miejskich pod wzgledem struktury wydatkow kon-
sumpcyjnych w ujeciu nominalnym i realnym.
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Abstrakt

W opracowaniu przedstawiono wydatki na towary i ustugi konsumpcyjne oraz
ich zmiany w wiejskich i miejskich gospodarstwach domowych w latach 2006—
—2014. Przeanalizowano réwniez zmiany cen wydatkéw konsumpcyjnych w tym
okresie z wykorzystaniem danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

W okresie 2006-2014 udziat wydatkéw na odziez i obuwie oraz na hotele
1 restauracje zwigkszyt si¢ w ujgciu realnym zarowno w wiejskich, jak i miej-
skich gospodarstwach domowych, co moze by¢ ocenione pozytywnie. Zrozni-
cowanie struktury wydatkow konsumpcyjnych migdzy wiejskimi a miejskimi
gospodarstwami domowymi zmniejszyto si¢ w latach 2006-2014.

Stowa kluczowe: wiejskie 1 miejskie gospodarstwa domowe, struktura wydat-
kéw konsumpceyjnych, ceny dobr i ustug konsumpcyjnych

Rural and urban households’ expenditures
on consumer goods and services and its prices

Abstract

The paper presents rural and urban households’ expenditures on consumption
goods and services and their change in years 2006-2014. Consumption expendi-
ture price changes in this span was also analysed with the use of Central Statisti-
cal Office’s data.

In the analysed years the share of expenditure on clothing and footwear and
on restaurants and hotels increased in real terms in both rural and urban house
holds, what can be evaluated positively. Consumption expenditure structure
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differences between urban and rural households decreased between 2006 and
2014.

Key words: rural and urban households, consumption pattern, consumer goods
and services prices



