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Information Provision of Financial Management
of Agricultural Enterprises

Introduction

The performance of each management system largely depends on the infor-
mative provision. The quality of information which is used for making manage-
ment decisions determines the volume of expense of financial resources, level of
profitability, market value of enterprise, alternativeness of choice of investment
projects and availability of financial instruments and other indexes which char-
acterize the level of welfare of proprietors and personnel, rates of development
of enterprise and so on. For instance, the micro enterprises require financial sup-
port, since their previous position was unfavorable in relation to small companies
[Wasilewski M., Pisarska A. 2009, p. 119-225].

The system of the information provision (informative system) of financial
management shows by itself the continuous and purposeful selection of corre-
sponding informative indexes, which are necessary for making analysis, plan-
ning and preparing effective management decisions on any financial activity of
enterprise and should be built in accordance with the requirements of the Law of
Ukraine.

The aim of the article is research of role of financial information in preparing
and making effective management decisions on agricultural enterprises. Imple-
mentation of this goal is associated with the solution to the following tasks:

— to investigate the role of the informative providing of financial management
on agricultural enterprises;

— to justify the system of indexes of the informative providing of financial
management on agricultural enterprises;

— to analyze the features of the financial reporting on agricultural enterprises.
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The Role of the Information Provision of Financial
Management on Agricultural Enterprises

The informative system of financial management is intended to provide ne-
cessary information not only for a managerial staff and proprietors of enterprise
but also to satisfy interests of wide range of its external users. The basic users of
financial information are internal and external users (Figure 1).

Users of financial information

of enterprise
&+ o
Internal users External users
Management of Directly interested in the Indirectly interested in the
enterprise performance of enterprise performance of enterprise
Employees of v
— enterprise and trade .
unions 1. Founders and investors 1. Population of area

2. Creditors 2. Press
3. Suppliers 3. Exchange of securities
4. Buyers N 4. Consultants, experts
5. Tax authorities 5. Lawyers
6. Local authorities 6. Employment centers

Figure 1
Classification of Users of Financial Information
Source: Author’s presentation.

External users use only that part of information, which characterizes the fi-
nancial performance of enterprise and its financial state. Much of this information
is concentrated in the official financial statements given by an enterprise. Internal
users use not only this kind of information, but also the considerable volume of
information about financial activity of enterprise, which is a commercial secret.

The high role of financial information in preparing and making effective
management decisions predetermines rigor of its quality at forming the infor-
mative system of financial management, among which requirements to its sig-
nificance, completeness, timeliness, authenticity, clearness, comparability, effi-
ciency are distinguished.
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Significance determines how much the involved information influences the
results of financial decisions, first of all, in the process of the formation of finan-
cial strategy of enterprise, development of purposeful policy on different aspects
of financial activity, preparation of current and operative financial plans. In times
of general economic insecurity and more difficult access to bank credits and
loans, the strategy of obtaining the funds by enterprises should be more active. It
ought to be based on a biggest range of financial sources offered by international
finance markets [Hanisz R.N. 2009, p. 11-12].

Completeness characterizes the full range of informative data needed for
making analysis, planning and preparing operative management decisions on all
aspects of financial activity of enterprise.

Authenticity which determines how much the information that is formed re-
flects adequately the real situation and financial performance, characterizes truly
the external financial environment and is neutral in relation to all categories of
potential users and verified.

Timeliness shows whether the formed information meets the requirements
within a period of its use. The certain types of informative indicators ,,live” in
its informative system in the same qualitative term only one day (for example,
foreign exchange, rate of certain fund and money instruments at the financial
market), others “ live” for a month, quarter, etc. [ Van Horne J.C., Vahovych J.M.
2008, p. 375].

Clearness is determined by simplicity of its formation, accordance to the
specified standards of presentation and availability of understanding of those ca-
tegories of users, for which it is intended . However one should not mix up the
requirement of clearness of information for the specific category of users with
its universal availability for understanding by all participants of financial activity
of enterprise, because not all of them may have sufficient qualification for its
adequate interpretation.

Comparability determines possibility of comparative estimation of cost of
certain assets and the financial performance of enterprise over time, possibili-
ty of making comparative financial analysis of enterprise with similar business
entities, etc. Such comparability is provided by authentication of determination
of specific informative indicators and units of their measurement, use of proper
national and international standards of the financial reporting, sequence and sta-
bility of methods of accounting of financial indexes on an enterprise.

Efficiency means that costs of certain informative indicators should not ex-
ceed the effect obtained as a result of their use when preparing and implementing
appropriate management decisions.
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The System of Indicators of the Informative Provision
of Financial Management on Agricultural Enterprises

Composition of the system of the informative provision of financial manage-
ment, its breadth and depth are determined by the branch features of the activity
of enterprises, their organizational and legal form of functioning, volume and
degree of diversification of financial activity and other terms.

The specific performances of the informative provision system are formed
due to the internal and external sources of information. In the context of each of
these groups of sources a set of indicators included in the informative system of
financial management is subject to the prior classification.

A. System of indicators of the informative provision of financial manage-
ment, formed from external sources. It is divided into four groups:

1. The indicators which characterize the overall economic development of

the country and in turn are divided into:

a) indicators of macroeconomic development;

b) indicators of branch development.

2. The indicators which characterize the financial market, namely:

a) indicators which characterize the market of securities (stock market in-

struments);

b) indicators which characterize the market of money instruments.

3. Indicators, which characterize the activity of contractors and competitors

among which the following groups can be distinguished:

a) banks;

b) insurance companies;

c) suppliers of products;

d) customers of products;

e) competitors.

4. Legal and regulatory indicators. The indicators of this group are formed,

as a rule, in the contexts of the following blocks:

a) legal and regulatory indicators in various areas of financial activity of

enterprise;

b) legal and regulatory indexes for the functioning of separate financial mar-

ket segments.

B. System of indicators of the informative provision of financial manage-
ment, formed from internal sources. It is divided into three groups:

1. Indicators which characterize the financial state and results of financial
activity of an enterprise on the whole. The system of informative indicators of
this group is widely used by both external and internal users. It is used in the
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process of financial analysis, planning, development of financial strategy and po-
licy on key aspects of financial activity, gives the most aggregate idea about the
results of financial activity of enterprise. Formation of the system of indicators of
this group is based on data of financial accounting of enterprise [Kreinyna M.N.
2001, p. 372].

The advantage of indexes of this group is their unification, because they are
based on the general standard principles of accounting (that allows to use stan-
dard technologies and algorithms for financial calculations on different aspects
of formation and distribution of financial resources, and also to compare these
indexes with other similar enterprises).

At the same time, an informative base which is formed on the basis of ac-
counting has some drawbacks, the main of them are: reflection of informative
indicators only on determination in general (that does not allow to use it when
making decisions on specific spheres of financial activity); low frequency of de-
velopment (as a rule, once a quarter, or a year); use of cost indicators only (it
complicates the analysis of impact of price change on the formation of financial
resources) [Kramarenko G.O. 2003, p. 86]. This group of indexes include:

a) indexes which should be represented in a balance sheet;

b) indexes which are represented in income statement;

c) indexes which are represented in a report on property assets and cash

flows.

2. Indexes which characterize the financial performance of separate struc-
tural subdivisions of enterprise. The formation of the system of indexes of this
group is based on the data of management accounting which must be organized
on an enterprise.

This type of accounting was developed in connection with the transition
of Ukrainian enterprises to the generally accepted in the international practice
accounting system, which allows to complement accounting substantially. It
represents the system of accounting of all necessary indexes which form the
informative base of operative management decisions and planning of business
activity in the following period.

In comparison to financial, management accounting has the following ad-
vantages: it reflects not only cost but also natural values of indexes (and hence
trends of changes in commodity and raw material prices); the frequency of the re-
sults of management accounting fully meets the information requirement for ma-
king operative management decisions; this accounting can be structured in any
context — into the centers of responsibility, types of financial activity and others.
The result of this accounting is a commercial secret of enterprise and must not be
given to the external users. Indexes are formed by the following features:

a) sphere of business activity (operational, investment, financial);
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b) centers of responsibility;

c) geographical location;

d) type of final products and others.

3. Normative and planned indexes related to financial development of enter-
prise. These indexes are formed directly on an enterprise by the two following
blocks:

a) the system of internal standards which regulate financial development of
enterprise. The standards of certain types of assets of enterprise, the stan-
dards of ratio of certain types of assets and capital structure, the standards
of specific charges of financial resources and others are included in this
system;

b) the system of planned indexes of financial development of enterprise. An
aggregate of indexes of current and operative financial plans of all types
are included in this system.

Use of all presented indexes coming from external and internal sources al-
lows to create the purposeful system of the informative provision of financial
management aimed both at making strategic financial decisions and ongoing ef-
fective financial management of enterprise.

Information which meets the demands of financial management can be clas-
sified by types depending on its source and origin. The basic constituents of the
informative provision of financial management include:

1. Reporting and operative data are a balance sheet, income statement, cash
flow statement, report on property assets and other statistical and financial oper-
ating data.

2. Normative and instructional information at all levels (state, regional,
branch) includes legislative, normative and methodical documents on financial
performance, relevant collections of informative materials.

3. Planned and projected information covers statistical collections of finan-
cial performance, financial markets, banking, publication on relevant issues in
periodicals, prognosis data, budgets of all levels and their projects, dynamics of
exchange rate, stock exchange and banking operative information

4. Analytical information includes accumulated or different one-time in-
formation which is formed by corresponding services of enterprise (analytical
reviews, explanatory notes to the balance, analytical collections, tables, forms,
layouts, business information, pilot projects).

Data of accounting and financial information of enterprise give an oppor-
tunity to analyze the state and trends of financial management of enterprise in
the corresponding periods; to make financial plans and projections of activity of
enterprise in short-, middle-, and long-term prospect; to form the budgets of rev-
enues and charges of enterprise from different elements of its economic activity,
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to monitor financial, commercial and productive operations of enterprise, to de-
velop recommendations as to financial rehabilitation of enterprise, improvement
of forming and using its financial resources on the basis of analytical assess-
ment. For instance, the present conditions of companies operation indicate the
importance of intangible assets as a factor creating the market value of company.
That is why the indisputable characteristic of reporting information is providing
the interested parties with the widest range of data concerning these intangible
sources [Michalczuk G. 2008, p. 234-238].

The information provision of financial management enables particularly to
estimate management of assets and liabilities of enterprise, determine the ef-
ficiency of management of fixed assets and all its property, identify tools for
improvement of the property performance during such evaluation and forecast
relevant trends in these processes in future periods.

Features of the Financial Reporting on Agricultural
enterprises

The financial statements as information must be prepared and provided for
the users in certain terms determined by law in effect. In case of excessive delay
of reporting information, it may lose its value.

Data of the financial statements are basis not only for the evaluation of the
results of the reporting period but also for their prediction. Financial reporting
must meet the following principles:

Enterprise autonomy — each enterprise is considered as a legal entity separa-
ted from proprietors — physical persons. Therefore , private property and liabili-
ties of owners should not be represented in the financial reporting of enterprise,
but only liabilities of owners for contribution to capital and income distribution to
the proprietors (as interests, dividends, capital withdrawal, etc.) must be shown.

Business continuity — enterprise has neither intention nor need to be winded
up or substantially diminish the scope of its activity and will remain the same in
future.

Periodicity suggests business division into certain periods (the reporting pe-
riods) in order to prepare financial statements.

Historical (allocable) cost which determines the priority of assets valuation,
coming from charges on their production and acquisition.

Charges and accordance of revenues and expenses according to which in
order to determine financial result of the reporting period income of the repor-
ting period should be matched with expenses made for obtaining these profits.
Reflection in reporting by the period of charges is that the results of business
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transaction are determined when they occur and represented in accounting and
financial statements of those periods, to which they relate.

Accordance — by which costs are recognized in the financial statements on
the basis of the direct connection between them and the obtained profits.

Accounting policy — an enterprise chooses principles, methods and procedu-
res of accounting in such a way that is sufficient to represent the financial per-
formance and results of business activity and ensure comparability of financial
statements.

Consistency ensures comparability of financial statements. The figures of
reporting period are represented in the future. Hence the sum of balance at the
end of the year must correspond with the sum of balance at the beginning of the
reporting period of the new year.

Predominance of substance over form, by which transactions are accounted
in accordance with their essence, but not coming from legal norms.

Unified money measuring device provides measurement and generaliza-
tion of all business transactions in its financial statements in the only monetary
items.

Coming from the content of the financial reporting, the information which
they contain is necessary to justify the decisions about acquisition, sale and pos-
session of securities, equity, estimation of quality of management, solvency, se-
curity of liabilities, determination of amount of dividends, which are subject to
distribution, other decisions.

The aim of the financial reporting is the provision of users with complete,
correct, impartial information about the financial state, results of business activi-
ty and flow of assets in order to make decisions.

Conclusions

1. In the process of transition to the new system of accounting and financial
reporting an enterprise gets certain advantages and possibilities which are related
to the new quality of accounting information, it is more reliable and suitable for
financial analysis, possibilities of collaboration with financial institutions and
foreign partners are increased, quality of management is improved. But in order
to realize the indicated advantages in full, it is necessary to follow the certain
principles of the formation of the financial reporting.

2. The autonomy of enterprise means that it is considered as a legal entity
separated from proprietors — physical persons. Therefore, private property and
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liabilities of owners should not be represented in the financial reporting. For
example, such operations as share payments, dividend payments to the proprie-
tors, are represented in the financial reporting, at the same time legal claims on
private property of owner or its income from other sources are not represented in
the reports of enterprise.

3. The principle of business continuity provides the estimation of assets,
enterprise liabilities in dynamics, coming from the fact that it will operate in the
future. But in the conditions of market economy circumstances may dictate that
an enterprise would go out of business as a result of bankruptcy or other reasons.
In this case the financial reporting is formed due to other principles. For exam-
ple, all assets regardless of the division into fixed and floating are estimated by
a market value in order to meet the requirements of creditors and proprietors.
Therefore liabilities become short-term too.

Extra charges and accordance of profits and expenses mean that profits and
expenses are represented in accounting and reporting in the moment of their ari-
sing regardless of time of money inflow and payments. Thus, for determination
of financial result profits and corresponding charges are compared in a certain
period.

4. According to the principle of full coverage the financial reporting should
contain all information about the actual and potential consequences of operations
and events, which can influence the decisions accepted on its basis.

In addition, in business activity the events may occur after the date of ma-
king balance, which will influence the articles of accounting.

Therefore an enterprise must illuminate its accounting policy by describing
the principles of assessment of the articles of accounting and methods of accoun-
ting of the separate articles. It can also change the accounting policy guided by
the interests of its development.

5. Principle of prudence means that the methods of assessment, which are
used in accounting, must prevent from understating liabilities and overstating
profits of enterprise. For that purpose it is expedient to overestimate supplies and
represent historical cost and net cost of realization in a balance.

According to the principle of predominance of substance over form, opera-
tions should be accounted in accordance with their essence, but not only coming
from legal forms.

Unified money measuring device provides measurement and generaliza-
tion of all business transactions in its financial statements in the only monetary
items.
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Zapotrzebowanie na informacje w zarzadzaniu
finansami przedsiebiorstw rolniczych

Streszczenie

Dziatanie kazdego z systemow zarzadzania zwiazane jest z zapotrzebowa-
niem na informacje. Autorzy opracowania przedstawili rolg, jaka petni prawidto-
we dostarczanie informacji w zarzadzaniu finansami przedsigbiorstw rolniczych.
Zarzadzanie finansami wspierane przez system wskaznikéw bazujacych na do-
starczanych danych pozwala na analizuj¢ czynnikow w odniesieniu do sprawo-
zdawczosci finansowej w tych jednostkach. W opracowaniu dowiedziono, iz
przedsigbiorstwa moga zmieni¢ polityke¢ rachunkowosci podazajac za kierun-
kiem rozwoju ich dziatalnosci.
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Budget Monitoring of Agricultural Enterprises

Introduction

At the present stage of transformation and reformation of national economy
the development of business structures largely depends on the use of scientifi-
cally reasonable management technologies and construction of effective control
system on enterprises. One of the most efficient management technologies for to-
day is budgeting, which involves the development, implementation and analysis
of budgets at an enterprise and helps optimize resource flows, provide economy,
improve cash management, tighten fiscal discipline, promote the level of invest-
ment attractiveness and competitiveness of enterprise.

A primary goal of budgeting is the concordance of operative and perspective
plans, coordination between different divisions of enterprise; working out ge-
neral aims of production in detail and bringing them to the management by the
various centers of responsibility; production management; promotion of efficient
managers and staff of enterprise; determination of future parameters of economic
activity; the periodic comparison of current performances with the plan.

Lately enterprises use the system of the budgetary planning (budgeting),
which is implemented in order to save financial resources, cut back nonproducti-
ve costs, increase flexibility in management and control over production cost and
also improve the accuracy targets.

Research Goals, Tasks, Objects of and of Methods

A research aim is to reveal features of budgeting of agricultural enterpri-
ses in Ukraine as one of mechanisms for improving financial management and
budget monitoring. Implementation of this goal is associated with the solution to
the following tasks:

— determination of essence of budgeting as an instrument of operative finan-
cial management;
— study of the typical system of enterprise budgets;
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— research of features of budget formation of agricultural enterprises;
— consideration of budgeting as a tool for planning the process of financing,
control over the state and changes in the financial resources of enterprise.

A research object is the mechanism of planning and monitoring financial and
economic activity of agricultural enterprises in Ukraine. The following methods
were used in the research: analytical, statistical, normative, formalization, obser-
vation etc.

Budgeting as an Instrument of Financial Management

Budgeting is a process of construction and implementation of the system of
enterprise budgets, which has its goals determined by general corporate aims. It
is a tool of financial management of enterprise. This process is performed in the
certain sequence:

—  building up budgets by all divisions;

— providing the only order of drawing up and passing budgets;

— co-ordination between subdivisions of enterprise in the process of develo-
ping budgets;

— structuring and validity of budget indexes;

— budget monitoring;

— uncovering the causes for deviation of actual results of activity from budge-
tary indexes;

— making reasonable management decisions.

Usually budgets are developed within the current planning, i.e. the strategy
of development is chosen and according to it the annual plan of actions is formed.
Then concerning the annual plan the tactical plans of operating are formed for a
month and a week. In the cases of substantial changes, when an enterprise intro-
duces the new technologies, launches a new type of product or equipment into
production, budgets are developed for a longer period of time.

Unlike strategy which determines development of enterprise finances for a long
period of time, operative plans are worked out for a short period. In practice of cor-
porations of the USA — for five years, in Japan — for two-three years, in Ukraine — for
a year [Mamchur 2006, p. 81]. Such operative plans include the detailed working-out
of the programs of scientific researches, marketing, production indexes and logistical
support for a company on the whole and for each division. The basic links of ope-
rative plans are tactical plans which show by themselves the detailed specification
of aims and tasks of operative plans. They are compiled on the basis of information
about the availability of orders, provision of material resources, degree of load ca-
pacity with regard to deadlines for each order. Thus the tactical plans of production
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foresee expenditure on reconstruction and replacement of production capacities, tra-
ining the workforce. Plans of sales are indexes of export of products, licensing.

Coordination of on-going activity takes place by means of tactical plans
thus, if in case of deviation from the put tasks in one period it could be possible
to attain tasks set in an annual plan due to more intensive work in other period.
An annual plan is adjusted or completely changed only when implementation of
the put tasks becomes impossible through the changes of external and internal
environment of enterprise, and cannot be provided with corresponding tactical
plans. This is done in order not to disrupt the implementation of the strategic
plans of enterprise.

Operative plans are implemented through the budgets, which are drawn up
in every separate division — center of responsibility, and then erected in a basic
budget of an enterprise as a whole. A budget is formed on the basis of sales fo-
recast which is a pre-condition for achieving the planned financial performances
in the strategy. Moreover, the systematic changes of internal and external envi-
ronment of enterprise require three options for the same budget: worst, average
and better.

Typical System of Budgets of Enterprise

Based on the fact that budgeting is a tool of financial management, which,
in turn, is one of the systems of general structure of management, three consti-
tuents of this concept should be taken into account: methodology, organization
and automation.

Methodology of budgeting assumes that the current plans and actions as to
their implementation must meet the global development objectives and long-term
strategy of enterprise. Therefore budgets are set on certain methodical charts [Sa-
vchuk 2001, p. 352]. Different predictions are served as a starting point, namely:
predictions of sales and availability of sufficient resources. After that the funda-
mental limited factor which restricts the activity of enterprise and impacts on de-
cision-making is determined. Such limitation can be both external (for example,
market demand) and internal (availability of resources). For agricultural enter-
prises the basic limited factor is land. For limitations, which should and can be
removed the principle possibility of such liquidation and charges needed for this
purpose is determined.

A budgetary structure provides for budgets of operational, investment and
financial activities; a basic budget which contains the generalized information,
and also budgets of structural divisions, composition of which depends on the
organizational structure of enterprise. A basic budget of enterprise is coordinated
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between all divisions by the plan of work of enterprise on the whole. It consoli-
dates the information from operating and financial budgets, the composition of
which an enterprise determines itself.

For productive enterprises, including agricultural ones, a standard set of
budgets is as follows:

1. Operating budgets:

—  budget of sales;

— budget of production;

— budget of inventory;

— budget of direct material costs;

— budget of general production costs;

— budget of direct labor costs;

— budget of commercial costs;

— budget of general and management charges.

2. Financial budgets:

—  budget of credit funds;

— budget of tax payments;

— budget of capital investments;

—  budget of revenues and charges;

— budget of cash flow;

— current balance.

Depending on the methods of building up budgets, flexible and fixed budgets
are distinguished. When preparing fixed budgets figures do not depend on the
parameters of basic activity (e.g., budget costs for labor management, budget
costs for scientific and research work, budget costs for advertising ), that is why
these budgets are used for planning costs ,which are partly regulated and are not
influenced by the level of output.

When preparing flexible budgets figures depend on the indexes of enterprise
activity (e.g. on the level of output). A flexible budget is suitable for the centers
of the fully managed costs, and also for the centers of revenues, as it shows how
change in the level of output can influence costs or revenues. Revenues and costs
for basic materials are planned following a formula of flexible budget.

Formation of Budgets of Agrarian Enterprise

Introduction of budgeting into agricultural enterprises, unlike other pro-
ductive enterprises, has several features predefined by technology of agricultural
production. They include: the use of land as the basic limiting factor, seasonality
of production, dependence on natural and climatic conditions, availability of bio-
logical assets and others. In this regard the formation of budgets is suggested to
begin with the budgets of crop and livestock production (Figure 1).
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Figure 1
Chart of Budget Formation of Agricultural Enterprise
Source: Authors’ presentation.

The researches revealed other features of budget formation, peculiar only to
agricultural enterprises. The relationship between crop and livestock production
foresees preliminary calculation of sowing acreage and plan of the use of feed
crops for a budgetary period, after that a plan of acreage for other crops is made.
All further calculations in the sphere of crop and livestock production are car-
ried in parallel. Not all manufactured products are reflected in the sales budget,
some of them will remain for internal use. The budget of production requires the
development of auxiliary plans — sowing areas, turnover of herd and poultry, an-
nual output of milk and others. The budget of production costs in plant-growing
includes some costs of last year.

It is expedient to carry out budgeting in three stages: preliminary — determi-
nation of projected macroeconomic indexes; justification of the potential consu-
mers of products of enterprise and potential suppliers of raw material; calculation
of size of supplies needed for the permanent work of enterprise, and also stocks
of the complete products and commodity-material values, work in progress; ana-
lysis of production capacities; basic — formation of budgets of production and
sales of enterprise, and also budget of purchase of raw materials, energy resour-
ces; calculation of profitability and revenue forecasts from all types of activities;
formation of budget of revenue and expenditures; forecast of cash flow. The last
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stage is the calculation and analysis of the projected financial statements. Exactly
after this the management must decide whether to accept the general budget or
specify the plans.

Analysis of Current Activity of Enterprise and Budget
Monitoring

Budgeting is not only the instrument of planning the process of financing,
but also control instrument over the state and changes in the financial resources
of enterprise. Therefore, along with the budgets for the next period it is expedient
to make reports on budget performance for the previous period, as well as to
compare planned and actual indexes. According to the results of comparison the
analysis of variance is carried out, namely: the level of variance of actual indexes
from planned ones is estimated and reasons of their origin are investigated. Thus,
variance can be:

— negative, when actual indexes are below planned performance indicators;
— positive, when actual indexes are higher than planned performance indica-
tors.

Plan-fact analysis can be conducted for all basic budgets. If there is a necess-
ity for more detailed study of the causes for deviations, a plan-fact analysis is
conducted even for individual operating budgets. In addition, it can be done both
for an enterprise on the whole and for specific businesses included in its compo-
sition. In any case the choice of objects of a plan-fact analysis is an internal affair
of each individual enterprise and depends only on the goal of budgeting set by
management.

Basic elements of a plan-fact of analysis are:

— objects of analysis are budgets of structural divisions;

— subjects of analysis are separate descriptions of the state of budgets (limits
and standards which are determined directly on each individual enterprise);

— technology of analysis is realization of procedures essential for identifying
deviations of actual indexes from planned ones.

In the process of analysis of current activity of enterprise and budget moni-
toring the following constituents can be distinguished:

— appointment of agents responsible for implementation of items of enterprise
budget;

—  collection of information about economic activity of enterprise;

— determination of control indexes to analyze budget implementation;

— comparison of planned and actual performance indicators;
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— identification and analysis of variances and their causes (change in the posi-
tion of enterprise at the market, increase in prices on raw materials or energy
supplies, change in production volume, taxes, force-majeure, incompetence
of workers of planning services, et cetera);

— decision-making about adjustment of budget or more strict control over its
implementation (Figure 2).

> Budget .|  Budget implementation »|  Actual indexes

Deviations of actual indexes from
planned performance indicators

Considerable . .
! Minor deviations

deviations
v
Adjustment of plans More strict budget To analyze and take into
for the next period monitoring account in the next period

Figure 2
Chart of Estimation of Deviations During Realization of Plan-Fact Analysis
Source: Authors’ presentation.

Monitoring of budget revenue must be based on the analysis of composite
plans of marketing, namely: on the analysis of marketing charges, analysis of sa-
les, marketing audit. It will allow to compare the actual progress in sales with the
indicators planned for this period of time. Analysis of marketing charges allows
to estimate cost efficiency of such factors, as promotional activities, sales chan-
nels, sales territory, different ways of sales, various groups of products. Analysis
of sales is conducted to assess the efficiency of marketing strategy. The goal of
marketing audit is forming a base for the future planning of sales activity of en-
terprise on the basis of critical assessment of sales objective of enterprise.

Monitoring the observance of budget expenditure is crucial as efficiency of
economic activity of enterprise depends largely exactly on it. This type of mo-
nitoring involves assessment of activity of individual subdivisions of enterprise
and organization as a whole.

Before analyzing deviations of actual performance indicators from the plan-
ned ones, it is expedient to adjust budgetary data in accordance with an actual
output. A flexible budget (variable budget) which provides the projected data for
the different levels of production within the normal level of business activity is
used with this goal.
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Thus, not all specialists in the sphere of budgeting feel the need to analyze
budget execution on the basis of the adjusted output. So V.Y. Hrutsky, V.V. Ga-
mayunov do not consider analysis of budget execution [Hrutsky 2002, p. 278].
While K.V. Schiborsch reveals methodology of plan-fact analysis in detail and
conducts comparison of actual and budgetary indicators [Drury 1997, p. 315—
—504]. V.P. Savchuk also indicates the necessity of the use of flexible budget
[Savchuk 2001, p. 168].

At the same time foreign specialists underline that in any case it is not expe-
dient to compare indexes relating to the different production volumes. Namely,
K. Drury notes that “... when monitoring and regulating costs it is very important
to compare actual and projected costs for the same volume of output” [Drury
1997, p. 52].

Thus, a flexible budget is the instrument of the exact measuring of the pro-
duced work on an enterprise.

Many costs are variable and, thus, they change when the level of activity
differs from the budgeted level. The manager expresses wrong criticism saying
that he has high amount of costs in the case when such costs result from increase
in output. And vice versa, if the level of activity below planned, it is expedient
to expect lower costs, and thus the initial budget should be changed in order to
have the opportunity to reflect this cost reduction. A variance report, based on a
flexible budget, compares actual results with expenses budgeted for the actual
level of activity.

The key points of flexible budget are:

1. Aflexible budget is set at the beginning of period on the basis of the prelimi-
nary calculated level of production, it is an initial budget.

2. Then it changes to meet the actual level of activity.

3. Theresult is compared with actual expenditures, deviations are recorded and
analyzed.

The features of budget monitoring on the basis of flexible budgets are:

— adivision into variable and fixed costs is on the basis of methodology;

— budgetary indexes are adjusted at first, coming from an actual output for the
budget period, then their implementation is monitored;

— variable costs are included in the adjusted budget in accordance with the cost
standards per unit of products;

— the value of variable charges in the adjusted budget is determined by multi-
plying standards of articles by actual output;

— fixed costs are transferred from a basic budget into flexible without chan-
ges.

The formula of flexible budget is:
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C = (C;/POy) Oy +C

where:

C is amount of budget costs, UAH;

C; are costs of basic budget for the 1% article of variable expenses, UAH,
PO,, is production output in natural units on a basic budget, unit;

PO, is actual production output in natural units for a budgetary period, unit;
C 4y is the amount of fixed budget costs, UAH.

Using formula 1 any budget of enterprise as a whole or of its divisions can
be applied to the actual level of production output. Thus deviation of actual costs
from budgetary ones is adjusted in accordance with the changes in production
output, only after it the deviations caused by other factors are analyzed.

Analysis of break-even budgets is the formation of such indexes of profit
and expenses at which an enterprise can cover its costs without income, i.e. the
amount of fixed and variable costs in a break-even point equals the profit of en-
terprise. In the system of financial management on the basis of budgeting deter-
mination of critical ratio of sales revenue from production output allows to get an
answer to the following questions: whether the possibility of break-even work of
enterprise increases or decreases in a budgetary period, whether introduction of
new technologies and production of new products are compensated.

It should be noted that it makes no sense to produce a particular type of pro-
ducts in two cases:

— firstly, when an enterprise has a smaller package of orders for certain pro-
ducts than their value in the critical point of sales (break-even point);

— secondly, when an enterprise must sale the whole production volume to co-
ver fixed costs.

The basic elements of CVP-analysis are a profit from sales, variable costs
per unit of output, fixed costs for the certain interval of time, a target revenue
of budgetary period. The results of CVP-analysis are: a break-even point, target
sales volume, operating leverage, financial security. The calculation is made for
each production.

The next important step of budget monitoring and analysis is determination
of those costs, which are subject to adjusting, because not all costs can be influ-
enced with the aim of their diminishing. It is expedient to conduct detailed ana-
lysis of deviations exactly on those expenses which are regulated (payments to
primary and support staff, costs of raw materials, maintenance and electricity).

When monitoring it is important to set the limit of deviations, thus, only the
most significant costs should be controlled. So V.Y. Hrutsky and V.V. Gamayunov
consider that “... there is no sense to reduce costs the share of which in the total
sales is less than 0.5%. Reducing these costs even twice will not help an enter-
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prise significantly increase profitability. Conversely, if any resource accounts for
half the cost of product, its savings of 5.0% can significantly affect the overall
profitability of the business... Today most businesses are not able to control those
costs, the share of which is less than 2.0% of sales” [Hrutsky 2002, p. 67].

According to Jae K. Shim and Joel G. Siegel “... deviation is not significant,
when it is less than 5.0%, but 10% deviation is controlled only in companies with
stringent standards” [Shim 2001, p. 98]. A rejection can be set in terms of value,
in percentage or in terms of production in accordance with maintenance of the
budgetary article and its influence on the accounting center.

The final stage of budget implementation is an analysis of the causes for
deviations. So K. V. Schiborsch provides methodology of analysis of budget im-
plementation based on vertical and horizontal factor analysis, calculation of the
final effect [Schiborsch 2004, p.315-504]. S. Kovtun analyzes deviations by
the cost of direct materials, labor and by total production costs [Kovtun 2005,
p. 304-307]. The total rejection of all the above costs is determined as the diffe-
rence between actual and budgetary costs in the relevant articles.

It is much more difficult to analyze variations of the actual profit and the
profit planned in the budget, as it is necessary to consider the impact of change
in the amount of sales and costs. Such approach can be suggested for detailed
analysis of deviations of net income (Figure 3).

Deviations of net income

/\

Deviations by a change in Deviations by a change in the
sales amount of costs

DeVlathPS by a Deviations by a Deviations of Deviations of
change in sales change in output production costs operating costs
price
Deviations by a Deviations by Deviations by
change in market actual materials manufacturing overheads
share price
y

Deviations by a
change in market
size

Deviations by direct
labor costs

Figure 3
Detailed Analysis of Deviations of the Net Income
Source: Authors’ presentation.
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Deviations occurred in the process of budget implementation must be regu-

lated, i.e. they are subject to managerial influence in achieving this goal. Thus
three approaches to implementing control system should be distinguished:

simple analysis of variance;
analysis of variance, focused on the next management decisions;
a strategic approach to the analysis of variance.

Conclusions

1.

In Ukraine the properly built system of budgeting of agricultural enterprises
is practically absent, at the same time, enterprises, where it is involved, have
proven its effective functioning. Thus choice of objects of budgeting, types
of budgets, approaches to their preparation, planning horizons are not stan-
dard solutions, and determined by every enterprise individually and depends
on the goal of budgeting, structure of activity, management style and organi-
zation of control at the enterprise.

Enterprises, where budgeting is absent, conduct monitoring of the financial
state, fixing the results of the activity which have already happened , thus
not more frequently than one time per a quarter. It is impossible to correct
financial ratios in such case and the whole system of financial management
becomes incapacitated, it is also impossible to assess options for the future.

The feature of budgeting as a system that includes planning, analysis and
control is that these functions are implemented in relation to the centers of
responsibility and accounting, but not to the commodities and services, as it
is done in the traditional accounting system. This fact allows to secure the
personal liability for the costs of resources, profit and income.

It is expedient to carry out budgeting in three stages — preliminary, basic and
final. The features of budget implementation of agricultural enterprises are
land as basic limiting factor, seasonality of production, dependence on natu-
ral and climatic conditions, availability of biological assets and others.

As a constituent of financial management, budgeting is not only a tool for
planning of financial process but also instrument of the control over the state
and changes in the financial resources of enterprise. Therefore along with
budgets for the coming period it is necessary to make reports on implemen-
tation of budgets for the previous period, and also to conduct comparison
between planned and actual indexes. According to the results of comparison
the analysis of variance is conducted. The most difficult is the analysis of de-
viations planned in the budget and actual profits. It is expedient to work out
the analysis of variance in detail, taking into account the impact of changes
in sales and costs.
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Kontrola budzetu w przedsiebiorstwach rolniczych

Streszczenie

Autorzy przedstawili analiz¢ czynnikow ksztattujacych proces budzetowania
w ukrainskich przedsigbiorstwach rolniczych, ktory pozwala na poprawe zarza-
dzania finansami wraz z kontrola budzetu. Znaczenie budzetowania jako instru-
mentu operacyjnego w zarzadzaniu finansami jest ksztaltowane przez tradycyjny
system budzetowania w przedsigbiorstwach, ktérego charakterystyka oraz pro-
ces tworzenia zostal zbadany. Autorzy skoncentrowali si¢ na zagadnieniu zwia-
zanym z wykorzystaniem budzetowania jako instrumentu wspierajacego proces
planowania finansowego, kontroli obecnego stanu oraz zmian zrédet finansowa-
nia przedsigbiorstw. Udowodniono, iz w przedsigbiorstwach, w ktorych budze-
towanie wraz z kontrola jego wdrozenia byto powszechnie stosowane, podniosto
ono ekonomiczng efektywnos$¢ w ujgciu finansowym i operacyjnym w relacji do
srodowiskowej i klimatycznej sfery ich lokalizacji.
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Human capital and knowledge development
connection to productivity

Introduction

This paper aim is to describe plausible theoretical explanation for human
resource development link to business performance. Action research case studies
indicate that organization knowledge improvement seems to increase organiza-
tion performance and human capital productivity. These findings are analyzed at
this paper for finding the explanation why the organization knowledge develop-
ment can derive better business performance and productivity.

Theoretical background

The paper tries to explain the phenomen why human resource development
may contribute better performance in business scorecards. It has been argued
that strategic human resource management research lacks a strong theory that
integrates the mechanism through which the HR practices influences firm perfor-
mance [see Guest 1997; Becker & Huselid 2006; Fleetwood & Hesketh 2010].
One of the most important functions for human resource management (HRM) is
to add competitive business value to the organization [e.g. Pfeffer 1994; Ulrich
1997; Guest 1997; Becker & Huselid 2006]. The interest at human resource ma-
nagement connection to business performance (HRM-P) have increased along
with the research on business scorecards metrics and their linkages to HR score-
cards [e.g. Business Score Card and Strategy Maps of Kaplan and Norton 1996
and 2004; HR scorecard of Becker et al. 2001; HCROI of Fitz-Enz 2000; IIP of
Cascio & Boudreau 2008].

There are multitudes HR-practices which have shown to support positive
correlation with business performance, for example:

— Ichniowsky et al. [1997]: innovative HRM practices raised worker producti-
vity,
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— Huselid [1995] and Becker & Huselid [1998]: High Performance Work
Practices improved employee performance

—  Guest [1997]: HR practices which have good fit with strategy, policy and
context, seem to be associated with superior performance,

— Kesti and Syvéjarvi [2010]: Systematic tacit signal development process
helps implementing optimal workplace innovations, which contribute better
business performance.

However there are found positive correlation with the HR practices and
business performance there is lacking the ultimate theory that explains the phe-
nomen. Researchers should attempt to open up the ‘black box’ of the causal re-
lationship between HR components (X) and unit of organizational performance
(y) [Becker et al. 2001, Fleetwood & Hesketh 2010]. Indeed there is obvious
need for managers and executives to know whether the HR development in que-
stion will produce a change in employee performance and, if so, by how much?
[Becker et al. 2001]. Although configuration of certain buddle of HR-practices
seem to promote better performance [see e.g. Lumijarvi 2009] there remain se-
veral open questions to succeed in explaining and further utilizing the research
outcomes.

Organizational development seems to be complex and the attempt to increase
performance by copying other organizations’ best practices will usually cause
major failures [Totterdill et al. 2002]. There seems to be too little effort in solving
the mechanism of how HRM actually influences organization performance [Gu-
est 2001; Paauwe 2004; Becker & Huselid 2006; Lumijarvi 2009; Fleetwood &
Hesketh 2010]. There have also been problems in generalizing the HRM-P rese-
arch outcomes because situations, organizations and their people are so different
[see Ramsay et al. 2000; Guest 2001; Sila 2006; Fleetwood & Hesketh 2010].
For example Ramsay et al. [2000] tested three models from High Performance
Work System (the High-Commitment Model, the High Involvement Model and
the Labour Process Model) and found no adequate account of the outcomes.
Thus there is needed more research to find theoretical explanation why certain
HR-practice may create better organization performance. When this ground phe-
nomen is better understood it should be possible to create generalisable organi-
zation development practices.

Investments are sacrifices that decrease the existing consumption possibili-
ties but are supposed to give earnings and consumption possibilities in the future
[Corrado et al. 2005. For example if organization invests in staff training it will
decrease the staff available time for actual work in short notice, but may improve
the work processes lead time in the future. This investment phenomen in human
capital productivity can be studied by using the production function.
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Figure 1
Production function principle

At the figure the company increases production resources from P1 to P2.
If the productivity remains at the same level the company would improve pro-
duction from T1P1 to T1P2. However, in case of human resources the work
orientation will take so long that the productivity will decrease, at least in short
notice. Therefore the production is T2P2 and company will suffer certain loss
from productivity decrease. After the new resources are properly trained the pro-
ductivity will improve to T1P1. Maliranta and Asplund [2007] found out that
higher education employees recruit will decrease the company productivity for
average as long as two years.

Several empirical case studies indicate that organization is able to increase
the productivity, which in productivity function means that the company will
gain additional growth to production level T3P2. This phenomen applies for
technology investments as well as organization human resources development.
Daveri and Maliranta [2007] noticed at case studies that personnel training will
contribute to higher productivity after two years time. R&D investments give
best productivity raise after four years when production quality and capital dee-
pening is considered [Rantala 2008].
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Human capital productivity

Production function describes the production performance by the function
between input and output (Saari 2006). Production function measures the Gross
Value Added (GVA) that is created by the investment on labour and production
capital. Gross Value Added is production value deducted by intermediate costs
such as raw-materials, energy, components and outsourcing services and supplies
that are needed for production [Camus 2007]. Finnish National Account Stati-
stics specify Gross Value Added as the value generated by any unit engaged in a
production activity.

i i Gross Value Added  Production output - Intermediate costs
Productionfunction = =

Production input Labor + Capital

In microeconomics business account the intermediate costs can be seen as
variable costs that are depended on the revenue created. Investments on labor
intangible assets reduce production function value in short term, but after im-
proved productivity the production value will improve. Same phenomen is at
the production capital — when company invests on technology the better gross
value added will follow, assuming that technology is utilized effectively at the
organization.

Efficiency is general term of economic activity that describes a value created
by the sacrifices [Saari 2006]. Thus improving efficiency is done either creating
same value by minimizing the sacrifices or increasing the value with the same
sacrifices. Productivity and profitability are specified concepts of efficiency. Sa-
ari [2000] point out that at efficiency improvement should include both quantity
and quality meaning that efficiency may improve by creating better quality with
the same output and input quantity.

In microeconomic business account the equation leads to HCROI, that Fitz-
Enz [2000] introduced for human capital productivity metrics. Fitz-Enz [2000]
describes HCROI as revenue reduced by expenses that does not include staff
costs and then the numerator is divided by staff costs. Kesti [2009] specify hu-
man capital ROI as Gross margin divided by staff costs. Kesti [2009] wants to
increase the meaning of human capital and therefore he deducts only variable
costs from the revenue (or sales). This is due to the fact that variable costs inclu-
de human based quality costs that the organization cause when there are mistakes
and poor work quality. For example if organization tries to increase production
volume it may in haste create more quality errors [Kesti 2010]. Variable costs
are related to the revenue (production volume). Gross margin describes the or-
ganization contribution and it is therefore called also the contribution margin.
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Therefore labour productivity, as partial productivity measure, can be specified
by following equation

Sales-Variable costs Gross margin
- = = HCROI
Labour costs Labour costs

HCROI indicate the human capital ROI by showing how much Gross Value Ad-
ded is made through money invested on employees. Instead of dividing the equa-
tion by labour cost there can also be used FTE or hours worked. HCROI value
varies at different business branch depending on required tangible capital among
other things [Kesti 2007].

Most business areas the capacity of personnel determines the possibilities
to make revenue. In municipal organization the personnel is the most important
factor determining the volume to produce services. Therefore it is interesting to
measure the human capital revenue factor (HCRF), which is the revenue divided
by number of employees [Fitz-Enz 2000]. Number of employee should be calcu-
lated at full-time equivalent (FTE) — it is the number of labour input calculated
in yearly working time. Labour input capacity grows when total hours worked
increase or if the quality of labour work increases [Bell et al. 2004]. Labour
is the single most important factor in organization productivity and therefore it
is needed to measurement the hours worked for analyzing labour productivity
[OECD 2001].

Lonnqgvist [2007] studied eleven business branch companies’ (micro-enter-
prises not included) investments on intellectual capital (IC) and its correlation
to productivity. The study, based on business scorecards from the years 2001 to
2003, discovered that relationship between IC investments and productivity are
negative on a short range, but seem to be turning positive later on. It seems that
in the entire case sample, the investments in IC do not correlate clearly with the
efficiency of IC. It seems that in general the IC investments are not effective for
improving productivity. Lonnqvist suggests further research studies to be con-
ducted in individual organizations using action research to indentify components
of intellectual capital and productivity. Daveri and Maliranta [2007] made the
observation in their case studies that personnel training will contribute to higher
productivity after two years’ time.

According to the Finnish working time statistics the average time spent for
actual work is around 81% of the theoretical regular yearly working time [Elin-
keinoeldmén Keskusliitto 2008]. Statistics do not separate the time required for
orientating new workers or for time spend for workplace development, therefore
they are included in the 81%. In a single organization it is possible to get quite ac-
curate data on the distribution of working hours. The time for actual work can be
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calculated by deducting vacancies, absence and other non-working hours from
the total working time. I propose that working time distribution statistics should
recognize orientation time and organizational development time. Furthermore,
to explain theoretical connection in HRM-P the effective working time and other
working time need to be identified.

The other working time includes PAF or PAFF classification for quality work
(BS6143-2) that is not actual operative work. The abbreviation PAF comes from
the classification of work and expenses into Preventive actions, Appraisal work,
handling of internal Failures and external Failures:

a. The cost of preventive actions (Prevention costs)
—  Training, guiding, instructing, quality system, preventive maintenance, au-
diting, cleaning, alarm systems, maintaining order.
b. Appraisal costs
Checking, testing, measuring, quality control, piloting, sample taking and
analyzing.
. Internal failure costs (Failure)
—  Waste, scrap, redoing, fixing, rechecking, defects finding, correction, repa-
iring.
d. External failure costs (Failure)
—  Customer reclaims corrections, returned products, guarantee costs.

Labor input capacity grows when the amount of total hours worked increase
or if the quality of labour work increases [Bell et al. 2005]. Labor is the single
most important factor in organization’s productivity and therefore measurement
of the hours worked is needed for analyzing labor productivity [OECD 2001].
The European Commission’s employment report for the year 2002 indicates that
better job quality should lead to significantly higher labor productivity.

o

Organization performance improvement empirical case
studies

In longitudinal research case study, the effect of the human resources kno-
wledge development was observed during two years using action research. In this
research the part of organization knowledge was identified by competencies of
leadership and culture, which were measured using tacit signals competence me-
asurement [see Kesti et al 2008, Kesti & Syvijirvi 2010]. In the whole sample of
19 business units, the competence improvement correlation with average HCROI
and revenue growth was 0.59 indicating a somewhat considerable correlation. It
should be noticed that staft competence improvement had greater meaning than
the staff number increase that had correlation 0.46.
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The next figure illustrates that higher competence increase seems to corre-
late with business improvement. The figure demonstrates that staff increase is
nearly the same in both sorting under examination. Although the better half has
increased revenue about 10% more than what the staff increase is. This means
that the revenue increase does not come solely from increased number of staff
but from other phenomena as well. These phenomena need to be discovered in
order to create a mathematical model for human intangible capital productivity
increase. It seems that competencies increase could be the cause for better perfor-
mance, since the competencies have improved about 10% [(81 —74)/74 =9.5 %].
Furthermore, the other case sample where revenue has dropped 5% compared to
the staff increase, the competence decrease seems to be in line with the revenue
change [(84 — 79)/84 = 5.9 %)].

40 % 86%
35 % 1335 u smaller half in 4849 84 9%
competence \
increase 579
81% _m 1%
u Higher half in % 0%
competence / ™o 70%
increase 78%

TE%

44‘3

—+—Smaller half in
T competence increase | 72%

4%

| -#-Higher half in 0%
competence increase

68 %

Revenue staff  Grossprofit HCROI Staff . Comp.1 Comp.2 Comp.3

£

53 revenue
change

Figure 2
Competence improvement correlation to business improvement in two chosen sample
groups [Kesti 2011]

It is logical that the staff increase reduces the HCROI at least at the begin-
ning, since the new staff tends to cause more costs than gain profits. It has been
argued that highly educated workers need as long as two years of orientation to
be able to increase the productivity of a company [Maliranta & Asplund 2007].

Theoretical explanation for HRM-P connection

The study on the quality of Finnish companies indicated that wasted working
time was the biggest single reason for quality costs [Andersson et al. 2004]. Liuk-
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konen [2008] argues that as motivation weakens the quality mistakes and costs
increase. This lead to the thought, that if the competencies (indicating the quality
of working life) are improved it will derive more time for effective work.

The HRM-Performance improvement phenomen could go as follows: wor-
kers feel development needs because they feel their contribution gets somewhat
wasted. Tacit signal development process will help them to implement bundle of
optimal improvements which increase the competencies (decrease development
needs). These improvements will reduce the wasted working time, thus incre-
asing the effective working time. However abovementioned only if workpla-
ce development was effective enough to contribute excess. Increasing effective
working time makes it possible to produce more revenue with the same cost
construction, leading to improved productivity. The phenomenon is logical and
sensible and seems to explain the empirically grounded findings.

In most production processes the labor is the most important input factor and
therefore should be evaluated more thoroughly. The staff size is not an adequate
factor since many workers are working different hours per year. It is possible to
calculate the full-time-equivalent (FTE) from the staff accounts by dividing the
total working hours with the nominal working hours per year. This FTE is the
total labor resource pool and should be used when calculating, for example, the
revenue per employee. The quantity of labor can be measured from the hours
worked and the labor cost by multiplying the total hours with the average com-
pensation per hour.

For productivity measurement purposes the total working hours or FTE is
not nearly enough. Firstly, the total working hours (paid hours) are different from
the hours spent for actual work contribution. Secondly, each employee has a
different contribution to the organization value-adding process. In addition to
the physical presence (hours for actual work), the contribution also includes the
value of personal human capital — meaning that one hour’s input from one per-
son is not necessarily the same as one hour’s input from another [OECD 2001].
In macroeconomics there are several attempts to solve this problem of quality
effecting labor input. Jorgenson et al. [1987] have used age, education, class of
workers, occupation and gender as characteristics describing the workers’ quality
contribution. Lavoie and Roy [1998] have used a classification based on skill
intensity and occupational distribution of working hours.

Certainly, the hours used for actual work is a significant factor in measuring
total capacity and productivity compared to costs. Measuring only the total actu-
al working time does not take into account the deepening of human capital. Con-
sidering the PAFF work quality distribution principle the actual time for work
can be divided in effective working time and other working time (PAFF). In this
approach the total capacity is achieved in the total effective working time. The
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problem lies in the measuring of the division between other working time and
effective working time. Accurate measurement is not possible in real life, since
measuring it will change the distribution because only the workers themselves
know the actual time consumed and time registration would increase the other
working time (Appraisal part in PAFF).

The example calculation explains best how productivity is derived from hu-
man resource knowledge development. Studying the example company that ma-
kes 100 M€ revenue and its average competencies are at level of 70%. Company
have variable costs are 60 M€, staff costs 15 M€ and other fixed costs 15 M€.
We will simplify the example so that the company has 0% staft turnover and 0%
staff growth. As in the research case higher half (Figure 2), the company mana-
ges to improve its competencies from 74 to 81%. In illustrative case example the
company will improve competencies from 70 to 75%. Obviously this requires
some additional working time investment at staff training and workplace de-
velopment. Two situations are calculated keeping the company cost structure
unchanged, meaning that fixed costs remain the same and variable costs depend
on the revenue change. In this simplified analysis the competence improvement
reduces absence and thus also staff costs. Absolute variable costs do also change
because they are dependent on the revenue (material and other purchase increase
with the revenue). With this in mind, it is simple to calculate the meaning of the
changed situation for the business in EBITDA (earnings before interests, taxes,
depreciation and amortization).

The example company improves its competence with 7% (percentual
increase) which reduces the same percentual amount of sickness absences and
accident absences. As a result the company gained 5.5 M€ more revenue and 2.8
M€ more EBITDA. This is possible in case that the market is growing and so the
company can utilize additional working time in making more revenue.

In this phenomenon, implementing optimal workplace innovations will im-
prove competencies by releasing hidden powers for removing obstacles that are
preventing the effective work, thus increasing the effective working time in case
that there is excess for that after the workplace development.

Discussions

Boudreau and Ramstad [1999] point out that measurement framework is
needed for developing theoretical logic to support the inference that investments
on human resource strategies lead to organizational success. The research results
indicate that initially the group implements the optimal workplace innovations,
which will then improve the competencies and organization knowledge. If the op-



36

e—————— BEFORE . AFTER ————  »
105.5 M€
100 M€
--Vacations ~-__
- Absence -.
. ---Training -
Variable - Orie ntatlon- Variable
expenses ~~- Own work - expenses
(60 %) development (59.5 %,
“-Otherworking -~ 62.8 M<)
time
(e.g. waste time)
Staff costs

Staff costs (14.1%,

(15 %) [Effective working - J 14.9 Mg
time Otherfixed
Otherfixed 5 5% increase costs (14.2 %,
costs (15 %) 15 M€}
EBITDA

EBITDA (12.1 %,

(10 %) 12.8 M€)

Annual data Workforce time distribution Annual data

Figure 3
Figure illustrates an example company’s competence improvement’s effect on revenue
(REV) and gross margin (EBITDA)

timal improvement actions are conducted effectively there will be improvement
in the actual effective working time’s share from the theoretical working time.
In this case, the workplace innovations will improve the human competencies
and business performance simultaneously. This is in line with the understanding
that collectively agreed upon improvements (workplace innovations) can be lin-
ked to the organization’s collective knowledge sharing, work well-being, values
and beliefs and organization performance which are characteristic of competence
management and thus corporate governance [e.g. Syvijarvi 2005; Cameron &
Quinn 2006; Kets de Vries 2006; Harisalo & Miettinen 2010].

This research assumption is that organization’s operative business capacity
and productivity are derived from effective working time. According the empi-
rical findings it seems that effective organization development have tendency
to improve the competencies contributing to the organization’s human capital
productivity increase. Several cross-studies also indicate a positive effect on job
quality as the employees’ absence from work statistics has decreased signifi-
cantly (e.g. Telma 2010). It is clear that this research is only the beginning of a
new era in organization performance development research. Certainly when the
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methods and theories are implemented in organizations with different cultural
backgrounds there will be new interesting findings. Hopefully this paper will
encourage further research and practical case studies in the field of human reso-
urce development affect to business performance (HRM-P).
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Rozwdj kapitatu ludzkiego oraz wiedzy w relacji
do produktywnosci

Streszczenie

W artykule przedstawiono zagadnienie zarzadzania produktywnoscia kapi-
tatu ludzkiego oraz rozwoju dziatalno$ci gospodarczej. Postawiono przypusz-
czenie, iz operacyjna pojemnos¢ dziatalnosci gospodarczej pochodzi z efektyw-
nie wykorzystywanego czasu pracy. Badania empiryczne wspiera konkluzja, iz
efektywny rozwdj organizacji poprawia kompetencje pracownikoéw, przyczynia-
jac si¢ tym samym do wzrostu produktywnosci kapitatu ludzkiego w organizacji.
Poprawnie i efektywnie przeprowadzony rozwdj organizacji powinien kreowac
optymalne i innowacyjne miejsce pracy, ktore pozwoli na zwigkszenie udzia-
hu efektywnie wykorzystanego czasu pracy w czasie pracy ogdtem. Wynika to
z optymalnego podej$cia do innowacyjnego miejsca pracy, ktore podnosi jed-
noczesnie kompetencje pracownikéw oraz usprawnia prowadzona dziatalno$¢.
W artykule udowodniono wiarygodne teoretyczne wytlumaczenie powigzania
zrddet kapitatu ludzkiego w odniesieniu do prowadzonej dziatalno$ci gospodar-
czej. Naukowa wartos¢ przedstawionych badan jest wazna z uwagi na objas-
nienie zjawiska tworzenia warto$ci w odniesieniu do rozwoju dziatalnosci go-
spodarczej. Artykut powstal na podstawie badan przeprowadzonych w ramach
dysertacji, ktora bedzie opublikowana w 2012 roku przez Marko Kesti.
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Metodyczne aspekty pomiaru cyklu konwersiji
gotowki w przedsiebiorstwie

Wstep

W krajowej literaturze przedmiotu obserwujemy paradoksalne zjawisko,
o ile bowiem panuje zgodno$¢ co do interpretacji cyklu konwersji gotowki, sta-
nowiacego roznicg miedzy cyklem operacyjnym i wskaznikiem sptaty zobowia-
zan, to sposoby obliczania tego cyklu budza liczne kontrowersje.

W artykule podjgto probe omdwienia metodycznych aspektéw konstruk-
cji oraz wiarygodnosci diagnostycznej wyznacznikdéw cyklu konwersji gotow-
ki, to jest wskaznikéw rotacji zapasoéw, cyklu realizacji nalezno$ci oraz sptaty
zobowiazan kréotkoterminowych. Zaprezentowano takze zroznicowane sposoby
pomiaru tych wskaznikow w wybranych bankowych metodach oceny kondy-
cji finansowej przedsigbiorstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem kryterium ich
zréznicowania branzowego.

Krytycznie oceniono przypadki wystgpowania w krajowej literaturze przed-
miotu btedéw merytorycznych, niekonsekwencji terminologicznych i uprosz-
czen metodycznych wystepujacych w prezentacji zatozen konstrukcji (a na-
wet przyktadow ich praktycznego zastosowania) rozpatrywanych wskaznikow
sprawnosci gospodarowania. Rozwazania teoretyczne zilustrowano przyktadami
empirycznymi, wykorzystujac sprawozdanie finansowe Firmy Oponiarskiej Dg-
bica za 2010 rok.

Mankamenty metodyczne w definicji cyklu konwersji
gotowki oraz w sposobie jego obliczania

Przyktad blednej definicji cyklu konwersji gotowki zawiera podrgcznik
G. Golegbiowskiego 1 A. Ttaczatly, autorzy bowiem niefortunnie definiuja ten cykl
jako sumg (zamiast roznicg) cyklu operacyjnego i wskaznika sptaty zobowigzan
[Gotgbiowski, Ttaczata 2005, s. 122].
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Z kolei w podreczniku M. Sierpinskiej i T. Jachny nie ustrzezono si¢ uster-
ki metodycznej przy konstrukeji wskaznika rotacji naleznosci, ma on bowiem
identyczna postac jak wskaznik rotacji zapaséw. W mianowniku tego wskaznika,
zamiast Sredniego stanu naleznosci krotkoterminowych, niewtasciwie uzyto ka-
tegorii ,,sredni stan zapaséw” [Sierpinska, Jachna 2004, s. 184].

Szczegolnie kuriozalny biad spotykamy w jednej z prezentacji metody
D. Appenzeller i K. Szarzec (model 2). P. Antonowicz, w miejsce czwartej
zmiennej oryginalnego modelul, bedacej cyklem operacyjnym, a zatem suma
cyklu realizacji naleznosci i wskaznika rotacji zapasow, niefortunnie wprowadzit
iloraz tych wskaznikow [Antonowicz 2007, s. 95.].

M. Zaleska niezrecznie wprowadzita do mianownika wskaznika rotacji zapa-
sOw oraz splaty zobowiazan ,koszty sprzedazy” jako rownowaznik przychodow
ze sprzedazy [Zaleska 2002, s. 74-76]. Wprawdzie w interpretacji tych wskazni-
kéw jako alternatywe podaje mozliwo$¢ zastapienia w ich konstrukcji przycho-
doéw ze sprzedazy kosztami sprzedanych produktow, towarow i materiatow, to
jednak nie mozna si¢ zgodzi¢ z utozsamieniem tej kategorii kosztéw z kosztami
sprzedazy. Koszty sprzedanych produktow towarow i materialow (stanowiace
sumg kosztu wytworzenia sprzedanych produktéw oraz wartosci sprzedanych
towarow 1 materiatow) sa jednym z trzech sktadnikow kosztéw dziatalno$ci ope-
racyjnej, obok wiasnie kosztow sprzedazy i kosztow ogdlnego zarzadu. Generuja
one zysk (stratg) brutto ze sprzedazy, podczas gdy koszty dziatalno$ci operacyj-
nej — zysk (stratg) ze sprzedazy (na przyktad w badanej firmie koszty sprzedazy
w 2010 r. byty blisko 51 razy nizsze od kosztéw sprzedanych produktow, towa-
row 1 materialow).

Zastrzezenia metodyczne budzi takze sposob ujmowania kategorii wpty-
wajacych na poziom cyklu konwersji gotowki (zalecane ujgcie srednioroczne
lub statyczne — na koniec roku). Na przyktad niektorzy autorzy przy oblicza-
niu wskaznika rotacji zapasow uwzgledniaja ich stan na koniec roku [Kowalak
2003, s. 79], natomiast wigkszo$¢ stusznie uwzglednia $rednioroczny stan zapa-
sOw [Rutkowski 2000, s. 95]. Pomijanie sezonowych wahan wolumenu zapasow
(oraz przez analogi¢ naleznos$ci i zobowiazan kréotkoterminowych) prowadzi do
znacznego zréznicowania wielkoéci omawianych wskaznikow?.

ID. Appenzeller, K. Szarzec, Prognozowanie zagrozenia upadtoscia polskich spotek publicznych.
Rynek Terminowy 2004, nr 1, s. 120—128.

Na przyktad rozpigto$é tego ujecia we wskazniku rotacji zapaséw w Firmie Oponiarskiej Debica
wynosita w 2010 roku 6,5 dnia (w relacji do przychodow ze sprzedazy).
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Metodyczne aspekty konstrukcji wskaznikoéw rotacji
zapasow, cyklu realizacji naleznosci oraz sptaty
zobowigzan

Jak wynika z tabeli 1, w procedurze obliczania wskaznika rotacji zapasow
wyrazonego w dniach wykorzystuje si¢ z reguly Srednioroczny stan zapasow,
a tylko w jednej metodzie wolumen zapaséw koryguje si¢ o warto$¢ zapasow
niezbywalnych. Ponadto stan zapasow w wigkszosci przypadkéw mnozy si¢
przez 360 dni, a tylko w nielicznych — przez 365 dni. Wigksze zrdéznicowa-
nie metodyczne dotyczy konstrukcji mianownika tego wskaznika. Wystepuja
w nim bowiem az trzy odmienne kategorie: przychody ze sprzedazy, koszty oraz
suma aktywow. Dwie pierwsze kategorie sa rowniez zréznicowane. W wolu-
menie przychodow ze sprzedazy wystgpuja przychody netto ze sprzedazy pro-
duktow, towardéw i materiatow (wariant kalkulacyjny rachunku zyskow i strat),
przychody netto ze sprzedazy i zrOwnane z nimi (wariant porownawczy), a takze
zagregowane przychody ze sprzedazy, zawierajace rowniez pozostate przycho-
dy operacyjne i przychody finansowe, a nawet zyski nadzwyczajne. Pewnym

Tabela 1
Przyktady zréznicowania sposobow obliczania wskaznika rotacji zapaséw w dniach

Licznik Mianownik Zrodio
Przychody ze sprzedazy

i zrébwnane z nimi

Przychody netto ze sprzeda-
zy produktow, towarow

Przecietne zapasy - 360 Metoda PeKaO S.A.

Srednioroczny stan [Dudycz, Skoczylas 2007,

zapasow - 365 . . s. 7]
i materiatéw
Przecietne zapasy - 360 Sprzedaz [Wedzki 1996, s. 567]
. . [Appenzeller, Szarzec 2004,
Przecietne zapasy - 365 Sprzedaz s. 124]

Sprzedaz + zyski nadzwy-
czajne

Koszt sprzedanych produk-
tow, towardw i materiatow
Koszty dziatalno$ci opera-

Przecietne zapasy - 360 Metoda BPH S.A.

Przecietne zapasy - 360 [Rutkowski 2000, s. 73—-74]

Przecietne zapasy - 360 Metoda ING Bank Slaski S.A.

cyjnej
(Zapasy — zapasy niezby- Ko.szt.y dziatalnosci opera- Metoda BOS S.A.
walne) - 360 cyjnej
Przecietne zapasy - 360 sgvsvzw uzyskania przycho- | i ki 1997, s. 103
Zapasy - 365 Suma aktywow [Antonowicz 2007, s. 165]
Zapasy - 365 Przychody ze sprzedazy [Antonowicz 2007, s. 162]

Zrédto: Opracowanie wiasne.



44

mankamentem metodycznym jest niekiedy nieprecyzyjne zdefiniowanie katego-
rii ,,sprzedaz”, nie wiemy bowiem, czy chodzi tylko o przychody ze sprzedazy
i zrbwnane z nimi, czy o zagregowane przychody ze sprzedazy. Jeszcze wigksze
zréznicowanie metodyczne w konstrukcji wskaznika rotacji zapasow wystepuje
w kategorii kosztow, wykorzystuje si¢ bowiem koszty sprzedanych produktow,
towarow 1 materiatow, koszty dziatalnosci operacyjnej oraz koszty uzyskania
przychodu (czyli obok kosztow dziatalnosci operacyjnej takze pozostate koszty
operacyjne i koszty finansowe). Dla pordwnania, na réznicg migdzy kosztami
uzyskania przychodu i kosztami sprzedanych produktéw, towarow i materiatow
sktada si¢ suma kosztéw sprzedazy, kosztow ogolnego zarzadu, pozostatych
kosztow operacyjnych oraz kosztow finansowych.

Proponowane przez P. Antonowicza w konstrukcji omawianego wskaznika
poréwnywanie zapasow z aktywami wydaje si¢ metodycznie nieuzasadnione,
gdyz formula ta nie uwzglednia w Zadnej mierze poziomu efektywnosci wyko-
rzystania majatku firmy (wskaznik rotacji aktywow, czyli relacja zagregowanych
przychodéw netto ze sprzedazy do $redniorocznej wartosci aktywdw, moze by¢
wigkszy lub mniejszy od jednosci). A zatem na wysokos¢ wskaznika rotacji zapa-
sOw obliczonego wedtug sugestii P. Antonowicza nie bedzie mie¢ wptywu relacja
efektu (przychodow ze sprzedazy) do naktadu (suma aktywow). Nie sa tu dostrze-
gane zwiazki przyczynowo-skutkowe istniejace migdzy wolumenem zapasow
a przychodami ze sprzedazy lub wtasciwymi kategoriami kosztéw (na przyktad
dziatalnosci operacyjnej). Ponadto, nawet przy podwojeniu warto$ci zapasow pro-
porcjonalny wzrost sumy aktywow (wszak zapasy sa ich sktadnikiem) sprawi, ze
wskaznik rotacji zapasOw pozornie wykaze ustabilizowana tendencjg.

Podobne uwarunkowania metodyczne znajduja si¢ w konstrukcji wskaz-
nika cyklu realizacji naleznosci krotkoterminowych (tab. 2). W liczniku tego
wskaznika wystepuja srednioroczna warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ushug,
srednioroczne naleznos$ci krotkoterminowe lub sporadycznie nalezno$ci krot-
koterminowe skorygowane o naleznos$ci przeterminowane. Nalezy podkreslic,
ze roznicg migdzy naleznos$ciami krotkoterminowymi a nalezno$ciami z tytutu
dostaw i ustug stanowi suma naleznosci z tytutu podatkow, dotacji, cel, ubez-
pieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych §wiadczenf, innych naleznosci
krotkoterminowych (od jednostek powiazanych oraz od pozostatych jednostek)
oraz naleznosci dochodzonych na drodze sadowej. Z kolei w mianowniku tego
wskaznika proponuje sig, podobnie jak w konstrukcji wskaznika rotacji zapasow,
przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i1 materiatdéw, zagregowane
przychody ze sprzedazy oraz sumg tych zagregowanych przychodow ze sprzeda-
zy 1 zyskow nadzwyczajnych (zarzuty metodyczne odnoszace si¢ do propozycji
P. Antonowicza uwzgledniania w mianowniku sumy aktywow wymieniono przy
omawianiu wskaznika rotacji zapaséw).
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Tabela 2
Przyktady zréznicowania sposoboéw obliczania cyklu realizacji naleznosci w dniach

Licznik Mianownik Zrédto
Przecietne nalezno$ci z tytutu
dostaw i ustug - 360

Przecietne naleznosci krétko-
terminowe - 365

Sprzedaz [Wedzki 1996, s. 567]

[Appenzeller, Szarzec 2004,
s. 124]

[Dudycz, Skoczylas 2007,
s. 7]

Sprzedaz

Przychody netto ze sprzeda-
zy produktéw, towarow
i materiatéw

Srednioroczny stan naleznosci
z tytutu dostaw i ustug - 365

Naleznosci krétkoterminowe

i roszczenia — nalezno$ci prze-
terminowane - 360

Przecietne naleznosci z tytutu | Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

. o Metoda BOS S.A.
| Zrownane zZ nimi

Metoda PeKaO S.A.

dostaw i ustug - 360 i zrownane z nimi
Przecietne naleznosci - 360 Spr;edaz + zyskinadzwy- Metoda BPH S.A.
czajne
Naleznosci i roszczenia - 365 | Przychody ze sprzedazy [Antonowicz 2007, s. 162]
Naleznosci i roszczenia - 365 | Suma aktywow [Antonowicz 2007, s. 164]

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Najwigksza réznorodno$¢ metodyczna wystgpuje w konstrukceji wskaz-
nika sptaty zobowiazan (tab. 3). W liczniku tego wskaznika wystepuja, przez
analogi¢ do cyklu realizacji naleznosci, zobowiazania z tytutu dostaw 1 ustug
oraz zobowigzania krotkoterminowe, ale rowniez zobowiazania krétkotermi-
nowe pomniejszone o kredyty i pozyczki krotkoterminowe oraz skorygowane
zobowiazania krétkoterminowe (w metodzie skwantyfikowanej od zobowiazan
krotkoterminowych, w rozumieniu pozycji B.III bilansu, odejmuje si¢ fundusze
specjalne). Ponadto, niezaleznie od uwzgledniania 360 i 365 dni, w niektorych
sposobach obliczania omawianego wskaznika wykorzystuje si¢ zobowiazania
srednioroczne, a w innych propozycjach akcentuje si¢ ujecie statyczne zobowia-
zan krotkoterminowych (stan na koniec badanego okresu).

W konstrukcji wskaznika splaty zobowiazan rowniez, podobnie jak w przy-
padku cyklurealizacjinalezno$ci, wystgpuje nieprecyzyjne definiowanie kategorii
zobowiazania krotkoterminowe. Niekiedy nie wiemy, czy dany autor uwzgl¢dnia
zobowiazania krotkoterminowe jako pozycje B.III bilansu (oraz czy zawieraja
one zobowiazania z tytutu dostaw i ustug powyzej 12 miesigcy), czy tez zobo-
wiazania krotkoterminowe po konwersji, a zatem obejmujace takze rezerwy na
zobowiazania i rozliczenia migdzyokresowe. Warto zauwazy¢, ze na roznicg po-
migdzy wielko$cia zobowiazan z tytulu dostaw i ustug a zobowiazaniami krotko-
terminowymi po konwersji wptywa suma nastgpujacych sktadnikow: kredytow
1 pozyczek, zobowiazan z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych, in-
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Tabela 3

Przyktady zréznicowania sposoboéw obliczania wskaznika sptaty zobowigzan w dniach

Licznik

Mianownik

Zrodto

Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug - 360

Przychody ze sprzedazy
i zrbwnane z nimi

Metoda PeKaO S.A.

Srednioroczny stan zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug - 365

Przychody netto ze sprze-
dazy produktéw, towaréw
i materiatéw

[Dudycz, Skoczylas 2007,
s. 7]

Przecietne zobowigzania krot-
koterminowe - 360

Przychody ze sprzedazy
produktéw, towardéw i ma-
teriatéw

[Hotda 2002, s. 43]

(Zobowigzania krotkoterminowe
— kredyty i pozyczki krotkotermi-
nowe) - 360

Sprzedaz + zyski nadzwy-
czajne

Metoda BPH S.A.

Przecietne zobowiagzania krot-
koterminowe - 365

Przychody ze sprzedazy

[Appenzeller, Szarzec
2004, s. 124]

Przecietne zobowigzania krot-
koterminowe - 360

Koszt wytworzenia sprze-
danych produktow

[Gajdka, Stos 1996, s. 61]

Przecietne zobowigzania krot-
koterminowe - 360

Koszty sprzedanych pro-
duktow, towaréw
i materiatéw

[Hotda 2001, s. 308]

Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug - 360

Koszt wtasny sprzedazy

[Wedzki 1996, s. 567]

(Zobowigzania krotkoterminowe
— kredyty bankowe) - 360

Koszty dziatalno$ci opera-
cyjnej

Metoda BOS S.A.

Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug - 360

Koszty dziatalnosci opera-
cyjnej

Metoda ING BSK S.A.

Zobowigzania krotkoterminowe?
- 360

Koszty uzyskania przycho-
dow

[Kitowski 1997, s. 103]

@ zobowigzania krétkoterminowe (B.11l) — fundusze specjalne

Zrédto: Opracowanie wtasne.

nych zobowiazan finansowych, zaliczek otrzymanych na dostawy, zobowiazan
wekslowych, zobowiazan z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiad-
czen, zobowiazan z tytulu wynagrodzen, innych zobowiazan, funduszy specjal-
nych, rezerw na zobowiazania (pomniejszone o rezerwy dtugoterminowe, na
przyktad o dtugoterminowa rezerwe na §wiadczenia emerytalne i podobne) oraz
rozliczen migdzyokresowych (krotkoterminowych).

Jeszcze wigksze zréznicowanie metodyczne spotykamy w konstrukcji mia-
nownika omawianego wskaznika. Wystgpuja tam omowione przy probie obli-
czania cyklu realizacji naleznosci przekroje przychodoéw ze sprzedazy oraz r6z-
norodne kategorie kosztow: koszty wytworzenia, koszty sprzedanych produktow,
towarow 1 materialow, koszt wtasny sprzedazy, koszty dzialalnosci operacyjnej
1 koszty uzyskania przychodu. Dla poréwnania, na rdznicg w pojemnosci eko-
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nomicznej kosztu wytworzenia oraz kosztu uzyskania przychodu wpltywa suma
nastgpujacych skladnikow: warto$¢ sprzedanych towarow i1 materialow, koszty
sprzedazy, koszty ogolnego zarzadu, pozostate koszty operacyjne oraz koszty
finansowe’.

Nalezy takze wspomnie¢ o paradoksie metodycznym, pomijanym w literatu-
rze przedmiotu. W przedsigbiorstwach o ujemnym wyniku finansowym wskaz-
niki rotacji zapasow 1 splaty zobowiazan moga mie¢ pozornie oczekiwang ten-
dencje¢ malejaca, jezeli w konstrukcji tych wskaznikow wykorzystano formule
kosztowa (koszty sa wigksze od przychodow ze sprzedazy).

Pewnym utrudnieniem dla czytelnika lub odbiorcy analizy moze by¢ za-
uwazany, niezaleznie od zr6znicowania sposobdw ich obliczania, brak zunifiko-
wanego nazewnictwa wskaznikow shuzacych do wyznaczania cyklu konwersji
gotowki. Na przyktad, umownie nazwany w niniejszej pracy wskaznik cyklu
realizacji nalezno$ci w dniach nosi w krajowej literaturze przedmiotu co naj-
mniej 16 réznych nazw (tab. 4). Czytelnik nie moze si¢ bowiem zastanawiaé, czy
wskaznik ,,cyklu naleznosci” wynoszacy 10 informuje o liczbie dni, po uptywie
ktorych dane przedsigbiorstwo egzekwuje swoje naleznosci krotkoterminowe,
czy tez jest to relacja przychodow netto ze sprzedazy do Sredniorocznej warto-
Sci tych nalezno$ci, a zatem przyktadowy ,,cykl naleznosci” oznacza, ze przed-
sigbiorstwo oczekuje na odzyskanie swoich pienigdzy przez 36 dni (360 : 10).
W krajowej literaturze przedmiotu zdarza si¢ niestety stosunkowo czgsto, ze ten
sam termin oznacza zupetnie inng kategorig. Na przyklad, , kapitat obrotowy net-
to” w jednym podrgczniku jest tozsamy z cyklem konwersji gotowki [Pomykal-
ska, Pomykalski 2007, s. 85], podczas gdy w innym oznacza ,,aktywa obrotowe
pomniejszone o zobowigzania biezace” [Bielawska 2009, s. 208].

Kryterium branzowego zréznicowania cyklu konwersiji
gotowki w bankowych metodach oceny kondycji
finansowej przedsiebiorstwa

W literaturze przedmiotu obserwujemy zjawisko niedoceniania wagi kryte-
rium specyfiki branzowej wyznacznikow cyklu konwersji gotowki. Trudno zgo-
dzi¢ si¢ z pogladem zawartym w zalozeniach punktowej metody oceny ryzyka
bankowego, ze wyznaczniki cyklu konwersji gotowki nalezy ocenia¢ wedlug tej
samej skali, z pominigciem kryterium ich branzowego zrdznicowania (tab. 5).

3W badanej firmie koszty uzyskania przychodu byly wicksze w 2010 roku w stosunku do kosztu
wytworzenia o ponad 26%, co sprawilo, ze wskaznik rotacji zapaséw obliczany w relacji do roz-
patrywanych kategorii kosztow rozni sig o blisko 5 dni.
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Tabela 4

Przyktadowe nazewnictwo cyklu realizacji naleznosci w dniach

Nazwa

Zrodio

Cykl inkasa naleznosci

[Pomykalska, Pomykalski 2007, s. 80]

Cykl konwersiji naleznosci

[Hamrol (red.) 2005, s. 129]

Cykl naleznosci

[Sieminska 2002, s. 260]

[Debski 2005, s. 88]

Okres sptywu naleznosci

[Nowak 1998, s. 163]

Okres Sciggania naleznosci

[Rutkowski 2000, s. 74—75]

Przecietny okres inkasowania naleznosci

[Czekaj, Dresler 1998, s. 217]

Przecietny okres sptywu naleznosci

[Leszczynski, Skowronek-Mielczarek 2000,
s. 95]

Wskaznik cyklu naleznosci

[Kowalak 2008, s. 145], [Zaleska 2002, s. 71]

Wskaznik cyklu (rotacji) naleznosci

[Antonowicz 2007, s. 164]

Wskaznik cyklu regulowania naleznosci

[Gotebiowski, Ttaczata 2005, s. 118]

Wskaznik czasu rozliczenia naleznosci

[Bednarski 2007, s. 95]

Wskaznik obrotowosci naleznosci

[Bednarski, Wasniewski 1996, s. 411]

Wskaznik obrotowosci naleznosci i rosz-
czen

[Wasniewski, Skoczylas 2002, s. 177]

Wskaznik obrotu naleznosciami

[Jerzemowska (red.) 2004, s. 231]

Wskaznik rotacji naleznosci

[Nowak 2005, s. 209]

[Gabrusewicz 2007, s. 243]

[Antonowicz 2007, s. 114]

[Michalski 2010, s. 35]

Wskaznik windykacji naleznosci

[Bednarski, Wasniewski 1996, s. 325]

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Jak bowiem wynika z oceny wybranych wskaznikéw sektorowych (dla 2009 r.

— tab. 6), wskaznik rotacji zapaséw waha si¢ od 17 dni dla sektora wydobywania
wegla kamiennego i brunatnego do 98 dni (roboty budowlane zwiazane ze wzno-
szeniem budynkdéw). Z kolei cykl realizacji nalezno$ci zawiera si¢ w przedziale
od 14 dni (handel detaliczny z wylaczeniem handlu detalicznego samochodami
osobowymi) do 71 dni (poligrafia), natomiast wskaznik sptaty zobowiazan waha
si¢ od 9 dni (przemyst wyrobow tytoniowych) do 50 dni (roboty budowlane
zwigzane ze wznoszeniem budynkéw oraz poligrafia). Zréznicowanie branzowe
omawianych wskaznikéw sprawia, ze w skrajnych przypadkach cykl operacyjny
rozni si¢ o 120 dni (roboty budowlane zwiazane ze wznoszeniem budynkow
oraz wydobywanie wegla kamiennego 1 brunatnego), natomiast cykl konwersji

gotowki dla tych samych sektoréw odpowiednio o 90 dni.
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Tabela 5
Kryteria oceny wyznacznikéw cyklu konwersji gotowki w punktowej metodzie oceny ry-
zyka bankowego

Kryterium oceny Liczba punktow

12 2 3 4 5°
Wskaznik rotacji zapasow Pon. 30 30-40 40-50 50-60 Pow. 60
Cykl realizacji naleznosci Pon. 30 30-40 40-50 50-60 Pow. 60
Wskaznik sptaty zobowigzan Pon. 30 3040 40-50 50-60 Pow. 60

@ ocena najwyzsza, bocena najnizsza.

Zrédto: M. Sierpinska, D. Wedzki: Zarzadzanie plynnoscig finansowa w przedsiebiorstwie.
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 153.

Tabela 6

Cykl konwersji gotéwki dla wybranych sektoréow gospodarki narodowej w 2009 roku

Wskaznik
Rotac;ji Cy!(.l realll- Cykl opera- | Spfaty zo- Cykl .kon-
Sekor zapaséw | 22 nalez- cyjny bowigzan | Ve 90
nosci towki
w dniach

Wydobywanie wegla

kamiennego

i brunatnego 17 19 36 20 16
Produkcja wyrobow

tytoniowych 60 18 78 9 69
Produkcja wyrobow

tekstylnych 74 54 128 46 82
Produkcja skor

i wyrobow ze skor

wyprawionych 82 70 152 49 103
Produkcja papieru

i wyrobow z papieru 35 59 94 49 45
Poligrafia 23 71 94 50 44
Produkcja urzadzen

elektrycznych 56 69 125 45 80
Roboty budowlane

zwigzane ze wznosze-

niem budynkow 98 58 156 50 106
Handel detaliczny? 33 14 47 29 18

@z wylaczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie T. Dudycz, W. Skoczylas: Sektorowe wskazniki
finansowe. Rachunkowos$é¢ 2011, nr 4.
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Jak wynika z przytoczonych w tabeli 6 danych, dysproporcje migdzy skraj-
nymi wielko$ciami rozpatrywanych wskaznikow sektorowych wynosza dla: ro-
tacji zapasow 5,8, cyklu realizacji naleznosci 5,2, wskaznika splaty zobowigzan
5,3, cyklu operacyjnego 4,3 oraz cyklu konwersji gotowki az 6,6 razy.

Kryterium zroéznicowania branzowego wskaznikow sprawnosci gospodaro-
wania zostato najlepiej uwzglednione, w grupie rozpatrywanych metod, w me-
todzie BOS, w ktorej wprowadzono cztery grupy firm (budowlane, handlowe,
produkcyjne i ustugowe — tab. 7). Dla porownania, skrajne wielkosci wskaznika
rotacji zapasow zastugujace na najwyzsza oceng roznig si¢ az 28 razy (dla firm
ustugowych 1 handlowych), odpowiednio cykl realizacji nalezno$ci r6zni sig 9-
-krotnie (dla firm handlowych i budowlanych), a wskaznik sptaty zobowiazan
— ponaddwukrotnie (dla firm ustugowych i budowlanych). Warto rowniez dodac,
ze omawiane wskazniki sa nieporownywalne z danymi zamieszczonymi w tabeli
6 ze wzgledu na odmienna procedure ich obliczania.

Nalezy stwierdzi¢, ze metoda PKO BP ma, w zakresie oceny wskaznikow
sprawnos$ci gospodarowania, wszystkie omowione mankamenty punktowej me-
tody oceny ryzyka bankowego (tab. 8).

Tabela 7
Zréznicowanie branzowe wskaznika rotacji zapasow, cyklu realizacji naleznosci oraz
wskaznika sptaty zobowigzan w metodzie BOS S.A. (w dniach)

Firmy Liczba punktow
12 2 3 | a4 | s 6°
Wskaznik rotacji zapasow
Ustugowe Pon. 0,5 0,5-2,3 2,4-3,5 3,6-4,7 4,8-11 Pow. 11
Budowlane Pon. 3 3-12 13-18 19-26 27-54 Pow. 54
Produkcyjne Pon. 10 10-22 23-31 32-39 40-66 Pow. 66
Handlowe Pon. 14 14-22 23-26 27-32 33-50 Pow. 50
Cykl realizacji naleznosci
Handlowe Pon. 9 9-19 20-28 29-38 39-67 Pow. 67
Ustugowe Pon. 32 32-45 46-52 53-60 61-85 Pow. 85
Produkcyjne Pon. 35 35-51 52-58 59-68 69-95 Pow. 95
Budowlane Pon. 54 54-74 75-86 87-96 97-28 Pow. 128
Wskaznik sptaty zobowigzan
Ustugowe Pon. 27 27-39 40-46 47-56 57-95 Pow. 95
Handlowe Pon. 32 32-46 47-56 57-68 69-107 | Pow. 107
Produkcyjne Pon. 38 38-61 62-76 77-93 94-151 Pow. 151
Budowlane Pon. 59 59-85 86-98 99-113 114-171 | Pow. 171

2 ocena najwyzsza, ® ocena najnizsza.
Zrédto: Instrukcja BOS S.A.
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Tabela 8
Kryteria oceny wskaznikéw sprawnosci gospodarowania (aktywnosci) w metodzie PKO
BP S.A.

Lo ) Liczba punktow
Wskazniki w dniach
3 2 1 0
Cykl realizacji naleznosci— CRN | CRN <30 | 30 <CRN <60 | 60 <CRN <90 | CRN > 90
Rotacja zapaséw — WRZ WRZ <30 |30<WRZ<60|60<WRZ<90|WRZ>90
Sptaty zobowigzan — WSZ WSZ<30|30<WSZ<60|60<WSZ=<90|WSZ>90

Zrodto: Instrukcja PKO BP S.A.

W metodach bankow PeKaO 1 PBS wykorzystano identyczne zatozenia me-
todyczne, polegajace na poréwnywaniu danego wskaznika z wielokrotnoscia
$redniej branzowe;j. Przyktad tej procedury (dla PBS) zamieszczono w tabeli 9.

Tabela 9
Kryteria oceny cyklu realizacji naleznosci oraz wskaznika sptaty zobowigzah w metodzie
Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego

Cykl realizacji naleznosci Liczba punktow
Wsk. < $redniej branzowe;j 4
Sr. <Wsk.<1,5$r. 3
Wsk. > 1,5 sr. 0
Wskaznik sptaty zobowigzan Liczba punktow
Wsk. < $redniej branzowej 4
Sr. <Wsk. < 1,5 $r. 3
Wsk. > 1,5 $r. 0

Zrodto: Instrukcja Podkarpackiego Banku Spétdzielczego.

W rozpatrywanych metodach zauwazamy zréznicowane wagi statystyczne
wyznacznikow cyklu konwersji gotowki (tab. 10). W metodzie skwantyfikowa-
nej wszystkie wskazniki maja t¢ sama wage, z kolei w metodzie Banku PKO BP
najwyzsza wage przypisano cyklowi realizacji naleznosci, a w metodzie Banku
PeKaO — rotacji zapasow, z kolei w metodzie PBS wskaznik ten nie podlega
ocenie. Omawiana procedura nieuchronnie prowadzi do paradoksalnego wnio-
sku. Ta sama firma uzyska w kazdej z omawianych metod zréznicowana oceng
rozpatrywanych wskaznikéw sprawnosci gospodarowania.

Udzial najwyzszej oceny wskaznikéw sprawnos$ci gospodarowania w tacz-
nej liczbie punktéw mozliwych do zdobycia w klasyfikacji ilosciowej omawia-
nych metod waha si¢ od 15% (metoda skwantyfikowana) do 20% (metoda PKO
BP —tab. 11).
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Tabela 10
Wagi wyznacznikéw cyklu konwersji gotowki w metodach wybranych bankéw

) Metoda
Wskaznik -

skwantyfikowana | PKO BP S.A. | PeKaO S.A.2 PBS?

Rotacji zapasow 0,33 0,3 0,41 0,0
Cykl realizacji naleznosci 0,33 0,4 0,29 0,5
Sptaty zobowigzan 0,33 0,3 0,29 0,5
Razem 1,0 1,0 1,0 1,0

@ obliczenia wtasne w celu zapewnienia poréwnywalnosci wskaznikow.
Zrodio: Opracowanie wiasne.

Tabela 11

Maksymalna liczba punktéw oceny wyznacznikéw cyklu konwersji gotowki w metodach

wybranych bankéw (klasyfikacja ilosciowa)

) Metoda

Wskaznik .

skwantyfikowana | PKO BP S.A. | PeKaO S.A. PBS
Rotacji zapasow 5 1,8 7 0
Cykl realizacji naleznosci 5 24 5 4
Sptaty zobowigzan 5 1,8 5 4
Razem 15 6,0 17 8
Laczna liczba punkiow 100 30 100 45
w klasyfikaciji ilosciowej
Udziat w')./znac':znl'kow cyklu 15,0 20,0 17.0 17.8
konwersiji gotowki w %

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Badanie cyklu konwersji gotowki na przyktadzie Firmy
Oponiarskiej Debica

Do badan nad cyklem konwersji gotowki wykorzystano pig¢ metod oceny
kondycji finansowej stosowanej przez banki: Podkarpacki Bank Spotdzielczy,
BOS S.A., ING Bank Slaski S.A., PeKaO S.A., PKO BP S.A. oraz metode sk-
wantyfikowana (stosowana przez BDK S.A.), punktowa metodg oceny ryzyka
bankowego (PMORB) i procedurg stosowana przez Komisj¢ ds. Analizy Finan-
sowej Rady Naukowej SKwP. Badaniem objeto dane pochodzace ze sprawozda-
nia finansowego Firmy Oponiarskiej Dgbica za 2010 rok (tab. 12).

Jak wynika z danych zamieszczonych w tabeli 12, wskaznik rotacji zapa-
soOw w badanej spotce wahat sig, wedtug wskazan poszczegoélnych metod, od
40 dni (metody PeKaO, PKO BP oraz punktowa metoda oceny ryzyka banko-
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Tabela 12
Cykl operacyjny oraz cykl konwersji gotéwki w Firmie Oponiarskiej Debica w 2010 roku
(w dniach)

Rotacja Cylfl reali'- Cykl opera- Wskaznik Cykl .kon-
. zacji nalez- - sptaty zobo- | wersji go-
Metody zapasow nosci cyiny wiazan towki
w dniach
Skwantyfikowana 42 72 114 111 3
BOS S.A. 45 91 136 120 16
PMORB 40 69 109 55 54
ING BSK S.A. 43 69 112 54 58
J\'/.D;fgfzzﬁas 41 69 110 51 59
PeKaO S.A. 40 69 109 50 59
PKO BP S.A. 40 69 109 50 59
PBS 43 73 116 50 66

Zrédto: Opracowanie wiasne.

wego) do 45 dni (BOS). Na 5 dni réznicy wptyneto uwzglednienie w metodach
dwoch pierwszych bankow, w liczniku omawianego wskaznika, przychodéw ze
sprzedazy i zrownanych z nimi, podczas gdy w metodzie BOS wykorzystano
koszty dziatalno$ci operacyjnej, a zatem kategori¢ mniejsza o wielkos¢ zysku ze
sprzedazy. Ponadto, w tej metodzie wolumen zapasO6w pomniejszono o wartos¢
zapasOw niezbywalnych.

Cykl realizacji naleznosci byl bardziej zréznicowany i zawieral si¢ w prze-
dziale od 69 dni (wedtug 5 metod) do 91 dni (BOS). Wprawdzie w wymienio-
nych metodach cykl realizacji naleznosci miat wspolny mianownik (przychody
ze sprzedazy 1 zrbwnane z nimi), to jednak w przypadku pierwszych pigciu me-
tod uwzgledniono naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug, podczas gdy w metodzie
BOS wykorzystano naleznoéci krotkoterminowe pomniejszone o naleznosci
przeterminowane.

Omowione roznice w wysokos$ci rozpatrywanych wskaznikow sprawily,
ze cykl operacyjny miescit si¢ w przedziale od 109 dni (PeKaO, PKO BP oraz
punktowa metoda oceny ryzyka bankowego) do 136 dni (BOS).

7 kolei wskaznik sptaty zobowiazan wahat si¢ od 50 dni (PeKaO, PKO BP
i PBS) do 120 dni (BOS S.A.). Na t¢ 70-dniowa réznice wptyneta roznica istnie-
jaca migdzy zobowiazaniami krétkoterminowymi po konwersji pomniejszonymi
o kredyty bankowe (metoda BOS) a zobowiazaniami z tytutu dostaw i ustug
(oméwiona w czgsci metodycznej artykutu) oraz r6znica migdzy przychodami ze
sprzedazy 1 zrbwnanymi z nimi a kosztami dziatalnos$ci operacyjnej (czyli zysk
ze sprzedazy).
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Wymienione uwarunkowania metodyczne sprawity, ze cykl konwersji go-
towki, a zatem okres dzielacy moment splaty zobowiazan od momentu wyegze-
kwowania naleznosci kréotkoterminowych, wynidst od zaledwie 3 dni (metoda
skwantyfikowana) az do 66 dni (metoda PBS).

Wykazano zatem, jaka wage diagnostyczna maja trafnie sformutowane zato-
zenia metodyczne procedury obliczania cyklu konwersji gotowki oraz wyznacz-
nikoéw tego cyklu.

WhioskKi

Uwazna lektura literatury przedmiotu, bankowych procedur weryfikacji
zdolnosci kredytowej przedsigbiorstw, prospektow emisyjnych spotek, rapor-
tow finansowych itp. prowadzi do zaskakujacych wnioskow, ocenia si¢ bowiem
wskazniki rotacji zapasow, cykl realizacji naleznosci oraz wskazniki splaty zo-
bowiazan nie baczac na ich konstrukcje. Jak wykazano w przeprowadzonych
badaniach, ré6znorodnos¢ metodyczna obliczania wskaznikéw determinujacych
cykl konwersji gotowki sprawia, ze cykl ten, w przypadku badanej firmy, r6zni
si¢ 0 63 dni. Ponadto, obserwujemy zjawisko ,,fetyszyzowania” wzorcéw tych
wskaznikow, nie baczac na poprawnos¢ ich konstrukcji czy tez na specyfike
branzowa badanej firmy. Jako charakterystyczny przyktad omawianej sytuacji
mozna wymieni¢ zalecany przez literaturg przedmiotu przedzial ksztaltowania
si¢ wskaznika rotacji naleznosci od 7,0 do 10,0 [Sierpinska, Jachna 2004, s. 184],
[Zaleska 2002, s. 70], co oznacza cykl realizacji nalezno$ci od 36 do 51 dni. Dane
o wskaznikach sektorowych zawarte w tabeli 6, jak si¢ wydaje, nie potwierdzaja
stuszno$ci omawianej tezy. Ponadto, niekiedy btednie odnosi si¢ zalecany wzo-
rzec (7,0-10,0) do wskaznika rotacji zapasow [Kowalak 2003, s. 78].

Zastrzezenia metodyczne budzi takze nieprecyzyjne definiowanie poszcze-
gblnych kategorii (np. utozsamianie ,,sprzedazy” tylko z przychodami ze sprze-
dazy produktow, towardw i materiatow, niekorygowanie naleznosci krétkotermi-
nowych o naleznosci z tytulu dostaw i ustug powyzej 12 miesigcy oraz zobowia-
zan krotkoterminowych o zobowiazania z tytutu dostaw i ustug powyzej 12 mie-
sigcy itp.). Rowniez krytycznie nalezy si¢ odnies¢ do ,,nowatorskich” koncepcji
uwzgledniania w mianowniku wskaznika rotacji zapasow oraz cyklu realizacji
naleznosci sumy aktywow.

Kolejne zastrzezenia metodyczne przy badaniu cyklu konwersji gotowki
musi budzi¢ niekonsekwentna procedura uwzgledniania tacznych naleznosci
krotkoterminowych przy obliczaniu cyklu realizacji naleznosci oraz tylko zo-
bowiazan z tytutu dostaw i ustug przy obliczaniu wskaznika sptaty zobowiazan
(metoda PBS).
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Nie wydaje si¢ takze trafnym rozwiazaniem w procedurze obliczania wskaz-
nika rotacji zapasow 1 splaty zobowiazan odnoszenie ich tylko do kosztow wy-
tworzenia, kosztow sprzedanych produktow, towaréw 1 materiatlow lub kosztow
dziatalnosci operacyjnej, pomijane bowiem sa koszty finansowe.

Wreszcie nalezy sformutowac postulat koniecznego rygoru uwzgledniania
specyfiki branzowej wskaznikow sprawnos$ci gospodarowania w syntetycznych
metodach oceny kondycji finansowej przedsigbiorstwa oraz unifikacji nazewni-
ctwa rozpatrywanych wyznacznikow cyklu konwersji gotowki.

Jak dowodza wyniki badan empirycznych, tradycyjne formuty obliczania
cyklu konwersji gotowki sa dos¢ zawodnym instrumentem oceny sytuacji finan-
sowej przedsigbiorstwa. Wyplywa stad istotny wniosek, ze przy wyborze tych
formut nalezy mie¢ $wiadomos¢ skutkow ich niedoskonatosci metodycznych.
Kazda procedura obliczania wyznacznikow badanego cyklu jest umowna, a za-
tem przeciw kazdej z nich mozna wysuna¢ uwagi krytyczne. Wydaje si¢ jednak,
ze konsekwentne przestrzeganie sformulowanych zalecen metodycznych wpty-
nie korzystnie na poziom wiarygodno$ci diagnostycznej cyklu konwersji gotow-
ki oraz wskaznikow determinujacych jego wielkos¢.
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Methodological aspects of measuring the cash
conversion cycle in the enterprise

Abstract

This article attempts to discuss the methodological aspects of design and
diagnostic reliability of the cash conversion cycle indicators, i.e. inventory turno-
ver ratios, the cycle of debt and short-term liability repayments. It also presents
different ways of measuring these indicators in selected banking methods for
assessing the financial standing of enterprises, with particular emphasis on the
criterion of their branch differences.

It evaluates critically some cases, found in the national reference books, of
factual errors, term inconsistencies, and methodological simplifications occur-
ring in presentation of design assumptions (and even examples of their practical
application) for performance management indicators.

Theoretical considerations are illustrated by empirical examples, using the
financial statements of Firma Oponiarska Dgbica (Tyre Manufacturing Company
— Debica) for 2010.
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Elementy systemu kontrolno-ostrzegawczego
w zarzadzaniu finansami

Wstep

Menedzerowie finansowi w celu bardziej efektywnego zarzadzania finansa-
mi przedsigbiorstwa wykorzystuja miedzy innymi informacje generowane przez
wskazniki finansowe dotyczace rentownosci, pltynnosci finansowej, zadluzenia
1 sprawnosci dziatania przedsigbiorstwa, ktore tworza system miar kondycji fi-
nansowej. W klasycznej analizie finansowej mierniki finansowe [por. Leksykon
rachunkowosci 1996, s. 120, 121] i obliczone warto$ci wskaznikéw bez zasto-
sowania odpowiedniej procedury ich interpretacji i analizy sa mato uzyteczne
[por. Kowalak 2003, s. 97]. Dlatego tez mierniki 1 wskazniki tworzace system
miar nalezy odpowiednio sklasyfikowa¢ oraz zaproponowac dla nich stosow-
ne metody kontroli ich poziomu i poréwnan z wielkosciami okreslonymi jako
wzorcowe lub pozadane wartosci miar kondycji finansowej. Wartosci wzorcowe,
(pozadane) moga by¢ wielko$ciami planowanymi, moga reprezentowac normy,
sugestie ekspertow (praktykdéw) co do ich poziomu lub wskazniki struktury albo
tez przedziaty dopuszczalne dla wybranych miernikow (wskaznikow).

Na podstawie obliczonych wartosci wskaznikow finansowych opisujacych
sytuacje finansowa przedsigbiorstwa i poroOwnania ich z pozadanymi wartoscia-
mi miernikéw kondycji system moze emitowac sygnaly ostrzegawcze, gdy zo-
staje naruszona (zachwiana) kondycja przedsigbiorstwa. Sygnaty ostrzegawcze
powinny by¢ emitowane rowniez wowczas, gdy relacje wielkosci ekonomicz-
nych albo wskaznikoéw uznawane za naturalne, uzasadnione (pozadane) zostaja
naruszone. Zadaniem systemu kontrolno-ostrzegawczego jest wigc sygnalizo-
wanie pojawiajacych si¢ zagrozen wewnatrz przedsigbiorstwa spowodowanych
migdzy innymi zmianami plynacymi z otoczenia zewngtrznego i dawanie im-
pulsu menedzerom do podejmowania stosownych dziatan. Innym sposobem re-
alizacji funkcji kontrolno-ostrzegawczej jest analiza relacji miernikow w kon-
tekscie wzorcowych uktadow nieréwnosci [Kopinski 2010], ktorych naruszenie
moze oznacza¢ nie tylko chwilowe problemy w zakresie zarzadzania finansami.
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Waznym i trudnym zadaniem staje si¢ ustalenie standw uznanych za normalne
z punktu widzenia obserwowanych wskaznikow (miernikow) jako dopuszczal-
nych, dolnych i gérnych warto$ci. Ponadto, w zmieniajacych si¢ ciagle warun-
kach funkcjonowania przedsigbiorstwa i jego otoczenia zaréwno wzorce, jak
1 dopuszczalne dolne i goérne granice wartosci wskaznikow kondycji finansowej
powinny podlega¢ okresowej korekcie.

System miar kondycji finansowej i ich klasyfikacja

System miar kondycji finansowej sktada si¢ z 4 nastgpujacych znanych
z literatury grup wskaznikow:

1) wskazniki rentownosci,

2) wskazniki ptynnosci finansowej,

3) wskazniki zadhuzenia przedsigbiorstwa,

4) wskazniki sprawno$ci dziatania.

Jest to tradycyjny podziat wskaznikow, natomiast na potrzeby wspomagania
mechanizmu ostrzegania przedsigbiorstwa przed niekorzystnymi tendencjami
wskazniki finansowe dzieli si¢ na stymulanty, destymulanty i nominanty. System
miar kondycji finansowej powinien zosta¢ opracowany w wersji komputerowe;j,
umozliwiajacej wykorzystanie narzedzi multimedialnych w emitowaniu sygna-
tow ostrzegawczych.

Stymulanty sa to te wskazniki finansowe, ktorych wzrost jest pozytyw-
nym trendem w rozwoju zjawiska, np. wskazniki rentownosci, produktywnosci.
Upraszczajac, mozna stwierdzi¢, ze jezeli wartos¢ tych wskaznikow rosnie, to
przypuszczalnie kondycja finansowa przedsigbiorstwa ulega poprawie. W prze-
ciwnym przypadku uruchamiany jest sygnat dzwigkowy, a warto$¢ wskaznika
wyswietlana jest w kolorze czerwonym jako ostrzezenie przed prawdopodobnie
pogarszajaca si¢ kondycja finansowa przedsigbiorstwa.

Destymulanty to takie wskazniki, ktorych spadek jest pozytywnym trendem
w rozwoju zjawiska, np. wskazniki rotacji zapasoOw czy naleznosci w dniach.
Upraszczajac analogicznie, mozna stwierdziC, ze jezeli warto$¢ tych wskazni-
kow maleje, to przypuszcezalnie kondycja finansowa przedsigbiorstwa ulega po-
prawie. W przeciwnym przypadku uruchamiany jest sygnat ostrzegawczy przed
prawdopodobnie pogarszajaca si¢ kondycja finansowa przedsigbiorstwa.

Nominanty sa to te wskazniki, ktorych warto$ci powinny miesci¢ sig
w okreslonym przedziale liczbowym, np. wskazniki ptynno$ci finansowej I, II
1 III stopnia. Jezeli wskazniki te spelniaja zadane warunki, to ptynno$¢ finanso-
wa pozostaje na zadowalajacym poziomie, a tym samym kondycja finansowa
w tym zakresie nie pogarsza sig. Jezeli natomiast wartos¢ wskaznika wzro$nie
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powyzej gérnej granicy albo obnizy si¢ ponizej dolnej, to wysytany jest sygnat
ostrzegawczy do menedzera finansowego o pogorszeniu si¢ sytuacji finansowej

przedsigbiorstwa.

Przyporzadkowanie wskaznikéw do jednej z trzech kategorii wraz z krotka
ich interpretacja zamieszczono w tabeli 1.

Tabela 1
Wskazniki w systemie SKF i ich interpretacja
Nazwa Interpretacja Typ wskaznika
1 2 3
Rentownost aktywow Wielkosc¢ zyslr(u. netto, ja.kl przypada na jed-
nostke wartosci zaangazowanego w przed- | Stymulanta
(ROA) - . .
siebiorstwie aktywa ogotem.
o . Udziat zysku po opodatkowaniu w wartosci
Rentowno$c¢ sprzedazy . L . .
sprzedazy, czyli jakg marze zysku przynosi | Stymulanta
netto (ROS) s .
dana wartos¢ sprzedazy.
Odzwierciedla polityke cen przedsigebiorstwa
Rentownosé sorzedaz oraz zysk, jaki generuje ono przez okreslong
P Y | wielkos¢ sprzedazy. Wielkos¢ tego wskazni- | Stymulanta
brutto . . . .
ka jest niezalezna od stopy opodatkowania
zysku.
Pozwala okresli¢ stope zysku, jakg przyno-
iy . si inwestycja w dane przedsiebiorstwo. Im
Rentownos¢ kapitatu o . ; .
wartos¢ wskaznika zwrotu jest wyzsza, tym | Stymulanta
wiasnego (ROE) - . e
korzystniejsza jest sytuacja finansowa przed-
siebiorstwa.
Produktywnos¢ srodkow I’Ie ZJ{Ot’ZyCh przychodu netto generuje 1 z Stymulanta
trwatych netto Srodkow trwatych netto.
Produktywnos$¢é majatku | lle g%otych przychodu otrzymuje sie z 1 zt Stymulanta
obrotowego majatku obrotowego.
Produktywnosé aktyw6w lle z%ot’ych pr’zychodu dostarcza 1 zt wartosci Stymulanta
aktywow ogdtem.
Sprzedaz na 1 zatrudnio- Wskaznik wydgmosm, ktory mierzy przycho-
dy ze sprzedazy przypadajace na 1 zatrud- | Stymulanta

nego

nionego.

Rotacja zapaséw ogotem
(w dniach)

Okresla, co ile dni srednio przedsiebiorstwo
odnawia swoje zapasy dla zrealizowania
okreslonej sprzedazy.

Destymulanta

Rotacja zapaséw mate-
riatowych (w dniach)

Wykazuje, ile Srednio dni zapasy materiato-
we przechowuje sie w magazynach.

Destymulanta

Rotacja nalezno$ci
(w dniach)

Okresla $rednig ilos¢ dni sprzedazy, za ktdrg
nie uzyskano jeszcze zapftaty.

Destymulanta

Rotacja zobowigzan
(w dniach)

Wskazuje, jaki jest sredni czas regulowania
zobowigzan w przedsiebiorstwie.

Stymulanta
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cd. tabeli 1

1

2

3

Rotacja zobowigzan
z tytutu dostaw (w dniach)

Informuje o $redniej dtugosci cyklu rozliczenio-
wego z dostawcami materiatdw i surowcow.

Stymulanta

Cykl $rodkéw pieniez-
nych (w dniach)

Obrazuje czas, jaki uptywa od momentu od-
ptywu gotowki przeznaczonej na regulowanie
zobowigzan do momentu przyptywu gotowki
z tytutu sptaconych naleznosci.

Destymulanta

Udziat kapitatu wtasnego
w kapitale catkowitym

Okresla udziat kapitatu wlasnego w kapitale
catkowitym przedsiebiorstwa.

Stymulanta

Wskaznik poziomu zadtu-
zenia

Okresla stopien zaangazowania kapitatu
obcego w stosunku do kapitatu wiasnego,
a wiec takze mozliwosci pokrycia zobowia-
zanh kapitatami wiasnymi.

Destymulanta

Wskaznik zadluzenia
dtugoterminowego

»Wskaznik dtugu” lub ,wskaznik ryzyka”.
Jako zobowigzania dtugoterminowe przyjmo-
wane sg wszystkie zobowigzania z terminem
ptatnosci przekraczajgcym 1 rok.

Destymulanta

Uproszczony strumien gotowki (z zyskiem

z dziatalno$ci operacyjnej.

Cash flow brutto brutto) z dziatalnosci operacyjnej generowa- | Stymulanta
ny przez przedsigbiorstwo.
Cash flow netto Nadwyzka finansowa (z zyskiem netto) Stymulanta

Dynamika zadtuzenia

Udziat zadtuzenia netto w nadwyzce finan-
sowej, czyli jaka czes¢ zadtuzenia moze by¢
pokryta przez strumienn gotéwki z przepty-
wow ogotem.

Destymulanta

W jakim stopniu srodki trwate sg odnawiane

(I stopnia)

ekwiwalentami, a wiec aktywami najbardziej
ptynnymi.

Poziom inwestycji . . Stymulanta
przez inwestycje.
Wskaznlk p I)_/nr.wsc'l Stopien pokrycia zobowigzan krotkotermino- .
finansowej biezacej N Nominanta
. wych majatkiem obrotowym.
(Il stopnia)
Wskaznik plynnosci Okrgsla stopien pokrygla zobownq;an krétko- _
B ) terminowych aktywami obrotowymi z wytacze- | Nominanta
biezacej (Il stopnia) . . . P .
niem najmniej ptynnej ich czesci, tj. zapasow.
ptynnosci biezgcej a poKryte g al'lel Nominanta

Wartos¢ kapitatu obroto-
wego

Wartos¢ kapitatu obrotowego pozostajgcego
w dyspozycji.

Stymulanta/
Destymulanta

Wskaznik pokrycia majat-
ku obrotowego kapitatem
obrotowym

Okresla, jaka czes¢ majatku obrotowego jest
finansowana przez kapitat obrotowy.

Stymulanta/
Destymulanta

Wskaznik pokrycia akty-
wow kapitatem obrotowym

Okresla, jaka czes¢ aktywow przedsiebior-
stwa ma pokrycie w kapitale obrotowym.

Stymulanta/
Destymulanta

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [Kopiniski 2001, s. 215-218].
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Przyktadowo w systemie komputerowym, ktory bytby implementacja opi-
sanego wyzej systemu miar kondycji finansowej przedsigbiorstwa, prezentacja
wskaznikow 1 ostrzeganie moga by¢ realizowane w wersji automatycznej oraz
w wersji konwersacyjnej. W opcji automatycznej po podaniu daty samoczynnie
przegladane sa wartosci wskaznikow i jezeli nastapito pogorszenie relacji ekono-
micznych w przedsigbiorstwie, to wysylany jest sygnal dzwigkowy, a na monito-
rze wskaznik ten manifestuje si¢ w kolorze czerwonym. Powinno to by¢ sygna-
tem ostrzegawczym dla kierownictwa przedsigbiorstwa i powodem do podjgcia
decyzji majacych na celu poprawg sytuacji finansowej w tym zakresie. W wersji
konwersacyjnej uzytkownik moze wybra¢ z jednopoziomowego lub dwupozio-
mowego menu dowolny wskaznik i odczyta¢ jego warto$¢ w ostatnim okresie.
Ponadto, warto$ci wskaznikow w okresach poprzednich prezentowane sa na
histogramie albo na histogramie podwdjnym, czyli na tle wartosci wskaznika
w roku ubiegtym. Obserwacja warto$ci wskaznika w opcji konwersacyjnej od-
bywa sig selektywnie, nie jest konieczne przejscie przez wszystkie rozgal¢zienia
struktury drzewiastej i przegladanie kolejno wszystkich wskaznikow. Wystepuje
w tym miejscu pelna dowolno$¢ i wyprowadzanie wartosci wskaznika powinno
wynikac z autentycznej potrzeby audytora, ktory dokonuje oceny kondycji finan-
sowej firmy (przedsicbiorstwa).

Na potrzeby kadry zarzadzajacej mozna wyr6zni¢ ponadto 2 poziomy waz-
nosci wskaznikow:

A. Wskazniki I poziomu, decydujace w gtdéwnej mierze o biezacej kondycji
finansowej przedsigbiorstw, ich warto$§¢ powinna by¢ monitorowana (nie rza-
dziej jak 1 raz w dekadzie, a nawet czgs$ciej) przez Sciste kierownictwo. Do grupy
tej mozna zaliczy¢ nastgpujace wskazniki:

1) wskaznik rentownosci sprzedazy netto,

2) wskaznik rentownosci kapitalu wtasnego,

3) wskaznik rotacji zapasow ogdtem w dniach,

4) wskaznik rotacji naleznosci w dniach,

5) wskaznik rotacji zobowigzan w dniach,

6) wskaznik ptynnos$ci biezacej I stopnia.

B. Wskazniki II poziomu, mniej wazne w krotkim horyzoncie czasowym ze
wzgledu na ich stabilnos¢, do ktorych zalicza sig¢ pozostate wskazniki niewymie-
nione w wykazie A. Wartos¢ tych wskaznikow, a takze wskaznikoéw I poziomu
powinna by¢ obserwowana przez menedzeréw finansowych w przedsicbiorstwie
co miesiac, kwartal, pétrocze i rok.
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Elementy systemu kontrolno-ostrzegawczego

Podstawa systemu kontrolno-ostrzegawczego sa wskazniki obliczane w za-
lezno$ci od potrzeb dla okresow dziennych, dekadowych, miesiecznych, kwar-
talnych i rocznych na podstawie danych rzeczywistych (z wykonania). Obliczone
warto$ci wskaznikow jednego rodzaju tworza szereg czasowy, ktorego elementy
dotycza np. poszczegdlnych miesigcy (szeregi czasowe danych miesigcznych)
lub kwartatow (szeregi czasowe danych kwartalnych).

W systemie ostrzegawczym moga okazac si¢ niezbgdne takze odpowiedni-
ki wskaznikow finansowych reprezentujace wartosci planowane, postulowane
(normy), a takze srednie wskazniki dla analizowanego sektora przedsigbiorstw
lub danej branzy.

Jak juz wspomniano, waznym podzialem wskaznikéw kondycji finansowej
przedsigbiorstwa dla realizacji procedury ostrzegania jest klasyfikacja zbioru
wskaznikow na stymulanty i destymulanty. R6znig si¢ one sposobem oddziaty-
wania na poziom rozwoju badanych obiektow, w tym wypadku przedsigbiorstw.
Stymulanty dziataja w sposob pobudzajacy przedsigbiorstwo, destymulanty za$
wplywaja hamujaco na osiagany przez przedsigbiorstwo stopien rozwoju. Wy-
magania stawiane stymulantom i destymulantom mozna sprecyzowac nastgpuja-
co [Kopinski 2001, s. 220]:

— dla stymulant:

v (ij >= er)jmsé(’)r
era XS_]

co oznacza, ze obiekt oy dominuje nad obiektem , (lub obiekt ®, jest domino-
wany przez obiekt wg), co zapisuje si¢ symbolicznie w4 § ®,, jesli

ij > = er

przy czym X; i X;; mozna traktowac jako wartos¢ j-tego wskaznika w dwoch
réznych obiektach (przedsigbiorstwach) albo jako wartos$¢ j-tego wskaznika
w tym samym przedsigbiorstwie w réznym okresie;

— dla destymulant:
v (Xs_] <= er) = O (2 (ON
er: XSJ

Wystepuja réwniez niekiedy cechy (wskazniki) o trudnym do sprecyzo-
wania, czgsto niejednoznacznym sposobie oddzialywania na poziom rozwoju
obiektow, tzn., ze moga naleze¢ w pewnym przedziale do stymulant, a w innym
do destymulant. Wartosci rozdzielajace przedziat na dwa podprzedziaty sa trudne
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do wyznaczenia. Dla celow kontrolno-ostrzegawczych powinno si¢ uwzgledniaé
jedynie te wskazniki, ktére mozna jednoznacznie zaliczy¢ do stymulant badz
destymulant. W celu uzupeienia tego podziatu wprowadza si¢, jak stwierdzo-
no wcezesniej, klasg nominant. Nalezy przypomnie¢, ze nominanty sa to takie
wskazniki, ktorych warto§¢ powinna ksztattowaé si¢ w pewnym przedziale licz-
bowym i wéwczas sprzyjaja one rozwojowi przedsigbiorstwa, czyli kazda nomi-
nanta ma ustalony wzorzec w postaci dolnej i gérnej wartosci granicznej. Do tej
klasy zaliczy¢ mozna np. wskazniki ptynnosci, dla ktoérych ustala si¢ zardéwno
dolna, jak i gorna granicg. Jezeli obliczona warto§¢ wskaznika plynnosci jest
nizsza od dolnej granicy (ustalonego wzorca), to mowi sig, ze jest brak ptynnosci
w przedsigbiorstwie. Jezeli natomiast warto§¢ obliczonego wskaznika ptynnos$ci
jest wigksza niz goérna granica (ustalony wzorzec), to mamy do czynienia z nad-
ptynnoscia w przedsigbiorstwie. Wlasnosci stymulant, destymulant i nominant
moga by¢ zastosowane do emitowania sygnatow ostrzegawczych.

Procedura kontrolno-ostrzegawcza

Procedura kontrolno-ostrzegawcza polega na:

* po pierwsze: ustaleniu wzorcow dla wskaznikow nalezacych do stymulant
w postaci granic dolnych oraz wzorcow dla destymulant w postaci granic
gbrnych, a takze dolnych i gérnych granic dla nominant;

* po drugie: porownaniu obliczonej wartosci wskaznika w zaleznosci od tego,
czy jest to stymulanta czy destymulanta z dolna lub gérna granica, a w przy-
padku nominanty z dolna i nastgpnie gorna granica;

* po trzecie: emisji sygnalu ostrzegawczego, jezeli warto$¢ obliczonego
wskaznika spadta ponizej dolnej granicy (dla stymulanty) lub zwigkszyta si¢
i przekroczyta gorna granicg (dla destymulanty). W odniesieniu do nominan-
ty sygnat bedzie emitowany wowczas, gdy przekroczony zostanie gorny pu-
tap albo warto§¢ wskaznika spadnie ponizej dolnej granicy [Kopinski 2001,
s. 222].

Procedurg kontrolno-ostrzegawcza mozna wykorzysta¢ w przedsigbiorstwie
pod warunkiem, ze zostanie ustalona normatywna baza danych zawierajaca
wzorcowe wartosci wskaznikow. Problem granicznych warto$ci wskaznikow nie
jest tatwy. Do ich okreslenia moga postuzy¢ srednie wartosci wskaznikow w sek-
torze przedsigbiorstw w Polsce, w branzy, w ktoérej dziata przedsigbiorstwo, lub
wskazania ekspertow czy tez instytucji i fundacji przetwarzajacych dane sektora
przedsigbiorstw produkcyjnych, ustugowych i handlowych.

Inna metoda ustalania tzw. putapow, czyli warto$ci normatywnych wskaz-
nikow przedsigbiorstw i emitowania sygnatow ostrzegawczych, jest wykorzysta-



66

nie kart kontrolnych stosowanych w statystycznej kontroli jakosci (zob. [Sied-
lecka 1996]). W celu zbudowania wykresu dla szeregu czasowego ustala sig,
podobnie jak w SKJ (Statystyczna Kontrola Jakos$ci), lini¢ centralna dla wartosci
wskaznika na poziomie przyjetej z gory lub wyznaczonej empirycznie wartosci
progowej oraz linie kontrolne. Te ostatnie przebiegaja rownolegle do linii cen-
tralnej w odleglosci wyrazonej wartoscia obliczonego odchylenia standardowe-
go. Poziomem bezpieczenstwa dla danego szeregu czasowego reprezentujacego
warto$ci danego wskaznika nazywa si¢ warto$¢ linii centralnej wyznaczajacej
dopuszczalna warto$¢ wskaznika, przy ktorej nie zachodzi potrzeba emitowania
sygnatow ostrzegawczych. Z kolei linie kontrolne wyznaczone na poziomach
wartosci linii centralnej powigkszonej (pomniejszonej) o jednokrotnos¢ lub dwu-
krotno$¢ odchylenia standardowego nazywa si¢ odpowiednio pierwsza i druga
granica bezpieczenstwa. Sygnaly ostrzegawcze powinny by¢ emitowane, gdy
przekraczane sa kolejne poziomy bezpieczenstwa i wtedy mozna powiedziec, ze
nastapito zagrozenie I, II lub III stopnia. Innym kryterium emitowania sygnatow
ostrzegawczych jest natgzenie zagrozenia objawiajace si¢ wystapieniem dwoch
lub trzech warto$ci wskaznikow poza pierwsza granica czy wystapieniem ciagu
warto$ci po jednej stronie granicy (poziomu) bezpieczenstwa (zob. szerzej [Ko-
pinski 2000, s. 93]).

Wysylanie sygnatow ostrzegawczych mozna ostabia¢ lub wzmacnia¢ row-
niez w inny sposob. W przypadku stymulant i destymulant sygnat ostrzegaw-
czy moze by¢ emitowany, gdy np. nastgpuje trzykrotny (trzy razy z okresu na
okres) spadek warto$ci wskaznika zaliczonego do grupy stymulant. Gdy wartos¢
wskaznika obnizy si¢ jeden lub dwa razy z okresu na okres, to traktuje si¢ ten
fakt w normie (jako ,,wypadek przy pracy”). Biorac pod uwage destymulanty,
nalezatoby odwroci¢ regule i ostrzega¢ tylko wtedy, gdy nastgpuje dwu- lub
trzykrotny z rzedu wzrost warto$ci wskaznika. W przypadku nominanty moz-
na wykorzysta¢ metodg¢ tunelu (pasma) o szeroko$ci odpowiadajacej wartosci
sredniej arytmetycznej powigkszonej o wartos¢ odchylenia standardowego lub
podwojnej jego wartosci dla wzmacniania lub ostabiania wysytanych sygnatow
ostrzegawczych.

Podstawowa metoda analizy szeregu czasowego jest badanie dynamiki
wskaznikow w ciagu wybranego okresu. Miary dynamiki ukazujace zmiany
biezacych wartos$ci wskaznikéw w stosunku do poziomu wskaznika z okresu
przyjetego za podstawe moga by¢ rowniez wykorzystane w procesie ostrzegania.
W zaleznosci od tej podstawy wyrdznia si¢ miary dynamiki o stalej podstawie
(jednopodstawowe) oraz miary dynamiki o podstawie ruchomej (tancuchowe).
Do najczgsciej stosowanych miar dynamiki naleza przyrost, tempo przyrostu
oraz indeksy dynamiki wskaznikéw banku [Nowak 2001, s. 31-35]. Kazda
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z tych miar moze by¢ wykorzystana jako kryterium emisji sygnatéw ostrzegaw-

czych.

Przyrost informuje, o ile jednostek nastapity przyrost (A > 0) lub obnizka
(A < 0) warto$ci miernika (wskaznika) w danym okresie w stosunku do pozio-
mu miernika (wskaznika) przyjetego za podstawg porownan. Przyrost jest miara
mianowang, wyrazong w tych samych jednostkach co badany miernik (wskaz-
nik). Jezeli miernik (wskaznik) jest stymulanta, to przyrost jest zjawiskiem po-
zadanym, natomiast obnizka stanowi powod do emisji sygnatu ostrzegawczego.
W przypadku destymulanty sposob postgpowania w procedurze kontrolno-
ostrzegawczej jest doktadnie przeciwny.

Tempo przyrostu jest to wyrazony w procentach wzgledny przyrost mier-
nika (wskaznika), ktory informuje, o ile procent poziom miernika (wskaznika)
w badanym okresie jest wyzszy (W > 0) lub nizszy (W < 0) od poziomu w okre-
sie przyjetym za podstawg porownan. Dla destymulanty spadek tempa (W < 0)
jest zjawiskiem pozadanym i wptywa pozytywnie na kondycje przedsigbiorstwa,
natomiast wyzsze tempo $wiadczy o pogorszeniu si¢ jego sytuacji finansowe;.
W odniesieniu do stymulanty tempo dodatnie jest pozadane.

Indeks jest to miara okreslajaca stosunek wartosci liczbowych tego samego
miernika (wskaznika) w dwoch réznych okresach. Indeks wskazuje, ile razy war-
tos$¢ wskaznika w okresie badanym jest wigksza (lub mniejsza) od wartosci tego
wskaznika w okresie podstawowym. Czgsto indeksy sa wyrazane w procentach
[Kopinski 2000, s. 94].

Badanie indeksow dynamiki moze by¢ wykorzystane do:

— opisu dynamiki zjawisk, gdy miara dynamiki okresla stosunek poziomu zja-
wiska w dwodch roznych okresach: badanym i podstawowym. W zalezno-
sci od tego, czy indeksy dynamiki oblicza si¢ dla pojedynczych jednostek
pewnej zbiorowosci czy tez dla calego zespotu jednostek tej zbiorowosci,
wyrdznia si¢ indeksy dynamiki indywidualne i agregatowe. Jezeli dynamika
indeksu agregatowego odpowiada pozytywnym trendom w rozwoju przed-
sigbiorstwa, to nie ma podstaw do emitowania sygnalow ostrzegawczych;

— oceny przestrzennego zréznicowania zjawisk, gdy porownanie odnosi si¢ do
wartos$ci wskaznikow (miernikow) dwoch rézniacych sig potozeniem jedno-
stek zbiorowosci (np. indeks dotyczy wskaznika rentownosci kapitatu wias-
nego przedsigbiorstwa A i przedsigbiorstwa B). W przypadku, gdy wartos¢
wskaznika w interesujacym nas przedsigbiorstwie ksztattuje si¢ ponizej war-
tosci tego wskaznika w przedsigbiorstwie wybranym jako wzorcowe (lub
sredniej tego wskaznika w danej grupie lub klasie przedsigbiorstw), to moze
by¢ to powodem emitowania sygnatow ostrzegawczych [Kopinski 2008,
s. 56].
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Dotychczasowe rozwazania dotyczyly metodologii ostrzegania bazujacej na
rzeczywistych, empirycznych wartosciach wskaznikow przedsigbiorstwa obli-
czonych dla okresu historycznego i momentu terazniejszego zapisanych w posta-
ci szeregdw czasowych. Mozna podja¢ probe konstruowania systemu ostrzega-
nia dla okresu przysztego, wykorzystujac w tym celu mechanizm prognozowania
ostrzegawczego. Zadaniem prognozy ostrzegawczej jest dostarczenie na czas in-
formacji o ewentualnej przysztej niekorzystnej zmianie w kondycji przedsigbior-
stwa wyrazonej za pomoca wskaznikow. Jak z tego wynika, prognozy ostrzegaw-
cze stanowig specyficzny rodzaj przewidywania, nie dotycza bowiem przysziej
wielkosci wybranych wskaznikow przedsigbiorstwa charakteryzujacych jego
kondycjg, lecz tylko faktu, ze wartosci tych wskaznikow w przysztosci wykaza
tendencje spadkowe w stosunku do warto$ci zaobserwowanych w momencie for-
mulowania prognozy. Fakt ten ma zastosowanie dla wskaznikow, ktore zalicza
si¢ do grupy stymulant, co oznacza, ze za stan pozytywny przyjmuje si¢ rosnace
warto$ci tych wskaznikow. Odwrotna sytuacja wystapi dla wskaznikow nazy-
wanych destymulantami i sygnaty ostrzegawcze nalezy emitowa¢ na podstawie
prognozowanych wartos$ci wskaznikow, ktore wykaza tendencje wzrostowe. Po-
dejmuje si¢ takze proby ustalania kryterium emisji sygnatow ostrzegawczych
na podstawie wygladzonych szeregdw czasowych wskaznikoéw pozbawionych
wahan losowych i przedstawionych za pomoca funkcji trendu. Wykorzystuje sig
wowczas analizg¢ sekwencji znakow pierwszych i drugich réznic funkcji trendu
[Siedlecka 1996], ograniczajac ostrzezenia do rzeczywiscie istotnych zagrozen,
ktorych oznaka jest trwanie r6znic ujemnych, np. co najmniej przez dwa okre-
sy. Jesli pierwsze roznice sa ujemne, oznacza to, ze nast¢puje spadek wartosci
wskaznikow 1 w przypadku stymulant jest to zjawisko niepozadane. Zasadni-
czo na podstawie pierwszych roznic nie mozna wnioskowa¢ o zachowaniu si¢
wskaznika w przyszto$ci, natomiast na podstawie drugich roznic obliczonych na
podstawie funkcji trendu w przypadku zmiany ich znakéw z dodatnich na ujem-
ne mozna przewidziec¢, ze predzej czy pozniej wskaznik estymowany za pomoca
tej funkcji po osiagnigciu maksimum wykaze spadek.

Rozpoznanie tendencji, z jakimi mamy do czynienia w sytuacji finansowej
przedsigbiorstwa, pozwala na bardziej precyzyjne planowanie dziatalnosci i po-
dejmowanie bardziej efektywnych decyzji, wykorzystanie sprzyjajacych warun-
kéw generowanych przez otoczenie przedsigbiorstwa 1 osiaganie lepszych wyni-
kéw finansowych w krétszym okresie, a takze pomnazanie wartosci 1 bogactwa
wiascicieli kapitalu zaangazowanego w dtugim horyzoncie czasowym. Systemy
wczesnego ostrzegania moga takze stuzy¢ kontroli realizacji celow przedsigbior-
stwa, ktore zgodnie z paradygmatem rachunkowosci zwiazane sa z zasada kon-
tynuowania dziatania.
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Konkluzje

Wskazniki finansowe przedsigbiorstwa oprocz swojej funkcji analitycznej,
sprawozdawczej 1 informacyjnej spetnia¢ moga rowniez wazne zadania pole-
gajace na ostrzeganiu kierownictwa (patrz takze [Wierzbinski 1996]) przedsig-
biorstw przed niekorzystnymi tendencjami (procesami) zmuszajacymi do po-
dejmowania dziatan zapobiegawczych. System wskaznikoéw moze takze petnié
funkcje utwierdzajace zarzady przedsigbiorstw w realizacji dotychczasowe;j stra-
tegii, a nawet przyczynia¢ si¢ do podejmowania takich decyzji, ktore poprawia
kondycje przedsigbiorstwa.

W ocenie kondycji finansowej przedsigbiorstwa wykorzystywane sa mierni-
ki (wskazniki) finansowe obliczane na bazie danych pochodzacych z ewidencji
finansowo-ksiegowej. Pozwalaja one przeprowadzi¢ analize sytuacji finanso-
wej w podstawowych aspektach wynikéw dziatalno$ci, a mianowicie w zakre-
sie rentownosci, ptynnos$ci, sprawnosci i zadtuzenia. Interpretacja obliczonych
dla przedsigbiorstwa miernikéw sprowadza si¢ do stwierdzenia, czy mieszcza
si¢ one w granicach uznawanych za prawidtowe, poréwnania ich z wynikami
srednimi w branzy lub wzorcami (wielko$ciami postulowanymi) oraz okreslenia
1 oceny charakteru zmian tych wskaznikéw w czasie.

Wnhioski z analizy finansowej powinny zaspokaja¢ potrzeby menedzeréw
w zakresie zarzadzania finansami przedsi¢biorstwa, planowania i budzetowania
zaré6wno przychodow, kosztow, jak i wynikow finansowych. Na etapie interpre-
tacji wynikow analizy finansowej wazna rolg¢ moga odgrywac takze nieréwnosci
wykorzystywane w realizacji funkcji kontrolno-ostrzegawczej oraz w metodzie
poréwnan opartej na wzorcowych uktadach nieréwnosci.
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Elements of control and warning systems in financial
management

Abstract

The article presents the general assumptions and structure of a system of
indicators to assess the financial health of enterprise, then performed the indica-
tors from the standpoint of their use in control and warning system. The rest of
the article presents analysis of the dynamics and the use of stimulants and desti-
mulants in the control-warning procedure to issue the warning signs before the
deteriorating financial situation of the enterprise.
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Determinanty dochodéw gospodarstw rolnych
w Polsce’

Wstep

W literaturze przedmiotu istnieje kilka klasyfikacji czynnikow determinu-
jacych wysoko$¢ dochodow rolniczych, wsrod ktorych wymienia si¢ przede
wszystkim wielko$¢ zasobow znajdujacych si¢ w posiadaniu gospodarstwa rol-
nego, racjonalne i efektywne wykorzystanie posiadanych zasobdw, ksztaltowa-
nie si¢ cen zbytu, ceny czynnikow produkeji, warunki klimatyczne, polityke ma-
kroekonomiczna rzadu [Myszczyszyn 2001, s. 319; Zegar 2002, s. 11]. Sadeghi,
Toodehroosta i Amini [2001] wykazali, ze istotny wptyw na wysokos¢ docho-
dow uzyskiwanych z dziatalnosci rolnej maja obszar posiadanych gruntow or-
nych, sadow oraz wielkos¢ stada zwierzat gospodarskich. Potwierdzeniem tych
wynikoéw sa badania przeprowadzone przez Safa [2005]. Do katalogu czynnikow
determinujacych dochod rolniczy zalicza si¢ réwniez te, ktore zwiazane sa z lo-
kalizacja gospodarstwa. Wérdéd nich mozna wyr6zni¢: naturalne warunki pro-
dukcji, istniejaca infrastrukturg gospodarcza i spoteczna, historyczne uwarun-
kowania rozwoju rolnictwa, strukturg agrarna oraz tradycje produkcyjne [Lesz-
czynska 2007, s. 131; Strzelecka 2011, s. 856-859]. W literaturze podkresla si¢
ponadto znaczenie kierunku produkcji jako czynnika determinujacego wysokos¢
dochodu gospodarstwa rolnego [Idczak 2001, s. 87]. Z badan Ortowskiej [2010,
s. 121-139] wynika, ze najwyzszy dochdd osiagaja gospodarstwa specjalizujace
si¢ w uprawach ogrodniczych, krowach mlecznych oraz zwierzgtach ziarnozer-
nych, natomiast najnizszy — gospodarstwa mieszane.

Badania przeprowadzane przez Poczte, Sredzinska i Mrowczynska-Kamin-
ska [2009, s. 25-28] na probie gospodarstw rolnych w Unii Europejskiej wyka-
zaty, ze dodatni wptyw na poziom dochodu z prowadzonej dziatalnosci rolne;j
maja: powierzchnia uzytkow rolnych, doptaty do dziatalnosci operacyjne;j, tech-
niczne uzbrojenie pracy oraz naktady srodkow obrotowych na hektar uzytkow
rolnych.

IProjekt zostat sfinansowany ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki.
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Cel i metodyka badan

Celem badan zaprezentowanych w artykule jest okreslenie czynnikow de-
terminujacych dochody gospodarstw rolnych w Polsce oraz wskazanie sity 1 kie-
runku wplywu tych czynnikow.

W pracy wykorzystano dane empiryczne dotyczace towarowych gospodarstw
rolnych, pochodzace z Polskiego FADN (Farm Accountancy Data Network)? Sy-
stem zbierania i wykorzystywania danych rachunkowych gospodarstw rolnych3 .
Analiza objeto gospodarstwa rolne towarowe o wielkosci ekonomicznej rownej
lub wigkszej 2 ESU*. PoszczegdIne obserwacije stanowily dane gospodarstw rol-
nych reprezentujacych siedem typow rolniczych w latach 2004-2009°. Do zba-
dania wptywu wybranych czynnikow na wielko$¢ dochodu gospodarstw rolnych
wykorzystano regresj¢ wieloraka. Wszystkie dane przedstawione w opracowa-
niu s warto$ciami przecigtnymi dla rozpatrywanych grup gospodarstw rolnych,
dlatego wykorzystano wazona metodg najmniejszych kwadratow. Wagi rowne sa
liczebnos$ci poszczegodlnych grup (tab. 1).

Dobér zmiennych opieral si¢ na analizie dotychczasowych badan doty-
czacych identyfikacji i oceny wplywu czynnikéw determinujacych dochod go-
spodarstw rolniczych, na analizie korelacji migdzy zmiennymi oraz na skory-
gowanym wspotczynniku determinacji R%. Proces doboru polegat w pierwszej
kolejnosci na zbudowaniu modelu podstawowego ze wszystkimi zatozonymi

2podstawa prawna Polskiego FADN jest Ustawa o zbieraniu i wykorzystywaniu danych rachun-
kowych z gospodarstw rolnych z 29 listopada 2000 r. z pézniejszymi zmianami (Dz.U. z 2001 r.
Nr 3, poz. 20), a gromadzenie i przedstawianie danych zlecono Instytutowi Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowe;.

SFADN jest europejskim systemem zbierania danych rachunkowych z gospodarstw rolnych.
W Polsce obstugg oraz nadzor nad tym systemem sprawuje Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Go-
spodarki Zywnosciowej — Pafistwowy Instytut Badawczy. FADN gromadzi dane dotyczace go-
spodarstw towarowych, ktore maja zasadniczy udzial w tworzeniu wartosci dodanej rolnictwa.
Za takie uznaje si¢ gospodarstwa rolne mieszczace si¢ w grupie gospodarstw wytwarzajacych
w danym regionie FADN lub kraju cztonkowskiego co najmniej 90% warto$ci standardowej nad-
wyzki bezposredniej (SGM).

*Wartos¢é ta okreslana jest na podstawie sumy wartosci standardowych nadwyzek bezposrednich
(SGM) wszystkich rodzajéw dziatalnosci wystepujacych w danym podmiocie. Standardowa nad-
wyzka bezposrednia jest nadwyzka wartosci produkcji danej dziatalnosci rolniczej nad warto$cia
kosztow bezposrednich w przecigtnych dla danego regionu warunkach produkcji. Parametrem
shuzacym do okreslania wielko$ci ekonomicznej gospodarstwa rolnego jest Europejska Jednostka
Wielkoéci (ESU). Jedno ESU odpowiada rownowartosci 1200 euro [Goraj, Manko 2009, s. 38].
Do obliczen przyjmowane sa $rednie z trzech lat odpowiedniego okresu, na podstawie usrednio-
nych danych rocznych z danego regionu, tak by wyeliminowa¢ wptyw zmian produkcji lub cen
produktow i srodkow produkcji [Wyniki standardowe... 2010, s. 8—12].

’Sprawozdania z lat 2004-2005 dotycza indywidualnych gospodarstw rolnych, natomiast pozo-
state rowniez tych posiadajacych osobowo$¢ prawna.
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Tabela 1
Liczba gospodarstw w badanej prébie wedtug typdw rolniczych
Wyszczegdlnienie 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Uprawy polowe 2573 2650 2622 2800 3241 3287
Uprawy ogrodnicze 335 350 424 438 446 416
Uprawy trwate 410 418 439 471 494 514
Krowy mleczne 785 895 877 817 891 952
fv‘;"gszgfy?’ wione w systemie | 4348 | 1332 | 1386 | 1501 | 1661 | 1807
Zwierzeta ziarnozerne 1574 1611 1761 1681 1456 1488

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych FADN.

zmiennymi. W kolejnych etapach procesu eliminowane byly zmienne najsilniej
skorelowane z innymi oraz najmniej istotne statystycznie (o najmniejszych war-
tosciach t-statystyk) — az do momentu zaprzestania poprawy wartosci skorygo-
wanego wspotczynnika determinacji.

W celu uzyskania porownywalnosci wynikow w modelu wykorzystano ka-
talog zmiennych objasniajacych przyjetych w badaniach Poczty, Sredzinskiej
1 Mréwcezynskiej-Kaminskiej [2009, s. 18—19]. Za zmienng objasniana przyjeto
dochdd z rodzinnego gospodarstwa rolnego (Y). Jest on pojgciem wprowadzo-
nym przez FADN 1 stanowi1 jedna z kategorii nadwyzek ekonomicznych mozli-
wych do osiagniecia przez gospodarstwo rolne®. Jest to warto$é¢ dodana netto,
pomniejszona o koszt zewngtrznych czynnikow wytworczych i powigkszona
o granty i subsydia do inwestycji’. Za zmienne objasniajace przyjeto: powierzch-
ni¢ uzytkéw rolnych w ha (x;), aktywa ogotem pomniejszone o warto$¢ ziemi,
upraw trwatych i kwot produkcyjnych w zt (x,), doptaty do dziatalnosci opera-
cyjnej w zt (x3), techniczne uzbrojenie pracy w zZt/AWU, mierzone warto$cia
srodkow trwatych, przypadajaca na jednego petnozatrudnionego (x4), naktady
srodkow obrotowych w zl/ha, mierzone warto$cia zuzycia posredniego przypa-

Do kategorii nadwyzek ekonomicznych zalicza sig: dochéd pienigzny, nadwyzke bezposrednia
z dziatalnos$ci, nadwyzke bezposrednia gospodarstwa rolnego, warto$¢ dodana, wartos¢ dodana
brutto gospodarstwa rolnego w cenach rynkowych, warto$¢ dodana brutto gospodarstwa rolnego
wedhug kosztow czynnikow produkcji, warto$§¢ dodana netto gospodarstwa rolnego wedhug kosz-
tow czynnikoéw produkcji oraz dochdd z rodzinnego gospodarstwa rolnego (kategoria FADN).
Szerzej na ten temat: [Goraj, Manko 2009, s. 75-76].

"W rachunku tym nie uwzglednia si¢ optat za pracg rolnika i jego rodziny oraz kosztu kapitahu
wlasnego wniesionego do gospodarstwa [Goraj, Manko 2009, s. 75-76]. Dochdd z rodzinnego
gospodarstwa rolnego stanowi zatem nadwyzke¢ ekonomiczna, ktdra pozostaje na optacenie za-
angazowanych w dziatalno$¢ operacyjna gospodarstwa rolnego czynnikéw wytworczych (ziemi,
pracy oraz kapitatu) bedacych wlasnoscia rolnika.
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dajaca na 1 ha uzytkow rolnych (xs), naktady srodkow trwatych w zt/ha, mierzo-
ne wartoscig amortyzacji, przypadajaca na 1 ha uzytkéw rolnych (xg).

Zmienna x;, powierzchnia uzytkow rolnych, obejmuje ziemig¢ wtasna, ziemi¢
dodzierzawiona na jeden rok lub dtuzej, ziemig uzytkowana na zasadzie udziatu
w zbiorze z whascicielem, jak rowniez ugory i odtogi®. Aktywa ogélem (trwa-
fe 1 obrotowe), bedace podstawa obliczenia zmiennej x,, obejmuja wytacznie
te sktadniki majatku, ktore sa wlasnos$cia ich posiadacza. Z kolei do kategorii
ziemia, uprawy trwale i kwoty produkcyjne zaliczono ziemig rolnicza, urzadze-
nia melioracyjne, uprawy trwate, kwoty produkcyjne i inne przypisane prawa
(wlacznie z kosztami nabycia; te, ktore zostaty uzyskane bezplatnie, nie sa wyce-
niane w bilansie — ewidencjonowana jest wylacznie ich sprzedaz) oraz lasy. Ko-
lejna zmienna objasniajaca przyjeta do modelu sa doptaty do dziatalnosci ope-
racyjnej gospodarstwa rolnego (x3). Stanowia one forme doptat bezposrednich’
w ramach wspélnej polityki rolnej Unii Europejskiej. Obejmuja one: doptaty do
produkcji roslinnej, doptaty do produkcji zwierzecej, ptatnosci decoupled'® (jed-
nolita ptatno$¢ obszarowa), doptaty do zuzycia posredniego, doptaty do kosz-
tow czynnikdéw zewngtrznych oraz pozostate doptaty (m.in. doptaty rolnosrodo-
wiskowe, doptaty do obszaréw o niekorzystnych warunkach gospodarowania,
inne doplaty). W przypadku ptatnosci decoupled wysoko$¢ doptaty uzaleznio-
na jest od posiadanej przez dane gospodarstwo powierzchni gruntéw rolnych.
Wartos¢ aktywow trwatych, wystgpujaca w liczniku zmiennej x4, to ziemia rol-
nicza, budynki gospodarstwa rolnego, nasadzenia le$sne, maszyny 1 urzadzenia
oraz zwierzg¢ta stada podstawowego. Kategoria nakfady pracy ogotem (AWU)
obejmuje catkowite naktady pracy ludzkiej (pracy wtasnej oraz najemnej) w ra-
mach dziatalno$ci operacyjnej gospodarstwa rolnego, wyrazone w jednostkach
przeliczeniowych pracy (osobach pelnozatrudnionych). Zuzycie posrednie, kt6-
re zastosowano do obliczenia zmiennej x5, obejmuje koszty bezposrednie (wraz
z produktami wytworzonymi we wlasnym gospodarstwie rolnym) oraz koszty
ogolnogospodarcze poniesione w ramach dziatalnosci operacyjnej w danym roku
obrachunkowym. W ramach ostatniej zmiennej (xg) wystepuje amortyzacja, kto-
ra dotyczy plantacji wieloletnich, budynkéw, wyposazenia trwatego, urzadzen
melioracyjnych, maszyn i narzgdzi. Nie jest ona obliczana dla ziemi, lasow, kwot
1 limitéw produkcyjnych oraz aktywdw obrotowych.

8Wszystkie zmienne opisano zgodnie z metodologia FADN.

°Doplaty bezposrednie to transfery srodkéw z budzetu publicznego, ktére w bezposredni sposob
zwigkszaja dochody rolnikow. Wigcej: [Zawojska 2006, s. 400-404].

19Wyniki badan empirycznych wskazuja, ze w latach 20042006 najwicksze znaczenie w Polsce
miaty doptaty do produkcji roslinnej, stanowiace ponad 50% doptat bezposrednich we wszystkich
regionach, oraz ptatnosci decoupled [ Grontkowska 2009, s. 171].
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W badaniach zatozono hipotezy dotyczace dodatniego wptywu wyr6znio-
nych zmiennych na dochdd gospodarstw rolnych w Polsce.

Wyniki i dyskusja

Podstawowe statystyki opisowe zmiennych przyjetych do modelu zaprezen-
towano w tabeli 2, za§ wspoOtczynniki korelacji pomigdzy zmiennymi przedsta-

wiono w tabeli 3.

Tabela 2
Statystyki opisowe zmiennych przyjetych do modelu
Zmienna Srednia Mediana Maksimum Minimum s(tzcri'ncdha):'lgcr)]\lf\?e
Y 31932,9 30 464,5 63 891,0 14 696,0 12 419,7
X4 14,8 16,3 251 25 6,5
Xo 296 128,3 274 186,0 520 010,0 202 074,0 73 355,2
X3 10 444,0 10 536,0 26 440,0 305,0 6 695,2
X4 178 606,6 157 746,2 378 540,4 121 902,1 61 261,1
X5 6 933,8 28794 37 666,8 1801,4 8241,8
Xg 19454 787,8 11 179,2 592,0 22 66,9
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych FADN.
Tabela 3
Wspétczynniki korelacji miedzy zmiennymi przyjetymi do modelu
Zmienna Y X4 Xo X3 Xg X5 Xg
Y 1,000 -0,106 0,680 0,024 0,197 0,441 0,170
X4 -0,106 1,000 -0,340 0,748 0,207 -0,689 | -0,828
X2 0,680 -0,340 1,000 -0,141 0,378 0,735 0,567
X3 0,024 0,748 -0,141 1,000 0,504 -0,470 | -0,579
X4 0,197 0,207 0,378 0,504 1,000 -0,059 | -0,146
X5 0,441 -0,689 0,735 -0,470 —-0,059 1,000 0,893
Xg 0,170 -0,828 0,567 -0,579 —-0,146 0,893 1,000

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W zbiorowosci gospodarstw rolnych poddanej badaniu wystgpowato znacz-
ne zrdéznicowanie w poziomie uzyskiwanego dochodu z rodzinnego gospodar-
stwa rolnego (od 14 696 do 63 891 zl, tab. 2). Potowa gospodarstw rolnych osia-
gala dochdd nizszy niz 30 464,5 zt, czyli zblizony do $redniej wartosci charakte-
ryzujacej badang zbiorowos¢ (31 932,9 zt). Rzeczywiste warto$ci generowanego
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dochodu réznily sig od sredniego dochodu o +£12 419,7 zt. Analiza wspotczynni-
koéw korelacji (tab. 3) wskazuje na istnienie silnej dodatniej zalezno$ci migdzy
dochodem (Y) a wartoscia aktywow ogoétem pomniejszonych o warto$¢ ziemi,
upraw trwatych i kwot produkcyjnych (x,). Ponadto, dodatni wptyw na poziom
uzyskiwanego dochodu z prowadzonej dziatalnosci rolniczej miaty: naktady
srodkéw obrotowych (x5), techniczne uzbrojenie pracy (x4) oraz naktady $rod-
kéw trwatych (xg). Z kolei migdzy arealem uzytkowanej ziemi (x;) a generowa-
nym dochodem zauwaza si¢ staby ujemny zwiazek korelacyjny. Nalezy réwniez
podkresli¢, ze zmienna x5 (doptaty do dzialalnosci operacyjnej) jest silnie skore-
lowana z pozostatymi zmiennymi objasniajacymi, natomiast stabo skorelowana
ze zmienng objasniang dochod (wspotczynnik bliski 0).

Srednia warto$¢ powierzchni uzytkéw rolnych w badanych gospodarstwach
wynosita 14,8 ha. Podmioty te charakteryzowatly si¢ znacznym zréznicowaniem
arealu uzytkowanych gruntow (od 2,5 do 25 ha), przy czym potowa zbiorowosci
prowadzila swoja dziatalnos¢ na obszarze wigkszym niz 16,3 ha. Rzeczywiste po-
wierzchnie gospodarstw rolnych ro6znily si¢ od powierzchni $redniej o £6,5 ha.

W analizowanym okresie $rednia wartos¢ aktywow ogdtem pomniejszonych
o wartos¢ ziemi, upraw trwatych oraz kwot produkcyjnych w badanych gospo-
darstwach wynosita 296 128,3 zl. Zauwaza si¢ znaczne zroznicowanie tego ma-
jatku (od 202 074 zt do 520 010 zt), ponadto w potowie zbiorowosci badanych
podmiotow odnotowano wartosci nizsze niz 274 186 zt. Rzeczywiste wartosci
aktywow ogotem pomniejszonych o warto$¢ ziemi, upraw trwatych oraz kwot
produkcyjnych réznity sig¢ od wartosci sredniej o £73 355,15 zt.

Doptaty do dziatalno$ci operacyjnej wynosity srednio 10 444 zt (od 305 do
26 440 zl na gospodarstwo), przy czym potowa badanych gospodarstw rolnych
otrzymata doptaty do dziatalno$ci operacyjnej wyzsze niz 10 536 zt. Rzeczywi-
sta warto$¢ omawianych doplat roznita si¢ od wartosci sredniej o £6695 z1.

W badanych gospodarstwach wystgpowato znaczne zro6znicowanie wartosci
srodkow trwatych przypadajacych na jednego zatrudnionego (od 121 902,1 do
378 540,4 zt/AWU). Sredni poziom technicznego uzbrojenia pracy w badanych
gospodarstwach rolnych wynosit 178 606,6 zt na pelnozatrudnionego, a rzeczy-
wiste warto$ci roznity sig¢ od wartosci sredniej o £61 261,1 zZ/ AWU.

Rowniez w przypadku zuzycia $srodkow obrotowych zauwaza si¢ znacz-
ne roznice wystgpujace w badanej zbiorowosci (od 1801,4 do 37 666,8 zl/ha).
Potowa gospodarstw rolnych poddanych badaniu charakteryzowata si¢ niskimi
naktadami kosztow bezposrednich oraz ogdélnogospodarczych w ramach prowa-
dzonej dziatalno$ci operacyjnej, przypadajacymi na jeden hektar uzytkowane-
go arealu (2879,4 zl/ha). Rzeczywiste naktady srodkow obrotowych roznity sig
0 +8241,8 zl/ha od wartosci $redniej dla badanej populacji (6933,8 zt/ha).
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W badanej populacji zauwaza si¢ ponadto bardzo zrdéznicowane strategie
w zakresie angazowania srodkow trwalych w ramach prowadzonej dziatalno$ci
(od 592 do 11 179,2 zt/ha). Nalezy zauwazy¢, ze dla potowy zbiorowos$ci go-
spodarstw rolnych charakterystyczne byly naktady nizsze od wartosci $redniej
(1945,4 zt/ha), wynoszace 787,8 zl/ha. Rzeczywiste zuzycie srodkoéw trwalych
roznito si¢ od zuzycia Sredniego o £2266,9 zt/ha.

Wyniki estymacji parametrow modelu podstawowego (obejmujacego wszyst-
kie zaktadane zmienne objasniajace) opisujacego wptyw wybranych czynnikow
na dochod gospodarstw rolnych przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4
Wyniki estymacji parametréw modelu podstawowego

ob?;gl:i?a?:ca Pa;ineer:LEjrzy stanggaﬂowy Statystyka t isFt’gtzr:g?ci
X4 346,2136 347,3825 0,996635 0,3258
Xo* 0,151361 0,033849 4,471699 0,0001
X3 0,265222 0,200422 1,323322 0,1943
X4 -0,05012 0,020784 -2,41174 0,0213
X5 1,319679 0,845715 1,56043 0,1277
Xg -3,92386 2,802541 -1,40011 0,1703
C -15412,9 6002,072 -2,56794 0,0147
R? 0,78204g | Btad standardo- 6880,707
wy regresji
Skorygowane R? 0,744684 Statystyka F 20,93091
* Zmienna istotna na poziomie istotnosci 0,01.
** Zmienna istotna na poziomie istotnosci 0,05.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Analiza wynikow estymacji parametrow modelu podstawowego wskazuje
na statystyczng istotno$¢ dwodch zmiennych: x, (aktywa ogdtem pomniejszone
o warto$¢ ziemi, upraw trwatych i kwot produkcyjnych) i x4 (techniczne uzbroje-
nie pracy). Zmienna x, jest istotna na poziomie 1%, zmienna x4 na poziomie 5%.
Charakter wplywu pierwszej z wymienionych zmiennych jest zgodny z hipote-
tycznie przyjetym. W swietle wynikow badan techniczne uzbrojenie pracy wpty-
wa negatywnie na dochdd z gospodarstwa rolnego. Jest to niezgodne z przyjg-
tym zatozeniem. Taki wpltyw moze wynika¢ z wysokich kosztow ponoszonych
na wytworzenie produkcji. Koszty produkcji rolnej bowiem sa prawdopodob-
nie niewiele nizsze od wartosci wyprodukowanych wyrobow [Malaga-Tobota
2009, s. 119]. Model podstawowy jest istotny na poziomie istotnosci 1%, opisuje
78,2% zmiennosci zjawiska.
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Z uwagi na przyjeta procedurg eliminacji zmiennych niezaleznych, oparta
na skorygowanym wspotczynniku determinacji, w nastgpnym etapie badan do-
konano estymacji parametréw modelu podstawowego bez zmiennych x3 oraz xg.

Wyniki zaprezentowano w tabelach 5-6.

Tabela 5
Wyniki estymacji parametréw modelu podstawowego bez zmiennej x3
Z.m’le.nrja Parametr przy Btad Statystyka t . P02|or’n .
objasniajgca zmiennej standardowy istotnosci
X4 571,7005 305,8635 1,869136 0,0698
Xo* 0,147138 0,034048 4,321537 0,0001
Xg** —-0,03432 0,017185 —1,99699 0,0534
X5 1,283145 0,854038 1,502445 0,1417
Xe -3,5963 2,820563 —-1,27503 0,2105
C -17773,9 5790,259 -3,06962 0,0041
R2 0,771143 | Biad standardo- 6952,124
wy regresji
Skorygowane R? 0,739357 Statystyka F 24,26063
* Zmienna istotna na poziomie istotnosci 0,01.
** Zmienna istotna na poziomie istotnosci 0,05.
Zrédto: Opracowanie wiasne.
Tabela 6
Wyniki estymacji parametréw modelu podstawowego bez zmiennej xg
Zlmlle.nrja Parametr przy Btad Statystyka t . Pozmm .
objasniajgca zmiennej standardowy istotnosci
X1* 574,3036 308,4320 1,862011 0,0706
Xp*** 0,159368 0,032944 4,837613 0,0000
X4** —-0,037097 0,017189 -2,158149 0,0375
X5 0,622459 0,684595 0,909237 0,3691
C —20941,92 5274,091 -3,970717 0,0003
R2 0,760808 Blad standardo- 11227,16
wy regresji
Skorygowane R? 0,734949 Statystyka F 29,42182
* Zmienna istotna na poziomie istotnosci 0,1.
** Zmienna istotna na poziomie istotnosci 0,05.
*** Zmienna istotna na poziomie istotnosci 0,01.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Eliminacja zmiennej x3 spowodowata pojawienie si¢ kolejnej zmiennej sta-
tystycznie istotnej x; — powierzchnia uzytkéw rolnych, ktéra dodatnio wplywa
na wielko$¢ uzyskiwanego przez gospodarstwa rolne dochodu. Jest to zgodne
z przyjeta hipoteza. Zmienna jest istotna na poziomie 10%. Zmniejszyt si¢ poziom
statystycznej istotnos$ci zmiennej x4 reprezentujacej techniczne uzbrojenie pracy.
Poziom istotno$ci zmiennej x, jest taki sam, jak w modelu obejmujacym wszyst-
kie zmienne objasniajace. Poziom zmiennos$ci opisywanej przez model ulegt nie-
znacznemu spadkowi (R?=0,7711), model jest istotny na poziomie 1%.

Eliminacja zmiennej x4 spowodowalta poprawienie istotnosci parametrow
przy zmiennych, ktore wykazaty statystyczng istotnos¢ w poprzednim etapie ba-
dan (model podstawowy bez zmiennej x3). Wyniki estymacji parametréw mode-
lu potwierdzaja statystyczna istotno$¢ zmiennej x; — oznaczajacej powierzchnig
uzytkow rolnych, zmiennej x, — reprezentujacej aktywa ogdétem pomniejszone
o warto$¢ ziemi, upraw trwatych 1 kwot produkcyjnych oraz zmiennej x4 — ozna-
czajacej techniczne uzbrojenie pracy. Model opisuje 76,1% zmiennos$ci oma-
wianego zjawiska. Jest on istotny na poziomie 1%. Skorygowany wspolczynnik
determinacji ulegt poprawie.

Podsumowanie i wnioski koncowe

W artykule dokonano prezentacji badan dotyczacych identyfikacji i oceny
czynnikow wptywajacych na dochdod gospodarstw rolnych w Polsce. Na podsta-
wie studiow literaturowych dokonano wyboru zmiennych objasniajacych oraz
okreslono ich hipotetyczny wplyw na dochod gospodarstw rolnych. Przeprowa-
dzona analiza wskazala, ze:

1. Sposrod szesciu zmiennych, ktorych wptyw na dochod gospodarstw rolnych hi-
potetycznie zaktadano, w modelu koncowym pozostaty cztery. Trzy z nich oka-
zaly sig istotne statystycznie. Proces doboru zmiennych nastgpowal w drodze
regresji krokowej wedhug przyjetych kryteriow statystycznych. Dopasowanie
modelu wskutek eliminacji dwoch zmiennych zmniejszylo si¢ nieznacznie.

2. Wsrod zmiennych istotny dodatni wptyw na dochod gospodarstw rolnych
miaty powierzchnia uzytkéw rolnych oraz aktywa ogodlem pomniejszone
o warto$¢ ziemi, upraw trwatych i kwot produkcyjnych. Statystycznie istot-
ny ujemny wptyw na dochdd gospodarstw rolnych miato techniczne uzbro-
jenie pracy. Wniosek dotyczacy ostatniej zmiennej moze stanowi¢ asumpt
do stwierdzenia, iz zwigkszenie dochodow gospodarstw rolnych w Polsce
jest mozliwe jedynie w drodze modernizacji produkcji rolnej, zmierzajacej
do unowoczes$nienia wyposazenia technicznego w celu zwigkszania plonow
ro$lin i produktywnosci zwierzat, przy jednoczesnym obnizaniu jednostko-
wych kosztow produkcji.



80

Literatura

Decyzja Komisji z dnia 7 czerwca 1985 r. ustanawiajaca wspolnotowa typologi¢ gospodarstw
rolnych (85/377/EWG), (Dz.U. L 220 z 17.08.1985).

GORAIJ L., MANKO S.: Rachunkowosé i analiza ekonomiczna w indywidualnym gospodar-
stwie rolnym. Difin, Warszawa 2009.

GRONTKOWSKA A.: Znaczenie doptat (w kreowaniu dochodu) w gospodarstwach najsil-
niejszych ekonomicznie w Polsce w ujeciu regionalnym. Roczniki Nauk Rolniczych,
Seria G 2009, t. 96, z. 3.

IDCZAK J.: Dochody rolnicze a polityka rozwoju regionalnego Unii Europejskiej. Wydaw-
nictwo Wyzszej Szkoty Bankowej, Poznan 2001.

LESZCZYNSKA M.: Zréznicowanie dochodéw ludnosci rolniczej i ich uwarunkowania.
Uniwersytet Rzeszowski, Rzeszéw 2007.

MALAGA-TOBOLA U.: Analiza techniczno-ekonomiczna rozwojowych gospodarstw rolni-
czych w aspekcie uproszczenia produkcji roslinnej. Inzynieria Rolnicza 8(117)/20009.

MYSZCZYSZYN J.: Poziom i zroznicowanie dochodow rolniczych. Folia Universitatis
Agriculturae Stetinensis. Oeconomica 2001, nr 222(40).

ORLOWSKA M.J.: Sytuacja dochodowa gospodarstw o roznym kierunku produkcji. Acta
Scienitarum — Oeconomia 2010, nr 9(2).

POCZTA W., SREDZINSKA J., MROWCZYNSKA-KAMINSKA A.: Determinanty docho-
dow gospodarstw rolnych Unii Europejskiej wedlug typow rolniczych. Zeszyty Nauko-
we Szkoty Gloéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Ekonomika i Organizacja
Gospodarki Zywnosciowej, nr 2009.

SADEGHI J., TOODEHROOSTA M., AMINI A.: Determinants of Poverty in Rural Areas:
Case of Savejbolagh Farmers in Iran. Working Paper nr 0112, The ERF Working Paper
Series, Kair 2001.

SAFA M.S.: Socio-economic factors affecting the income of small-scale agroforestry farms
in hill country areas in Yemen: a comparison of OLS and WLS determinants. Small-
scale Forest Economics 2005, nr 4(1).

STRZELECKA A.: Ocena zroznicowania dochodow gospodarstw rolnych w Polsce w la-
tach 2004-2008 — ujecie regionalne. [w:] B. Berna$, A. Kopinski (red.): Zarzqdzanie
finansami firm — teoria i praktyka. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Wroctaw 2011.

Wyniki standardowe uzyskane przez gospodarstwa rolne uczestniczqce w Polskim FADN
w 2004 (2005, 2006, 2007, 2008, 2009) roku. Czes¢ I. Wyniki standardowe. Instytut
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej — Panstwowy Instytut Badawczy,
Warszawa 2005 (2006, 2007, 2008, 2009, 2010).

ZEGAR J.S.: Kwestia dochodow w rolnictwie chliopskim w okresie transformacji. Szkota
Glowna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2002.

ZAWOIJSKA A.: Spoleczno-ekonomiczne aspekty doptat bezposrednich w UE. Roczniki Na-
ukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu 2006, t. VIII, z. 4.



81

Factors determining the agricultural holdings’ incomes
in Poland

Abstract

The aim of the paper is to identify the factors which influence on agricultural
holdings’ incomes in Poland and to measure their strength and direction of im-
pact on incomes. There were examined commodity farms in Poland which kept
the books of agricultural account from 2004 to 2009. Empirical data came from
the Polish FADN (Farm Accountancy Data Network). Evaluation of the factors
was based on a multiple regression model.
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Struktura majatku i kapitatu w ocenie sytuaciji
finansowej przedsiebiorstw przemystowych

Wstep

Nasilajaca si¢ konkurencja, niepewnos¢ i ryzyko zwiazane z prowadzeniem
dzialalno$ci gospodarczej determinuja wzrost znaczenia informacji niezbgdnych
do podejmowania racjonalnych decyzji, warunkujacych efektywne zarzadza-
nie przedsigbiorstwem. Wobec powyzszego wzrasta rola analizy ekonomiczne;,
ktéra obejmuje analiz¢ finansowa oraz techniczno-ekonomiczna. Przy czym
w warunkach gospodarki rynkowej decydujace znaczenie zyskuje analiza fi-
nansowa, stanowigc punkt wyjscia i podstawowy zakres kazdej analizy ekono-
micznej [Sierpinska, Jachna 2004, s. 15]. Przedmiotem analizy finansowej sa
wielko$ci ekonomiczne w wyrazeniu pienigznym, charakteryzujace dziatalno$¢
gospodarcza przedsigbiorstwa, w tym jego stan majatkowo-kapitatowy, wyniki
finansowe oraz ogdlna sytuacje finansowa [Stepien 2008, s. 77].

W teorii 1 praktyce duze znaczenie przypisuje si¢ analizie bilansu, kto-
ra przeprowadza si¢ za pomoca wskaznikdw, obrazujacych zaleznosci migdzy
poszczegdlnymi grupami aktywoéw 1 pasywow [Olzacka, Patczynska-Gosci-
niak 2007, s. 39]. Wskazniki moga by¢ porownywane w czasie — ukazuja wte-
dy ogdlny kierunek zmian w poszczegdlnych relacjach majatku i kapitatu oraz
migdzy podmiotami gospodarczymi — co daje mozliwo$¢ oceny sytuacji finan-
sowej przedsigbiorstwa na tle innych jednostek [Bednarski, Wasniewski 1996,
s. 260]. Naukowo uzasadniony i zweryfikowany w praktyce zestaw miernikow
utatwia wiarygodna 1 obiektywna oceng przedsigbiorstw. Uzyteczno$¢ stosowa-
nia wskaznikow przejawia si¢ w tym, ze przedsigbiorstwa, ktore potrafia przeto-
zy¢ swoja strategi¢ dziatania na wymierne wielkosci, maja duzo wigksza szans¢
realizacji tej strategii. Przedsigbiorstwa moga precyzyjniej okresli¢ cele, ktore
chca osiagnaé, kontrolowac stopien ich realizacji, koncentrujac uwage na czyn-
nikach kluczowych oraz podejmowac dziatania ulatwiajace realizacj¢ przyjgtej
strategii [Jaworski 2008, s. 5].
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Spotki gietdowe, wystepujace na polskim rynku, wykazuja coraz wigksze
zainteresowanie analiza finansowa. Uzyskane w wyniku jej przeprowadzenia
informacje o prawidlowosciach rozwoju 1 wzajemnych powiazaniach przyczy-
nowo-skutkowych migdzy zjawiskami ekonomicznymi sa wykorzystywane do
przygotowania decyzji majacych usprawni¢ funkcjonowanie przedsigbiorstw.
Wilasciwe wykorzystanie analizy moze nie tylko przyczyni¢ si¢ do poprawy
efektywnosci gospodarowania, ale rowniez do zwigkszenia udziatu w rynku,
wzrostu konkurencyjnosci lub nawet zapewnienia przetrwania podmiotow go-
spodarczych [Parkitna 2008, s. 41].

Cel i metody badan

Celem opracowania jest okreslenie sytuacji finansowej przedsigbiorstw
przemystowych. Badaniom poddano strukturg¢ majatkowa, gtdéwnie aktywow ob-
rotowych, strukture majatkowo-kapitatowa 1 zadtuzenie. Obiektami badawczymi
byly spotki notowane na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie. Proba
badawcza objeta przedsigbiorstwa, ktore wedtug klasyfikacji stosowanej przez
GPW zaliczane sa do branzy przemystowej. Doboru obiektow w tym zakresie
dokonano w sposob celowy. W celu zapewnienia homogenicznosci badanych
przedsigbiorstw uwzgledniono spotki obecne na GPW w Warszawie we wszyst-
kich latach badanego okresu. Dane do obliczen pochodza z rocznych jednost-
kowych sprawozdan finansowych przedsigbiorstw za okres 2004—2009, dost¢p-
nych w bazie Notoria Serwis. Wstegpnej ocenie poddano 64 spotki z 11 sektorow
przemystu. W celu niedopuszczenia do znieksztatcenia wynikow oraz ze wzgle-
du na niemozno$¢ obliczenia wybranych wskaznikéw w badaniach nie zostaty
wzigte pod uwage wyniki finansowe spotek gietdowych, w ktorych odnotowano
ujemny kapitat wlasny oraz ktore osiagnety wskazniki finansowe o wielkosciach
znacznie odbiegajacych od przyjetych w literaturze przedmiotu. W badaniach
pominigto sektor okreslany jako inny przemyst, gdyz po uwzglednieniu powyz-
szych kryteriow w latach 2008-2009, zadna spotka ich nie spetniata. Tabela 1
przedstawia liczbg spotek poddanych analizie w poszczegdlnych latach.

Tabela 1
Liczebnos¢ proby badawczej w latach 2004—2009
Lata
Sektor
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

1 2 3 4 5 6 7
Przemyst tworzyw sztucznych 2 2 2 2 2 2
Przemyst spozywczy 11 10 11 1" 8 9
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cd. tabeli 2

1 2 3 4 5 6 7
Przemyst paliwowy 1 1
Przemyst motoryzacyjny 3 3 3 3 3 3
Przemyst metalowy 12 12 12 12 12 12
Przemyst materiatéw budowlanych 4 4 5 5 6 5
Przemyst lekki 6 6 7 8 6 6
Przemyst farmaceutyczny 1 1
Przemyst elektromaszynowy 12 12 12 12 11 12
Przemyst drzewny i papierniczy 5 5 4 6 5 5
Razem 57 56 58 61 55 56

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wyniki badan

W tabeli 2 zaprezentowano wskazniki struktury majatkowej spotek gietdo-
wych z podziatem na sektory w latach 2004—2009. Badanie wskaznikow struktu-
ry aktywow pozwala oceni¢, jakimi srodkami gospodarczymi i w jakich rozmia-
rach dysponuja przedsigbiorstwa przemystowe.

Za podstawowy wskaznik struktury majatku uwaza si¢ wskaznik okresla-
jacy relacjg aktywow trwatych do obrotowych, ktéry jest miarg elastycznos$ci
majatku przedsigbiorstwa. W badanym okresie Srednie wielkosci wskazni-
ka w wigkszosci sektorow wskazywaly na wigkszy udzial majatku trwalego
w stosunku do obrotowego. Swiadczy to o znacznym unieruchomieniu majat-
ku, wysokich kosztach statych i matej elastycznosci przedsigbiorstw. Ponadto,
wyzsza warto$¢ aktywow trwatych wzgledem obrotowych moze by¢ spowodo-
wana postgpem technicznym i mechanizacja produkcji. Wigkszy udziat majatku
trwatego w aktywach ogotem jest charakterystyczny dla przedsigbiorstw produk-
cyjnych. Najwyzszy $redni wskaznik struktury majatku, wynoszacy 341,73%,
wystapil w spotkach zaliczanych do przemystu drzewnego 1 papierniczego. Sytu-
acja taka wynika przede wszystkim ze specyfiki sektora, w ktorym do prowadze-
nia dziatalno$ci gospodarczej konieczne jest posiadanie odpowiedniej wielko$ci
zasobow Srodkow trwatych. Ponadto w tym sektorze w dwoch spotkach wystapit
relatywnie wysoki poziom inwestycji dlugoterminowych. Jedynym sektorem,
w ktorym odnotowano wigkszy $redni udziat aktywoéw obrotowych w majatku
ogodtem byt przemyst farmaceutyczny. Sredni wskaznik okreslajacy relacje akty-
woOw trwatych do obrotowych wyniost 58,64%. W spotce z tego sektora utrzymy-
wany poziom zapasOw byt zblizony do wartos$ci rzeczowego majatku trwatego.
Ponadto posiadane naleznosci i inwestycje byly wylacznie krétkoterminowe.
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Tabela 2
Wskazniki struktury majatkowej przedsiebiorstw przemystowych w latach 2004—2009 (w %)
Sektor Lata Sred-
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 nio
1 2 3 4 5 6 7 8

Aktywa trwate/Aktywa obrotowe

Przemyst tworzyw sztucz- | 444 78 | 141,54 | 113,01 | 123,57 | 143,03 | 128,89 | 131,97

nych

Przemyst spozywczy 173,37 | 161,59 | 171,10 | 191,02 | 126,05 | 137,25 | 160,06
Przemyst paliwowy 157,69 | 163,58 | 224,16 | 166,16 | 176,51 | 164,22 | 175,39
Przemyst motoryzacyjny 167,29 | 182,62 | 180,08 | 195,30 | 171,79 | 209,04 | 184,35
Przemyst metalowy 134,26 | 138,44 | 112,70 | 231,34 | 198,81 | 304,36 | 186,65
Przemyst mat. budowlanych | 112,77 | 92,03 | 114,01 | 148,06 | 216,77 | 161,82 | 140,91
Przemyst lekki 138,87 | 146,26 | 143,03 | 187,16 | 211,41 | 285,23 | 185,33

Przemyst farmaceutyczny 63,38 | 65,11 | 60,74 | 59,27 | 52,89 | 50,47 | 58,64

Przemyst elektromaszynowy | 101,90 | 95,21 | 86,57 | 112,34 | 151,47 | 154,39 | 116,98

Przemyst drzewny 332,51 | 357,77 | 395,07 | 255,12 | 335,64 | 374,29 | 341,73
i papierniczy

Zapasy/Aktywa obrotowe

Przemyst tworzyw sztucz- | 44 76 | 4079 | 37.99 | 37,86 | 41,86 | 38.49 | 38,63

nych

Przemyst spozywczy 31,39 | 32,86 | 24,97 | 25,84 | 35,44 | 30,87 | 30,23
Przemyst paliwowy 41,67 | 55,17 | 53,29 | 56,23 | 54,70 | 52,10 | 52,19
Przemyst motoryzacyjny 21,15 | 25,11 | 24,45 | 19,02 | 24,30 | 29,16 | 23,87
Przemyst metalowy 30,69 | 26,47 | 27,53 | 31,35 | 32,99 | 27,78 | 29,47
Przemyst mat. budowlanych | 30,93 | 29,79 | 31,65 | 31,24 | 28,41 | 33,83 | 30,98
Przemyst lekki 4453 | 45,58 | 40,93 | 44,19 | 51,14 | 56,65 | 47,17

Przemyst farmaceutyczny 4391 | 65,72 | 60,71 | 46,01 | 51,03 | 51,94 | 53,22

Przemyst elektromaszynowy | 25,52 | 25,06 | 25,10 | 23,33 | 21,40 | 20,69 | 23,52

Przemyst drzewny 2150 | 2283 | 24,97 | 26,84 | 26,00 | 2532 | 24,58
i papierniczy

Naleznosci krotkoterminowe/Aktywa obrotowe

Przemyst tworzyw 58,18 | 50,28 | 40,09 | 42,80 | 44,85 | 38,89 | 45,85

sztucznych

Przemyst spozywczy 45,34 | 58,30 | 53,87 | 56,37 | 56,60 | 49,79 | 53,38
Przemyst paliwowy 30,03 | 37,40 | 41,01 | 39,52 | 35,97 | 32,10 | 36,01
Przemyst motoryzacyjny 60,37 | 60,75 | 61,24 | 64,13 | 54,14 | 57,33 | 59,66
Przemyst metalowy 4296 | 46,19 | 43,28 | 42,69 | 42,62 | 41,31 | 43,18
Przemyst mat. budowlanych | 53,40 | 50,85 | 52,17 | 50,34 | 44,68 | 46,11 | 49,59
Przemyst lekki 39,06 | 38,94 | 36,00 | 27,77 | 33,04 | 25,70 | 33,42

Przemyst farmaceutyczny 55,12 | 32,35 | 18,60 | 28,24 | 47,28 | 41,58 | 37,20

Przemyst elektromaszynowy | 56,52 | 55,61 | 53,11 | 47,18 | 51,95 | 40,75 | 50,85

Przemyst drzewny 4324 | 4884 | 5125 | 4364 | 5026 | 48,50 | 47,62
i papierniczy
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cd. tabeli 2

1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8

Inwestycje krotkoterminowe/Aktywa obrotowe

Przemysf tworzyw 559 | 808 | 21,28 | 19,24 | 1329 | 22,62 | 15,02
sztucznych
Przemyst spozywczy 22,68 8,37 | 20,77 | 17,25 7,53 18,53 | 15,86
Przemyst paliwowy 27,05 6,32 4,39 3,14 6,56 15,01 | 10,41
Przemyst motoryzacyjny 15,77 | 12,92 | 13,63 | 16,47 | 20,34 | 12,61 | 15,27
Przemyst metalowy 25,69 | 26,71 | 28,08 | 24,66 | 23,70 | 25,14 | 25,66
Przemyst mat. budowlanych | 15,29 | 18,82 | 1491 | 17,13 | 26,68 | 19,49 | 18,72
Przemyst lekki 15,06 | 13,93 | 21,90 | 26,72 | 14,81 | 16,15 | 18,10
Przemyst farmaceutyczny 0,17 0,67 20,03 | 25,34 0,72 5,78 8,79
Przemyst elektromaszynowy | 13,01 | 14,28 | 15,96 | 24,87 | 22,93 | 34,68 | 20,96
Przemysf drzewny 34,85 | 26,51 | 22,87 | 28,57 | 21,70 | 25,90 | 26,73
i papierniczy

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W przedsigbiorstwach prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza zachodzi ko-
nieczno$¢ podejmowania decyzji krotkoterminowych, dotyczacych gtownie go-
spodarowania majatkiem obrotowym. Dlatego tez znaczace jest okreslenie struk-
tury poszczegdlnych sktadnikéw aktywow biezacych. Zapasy byly dominujacym
sktadnikiem aktywow obrotowych w przemysle farmaceutycznym (53,22%),
paliwowym (52,19%) 1 lekkim (47,17%). Wysoki udziat zapasow w aktywach
obrotowych moze §wiadczy¢ o niskiej efektywnosci wykorzystania tego sktad-
nika majatku, wynikajacej z zamrozenia wigkszej ilo$ci kapitatu. Z tym rowniez
wiaza si¢ dodatkowe koszty magazynowania zapasow. Sytuacja taka moze by¢
spowodowana zmniejszeniem popytu na wyroby gotowe lub niedoskonatoscia
procesow logistycznych. Ponadto, wysoki poziom wskaznika moze wynikaé
z sezonowosci produkcji. Wowczas przedsigbiorstwa utrzymuja wyzszy poziom
zapaséw w celu zaspokojenia przysztych potrzeb odbiorcow.

Naleznosci kréotkoterminowe byly dominujacym sktadnikiem majatku ob-
rotowego w wigkszosci badanych sektoréw. Najwyzszy $sredni wskaznik udzia-
tu naleznosci krétkoterminowych w aktywach biezacych odnotowano w prze-
mysle motoryzacyjnym, na poziomie 59,66%. Wynik taki moze $wiadczy¢
o stosowaniu bardziej liberalnej polityki kredytu kupieckiego. Przedsigbiorstwa,
chcac zdynamizowaé sprzedaz, oferuja odbiorcom korzystniejsze instrumenty
w zakresie platnos$ci, polegajace na wydluzeniu ich termindéw. Nizsze Srednie
wskazniki udzialu naleznosci w aktywach biezacych wskazuja na prowadzenie
bardziej restrykcyjnej polityki kredytowej, charakteryzujacej si¢ wigksza ostroz-
nos$cia przed ponoszeniem kosztow i strat zwigzanych z niewywiazywaniem si¢
dhuznikow ze zobowiazan finansowych.
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We wszystkich badanych sektorach w majatku obrotowym odnotowano maty
udziat inwestycji krotkoterminowych. Wynika to z ulokowania srodkow pienigz-
nych w zapasach i ze sprzedazy wyroboéw gotowych z odroczonym terminem
ptatno$ci. Najwyzszy $redni wskaznik wystapit w spotkach przemystu drzew-
nego i papierniczego, wyniost 26,73%. Wigkszy udziat §rodkoéw pienigznych
iich ekwiwalentow §wiadczy o duzej elastycznosci przedsigbiorstw, gwarantujac
bezpieczny potencjal ptatniczy. Najnizszy $redni wskaznik, na poziomie 8,79%,
odnotowano w przemysle farmaceutycznym. Maty udziat inwestycji krotkoter-
minowych moze by¢ przyczyna trudnosci ptatniczych. Uniemozliwia wyptacal-
nos¢ gotowkowa przedsigbiorstwa w danym momencie, przy wykorzystaniu go-
towki w kasie, srodkow pienig¢znych na rachunkach bankowych, innych srodkéw
pieni¢znych, tj. czekéw i weksli obcych ptatnych w ciagu trzech miesigcy od
daty wystawienia i innych aktywow pienigznych.

Wiasciwe ustalenie wielkosci sktadnikéw majatku oraz prawidtowe okre-
Slenie udziatu kapitaléw wiasnych i obcych w ich finansowaniu odgrywa istotna
rolg w ksztaltowaniu sytuacji finansowej przedsigbiorstw. Tabela 3 przedstawia
wskazniki struktury kapitalowo-majatkowej spotek gietdowych, w ktorych za-
sadnicze znaczenie odgrywaja kryteria analityczne, okre$lane mianem zlotych
i srebrnych regut bilansowych oraz kryteria uwzgledniajace relacje miedzy kapi-
tatem obrotowym netto a aktywami ogotem [Bieniasz, Gotas 2007, s. 170].

Tabela 3
Wskazniki struktury kapitalowo-majatkowej przedsiebiorstw przemystowych w latach
2004-2009 (w %)

Sektor Lata Sr‘.ed_
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | nio
1 2 3 4 5 6 7 8
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym

Przemyst tworzyw 129,09 | 118,80 | 141,29 | 130,46 | 132,64 | 143,35 | 132,61
sztucznych

Przemyst spozywczy 89,58 | 86,47 | 95,21 | 95,73 | 103,47 | 129,64 | 100,02
Przemyst paliwowy 113,64 | 107,91 | 79,01 | 89,35 | 75,30 | 74,47 | 89,95
Przemyst motoryzacyjny 94,71 | 91,90 | 92,32 | 96,56 | 88,39 | 107,74 | 95,27
Przemyst metalowy 121,03 | 121,66 | 284,48 | 119,78 | 125,40 | 119,18 | 148,59
Przemysi mat. 126,62 | 138,71 | 98,24 | 107,97 | 93,98 | 88,86 | 109,06
budowlanych

Przemyst lekki 171,36 | 142,60 | 169,75 | 199,36 | 123,43 | 112,58 | 153,18

Przemyst farmaceutyczny 118,06 | 147,03 | 204,69 | 229,37 | 236,07 | 239,24 | 195,74
Przemyst elektromaszynowy | 117,93 | 120,10 | 123,64 | 127,85 | 130,56 | 138,76 | 126,47

Przemyst drzewny 110,35 | 99,40 | 98,12 | 128,51 | 88,88 | 91,51 | 102,80
i papierniczy
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cd. tabeli 3
1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym
Przemyst tworzyw 135,71 | 130,86 | 151,74 | 144,33 | 148,19 | 156,04 | 144,48
sztucznych
Przemyst spozywczy 112,82 | 111,61 | 118,06 | 108,36 | 127,30 | 141,59 | 119,96
Przemyst paliwowy 136,04 | 127,22 | 101,38 | 125,88 | 81,26 | 119,54 | 115,22
Przemyst motoryzacyjny 105,69 | 112,69 | 114,64 | 109,43 | 98,32 | 113,94 | 109,12
Przemyst metalowy 132,89 | 132,29 | 307,23 | 134,24 | 133,97 | 129,12 | 161,62
Przemysi mat. 136,56 | 149,72 | 119,70 | 120,93 | 114,15 | 109,45 | 125,09
budowlanych
Przemyst lekki 183,75 | 157,85 | 182,01 | 206,64 | 133,87 | 121,72 | 164,31
Przemyst farmaceutyczny 121,99 | 147,74 | 205,47 | 229,77 | 236,12 | 239,27 | 196,73
Przemyst elektromaszynowy | 129,32 | 132,45 | 143,01 | 142,24 | 142,72 | 149,14 | 139,81
Przemyst drzewny 116,82 | 116,29 | 110,33 | 145,05 | 105,17 | 106,37 | 116,67
i papierniczy
Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami biezacymi
E;(Z:ﬁmys' tWOrzyw szWCz- | 43 45 | 49,84 | 40,01 | 41,72 | 31,32 | 31,13 | 39,58
Przemyst spozywczy 93,49 | 82,56 | 77,60 | 88,91 | 78,11 | 86,58 | 84,54
Przemyst paliwowy 43,17 | 55,47 | 96,90 | 57,00 | 133,09 | 67,92 | 75,59
Przemyst motoryzacyjny 83,11 | 84,92 | 85,08 | 83,32 | 103,54 | 76,66 | 86,11
Przemyst metalowy 75,05 | 78,18 | 63,55 [ 103,80 | 94,50 | 104,50 | 86,60
Przemyst mat. 65,56 | 58,17 | 75,96 | 75,07 | 76,29 | 75,33 | 71,06
budowlanych
Przemyst lekki 51,32 | 62,40 | 59,46 | 62,01 | 62,46 | 75,62 | 62,21
Przemyst farmaceutyczny 84,76 | 68,05 | 3547 | 22,97 | 27,85 | 29,26 | 44,73
Przemyst elektromaszynowy | 78,98 | 72,29 | 67,49 | 59,90 | 70,55 | 54,62 | 67,31
Przemysf drzewny 60,95 | 70,12 | 79,24 | 77,52 | 142,40 | 156,80 | 97,84
i papierniczy
Wskaznik udziatu kapitatu obrotowego netto w aktywach ogétem
E;i‘;mys' tWOrzyw sZWez- | 53 70 | 21,03 | 2017 | 2590 | 28,30 | 30,63 | 26,46
Przemyst spozywczy 6,11 8,32 | 10,73 | 5,69 11,87 | 13,48 | 9,37
Przemyst paliwowy 22,05 | 16,90 | 0,96 | 16,15 | -11,97 | 12,14 | 9,37
Przemyst motoryzacyjny 6,55 7,00 8,06 6,42 -0,50 | 10,80 | 6,39
Przemyst metalowy 14,09 | 14,48 | 21,77 | 14,01 | 13,19 | 15,35 | 15,48
Przemyst mat. budowlanych | 17,54 | 22,15 | 11,09 | 10,98 | 8,49 7,30 | 12,93
Przemyst lekki 29,61 | 23,32 | 25,84 | 23,51 | 16,82 | 11,43 | 21,76
Przemyst farmaceutyczny 9,33 19,35 | 40,15 | 48,37 | 47,19 | 47,01 | 35,23
Przemyst elektromaszynowy | 13,99 | 16,32 | 18,60 | 19,83 | 17,67 | 21,98 | 18,07
Przemyst drzewny i papier- | 4,49 | 940 | 594 | 1368 | -033 | 005 | 6,61

niczy

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Ztota regula bilansowania, wymagajaca, by majatek trwaly, obciazony wy-
sokim stopniem ryzyka, byt w pelni sfinansowany kapitatami wtasnymi, zostata
zachowana, w calym badanym okresie, w spotkach przemystu tworzyw sztucz-
nych, metalowego, lekkiego, farmaceutycznego i elektromaszynowego. Sytuacja
taka moze $wiadczy¢ o stabilno$ci finansowej oraz o wysokiej dlugoterminowej
ptynnosci. Najwyzszy Sredni wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem
wlasnym odnotowano w przemysle farmaceutycznym. W tym przypadku $red-
nio kapitat wlasny prawie dwa razy przewyzszal warto$¢ aktywow trwatych.
W przemysle paliwowym i motoryzacyjnym s$rednie wskazniki uksztaltowaty
si¢ na najnizszym poziomie i wyniosty odpowiednio 89,95 1 95,27%. Wielkosci
te moga wynika¢ z finansowania inwestycji dlugoterminowych za pomoca kre-
dytow.

Mniej restrykcyjna srebrna reguta bilansowania, dopuszczajaca pokry-
cie aktywow trwalych kapitatem stalym, zostata spelniona w badanym okresie
w wigkszosci sektoréw. Tylko w 2008 roku w przemysle paliwowym i moto-
ryzacyjnym wystapity wskazniki, na poziomie nizszym od jednosci, ktore wy-
niosty odpowiednio 81,26 1 98,32%. Najwyzszy $redni wskaznik pokrycia ak-
tywow trwatych kapitalem stalym odnotowano w przemysle farmaceutycznym,
na poziomie 196,73%. Najnizszy $redni wskaznik, przy czym takze wyzszy od
jednosci, wystapit w przemysle motoryzacyjnym i wyniost 109,12%. Majatek
trwaly pokrywany jest zatem stabilnymi zrodtami finansowania, niewymagaja-
cymi szybkiego zwrotu. Sytuacja taka prowadzi do zapewnienia bezpieczenstwa
finansowego przedsigbiorstwa.

Wysoka zdolno$¢ finansowania majatku trwatego kapitatem statym wska-
zuje na czgsciowe pokrycie obrotowych srodkow gospodarczych tym kapitatem,
a tym samym stwarza korzystniejsze perspektywy dla regulowania zobowigzan
ptatniczych. Srodki obrotowe powinny jednak byé finansowane zobowiazaniami
biezacymi, co wynika z tzw. zlotej reguly bilansowania aktywow obrotowych.
Reguta ta zostata spetniona jedynie w spotkach przemyshu drzewnego i papier-
niczego (w latach 2008 1 2009), metalowego (2007, 2009), paliwowego (2008)
1 motoryzacyjnego (2008). W wigkszosci sektorow $redni wskaznik pokrycia
aktywow obrotowych kapitatem krotkoterminowym uksztaltowat si¢ ponizej
jednosci. W przemysle tworzyw sztucznych, spozywczym, motoryzacyjnym,
farmaceutycznym 1 elektromaszynowym w 2009 roku w stosunku do 2004 roku
odnotowano spadek wskaznika. Sytuacja taka swiadczy o zwigkszeniu udzia-
tu kapitalu statego w strukturze zrodet finansowania i zmniejsza ryzyko utraty
ptynnosci finansowej. W pozostatych sektorach odnotowano wzrost wskaznika.
Oznacza to, ze przedsigbiorstwa podejmowaty dzialania zmierzajace do zacho-
wania rownowagi finansowej, warunkujacej biezaca i przyszla egzystencje pod-
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miotow gospodarczych, jednoczesnie przektadajacej si¢ na zwigkszenie ryzyka
niezapewnienia wyptacalnosci przedsigbiorstw.

Wskaznik udzialu kapitatu obrotowego netto w aktywach ogoétem okresla,
ile procent majatku przedsigbiorstwa stanowia $rodki zapewniajace stabilnos¢
finansowa przedsigbiorstwa. Kapital obrotowy netto zostal obliczony jako roz-
nica migdzy wartoscia aktywow obrotowych 1 zobowiazan biezacych [Damoda-
ran 1994, s. 45]. We wszystkich sektorach odnotowano dodatni $redni poziom
wskaznika. Najwyzszy sredni wskaznik wystapil w przemysle farmaceutycznym
(35,23%), najnizszy w motoryzacyjnym (6,39%). Dodatni poziom wskaznika
oznacza, ze czg$¢ aktywow obrotowych finansowana jest kapitatem statym. Dtu-
goterminowe zrddta pochodzenia §rodkow gospodarczych pozostaja w ciaglej
dyspozycji przedsigbiorstwa, w zwiazku z czym zostaje zmniejszone ryzyko
utraty ptynnosci. Angazowanie kapitatu obcego zwiazane jest z koniecznoscia
zaplaty odpowiednich odsetek. Korzystanie z niego powoduje wzrost kosztow
finansowych w sytuacji rosnacych rynkowych stop procentowych. Sa one wow-
czas wyzsze od stop procentowych zrddel kapitatu krotkoterminowego. Ujem-
ny wskaznik udzialu kapitatu obrotowego netto w aktywach ogoélem wystapit
w 2008 roku w przemysle paliwowym, motoryzacyjnym oraz drzewnym 1 pa-
pierniczym. W spotkach z tych sektoréw do pokrycia aktywow trwalych oprocz
kapitatu statego wykorzystywane byly rowniez zobowiazania biezace.

W warunkach gospodarki rynkowe;j tylko nieliczne przedsigbiorstwa moga
funkcjonowac, opierajac si¢ na kapitatach wlasnych. W celu utrzymania si¢ na
rynku i zapewnienia dlugookresowego rozwoju wigkszos¢ przedsigbiorstw jest
zmuszona do korzystania z obcych zrodet wspomagania finansowego, co powo-
duje powstanie procesu zadluzania si¢. Analiza zadluzenia ma na celu umozIi-
wienie stwierdzenia, czy wielko$¢ kapitatdw obcych nie zagraza niezalezno$ci
finansowej przedsicbiorstwa. Tabela 4 przedstawia wskazniki zadluzenia spotek
gietdowych w latach 2004—-2009.

Podstawowym wskaznikiem stuzacym ocenie struktury finansowania majat-
ku przedsigbiorstw jest wskaznik zadtuzenia ogotem, ktory wskazuje na poten-
cjalny stopien zabezpieczenia majatkiem splaty zadluzenia przedsigbiorstwa. We
wszystkich sektorach odnotowano $rednie wskazniki zadtuzenia ponizej 50%.
Najnizszy $redni wskaznik wystapit w przemysle tworzyw sztucznych i wyniost
25,48%. Swiadczy to o wyzszym stopniu niezaleznoéci finansowej z tego wzgle-
du, iz kapitat wlasny moze by¢ Zrédtem pokrycia straty finansowej. Ponadto,
niski poziom wskaznika moze wynika¢ z nieodpowiedniego wykorzystywania
kapitatow obcych do zwigkszenia korzysci finansowych spotek. W przemysle
spozywczym, paliwowym i farmaceutycznym w wybranych latach wskaznik
uksztattowat si¢ powyzej 50%. Sytuacja taka wiaze si¢ z ryzykiem finansowym,
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Tabela 4
Wskazniki zadtuzenia przedsiebiorstw przemystowych w latach 2004—-2009 (w %)
Sektor Lata Srgd-
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | nio

Wskaznik ogolnego zadtuzenia
Przemyst tworzyw sztucznych | 24,98 | 30,81 | 26,96 | 27,77 | 21,98 | 20,38 | 25,48
Przemyst spozywczy 51,10 | 51,18 | 46,48 | 43,57 | 48,44 | 42,08 | 47,14
Przemyst paliwowy 30,46 | 33,03 | 45,36 | 44,22 | 51,93 | 53,72 | 43,12
Przemyst motoryzacyjny 41,15 | 41,52 | 42,48 | 36,90 | 44,80 | 32,58 | 39,91
Przemyst metalowy 41,44 | 39,69 | 41,96 | 36,63 | 33,27 | 26,21 | 36,53
Przemyst mat. budowlanych | 36,46 | 37,10 | 48,21 | 39,88 | 41,43 | 46,22 | 41,55
Przemyst lekki 32,46 | 37,93 | 34,67 | 32,15 | 32,93 | 32,48 | 33,77
Przemyst farmaceutyczny 54,20 | 42,02 | 22,65 | 14,64 | 18,34 | 19,75 | 28,60
Przemyst elektromaszynowy | 48,46 | 48,34 | 49,63 | 41,71 | 41,89 | 32,58 | 43,77
Przemyst drzewny 24,71 | 30,70 | 28,73 | 35,13 | 41,42 | 37,85 | 33,09
i papierniczy

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego
Przemyst tworzyw sztucznych | 33,95 | 48,05 | 40,71 | 40,61 | 28,31 | 25,69 | 36,22
Przemyst spozywczy 116,67 | 114,86 | 103,32 | 94,84 | 112,79 | 92,87 | 105,89
Przemyst paliwowy 43,81 | 49,32 | 83,02 | 79,27 | 108,03 | 116,05 | 79,92
Przemyst motoryzacyjny 70,19 | 72,35 | 76,11 | 59,21 | 84,63 | 48,64 | 68,52
Przemyst metalowy 137,05 | 80,38 | 93,06 | 69,10 | 63,13 | 43,97 | 81,12
Przemyst mat. budowlanych | 66,97 | 79,87 | 192,52 | 159,79 | 112,98 | 137,23 | 124,89
Przemyst lekki 55,91 | 69,47 | 65,22 | 49,20 | 54,07 | 54,57 | 58,07
Przemyst farmaceutyczny 118,34 | 72,48 | 29,28 | 17,15 | 22,46 | 24,61 | 47,39
Przemyst elektromaszynowy | 124,83 | 114,96 | 117,17 | 97,86 | 91,40 | 61,05 | 101,21
Przemyst drzewny 36,31 | 50,72 | 45,55 | 66,41 | 81,16 | 78,16 | 59,72
i papierniczy

Wskaznik zadluzenia dtugoterminowego
Przemyst tworzyw sztucznych | 0,61 8,27 413 5,63 11,75 | 8,66 6,51
Przemyst spozywczy 28,03 | 30,41 | 28,17 | 15,26 | 33,18 | 14,53 | 24,93
Przemyst paliwowy 19,71 | 17,90 | 28,31 | 40,87 | 7,91 | 60,52 | 29,20
Przemyst motoryzacyjny 8,89 | 20,52 | 22,01 | 12,24 | 10,62 | 5,67 | 13,33
Przemyst metalowy 13,13 | 12,65 | 19,54 | 15,05 | 9,82 | 11,46 | 13,61
Przemyst mat. budowlanych 9,37 | 10,70 | 46,74 | 38,81 | 32,89 | 28,87 | 27,90
Przemyst lekki 13,89 | 13,24 | 10,44 | 7,88 | 10,45 | 9,01 | 10,82
Przemyst farmaceutyczny 3,21 0,39 0,32 0,13 0,00 0,00 0,68
Przemyst elektromaszynowy 10,02 | 11,42 | 14,85 | 12,61 | 13,58 | 9,50 12,00
Przemysf drzewny 4,84 | 16,81 | 12,22 | 17,44 | 24,30 | 19,44 | 1584
i papierniczy

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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spowodowanym koniecznos$cia splaty zobowiazan w przypadku pogorszenia si¢
sytuacji finansowej w przysztosci.

Podobna warto$¢ poznawcza ma wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego,
okreslajacy mozliwo$¢ pokrycia zobowiazan z wlasnych zrodet finansowania.
W wigkszosci sektorow odnotowano bezpieczny poziom wskaznika, oznacza-
jacy przewage wiasnych zrodet finansowania nad obcymi. Sytuacja taka zapew-
nia wyptacalno$¢ przedsigbiorstw oraz zdolnos¢ do przetrwania niekorzystnej
sytuacji na rynku. Przedsigbiorstwa maja margines bezpieczenstwa wzgledem
swoich wierzycieli. W przemysle spozywczym, materiatow budowlanych i elek-
tromaszynowym S$rednia wielkos¢ wskaznika uksztattowata si¢ powyzej jed-
nosci, co wskazuje na wigksze zaangazowanie kapitatow obcych niz wlasnych.
W takiej sytuacji banki niechgtnie udzielaja kredytéw inwestycyjnych, gdyz ist-
nieje wigksze ryzyko niewywiazania sig¢ ze sptaty tych zobowiazan. Przy czym
wzrost zobowiazan w pasywach ogélem moze by¢ uzasadniony, gdy przecigtne
oprocentowanie kredytow 1 pozyczek jest nizsze od stopy zwrotu z aktywow
posiadanych przez przedsigbiorstwo.

Najistotniejszym dla oceny poziomu zadluzenia jest wskaznik zadtuzenia
dtlugoterminowego, ktory wyraza relacje zobowiazan dtugoterminowych do ka-
pitatéw wlasnych. Dlugoterminowe obce zrodta finansowania dotycza kredytow
1 pozyczek, wyemitowanych obligacji 1 innych dtugéw, ktorych termin spta-
ty jest dtuzszy niz 1 rok. Sredni wskaznik w grupie badanych przedsigbiorstw
w analizowanym okresie ksztaltowat si¢ w przedziale od 0,68% w przemysle
farmaceutycznym do 29,20% w przemysle paliwowym. Oznacza to, iz struktura
pasywow przedsigbiorstwa byta zdominowana przez kapitalty wlasne. Przedsig-
biorstwa cechowala stabilno$¢ finansowa.

WhiosKi

W opracowaniu dokonano oceny sytuacji finansowej spotek gieldowych

z wybranych sektoréw przemystowych. Na podstawie przeprowadzonych badan

sformutowano nastgpujace wnioski:

1. W strukturze majatku w wigkszosci badanych sektoréw odnotowano wigk-
szy udzial aktywow trwatych w stosunku do obrotowych, co jest cecha cha-
rakterystyczna przedsigbiorstw produkcyjnych. W strukturze majatku obro-
towego dominujacym sktadnikiem aktywow byty naleznos$ci krotkotermino-
we. Przedsigbiorstwa, chcac zdynamizowac¢ sprzedaz, oferowaty odbiorcom
korzystniejsze instrumenty w zakresie ptatno$ci. We wszystkich sektorach
w majatku obrotowym odnotowano niski udziat inwestycji krotkotermino-



94

wych. Wynika to z ulokowania srodkow pienieznych w zapasach i sprzedazy
wyrobow gotowych z odroczonym terminem ptlatnosci.

2. Zlota regula bilansowania, wymagajaca, by majatek trwaty byl w pelni sfi-
nansowany kapitalami wlasnymi, zostata zachowana w wigkszo$ci sektorow.
Srebrna reguta bilansowania, dopuszczajaca pokrycie aktywoéw trwatych
kapitalem statlym, nie zostata spetniona tylko 2008 roku w przemysle pali-
wowym 1 motoryzacyjnym. We wszystkich sektorach odnotowano dodatni
sredni poziom wskaznika udziatu kapitatu obrotowego netto w aktywach
ogo6lem. Wysoka zdolnos¢ finansowania majatku trwatego kapitatem statym
wskazuje na czgsciowe pokrycie obrotowych srodkow gospodarczych tym
kapitatem, a tym samym stwarza korzystniejsze perspektywy dla regulowa-
nia zobowiazan platniczych.

3.  We wszystkich sektorach odnotowano niskie srednie wskazniki zadluzenia
ogolem 1 zadluzenia dtugoterminowego. Przedsigbiorstwa przemystowe za-
stosowaly bezpieczna polityke, zapewniajaca wyptacalno$¢ oraz zdolnos¢
do przetrwania niekorzystnej sytuacji na rynku, co jest pozytywnie odbiera-
ne przez potencjalnych kapitatodawcoéw. W przemysle spozywczym, mate-
riatow budowlanych 1 elektromaszynowym $rednia wielko$¢ wskaznika za-
dhuzenia kapitatu wlasnego uksztattowata si¢ powyzej jednosci, co wskazuje
na wigksze zaangazowanie kapitatow obcych niz wlasnych oraz wiaze si¢
z wigkszym ryzykiem utraty bezpieczenstwa finansowego.
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The assets and capital structure in assessment
of financial situation of industrial companies

Abstract

The author analyzes a financial situation of industrial companies in Poland.
Asset structure and capital-asset structure as well as debt are analyzed. The au-
thor used the sample of 64 companies listed on the Warsaw Stock Exchange for
the period of 2004-2009. Basing on the survey it can be concluded that in most
sectors reported higher share of fixed assets in relation to current assets. In the
structure of the current assets were dominant short-term receivables. In most
sectors was preserved gold and silvery financial rule. Debt ratios mostly were at
a safe level.
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Sytuacja finansowa przedsiebiorstw na rynku
hazardu w Polsce

Wstep

Przedsigbiorstwa funkcjonujace na rynku hazardu w Polsce znajduja si¢
w stanie ciagltych zmian wlasno$ciowych i strukturalnych. Jest to podyktowane
zaréwno specyfika tego rynku, jak rowniez og6lnymi uwarunkowaniami gospo-
darki opartej na zasadach wolnorynkowych. Urzadzanie 1 prowadzenie dzia-
falno$ci w zakresie gier losowych, zakladow wzajemnych, gier na automatach
1 gier na automatach o niskich wygranych w Polsce dozwolone bylo wytacznie
na zasadach okreslonych w Ustawie z dnia 29 lipca 1992 r. o grach i zaktadach
wzajemnych (Dz.U. z 2004 r. Nr 4, poz. 27 z p6zn. zm.). Mechanizmy rynko-
we wymuszaja na wszystkich podmiotach dysponowanie majatkiem w sposob
mozliwie najbardziej racjonalny w celu poprawy efektywnosci ekonomicznej
gospodarowania i sytuacji finansowej przedsigbiorstwa. Konsekwencja takiego
dzialania byl systematyczny rozwdj rynku hazardu, co przekladato si¢ rowniez
na wzrost wptywow do budzetu panstwa z podatkow od gier oraz podatku docho-
dowego od 0so6b prawnych. W latach 2005-2007 zaobserwowano wptyw czyn-
nikow mikroekonomicznych na ksztaltowanie tego rynku. Nie byloby mozliwe
osigganie efektow makroekonomicznych bez uzyskiwania efektywnosci mikro-
ekonomicznej przez samodzielnie gospodarujace podmioty, poddawane jedynie
posredniemu sterowaniu ze strony panstwa [Walczak 2007, s. 28].

Cel i metody badan

Celem opracowania jest okreslenie sytuacji finansowej przedsigbiorstw
funkcjonujacych na rynku hazardu w Polsce. Zasadnicza uwaga zostata zwroco-
na na sytuacj¢ majatkowo-kapitalowa.

Badaniem objgto wszystkie podmioty prowadzace dziatalno$¢ na rynku gier
1 zaktadéw wzajemnych w latach 2005-2007. Glowna metoda przyjeta do reali-
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zacji postawionego celu byta analiza danych rzeczywistych firm z tego sektora.
Wykorzystano podstawowe materiaty zrodtowe pochodzace z Ministerstwa Fi-
nansow oraz znajdujace si¢ w Gtownym Urzedzie Statystycznym (GUS) i woje-
wodzkich urzedach statystycznych. Skorzystano zarowno z ogolnie dostepnych
danych statystyki masowej, jak i danych finansowo-ekonomicznych przygoto-
wanych na podstawie sktadanych do GUS-u formularzy sprawozdan bilanso-
wych F-01 i F-02.

Zebrane materialy zostaly uporzadkowane, wyselekcjonowane, sklasy-
fikowane i1 pogrupowane na grupy tematyczne, z ktoérych cze¢$¢ dotyczyta
ogo6lnych uwarunkowan funkcjonowania przedsigbiorstw prowadzacych po-
szczegblne gry i zaklady wzajemne, w tym ich sytuacji finansowej. Zebrany
material oraz dane zrodlowe zostaty przetworzone metoda analizy opisowej,
zuwzglednieniem zwiazkow przyczynowo-skutkowych. Dane zrodtowe pod-
dane zostaly analizie tabelarycznej. W artykule postuzono si¢ metoda wnio-
skowania dedukcyjnego, tj. formulowania og6lnych twierdzen w oparciu
o dorobek teorii i analizg zagadnien.

Podstawowa charakterystyka podmiotéw oferujacych
gry hazardowe

Dziatalno$¢ hazardowa w Polsce (w zakresie gier cylindrycznych, gier
w karty, gier w kosci, gier bingo pienigzne, zaktadow wzajemnych, gier na au-
tomatach oraz gier na automatach o niskich wygranych) mogta by¢ prowadzona
wylacznie w formie spotek akcyjnych lub spotek z ograniczona odpowiedzial-
no$cia, majacych siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (art. 3 Usta-
wy o grach i zaktadach wzajemnych)!. Akcjonariuszami (udziatlowcami) spotek
prowadzacych dzialalno$§¢ mogly by¢ osoby prawne lub spotki niemajace oso-
bowosci prawnej, ktorych siedziba znajdowata si¢ na terytorium panstwa czton-
kowskiego Unii Europejskiej lub Europejskiego Obszaru Gospodarczego (art. 5
ustawy o grach i zakladach wzajemnych)?. Ponadto dzialalno$¢ w zakresie gier
liczbowych, loterii pieni¢znych, wideoloterii 1 gry telebingo stanowita monopol
panstwa wykonywany przez Ministra Skarbu Panstwa, ktory w porozumieniu
z Ministrem Finansow mogt tworzy¢ jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa (art.
4 Ustawy o grach i zaktadach wzajemnych)’. W analizowanym okresie funk-

'Dz.U. 22004 r. Nr 4, poz. 27 z p6zn. zm.

’Ibidem.

3Pomimo stworzonych prawnych mozliwosci nie rozpoczeto dziatalnosci we wszystkich segmen-
tach rynku, tj. w zakresie wideoloterii i gry telebingo. W analizowanym okresie z grupy gier objg-
tych monopolem panstwa prowadzone byty wylacznie loterie pieni¢zne i gry liczbowe.
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cjonowaly na rynku dwie spotki Skarbu Panstwa, tj. Totalizator Sportowy Sp.
z 0.0. oraz Polski Monopol Loteryjny Sp. z 0.0.%. Totalizator Sportowy Sp. z 0.0.
prowadzit zar6wno gry liczbowe, jak i loterie pienigzne, natomiast Polski Mo-
nopol Loteryjny Sp. z o.0. tylko loterie pieni¢zne. Te dwa podmioty realizowaty
monopol panstwa (gtownie byta to spotka Totalizator Sportowy), funkcjonujac
w otoczeniu spotek prywatnych urzadzajacych gry zaliczane do wysokiego oraz
niskiego hazardu. Podziat ten jest podzialem umownym, jednakze utrwalonym
w $rodowisku hazardu. Gtéwnym czynnikiem decydujacym o takim rozréznieniu
byta wysokos¢ osiaganych wygranych. W przypadku wszystkich rodzajow gier,
w ktorych wysokos¢ wygranych jest praktycznie nieograniczona, klasyfikowane
sa one jako gry wysoko hazardowe. Do gier nisko hazardowych zaliczane sa gry
na automatach o niskich wygranych, w przypadku ktérych warto$¢ jednorazowej
wygranej nie moze by¢ wyzsza niz rOwnowarto$¢ 15 euro, a wartos¢ maksymal-
nej stawki za udzial w jednej grze nie moze by¢ wyzsza niz 0,07 euro (art. 2 ust.
2b ustawy o grach i zaktadach wzajemnych).

W latach 2005-2007 taczna liczba podmiotow dziatajacych w oparciu o uzy-
skane zezwolenia na rynku hazardu wzrosta z 54 do 66, tj. 0 22,2 pkt % (tab. 1).
Pomimo corocznego wzrostu liczby spotek dzialajacych na rynku stwierdzono
jednak wyrazne obnizenie dynamiki ich wzrostu. W 2006 r., w stosunku do 2005 .,
nastapil wzrost o 16,7%, z poziomu 54 do 63 spotek, natomiast w 2007 r.
w stosunku do roku poprzedniego taczna liczba podmiotow zwigkszyta si¢ tylko
dodatkowo o 3, tj. 0 4,8 %. Mogto to swiadczy¢ o rozwoju branzy w ramach
istniejacych spolek. Postepujacy wzrost zainteresowania rynkiem hazardu byt
zréznicowany w zaleznosci od rodzaju urzadzanych gier. W zakresie gier objg-
tych monopolem panstwa w ciagu calego okresu dziatalnos¢ prowadzity 2 pod-
mioty.

Natomiast najwigksze zmiany odnotowano w przypadku niskiego hazardu,
gdzie liczba podmiotéw angazujacych si¢ w t¢ dziatalnos¢ rosta z kazdym ro-
kiem, z 32 spotek w 2005 r. do 45 w 2007 r. Dynamika zmian wynoszaca 140,6%
wskazywala, ze byt to najdynamiczniej rozwijajacy si¢ sektor gier. Rynek wy-
sokiego hazardu, pomimo zmian liczby dziatajacych spotek, byt duzo bardziej
stabilniejszy i1 dojrzalszy. W 2007 r. liczba podmiotéw w stosunku do 2005 r.
zmniejszyta si¢ o 1, osiagajac poziom 19 spotek. W 2007 r. z ogdlnej liczby
spotek funkcjonujacych na rynku az 68,2% stanowity podmioty urzadzajace gry
zaliczane do niskiego hazardu. Udzial podmiotéw prowadzacych gry wysoko
hazardowe w tym okresie wyniost 28,8%.

40d 2006 r. Polski Monopol Loteryjny Sp. z 0.0. w likwidacji.
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Tabela 1
Liczba podmiotéw dziatajacych na rynku hazardu w Polsce
Lata .
o 2005 2006 2007 | ~miana 07/05
Wyszczegdlnienie - - - -
liczba Y liczba Y liczba o liczba o
spotek | | spotek | ° |spotek| ° |spotek|

Podmioty realizujace mono-
pol panstwa (MP)

Podmioty urzadzajace gry
zaliczane do tzw. wysokiego 20 37,0 17 27,0 19 28,8 -1 95,0
hazardu (WH)

Podmioty urzadzajace gry
zaliczane do tzw. niskiego 32 59,3 44 69,8 45 68,2 13 140,6
hazardu (NH)
RAZEM 54 (100,0f 63 |100,0| 66 |[100,0f 12 |122,2

2 3.7 2 3.2 2 3,0 0 100,0

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W latach 2005-2007 taczna liczba podmiotow prowadzacych poszczegolne
rodzaje gier, jak 1 liczba o$rodkow oraz punktéw gier znaczaco si¢ zmienita. Jedy-
nie w przypadku ,,kasyn gry” pozostala praktycznie na statym poziomie (tab. 2).

Podmioty, ktore ugruntowaty pozycj¢ na rynku staraty si¢ rozszerzac zasigg
dziatalno$ci, prowadzac nowe inwestycje i uruchamiajac kolejne lokalizacje.
W przypadku salonéw gier na automatach liczba podmiotéw zaangazowanych
w ten segment rynku proporcjonalnie rosta. Stwierdzono szybki wzrost liczby ot-
wieranych salonow gier. Gry bingo pienigzne urzadzane i prowadzone byty tylko
przez 2 podmioty. Ze wzgledu na stabnace zainteresowanie tym rodzajem gier,
poczawszy od 2006 r., zostaly one zaniechane. Liczba podmiotow prowadzacych
zaktady wzajemne zmniejszyta si¢ z 8 do 6, przy jednoczesnym wzroscie liczby
punktoéw przyjmowania zaktadéw wzajemnych.

Tylko w przypadku dwdch rodzajow gier, tj. gier na automatach urzadza-
nych w salonach oraz gier na automatach o niskich wygranych urzadzanych
w punktach, mieli§my do czynienia z jednoczesnym wzrostem zaréwno liczby
podmiotdw, jak i liczby osrodkow oraz punktow gier. W przypadku gier o ni-
skich wygranych w 2007 r. stwierdzono wzrost liczby podmiotéw oraz liczby
punktéw gry w stosunku do 2005 r. odpowiednio o 42,9% oraz 89,9%.

Rodzaje obcigzen rynku hazardu

Dziatalno$¢ spotek na rynku hazardu podlega migdzy innymi obowiazkowi
podatkowemu w zakresie podatku od gier. Zgodnie z obowiazujaca do 2009 r.
Ustawga o grach i zaktadach wzajemnych (art. 45 i art. 45a) wyst¢gpowaly naste-
pujace formy opodatkowania:
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Tabela 2
Liczba podmiotéw, osrodkéw oraz punktéw gry w podziale na poszczegodlne rodzaje
gier

. Lata Zmiana 07/05
Wyszczegodlnienie n
2005 | 2006 | 2007 | Liczba %
Liczba podmiotow 5 5 5 0,0/ 100,0
Kasyna gry
Liczba kasyn gry 27 27 26 -1,0| 96,3
Salony gier na auto- |Liczba podmiotow 13 14 15 2,0 1154
matach Liczba salonéw gier 175 188 204 29,0 116,6
. Liczba podmiotow 2 0 1 -1,0 50,0
Salony gry w bingo Liczb on
pieniezne iczba salon6w gry 3 0 2 10| 667
bingo
Liczba podmiotow 8 6 6 -2,01 75,0
Zaktad j i 3 -
axlady wzajemne | Liczba punktow zakla- | 4 ger | 4 767 2138| 4830/ 1292
doéw wzajemnych
Liczba podmiotéw 35! 422|503 15,0] 142,9
Gry na automatach | Liczba punktéw gry
o niskich wygranych | na automatach o niskich | 9 675 |12 438|18 372| 8697,0| 189,9
wygranych

Objasnienia:

1. uwzgledniono 3 podmioty, ktdre oprécz przychoddw uzyskiwanych w salonach gier na au-
tomatach lub zaktadach wzajemnych osiggaty przychody z gier na automatach o niskich wy-
granych,

2. nie uwzgledniono 2 podmiotéw, ktére zostaly ujete przy grach wysoko hazardowych,
z uwagi na niewspotmiernie wysoki poziom osigganych przychoddw,

3. uwzgledniono 5 podmiotéw, ktoére oprécz przychoddw uzyskiwanych w salonach gier na
automatach lub zaktadach wzajemnych osiggaty przychody z gier na automatach o niskich
wygranych.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

— opodatkowanie procentowa stawka podatku,
— podatek od gier w formie zryczattowane;.

Obliczanie podatku od gier na podstawie stawek procentowych dokonywano
wedtug wzoru:

Kp=Po xSp

gdzie:
Kp — kwota podatku,
Po — podstawa opodatkowania,
Sp — procentowa stawka podatku.
Podstawy opodatkowania podatkiem od gier oraz stawki podatku byty zr6z-
nicowane w zaleznos$ci od rodzaju gier losowych, czy zaktadow wzajemnych.
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Stawki podatku w przypadku gier objetych monopolem panstwa, tj. gier liczbo-
wych wynosity 20%, wideoloterii — 45% oraz loterii pienigznych — 15%. Dla
gier wysoko wygraniowych przedstawiaty si¢ nastgpujaco: gry telebingo — 15%,
loterie fantowe — 10%, gry cylindryczne, gry w karty, gry na automatach oraz gry
w kosci — 45%, gry bingo pienigzne i gry bingo fantowe — 10%. Zaktady wza-
jemne: totalizatory 1 bukmacherstwo — 10%. Zgodnie z art. 45 ust. 2 ustawy obo-
wiazujacej do 2009 r. stawka podatku od gier z tytutu prowadzenia dziatalnosci
w zakresie zaktadow wzajemnych na sportowe wspotzawodnictwo zwierzat na
podstawie zezwolen udzielonych wytacznie na ich urzadzanie wynosita — 2%.

Ze wszystkich ustug hazardowych jedynie loterie promocyjne oraz loterie
audioteksowe nie podlegaly opodatkowaniu. W pozostatych przypadkach pod-
stawe opodatkowania stanowita kwota przychodow (gry liczbowe, loterie pie-
nigzne, gry telebingo, loterie fantowe, gry bingo pienigzne, gry bingo fantowe,
zaklady wzajemne) lub tez kwota wynikajaca z rdéznicy pomigdzy suma uzy-
skanych przychodow a suma wygranych (wideoloterie, gry cylindryczne, gry
w karty, gry w koS$ci, gry na automatach).

W przypadku gier na automatach o niskich wygranych w analizowanym
okresie ptacony byl miesigczny podatek od gier w formie ryczattowej od kaz-
dego automatu. Wysokos¢ podatku byla zréznicowana, ustalona kwotowo
w euro na kazdy rok kalendarzowy. W 2005 r. podatek wynosit réwnowarto$¢
100 euro, natomiast w kolejnym roku wzrost o 25 euro, przy czym w 2007 r.
wysokos¢ podatku zostala ustalona na poziomie z 2006 r., tj. w rOwnowarto-
sci 125 euro. Ponadto dzialalno$¢ w zakresie urzadzania i prowadzenia gier
i zaktadow wzajemnych obciazona byla innymi tytutami podatkowymi, ktore
skutecznie mogly ogranicza¢ optacalnos$¢ realizowanych przedsigwzigé gospo-
darczych. W przypadku podmiotéw realizujacych monopol panstwa (w grach
liczbowych, loteriach pienigznych, grach telebingo i wideoloteriach) doliczana
byta doptata stanowiaca 25% (gry liczbowe) oraz 10% (pozostale) ceny losu lub
innego dowodu udzialu w grze. Byto to obciazenie, ktore bezposrednio natozone
zostalo wprawdzie na grajacego, jednakze czynilo gr¢ drozsza, a tym samym
mniej atrakcyjna dla przecigtnego gracza. Innym znaczacym obcigzeniem pod-
miotow urzadzajacych gry realizowane poza monopolem panstwa byla optata za
udzielone zezwolenia, uiszczana zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow
z dnia 3 czerwca 2003 r. w sprawie wykonania niektorych przepisow Ustawy
o grach i zaktadach wzajemnych (Dz.U. z 2003 r. Nr 102, poz. 948 z p6zn. zm.).
Ponadto, w przypadku wszystkich prywatnych podmiotéw gospodarczych, przed
rozpoczeciem dziatalnosci zobowiazane byty one do wniesienia stosownego za-
bezpieczenia. Zwolnione z niego byty podmioty realizujace monopol panstwa.
Poza tymi obcigzeniami wszystkie podmioty placity podatek od wypracowanych
dochodow, zgodnie z obowiazujaca ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku



103

dochodowym od 0s6b prawnych (Dz.U. z 2000 r. Nr 54, poz. 654 z pdzn. zm.),
w wysokos$ci 19% podstawy opodatkowania.

W ciagu analizowanego okresu 2005-2007 wysoko$¢ tacznych obciazen
podmiotow dziatajacych na rynku hazardu byta rosnaca. W 2007 r. zaobserwo-
wano wzrost obcigzen w stosunku do 2005 r. 0 526,3 mln zi, tj. o 34,3% (tab.
3). Wzrost ten determinowany byt gldwnie rosnacym podatkiem od gier (wzrost
0 304 miln zl) oraz podatkiem dochodowym od 0s6b prawych (wzrost o 38,9
min zl). Byt to wzrost na poziomie odpowiednio 37,8 i 52,7%. W znaczacy
sposob wzrosly rowniez obciazenia wyplacane od zrealizowanych zyskow przez
spotki Skarbu Panstwa, tj. dywidendy. W ciagu 3 lat byt to wzrost 3,7 krotny,
z poziomu 35,9 mln zt do poziomu 136,0 mln zt. Najwyzszy udzial w tacznych
obciazeniach miat podatek od gier oraz doptaty do stawek. W 2007 r. podatek
od gier wyniost 1 110,0 mln zt, zas doptaty do stawek osiagnety poziom 674,9
mln zt, stanowito to odpowiednio 53,9 i 32,7% tacznych obciazen podatkowych
rynku hazardu.

Nieznaczne zmniejszenie obcigzen stwierdzono w przypadku optat za wstep
do srodkow gier oraz optat za zezwolenia. Z uwagi na niewielki udzial w struk-
turze obciazen optat za wstep do osrodkow gier (w 2007 r. warto$¢ optat wynio-
sta 0,8 mln zt) nie miato to wigkszego wptywu na wysokos$¢ tacznych obciazen
rynku hazardu. Réwniez w przypadku optat za zezwolenia spadek jaki nastapit
w 2007 r. w stosunku do 2005 r., ktory wynidst 3,6 mln zt, nie wplynatl znaczaco
na tendencje zmian zagregowanych obciazen rynku.

Tabela 3
Obcigzenie sektora gier

Lata

. L Zmiana 07/05

Rodzaje obcigzen 2005 2006 2007
min zt % min zt % min zt % min zt %

Podatek od gier 805,7 | 52,5 | 907,6 | 52,9 | 1110,0 | 53,9 | 304,3 [137,8
Doptaty do stawek 591,6 | 38,6 | 568,4 | 33,1 | 674,9 | 32,7 34 | 1141
Podatek dochodowy 738 | 47 | 973 | 57 | 12,7 | 55 | 389 |152,7
od os6b prawych
Dywidendy ustawowe 35,9 23 | 1120 | 6,5 | 136,0 | 6,6 | 100,1 |379,3

Optaty za egzaminy i swia-
dectwa zawodowe*
Optaty za wstep do osrodka

5,0 0,3 5,8 0,3 6.8 0,3 1,7 |134,6

0,9 0,1 0,8 0,0 0,8 0,0 | 0,1 | 88,2

gier
Optaty za zezwolenia 23,4 1,5 24,5 1,4 19,8 1,0 -3,6 | 84,6
RAZEM OBCIAZENIA 1534,71100,0({1716,4|100,0|2061,0{100,0| 526,3 | 134,3

*Lacznie ze $wiadectwami wydanymi przez TS Sp. z 0.0.
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Ogdlna sytuacja majatkowa

Rosnaca konkurencja na rynku hazardu wymusza na podmiotach tego sek-
tora podejmowanie trafnych 1 szybkich decyzji, ktére zmierzalyby do poprawy
efektywnosci gospodarowania. W tym celu istotng rolg spetnia¢ powinna analiza
finansowa przeprowadzana na podstawie sprawozdan finansowych. Dokonujac
oceny struktury bilansu nalezy przypomnie¢, ze w rozwojowym przedsigbiorstwie
uzasadnione jest stopniowe zwigkszanie aktywow trwatych, przy jednoczesnym
zmniejszaniu aktywow obrotowych [Walczak 2007, s. 350]. Po stronie pasywow
pozadany jest wzrost kapitaldow wlasnych przy malejacym udziale zobowiazan
(szczegolnie krotkoterminowych). Duzy udziat kapitalow wlasnych wiaze sig ze
znacznym samofinansowaniem i mocna pozycja finansowa podmiotu.

Zdaniem niektérych ekonomistow, dokonujac oceny kapitatow obcych, za
pozytywny objaw nalezy uzna¢ wzrost udzialu zobowiazan dtugoterminowych
[Kopczynska 2007, s. 351]. Wynika to z faktu, iz sa to zobowiazania o dtuzszym
terminie splaty 1 moga by¢ traktowane lacznie z kapitatami wlasnymi jako tzw.
kapitat staty. Z kolei zobowiazania biezace powinny male¢, poniewaz charakte-
ryzuja si¢ one wysokim stopniem pilnosci sptaty.

W latach 2005-2007 na rynku gier i zakladow wzajemnych w strukturze
aktywow tylko w przypadku podmiotéw realizujacych monopol panstwa udziat
majatku obrotowego byl wigkszy niz majatku trwatego (tab. 4). W grupie pod-
miotow dzialajacych na rzecz monopolu panstwa w latach 2005-2006 nastapito
obnizenie majatku trwatego, co jednoczesnie wiazato si¢ ze wzrostem wartosci
majatku obrotowego (w 2007 r. warto$§¢ majatku obrotowego wyniosta 726 mln
zt, co stanowito 75,8% wszystkich aktywow). Najnizsza warto$¢ majatku trwa-
tego zanotowano w 2006 r. Majatek osiagnal wowczas poziom 98,5 min zt, co
stanowilo 11,9% ogotu aktywow. W 2007 r. nastapit wzrost majatku trwalego
0 130,6 mln zt, do poziomu 229,1 miln zt. Osiagnigty zostat udziat w strukturze
wszystkich aktywow w wysokos$ci 24,2%.

Suma kapitatow wlasnych i zobowiazan podmiotéw dzialajacych na rynku
monopolu w latach 2005-2007 wzrosta o 208,7 mIn zt. W 2005 r. réwnata si¢
736,2 mln zl, natomiast w 2007 r. osiagne¢la poziom 944,9 min zi, tj. zwigkszyla
si¢ 0 28,3%. Suma bilansowa byla ksztalttowana gtownie przez kapitat wiasny,
ktory w 2005 r. stanowit 77,8% pasywow. W kolejnym roku nastapito obnizenie
udziatu wlasnych zrodet finansowania w majatku ogétem do 74,1%, a nastgpnie
w 2007 r. wzrost do wartosci 746,7 min zt (79,0% udzialu w pasywach).

W stosunku do 2005 r. wzrost kapitatéw wiasnych wyniost 30,4%. Oznacza-
to to zwigkszenie wartosci o 174,0 mln zt, co w rezultacie pokazato, ze podmio-
ty dziatajace na rynku monopolu po okresie, ktory charakteryzowat sig¢ zwigk-
szonym angazowaniem obcych §rodkéw na finansowanie dziatalnosci (2006 r.)
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Tabela 4
Wartos¢ sktadnikdw bilansu oraz ich dynamika zmian dla podmiotéw realizujacych mo-
nopol panstwa

L Lata Zmiana 07/05

Wyszczegdlnienie 2005 2006 2007
mnzt| % [minzt| % |minzt| % |minzt| %

Aktywa, w tym m. in.: 736,2 (100,0| 824,8 [100,0| 944,8 [100,0| 208,6 |128,3
A. Majatek trwaty 106,4 | 14,5 | 98,5 | 11,9 | 229,1 | 24,2 | 122,6 |215,2
B. Majatek obrotowy 629,8 | 85,5 | 726,3 | 88,1 | 7158 | 75,8 | 86,0 |113,7
Pasywa, w tym m.in.: 736,2 (100,0| 824,8 {100,0| 944,8 [100,0| 208,6 |128,3
’;_iﬁp'ta"y wlasne, wtym | 5758 [ 77,8 | 610,9 | 74,1 | 746,7 | 79,0 | 174,0 |130,4
| Kapitat podstawowy 119,2 x 119,2 x 118,4 x -0,8 | 99,3
Il Kapitat zapasowy 2574 x 308,1 x 372,2 x 114,7 |144,6

B. Zobowigzania ogétem
i rezerwy, w tym m.in.:

| Diugoterminowe - x - x 7.1 x 7,1 x
Il Krotkoterminowe 135,0 x 171,6 x 190,9 X 55,9 |1414

1634 | 22,2 | 214,0 | 259 | 198,1 | 21,0 | 34,7 [121,2

Zrédio: Opracowanie wiasne.

powrdcity w 2007 r. z finansowania inwestycji z kapitaldow wilasnych. Udziat
kapitatow obcych w zrodlach finansowania dzialalnosci ogélem zwigkszyt sig¢
7 163,4 mln zt w 2005 r. do 198,1 mln zt w 2007 r., tj. 0 21,2 pkt %. Wartos¢ ka-
pitatow wiasnych w latach 2005-2007 utrzymywatla si¢ na poziomie zapewnia-
jacym petne finansowanie aktywow trwatych, co swiadczy o zachowaniu ztotej
reguty bilansowej oraz statym finansowaniu zapotrzebowania na $rodki obroto-
we niezbedne do utrzymania ciaglosci dziatalnosci na rynku monopolu.

Wartos¢ kapitatu podstawowego w latach 2005-2006 utrzymywata si¢ na
statym poziomie i wynosita 119,2 mln zt. W 2007 r. nastapito jej nieznaczne ob-
nizenie do wartosci 118,4 min zt. Jednoczes$nie najwigkszy udziat we wlasnych
zrodtach finansowania dziatalno$ci stanowit kapital zapasowy, ktory w 2007 r.
wzrést w stosunku do 2005 r. o 114,7 min zt i wynioést 372,2 min zt.

Warto$¢ zobowiazan w 2007 r. w stosunku do 2005 r. wzrosta o 21,2%,
z 163,4 min zt w 2005 r. do 198,1 min zt w 2007 r. Najwickszy wptyw na te
zmiany mialy zobowigzania krotkoterminowe.

Przyjmuje sig, ze jezeli ro$nie udzial majatku trwatego w catym majat-
ku moze to oznacza¢ wzrost ryzyka dziatania przedsigbiorstwa [Nowak 2001,
s. 63]. Im wigkszy jest udziat trwatych sktadnikow majatku w tacznym majatku,
tym mniejsza jest zdolno$¢ przedsigbiorstwa do wypracowania przychodu. Na-
lezy réwniez wskaza¢, ze przedsigbiorstwa charakteryzujace si¢ matym udzia-
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tem srodkéw trwatych zazwyczaj maja wigksze mozliwosci dostosowawcze do
zmian zatrudnienia, popytu itp., poniewaz mniejsza czg$¢ kapitatu jest zwigzana
na dlugi okres. W takich sytuacjach mniejszy udziat srodkow trwatych w majat-
ku ogotem to nizsze koszty state, i odwrotnie. W przypadku branzy hazardowej
relatywnie mniejszy udziat srodkéw trwatych pozwala na szybkie dopasowanie
dziatalno$ci, a niskie koszty stale powoduja, ze chwilowy spadek zaintereso-
wania graczy ta forma rozrywki nie wptywa na szybki spadek zysku. Mozna
stwierdzi¢, ze w przypadku rynku gier objgtych monopolem zmniejszenie udzia-
tu majatku trwatego w tacznych aktywach byto spowodowane znacznym przyro-
stem warto$ci majatku obrotowego, wyzszym niz majatku trwalego. Nalezy tutaj
doda¢, ze na rynku monopolu nie zachodzi zjawisko zasadniczego obnizania si¢
w badanym okresie poziomu warto$ci srodkow trwatych. Gdyby to jednak miato
miejsce mogloby $wiadczy¢ o przestarzatym parku maszynowym (urzadzeniach
do gier), jak rowniez utracie kontaktu z nowymi technologiami. Bytoby to groz-
ne dla przysztosci, poniewaz mogloby wplyna¢ na zmniejszenie wielkosci przy-
chodow (poprzez niska jako$¢ oferowanych gier) i wymusi¢ w konsekwencji
koniecznos$¢ poczynienia znacznych naktadéw inwestycyjnych.

Rynek hazardu oprécz podmiotéw urzadzajacych gry objete monopolem
panstwa reprezentowany byl przez podmioty prywatne, ktére oferowaly gry
zaliczane do wysokiego hazardu oraz gry na automatach o niskich wygranych.
Zaroéwno dla wysokiego jak i niskiego hazardu udziat majatku obrotowego byt
mniejszy niz majatku trwatego (tab. 51 6).

W przypadku rynku wysokiego hazardu wartos¢ majatku trwatego rosta
z poziomu 267,4 mln zt w 2005 r. do poziomu 397,1 mIn zt w 2007 r. Majatek
obrotowy w tym czasie osiagnat poziom odpowiednio 83 mln zt oraz 146,0 min
zt. W rezultacie udziat majatku trwatego w aktywach ogotem w 2007 r. wynidst
73,1%, za$ majatku obrotowego 26,9%. W badanym okresie warto$¢ majatku
obrotowego charakteryzowata si¢ wyzsza dynamika zmian niz majatku trwate-
go. Dynamika zmian warto$ci majatku obrotowego w 2007 r. w stosunku do
2005 r. wyniosta 175,9%, podczas gdy zmiana majatku trwatego byta na pozio-
mie 148,5 pkt %.

Suma kapitatow wlasnych i zobowiazan w latach 2005-2007 dla rynku
wysokiego hazardu wzrosta o 192,6 min zt, z 350,5 mIn zt w 2005 do 543,1
mln zt w 2007 r. Udziat kapitalow wlasnych w finansowaniu majatku miat ten-
dencje spadkowa na rzecz zaciaganych zobowiazan. Udziat kapitatow obcych
w zrodlach finansowania dziatalnosci zwigkszyt si¢ w analizowanym okresie
z 55%, tj. 192,9 mln zt do 58,6%, tj. 318,0 mIn zt. Dynamika kapitatu obcego
w 2007 r. w stosunku do 2005 r. wyniosta 164,8%, podczas gdy dynamika kapi-
tatlow wiasnych byta na poziomie 142,9%. Przekladato si¢ to na wzrost warto-
$ci zobowigzan ogélem o 125,2 min zt oraz kapitatéw wilasnych o 67,6 mln zt.
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Tabela 5
Wartos¢ sktadnikéw bilansu oraz ich dynamika zmian dla podmiotéw wysokiego hazardu
Lata )

o Zmiana 07/05

Wyszczegolnienie 2005 2006 2007
min zt % min zt % min zt % min zt %

Aktywa, w tym m.in.: 350,5 [100,0| 425,7 |100,0| 543,1 [100,0| 192,6 |155,0
A. Majatek trwaty 2674 | 76,3 | 333,1 | 78,2 | 397,1 | 73,1 | 129,6 |148,5
B. Majatek obrotowy 83,0 | 23,7| 926 | 21,8 | 146,0 | 26,9 | 63,0 |1759
Pasywa, w tym m.in.: 350,5 [100,0| 425,7 |100,0| 543,1 [100,0| 192,6 | 55,0
A. Kapitaty wiasne, 157,6 | 45,0 | 179,9 | 42,3 | 2251 | 414 | 67,6 |142,9
w tym m.in.:
| Kapitat podstawowy 55,8 x 62,9 x 70,2 x 14,3 [125,7
Il Kapitat zapasowy 82,1 x 101,7 X 119,9 x 37,8 |146,0
Il Kapitat z aktualizacji 3.8 N 36 " 36 < 02 |o45
wyceny
IV Pozostaty kapitat re- 06 N 0.6 x 22 < 17 13813
Zerwowy
B. Zobowigzania ogolem | 19, o | 55 | 2458 | 57,7 | 318,0 | 58,6 | 1251 |164.8
i rezerwy:
| Diugoterminowe 21,9 x 68,6 x 117,7 x 95,8 |[537,7
Il Krétkoterminowe 161,4 X 65,2 x 200,3 x 38,8 |124,0

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W przypadku zobowiazan najwyzsza dynamika zmian charakteryzowaty si¢ zo-
bowiazania dtugoterminowe, ktore wzrosty z poziomu 21,9 min zt w 2005 r. do
117,7 min zt w 2007 r. Majatek trwaty na rynku niskiego hazardu wzrést w ciagu
analizowanego okresu z poziomu 112,0 min zt do 353,5 min zl, tj. 0 241,4 min
7, co stanowito 215,5% (tab. 6).

Jeszcze wyzsza dynamika zmian cechowat si¢ majatek obrotowy (322,9%),
ktoérego udziat w aktywach w analizowanym okresie utrzymywal si¢ na po-
ziomie od 32,8% (54,7 min zt w 2005 r.) do 38,6% (113,4 mIn zt w 2006 r.).
W 2007 r. majatek obrotowy osiagnal poziom 176,7 mln zl, co stanowito 33,3%
ogotu aktywow. Suma kapitatow wiasnych i zobowiazan wzrosta w ciagu 3 lat
0 363,4 mln zt. W 2005 r. rownala si¢ 166,7 mln zt, a w 2007 r. juz 530,1 mln zt.
Zmiana, poréwnujac rok 2007 do 2005, wynosita 218,0%. Wysokos¢ kapitatow
obcych w Zrédlach finansowania dziatalnosci ogétem podmiotéw na rynku ni-
skiego hazardu zwigkszyta si¢ z 82,8 mln zt w 2005 r. do 215,5 mln zt w 2007 r.,
tj. 0 160,2%. Suma bilansowa byla ksztaltowana glownie przez zobowiazania
krétkoterminowe, ktorych wysoko$¢ zmienita sig¢ o 111,1 min zt, z poziomu 75,7
mln zt w 2005 r. do 186,9 mln zt w 2007 r. Dynamika zmian zobowiazan krotko-
terminowych w tym okresie wyniosta 246,8%.



108

Tabela 6
Wartos¢ sktadnikow bilansu oraz ich dynamika zmian dla podmiotéw niskiego hazardu
Lata )

L Zmiana 07/05

Wyszczegdlnienie 2005 2006 2007
min zt % min z % min zt % min z %

Aktywa, w tym m.in.: | 166,7 | 100,0 | 293,4 [100,0| 530,1 |100,0| 363,4 | 318,0
A. Majatek trwaty 112,0 | 67,2 | 180,1 | 61,4 | 353,5 | 66,7 | 2414 | 3155

B. Majatek obrotowy 54,7 | 32,8 | 13,4 | 38,6 | 176,7 | 33,3 | 121,9 | 322,9
Pasywa, w tym m.in.: | 166,7 | 100,0 | 293,4 |[100,0| 530,1 |100,0| 363,4 | 318,0
A. Kapitaty wtasne,

83,9 | 50,3 | 161,2 | 51,5 | 314,6 | 59,3 | 230,7 | 375,0

w tym m.in.:

| Kapitat podstawowy 42,4 X 57,5 x 66,4 X 24,0 156,6
Il Kapitat zapasowy 8,4 X 16,1 x 72,3 X 63,9 864,0
Pozostaty kapitat 03 " 53 < 9.9 " 9.5 2838.6
rezerwowy

B. Zobowigzania

ogotem i rezerwy, 82,8 49,7 | 142,2 | 48,5 | 2155 | 40,7 | 132,7 | 260,2
w tym m. in.:

| Diugoterminowe 5,3 x 18,0 x 28,6 x 23,3 537,7

Il Krétkoterminowe 75,7 x 120,6 x 186,9 x 11,1 | 246,8

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Analiza rynku hazardu pokazata, ze w przypadku podmiotéw realizujacych
monopol panstwa oraz prowadzacych gry wysoko hazardowe nastgpowat co-
roczny wzrost warto$ci majatku, przy czym wyzsze tempo wzrostu wykazywaty
aktywa przedsigbiorstw prywatnych. W szczeg6lnosci w spotkach dziatajacych
na rynku niskiego hazardu aktywa charakteryzowaty si¢ duzym tempem wzro-
stu. Poziom wartosci aktywdw podmiotéw reprezentujacych monopol panstwa
w zakresie gier 1 zakladow wzajemnych w 2007 r. byt o 128 mln zt nizszy od
sumy warto$ci aktywow dla pozostatych podmiotéw z rynku hazardu i wyniost
945 mln zt.

W poszczegbdlnych pozycjach pasywow zauwazalny byt dla wszystkich
trzech rodzajow rynku gier i zakladow wzajemnych (monopol panstwa, wysoki
i niski hazard) systematyczny wzrost kapitatow wlasnych, przy czym najbardziej
znaczace zmiany wystapily na rynku niskiego hazardu.

Wzrost warto$ci kapitatow wlasnych spotek realizujacych gry objete mono-
polem panstwa w gldwnej mierze podyktowany byt zmianami kapitatu zapaso-
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wego, ktory poczawszy od 2005 do 2007 r. wzrost o 44,6%. Zmianom kapitatu
wlasnego w tym okresie towarzyszyt wzrost zobowigzan krétkoterminowych
0 41,4%. Jednoczesnie stwierdzono brak finansowania majatku tych podmiotoéw
poprzez zaciaganie zobowiazan dtugoterminowych. W przypadku rynku wyso-
kiego hazardu nastapila wyrazna zmiana wartosci zobowiazan dtugotermino-
wych. W 2006 r. w stosunku do roku poprzedniego wzrost ten byt na poziomie
213,1%. Dla zobowiazan dtugo- i krotkoterminowych podmiotow reprezentuja-
cych rynek wysokiego hazardu w 2007 r. w stosunku do 2005 r. nastapit odpo-
wiednio 5,3 oraz 1,2 krotny wzrost ich wartosci. W przypadku niskiego hazar-
du nastapily zmiany wartosci zaréwno kapitatow wiasnych, jak 1 zobowiazan.
Udziat kapitatow podstawowych i zapasowych w kapitale wlasnym w 2007 r.
ulegl odwroceniu. Do 2006 r. przewazajacy udzial w kapitatach wlasnych sta-
nowily kapitaly podstawowe. W 2007 r. nastapit wzrost kapitatéw zapasowych
0 764,0% w stosunku do 2005 r. W efekcie w 2007 r. kapitaty zapasowe prze-
wyzszyly kapitat podstawowy o 5,8 mln zt. Kapital podmiotow realizujacych
gry na automatach o niskich wygranych finansowany byt w gléwnej mierze zo-
bowiazaniami krotkoterminowymi. Dynamika ich wzrostu byta bardzo wysoka.

Z porownania dynamiki zmian aktywow 1 pasywow wynika, ze branza ni-
skiego hazardu cechowata si¢ wyrazna dodatnia dynamika zmian poszczegol-
nych sktadnikéw majatku oraz zrédet jego finansowania. Rynek ten w okresie lat
2005-2007 byt w fazie dynamicznego rozwoju (tab. 7).

Tabela 7
Poréwnanie dynamiki zmian aktywow i pasywow dla poszczegélnych segmentdw rynku
hazardu w Polsce (w %)

L Zmiana 07/05

Wyszczegdlnienie -
MP WH NH Ogétem
Aktywa, w tym: 128,3 155,0 318,0 161,0
A. Majatek trwaty 215,2 148,5 315,5 201,6
B. Majatek obrotowy 113,7 175,9 322,9 135,3
Pasywa, w tym: 128,3 155,0 318,0 161,0
A. Kapitaty wtasne 130,4 142,9 375,0 158,0
B. Zobowigzania ogotem 121,2 164,8 260,2 166,6
i rezerwy

MP - rynek gier objetych monopolem parnstwa,
WH - rynek wysokiego hazardu,

NH — rynek niskiego hazardu.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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WhiosKi

W opracowaniu przedstawiono sytuacje¢ finansowa przedsigbiorstw funkcjo-
nujacych na rynku hazardu w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem uwarun-
kowan majatkowo-kapitatowych podmiotow reprezentujacych rynek gier objg-
tych monopolem panstwa oraz rynek wysokiego i niskiego hazardu. Na podsta-
wie przeprowadzonych badan sformutowano nastgpujace wnioski:

1. W latach 2005-2007 nastapit bardzo dynamiczny rozwdj sektora ustug ha-
zardowych w Polsce. Najwigkszym zainteresowaniem w$rdd potencjalnych
przedsigbiorcow cieszyt sig sektor gier na automatach o niskich wygranych.
Sposrod 66 podmiotow dziatajacych w 2007 r. na rynku hazardu w Polsce 45
urzadzato gry zaliczane do tzw. niskiego hazardu.

2. Najwyzsza warto$¢ majatku stwierdzono na rynku gier objetych monopo-
lem panstwa, ktéra w 2007 r. wyniosta 944,8 mln zt i byta tylko o 128,4 mIn
zt nizsza od sumy aktywow wszystkich pozostalych podmiotow dziataja-
cych na rynku hazardu.

3. W strukturze aktywow tylko w przypadku podmiotéw realizujacych mono-
pol panstwa udziatl majatku obrotowego byt wigkszy niz majatku trwatego.
Zarowno dla wysokiego jak i niskiego hazardu relacja ta byta odwrotna, co
zwiazane byto z konieczno$cia dysponowania wtasnymi srodkami trwatymi
(automaty, urzadzenia do gier) przez prywatnych organizatorow gier. Maja-
tek spotek finansowany byt gtownie zobowigzaniami kréotkoterminowymi.

4. W przypadku rynku monopolu panstwa wysokiego i niskiego hazardu
stwierdzono systematyczny wzrost kapitalow wtasnych. W analizowanym
okresie najwyzszy wzrost o 230,7 mln zI nastapit na rynku niskiego hazardu.
W przypadku rynku gier objgtych monopolem zmianom kapitalu wtasnego
towarzyszyl wzrost zobowiazan kréotkoterminowych. Totalizator Sportowy
jako gtowny przedstawiciel monopolu panstwa nie prowadzit inwestycji
dhugoterminowych, natomiast wszystkie biezace dziatania finansowane byty
albo ze srodkéw wiasnych albo z kredytow krotkoterminowych.
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The financial situation of companies in the gambling
market in Poland

The article presents the financial position of enterprises operating in the
gambling market in Poland. In particular, drew attention to the situation over and
property-market equity, representing gaming operators covered by the monopoly
of the state and market high and low hazard. The study period covered the years
2005-2007. Conduct gambling activities in Poland during this period was per-
mitted only on the terms specified in the Act on games and mutual wagering. The
greatest interest among potential entrepreneurs enjoyed the gaming industry with
low prizes.
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Kierunki rozwoju polskiej bankowosci
spotdzielczej wedtug opinii zarzagdzajacych

Wstep

Znaczenie bankow spotdzielczych w poszczegdlnych systemach bankowych
Unii Europejskiej (UE) nie jest jednakowe, ale pomimo tego i tak co drugi bank
jest podmiotem spotdzielczym, a udziat w rynku depozytow bankowych w nie-
ktorych krajach przekracza 30% [Gostomski 2010, s. 247]. Europejskie banki
spotdzielcze maja wysoki udziat w rynku detalicznych ustug bankowych. Jednak
konkurencja innych instytucji finansowych, wzrost oczekiwan ze strony klientow,
aktualne regulacje zwiazane z bezpieczenstwem finansowym przyczyniaja si¢ do
poszukiwania nowych strategii dziatania, czy wdrazania nowoczesnych rozwia-
zan. Rozwdj, ciagle doskonalenie, umacnianie pozycji rynkowej to wymagania
stawiane przed indywidualnymi bankami spo6tdzielczymi, ale takze catymi struk-
turami zrzeszeniowymi. Zarzadzajacy bankami spotdzielczymi powinni migdzy
innymi podejmowac dziatania zmierzajace do sprawnego 1 efektywnego funk-
cjonowania w obszarze oferowanych produktow i ustug, aby zapewni¢ swoich
obecnych i przysztych klientow o sprawnym i bezpiecznym dziataniu, nie tylko
w poszczeg6lnych podmiotach, ale rowniez w ramach catej struktury zrzeszenio-
wej. Istotnym elementem usprawniajacym dzialanie zrzeszenia jest wyznaczenie
najwazniejszych celow, gdyz poza osiagnig¢ciem jak najwyzszych zyskow nalezy
skoncentrowac si¢ na dziataniach na rzecz swoich cztonkow.

Przemiany polityczno-ekonomiczne w naszym kraju mialy bezposredni
wplyw na organizacj¢ bankow spotdzielczych. Aktem normatywnym, ktory regu-
luje dziatalno$¢ bankow spotdzielczych w Polsce jest Ustawa o funkcjonowaniu
bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajacych!. Poza tym
zasady dziatania bankow spotdzielczych okreslaja réwniez miedzy innymi usta-

'Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢
i bankach zrzeszajacych [Dz.U. z 2000 r. Nr 119, poz. 1252].
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wy o prawie bankowym? i prawie spotdzielczym?®. Waznym punktem docelowym
jest dazenie do wzrostu poziomu kapitalizacji bankoéw spotdzielczych. Regulacje
Dyrektywy CRD* zapewniaja podmiotom mozliwo$é prowadzenia dziatalnosci
w sposoOb bezpieczny, uwzgledniajac wymogi norm ostroznosciowych. Pomimo
duzych kosztow zwiazanych z dostosowywaniem si¢ do nowych regulacji oraz
czgstych interwencji panstwa, banki spotdzielcze rozwijaja si¢ szybciej niz banki
komercyjne, pozyskujac nowych klientéw 1 zwigkszajac swdj udziat w rynku.
Ostatnio do$¢ popularna stata sig¢ wspolpraca bankow spotdzielczych z instytu-
cjami finansowymi oferujacymi produkty ubezpieczeniowe i posrednictwo na
rynku ustug finansowych i inwestycyjnych [Le¢kawa, Nosowski 2008, s. 609].
W polskim sektorze bankow spotdzielczych rowniez wystepuja tego typu po-
wiazania, na przyktad w zakresie ustug ubezpieczeniowych (Grupa Concordia).
Hasto ,,mysl globalnie, dziataj lokalnie” trafnie odnosi si¢ do bankéw spotdziel-
czych, ktore z powodzeniem funkcjonuja na niewielkim terenie dzigki dobrej
znajomosci lokalnych srodowisk, indywidualnemu podejsciu do swoich klien-
tow, budowaniu relacji oraz elastycznosci. Znajdujac si¢ blisko klienta sa w sta-
nie szybko okresli¢ zmiang jego kondycji finansowo-ekonomicznej i w odpo-
wiedni sposob zareagowac [Alinska 2008, s. 599].

Bankowo$¢ spotdzielcza stanowi wazny element polskiej gospodarki. Glow-
nym dostawca, a zarazem nabywca ustug bankow spotdzielczych, jest sektor nie-
finansowy, czyli gospodarstwa domowe, mate i srednie podmioty gospodarcze,
a takze budzety terenowe [Nowakowska-Krystman, Kublik 2008, s. 34]. Silna
pozycja bankow spotdzielczych na rynku ustug finansowych i gromadzone nad-
wyzki finansowe inwestowane na poziomie banku zrzeszajacego nie gwarantu-
ja, ze sytuacja finansowa zrzeszenia bgdzie stale korzystna. Obecnie w sektorze
bankowosci spotdzielcze) dziataja trzy zrzeszenia, na czele ktorych stoja: Bank
Polskiej Spotdzielczosci S.A., Gospodarczy Bank Wielkopolski S.A. oraz Mazo-
wiecki Bank Regionalny S.A. Od jakiego$ czasu mowi si¢ o zmniejszeniu liczby
zrzeszen. Opinia ta pojawita si¢ przede wszystkim dlatego, ze w dzisiejszej rze-
czywistosci bankow spotdzielczych nie staé na utrzymywanie trzech zrzeszen®.
Sytuacja nadal nie jest rozstrzygnigta. Wedtug niektorych opinii w Polsce powin-

2Ustawa o prawie bankowym z dnia 29 sierpnia 1997 r. [Dz.U. z 2002 r. Nr 72, poz. 665, tekst
jednolity z pézn. zm.].

SUstawa o prawie spotdzielczym z dnia 16 wrzesnia 1982 r. [Dz.U. z 2003 r. Nr 188, poz. 1848,
tekst jednolity z pozn. zm.].

“*Laczna nowelizacja Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2000/12 z 20 marca 2000 r.
w sprawie podejmowania i prowadzenia dzialalno$ci przez instytucje kredytowe z pdzniejszymi
zmianami oraz Dyrektywy Rady 93/6/EWG z 15 marca 1993 r. w sprawie adekwatnosci kapitato-
wej przedsigbiorstw inwestycyjnych i instytucji kredytowych z pozn. zm.

SWywiad z Prezesem Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. Panem Mirostawem Potulskim. Puls
Biznesu, dodatek o bankach spotdzielczych z dn. 28.01.2010 r. — ,, Trzy zrzeszenia to za duzo”.
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no funkcjonowaé co najwyzej dwa banki zrzeszajace, a nie jeden, jak twierdza
inni, poniewaz na rynku uslug finansowych konkurencja jest niezbgdna.

Liczba placowek i posiadanych bankomatow, a takze wyszkolona kadra pra-
cownicza oddzialywuja na rozwdj polskiej bankowosci spotdzielczej, przyczy-
niajac si¢ do osiagnigcia wysokiej pozycji na polskim rynku ustug finansowych.
Warunkiem osiagnigcia tego stanu rzeczy jest ciaglte wprowadzanie zmian 1 do-
stosowywanie si¢ do potrzeb klientow. Indywidualne podejscie do kazdego jest
wielkim atutem i sprzyja przywiazywaniu si¢ klienta do danej placéwki. Dlatego
tez z inicjatywy bankow spotdzielczych podpisano umowg o wspotpracy trzech
zrzeszen w zakresie planowania i realizacji wspolnej kampanii reklamowej
w celu ukazania banku spotdzielczego jako sprawnej, nowoczesnej i przyjaznej
instytucji z dlugoletnia tradycja [Lekawa 2008, s. 101]. To wilasnie dzigki dtu-
goletniemu doswiadczeniu, tradycjom i kapitalom wiasnym dostosowanym do
profilu, skali operacji i generowanego ryzyka, banki spotdzielcze sa przygoto-
wane na wypadek kryzysu 1 nie stwarzaja zagrozenia dla stabilno$ci finansowej
sektora bankowego [Kania 2009, s. 173].

Cel i metody badan

W opracowaniu okreslono kierunki rozwoju polskiej bankowosci spotdziel-
czej w opiniach zarzadzajacych bankami spotdzielczymi. Badaniami objgto ban-
ki spotdzielcze nalezace do Zrzeszenia Mazowieckiego Banku Regionalnego
S.A. (MR Bank S.A.).

Wyniki badan przedstawiaja poglady prezesow bankoéw spoétdzielczych na
koniec 2009 r. Badania przeprowadzono z wykorzystaniem kwestionariusza wy-
wiadu w 40 bankach spotdzielczych, w ktorych zarzadzajacy wyrazili zgodg.
Opinie pogrupowano wedtug kryterium uczestnictwa lub nie w konsolidacji oraz
kryterium warto$ci kapitatu wlasnego. Do grupowania bankéw wykorzystano
metodeg kwartyli. Banki uporzadkowano wedlug kryterium wartosci kapitatu
wlasnego na trzy grupy: I grupa (25%) to podmioty o najnizszym kapitale wias-
nym, II grupa (50%) — srodkowy kwartyl odpowiadajacy przecigtnej wartosci
kapitatu wlasnego 1 I1I grupa (25%) — banki spoldzielcze o najwyzszym kapitale
wihasnym.

Wyniki badan

W tabeli 1 przedstawiono opinie prezeséw bankow spotdzielczych dotycza-
ce korzysci z przystapienia Polski do UE. Do korzysci sprzyjajacych rozwojowi
bankowosci spoldzielczej zarzadzajacy zaliczyli przede wszystkim odpowiedni



116

Tabela 1
Ocena bankowosci spétdzielczej po przystapieniu Polski do struktur UE

Udziat opinii (%) w zaleznosci od:
uczestnictwo
Lp. Tres¢ w konsoli-

daciji

tak [ nie | 1 [ 0 [ m
1. | Co wedtug Pana/i ma korzystny wptyw na rozwoj bankowosci spotdzielczej?
odpowiedni dobor oferowanych produk-
téw i ustug do wymagan klienta

b) |mita i wykwalifikowania kadra 57 82 60 85 40 68
wspotpraca z innymi instytucjami finan-
c) |sowymi (fundusze inwestycyjne, zaktady | 9 18 10 15 10 13
ubezpieczen, itp.)

korzystne warunki prowadzenia rachun-

wartos$¢ kapitatu =
wtasnego

a) 91 88 90 95 80 90

d) kéw depozytowych 43 35 60 35 30 40
e) |liczba bankomatow 17 18 10 20 20 18
f) |niskie oprocentowanie kredytow 30 47 70 25 30 38
9) C'ZQSte 'akcje promocyj,ne, sponsorowa- 17 41 30 35 10 8
nie waznych wydarzen w regionie
h) |inne, jakie? 26 12 10 25 20 20
2 Jakie korzysci przyniosto bankowosci spotdzielczej wedtug Panali wejscie Polski do
" | struktur UE?
a) |poszerzenie oferty produktéw i ustug 30 35 30 35 30 33
b) wzrost zainteresowania BS-6w progra- 70 59 60 55 920 65

mami wsparcia polskiego rolnictwa
c) |zwigkszenie akcji kredytowych 61 53 30 75 50 58
przeprowadzanie profesjonalnych szko-
d) i o .
len dla pracownikow BS-6w
e) |poprawienie sytuacji ekonomicznej BS-6w | 26 12 20 20 20 20
f) |rozwdj bazy depozytéw 35 29 40 35 20 33

Zrédto: Opracowanie wiasne.

39 29 50 40 10 35

dobdr oferowanych produktow i ustug, zgodnie z wymaganiami klienta. Wérod
zarzadzajacych bankami uczestniczacymi w konsolidacji odnotowano 91%
wskazan dla tej odpowiedzi i 95% wsrdd kierujacych jednostkami o przecigtnych
kapitatach wlasnych. Wedtug respondentéw na rozwdj bankowosci spotdzielczej
oddzialywuje rowniez mita i wykwalifikowana kadra. Wérdd prezeséw bankow
niebioracych udziatu w faczeniach zanotowano 82% wskazan dla tej odpowiedzi
1 85% wsrod tych o przecigtnych funduszach witasnych.

Wejscie Polski do UE miato duze znaczenie dla bankoéw spoidzielczych,
ze wzgledu na przeprowadzenie restrukturyzacji 1 modernizacji sektora rolne-
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go. Stad wsrod najczesciej udzielanych odpowiedzi byt wzrost zainteresowania
programami wsparcia polskiego rolnictwa. Wérod kierujacych bankami uczest-
niczacymi w konsolidacji odnotowano 70% wskazan dla tej odpowiedzi, a w
grupie zarzadzajacych bankami o najwyzszych funduszach wiasnych az 90%.
By¢ moze czg$¢ bankow osiagneta wysokie kapitalty wiasne migdzy innymi po-
przez oferowanie programow wspierajacych polskie rolnictwo. Prezesi bankow
uczestniczacych w konsolidacji do pozytywnych stron przystapienia Polski do
UE zaliczyli réwniez zwigkszenie akcji kredytowych w bankach spoétdzielczych
(61%). Wigkszo$¢ zarzadzajacych bankami o przecigtnych kapitatach wlasnych
byla tego samego zdania (75%). Zainteresowanie programami wsparcia polskie-
go rolnictwa wigzato si¢ ze zwigkszeniem akcji kredytowych.

W tabeli 2 przedstawiono opinie prezesow bankoéw spotdzielczych dotyczace
struktury polskiej bankowosci spotdzielczej oraz samego Zrzeszenia MR Bank
S.A. Zdecydowana wigkszos¢ respondentow wypowiedziata si¢ za dwuszczeb-
lowa struktura polskiej bankowosci spotdzielczej (85%), poniewaz trojszczeblo-
wa struktura si¢ nie sprawdzita.

Na koniec 2009 r. do Zrzeszenia MR Bank S.A. nalezato 77 bankéw spot-
dzielczych. Polowa badanych jest zdania, ze nalezy zwigkszy¢ liczbg podmio-
tow nalezacych do Zrzeszenia MR Bank S.A. dla poprawnego funkcjonowania

Tabela 2
Ocena struktury polskiej bankowosci spotdzielczej i Zrzeszenia MR Bank S.A.

Udziat opinii (%) w zaleznosci od:
uczestnictwo
Lp. Tresc w konsoli-

dacji
tak [ nie | 1 [ 0 [ m
Jaka struktura bankowosci spétdzielczej wedtug Pana/i opinii powinna wystepowaé
docelowo w Polsce?

wartos$¢ kapitatu =
wilasnego

1.

a) |jednoszczeblowa 9 24 20 10 20 15
b) |dwuszczeblowa 91 76 80 90 80 85
c) |trojszczeblowa 0 0 0 0 0 0
d) |inna, jaka? 0 0 0 0 0 0

Czy obecna liczba BS-6w zrzeszonych w MR Bank S.A. jest wystarczajgca do funk-

2. cjonowania Zrzeszenia MR Bank S.A.?

a) |tak 35 24 50 15 40 30
b) |nie, nalezy zmniejszy¢ liczbe BS-6w 4 12 10 10 0 8
c) |nie, nalezy zwiekszy¢ liczbe BS-ow 43 65 60 55 40 53
d) |nie mam zdania 17 12 0 20 20 15

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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catego Zrzeszenia. Wérod zarzadzajacych bankami nieuczestniczacymi w kon-
solidacji zanotowano 65% wskazan dla tej odpowiedzi. Podobnego zdania byli
prezesi bankéw o niskich kapitatach wlasnych (60%). Jednoczesnie stwierdzo-
no, iz wraz ze wzrostem funduszy wtasnych malat udziat tej odpowiedzi wsrod
zarzadzajacych. Z tego wynika, ze duza liczba bankow w Zrzeszeniu korzystnie
oddzialywuje na sytuacj¢ finansowa. Nawet mate banki sa bezpieczne dlatego,
ze wszystkie wspdlnie odpowiadaja za cate Zrzeszenie. Nie zawsze duza liczba
bankéw w zrzeszeniu gwarantuje lepsza sytuacje ekonomiczna, poniewaz ist-
nieja mate grupy spoéldzielcze, ktore z powodzeniem konkuruja z innymi (np.
DZ Bank). Zarzadzajacy bankami uczestniczacymi w konsolidacji (35%) oraz
o niskich (50%) i wysokich funduszach wlasnych (40%) byli zdania, ze Zrzesze-
nie MR Bank S.A. moze funkcjonowac i przynosi¢ korzysci akcjonariuszom tak
samo, jak inne wigksze podmioty finansowe.

W tabeli 3 przedstawiono opinie respondentéw na temat mozliwych zmian
w dzialaniu bankow spotdzielczych 1 ich zrzeszen. Zdecydowana wigkszo$¢ ba-
danych (88%) uwaza, ze nie mozna zrezygnowac z zrzeszen, w sktad ktorych
wchodza zarowno banki spotdzielcze, jak i banki zrzeszajace, ktore petnia istotna
rolg dla poprawnego dziatania catego sektora bankéw spotdzielczych. Tego zda-
nia sa zarzadzajacy bankami uczestniczacymi w konsolidacji (91%) oraz prezesi
kierujacy bankami o niskich (90%) i przecigtnych kapitatach wtasnych (90%).
Taka struktura jest odgornie nakazana poprzez Ustawg o funkcjonowaniu ban-
kéw spotdzielezych, ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych z grudnia 2000
1., wiec nie mozna z niej zrezygnowac. Ponadto w zrzeszeniach funkcjonuja nie
tylko banki spotdzielcze o dobrej kondycji finansowej, ale sa i takie, ktore nalezy
wspiera¢. Wszystkie banki zrzeszenia sa wspdlnie odpowiedzialne.

W wigkszoS$ci respondenci byli zdania (88%), ze banki zrzeszajace powinny
prowadzi¢ dzialalnos¢ komercyjna nie konkurujac z bankami spoétdzielczymi.
Wybor tej odpowiedzi wsrod prezeséw bankow swiadczy o tym, ze funkcjonujac
obecnie wsrod bankow komercyjnych nalezy zainteresowac klienta swoja oferta
poprzez odpowiedni produkt.

Prezesi bankoéw uczestniczacych w konsolidacji (52%) byli zdania, ze ban-
ki spotdzielcze nawet po polaczeniu nie moglyby funkcjonowa¢ samodzielnie,
poniewaz nawet potaczenie nie gwarantowatoby im przetrwania ze wzgledu na
panujaca konkurencje. Wraz ze zwiekszajaca si¢ wartoscia funduszy wiasnych
odnotowano wzrost udziatu tej odpowiedzi wsrod zarzadzajacych. Zarzadzajacy
bankami uczestniczacymi w konsolidacji byli zdania, ze w zaleznos$ci od sytuacji
finansowej bankéw spotdzielczych moglyby one taczy¢ sig ze soba w silne jed-

Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sig
i bankach zrzeszajacych [Dz.U. z 2000 r. Nr 119, poz. 1252].
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Tabela 3
Kierunki zmian w funkcjonowaniu bankéw spoétdzielczych i ich zrzeszen
Udziat opinii (%) w zaleznosci od:
uczestnictwo o .
s . wartos$¢ kapitatu —
Lp. Tres¢ w konsoli- X
. wiasnego
dacji
tak | nie o [
1. | Czy mozna zrezygnowac z zrzeszen BS-o6w?
tak, mozna stworzy¢ kilka silnych i sa-
a) | modzielnych bankéw poprzez skonsoli- 9 12 10 5 20 10
dowanie mniejszych i stabszych
nie, rola banku zrzeszajacego jest bar-
b) |dzo wazna dla poprawnego funkcjono- 91 82 90 90 80 88
wania catego sektora BS-6w
c) |nie mam zdania 0 6 0 5 0 3
2. |Czy banki zrzeszajace powinny petni¢ dziatalno$¢ komercyjng?
a) talf,' banki zrzgszaquzc’e powmny'prowa- 13 6 10 15 0 10
dzi¢ petng dziatalno$¢ komercyjng
b) talf, ale nie konkurujac z bankami spot- 87 88 90 85 90 88
dzielczymi
c) |nie 0 6 0 0 10 3
3 Czy po potaczeniu kilku bankéw spoétdzielczych mogtyby one funkcjonowaé samo-
" |dzielnie bez ograniczen, jak banki komercyjne?
tak, poniewaz po potaczeniu statyby sie
a) |instytucjg samowystarczalng ze wzgledu 9 35 40 10 20 20
na wzrost kapitatow oraz liczbe klientéw
b) to zalfazy od kondyc;ji finansowej tych 48 35 70 35 30 43
bankéw
nie, BS-y nawet po potaczeniu powin-
ny nalezec¢ do jakiego$ zrzeszenia,
C) |poniewaz nie przetrwatyby ze wzgledu 52 35 10 55 60 45
na duzg konkurencje obecng na rynku
bankowym

Zrédto: Opracowanie wiasne.

nostki funkcjonujace samodzielnie bez ograniczen jak banki komercyjne (48%).
W miar¢ wzrostu wartosci funduszy wtasnych odnotowano spadek udziatu tej
odpowiedzi. Poréwnujac te dwie odpowiedzi ze wzgledu na kryterium poziomu
kapitatu wlasnego stwierdzono, iz zarzadzajacy sa $wiadomi korzys$ci 1 minu-
soOw z samodzielnego funkcjonowania, bez przynaleznosci do jakiegokolwiek
zrzeszenia. Banki spoldzielcze nie sa dla siebie konkurencja, a wsréd bankow
komercyjnych tatwiej konkurowa¢ w wigkszej grupie.

Tabela 4 zawiera propozycje i opinie prezeséw bankow spotdzielczych na

temat przysztej wspotpracy z MR Bank S.A. Respondenci stwierdzili, iz przy-
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Tabela 4
Kierunki dalszej wspétpracy bankéw spotdzielczych z MR Bank S.A.

Lp.

Tresc

Udziat opinii (%) w zaleznosci od:

uczestnictwo s .
. wartos¢ kapitatu =
w konsoli- X
. wiasnego
dac;ji
tak | nie [ 1 [ 0 | m

Jaka dziatalno$¢ w Pana/i opinii powinny
MR Bank S.A.?

prowadzi¢ banki spotdzielcze Zrzeszenia

kowym

a) ppwinny by¢ wyspgpjalizpwane wytgcz- 13 12 20 10 10 13
nie w obstudze wsi i rolnictwa

by [POWINNy byc wyspecjalizowane w obstu- |47 | 45 | 39 | 4o | 10 | 15
dze matej i Sredniej przedsiebiorczosci

o) powinny funkcjonowac jak banki uniwer- 83 94 80 90 90 88
salne

d) poanny funkcj'onowac’: gtéwnie na rzecz 4 6 10 5 0 5
swoich cztonkéw

e) o_bs’ruga rolnictwa, rzerr.1io.§Ia i .drob.n.ego 0 6 10 0 0 3
biznesu, ale tylko w najblizszej gminie
Wedtug Panali opinii co powinny robi¢ BS-y nalezace do Zrzeszenia MR Bank S.A.,

2. |aby w przyszto$ci zapewni¢ bezpieczehstwo i skuteczno$é dziatania w warunkach
gospodarki rynkowej?
stosowac system wewnetrznej kontroli,

a) |aby monitorowac i ocenia¢ wtasng kon- 70 71 90 60 70 70
dycje finansowg

b) prze_strzeg_ac’: procedur b’anl_<owych w’za- 74 71 70 75 70 73
kresie udzielania kredytéw i depozytow
zatrudnia¢ wysoko wykwalifikowang,

c) |kadre, dbac¢ o ciagte doksztatcanie pra- 74 82 80 80 70 78
cownikéw

d) [inne, jakie? 4 6 0 5 10 5

3 Czy wedtug Pana/i dalsza przynaleznos$¢ do Zrzeszenia MR Bank S.A. umozliwi ban-

" | kom spotdzielczym utrzymanie i dalszy rozwéj na rynku?

a) tak, dzie_ki pomocy w zakll_'esie udzie’Ia- 13 29 30 10 10 20
nych pozyczek, gwarancji, poreczen
tak, dzieki mozliwosci korzystania

b) |z nadwyzki srodkow pienieznych BS-ow | 57 65 70 55 60 60
przez inne banki z tego Zrzeszenia
tak, poniewaz wszystkie banki Zrze-
szenia sg jednakowo odpowiedzialne

c) |w zakresie koncentracji kredytow, norm 35 35 40 30 40 35
ptynnosci finansowych, wyptacalnosci
oraz ryzyka bankowego
przynaleznos¢ do Zrzeszenia nie gwa-

d) |rantuje rozwoju BS-6w w sektorze ban- 22 18 10 20 30 20

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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sztoscia bankoéw spotdzielczych jest dziatalno$¢ wielokierunkowa, jak w przy-
padku bankéw komercyjnych (88%). Wsrod zarzadzajacych bankami nieuczest-
niczacymi w konsolidacji udziat tej odpowiedzi wynosit 94%. Tego samego zda-
nia byli prezesi bankow o przecigtnych i wysokich kapitatach wtasnych (90%).
Chcac sig utrzyma¢ wsrdd konkurencji nalezy ewoluowaé i rozwijac sig, aby
spelnia¢ oczekiwania klienta. Czg$¢ respondentow byla zdania, ze banki spot-
dzielcze powinny by¢ wyspecjalizowane w obstudze matych i $rednich przedsig-
biorstw (15%). Wedlug nich specjalizowanie si¢ w konkretnej dziedzinie jest dla
bankow spotdzielczych bardziej korzystne.

Prezesi bankow o niskich (80%) i przecietnych funduszach wtasnych (80%)
oraz zarzadzajacy bankami nieuczestniczacymi w konsolidacji (82%) byli zda-
nia, ze nalezy zatrudnia¢ wykwalifikowana kadrg i systematycznie doksztatcac
pracownikow, aby zapewni¢ bezpieczenstwo i skutecznos$¢ dziatania na rynku
ustug finansowych. Poza dobrze wyksztalcong kadra pracownicza, istotne zna-
czenie ma réwniez przestrzeganie procedur bankowych w zakresie udzielania
kredytow i1 depozytow (73%). W grupie zarzadzajacych bankami uczestnicza-
cymi w konsolidacji udziat tej odpowiedzi wyniost 74%. Zarzadzajacy bankami
o przecigtnych kapitatach wlasnych byli rowniez za przestrzeganiem tych pro-
cedur (75%).

Wedtug niektérych zarzadzajacych dalsze funkcjonowanie w ramach Zrze-
szenia MR Bank S.A. umozliwi bankom ich utrzymanie i rozwoj na rynku ustug
finansowych, ze wzgl¢du na mozliwos$¢ korzystania z nadwyzki srodkéw odpro-
wadzonych przez inne banki do Zrzeszenia (60%). Odnotowano 65% wskazan
na t¢ odpowiedz w grupie prezeséw bankéw nieuczestniczacych w konsolida-
cji. Biorac pod uwagg kryterium kapitatu wlasnego odnotowano 70% wskazan
w gronie respondentow kierujacych bankami o najnizszych kapitatach wtasnych
1 60% wsrod zarzadzajacych bankami o najwyzszych funduszach.

Wedhug respondentéw banki spotdzielcze, funkcjonujac w obrebie zrzesze-
nia, sa jednakowo odpowiedzialne w przypadku koncentracji kredytow, norm
ptynnosci finansowych, wyptacalnos$ci oraz ryzyka bankowego (35%). Warunki
te umozliwiaja utrzymanie i dalszy rozwdj na rynku ustug finansowych. Wsrod
zarzadzajacych bankami uczestniczacymi lub nie w procesie konsolidacji zano-
towano po 35% wskazan. Natomiast wsrod respondentdw z grup o najnizszych
1 najwyzszych kapitatach odnotowano po 40% wskazan 1 30% wsrod prezesow
bankoéw o przecigtnych kapitatach wtasnych.

W tabeli 5 przedstawiono czynniki najsilniej oddzialywujace na oferowane
w bankach depozyty i kredyty. Zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw stwier-
dzila, iz wizerunek banku spotdzielczego jest decydujacym czynnikiem maja-
cym wplyw na oferte banku. Wsrod zarzadzajacych bankami nieuczestniczacymi
w konsolidacji odnotowano 76% wskazan dla tej odpowiedzi i 80% wsrod pre-
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Tabela 5
Czynniki oddziatywujace na kredyty i depozyty oferowane w bankach spoétdzielczych
Zrzeszenia MR Bank S.A.

Udziat opinii (%) w zalezno$ci od:
s uczestnictyvo wartos¢ kapitatu =
Lp. Tres¢ w konsoli- X
dacji wiasnego
tak | nie L [
1 Ktére z wymienionych czynnikéw silnie oddziatywujg na akcje kredytowe w Pana/i
" | banku?
a) korzystne st9py procentowe od udziela- 48 71 80 60 30 58
nych kredytow
szeroki wachlarz oferowanych kredytow,
b) |w tym kredytéw udzielanych na przed- 61 59 60 60 60 60
siewzigcia inwestycyjne w rolnictwie
rozwoj bazy depozytéw poprzez pozy-
c) |skanie znacznej czesci Srodkéw otrzy- 26 41 60 30 10 33
manych z UE przez rolnikéw
d) |profesjonalna obstuga w banku 61 71 80 65 50 65
e) |zmniejszenie bezrobocia w regionie 13 12 30 5 10 13
f) | dziatania marketingowe 4 18 10 10 10 10
9) wizerunek_banku spotdzielczego 74 76 80 80 60 75
w otoczeniu
h) |rozwinieta sie¢ placéwek bankowych 43 12 20 30 40 30
i) |biezaca sytuacja ekonomiczna banku 35 41 20 35 60 38
) ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarczg 4 12 0 15 0 8
kraju
k) |inne, jakie? 4 0 0 0 10 3
2 Jakie czynniki w Pana/i banku uwzgledniane sg przy ustalaniu stopy procentowe;j
* | depozytow?
a) |stopy procentowe w NBP 43 65 70 55 30 53
b) |stopa rezerw obowigzkowych 0 12 10 5 0 5
c) |stopy procentowe w innych bankach 96 94 100 95 90 95
d) |koszt depozytow 61 59 60 55 70 60
e) |popytipodaz produktéw bankowych 35 47 30 50 30 40
f) |inne, jakie? 4 6 0 5 10 5

Zrédto: Opracowanie wiasne.

zesoOw bankow o niskich i przecigtnych kapitatach wtasnych. Dla prezesow kie-
rujacych podmiotami nieuczestniczacymi w konsolidacji istotnym czynnikiem
okazata si¢ rowniez profesjonalna obstuga w banku (71%). Podobnego zdania
byli zarzadzajacy bankami o niskich funduszach wiasnych (80%). Czynnik ten
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silnie oddziatlywuje na decyzje potencjalnych klientéw, a zatem i na akcje kredy-
towe w bankach spoétdzielczych. Ponadto nalezy wspomnie¢ réwniez o bogatej
ofercie kredytowej, na ktora zwrocili uwage zarzadzajacy bankami spotdziel-
czymi w Zrzeszeniu MR Bank S.A. (61%). Przede wszystkim nalezy wspomnie¢
o bogatej ofercie kredytow na cele inwestycyjne w rolnictwie.

Ustalajac stopy procentowe depozytow, zarzadzajacy bankami uczestnicza-
cymi w konsolidacji uwzgledniali przede wszystkim ich poziom w innych ban-
kach (96%). Zarzadzajacy bankami o niskich kapitatach wtasnych, w celu zwigk-
szenia swojej konkurencyjnosci wsrod innych podmiotéw finansowych, przy
ustalaniu stopy procentowej depozytow, uwzgledniaja rowniez stopy procento-
we w innych bankach (100%). Natomiast czg$¢ prezesoOw bankow o wysokich
kapitatach wtasnych brato pod uwage rowniez koszt depozytow (70%). Tego
samego zdania byli kierujacy bankami uczestniczacymi w konsolidacji (61%).

WhiosKi

W opracowaniu zaprezentowano wyniki badan dotyczace kierunkéw roz-
woju polskiej bankowosci spotdzielczej wedlug zarzadzajacych bankami nale-
zacymi do Zrzeszenia Mazowieckiego Banku Regionalnego S.A. Na podstawie
przeprowadzonych badan sformutowano nastgpujace wnioski:

1. Uniwersalna dzialalno§¢ bankow zrzeszajacych, bez konkurowania z ban-
kami spotdzielczymi, jest korzystna dla polskiej bankowosci spotdzielcze;.
Zgodnie z panujaca sytuacja na rynku bankowym najlepszym rozwigzaniem,
wedhug respondentdw, jest dostosowanie dziatalnosci do lokalnych uwarun-
kowan spoleczno-gospodarczych oraz oczekiwan ze strony obecnych i przy-
sztych klientow.

2. Wedhlug zarzadzajacych bankami uczestniczacymi w konsolidacji, a takze
zdecydowanej wigkszosci prezesow bankoéw o niskich i przecigtnych fun-
duszach wtasnych, rola bankéw zrzeszajacych jest istotna dla poprawnego
dziatania catego sektora bankowosci spotdzielczej i nie mozna z nich zre-
zygnowac.

3. Wedlug zarzadzajacych szeroki wachlarz odpowiednio dobranych oferowa-
nych produktow i ustug oraz mita i profesjonalna obstuga maja decydujace
znaczenie dla zwigkszenia akcji kredytowych w badanych bankach spot-
dzielczych, jednoczesnie oddziatywujac na ich rozwdj. Dlatego tez nalezy
zatrudnia¢ wysoko wykwalifikowana kadre i prowadzi¢ ciagte doksztatcanie
pracownikow.
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Directions of development of polish cooperative
banking in opinions manager

Abstract

The paper presents the opinions of managers of cooperative banks on the
directions of development of Polish cooperative banking and banks association
surveyed MR Bank S.A. Tests using a questionnaire interview were conducted
in 2009 in 40 locations.

Products and services offered by banks are adapted to local socio-econo-
mic as well as to the expectations of potential customers. The part of companies
surveyed increased the share of credits. Nextly, the key factor was frindly and
professional service. It is necessary to employ highly qualified staff and maintain
a continuous retraining.

Activity conducted by the affiliated cooperative banks is important for the
development of Polish cooperative banking.






Ryszard Kata
Wydziat Ekonomii
Uniwersytet Rzeszowski

Asymetria informaciji jako przyczyna ograniczen
kredytowych w rolnictwie

Wstep

Dostep do kredytu w sytuacji ograniczonego wykorzystania innych zrodet
finansowania zewngtrznego w rolnictwie, a takze niewielkich mozliwosci aku-
mulacji funduszy wtasnych ma istotny wptyw na zachowania produkcyjne, inwe-
stycyjne 1 konsumpcyjne rolnikow. Te za$§ okreslaja tempo i charakter przemian
strukturalnych w rolnictwie oraz determinuja rozwdj tego sektora [Wo$ 1996,
s. 61]. W literaturze przez ograniczenia kredytowe (ang. credit constraints) ro-
zumie si¢ sytuacje, kiedy instytucja finansowa zmniejsza kwotg wnioskowanego
kredytu albo tez w ogole odmawia jego udzielenia [Kulawik 2000, s. 31]. Sa to
tzw. zewngtrzne ograniczenia kredytowe, czyli wystepujace po stronie podazowej
rynku kredytowego (ang. supply credit constraints) [Patrick 1999]. Oprocz tego
moga wystepowac przypadki, kiedy potencjalni kredytobiorcy sami rezygnuja
z ubiegania si¢ o kredyt lub na skutek niespetnienia kryteriow preferencyjnego
kredytowania pozbawieni sa doptywu kapitatu obcego. Jest to typ wewngtrznych
ograniczen kredytowych, tj. ograniczen o charakterze popytowym rynku kredy-
towego (ang. demand credit constraints) [Kulawik 2000, s. 31]".

Ograniczenia zewngtrzne leza po stronie rynku kredytowego i instytucji
finansowych, ale ich przyczyna moga by¢ takze szeroko rozumiane instytucje
rynku oraz rzadowa interwencja. Zasadniczym elementem tych ograniczen kre-
dytowych sa roznego rodzaju dziatania, postawy i wymogi stawiane kredytobior-
com przez formalne instytucje finansowe (gldwnie banki). Sa one odpowiedzia
(reakcja) na niedoskonatosci rynkéw finansowych jako takich oraz problemy
z finansowaniem rolnictwa wynikajace ze specyfiki tego sektora. Te pierwsze
to przede wszystkim asymetria informacji 1 bedace jej pochodna problemy

'W literaturze obok kategorii credit constraints spotka¢ mozna takze inne okre$lenia, takie jak:
budget constraints, expenditure constraints albo liquidity constraints, ktore wspolnie charakte-
ryzuja szeroko ujgte niedobory finansowe. W odniesieniu jednak do stosunkow kredytowych ka-
tegorig najbardziej adekwatna jest wlasnie okreslenie credit constraints [Barry, Robinson 2001,
s. 513-571] lub borrowing constraints [Gutierrez 2002, s. 101-114].
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w relacjach kredytodawca — kredytobiorca. Te drugie sa za$ zwiazane z wysokim

ryzykiem kredytowania rolnictwa w odczuciu wielu kredytodawcow, relatyw-

nie wysokimi kosztami transakcyjnymi, nie zawsze jasno okre§lonymi prawami
wlasnosci, brakiem dobrych zabezpieczen kredytow itd.

Asymetria informacji jest definiowana jako sytuacja, w ktorej jedna ze stron
transakcji posiada wigcej informacji o warunkach i okolicznosciach tej transakcji
niz strona druga. Zjawisko to polega zatem na niejednakowym rozktadzie infor-
macji istotnych dla stron zawierajacych umowg. Strona posiadajaca przewage
informacyjna moze ja wykorzysta¢ dla swoich korzysci kosztem strony gorzej
poinformowanej [Danitlowska 2008, s. 39].

Asymetri¢ informacji nalezy wiaza¢ takze z problemem okreslanym w teorii
gier jako niedoskonata, niepelna informacja (ang. imperfect information) oraz
problemem asymetrycznosci wiedzy, w tym takze ukrytej wiedzy (ang. hidden
knowledge) [Mesjasz 2000, s. 25]. Tak szeroko traktowana asymetria informacji
wplywa nie tylko na powstawanie zewnetrznych, ale takze wewngtrznych ograni-
czen kredytowych w rolnictwie, gdyz powoduje nasilenie takich probleméw, jak
awersja do kredytowania, obawa przed bankami czy zachowawcza mentalnos¢
kredytowa rolnikow. Mozemy zatem moéwi¢ o dwodch ptaszczyznach oddziaty-
wania asymetrii informacji na ograniczenia kredytowe w rolnictwie, mianowicie
jej wplywie na:

* zachowania bankow w relacjach kredytowych z rolnikami w wyniku nieko-
rzystnego, w ocenie bankow, rozktadu informacji na temat kondycji finanso-
wej potencjalnego kapitalobiorcy i ekonomicznych perspektyw finansowa-
nego przedsigwzigcia,

*  zainteresowanie rolnikow kredytami z uwagi na niekorzystny, w ocenie rol-
nikéw, rozktad wiedzy i1 informacji na temat warunkéw umowy kredytowe;j
i ich konsekwencji dla kredytobiorcy (zwlaszcza w przypadku pojawienia
si¢ klopotow z obstuga zadtuzenia).

Cel i metodyka badan

Celem opracowania jest okreslenie mechanizmow wplywu asymetrii infor-
macji na powstawanie ograniczen kredytowych w rolnictwie zaréwno o charak-
terze zewngtrznym (ograniczenia podazowe), jak i wewngtrznym (ograniczenia
popytowe). W opracowaniu wykorzystano literature dotyczaca teoretycznych
aspektow asymetrii informacji oraz ograniczen kredytowych w rolnictwie. Po-
nadto skorzystano takze z wynikow badafh empirycznych, prowadzonych przez
autora w Polsce potudniowo-wschodniej na losowo wybranych probach gospo-
darstw rolnych oraz bankow dziatajacych w sferze finansowania wsi i rolnictwa.
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Badania gospodarstw rolnych prowadzono w latach 2007-2008 w wojewodz-
twach podkarpackim, s$wigtokrzyskim i matopolskim. Sondazem diagnostycznym
przy uzyciu kwestionariusza wywiadu obj¢to 736 indywidualnych gospodarstw
rolnych o powierzchni powyzej 1 ha UR, ktore uzyskuja doplaty bezposrednie.
Z kolei badania ankietowe bankéw zrealizowano w 2009 roku, obejmowaty one
62 jednostki (banki spotdzielcze 1 oddziaty operacyjne bankéw komercyjnych),
ktore prowadza dzialalno$¢ operacyjna na obszarach wiejskich i miejsko-wiej-
skich 2(zakres przestrzenny byt analogiczny jak w badaniach gospodarstw rol-
nych)~.

Asymetria informacji na rynku kredytéw rolnych
i jej konsekwencje

Asymetria informacji w kontraktach (umowach) kredytowych wynika
z tego, ze jedna strona posiada prywatng informacje, ktorej nie zna druga strona,
a ktorej potrzebuje do podjecia decyzji. W literaturze przedmiotu oraz prakty-
ce bankowej dominuje przekonanie o przewadze kredytobiorcy, gdyz to jedynie
potencjalny kapitatobiorca (inwestor) ma petna wiedzg¢ na temat rzeczywistych
zamiarow i celu korzystania z kapitatu kredytowego, a takze wszystkich okolicz-
nosci finansowanego przez siebie przedsigwzigcia. Ta przewaga informacyjna
0sOb zglaszajacych zapotrzebowanie na kredyt powoduje, ze instytucje finan-
sowe wystawione sa na okreslone ryzyko. Jest ono potggowane przez naturalna
niepewno$¢ towarzyszaca finansowaniu dziatalnos$ci rolniczej, stad odpowiedzia
moze by¢ racjonowanie kredytéw (petne — czyli odmowa kredytowania, albo
czesciowe — czyli zmniejszenie kwoty kredytu) lub tez nadmierne usztywnienie
wymogow kredytowych. Ponadto kredytodawca, chcac pozyskaé lepsza infor-
macj¢ na temat kredytobiorcy i finansowanego przedsigwzigcia, musi ponies$¢
dodatkowe koszty, zatem asymetria informacji jest tez zrédtem wzrostu kosztow
transakcyjnych.

Konsekwencjami wystgpowania asymetrii informacji sa tez negatywna se-
lekcja (ang. adverse selection) oraz ryzyko moralne (ang. moral hazard). Ne-
gatywna selekcja polega na tym, iz w warunkach asymetrycznosci informacji
kredyt uzyska¢ moga nie najlepsi kredytobiorcy, lecz wprost przeciwnie — ci,
ktérzy znajduja si¢ w trudnej sytuacji i moga nie by¢ w stanie go sptaci¢. Wyni-
ka to stad, iz wykazuja oni najwigksza aktywno$¢ w poszukiwaniu kapitatu i sa

?Badania byly realizowane w ramach projektu badawczego nr N113 24 18 36 pt. ,,Endogeniczne
i instytucjonalne uwarunkowania powigzan gospodarstw rolnych z bankami” finansowanego
przez MNiSW ze srodkéw na nauke.
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gotowi zaakceptowaé wyzsze oprocentowanie. Poniewaz kredytodawca (bank)
nie jest w stanie precyzyjnie oceni¢ szansy powodzenia wszystkich projektow,
musi okresli¢ warunki powierzenia kapitatu w odniesieniu do pewnej przeci¢tnej
oceny ryzyka. W ten sposob dla projektow obarczonych zbyt wysokim ryzykiem
warunki te moga by¢ zbyt korzystne (kredyt zostanie udzielony), a dla projektow
o0 nizszym stopniu ryzyka wysoce restrykcyjne (klient nie uzyska kredytu) [Me-
sjasz 2000, s. 22-23].

Ryzyko moralne jest konsekwencja asymetrii informacji po zawarciu kon-
traktu kredytowego (ex post). Przejawia si¢ tym, iz kapitatobiorca moze pod-
ja¢ dzialania, ktore sa niepozadane z punktu widzenia kapitatodawcy, np. przez
zmiang projektu na bardziej ryzykowny. W rezultacie rosna ryzyko kredytowe
oraz koszty transakcyjne zwiazane z monitorowaniem kredytobiorcy [Diamond
1991].

Selekcja negatywna odnosi si¢ zatem do trudnosci w wyborze ,,dobrego kre-
dytobiorcy” ex ante, podczas gdy ryzyko moralne odnosi si¢ do niemoznosci
skutecznego egzekwowania przez pozyczkodawce zawartej umowy kredytowej
ex post. Mimo ze takie ryzyko mozna zrekompensowac przez podniesienie stop
procentowych, co powinno przynies¢ wyzsza oczekiwana stopg zwrotu dla ban-
ku, to jednak powoduje ono takze wzrost ryzyka negatywnej selekcji i hazardu
moralnego. W $wietle opisanego wcze$niej mechanizmu wzrost stopy procento-
wej ,,przyciagnie” bowiem ryzykownych kredytobiorcéw i zachgci ich do pode;j-
mowania bardziej ryzykownych przedsigwzig¢.

W $rodowisku zdominowanym przez asymetri¢ informacyjna i jej nastgp-
stwa w postaci obnizonych motywacji klientéw instytucji finansowych do wy-
wiazywania si¢ ze zobowiazan kontraktowych banki i inni posrednicy finansowi
nie moga polega¢ wylacznie na cenowych (stopy procentowe, prowizje i inne
sktadniki kosztu kredytu) mechanizmach selekcji ,,dobrych” klientow i projek-
tow z calej zgtaszajacej sig¢ do nich zbiorowosci. Konieczne jest wigc sigganie do
pozacenowych instrumentow selekcji klientow, takich jak:

— sprecyzowane wymogi co do minimalnych standardow w zakresie ksztatto-
wania si¢ wskaznikow finansowych,

— wyzsze lub bardziej atrakcyjne dla bankow (w aspekcie windykacji dtugu)
zabezpieczenia kredytow,

— pozadane cechy spoteczne i demograficzne kredytobiorcow.

Taki mechanizm postgpowania bankéw, prowadzacy w efekcie do racjono-
wania kredytow, po raz pierwszy opisali J.E. Stiglitz i A. Weiss [1981, s. 393—
—410]. Wyjasnia go takze T. Beck [2007], ktory dowodzi, iz ze wzgl¢du na kosz-
ty transakcji 1 problemy agencji (negatywna selekcja, hazard moralny) istnieje
nieliniowy zwiazek migdzy stopami procentowymi i podaza kredytow.
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Na rysunku 1 pokazano relacj¢ migdzy nominalng stopa procentowa i oraz
stopa zwrotu dla pozyczkodawcy ». W $wiecie bez asymetrii informacji i jej po-
chodnych relacja migdzy tymi stopami bylaby prostoliniowa® (ilustruje to prosta
nachylona pod katem 45° do osi x i y). W $§wiecie kosztow transakcyjnych i prob-
lemoéw agencji istnieje klin migdzy nominalng stopa procentowa i stopa zwrotu
oczekiwang przez bank. Klin ten powigksza si¢ (poszerza) wraz ze wzrostem
nominalnej stopy kredytow. Jezeli i wzrasta, to istnieje coraz wigksze prawdopo-
dobienstwo niewywiazania si¢ kredytobiorcy ze zobowiazan, w zwiazku z tym
oczekiwana stopa zwrotu ro$nie w malejacym tempie (krancowe przyrosty sa co-
raz mniejsze w stosunku do wzrostu stopy nominalnej), a po przekroczeniu wy-
sokosci stopy nominalnej odpowiadajacej punktowi i * oczekiwana stopa zwrotu
zaczyna spada¢ (w stosunku do poziomu r*). Kapitalobiorca w sytuacji wzrostu
stopy nominalnej kredytu jest zmuszony do bardziej ryzykownych przedsigwzig¢,
gdyz takie daja mu szansg¢ na generowanie zyskow pozwalajacych na obsluge
zobowiazania kredytowego®. Dla kapitalodawcy (banku) podniesienie opro-

A
oczekiwana
stopa
zwrotu dla
banku
r
klin
7.
|
|
|
1
|
1
1
1
|
i* stopa procentowa
kredytu i
Rysunek 1

Zalezno$¢ miedzy stopg procentowag kredytow a oczekiwang stopg zwrotu dla bankéw
w aspekcie wystgpowania asymetrii informacii i jej pochodnych
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie [Beck 2007, s. 34].

3Nalezy przy tym pamigtaé, iz przy szacowaniu oczekiwanej stopy zwrotu nalezy uwzglednié
koszty operacyjne kredytu, koszty te sa jednak state wzgledem stopy procentowej kredytu.
4Przedsigbiorstwa realizujace projekty o wysokim ryzyku (tzn. wysokim prawdopodobiefistwie
niepowodzenia) i wysokiej oczekiwanej stopie zwrotu sa w stanie zaakceptowaé wyzszy koszt
kredytu: jesli inwestycja si¢ powiedzie, wysoka stopa zwrotu pozwoli na pokrycie wyzszego kosz-
tu, w przeciwnym przypadku firma oglosi niewyptacalnos¢ i nie zwrdci pozyczonego kapitatu.
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centowania kredytu skutkuje zatem wzrostem prawdopodobienstwa zachowan
oportunistycznych (pokusy naduzycia) ze strony kredytobiorcy lub probleméw
ze zdolnoscia obstugi zobowigzania. Jezeli w ocenie bankow krancowe koszty
wynikajace z ryzyka niewyplacalnosci kredytobiorcy, spowodowane wzrostem
stopy procentowej i, przewyzszaja marginalne korzysci dla banku wynikajace
Z tego wzrostu, to banki stosuja racjonowanie kredytu®.

W przypadku kredytowania gospodarstw rolnych odczucie asymetrii infor-
macji po stronie bankow jest zwiazane w duzej mierze z niedoskonata i niepetna
informacja w zwiazku z czg¢sto wystepujacym brakiem ,,twardych” danych ksig-
gowych z gospodarstw i oparciem si¢ jedynie na szacunkach finansowych kre-
dytobiorcow. Dowodem na to sa wyniki badan dotyczace przyczyn negatywnych
decyzji bankow w stosunku do wnioskow kredytowych rolnikow (tab. 1).

Najczgstsza przyczyna odrzucenia wnioskow rolnikéw o kredyty inwesty-
cyjne byl brak zdolnosci kredytowej klientdéw, na drugim miejscu znalazt si¢
Tabela 1

Najczestsze przyczyny* negatywnych decyzji kredytowych w zakresie kredytéw dla go-
spodarstw rolnych — odsetek wskazan przedstawicieli bankow

Procent wskazan w zakresie

Rodzaje przyczyn kredytow
inwestycyjnych | obrotowych
* brak zdolnosci kredytowej klientéw (lub niska zdolnos¢) 80,6 77,4
» brak dobrych zabezpieczen kredytow 58,1 45,2
* brak wiarygodnych (,twardych”) danych finansowych 32,3 27,4
* niska optacalnos¢ produkcji (rentownos$¢ dziatalnosci) 29,0 40,3
» ,przeszacowanie” optacalnosci finansowanych przedsie- 19.4 _
wzie€ (zwrotu z inwestycji) ’
» zbyt wysoka kwota wnioskowanego kredytu 12,9 17,7
« trudnosci w kontaktach i z przeptywem informacji 9,7 8,1
* wady merytoryczne wnioskéw (np. ptytkos$¢ i niedoskona- 65 6.4
tos¢ przyjmowanych zatozen i prognoz) ’ ’
* brak historii kredytowej 3,2 9,7
» wady formalne wnioskow 1,6 —
» zbyt niska kwota wnioskowanego kredytu 1,6 1,6
Razem odsetek wskazujacych na problemy 85,5 83,9
Nie wystepowaty problemy 11,3 11,3
Brak wnioskow kredytowych 3,2 4,8

* respondenci mieli mozliwo$¢ wskazania 3 najwazniejszych przyczyn
Zrédto: Wiasne badania ankietowe.

SPoniewaz wzrost stop procentowych bedzie niekorzystny dla bankow, beda sig one staraty uni-
ka¢ podnoszenia oprocentowania, dokonujac w zamian doktadnej analizy sytuacji ekonomicznej
i finansowej swoich klientow, limitujac maksymalne wielkosci kredytow oraz odmawiajac przy-
znania kredytu niektorym sposréd nich (zwlaszcza tym mniej ,,przejrzystym” informacyjnie).
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brak dobrych zabezpieczen kredytow, a dalej brak wiarygodnych (twardych)
danych finansowych z gospodarstw. Ten problem, bezposrednio zwiazany
z asymetria informacji, wskazywal co trzeci ankietowany w aspekcie wnioskow
o kredyty inwestycyjne oraz 27,4% respondentow w aspekcie wnioskow
o kredyty obrotowe. Nalezy jednak podkresli¢, iz przedstawiciele bankow ko-
mercyjnych stawiali ten problem znacznie czgsciej (50% wskazan w aspekcie
kredytow inwestycyjnych) niz przedstawiciele bankow spotdzielczych (21,1%
wskazan). Jest to dowdd, iz wiele bankéw komercyjnych nie dysponuje narzg-
dziami i umiejetnosciami wlasciwej oceny zdolnosci kredytowej rolnikow, gdyz
stosowane przez te banki skomputeryzowane metody oceny (metody scoringo-
we) oraz scentralizowane systemy decyzyjne nie nadaja si¢ do oceny tego typu
klientéw. Z asymetria informacji powiazane sa tez inne z wymienionych w ta-
beli 1 przyczyn negatywnych decyzji kredytowych, takie jak przeszacowanie,
w opinii bankdw, oplacalnosci finansowanych przedsigwzig¢ przez rolnikow oraz
trudnosci w kontaktach i z przeptywem informacji od rolnikéw. Jezeli chodzi
0 t¢ pierwsza przyczyng, to ona takze wynika z braku odpowiednich informacji
ekonomiczno-finansowych, ktore pozwoliltyby na dokonanie rzetelnych w opinii
bankow prognoz stopy zwrotu z inwestycji. Takze wskazywana na pierwszym
miejscu przyczyna, tj. brak zdolnosci kredytowej (lub niska zdolnos¢ kredytowa)
rolnikéw jest do pewnego stopnia pochodna asymetrii informacji. Wobec braku
»twardych” informacji finansowych, a takze narzedzi oraz umiejetnosci wias-
ciwej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej gospodarstwa banki wola raczej
,hiedoszacowac” zdolnos¢ kredytowa rolnikow niz ja zawyzyc.

Trudnosci w ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej gospodarstw rolnych
zard6wno na etapie wniosku kredytowego, jak i monitorowania kredytobiorcy
na etapie sptaty kredytu powoduja, ze banki przywiazuja duza wage do zabez-
pieczen kredytow. Problemy zwiazane z asymetria informacyjna naktadaja si¢
zatem na problemy z zabezpieczeniem kredytéw w rolnictwie. Dosy¢ dobrze
udokumentowana jest w literaturze teza, iz dostgpnos¢ wiarygodnych i kom-
pletnych danych dotyczacych sytuacji ekonomiczno-finansowej potencjalnego
kredytobiorcy moze w istotny sposéb obniza¢ wymagania bankow dotyczace
zabezpieczen kredytu, utatwiajac w ten sposob dostep do kredytu [Berger i Udell
1995, s. 351-381; Cizkowicz 2008, s. 11-12].

Bankowcoéw zapytano, jakie rodzaje zabezpieczen sa preferowane przez
bank w przypadku kredytow inwestycyjnych dla rolnikéw, a jakie dla przed-
sigbiorstw z sektora MSP (rys. 2). Okazato sig, ze w obu przypadkach banki
preferuja hipoteke, a dalej zastawy (gtownie rejestrowe) oraz porgczenia. Weksel
in blanco wraz z por¢czeniem wekslowym, cesje wierzytelnosci czy cesje z poli-
sy ubezpieczeniowej banki preferowaty czgsto jako dodatkowe zabezpieczenie.
W poréwnaniu do MSP w zabezpieczaniu kredytow dla rolnikow nieco wigk-
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Rysunek 2

Rodzaje zabezpieczen kredytow inwestycyjnych dla rolnikdw oraz przedsiebiorstw z sek-
tora MSP — odsetek wskazan bankowcéw*

*respondenci mieli mozliwos¢ wskazania 3 najbardziej preferowanych przez bank za-
bezpieczeh

Zrédto: Badania wiasne.

sze znaczenie majq hipoteka oraz porgczenia, nieco mniejsze za$ zastaw oraz
przewlaszczanie. Wydaje sig, iz wynika to ze specyfiki aktywow gospodarstw
rolnych, ich struktury oraz ich zdolnos$ci do ewentualnego zaspokojenia roszczen
banku w drodze egzekucji.

Dominacja hipoteki i zastawow w zabezpieczeniach kredytéw dla rolnikéw
oraz matych i §rednich przedsigbiorstw wskazuje, iz banki staraja si¢ ograniczaé
ryzyko kredytowania przez wymaganie dosy¢ restrykcyjnych i kosztownych
zabezpieczen. Przez zabezpieczenia banki dokonuja takze selekcji kredytobior-
cow, gdyz kosztowne, czasochtonne i wysokie zabezpieczenia maja zniechgcaé
te podmioty, ktorych projekty inwestycyjne nie rokuja wysokich i relatywnie
pewnych zwrotdéw. Co prawda pojawia si¢ problem hazardu moralnego ze strony
kredytobiorcéw, ale zwykle sa oni mniej wrazliwi na oprocentowanie kredytu
niz na zabezpieczenia (zwlaszcza majatkowe)®. Dlatego banki wola dokony-
wac selekcji za pomoca zabezpieczen niz stopy procentowej. Jak tez wiadomo,
w przypadku kredytéw preferencyjnych dla rolnictwa wystepuje gorne ograni-

H. Bester [1985, s. 850-855] pokazal, ze wymog ustanowienia zabezpieczenia powoduje au-
toselekcje kredytobiorcow, tzn. zniechgca do ubiegania sig¢ o kredyt te firmy, ktorych projekty
charakteryzuja si¢ wyzszym prawdopodobienstwem niepowodzenia.
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czenie stopy procentowej. Ponadto, akceptujac zabezpieczenia majatkowe (lub
inne restrykcyjne formy zabezpieczen), kredytobiorca sygnalizuje bankowi, ze
jest przekonany o powodzeniu finansowanego kredytem przedsigwzigcia. Zabez-
pieczenia staja si¢ wigc narzedziem ochrony bankéw przed problemami zwigza-
nymi z asymetria informacji, ale dla potencjalnych kredytobiorcéw, niedysponu-
jacych akceptowanymi (preferowanymi) przez banki zabezpieczeniami, staja si¢
bardzo powaznym ograniczeniem kredytowym.

Przejawem wewngtrznych ograniczen kredytowych jest §$wiadome rezygno-
wanie rolnikow z zaciagania kredytow bankowych. Wynika ono z rozmaitych
przyczyn, wsrdd ktorych mozna wyrdzni¢ m.in:

— postrzeganie przez rolnikoéw swojej kondycji finansowej 1 posiadanych za-
bezpieczen, a nawet cech osobowo$ciowych i umiejgtnosci zarzadczych
jako trudnych do zaakceptowania przez kredytodawcow,

— preferencje rolnikow w stosunku do znanych im instrumentow finansowych,
sprzyjajace stosowaniu funduszy wewnetrznych,

— same instytucje finansowe oraz praktyki udzielania kredytéw moga wyda-
wac si¢ tak nieprzyjazne, ze rolnicy rezygnuja ze staran o ich otrzymanie
[Kulawik 2000, s. 36].

Wymienione przyczyny maja swoje zrodta mentalne i behawioralne, ale
takze informacyjne oraz edukacyjne. Czg$¢ z takich postaw rolnikow wynika
z braku odpowiednich informacji, a takze z uzyskiwania niepetnych lub niedo-
stosowanych do potrzeb odbiorcy informacji. Przyktadowo J. Szambelanczyk
[2009, s. 29] podkresla, ze klienci bankow oczekuja pomocy ze strony pracowni-
kéw banku przy wyborze najlepszych dla siebie rozwiazan, natomiast uzyskuja
»profesjonalny egoizm” zamiast obiektywnego doradztwa. Wspotczesnie banki
znacznie zwigkszyly zakres informacji, ktore moga pozyska¢ o swoim kliencie
1 jego kondycji finansowej. Przewaga banku nad rolnikiem w aspekcie wiedzy
fachowej (finansowej, prawnej) oraz umiejgtnosci pozyskania i analizy infor-
macji jest niezaprzeczalnym faktem. Ta nier6wnowaga, bedaca efektem asyme-
trycznej wiedzy, w tym takze wiedzy ukrytej, jest przyczyna awersji rolnikow
do kredytowania gospodarstwa, a nawet bankow jako takich, obaw zwigzanych
z procedurami bankowymi oraz braku pewnosci, ze bank nie bedzie wykorzy-
stywal swojej przewagi do dzialan oportunistycznych, tj. dziatan na niekorzys¢
kredytobiorcy.

Tego typu problemy zostaty potwierdzone w badaniach ankietowych rolni-
kéw dotyczacych utrudnien w korzystaniu z kredytow inwestycyjnych (tab. 2).
Rolnicy, ktorzy korzystali z kredytow, posrod najczestszych utrudnien wskazy-
wali zbiurokratyzowanie procedur kredytowych oraz wygoérowane wymogi co
do zabezpieczen. Obie te przyczyny nalezy wigza¢ z asymetrig informacji, gdyz
zardwno wymogi dotyczace zabezpieczen, jak i liczne wymogi formalne, obwa-
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Tabela 2
Hierarchia czynnikéw utrudniajgcych dostep do kredytéw inwestycyjnych i relacje kredy-
towe z bankami oraz przyczyn nie korzystania z kredytow — w opinii rolnikéw

Wypowiedzi rolnikéw, ktorzy ko- c:cr)l; Wypowiedzi rolnikdw ktorzy nie Eéz;
rzystali z kredytéw inwestycyjnych rolni- korzystali z kredytow — przyczyny rolni-
— utrudnienia o absenciji kredytowej ok
kow kow
— zbiurokratyzowanie procedur 74,8 |- brak potrzeby 54,4
— wygoérowane wymogi co do — obawa przed trudnosciami w spta-
zabezpieczen 72,3 cie kredytu 18,4
— wysokie oprocentowanie — nieche¢ do brania kredytu 17,8
i prowizje 54,2 |- niekorzystne warunki kredytu (wy-
— niejasnos$¢ przepiséw sokie oprocentowanie, prowizje,
i wymogdw formalnych 21,3 itd.) 22,7
— nadmierne wydtuzenie w czasie — niska dochodowos¢ produkcii rol-
procedury kredytowe;j 21,3 nej, mate wsparcie panstwa 19,9
— wysokie koszty przygotowania — niepewnos¢ zbytu produktow,
wniosku kredytowego i planu niestabilno$¢ warunkéw gospoda-
inwestycyjnego 14,2 rowania 11,7
— brak zainteresowania banku — wysokie wymagania bankow co
w przypadku niskiej kwoty kre- do zabezpieczen i zdolnosci kre-
dytu 14,2 dytowej 9,3
— brak rzetelnej informaciji — brak wtasciwej informaciji i pomocy
o kredytach 8,4 konsultingowej 50
— inne 12,3 |- inne: odmowa banku, ogranicze-
nie dziatalnosci rolnicze;. 7.4

*Suma kolumn > 100% ze wzgledu na mozliwo$¢ wskazania przez rolnika 3 ograniczen
Zrodto: Badania wiasne.

rowania umow i procedury weryfikacyjne klientow sa odpowiedzia bankow na
problem asymetrii informacji. Powoduja one takze wzrost kosztéw transakcyj-
nych (zwiazanych z przygotowaniem niezbgdnej dla bankoéw dokumentacji, za-
bezpieczeniem kredytu itd.), ktore obciazaja kredytobiorcg. Efektem tych prob-
lemow jest takze nadmierne wydtuzenie w czasie procedur kredytowych. Dla
wielu rolnikow utrudnieniem w dostgpie do kredytow jest niejasnos$¢ przepisow
1 wymog6w formalnych bankéw zwiazanych z pozyskaniem kredytow (gtownie
preferencyjnych) oraz brak rzetelnej informacji o kredytach (tab. 2). Te utrudnie-
nia nalezy wiaza¢ z asymetria informacji, w tym przypadku na niekorzys$¢ poten-
cjalnych kredytobiorcow. Jest to dowodd, iz problem asymetrii informacji w rela-
cjach kredytowych rolnikéw z bankami jest wieloplaszczyznowy 1 wystgpuje po
obu stronach tych relacji. Warto takze dodac, iz tylko w opinii 47,0% rolnikow,
ktorzy korzystali z kredytow inwestycyjnych, umowy kredytowe podpisywane
z bankami byly w pelni zrozumiate (nie kryty zadnych ,,putapek”). Dla wigkszo-
$ci pozostatych sa one zrozumiate, ale zawite, co wskazuje, iz maja oni wiedze
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co do podstawowych tresci i konsekwencji umowy, ale nie ,,czuja si¢ pewnie”
w zakresie szczegOtowych zapisow.

Posréd rolnikow, ktorzy nie korzystali z kredytow, 2/3 nie wykazywalo zain-
teresowania kredytami, wsrdd nich 54,4% wskazywato na brak potrzeby w tym
wzgledzie (w tym 44% jako jedyna przyczyng), natomiast pozostali na niechgé
do brania jakiegokolwiek kredytu (17,8%). Ta grupa rolnikow podlega samowy-
kluczeniu z rynku kredytowego, natomiast pozostali doswiadczyli ograniczen
kredytowych o charakterze zewngtrznym i wewngtrznym. Zard6wno w pierw-
szym, jak i drugim przypadku wiele z ograniczen w dostgpie rolnikow do kredy-
tu miato swoje zrodlo w asymetrii informacyjnej (przykladowo brak wiasciwej
informacji o kredytach, a posrednio wysokie wymagania bankéw co do zabez-
pieczen czy zdolnosci kredytowej).

Podsumowanie

Przeglad literatury oraz wyniki badan sktaniaja do konkluzji, iz asymetria in-
formacji rozumiana jako nieréwny zasob informacji pomigdzy stronami kontrak-
tu kredytowego, a takze powiazane z niag wystgpowanie niepeinej lub niedosko-
natej informacji’ oraz asymetrycznej wiedzy sa bardzo istotnym zrédtem ogra-
niczen kredytowych w rolnictwie. Ta niedoskonatos¢ rynku finansowego wpty-
wa bezposrednio na powstawanie zaréwno zewngtrznych, jak 1 wewngtrznych
ograniczen kredytowych. Jej wptyw na dostep rolnikéw do kredytu bankowego,
a z drugiej strony efektywnos¢ alokacyjng 1 zaangazowanie bankow w kredyto-
wanie gospodarstw rolnych nalezy takze postrzega¢ przez pryzmat powigzania
asymetrii informacji z innymi przyczynami ograniczen kredytowych, takimi jak
problem zabezpieczen kredytowych, relacje agencji (ryzyko oportunistycznych
zachowan), zbiurokratyzowanie procedur kredytowych, wysokie koszty trans-
akcyjne kredytowania rolnictwa. Problemy te dla rolnikéw stanowia utrudnienie
lub barierg w dostgpie do kredytow, a dla bankéw podnosza ryzyko kredytowa-
nia rolnictwa i stanowia przestanke¢ do racjonowania kredytow rolnych.

Jednym z gléwnych zrédet asymetrii informacji skutkujacym mata ,,prze;j-
rzystoscia” informacyjna gospodarstw rolnych jest brak systematycznie pro-
wadzonej ewidencji ekonomiczno-finansowej przez rolnikow. Z kolei po stro-
nie bankdéw, zwlaszcza komercyjnych, wystepuja brak narzedzi i know-how do

"Niedoskonata informacja moze wystepowaé juz w przypadku jednego podmiotu, podczas gdy
asymetria informacyjna wymaga wystapienia co najmniej dwoch podmiotow, miedzy ktorymi
zachodza okreslone relacje [Danitowska 2008, s. 40]. Nalezy jednak podkresli¢, iz niedoskonata
i niepetna informacja sa czgsto bezposrednia przyczyna asymetrii informacji.
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umiejetnej oceny zdolnosci kredytowej rolnikow czy efektywnos$ci ekonomicz-
nej planowanych inwestycji na podstawie danych niepetnych 1 informac;ji ,,migk-
kich”, a takze przywiazywanie nadmiernej wagi do zabezpieczen kredytowych
1 szczegdtowych obwarowan umoéw.

Strony transakcji kredytowej stosuja rézne metody przezwycig¢zania lub ta-
godzenia asymetrii informacji, takie jak szacowanie (ocena), selekcjonowanie
(grupowanie) czy sygnalizowanie. Warto jednak podkresli¢, iz czynnikiem, kto-
ry moze tagodzi¢ wiele w wymienionych problemow sa dtugotrwale i oparte na
zaufaniu relacje (powiazania) gospodarstw rolnych z bankami.
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Asymmetric information as a cause of credit
constraints in agriculture

Abstract

The aim of this paper is to determine the impact of asymmetric informa-
tion on creating credit constraints in agriculture. In this study used the results
of empirical research farms and banks conducted in 2007-2009 in south-eastern
Poland. The investigation showed that asymmetric information affects directly
and indirectly (as a source of increased transaction costs, collateral requirements
for agricultural loans, etc.) on the formation of credit constraints in agriculture.
The problems associated with asymmetric information for farmers constitute an
obstacle or barrier to access to credit, and increase the risk for banks lending to
agriculture and constitute a premise for the rationing of agricultural loans.
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Organizacja oparta na wiedzy a CSR'

Wstep

W literaturze ekonomicznej, polityce uprawianej przez ludzi o neolibe-
ralnych zapatrywaniach oraz praktyce biznesowej panowato do niedawna po-
wszechne przekonanie, ze przedsigbiorstwa istnieja po to, aby przynosi¢ zysk
dla ich wlascicieli. Powotlywano sig przy tym na poglady M. Friedmana, laureata
Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii, ktory jest zdania, ze w gospodarce ryn-
kowej przedsigbiorstwa swoje zasoby i cala energi¢ powinny wykorzysta¢ na
pomnazanie zyskow, na podstawie okreslonych norm post¢powania, bez nacia-
gania 1 oszustw. Takie podejscie do prowadzenia biznesu wyklucza prowadzenie
przez przedsigbiorstwa réznych form dziatalno$ci na rzecz spoleczenstwa oraz
ich wspotodpowiedzialnos¢ za ekologig.

Podobne stanowisko mozna spotka¢ rowniez obecnie, cho¢ nie jest juz ono
tak powszechne. Coraz wigcej bowiem menedzerdéw troski o warto$¢ rynkowa
przedsigbiorstwa, o jego sukces nie przeciwstawia spotecznej wrazliwosci 1 spo-
tecznej odpowiedzialnosci. Chodzi tu zarowno o odpowiedzialno$¢ za sytuacje
materialna, bezpieczenstwo i rozwoj wlasnych pracownikow, jak tez o posza-
nowanie praw spolecznosci lokalnej, o przestrzeganie zasad demokracji, o fair
play w grze rynkowej, o uczestnictwo w rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego
oraz o dbalo$¢ o srodowisko naturalne. Uwazaja bowiem, iz wdrozenie zasad
spotecznej odpowiedzialnosci (Corporate Social Responsibility) nie obniza jego
wartos$ci, a nawet moze ja pomnozyc.

Mozna wigc postawi¢ pytanie, czy migdzy organizacja, ktora promuje in-
nowacyjnos¢, kreatywnos$¢ i otwarto$¢ na wiedze, a organizacja, ktora wdraza
zasady odpowiedzialnego spolecznie biznesu istnieje zalezno$¢? Z wielu badan,
a takze obserwacji funkcjonowania przedsigbiorstw wynika, ze taka prosta zalez-
no$¢ nie istnieje. Sa bowiem przedsigbiorstwa, ktére mozna zaliczy¢ do organi-
zacji uczacych sig, a ktore nie przestrzegaja niektoérych zasad odpowiedzialno$ci

Praca naukowa finansowana ze §rodkéw na nauke w latach 20102012 jako projekt badawczy
nr N N114 165638.
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spotecznej, migdzy innymi nie przejawiaja nalezytej troski o srodowisko natu-
ralne, czy tez o wlasnych pracownikéw, zatrudniajac np. dzieci do niektorych
prac. Z kolei badania wskazuja, ze przedsigbiorstwa nastawione na ludzi, otwarte
na nowosci, niebojace si¢ zmiany, promujace wspolny wysitek i zaangazowanie
wszystkich pracownikow tworza klimat sprzyjajacy poznawaniu i wdrazaniu za-
sad spolecznej odpowiedzialnosci. Pracownicy, gdy ceni si¢ ich potencjat inte-
lektualny, gdy tworzy si¢ im warunki do pozyskiwania, kreowania i dzielenia si¢
wiedza, sa bowiem bardziej §wiadomi potrzeby dbania o §rodowisko naturalne,
a takze wrazliwi na kulturg i potrzeby spolecznosci lokalnej, partneréw bizneso-
wych, klientoéw 1 konsumentow.

Celem niniejszego artykutu jest ukazanie cech organizacji uczacej si¢ oraz
przyblizenie idei CSR, zwlaszcza z tych obszarow, ktore maja powiazania z ce-
chami organizacji opartej na wiedzy.

Gléwne zatlozenia organizacji uczacej sie

O sukcesie wspotczesnych przedsigbiorstw coraz czgsciej decyduje kapi-
tatl niematerialny, ktérego rdzeniem jest wiedza. Nowoczesne przedsigbiorstwa
staraja si¢ pozyskiwaé wiedze z zewnatrz, ale tez ja tworzy¢ dzigki kontaktom
z konkurencja, interesariuszami i klientami, czyli ciagle ucza si¢. Pojecie ,,orga-
nizacja uczaca si¢” (OUS), chociaz pochodzi z poczatku lat 90., weszto juz na
trwate do stownika menedzerskiego i biznesowej praktyki. Stalo si¢ to za sprawa
pracy Petera Senge’a ,, The fifth discipline. The art and practice of the learning or-
ganization” (,,Piata dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczacej sig”), ktora
ukazata si¢ w 1990 roku w USA.

Wedhug cytowanego autora, organizacja uczaca si¢ to trend we wspolczes-
nym zarzadzaniu ukierunkowany na kreowanie przysztosci organizacji poprzez
samopoznanie 1 zdiagnozowanie zmian w $wiecie zewngtrznym, zrozumienie
swoich problemow i uczenie si¢ zarowno poszczegoélnych pracownikow, jak
i catych zespotow [Senge 1998, s. 24]. Pomimo ze wszystkie organizacje, podob-
nie jak wszyscy ludzie — w mniejszym lub wigkszym zakresie, Swiadomie lub nie
— ciagle ksztalcg sig, tym, co r6zni organizacjg uczaca si¢ od innych jest wiedza,
po co, czego i jak si¢ uczy¢. W cytowanej publikacji P. Senge wyrdznit adap-
tacyjne uczenie si¢ organizacji (radzenie sobie ze zmianami) i twdrcze uczenie
sig (tworzenie nowej jakos¢ dzigki wspdlnemu wysitkowi cztonkoéw organizacji)
oraz nakreslit nastepujace cechy (dyscypliny) organizacji uczacej sie:

1) myslenie systemowe (system thinking),
2) wspo6lna wizja (shared vision),
3) rozpoznawanie modeli myslowych (mental models),
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4) mistrzostwo osobiste (personal mastery),
5) zespotowe uczenie si¢ (team learning).

Pierwsza z wymienionych cech dotyczy mys$lenia o organizacji w katego-
riach wzajemnych dtugotrwalych powiazan migdzy poszczegolnymi jej czescia-
mi. Myslenie systemowe sprawia, ze wznioste lub idealistyczne deklaracje moga
zosta¢ urzeczywistnione, albowiem najlepsza wizja, ktéra nie zawiera mechani-
zmoOw autokorekty i nie jest wpisana w naturalny rytm organizacji, moze si¢ sta¢
jedynie spisem poboznych zyczen.

Tworzenie wspolnej wizji to proces ksztattowania przez wszystkich pracow-
nikéw obrazu swojego przedsigbiorstwa w blizszej i dalszej przysztosci. Tylko
bowiem wspolna wizja, a nie narzucona przez zarzad lub dyrekcjg, moze moty-
wowac do wydajnej i tworczej pracy, do odpowiedzialnosci za los przedsigbior-
stwa, do kreatywnosci.

Modele mys$lowe to stereotypy, nawyki, schematy i ograniczenia, ktore
utrwalone w pamigci wyznaczaja sposob myslenia cztowieka i staja si¢ wzgled-
nie statym sposobem reagowania. Dla dobra organizacji i jej czlonkow ludzie
w niej funkcjonujacy musza sobie zdawac sprawe z wlasnego sposobu myslenia
oraz nauczy¢ si¢ rozpoznawac 1 ujawnia¢ przyjmowane nieswiadomie rdzne na-
stawienia.

Przez pojecie mistrzostwa osobistego rozumie si¢ przede wszystkim szcze-
golny rodzaj biegtosci nabywanej w trakcie ¢wiczenia oraz odpowiednie nasta-
wienie 1 gotowos¢ doskonalenia si¢. I nie chodzi tylko o udziat w szkoleniach,
lecz o pozytywne myslenie, o pozyskiwanie coraz to nowych umiejgtnosci zawo-
dowych, spotecznych i cech moralnych, o kreatywnos$¢ w codziennej pracy.

Na szczegodlne podkreslenie zastuguje piata dyscyplina, jako ze we wspot-
czesnych czasach kazde przedsigbiorstwo powinno posiada¢ zdolno$¢ zespoto-
wego uczenia sig. Zespol sktadajacy si¢ nawet z wybitnej klasy specjalistow nie
zawsze potrafi wspolnie wykona¢ zadanie, cho¢ czasami kazdy z nich w poje-
dynke moglby sobie z nim poradzi¢. Tylko bowiem zespotowe uczenie si¢ moze
sprawi¢, ze umiejgtnosci zespotu jako catosci przekrocza sume umiejgtnosci po-
szczegoOlnych cztonkow.

Funkcjonowanie przedsigbiorstw, ktore nawiazuje do idei organizacji ucza-
cej sig, opiera si¢ na nastgpujacych przestankach:

— zrodtem sukcesu przedsigbiorstwa jest chg¢ 1 zdolnos$¢ uczenia si¢ wyprze-
dzajaca konkurencje,

—  kluczowym czynnikiem sukcesu w przedsigbiorstwie jest przywoddztwo in-
telektualne,

— przedsigbiorstwo jest organizacja uczaca si¢, gdy ucza si¢ jego wszyscy pra-
cownicy, gdy zachgca si¢ ich do nauki i zapewnia odpowiednie warunki,

a nastepnie wykorzystuje si¢ ich wiedze,
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— wszyscy pracownicy sa zachgcani do kreowania nowych pomystow i no-
wych rozwiazan,

— dominuje atmosfera profesjonalizmu i jakosci [Rybak 2000, s. 181].
Swiadomos¢ wagi powyzszych zalozen, a w konsekwencji przestrzeganie

ich sprawia, iz kierownictwa przedsigbiorstw wychodza naprzeciw potrzebom
réznych grup interesariuszy, takich jak akcjonariusze, klienci, dostawcy, dzien-
nikarze, wierzyciele, konkurenci, organizacje zwiazkowe i ekologiczne, spo-
tecznosci lokalne itp. Przedsigbiorstwa staja si¢ wigc odpowiedzialne spotecz-
nie, otwarte na zmiany, wrazliwe na zjawiska wewngtrzne, stuzace otoczeniu
zewngtrznemau.

Dalszy kierunek rozwoju tych przedsigbiorstw zmierza w strong organizacji
inteligentnej, jako wyzszej formy organizacji uczacej sig, gdzie obok wiedzy
promuje si¢ rézne formy inteligencji powiazane z réznymi sferami funkcjono-
wania organizacji. Wdrozenie zasad ,,organizacji inteligentnej” pozwala na uak-
tywnienie istniejacych w przedsigbiorstwie kategorii wiedzy celem zwigkszenia
jego efektywnosci i sprawnosci dziatania w obszarze: informacji, technologii,
innowacji, finanséw, marketingu i zmian organizacyjnych, a takze w obszarze
spotecznym i ekologicznym. Szczegolnie istotne jest promowanie takich form
inteligencji, jak:

— inteligencja spoleczna, wyrazajaca si¢ w szczego6lnej trosce o ludzi, w statym
doskonaleniu warunkéw pracy, ptacy i awansu, w delegowaniu uprawnien,

— inteligencja ekologiczna, zwiazana z ochrong Srodowiska, z ograniczaniem
szkodliwych emisji i dziatan [Grudzewski, Hejduk 2000, s. 80].
Organizacja uczaca si¢ nie jest wigc ukierunkowana tylko na przetrwanie,

lecz na wszechstronny rozwoj powiazany z wiedza i kapitatem spotecznym. Ka-
pitat spoteczny, a dokladnie jego podstawowe elementy, takie jak aktywne po-
laczenia migdzyludzkie, zaufanie, obustronne zrozumienie i wspolne wartosci,
decyduja bardzo czgsto o sposobie wykorzystania tego, co tkwi w gtowach pra-
cownikow, tego, czym dysponuje partner handlowy, tego, co stanowi potencjat
zawarty we wdrozonych przez jednostke¢ procesach administracyjnych 1 opera-
cyjnych, tym samym o efektywno$ci zaangazowanego w proces produkcji kapi-
tatu materialnego.

Etyka osobista i morale pracownikéw podstawg CSR

Wedtug Komisji Europejskiej, spoteczna odpowiedzialno§¢ w biznesie to
koncepcja dobrowolnego uwzgledniania przez firm¢ aspektow spolecznych
i ekologicznych podczas prowadzenia dziatan handlowych i w kontaktach z inte-
resariuszami [Green Paper... 2001].
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Podobnie J. McGuire podkresla, ze przedsigbiorstwa ponosza nie tylko od-
powiedzialnos¢ ekonomiczng 1 prawna, ale takze pewien zakres odpowiedzial-
nosci przed catym spoteczenstwem [McGuire 1963, s. 144].

Swoisto$¢ idei spolecznej odpowiedzialnosci zaktada odchodzenie od tra-
dycyjnego postrzegania firmy, przedsigbiorstwa, organizacji, korporacji, gospo-
darstwa rolniczego jako organizacji autonomicznej, ktora wytwarza okreslone
dobro w oderwaniu od sytuacji spotecznej, w ktorej funkcjonuje. Organizacja
jest bowiem zbiorem interesOw tych, ktorzy sa wewnatrz i na zewnatrz niego,
a jego przetrwanie zalezy od stopnia realizacji oczekiwan zainteresowanych
grup. Wszelkie rozmowy z interesariuszami musza odbywac si¢ na zasadach
przejrzystych, fair play, nie dopuszcza si¢ do faworyzowania ktérej$ z grup in-
teresariuszy.

Faktem jest rowniez to, iz wdrozenie zasad spotecznej odpowiedzialnosci
musi by¢ poprzedzone zrozumieniem przez pracownikow przedsigbiorstwa,
a zwlaszcza jego wlasciciela lub wlascicieli, ze dziatania tylko 1 wylacznie dla
zysku maja czgsto wiele negatywnych zjawisk ubocznych. Dziatania takie nio-
sa bardzo czgsto skutki nieodwracalne, jak: ,,niszczenie srodowiska ludzkiego
1 naturalnego, grozba skazen nuklearnych i1 toksycznych, monopolizacja rynkoéw
1 dominacja na rynku oraz asymetryczny dostgp do informacji, a takze nasilanie
sig takich zjawisk, jak nadmierna konsumpcja, szary i czarny rynek, nielojalnos¢
1 nieuczciwo$¢ konkurencji” [Klimczak 1999, s. 103].

Nalezy takze podkresli¢ wptyw etyki osobistej na tworzenie wlasciwej po-
stawy w kierunku spotecznej odpowiedzialno$ci. Nie bez znaczenia jest bowiem
poziom rozwoju moralnego czlowieka — im wyzszy, tym wigksze prawdopodo-
bienstwo dokonywania moralnych wyborow w kierunku spotecznej odpowie-
dzialnosci.

Wedtug L. Kohlberga, mozna rozr6zni¢ trzy poziomy rozwoju moralnego
cztowieka. Poziom pierwszy, przedkonwencjonalny, w ktérym wystepuja dwa
stopnie moralnosci: postuszenstwo i kary. W tym przypadku motywem czynie-
nia tego co dobre jest unikanie kary (charakterystyczny dla dzieci ponizej 9 lat).
Dziatania moralne sa zazwyczaj ukierunkowane na nagrody, na osiagganie naj-
wyzszych wlasnych korzysci w wyniku indywidualnych decyz;ji.

Poziom drugi, konwencjonalny, charakteryzuje si¢ postawa skupiona na in-
nych. Na tym poziomie cztowiek zdaje sobie sprawg, ze jest czgscia okreslonej
spotecznosci i aby poprawnie w niej funkcjonowac, musi zy¢ zgodnie z pewnymi
normami i standardami, w zamian za to moze uzyska¢ pewne nagrody ,,spotecz-
ne”, jak: zaufanie, akceptacja, lojalno$¢, za zachowania zgodne z oczekiwaniami
innych.

Najwyzszy poziom rozwoju moralnego to poziom pokonwencjonalny, sku-
piony na zasadach uniwersalnych, wspdlnym dobru. Bazuje on na indywidu-
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alnych wyborach z wilasnego punktu widzenia (wynika réwniez z wlasciwie
uksztaltowanego moralnego rozwoju cztowieka, sumienia, wptywu okreslonych
czynnikéw: wychowanie, koledzy, rodzina, organizacje, religia), wyrasta row-
niez na ogdlnych warto$ciach i zasadach moralnych obowiazujacych zawsze
1 wszedzie. Najwyzszy poziom rozwoju moralnego czlowieka to osobiste, indy-
widualne decyzje podejmowane z rozmystem, w zgodzie z zasadami uniwersal-
nymi w kierunku dobrobytu spotecznego [Rybak 2004, s. 28-33].

Wartosci wyznawane i realizowane przez menedzeréw oraz pracownikow
organizacji bazuja na osobistych przekonaniach, ktore sa wnoszone do organiza-
cji, wpltywajac 1 czerpiac z kultury organizacyjnej. Jest ona wyznacznikiem norm
organizacyjnych, obejmuje pewne wzorce, wartosci, zasady, zwyczaje, ceremo-
nie, wedlug ktérych cztonkowie organizacji powinni postgpowac. Firma, ktora
przestrzega zasad etycznych i wykazuje si¢ zaangazowaniem spotecznym staje
si¢ bardziej wiarygodna w oczach opinii publicznej, a przez to buduje pozytyw-
ny wizerunek na zewnatrz, co w duzej mierze uzaleznione jest od pracownikow
w niej zatrudnionych oraz ich relacji z otoczeniem przedsigbiorstwa. Do czyn-
nikow ksztaltujacych kulture organizacyjna sprzyjajaca wdrozeniu idei CSR na-
lezy zaliczy¢ wiedzg. Stad w organizacji uczacej si¢, ktora sprzyja podnoszeniu
kwalifikacji pracownikow, a takze tworzeniu warunkow do kreowania wiedzy
1 dzielenia si¢ nia, w tym wiedzy o spolecznej odpowiedzialnosci, zasady CSR
sa akceptowane i wdrazane.

CSR a relacje z pracownikami w organizacji uczacej sie

Pracownicy stanowia naczelng warto$¢ kazdej organizacji. Dzigki ich wie-
dzy, umiejetnosciom oraz podejmowanym decyzjom przedsigbiorstwo funk-
cjonuje i realizuje zamierzone cele. Pracownik wraz ze swoja rodzina stanowi
najblizsze otoczenie firmy, jest jednoczesnie jej rzecznikiem oraz wizytdwka.
Dlatego bardzo wazne jest to, zeby miat swiadomos$¢ tego, ze jego zachowanie
moze wpltynac na postrzeganie organizacji w srodowisku zewngtrznym. By byt
w pelni $§wiadomy, ze w obecnej dobie, a tym bardziej w przysztosci, przed-
sigbiorstwa nie beda mogly funkcjonowa¢ w oderwaniu od spoteczenstwa, bez
brania wspotodpowiedzialno$ci za ochrong srodowiska i poprawne relacje z oto-
czeniem, ze nie da si¢ unikna¢ spotecznych kosztow prowadzenia roznych form
dzialalnosci w §rodowisku.

Obszary dziatan etycznych w ramach koncepcji CSR w odniesieniu do pra-
cownikow odbywaja si¢ w organizacji zazwyczaj na dwoch ptaszczyznach: pra-
cownik — firma oraz pracownik — otoczenie zewngtrzne.
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W pierwszym wymienionym obszarze inicjatorem zachowan etycznych
badz nieetycznych moze by¢ zardwno pracownik, jak i pracodawca. Pracownik
jest zobowiazany do stosowania uczciwych praktyk zawodowych, czyli wyko-
nywania swoich obowiazkow z nalezyta staranno$cia oraz zachowania tajem-
nicy stuzbowej. Przekazywanie niedozwolonych informacji o organizacji na
zewnatrz, np. dotyczacych zachowan przetozonych, innych pracownikow czy
tez wewngtrznych relacji, powinno by¢ wyraznie okreslone w regulaminie fir-
my. Trzeba takze zwroci¢ uwage na kwestie kontaktu z mediami i publikacji
tresci o firmie w Internecie — pracodawca moze wyznaczy¢ osobg, ktora bedzie
za to odpowiedzialna. Przyktadowo w firmie Deloitte do kontaktéw ze Swia-
tem zewngtrznym zostaly wyznaczone $ci§le okreslone osoby, ktére — za wiedza
rzecznika prasowego — sq upowaznione do wypowiedzi publicznych. Przedsta-
wicielom firmy nie wolno wypowiada¢ si¢ na tematy zwiazane z realizowanymi
projektami, chyba Ze sa to informacje publicznie znane. Nalezy pamigta¢ réw-
niez o tym, ze pracodawca takze moze dopuscic si¢ ze swojej strony zachowan
nieetycznych, stosujac praktyki niezgodne z kodeksem pracy i1 famiac prawa pra-
cownicze, np. nieprawidtowe rozliczanie nadgodzin, narzucanie dodatkowych
obowiazkow, nierowne traktowanie kobiet 1 mgzczyzn czy dyskryminacja kobiet
w cigzy. Wiasnie dlatego zasady zatrudniania w Grupie British American To-
bacco to zbidr wartosci dotyczacych zatrudnienia i poszanowania praw cztowie-
ka w odniesieniu do miejsca pracy. Zasady obowiazuja na wszystkich rynkach,
we wszystkich spotkach grupy. Polegaja na zapewnieniu rownych szans kaz-
demu pracownikowi, bez wzgledu na pteé¢, wiek czy pochodzenie. Zapewniaja
takze elastyczno$¢ i otwarto$¢ firmy na zmiany oraz utrzymanie klimatu zaufania
migdzy pracownikami, dzigki czemu moga oni bez obaw zadawac pytania i bez
zbgdnych formalno$ci wprowadza¢ w zycie nowe pomysty. Takze w ABB dazy
si¢ do utrzymania systematycznej wymiany informacji miedzy menedzerami i ich
zespotami. Przejrzysta i regularna komunikacja stanowi istotny czynnik sukcesu
biznesowego firmy. Dlatego w kazdym oddziale firmy odbywaja si¢ cykliczne
spotkania z pracownikami, podczas ktorych omawia sig cele 1 priorytety bizne-
sowe, jak rowniez kazdorazowo omawiane sa zasady bezpieczenstwa i higieny
pracy [Firma = etyka 2009, s. 9—10].

Drugi z wymienionych obszaréw dotyczy otoczenia zewngtrznego — zacho-
wania takie moga dotyczy¢ braku kultury 1 uczciwosci we wspolpracy z klien-
tami oraz dostawcami, a takze wykorzystywania firmy do realizacji prywatnych
interesow, np. wlasnej dziatalno$ci gospodarczej, firmy przyjaciot i cztonkow ro-
dziny czy kampanii politycznej. Trzeba w tym miejscu podkresli¢, ze pracownik
to nie tylko osoba zatrudniona na umowg o pracg — to takze osoby wspotpracu-
jace na podstawie umow zlecenia, o dzielo, pracownicy tymczasowi czy oddele-
gowani z firmy outsourcingowej. Przyktadowo Grupa L’Oreal prowadzi obecnie
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badania w$rod mtodego pokolenia absolwentéw szkot wyzszych (pokolenia Y),
aby lepiej zrozumie¢ ich potrzeby, dazenia i oczekiwania wobec pracodawcy.
Mtodym stazystom oferuje mozliwos$¢ odbycia stazu w filiach w catej Euro-
pie. Kazdy nowy pracownik uczestniczy w 2-letnim programie integracyjnym,
w celu lepszego poznania srodowiska pracy. Wszystkim pracownikom, oprocz
zdrowego 1 bezpiecznego miejsca pracy, organizacja zapewnia mozliwos¢ roz-
woju poprzez szkolenia czy wyjazdy. Ostatnio w polskiej filii firmy prowadzony
jest nowy projekt Great Place to Work. Grupa robocza, w sktad ktérej wcho-
dza przedstawiciele roznych dziatow, wspolnie zastanawia si¢ jak sprawié, aby
firma stata si¢ miejscem jeszcze bardziej przyjaznym dla pracownika. Z kolei
w firmie Deloitte, w regulaminach pracy i zasadach postepowania, wyraznie
okresla si¢ standardy obstugi klienta oraz obowiazek utrzymywania najwyzszej
jako$ci $wiadczonych ustug. Bardzo duzy nacisk ktadzie si¢ na promowanie
warto$ci stanowiacych o kulturze firmy, do ktorych naleza: szacunek okazywany
klientom i wspotpracownikom, uprzejmos¢, otwarto$¢ poprzez zaangazowanie
1 wspolpraceg na wszystkich szczeblach organizacji oraz uczciwos¢ i rzetelnosé
w wykonywaniu obowiazkéw. Wymienione wartosci obowiazuja pracownikow
organizacji na co dzien — zar6wno w kontaktach z klientami, jak rowniez z in-
nymi pracownikami, niezaleznie od zajmowanego stanowiska. Oprocz tego dwa
razy w roku pracownicy sa obowiazkowo oceniani przez swoich przetozonych
pod katem wykonywanej pracy, osiaganych celow i realizowanego planu szkole-
niowego [Firma = etyka 2009, s. 11].

Podsumowanie

Jasne i przejrzyste zasady etyczne, wdrazane w ramach koncepcji CSR, sa
bardzo istotne przede wszystkim w relacjach z pracownikami. To wlasnie one
pokazuja wyrazne ramy postgpowania, wskazujac na dziatania akceptowane
przez organizacjg oraz na te, ktore sa uwazane za nieetyczne. Dzigki temu pra-
cownik moze si¢ upewnié, ze podejmuje prawidlowe decyzje, a wykonywane
przez niego zadania sa zgodne z obowiazujacymi w firmie standardami. Usta-
lone zasady etyczne pomagaja rowniez w relacjach zewngtrznych — pozwalaja
budowac relacje z partnerami biznesowymi, dostawcami i klientami oparte na
zaufaniu i szacunku, co wptywa pozytywnie na atmosfer¢ prowadzenia biznesu
oraz na jako$¢ wspolpracy z kontrahentami zewngtrznymi. Zasady etyczne or-
ganizacji powinny by¢ znane wszystkim pracownikom, przestrzegane przez nich
1 stosowane w codziennej pracy, w relacjach ze wszystkimi interesariuszami. Po-
zwala to prowadzi¢ stabilny biznes, unika¢ nieporozumien i podkresla¢ spdjnosc¢
wszystkich prowadzonych przez organizacjg dziatan, co z kolei przektada si¢ na
zyski przedsigbiorstwa.
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Organizacja uczaca si¢ jest przestrzenia, w ktorej idea CSR moze by¢ pra-
widlowo zinterpretowana, przyswojona i wdrozona. W organizacji, ktora odwo-
huje sig do zasady nieustannego zdobywania wiedzy i dzielenia si¢ nia, docenia-
ne sa zachowania etyczne i1 ich wptyw na relacje migdzyludzkie, na interaktywna
wspotprace. Etyka to z kolei odpowiedni grunt do wdrozenia w przedsigbiorstwie
wszystkich zasad odpowiedzialnos$ci spoleczne;.
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Knowledge-based organization and CSR

Abstract

The purpose of this article is to present the characteristics of a learning orga-
nization, and bringing the idea of CSR, especially in those areas which have links
with the characteristics of a knowledge-based organizations. Considerations ta-
ken showed that the learning organization is a space in which the concept of CSR
can be properly interpreted, appropriated and implemented. The organization,
which refers to the principle of continuous learning and sharing of, ethical beha-
vior are appreciated and their impact on relationships, on interactivity. Ethics, in
turn, provides sufficient grounds for the implementation of the enterprise all the
principles of social responsibility.
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Kapitat intelektualny i wiedza jako czynniki
nowoczesnego zarzadzania finansami — studium
przypadku

Wstep

Wazrastajace zainteresowanie problematyka zarzadzania wiedza i kapitatem
intelektualnym, ktore mozna zauwazy¢ zarowno w §wiatowej, jak i polskiej li-
teraturze przedmiotu, to odpowiedz na wyzwania praktyki zarzadzania. Dzisiaj
kapitat intelektualny postrzegany jest jako wazny czynnik decydujacy o sukcesie
organizacji, zrodto przewagi konkurencyjnej oraz istotny element procesu kreo-
wania jej warto$ci rynkowe;j.

Wspotczesny rynek pracy jest bardzo wymagajacy, a kierunkowe wyksztal-
cenie przestalo juz wystarcza¢, by osiagna¢ sukces, szczegdlnie w branzy fi-
nansowej. Teraz pracodawcy poszukuja pracownikow, ktorzy zamiast skupiac
si¢ na mierzeniu wynikdéw, moga si¢ bezposrednio przyczyni¢ do ich wzrostu.
By sprosta¢ konkurencyjnosci na rynku, firmy potrzebuja specjalistow, ktorzy
potrafia wykorzysta¢ swoje umiejgtnosci do podnoszenia efektywnos$ci przed-
sigbiorstwa, co przeklada si¢ na wymierne sukcesy organizacji. Wymogiem
w szanujacej si¢ firmie, a dla pracownika szansa na awans i jego kolejne stopnie,
staje si¢ umiej¢tnos¢ interpretacji, analizy, planowania i podejmowania decyzji.
Dlatego, jesli kto§ mierzy wysoko, planujac rozwdj organizacji, musi zadbac
o rozw0j kapitatu intelektualnego.

Celem opracowania jest zaprezentowanie, na przyktadzie Nadsanskiego Ban-
ku Spotdzielczego w Stalowej Woli, iz rozwoj organizacji jest determinowany ta-
kimi czynnikami, jak otwarto§¢ na zmiany, innowacje i gotowos¢ uczenia sig.

Wiedza i informacja staja si¢ dzisiaj gldwnymi czynnikami, ktore kieruja
zyciem organizacji, wptywajac na wzrost skutecznos$ci jej dzialania. Staja si¢
atrakcyjne dla organizacji, gdyz ,,(...) tylko to istnieje, co mozna zmierzy¢” [Ju-
rek M. 2002, s. 85].
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Wiedza - istota i wartos¢

Istota wspotczesnego zarzadzania staje si¢ produktywne wykorzystywanie
wiedzy, przy rozumieniu, iz zarzadzanie to przede wszystkim ludzie, a nie, jak
mylnie si¢ rozumuje, techniki czy procedury. Stad potrzeba, ale 1 konieczno$¢
nowego spojrzenia na uwarunkowania rozwoju wspotczesnych organizacji, kto-
re uwzglednia¢ beda zardwno zasoby wiedzy organizacyjnej, jak rowniez umie-
jetnos¢ ich wykorzystania przez pracownikow.

Wzrost mozliwos$ci dotarcia do informacji, w zespoleniu ze zmianami rze-
czywistosci gospodarczej, powoduje, iz wiedza, ksztaltujaca si¢ na bazie infor-
macji, coraz czgsciej oceniana jest jako wazny kapital wspolczesnej organizacji,
ktory przy efektywnym wykorzystaniu staje si¢ zrodtem konkurencyjnej przewa-
gi [Kaczmarek B., Walczak W. 2009, s. 11]. Utozsamiana powinna by¢ z ,,niema-
terialnymi zasobami organizacji i zwiazana z ludzkim dziataniem” [Kisielnicki
J. 2003, s. 15]. W sposob naturalny zwiazana jest rowniez z wyksztatlceniem
1 doswiadczeniem pracownikow.

Wiedza jawi sig¢ wigc jako praktyczne wykorzystanie — interpretacja — waz-
nych dla danego procesu informacji. Wiedz¢ tworzy cztowiek i od jego do-
Swiadczenia zawodowego, wyksztalcenia, wnikliwo$ci analitycznej, lokomo-
cji, a takze stopnia zaangazowania i motywacji zaleze¢ bedzie, jak pozyskane
informacje zostana wykorzystane w praktyce. Uwarunkowania migdzy wie-
dza a informacja i danymi pokazuja, iz wiedza zawsze bedzie miata przewage
w rozwiazywaniu probleméw w stosunku do pozostatych czynnikow. ,,Wiedza
jest wnioskowaniem na temat informacji i danych w celu zwigkszenia efek-
tywnosci, zdolnosci do rozwiazywania problemow, podejmowania decyzji, na-
uki, uczenia si¢” [Kaczmarek B., Walczak W. 2009, s. 14]. Rozlegta wiedza na
okreslony temat w polaczeniu z pragmatyzmem definiowana jest jako madros¢:
Lumiejetnose i zdolnos¢ ludzi i organizacji do tworzenia i pozyskiwania wiedzy
oraz uczenia si¢ jej dzigki umiejgtnej transformacji danych 1 informacji migdzy
ludZmi 1 organizacjami” [Grudzewski W., Hejduk 1. 2004, s. 73].

Warto§¢ wiedzy mierzy si¢ poziomem jej przydatno$ci w rozwiazywaniu
okreslonych problemow badz realizacji danego zadania, ,,co wskazuje na wspot-
zalezno$¢ warto$ciowania wiedzy od stopnia realizacji celu, ktoremu dana kate-
goria ma stuzy¢” [Kaczmarek B., Walczak W. 2009, s. 16].

Charakterystyka kapitatu intelektualnego
Wiedza z zakresu nowoczesnych metod zarzadzania, wlasciwie rozumiana

i zrealizowana, ma istotne znaczenie w doskonaleniu kompetencji i dziatalnosci
zawodowej menedzerow. Staje si¢ principium, decydujacym o znaczeniu firmy
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oraz jej pozycji na rynku oraz koniecznym warunkiem dla rozwoju czlowieka,
spoteczenstw i catej gospodarki. Z tej perspektywy nalezy wigc spojrze¢ na ka-
pitat intelektualny jako istotny element wartosci firmy. O wartosci uzyskiwa-
nych wynikéw finansowych przedsigbiorstw i organizacji decyduja w sposob
znaczacy pracownicy. Od profesjonalizmu zarzadu i pracownikow zalezy sto-
pien wykorzystania aktywow przedsigbiorstwa 1 wynik finansowy [Borowiecki
R., Kwiecinski M. 2004, s. 38—40].

Wartos¢ firmy stanowi sktadnik majatku o charakterze niematerialnym,
niezaleznym od kosztow jego ,,pozyskania” w danym przedsigbiorstwie, dzia-
fajacym na zasadzie kontynuacji. Nie stanowi jednak warto$ci rachunkowe;.
Powszechnie jednak uznaje si¢ potrzebg doceniania kapitatu intelektualnego
w zarzadzaniu, co staje si¢ wyraznym potwierdzeniem jego wplywu na efek-
tywnos¢ produkcyjna firmy. Zwiazane jest to z budowaniem nowej cywilizacji
opartej na wiedzy i informacji, ktéra wyzwala nasz intelekt i wole oraz stanowi
ukryte zrédto przewagi konkurencyjnej. Stad tez czynnikiem, ktérego udziat ma
coraz wigksze znaczenie staje si¢ umiejgtnos¢ wykorzystywania zasobéw niema-
terialnych, czyli posiadanego kapitatu intelektualnego. Stanowi on ukryte zrodto
przewagi konkurencyjnej [Borowiecki R., Kwiecifiski M. 2004, s. 40]. Przykta-
dy organizacji odnoszacych sukcesy gospodarcze daty impuls do poszukiwania
i badania tego, co stanowi o ich sukcesie. Praca nad poprawa kapitatu intelektual-
nego, zatrudnianie wysokiej klasy specjalistow jest wyraznym oraz praktycznym
potwierdzeniem wptywu kapitatu intelektualnego na efektywnos¢ produkcyjna
firmy [Kwiatkowski S. 2002, s. 92-93].

Mariusz Bratnicki zauwaza, iz ,kapitat intelektualny jest suma wiedzy po-
siadanej przez ludzi tworzacych spoteczno$¢ przedsigbiorstwa oraz praktycznym
przeksztatceniem tej wiedzy w sktadniki wartosci przedsigbiorstwa. Obejmuje on
wszystkie niewymierne elementy przedsigbiorstwa ksztattujace rdéznice pomig-
dzy catkowita warto$cia przedsigbiorstwa, a jego wartos$cia finansowa”” [Kaczma-
rek B., Walczak W. 2009, s. 233], a Grzegorz Urbanek sigga do istoty, uznajac, iz
»Kapital intelektualny stanowi niewidzialny zasob przedsigbiorstwa, ktory two-
rzy widzialne efekty. Kapitat intelektualny to zarowno wiedza sama w sobie, jak
i rezultat jej transformacji na aktywa niematerialne” [Kaczmarek B., Walczak W.
2009, s. 233].

W kreowaniu kapitalu intelektualnego szczego6lna rolg odgrywa zaréwno ka-
pitat ludzki faczony z jednostka, jak i kapitat strukturalny odnoszony do organi-
zacji. Obie te kategorie kapitalu mozna traktowac jak systemy, ktore wzajemnie
na siebie wplywaja [Remi M., Chlipata P. 2001, s. 157].

W literaturze przedmiotu czgsto spotykana klasyfikacja struktury ka-
pitatu intelektualnego jest jego podziat na dwie kategorie: kapitat ludzki
i kapital strukturalny. Ten drugi traktowany jest jako gtowna kategoria kapitatu
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intelektualnego, w szerokim rozumieniu jako baza dla jego rozwoju [Remi M.,
Chlipata P. 2001, s. 158]. Postrzegany jest jako produkt ukierunkowanych dzia-
tan ludzi — pracownikow, sktada si¢ ze wszystkich elementow czynnosci intelek-
tualnych, ktére formalnie zarejestrowane, stanowia wtasno$¢ przedsigbiorstwa
[Sokotowska A. 2005, s. 18]. Na kapitat intelektualny sktada si¢ kapitat osobowy,
organizowany przez wiascicieli, kadrg kierownicza 1 pracownikow o wysokich
kwalifikacjach zawodowych, duzych zasobach wiedzy, czy szczegdlnych umiejet-
nosciach, jak i kapitat bezosobowy, powstaly w momencie, gdy wiedza i umiejet-
nosci ludzi znajduja wyraz w dokumentach [Sokotowska A. 2005, s. 18].

Przez pojgcie kapitatu strukturalnego rozumie si¢ migdzy innymi techno-
logie, metody i procesy, ktore umozliwiaja przedsigbiorstwu funkcjonowanie,
a obejmujace kulturg organizacyjna, histori¢ firmy, metodologi¢ oceny ryzyka,
metody zarzadzania, potencjal sprzedazowy, strukture finansowa, bazy danych
przechowujace informacje o rynku lub klientach, systemy komunikacyjne, syste-
my komputerowe, znaki handlowe i ustugowe, innowacyjno$¢ przedsigbiorstwa,
zdolno$¢ do organizacyjnego uczenia sig, procesy tworzenia strategii [Sokotow-
ska A. 2005, s. 18]. Kapital strukturalny to takze kapitat klientow, dotyczacy
relacji z gtownymi klientami [Edvinsson, Malone 2001, s. 16]. Obejmuje on ta-
kie elementy, jak: znak firmowy, klientéw i ich lojalno$¢, nazwy firmy, kanaty
dystrybucji, wspolprace z innymi podmiotami, umowy koncesjonowane i fran-
chisingowe, korzystne kontrakty.

Nowa ekonomia opiera si¢ na kwalifikacjach 1 umiejgtnosciach. Wiasciwe
wykorzystanie nowych technologii wymaga wysokich kwalifikacji. Owe kwa-
lifikacje to kapitat ludzki, przynoszacy nieocenione korzysci. Im wigkszy kapi-
tat ludzki, tym latwiej si¢ przystosowywaé do zmian, zdobywa¢ nowa wiedz¢
1 mysle¢ tworczo. Nie tylko jednostki moga czerpa¢ korzysci z kapitatu ludzkie-
go, ale i cate spoteczenstwa. Interakcje migdzy wyksztalconymi osobami uta-
twiaja zdobywanie wiedzy. Dzigki nim gospodarka tatwiej dostosowuje si¢ do
zmian. Kapitat ludzki w potaczeniu z nowoczesnymi technologiami jest glow-
nym motorem rozwoju gospodarczego. Okresla on zdolno$¢ do pracy oraz moz-
liwosci dostosowawcze zmian w otoczeniu oraz sprzyja kreacji nowych rozwia-
zan [Begg D., Fischer S. 2001, s.16]. James Heckman za$§ zauwaza, iz , kapitat
ludzki to o wiele wigcej niz iloraz inteligencji mierzony w testach” [Heckman J.
2001, s. 235].

Mozna wigc przyja¢ twierdzenie, iz kapitat intelektualny ma dla wspol-
czesnych organizacji istotne znaczenie, wplywa bowiem w sposob znaczacy
na jej konkurencyjnos$¢, przystosowanie i reagowanie na nowe wyzwania rze-
czywistosci gospodarczej. To w oczywisty sposéb bedzie wymusza¢ na orga-
nizacji dziatania zmierzajace do sprostania nowym wymogom w odniesieniu
do zasobdéw wiedzy i sposobow zarzadzania wiedza, ktére powinno polegaé na
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»kreowaniu kapitatu intelektualnego wspotczesnego przedsigbiorstwa poprzez
warto$ci, kompetencje, kultur¢ wspierajaca procesy wzajemnego uczenia si¢
1 wykorzystywania potencjatu tkwiacego w zasobach ludzkich” [Heckman J.
2001, s. 235].

Zarzadzanie finansami — ogolny zarys

Zarzadzanie finansami jest sfera zarzadzania zwigzang z zasobami finan-
sowymi organizacji i procesem komplementarnym w stosunku do pozostatych
obszaréw, w tym zarzadzania strategicznego i zarzadzania operacyjnego, a jego
istota ,,ruch” pieniadza. Kierowanie finansami organizacji wymaga wigc zna-
jomosci ekonomii rynku, niezbednej do efektywnego wykorzystania zasobow
finansowych przedsigbiorstwa. Podstawowym celem procesu zarzadzania finan-
sami jest zapewnienie organizacji ptynnosci finansowej, co w dtuzszym okresie
wplywa na pozytywna opini¢ o przedsigbiorstwie oraz poprawia jego rynkowa
oceng. Silny i stabilny wizerunek pozwala na prowadzenie ofensywnej polityki
sprzedazy i uzyskiwanie wysokich zyskow [Altkorn J. 2002, s. 15]. Bardzo istot-
nym elementem zarzadzania finansami sa wlasciwie podejmowane decyzje od-
nos$nie dokonywanych inwestycji, ktére w znaczacym stopniu przyczyniaja si¢
do zwigkszenia dochodoéw przedsigbiorstwa. Kazde bowiem przedsigbiorstwo,
by funkcjonowac¢ na rynku, musi nie tylko generowa¢ dochody, ale musi réwniez
stale si¢ rozwija¢ i inwestowac, by moéc oferowaé konkurencyjne produkty. Za-
rzadzajac finansami zwykle mozna stwierdzi¢, na jakie inwestycje przedsigbior-
ca moze sobie pozwoli¢ w najblizszym czasie, z czego natomiast powinien zre-
zygnowac. Przedsigbiorca powinien rowniez zatroszczy¢ sig o dobra kadrg, ktora
stworzy dla niego jak najlepszy produkt po mozliwie najnizszej cenie. Istotna jest
takze reklama, dzigki ktorej potencjalny nabywca moze sig dowiedzie¢, ze produkt
w ogole istnieje.

Wzmagajace si¢ tempo przeobrazen na rynkach i dzialalnosci organizacji,
warunkowane rozwojem wykorzystania wiedzy w dziataniu, korzystnie wpty-
wa na proces budowania gospodarki opartej na wiedzy. Nowe techniki i tech-
nologie, ktore sa efektem rozwoju nauki, umozliwiaja pozyskiwanie rynkow
1 wprowadzanie nowych produktow, doskonalenie proceséw produkcyjnych
i metod zarzadzania [Dolinska M. 2010, s. 36]. Permanentne udoskonalanie pro-
cesOW zarzadzania finansami podwyzsza rentownos$¢ oraz jakos¢ oferowanych
débr i ustug. Firma zyskuje renomg na rynku, osiaga stabilizacje, umacnia sig.

W ksztattowaniu wartosci przedsigbiorstwa istotna rol¢ odgrywa kapitat inte-
lektualny, poprzez zastosowanie wiedzy oraz umiej¢tnosci w procesach gospodar-
czych, tworzac wartos¢ dodana dla organizacji [Urbanek G. 2010, s. 36]. Istnieje
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on w kazdej organizacji bez wzglgdu na profil i formg jej dziatalnos$ci. Stanowi
gléwny czynnik wartosci organizacji 1 wywiera wptyw na zarzadzanie zar6wno
majatkiem trwatym, jak i majatkiem obrotowym. To od niego zalezna jest w duzej
mierze wysokos$¢ koniecznych naktadow na twarde aktywa, gdyz decyduja o tym
kwalifikacje pracownikow, wiedza technologiczna, sktonno$¢ do zmian, kontakty
z klientami, innowacyjnos¢, kultura i struktura organizacyjna, filozofia zarzadza-
nia, a takze inne dominanty, klasyfikowane do kapitatlu intelektualnego [Bratnic-
ki M. 1999, s. 33].

Znaczenie wiedzy i kapitatu intelektualnego
w zarzadzaniu finansami w Nadsanskim Banku
Spétdzielczym w Stalowej Woli

W tym rozdziale zaprezentowano empiryczna weryfikacj¢ wybranych aspek-
tow znaczenia wiedzy i kapitatu ludzkiego w zarzadzaniu finansami. Przedsta-
wiono procedure badawcza, narzedzia badawcze oraz wyniki przeprowadzonej
analizy, dotyczace znaczenia wiedzy i kapitalu ludzkiego w zarzadzaniu finan-
sami.

Analiza przeprowadzona w tym rozdziale postuzy za podstawe sprawdzenia
hipotez badawczych postawionych w niniejszym artykule.

W badaniach postawiono dwie hipotezy:

1. Waznymi czynnikami dla prawidtowego rozwoju organizacji, w tym zarza-
dzania finansami, s3 otwarto$¢ na innowacje, gotowos¢ uczenia si¢ oraz ak-
ceptacja zmian.

2. Organizacje finansowe beda inwestowaty w podnoszenie kwalifikacji swo-
ich pracownikéw niezaleznie od wieku i stazu pracy.

Podstawowe narzegdzie badawcze stanowit kwestionariusz ankiety.

Analiza danych zostala przeprowadzona za pomoca programéw MS Excel
1 SPSS 14.0 PL. Zastosowano metody:

» graficzna prezentacja danych — tabele, wykresy,

*  miary statystyki opisowej — $rednia arytmetyczna, odchylenie standardowe,
mediana, minimum, maksimum, wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona,

* testy statystyczne w celu weryfikacji hipotez i badania zaleznos$ci migdzy
zmiennymi — testy roéznicy $rednich dla prob zaleznych i dla prob nieza-
leznych oparte na rozktadzie t-Studenta (jesli rozktady sa normalne), test
rang Wilcoxona (jesli rozktady nie sa normalne), test Kotmgorowa-Smir-
nowa sprawdzajacy normalno$¢ rozktadu, test U Manna-Whitneya dla prob
niezaleznych, gdy rozktad nie jest normalny, test niezaleznosci chi-kwadrat,
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doktadny test Fishera — w przypadku niespelnionych zalozen do testu nieza-

leznosci chi-kwadrat, test istotnos$ci wspotczynnika korelacji liniowej Pear-

sona, test Kruskala-Wallisa.

Przyjeto poziom istotnosci testow a = 0,05, czyli prawdopodobienstwo po-
petienia btedu polegajacego na ewentualnym odrzuceniu prawdziwej hipotezy
zerowe] wynosi maksymalnie 5%.

Obiektem badawczym byt Nadsanski Bank Spotdzielczy — SANBank z sie-
dziba w Stalowej Woli przy ulicy Okulickiego 56c¢.

Badanie ankietowe przeprowadzono w czerwcu 2011 roku wsérdd 36 pracow-
nikow Nadsanskiego Banku Spoldzielczego w Stalowej Woli, Pionu Handlowe-
go w Zespole Produktéw Bankowych i Marketingu, Pionu Organizacyjnego w
Zespole Analitykéw Kredytowych oraz Pionu Ekonomicznego w Zespole Zarza-
dzania Ryzykami i Analiz. Operatem losowania byta lista wszystkich pracowni-
kéw badanych piondw, przygotowana przez Dyrektora Oddzialu. Nastgpnie wy-
losowano bez zwracania (losowanie niezalezne) liczbg 36 osob. Struktura ptcio-
wa respondentow to 17 kobiet, co stanowi 47,2% badanych, oraz 19 mgzczyzn
— pozostate 52,8%. Wsrod respondentow najwigksza grupe (38,9%) stanowity
osoby o stazu pracy do 5 lat, 0sob ze stazem od 6 do 10 lat byto 27,8%, natomiast
staz pracy od 11 do 24 lat miato 33,3% badanych. Strukturg ze wzgledu na staz
pracy przedstawiono na rysunku 1.

0,
33,3% 38,9%

27,8%

mdo5lat 6-10 lat m11-24lat
Rysunek 1
Staz pracy
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z badania ankietowego.

Na podstawie badan stwierdzono, ze 50,0% ankietowanych uwaza, iz orga-
nizacje finansowe beda inwestowaly w podnoszenie kwalifikacji swoich pracow-
nikéw w $rednim stopniu, 16,7% — w duzym stopniu, a 2,8% — w bardzo duzym
stopniu. Odpowiedz ,,w ograniczonym stopniu” wybrato 19,4% ankietowanych.
Zaden z ankietowanych nie wybrat odpowiedzi ,,nie, w ogéle”, ale 11,1% nie ma
pewnosci co do tego, czy organizacje finansowe beda inwestowaty w podnosze-
nie kwalifikacji swoich pracownikow (tab. 1).
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Tabela 1
Opinie na temat inwestowania w podnoszenie kwalifikacji pracownikéw przez organiza-
cje finansowe

Pytanie 1. Czy organizacje finan- Staz pracy Ogotem
sowe beda inwestowaty w podno- do5lat | 6-10lat | 11-24 lat

szenie kwalifikacji swoich pracow- N %
nikow? N| % |[N| % |[N| %

Tak, w ograniczonym stopniu 1 7.1 3 30,0 3 25,0 7 19,4
Tak, w $rednim stopniu 8 | 57,1 7 | 700 | 3 | 250 | 18| 50,0
Tak, w duzym stopniu 21143 |0 0,0 4 | 333 | 6 | 16,7
Tak, w bardzo duzym stopniu 0 0,0 0 0,0 1 8,3 1 2,8
Nie wiem/trudno powiedzie¢ 31214 |0 0,0 1 8,3 4 1.1
Ogdtem 14 | 100,0 | 10 | 100,0 | 12 | 100,0 | 36 | 100,0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z badania ankietowego.

Nalezy zauwazy¢, ze osoby o duzym stazu pracy — od 11 do 24 lat — sa
bardziej pewne koniecznosci inwestowania w podnoszenie kwalifikacji — 33,3%
uwaza, ze beda inwestowaty w duzym stopniu, a 8,3%, ze w $rednim stopniu.

Sposrod 32 osob, ktore okreslity stopien inwestowania organizacji finanso-
wych w podnoszenie kwalifikacji pracownikow, az 50% nie potrafito uzasadnic¢
swojego wyboru. Znaczna czg$¢ ankietowanych zwrocita uwage na czynniki
hamujace wydatki na podnoszenie kwalifikacji: 25% wskazato na ogranicze-
nia finansowe, a 6,3% na brak czasu i duze obciazenie praca. Pojawily si¢ row-
niez czynniki wymuszajace podnoszenie kwalifikacji: zwigkszenie kwalifikacji
1 wiedzy — 6,3%, nowe inwestycje w firmie — 6,3%, podniesienie jakosci obstugi
- 3,1%, rozwoj firmy w wyniku wyszkolonej kadry — 3,1% (rys. 2).

Nieparametrycznym testem Kruskala-Wallisa! udowodniono, ze sposob uza-
sadnienia stopnia inwestowania organizacji finansowych w podnoszenie kwalifi-
kacji swoich pracownikow nie zalezy od stazu pracy — warto$¢ p wyniosta 0,476,
a wigc wigcej niz poziom istotnosci oL = 0,1

Po wylaczeniu z analizy osob, ktdre nie potrafity uzasadni¢ swojej odpowie-
dzi, testem U Manna-Whitneya potwierdzono hipoteze o tym, ze pte¢ ma istotny

Obliczenia wykonano przy zastosowani programu SPSS 14.0. Hipotezy testu Kruskala-Walli-
sa: Hy: dystrybuanty badanych rozktadéw sa rowne — staz nie réznicuje odpowiedzi na pytania
z badanych zmiennych, H;: dystrybuanty badanych rozktadéw sa rozne — staz rdznicuje odpowie-
dzi na pytania z badanych zmiennych. Wyznaczona warto$¢ p (w tabelach nazwano ja ,,istotnosc¢
asymptotyczna’) poroéwnujemy z poziomem istotnosci au: jezeli p < a. — odrzucamy Hy przyjmujac
H, — istnieje zalezno§¢ migdzy stazem a badana zmienna, jezeli p > o — nie ma podstaw odrzuci¢
Hy — nie istnieje zalezno$¢ migdzy stazem a badana zmienna.

27 uwagi na to, ze dane dotycza badania ankictowego opinii respondentéw, a nie , twardych”
danych autor przyjat poziom istotnosci 0,1 zamiast 0,05.
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Pytanie 1.1. Dlaczego w takim stopniu organizacje bedg inwestowaty
w podnoszeniu kwalifikacji swoich pracownikow?

25,0%

50,0%

3,1%
3,1%
6,3%
6,3%
B ograniczenia finansowe = wyszkolona kadra gwarantuje rozwdj firmy
B podniesienie jakosSciobstugi W nowe inwestycje w firmie
H zwiekszenie kwalifikacji i wiedzy brak czasu — duze obcigzenie praca

M brak danych

Rysunek 2
Czynniki determinujace stopien inwestowania w podnoszenie kwalifikacji pracownikow
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z badania ankietowego.

statystycznie wplyw na sposdb uzasadnienia stopnia inwestowania organizacji
finansowych w podnoszenie kwalifikacji swoich pracownikéw — warto$¢ p =
= 0,023, a wigc mniej niz a = 0,1. Mgzczyzni w znacznie wigkszym stopniu niz
kobiety wskazuja na ograniczenia finansowe — 77,8%, podczas gdy tylko 14,3%
kobiet wskazato na ten powod. Doktadne wyniki zaprezentowano w tabeli 2.
Tabela 2

Uzasadnienie stopnia inwestowania organizacji finansowych w podnoszenie kwalifikacji
swoich pracownikow

Pytanie 1.1. Dlaczego w takim stopniu organiza- Pte¢ Ogdtem
cje pedq inwestc?w'a’ry w podnoszenie kwalifikacji kobieta mezczyzna N o
swoich pracownikéw? N % N % °
Ograniczenia finansowe 1 14,3 7 77,8 8 50,0
Wyszkolona kadra gwarantuje rozwdj firmy 11143 | 0 0,0 1 6,3
Podniesienie jakosci obstugi 11143 | 0 0,0 1 6,3
Nowe inwestycje w firmie 1 14,3 1 1.1 2 12,5
Zwiekszenie kwalifikacji i wiedzy 1] 143 | 1 11,1 2 12,5
Brak czasu — duze obcigzenie pracg 2| 286 | 0O 0,0 2 12,5
Ogotem 7 (100,0 | 9 | 100,0 | 16 | 100,0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z badania ankietowego.

Stwierdzono, Zze na pytanie o czg¢stotliwo$¢ udziatu w szkoleniach 66,7%
ankietowanych odpowiedziato ,,niezbyt czgsto”, a pozostate 33,3% ,,czgsto”.
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Testem U Manna-Whitneya stwierdzono, ze pte¢ nie ma istotnego staty-
stycznie wptywu na czgstotliwo$¢ udziatu w szkoleniach — warto$¢ p = 0,103.
W badanej probce znacznie czg$ciej udziat w szkoleniach braty kobiety. 47,1%
kobiet stwierdzito, ze czgsto bierze udzial w szkoleniach, pozostate 52,9% nie-
zbyt czgsto. Wsrod mezcezyzn sytuacja ksztattowata si¢ w sposob odmienny:
21,1% stwierdzilo, ze bierze udzial w szkoleniach czesto, a 78,9% uznato, ze
niezbyt czgsto.

Nieparametrycznym testem Kruskala-Wallisa udowodniono, ze staz pracy
W sposob istotny statystycznie, przy poziomie istotnosci a = 0,1 wptywa na czg-
stotliwo$¢ szkolen — warto$¢ p = 0,085. Zauwazono, ze czegsciej w szkoleniach
biora udziat osoby z wigkszym stazem, co w zasadzie zgadza si¢ z rozwazanymi
juz kwestiami potrzeby inwestowania w podnoszenie kwalifikacji. Rozktad od-
powiedzi zaprezentowano na rysunku 3.

Pytanie 3. Jak czesto bierze Pan/Pani udziat w szkoleniach?

100
78,6 80,0

da

n
(o]
o

58,3

(o))
o
1

41,7

S
o
1

21,4 20,0

I .

do 5 lat 6-10 lat 11-24 lat

o

% 0s6b z kategorii staz pracy,
ktére wybraty odpowiednia
odpowiedz zgodnie z lege
S
L

H czesto niezbyt czesto

Rysunek 3
Czestotliwos¢ udziatu w szkoleniach ze wzgledu na staz pracy
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z badania ankietowego.

Zauwazono, ze zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych uwaza, iz organiza-
cja w petni wykorzystuje wiedzg, umiejgtnosci 1 do§wiadczenie pracownikow:
zgadza si¢ z tym 58,3% ankietowanych, a 19,4% zdecydowanie si¢ z tym zgadza.
Jedynie 2,8% badanych nie zgadza si¢ z tym stwierdzeniem, a 19,4% badanych
nie ma zdania na ten temat. Testem U Manna-Whitneya udowodniono, ze nie ma
istotnej statystycznie zaleznosci migdzy plcia a rozktadem odpowiedzi na pyta-
nie 8 (warto$¢ p = 0,276), a testem Kruskala-Wallisa udowodniono, ze staz pracy
réwniez nie réznicuje w sposob istotny statystycznie odpowiedzi na to pytanie
(wartos¢ p = 0,872). Rozklad odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 4.

Zbadano czynniki uznawane za wazne zdaniem respondentéw w organiza-
cji. Zauwazono, ze 69,4% ankietowanych za wazna uznato otwarto$¢ na zmiany,



161

Pytanie 8. Czy organizacja w petni wykorzystuje wiedze, umiejetnosci
i doswiadczenie swoich pracownikéw

19,4%

2,8%

58,3%
19,4%

mtak zdecydowanietak W nie M nie mam zdania
Rysunek 4
Wykorzystywanie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia pracownikéw w organizacji
Zroédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z badania ankietowego.

58,3% — otwartos¢ na innowacje, 44,4% — gotowos¢ uczenia si¢. Odpowiedzi
udzielone przez ankietowanych sa podobne z punktu widzenia stazu pracy, cho-
ciaz zdecydowanie wigcej 0osob z wigkszym stazem za wazna uznaje gotowos¢
uczenia si¢: 60% 0s0ob ze stazem od 6 do 10 lat, 50% o0s6b ze stazem od 11 do 24
lat, podczas gdy tylko 28,6% o0sob ze stazem do 5 lat. Wyniki podano w tabeli 3.

Tabela 3

Najwazniejsze czynniki w organizacji zdaniem respondentow
Pytanie 9. Ktdre z czynnikow sg Staz pracy Ogdtem
najwazniejsze w Panstwa organi- do 5 lat 6-10 lat 11-24 lat

i R %

zaqyi: R % R % R %
Gotowos¢ uczenia sie 4 | 286 | 6 | 60,0 | 6 | 50,0 | 16 | 44,4
Otwartos¢ na innowacje 6 | 429 | 7 | 70,0 | 8 | 66,7 | 21 | 58,3
Umiejetnos¢ tworzenia 4 | 286 | 2 | 200 | 2 16,7 | 8 | 22,2
Dawanie impulséw 1 7.1 2 20,0 2 16,7 5 13,9
Otwartos$¢ na zmiany 10| 714 7 70,0 8 66,7 | 25 | 69,4
Ogotem 14 | 178,6 | 10 | 240,0 | 12 | 216,7 | 36 | 208,3

R oznacza liczbe respondentéw w pytaniu wielokrotnego wyboru.
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z badania ankietowego.

Whioski

1. Waznymi czynnikami dla prawidtowego rozwoju organizacji, w tym zarza-
dzania finansami, w opinii pracownikow SANBanku sa otwarto$¢ na inno-
wacje, gotowos¢ uczenia si¢ oraz akceptacja zmian.
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2. Organizacja finansowa, jaka jest SANBank, w opinii respondentow bedzie
inwestowala w podnoszenie kwalifikacji swoich pracownikow bez wzgledu
na wiek i staz pracy.

3. Stopien inwestowania w SANBanku w podnoszenie kwalifikacji pracowni-
kéw zdaniem respondentdéw zalezny bedzie od jego rozwoju.

4. W ksztaltowaniu warto$ci przedsigbiorstwa istotng rolg odgrywa kapitat in-
telektualny, poprzez zastosowanie wiedzy oraz umiejgtnosci w procesach
gospodarczych, tworzac warto$¢ dodana dla organizacji.

5. Zapewnienie organizacji ptynnosci finansowej jest podstawowym celem
procesu zarzadzania finansami.
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Intellectual capital and knowledge as factors of modern
financial management — case study

Abstract

To meet the competitive market, companies need professionals who can use
their skills to improve business efficiency, which translates into tangible success
of the organization. Art of interpretation, analysis, planning, decision making and
risk management are now required in respectable company and to provide the
employees with an opportunity for advancement and subsequent steps. Therefo-
re, if one aims high, planning the development of the organization, must ensure
the development of intellectual capital.

The essence of modern management is productive exploitation of kno-
wledge, in the sense that management is about people, and not, as wrongly as-
sumed, technique or procedure. Hence the need, but also a necessity, of a new
perspective on contemporary conditions of development organizations that will
take into account both the organizational knowledge resources, as well as its role
as a key knowledge, used by employees.






Seweryn Spatek
Wydziat Orga,nizacji i Zarzadzania
Politechnika Slgska

Rola biura projektéw (Project Management
Office) w pozyskiwaniu informacji dla potrzeb
zarzagdzania finansami

Wstep

W ciagu ostatnich dwudziestu lat zdecydowania wzrosta liczba projektow
realizowanych w przedsigbiorstwach [Aubry, Hobbs, Muller, & Blomquist 2010;
Ika 2009; Kerzner 1987; Shenhar, Dvir, & Stefanovic 2008; Trocki, Sonta-Dracz-
kowska 2009]. Przy tym nalezy zwrdci¢ uwagg na fakt, ze zwigkszyt si¢ nacisk
na skrocenie czasu trwania projektow oraz na obnizenie kosztow ich realizacji.
Zjawisko ,,presji kosztowej” szczegodlnie nasilito si¢ w okresie ostatniego glo-
balnego kryzysu ekonomicznego [Caprioara & Paraschivescu 2009; Shi & Jia
2009]. Dlatego tez przedsigbiorstwa w coraz wigkszym stopniu poszukuja spo-
sobow [Spatek 2004] na efektywniejsza realizacj¢ projektéw, rowniez w aspek-
cie finansowym. W procesie tym bardzo istotna rolg pelni sposob pozyskiwania
informacji o projektach oraz jej rodzaj. Przy wielu prowadzonych jednoczesnie
przez przedsigbiorstwo przedsigwzigciach pozyskanie odpowiedniej informacji
staje si¢ trudnym do wykonania zadaniem.

Dodatkowo, wzrdst stopien komplikacji projektow, a czgs$¢ z nich rozwingla
si¢ w programy. Rozwo6j w tym zakresie podzieli¢ mozna na cztery etapy [Thom-
sett 2002]: (1) poczatkowy — przypadajacy na lata 1950-1970, (2) inzynierski
— zapoczatkowany w latach siedemdziesiatych ubiegtego stulecia, (3) dynamicz-
ny — zapoczatkowany w latach osiemdziesiatych oraz (4) ekstremalny — datujacy
swoj poczatek w latach dziewigédziesiatych. Kazdy z etapow cechowat wzrost
stopnia komplikacji wykonywanych projektow 1 uwarunkowan, w ktorych byly
one realizowane.

W latach dziewigcdziesiatych ubiegtego stulecia zostata zaproponowana
koncepcja utworzenia biura projektow (ang. Project Management Office — PMO)
[Kerzner 2003], aby umozliwi¢ migdzy innymi systematyzacj¢ w pozyskiwaniu
informacji o projektach i ich kategoryzacjg. Obecnie biuro projektow wystepuje
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w wigkszosci uznanych standardéw i metodyk zarzadzania projektami [PMBOK
2008; PRINCE2 2010; NCB 2009; Dinsmore 2011].

Dlatego tez celem niniejszego opracowania jest przedstawienie istotnosci
funkcjonowania biura projektéw w ramach organizacji w pozyskiwaniu wiary-
godnych i aktualnych informacji na potrzeby zarzadzania finansami w przedsig-
biorstwie.

Baza wiedzy i pozyskiwanie informacji w ramach biura
projektow

Zarzadzanie wiedza staje si¢ nieodzownym elementem w zarzadzaniu orga-
nizacja [Paliszkiewicz 2007]. Rolg repozytorium wiedzy (rys. 1) o przedsigwzig-
ciach realizowanych w organizacji moze petni¢ biuro projektow (ang. Project
Management Office — PMO) [Hobbs & Aubry 2006; Spatek 2011] w ramach
jednej ze swoich kluczowych kompetencji, tj.: (1) bazy wiedzy dotyczacej pro-
jektoéw, (2) zarzadzania $ciezkami kariery, (3) okre$laniem standardéw i meto-
dyk i (4) zarzadzania portfelem projektow (ang. Project Portfolio Management
— PPM).

.
’ Baza \
1

! wiedzy

\ dotyczacej

\ projektow /
N ’

PMO

Zarzadzanie

Okreslenie
Biuro Sciezkami

projektow

standardow

i metodyk kariery

Zarzadzanie

portfelem

projektow

Rysunek 1
Kluczowe kompetencje biura projektow (PMO)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: [Hobbs & Aubry 2006; Spatek 2010].
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Baza wiedzy PMO powinna zawiera¢ zaréwno informacje historyczne, jak
1 biezace na temat realizowanych projektow [Andersen, Henriksen, & Aarseth
2007; Hill 2004; Isola, Polikaitis, & Laureto 2006; Singh, Keil, & Kasi 2009;
Wyrozebski 2009). Z informacji tych mozna wydzieli¢ sze$¢ gldéwnych grup
zwiazanych z: (1) budzetem projektu, (2) harmonogramem i wykonanymi za-
daniami, (3) zasobami, (4) zakresem prac 1 jakoscia, (5) wymogami formalno-
prawnymi i (6) kontekstem projektu.

Dla naszych rozwazan najbardziej istotne jest skupienie si¢ na aspekcie fi-
nansowym zwiazanym z baza wiedzy utworzona w ramach biura projektow. Na-
lezy podkresli¢, ze kwestie finansowe dotycza nie tylko budzetu projektu, ale
roéwniez w mniejszym lub wigkszym stopniu moga by¢ powiazane z pozostalymi
grupami informacji. Dlatego tez, aby kompleksowo zarzadza¢ finansami projek-
tow, nalezy uzyskiwac dane z wszystkich obszarow dziatalnosci, natomiast biuro
projektéw powinno petni¢ rolg systematyzujaca 1 porzadkujaca.

W wyniku procesoéw zachodzacych w PMO powinni$my uzyska¢ przetwo-
rzona informacjg, z wspomnianych uprzednio szesciu grup informacji, dla celow
zarzadczych (rys. 2).

zarzadzanie finansami

) .

wymogi

formalno-

4—
AN
T

[ kontekst ] [ zasoby ]
Rysunek 2

Zrédita pozyskiwania informacji przez biuro projektéw (PMO) dla potrzeb zarzadzania
finansami
Zrodto: Opracowanie wtasne.

-prawne

Badania dotyczace roli PMO

Jak pokazuja badania og6lnoswiatowe [Andersen et al. 2007; M. Aubry et al.
2010; Aubry, Miiller, Hobbs, & Blomquist 2010; Hobbs & Aubry 2006; Liu L.
& Yetton 2007; Martin, Pearson, & Furumo 2007] organizacje oczekuja od PMO
sprawnego systemu gromadzenia informacji i raportowania odnosnie do stanu
projektéw realizowanych w przedsigbiorstwie.
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W ogdlnoswiatowym badaniu, przeprowadzonym przez autora przy wspol-
pracy z Project Management Institute, ktorym objgte byly przedsigbiorstwa pro-
wadzace dziatalno$¢ w r6znych obszarach geograficznych (rys. 3), zgromadzono
dane dotyczace ponad 400 biur projektéw. Respondenci brali udzial w badaniu
w okresie od kwietnia do sierpnia 2010 roku, odpowiadajac na pytania dotycza-
ce zarowno aktualnych, jak i1 historycznych danych odnos$nie do biur projektow.
Badanie obejmowato swoim obszarem znacznie szerszy zakres tematyczny niz
W prezentowanym opracowaniu. Na potrzeby niniejszego artykutu poddano ana-
lizie wybrane dane uzyskane w trakcie badania, w celu przedstawienia istotnosci
funkcjonowania biura projektu na potrzeby pozyskiwania informacji w zarza-
dzaniu finansami.
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Rysunek 3

Obszary geograficzne dziatalnosci badanych przedsiebiorstw — mozliwa wiecej niz jedna
odpowiedz
Zroédto: Opracowanie wiasne.

W przeprowadzonym badaniu respondenci mieli wskaza¢ migdzy innymi,
jakie byty gtéwne przyczyny ustanowienia biura projektow w przedsigbiorstwie,
przy czym mozliwe byto wskazanie wigcej niz jednej odpowiedzi. Potrzeba
przygotowywania przekrojowych raportow o projektach przez PMO dla celow
zarzadczych znalazta si¢ na trzecim miejscu wsrod wszystkich wymienionych
r6l PMO i wystapita w 66% przebadanych przypadkow. Z kolei pozyskanie wia-
rygodnych danych kosztowych o projektach oraz ich biezaca kontrola uzyskaty
wynik 33%. Dla 30% istotne byto gromadzenie przez biuro projektéw informacji
historycznych w celu symulacji, w tym finansowej, przysztych przedsigwzigé

(rys. 4).
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Przekrojowe raporty stanu  Biezgca kontrola finansowa Gromadzenie danych
projektow projektow historycznych

Rysunek 4
Powody utworzenia biura projektow — mozliwa wiecej niz jedna odpowiedz
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Zadano réwniez pytanie o role, jakie petnito biuro projektow po czterech la-
tach swojej dziatalnos$ci i uzyskano informacje, ze potrzeba przygotowania prze-
krojowych raportow wystapita w 74% badanych biur projektow (wzrost o 8%
w stosunku do wyniku otrzymanego w chwili utworzenia PMO). Otrzymywanie
danych kosztowych byto istotne w 38% przypadkow (wzrost o 5%), natomiast
gromadzenie informacji historycznych wazne byto w 49% (wzrost o 19%) biur
projektow (rys. 5).

Wskazane przez respondentéw potrzeby potwierdzaja, jak bardzo istotne dla
przedsigbiorstw jest pozyskiwanie odpowiednich informacji przez biuro projek-
tow. Z kolei wzrost potrzeb w przedmiotowym zakresie z uptywem czasu poka-
zuje, ze pozyskiwanie informacji z wykorzystaniem biur projektow odpowiada
na zapotrzebowanie organizacji w zakresie budowania bazy wiedzy.

Oprocz potrzeby pozyskiwania informacji w celu skutecznego zarzadzania
finansami w projektach, konieczne jest rowniez zastosowanie odpowiednich me-
tod w tym zakresie, na przyktad metody EV — Earned Value [Fleming & Koppel-
man 2003; Kim 2009] lub rachunku kosztow dziatan — Activity-Based Costing
(Liu X.Q., Ma, & Li 2004]. Zgodnie z uzyskanymi wynikami badan, w 66%
przypadkow oczekuje sig, ze wybor 1 wdrozenie odpowiedniej metody beda na-
lezaty do kompetencji tworzonego biura projektow. Powierzenie tej roli PMO
wzrasta do 69% dla biur projektow funkcjonujacych ponad cztery lata w przed-
sigbiorstwie.
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Przekrojowe raporty ~ Biezaca kontrola  Gromadzenie danych
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Rysunek 5

Potrzeby organizacji kierowane w strone biura projektéw w momencie utworzenia i po
czterech latach jego dziatalnosci

Zrédo: Opracowanie wiasne.

Podsumowanie

Zarzadzanie finansami jest jednym z kluczowych obszaréw zarzadzania pro-
jektami. W ostatnich latach wzrosto znaczenie usystematyzowanego i realizowa-
nego w czasie rzeczywistym sposobu kontroli oraz raportowania w odniesieniu
do przedsigwzig¢ realizowanych w przedsigbiorstwie. Stato si¢ tak gtéwnie z po-
wodu wzrostu liczby projektéw realizowanych w organizacjach, zwigkszenia si¢
presji na redukcj¢ kosztow przedsigwzig¢ oraz skracania czasOw ich trwania.

Przeprowadzone badania pokazaly, ze przedsigbiorstwa decydujace si¢
na tworzenie biur projektow (Project Management Office — PMO) powierzaja
im rol¢ gromadzenia i przetwarzania informacji o projektach. Oczekuja tez od
nich biezacego raportowania, zbierania danych historycznych oraz okreslania
i wdrazania metod zarzadzania zwiazanych z realizacja projektow, w tym kon-
troli kosztow.

Przedsigbiorstwa oczekuja, Zze przez ustanowienie biura projektow uzyskaja
staty dostgp zaréwno do biezacych, jak i archiwalnych danych, usystematyzowa-
nych pod katem zarzadzania finansami.

Peliace migdzy innymi role banku wiedzy PMO powinno wspomagac¢ po-
dejmowanie decyzji przez kadrg kierownicza organizacji.

Projekt zostat sfinansowany ze srodkow Narodowego Centrum Nauki
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The Role of Project Management Office in Data
Acquisition for Financial Management Purposes

Abstract

The number of projects run by companies during the last twenty years has in-
creased significantly. The amount of information regarding the projects became
more voluminous. The acquisition of adequate data needed for financial man-
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agement became more challenging. New ways allowing individuals to gather
information for managerial purposes were sought. In the 1990’s, the concept
of Project Management Office (PMO) was proposed, which served as a knowl-
edge database/repository on projects. The article presents the possibility of using
PMO for the purposes of gathering and systematising data. Based on the research
conducted to date, companies’ needs for the efficacious usage of PMO and for
the acquisition and processing of data are discussed.
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Kierunki zmian sprawozdawczosci finansowej
przedsiebiorstwa

Wstep

Informacje o prowadzonej przez podmioty dziatalno$ci gospodarczej maja
istotne znaczenie decyzyjne zarowno dla odbiorcow wewngtrznych, jak rowniez
dla odbiorcow zewngtrznych. Uzytkownicy wewnetrzni, czyli gtownie menedze-
rowie, informacje o przedsigbiorstwie i jego otoczeniu wykorzystuja dla celow
zarzadzania finansami przedsigbiorstwa, natomiast uzytkownicy zewngtrzni, np.
inwestorzy — dla celow inwestycyjnych. Bez informacji o dotychczasowych do-
konaniach przedsigbiorstwa nie bytyby mozliwe ani retrospektywna ocena stusz-
nosci wezesniej podjetych decyzji finansowych, ani tym bardziej prognozowanie
przysztych dziatan.

Informacja we wspdlczesnym §wiecie ma swoista warto$¢, a zrodla jej
pochodzenia sa niezwykle wazne dla uwiarygodnienia posiadanej informacji.
Niekompletne i1 niewlasciwie przygotowane materiaty informacyjne moga pro-
wadzi¢ do obarczonych btedami analiz, a w konsekwencji do chybionej strate-
gii dziatania. Z kolei wiarygodne informacje umozliwiaja ograniczenie ryzyka
gospodarczego i inwestycyjnego w coraz bardziej konkurencyjnym srodowisku
podmiotéow gospodarczych.

Podstawowym zrodtem wiarygodnych informacji o sytuacji finansowej
przedsigbiorstwa jest jego sprawozdawczos¢ finansowa [Turyna 2003, s. 114].
To wtasnie na podstawie informacji pochodzacych ze sprawozdan finansowych
dokonywana jest zarowno ocena sytuacji finansowej, jak 1 wynikow osiaganych
przez podmioty gospodarcze. Sprawozdanie finansowe wyraza bowiem raporto-
wanie okreslonych aspektéw dziatalnosci gospodarczej danego podmiotu, przy
zastosowaniu konwencjonalnej formuty opisu i prezentacji danych czerpanych
z ewidencji ksiggowej 1 charakteryzujacych sytuacj¢ majatkowa, finansowa 1 wy-
nikowa tego podmiotu [Stegpien 2008, s. 184].

Nieustannie zmieniajace si¢ warunki gospodarowania, a przede wszystkim
postepujacy proces globalizacji na $§wiecie postawily przed sprawozdawczo-
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$cia finansowa nowe wyzwania. Obecnie oczekuje si¢ od sprawozdawczosci
finansowej zapewnienia poréwnywalnosci ujawnianych przez nia informacji
o dzialalno$ci podmiotow gospodarczych funkcjonujacych na réznych rynkach
1 w réznych krajach.

Majac na wzglgdzie zapewnienie wigkszej porownywalnosci, a tym samym
zwigkszenie uzytecznosci informacji ujawnianych przez sprawozdawczos¢ fi-
nansowa, podjeto dziatania nad wspdlnym stworzeniem przez IASB — Rad¢ Mig-
dzynarodowych Standaréw Rachunkowosci (twoércg MSR 1 MSSF) oraz FASB
— Radg Amerykanskich Standardow Rachunkowosci (tworce US GAAP) global-
nych standardow rachunkowosci, w szczeg6lnosci zas nad opracowaniem nowej
koncepcji sprawozdawczosci finansowej [Micherda 2011, s. 18]. Zakonczenie
tych prac przewidywane jest na 2014 rok.

Celem niniejszego opracowania jest ukazanie kierunkéw zmian dotyczacych
sprawozdania finansowego przedsigbiorstwa, zaproponowanych przez obydwie
Rady Standardow Rachunkowosci — IASB oraz FASB.

Podstawowe zatozenia nowej koncepciji
sprawozdawczosci finansowej

Zgodnie z propozycja zmian dotyczaca sprawozdawczo$ci finansowej
przedsigbiorstwa nastawionego na zysk, pelne sprawozdanie finansowe bedzie
obejmowac nastepujace elementy sktadowe:

* sprawozdanie z pozycji finansowej na koniec okresu (nazywane dotychczas
bilansem),

* sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres (nazywane dotychczas ra-
chunkiem zyskow 1 strat lub rachunkiem wynikow),

* sprawozdanie z przeptywdw pieni¢znych za okres (nazywane dotychczas
rachunkiem przeptywow pienigznych),

*  zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres,

* noty (informacje objasniajace).

Celem sprawozdan finansowych ma by¢ dostarczanie informacji przydatnej
dla obecnych i przysztych inwestorow, pozyczkodawcow oraz innych wierzycie-
li (dostarczycieli kapitatu) przy podejmowaniu decyzji. Innymi stowy, zadaniem
sprawozdawczo$ci finansowej bedzie dostarczanie uzytkownikom sprawozdan
informacji o pozycji finansowej podmiotu gospodarczego (zasobach i zroédtach
ich finansowania) oraz zmianach tej pozycji, ktore to informacje moga by¢ przy-
datne w podejmowaniu przez nich racjonalnych decyzji gospodarczych.

Warto zauwazy¢, ze opracowane sprawozdanie finansowe przedsigbiorstwa
bedzie musiato spelnia¢ trzy warunki [Krzywda 2010, s. 60]:
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* powinno prezentowac spojny obraz finansowy dziatalnosci jednostki, co
oznacza istnienie wspotzalezno$ci miedzy pozycjami poszczegolnych czgsci
sprawozdania oraz wzajemne ich uzupeianie umozliwiajace uchwycenie
zwiazkow migdzy nimi,

*  powinno zapewnia¢ stosowna dezagregacj¢ informacji umozliwiajaca oceng
kwot, horyzontu czasowego oraz niepewnosci przysztych przeptywow pie-
nigznych, co wymaga klasyfikacji informacji w wyraznie oddzielone grupy
o odmiennej charakterystyce ekonomicznej,

* powinno by¢ pomocne w ocenie mozliwosci sptaty przez jednostke zobo-
wigzan w terminie ich wymagalnos$ci oraz szans inwestowania w nadarzaja-
ce si¢ okazje.

Propozycje IASB i FASB dotyczace zmian
sprawozdania finansowego przedsiebiorstwa

Wspolna koncepcja sprawozdawczosci finansowej opracowana przez obie
Rady Standardow Rachunkowosci (IASB oraz FASB) ma zaspokoi¢ potrzeby
zgtaszane przez odbiorcow sprawozdan finansowych. Uzytkownicy ci, oprocz
braku poréwnywalnos$ci informacji dostarczanych przez sprawozdania finanso-
we jednostek dzialajacych w roznych krajach i obszarach gospodarczych, wska-
zuja takze na niespdjnos¢ miedzy poszczegdlnymi komponentami sprawozdania
finansowego oraz na niewystarczajaca szczegdtowos¢ prezentowanych danych,
co W sposob istotny ogranicza uzyteczno$¢ sprawozdan w procesie podejmowa-
nia decyzji [Micherda 2011, s. 34].

Wspomniana nowa koncepcja sprawozdawczosci finansowej zaktada spoj-
no$¢ na poziomie niemal kazdego wiersza migdzy trzema zasadniczymi ele-
mentami sprawozdania finansowego: bilansu (nazywanego sprawozdaniem
z sytuacji/pozycji finansowej), rachunku wynikow (nazywanego sprawozdaniem
z catkowitych dochod6w) oraz rachunku przeptywow pieni¢znych (nazywanego
sprawozdaniem z przeptywdw pienigznych). Zapewnienie spojnosci migdzy po-
szczegblnymi elementami ma przyczynic si¢ do identyfikacji sktadnika aktywow
1 zobowigzania oraz zmiany ich poziomu oraz podobnych informacji, w tym sa-
mym lub zblizonym obszarze w kazdym z trzech komponentéw sprawozdania
finansowego.

Zgodnie z opracowana nowa koncepcja, poszczegolne sprawozdania finan-
sowe zostang podzielone zgodnie z podejsciem zarzadczym, uwzgledniajacym
uzytecznos¢ informacji, na sekcje i kategorie. Takie podej$cie ma utatwi¢ obli-
czenie kluczowych wskaznikow finansowych. Sekcje zatem bgda obejmowaty
[Preliminary Views... 2008]:
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1) dziatalnos$¢ gospodarcza (biznesowa), z podzialem na kategorie:
— dziatalno$¢ operacyjna,
— dziatalno$¢ inwestycyjna,

2)

— aktywa i zobowiazania finansujace,

—  koszty 1 przychody dziatalnos$ci finansujace;,

dziatalno$¢ finansujaca, z podziatem na kategorie:

— przeplywy pienigzne dzialalno$ci finansujacej,

3)
4)
5)

podatek dochodowy,

kapital wiasny.

dziatalno$¢ zaniechana,

Obowiazek prezentacji sum czastkowych dla kazdej sekcji, a w jej ramach
takze kategorii, jest zgodny z zasada spojnosci, gdyz pozwala odbiorcom spra-
wozdania porownac te wielko$ci z innymi elementami sprawozdania finanso-
wego. Tabela 1 prezentuje systematyke informacji prezentowanych w ,,nowym”
sprawozdaniu finansowym.

Tabela 1

Systematyka informacji prezentowanych w ,nowym” sprawozdaniu finansowym

Sprawozdanie z pozycji
finansowej (bilans)

Sprawozdanie z catkowitych
dochoddw (rachunek wynikow)

Sprawozdanie z przeptywow
pienieznych

Dziatalno$¢ gospodarcza

(biznesowa)

+ aktywa i zobowigzania
dziatalnosci operacyjnej

» aktywa i zobowigzania
dziatalnosci inwestycyjnej

Dziatalno$¢ gospodarcza

(biznesowa)

* koszty i przychody dziatal-
nosci operacyjnej

» koszty i przychody dziatal-
nosci inwestycyjnej

Dziatalno$¢ gospodarcza

(biznesowa)

* przeptywy pienigzne dzia-
talnosci operacyjnej

* przeptywy pieniezne dzia-
talnosci inwestycyjnej

Dziatalno$¢ finansujgca
» aktywa finansujace
» zobowigzania finansujace

Dziatalno$¢ finansujaca

» przychody z aktywéw finan-
sujacych

* koszty z tytutu zobowigzan
finansujacych

Dziatalno$¢ finansujaca

* przeptywy pieniezne akty-
wow finansujgcych

* przeptywy pieniezne ze
zobowigzan finansujacych

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy
z dziatalnosci kontynuowanej
(biznesowe;j i finansujacej)

Podatek dochodowy

Dziatalno$¢ zaniechana

Dziatalno$¢ zaniechana
po potraceniu podatku do-
chodowego

Dziatalno$¢ zaniechana

Inne catkowite dochody
(koszty i przychody odnoszo-
ne wprost na kapitat wtasny)
po potraceniu podatku do-
chodowego

Kapitat wtasny

Kapitat wtasny

Zrodio: Preliminary Views... 2008, s. 15.
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Sekcja dzialalno$¢ gospodarcza (biznesowa) obejmuje aktywa i zobo-
wiazania, ktore uznawane sa przez zarzad przedsigbiorstwa za czg$¢ ciaglej ak-
tywnosci operacyjnej. Dziatalno$¢ gospodarcza to taka, ktora prowadzona jest
z zamiarem kreowania wartosci poprzez produkcje i1 sprzedaz dobr (wyrobow,
towarow) czy $wiadczenie ushug. W sekcji gospodarczej zawarte beda zwykle
aktywa 1 zobowigzania wynikajace z transakcji z kontrahentami i pracownikami
[Krzywda 2010, s. 63].

W ramach sekcji dziatalno§¢ gospodarcza zostang wyodrebnione dwie ka-
tegorie: dziatalno$¢ operacyjna i dziatalno$¢ inwestycyjna. Kategoria dzialal-
nos$ci operacyjnej obejmuje aktywa i zobowiazania, ktére uznawane sa przez
zarzad podmiotu za centralne z punktu widzenia aktywnos$ci podmiotu w danej
branzy (grupie branz). Podmiot wykorzystuje aktywa i zobowiazania operacyj-
ne do podstawowej dziatalnosci generujacej przychody i koszty z nimi zwia-
zane. Wszystkie zmiany aktywow 1 zobowiazan operacyjnych wykazuje si¢
w kategorii ,,dziatalno$¢ operacyjna” sprawozdania z catkowitych dochodow oraz
w sprawozdaniu z przeplywow pieni¢znych [Gierusz 2009, s. 45].

Z kolei kategoria dzialalno$ci inwestycyjnej ujmuje aktywa i zobowia-
zania postrzegane przez zarzad jednostki za niepowiazane z glownym celem
funkcjonowania jednostki w danej branzy (grupie branz). Jednostka moze wyko-
rzystywac swe aktywa i zobowiazania inwestycyjne, aby osiagna¢ zwrot w po-
staci odsetek, dywidend czy wzrostu wartosci rynkowej, jednakze nie uzytkuje
ich w swej podstawowej dziatalnosci [Krzywda 2010, s. 63]. Wszystkie zmiany
aktywow 1 zobowigzan inwestycyjnych wykazuje si¢ w kategorii ,,dzialalnos¢
inwestycyjna” sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz w sprawozdaniu
z przeplywow pienig¢znych.

Sekcja dzialalno$¢ finansujaca obejmuje skladniki aktywow i1 zobowia-
zan finansujacych, ktore zarzad podmiotu uznaje za zwiazane z finansowaniem
dzialalnosci danego podmiotu. Zarzad powinien uwzgledni¢ przy tym, czy dany
sktadnik jest zamienny z innymi pozycjami wykorzystywanymi do finansowania
dziatalnos$ci. Sekcja dziatalno$¢ finansujaca zawiera pozycje zobowigzan bedace
skutkiem aktywnos$ci podmiotu w zakresie poszukiwania zrodet finansowania,
jak kredyty czy emisja papierow wartosciowych. Warto w tym miejscu zauwa-
zy¢, ze pozycje zaliczane do sekcji dziatalnos¢ finansujaca przez podmiot wy-
tworczy, handlowy czy uslugowy begda sig rozni¢ od pozycji zaliczanych do tej
sekcji przez jednostki swiadczace ustugi finansowe, jak np. banki. Wszystkie
zmiany aktywow i zobowiazan dziatalno$ci finansujacej wykazuje si¢ w kate-
gorii ,,dziatalnos¢ finansujaca” sprawozdania z catkowitych dochodow oraz
w sprawozdaniu z przeplywow pieni¢znych [Gierusz 2009, s. 45].

Nalezy rowniez podkresli¢, ze jezeli jednostka nie jest w stanie jednoznacz-
nie przypisa¢ sktadnika aktywow lub zobowiazan do dziatalnosci operacyjnej,
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inwestycyjnej badz finansujacej, to powinna przyjaé, iz dane elementy dotycza
dzialalnosci operacyjnej [Krzywda 2010, s. 63].

Kolejna sekcja wyrdézniang w sprawozdaniu finansowym bedzie sekeja po-
datku dochodowego. W sprawozdaniu z sytuacji finansowej (bilansie) zawiera
ona wszystkie aktywa i zobowiazania (rezerwy) zwiazane zardowno z podatkiem
biezacym (fiskalnym), jak i odroczonym. Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego moga by¢ dzielone na krotko- 1 dlugoterminowe stosow-
nie do klasyfikacji aktywow 1 zobowiazan, ktorych dotycza, a zatem odmiennie
niz dzi$ [Gierusz 2009, s. 4647].

Podmiot prezentuje przeptywy zwiazane z tymi aktywami i zobowigzaniami
w sekeji podatku dochodowego sprawozdania przeptywow pienigznych. Z kolei
w sprawozdaniu z catkowitych dochodow (rachunek wynikéw) ujmuje korzy-
Sci i obciazenia podatkowe zgodnie z obecnie stosowanymi zasadami. Podmiot
moze zatem prezentowac czg$¢ obcigzen lub korzysci podatkowych w ramach
dziatalno$ci zaniechanej oraz w kosztach i przychodach odnoszonych wprost na
kapitat wlasny, zamiast w osobnej sekcji podatku dochodowego korespondujacej
z bilansem i sprawozdaniem przeptywdw pienigznych [Gierusz 2009, s. 46].

Sekcja dzialalnoS$ci zaniechanej ujmuje wylacznie aktywa 1 zobowiaza-
nia dotyczace dziatalno$ci zaniechanej, zgodnie z definicja tego pojecia zawarta
w standardach. Wszystkie zmiany aktywow 1 zobowiazan dziatalno$ci zaniecha-
nej wykazuje si¢ w tej samej sekcji sprawozdania z catkowitych dochodow oraz
w sprawozdaniu z przeplywow pieni¢znych [Gierusz 2009, s. 46].

Ostatnia sekcja jest sekcja kapitalow wlasnych. Obejmuje ona te pozycje,
ktore spetniaja zawarta w standardach definicjg kapitatu wlasnego, a wigc zazwy-
czaj kapital zakladowy oraz zyski zatrzymane. Przeplywy pieni¢zne dotyczace
kapitatu wlasnego powinny by¢ zaprezentowane w tej samej sekcji sprawozda-
nia z przeplywow pienigznych, natomiast wszystkie zmiany w kapitale wtasnym
spowodowane transakcjami z wlascicielami powinny by¢ ujgte w zestawieniu
zmian w kapitale wlasnym, a zmiany niezwiazane transakcjami z wtascicielami
nalezy prezentowaé w sprawozdaniu z catkowitych dochodow [Krzywda 2010,
s. 64].

Warto wspomnie¢, iz podmioty klasyfikuja w sprawozdaniu z sytuacji finan-
sowej (w bilansie) swoje aktywa i zobowiazania w ramach dziatalnosci operacyj-
nej, inwestycyjnej 1 finansujacej (z wyjatkiem zaniechanej) w podziale na pod-
grupy: krotko- 1 dtugoterminowe, o ile prezentacja oparta na kryterium ptynnosci
(aktywa trwale czy obrotowe) nie jest bardziej zasadna (uzyteczna). O wyborze
kryterium klasyfikacji (czy plynnos¢, czy wymagalno$¢) wspomnianych pozycji
decyduje zarzad jednostki gospodarczej [Gierusz 2009, s. 47].

Ponadto trzeba dodac¢, ze ekwiwalenty srodkow pienig¢znych, tj. papiery war-
tosciowe zamienialne na gotdéwke w ciagu 3 miesigcy, maja by¢ prezentowane
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i dzielone jak inne inwestycje krotkoterminowe. A zatem nie nalezy ich wyka-
zywac tacznie ze Srodkami pieni¢znymi, jak to ma obecnie miejsce. Oprocz tego
jednostki beda musiaty rozdziela¢ podobne rodzajem aktywa oraz zobowigza-
nia i prezentowac je w osobnych wierszach, o ile beda one wyceniane wedlug
réznych zasad (np. czg$¢ wyceniana w skorygowanej cenie nabycia, a czg$¢
w warto$ci godziwej) [Gierusz 2009, s. 47].

Nalezy takze zaznaczy¢, ze wedtug nowej koncepcji sprawozdania finan-
sowego, sprawozdanie z catkowitych dochodow (rachunek wynikow) bedzie
sporzadzane tylko w wariancie kalkulacyjnym, a wigc z uwzglgdnieniem typow
dzialalnos$ci 1 miejsc powstawania kosztow. Z kolei w sprawozdaniu z przepty-
wow pienigznych wszystkie przeptywy jednostka bedzie prezentowaé metoda
bezposrednia (ujmujac wptywy i wydatki), a wigc takze przeptywy z dziatalno$ci
operacyjne;.

Proponowane zmiany w klasyfikacji aktywow 1 zobowiazan do poszczego6l-
nych kategorii dziatalnosci daja swobodg decyzji zarzadowi jednostki, dlatego
przyjete przez jednostki zasady podzialu aktywow i zobowiazan migdzy katego-
rie dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej czy finansujacej stanowia cz¢$¢ zasad
(polityki) rachunkowosci i wymagaja omdwienia w odrgbnej nocie objasniaja-
cej.

WhiosKi

Jak wynika z przedstawionych propozycji zmian dotyczacych sprawozdaw-
czosci finansowej, bedzie to milowy krok w procesie ewolucji systemu rachun-
kowosci. Zmienia si¢ nie tylko nazwy sprawozdan finansowych, ale przede
wszystkim sposob klasyfikowania i prezentacji informacji, jakich te sprawozda-
nia dostarczaja.

Proponowana koncepcja prezentacji aktywow i zobowiazan oraz ich zmian
w sprawozdaniu finansowym przyjmuje za kryterium podzialu sposob ich wy-
korzystania, a wigc uwidacznia si¢ tym samym podejscie zarzadcze. W nowej
koncepcji zaktada si¢ duza swobodg decyzyjna zarzadu przedsigbiorstwa w za-
kresie klasyfikacji aktywow 1 zobowiazan. To zarzad w gldéwnej mierze bedzie
decydowat o zaliczeniu danego sktadnika aktywow i1 zobowiazan do dziatalno-
$ci operacyjnej, inwestycyjnej czy finansujacej. Wprawdzie zarzad przedsig-
biorstwa najlepiej orientuje si¢ w sytuacji majatkowo-finansowej kierowanego
przedsigbiorstwa, jednak warto zauwazyc¢, ze zbyt duza swoboda organéw mene-
dzerskich w tym zakresie daje wigksza mozliwo$¢ do manipulacji informacjami
pochodzacymi ze sprawozdawczosci finansowej w celu ,,upigkszenia” sytuacji
przedsigbiorstwa.
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Niewatpliwa zaleta nowej koncepcji sprawozdawczosci finansowej jest na-
tomiast zapewnienie spojnosci poszczegolnych komponentow sprawozdania
finansowego na poziomie prawie kazdego wiersza oraz dostarczanie bardziej
szczegotowych informacji o podmiocie gospodarczym. Powiazanie poszczegodl-
nych obszarow informacyjnych trzech najwazniejszych elementow sprawozdania
finansowego umozliwi zbadanie, jakie aktywa i1 zobowiazania wiaza si¢ z danym
rodzajem dziatalnosci, jakie wyniki ta dziatalno$¢ generuje oraz jakie przeptywy
pieni¢zne temu towarzysza. Wigksza szczego6towos¢ informacyjna oraz spojnos¢
poszczego6lnych komponentdw sprawozdania finansowego z pewnoscia poprawi
uzyteczno$¢ sprawozdan finansowych dla ich uzytkownikow. Utatwi takze obli-
czanie kluczowych wskaznikéw finansowych.

Przedstawione przez Rady Standardow Rachunkowosci propozycje zmian
tworza nowa i cickawa koncepcj¢ sprawozdawczosci finansowej, jednak jej rze-
czywista przydatno$¢ zweryfikuje praktyka gospodarcza. Nalezy zgodzi¢ sig
z pogladem J. Gierusza [2009, s. 51], ze warto by rozwazy¢, czy proponowa-
ne zmiany rzeczywiscie dostarcza bardziej uzytecznych informacji inwestorom
oraz czy korzysci faktycznie przewyzsza koszty uzyskania danych niezbgdnych
do sporzadzenia sprawozdania finansowego w nowej postaci.
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Company financial reporting sheet trends

Abstract

In order to ensure comparability of information disclosed through accoun-
ting, various efforts are being made in the world to harmonize the presentation
of information in financial statements. Information provided by these statements
is to be more useful for users in the taking of decisions. The users of financial
statements, apart from comparability of information provided by the financial
statements of entities operating in different countries and economic areas, also
expect greater cohesion of given components of the financial statements and gre-
ater detail of the data presented in them.

Currently work is under way on the joint creation by the IASB — Internatio-
nal Accounting Standards Board (the creator of the IAS and the IFRS) and the
FASB - Financial Accounting Standards Board (the creator of US GAAP) of
global accounting standards, in particular to develop a new concept of financial
reporting.

This study presents the changing trends in company financial reporting
sheets, as proposed by both Accounting Standards Boards — the IASB and the
FASB.
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Analiza czynnikéw ryzyka w przedsiewzieciu
innowacyjnym na wybranym przykfadzie

Wstep

Innowacje odgrywaja istotna rol¢ w tworzeniu przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstwa. Ich wdrazanie nie jest jednak tatwe i pociaga za soba koniecz-
no$¢ analizy czynnikow towarzyszacych temu procesowi.

Niezmiernie wazne jest, aby zasob informacji, jaki posiada dany analityk, byt
wystarczajacy do okreslenia kluczowych czynnikow tego procesu. Oczywistos-
cia jest, iz realizowany proces innowacyjny w obrebie danego podmiotu ma na
celu podniesienie efektywnosci jego dziatania. Podejmowane decyzje powinny
zatem wplyna¢ na pozytywne wyniki ekonomiczne przedsigbiorstwa. Obarczone
sa one jednak ryzykiem, ktorego negatywnych skutkow kazdy chcialby uniknag.
Dlatego tak wazna jest analiza ryzyka rozumiana jako caly proces zarzadzania
ryzykiem.

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie czynnikow ryzyka dla przyktado-
wego procesu wdrazania innowacji z wykorzystaniem mapy ryzyka, opracowa-
nej dla przedsigbiorstwa rolniczego.

W realizacji pracy wykorzystano dost¢pna wiedzg literaturowa w zakresie
analizy ryzyka oraz dane dotyczace wdrozonej przez przedsigbiorstwo innowacji.

Zaprezentowane w artykule ryzyko dotyczy aspektu techniczno-produkcyj-
nego innowacji. Czynniki zostaly okreslone na podstawie informacji pochodza-
cych z przedsigbiorstwa.

Wybor przedsigbiorstwa mial charakter celowy 1 wynikat z potrzeb i1 zalozen
artykutu. Podstawowe kryterium doboru stanowito: wdrozenie przez firmg inno-
wacji produktowej lub procesowej, prowadzenie dziatalno$ci produkcyjnej oraz
sporzadzanie zapisOw historycznych, dotyczacych wdrazanej innowacji.

Analizg przeprowadzono dla przedsigbiorstwa rolniczego o charakterze pro-
dukcyjno-ustugowym. Jednostka zlokalizowana jest na terenie wojewodztwa
opolskiego w gminie Gluchotazy i zajmuje si¢ gldéwnie uprawa pszenicy i rze-
paku.
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Ryzyko w dziatalnosci przedsiebiorstwa

Ryzyko, jako zjawisko towarzyszace kazdemu dziataniu, najczesciej bywa
kojarzone z negatywnymi skutkami, co poniekad wynika ze sposobu takiego
definiowania jego istoty. Praktyczne podejscie do teorii ryzyka pozwala jednak
zauwazy¢, iz mozna je rozumie¢ jako odchylenie od stanu zatozonego, a wigc
niekoniecznie wigzacego si¢ z poniesieniem straty. Takie ujecie pozwala ulo-
kowa¢ ryzyko zarowno w obszarze negatywnych zjawisk, jak 1 pozytywnych,
ktérego podjecie moze skutkowa¢ wymiernymi korzy$ciami [Lunarski 2007b,
s. 79-80].

Ryzyko zwiazane z wdrazaniem innowacji mozna traktowac¢ jako iloczyn
prawdopodobienstwa wystapienia danego zdarzenia oraz skutkow jego oddzia-
lywania w rozumieniu strat. Generalnie wigc postrzegane jest jako zdarzenie
negatywne, ktorego nalezy umiej¢tnie unikaé, pamigtajac przy tym, iz zapew-
nia ono roéwnoczes$nie mozliwos¢ osiagnigcia pozytywnych efektow [Kulinska,
Dornfeld 2009, s. 13; Chong, Brown 2001, s. 56-60]. W zwiazku z tym caltko-
wite unikanie ryzyka moze okaza¢ si¢ niemozliwe przy zalozeniu dwuaspekto-
wosci tegoz terminu oraz realizacji celu przedsigbiorstwa, jakim jest dazenie do
maksymalizacji zysku. Rezygnacja z ryzyka oznacza¢ mogltaby bowiem mozli-
wos¢ utraty potencjalnego zrodta wymiernych korzysci finansowych. W przy-
padku innowacji powigzanie tych elementéw jest mocno uwydatnione, gldwnie
w aspekcie niecheci do podejmowania ryzyka wdrazania innowacji, ktéra wiaze
si¢ z wysokimi naktadami oraz dtugim okresem realizacji przedsigwzigcia [Lu-
narski 2007a, s. 154—166]. Subiektywizm w podejmowaniu dziatan inwestycyj-
nych w tym przypadku powiazany jest z ,,nagroda”, jaka decydent spodziewa si¢
uzyska¢ w zamian za podjete ryzyko. A jak wiadomo, im wigksze ryzyko, tym
wigksza nagroda...

Jesli chodzi o sposob klasyfikacji ryzyka, to w zalezno$ci od autora mozna
spotka¢ wiele jego odmian. Przyktadowo klasyfikacja rodzajowa pozwala wyod-
rebni¢ [Lunarski 2007b, s. 81]:

1) ryzyko obiektywne — oznaczajace brak mozliwosci przewidzenia pewnych
zjawisk, ogranicza si¢ do prawdopodobiefstwa;

2) ryzyko subiektywne — wynika z szacowania wystapienia prawdopodobien-
stwa danego zdarzenia przez czlowieka, a tym samym jest obarczone blg-
dem zwiazanym z niedoskonatoscia cztowieka;

3) ryzyko wlasciwe — powiazane jest z funkcjonowaniem prawa wielkich liczb
np. klgski zywiotowe, pozary czy zniszczenia.

Przedstawiona klasyfikacja to tylko przyktad podziatu kategorii ryzyka. Na-
lezy w tym miejscu pamigtac, iz roznego rodzaju klasyfikacje moga powielaé
poszczegolne kategorie rodzajowe, a tym samym wskazuje to na nieroztacznos¢
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tych klasyfikacji. Kazde ryzyko moze bowiem okaza¢ si¢ zrodtem kolejnego ro-
dzaju ryzyka. W tym miejscu pojawia si¢ wiec konieczno$¢ sprawdzenia ryzyka
krzyzowego w danym przedsigbiorstwie, ktore powstaje wlasnie w wyniku du-
plikacji i eskalacji ryzyka [Kulifiska, Dornfeld 2009, s. 30]. Zatem mozna wnio-
skowac, iz poszczegodlne klasyfikacje rodzajow ryzyka bazuja gtownie na jego
zrodiach, dlatego warto réwniez wspomnie¢ o najbardziej oczywistym podziale
naryzyko wewngtrzne i zewngtrzne, przy czym wewngtrzne dotyczy samej firmy,

a zewngtrzne jest $cisle powiazane z jej otoczeniem [Lunarski 2007b, s. 81-86].
Umiejetne sterowanie ryzykiem w przedsigbiorstwie, ktore zdecydowato si¢

na wdrozenie innowacji zarowno procesowej, jak i produktowej, powinno by¢

powiazane z klasyfikacja jego zrodet i wzajemnych ich powiazan, okresleniem
subiektywnego poziomu akceptowanego ryzyka i oceny konsekwencji finanso-
wych z tym zwiazanych, okresleniem dziatan zapobiegawczych majacych na
celu ochrong przed negatywnymi skutkami ryzyka oraz wyborem zrodet finan-
sowania ryzykownych przedsigwzi¢¢ [Bielawska 2009, s. 32-36; Komorowski,

Moczydtowska 2009, s. 48—50; Lunarski (a) 2007, s. 156—157].

W analizie zrodet ryzyka warto uwzgledni¢ trzy obszary [Bielawska 2009,
s. 33; Biaton 2010, s. 288-289]:

1. Obszar dziatalno$ci przedsigbiorstwa z podzialem na sytuacje ryzykowne
w dzialalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowe;.

2. Obszar zmian parametrow rynku majacy wpltyw zaré6wno na dziatalno$¢
operacyjna, jak i finansowa oraz inwestycyjna. Dotyczy reakcji przedsig-
biorstwa na zmiany np. takich parametréw, jak: ceny produktow i ustug,
kursu walutowego, stopy procentowej oraz indekséw gietdowych.

3. Obszar sterowania ryzykiem, czyli zakres ryzyka, ktory mozna wyelimi-
nowac¢ (ryzyko niesystematyczne), oraz zakres ryzyka, ktérego nie mozna
zmniejszy¢ (ryzyko systematyczne).

Warto tu podkresli¢, iz obszar pierwszy dotyczy ryzyka powstajacego we-
wnatrz przedsigbiorstwa, a drugi otoczenia zewngtrznego danego podmiotu.
Podobnie jest z podzialem obszaru trzeciego na ryzyko, ktore mozna wyelimi-
nowa¢, co wynika z dziatan prowadzonych w gtéwnej mierze wewnatrz firmy,
oraz ryzyko systematyczne, ktdrego nie jesteSmy w stanie usuna¢ i mozemy
jedynie ponosi¢ jego cigzar w taki sposob, by odpowiednio zaplanowaé dzia-
fania zwigzane z minimalizacja jego nastgpstw. Kolejnym elementem zwia-
zanym z zarzadzaniem ryzkiem jest wyznaczenie poziomu akceptowanego
ryzyka. Etap ten ma w duzej mierze charakter subiektywny i powiazany jest
w znaczacym stopniu z dostgpem do informacji. Warto w tym miejscu wspo-
mnie¢, iz subiektywizm w tym momencie bedzie wiazat si¢ z postawa przedsig-
biorcy wobec ponoszenia ryzyka. To wlasnie od charakteru zachowania przed-
sigbiorcy (awersja, neutralno$¢ badz sktonnos¢ do ryzyka) zalezy poziom ak-
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ceptowanego ryzyka. Mozna powiedzie¢, ze to te dwie sktadowe: informacja
1 charakterystyka zachowan przedsigbiorcy wobec inwestycji, determinuja ak-
ceptowany poziom ryzyka. Istotng rol¢ odgrywa tu rowniez okreslenie profilu
ryzyka przedsigbiorstwa (kazde przedsigbiorstwo bedzie posiadalo specyficzny,
wiasciwy tylko dla siebie profil) oraz stopien rozwoju rynku finansowego i rynku
ubezpieczen. Okreslenie dzialan zapobiegawczych w zakresie przeciwdziatania
negatywnym skutkom ryzyka bedzie wiazalo si¢ z mozliwo$cia samoubezpiecze-
nia przed ewentualna strata (np. tworzenie rezerw), opracowania swoistego trans-
feru ryzyka (ubezpieczenia), wykorzystania instrumentéw rynku terminowego
1 hedgingu ryzyka. Dzialania te bylyby jednak niemozliwe, gdyby nie kapitat na
ich realizacjg. Najczgsciej finansowanie moze dotyczy¢ ogdlnie catego podmiotu
badz tylko wydzielonej jego sfery, czyli tzw. projektu inwestycyjnego. W dru-
gim przypadku dla potencjalnego inwestora wazne jest odpowiednie zanalizo-
wanie przedsigwzigcia, np. przez analiz¢ efektywnos$ci inwestycji badz samych
przeplywow pienigznych. Przedsigbiorstwa w sytuacjach ryzykownych czgsto
zmuszone sa do poszukiwania alternatywnych w stosunku do sektora bankowe-
go zrodet finansowania inwestycji. Rozwiazaniem tego problemu okazuje si¢
mozliwos$¢ skorzystania z zasobnos$ci rynku kapitatowego, np. przez emisj¢ ob-
ligacji z wysokim stopniem ryzyka, emisj¢ i nabywanie hybrydowych papieréw
warto$ciowych czy skorzystanie z kapitatu wysokiego ryzyka (venture capital)
[Bielawska 2009, s. 34-38].

Mapowanie ryzyka

Realizacja procesu zarzadzania ryzykiem wymaga wielokrotnych analiz
i kontrolnych dziatan, dlatego niezmiernie wazne jest prawidlowe opisanie,
a tym samym zestawienie zrodel ryzyka w przedsigbiorstwie. Istnieje wiele me-
tod utatwiajacych stworzenie takich zestawien, przy czym jednym z uniwersal-
nych rozwiazan jest wykorzystanie mapy proceséOw jako elementu taczacego
prawdopodobienstwo wystapienia danego zdarzenia oraz jego skutkow. Mapa
proceséw okazuje sig o tyle przydatnym narzedziem, iz pozwala w sposob tatwy
i szybki na ewentualng reanaliz¢ opisanych wczes$niej zrodet ryzyka w przedsie-
biorstwie.

Zastosowanie mapy (matrycy) ryzyka dla przedsigwzigcia innowacyjnego
wydaje si¢ by¢ zasadne glownie ze wzgledu na fakt, iz wdrazanie innowacji to
proces dtugotrwaty i bardzo kapitatochtonny. Zatem stworzenie mapy moze oka-
za¢ si¢ dobrym rozwiazaniem w zakresie rozpoczgcia analizy takiego przedsig-
wzigcia. Nalezy jednak pamigtac, iz analiza ryzyka przedsigbiorstwa, ktore wdra-
za innowacje bedzie sktadowa kilku zdarzen elementarnych. W najprostszym
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ujeciu chodzi tu przyktadowo o podziat ryzyka na wewngtrzne i zewngtrzne.
W ramach wymienionych obszar6w mozna z kolei wymieni¢ np. ryzyko zwigza-
ne z szeroko rozumianym zarzadzaniem firma (rowniez i w konteks$cie wdraza-
nia innowacji) oraz dotyczace samej innowacji. W obszarze zewngtrznym znajda
si¢ m.in. takie elementy, jak ryzyko zwiazane ze zmiana stop procentowych czy
cen artykutow stuzacych do produkeji rolnej (np. nawozdéw). Elementy te maja
charakter $cisle finansowy i w sposob oczywisty wptywaja na wyniki osiagane
przez przedsigbiorstwo. Ta grupa ryzyka moze by¢ rowniez okreslona mianem
czynnikow makroekonomicznych. Istotna rol¢ odgrywa rowniez czynnik pogo-
dowy, a co za tym idzie, wystgpowanie wszelkiego rodzaju klgsk zywiotowych
oraz plag szkodnikow. Wszystkie te elementy beda miaty duzy wptyw na pomiar
ryzyka w przedsigbiorstwie.

Nie nalezy tu takze zapomina¢ o czynnikach prawnych i srodowiskowych,
ktoére znaczaco wplywaja na kierunek rozwoju przedsigbiorstwa rolnicze-
go. Szczegblng wage przywiazuje si¢ w tym obszarze do ochrony srodowiska
1 wymogow stawianych przez ministerstwo. Jednym ze sposobow minimalizacji
tego ryzyka jest np. zastosowanie techniki precyzyjnego nawozenia [Grudzinski,
s. 71]. Warto tu zauwazy¢, ze cho¢ zastosowanie precyzyjnego nawozenia po-
zwala zmniejszy¢ ryzyko zewngtrzne, ma ono istotny wplyw na sama produkcje
rolna. W tym aspekcie staje si¢ wiec podstawa do analizy ryzyka zwiazanego
z dzialalnoscia samego przedsigbiorstwa. Jest to klasyczny przyktad obrazujacy
charakter opisywanego zjawiska, polegajacego na tym, ze konkretny rodzaj ryzy-
ka moze by¢ szczegdlnym przypadkiem innego. W zwiazku z tym nalezy bardzo
doktadnie dokonac¢ analizy zagrozen zastosowanej innowacji, gdyz moze si¢ oka-
zag, 1z jest ona zrodlem innego ryzyka, ktdrego nie przewidzieliSmy do tej pory
w analizie funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Jesli chodzi o analizg ryzyka zwiazanego z zastosowaniem precyzyjnego
nawozenia, to wyodrgbniono nastgpujace czynniki ryzyka techniczno-produk-
cyjnego:

1) bledy pomiarowe;

2) problemy zwiazane z dzialaniem oprogramowania;
3) trudnosci z wgraniem map do systemu;

4) brak komunikacji GPS z komputerem;

5) awaryjnos¢ maszyn/urzadzen.

Przyjmujac za skale porownawcza (1-5) nastepstwa danego ryzyka w kon-
tek§cie braku mozliwo$ci realizacji niezbgdnych czynnosci produkcyjnych,
mozna przypisa¢ nastepujace rangi wymienionym czynnikom (tab. 1): btedy po-
miarowe — 1, problemy zwiazane z dzialaniem oprogramowania — 3, trudno$ci
z wgraniem map do systemu — 2, brak komunikacji GPS z komputerem — 5,
awaryjno$¢ maszyn/urzadzen — 3. W wymienionym przyktadzie rangi danego
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Tabela 1

Nastepstwo zdarzenia i jego ocena punktowa

Punk-
tacja

Opis

Skutek

Bardzo
mate

Zaktécenie (opdznienie) o charakterze krotkotrwatym, mogace
zosta¢ wyeliminowane przez osobe odpowiedzialng za dang
czynnos¢ bez koniecznosci angazowania dodatkowych pra-
cownikéw. Praktycznie odbywa sie poza informowaniem prze-
tozonych o zakiéceniu.

Mate

Zaktécenie o charakterze krotkotrwatym, mogace zosta¢ wyeli-
minowane przez osobe odpowiedzialng za dang czynnosc¢ bez
koniecznosci angazowania dodatkowych pracownikéw. Zacho-
dzi tu jednak koniecznos¢ poinformowania o zdarzeniu i otrzy-
mania konkretnych wskazéwek co do dalszego postepowania.

Srednie

Zakltocenie wymaga diuzszego czasu przestoju. Czesto do jego
wyeliminowania zaangazowana jest wieksza liczba osob.

Powazne

Zakiocenie wymaga przeorganizowania dotychczasowego
sposobu pracy. Do jego wyeliminowania zaangazowana jest
wieksza liczba osob i urzgdzen.

Katastrofalne

Zaktécenie uniemozliwia catkowicie realizacje podstawowych
dziatan az do czasu jego catkowitego usuniecia. Eliminacja
wymaga przestoju czasowego wiekszej liczby pracownikow.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

zdarzenia zostaty ustalone, na podstawie wiedzy eksperckiej, po konsultacji ze
specjalista z firmy, odpowiedzialnym za monitoring wdrozonej innowacji.

Nastegpnie przypisano prawdopodobienstwa do poszczegdlnych rodzajow
czynnikow ryzyka. Zostaty one okreslone na podstawie doswiadczen z okresow
wczesniejszych, z ktorych wynika, iz bledy pomiarowe wystgpuja z prawdopo-
dobienstwem réwnym 0,13, problemy zwiazane z dziataniem oprogramowania
0,22, trudnos$ci z wgraniem map do systemu 0,17, brak komunikacji GPS z kom-
puterem 0,57, awaryjnos¢ maszyn/urzadzen 0,22. Po okresleniu prawdopodo-
biefistwa wystapienia danego zdarzenia nalezy je porownac z tabela punktowa
prawdopodobienstwa danego zdarzenia (tab. 2).

Tabela 2
Punktowa ocena prawdopodobienstwa danego zdarzenia
Punkty 1 2 3 7 5
Opis Rzadkie Mato Srednie | Prawdopodobne Prawie
prawdopodobne pewne
Preedzial =~ 0-20% |  21-40%  |41-60%|  61-80% | 81-100%
Prawdopodobienstwa

Zrédto: Podrecznik wdrozenia systemu zarzadzania ryzykiem w administracji publiczne;

w Polsce,

s. 41.
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Wkolejnymetapienalezy pomnozy¢ warto$ci punktowe prawdopodobienstwa
1 skutkow danego zdarzenia. Otrzymane wyniki przenosi si¢ na matryce¢ punk-
towej oceny ryzyka (rys. 1). Na mapie pola o wartosciach o 1 do 4 (obszar za-
kropkowany) oznaczaja ryzyko, ktore jesteSmy w stanie zaakceptowac (niskie).
Oczywiscie jezeli istnieje mozliwos¢ zminimalizowania poziomu rodzajow ry-
zyka, znajdujacych si¢ w tym obszarze, to mozna podja¢ dziatania zmierzajace
w tym kierunku, nalezy jednak pamigta¢, iz najbardziej interesuje nas analiza
zagrozen mieszczacych si¢ w punktacji od 15 do 25 (obszar zakreskowany — wy-
sokie ryzyko). Proces zarzadzania ryzykiem powinien polega¢ na przesuwaniu
czynnikow z pol oznaczajacych wysokie ryzyko w kierunku p6l o niskim ryzyku.
Czynniki mieszczace si¢ w obszarze pol 15-25 charakteryzuja si¢ duzym praw-
dopodobienstwem wystapienia i powaznymi skutkami negatywnymi, dlatego ich
minimalizacja powinna stanowi¢ priorytet w zarzadzaniu ryzykiem. Obszar od
5 do 10 (bez desenia) oznacza ryzyko srednie. W tym zakresie nalezy prowadzi¢
dzialania kontrolne i minimalizujace skutki niepozadane. Czynniki mieszczace
si¢ w tym obszarze powinny by¢ analizowane w drugiej kolejnosci, tuz po tych
z obszaru zakreskowanego. Warto takze zauwazy¢, iz zrodla ryzyka mieszczace
si¢ w obszarze okreslonym mianem niskiego nie powinny pozosta¢ bez kontroli.
Polityka zarzadzania ryzykiem powinna mie¢ charakter kompleksowy i obejmo-
wac rowniez dziatania kontrolne, polegajace na monitorowaniu, aby czynniki
mieszczace si¢ w obszarze niskiego ryzyka nie ulegly przemieszczeniu w obszar
sredniego badz wysokiego ryzyka. W celu lepszego zobrazowania danych czyn-
nikdw na mapie czgsto stosuje si¢ dodatkowo kolory dla odréznienia skali da-
nego zrodla ryzyka. I tak np. kolor zielony oznacza¢ bedzie ryzyko niskie, zotty
— $rednie, a czerwony — wysokie.

° Katastrofale 5 === — ==
§ Powazne 4 =
E‘ Srednie 3 =
N =
g Mate 2 10
o

Bardzo mate 5

Mato

.......... — Rzadkie |prawdopo-| Srednie Prawdopo-| - Prawie
st Ryzyko niskie dobne dobne pewne
Ryzyko $rednie
Ryzyko wysokie Prawdopodobienstwo

Rysunek 1
Mapa ryzyka techniczno-produkcyjnego dla innowacii
Zrédto: Opracowanie wiasne.



192

W analizowanym przyktadzie okazuje sig, ze najistotniejszym czynnikiem
ryzyka jest brak komunikacji GPS z komputerem. Nalezy wigc podja¢ dziata-
nia korygujace tak, aby w jak najmniejszym stopniu wystapienie tego zdarze-
nia miato wptyw na przebieg pracy w przedsigbiorstwie. W sytuacji wystapienia
braku potaczenia GPS z komputerem proces nawozenia jest praktycznie unie-
mozliwiony. Alternatywa w takiej sytuacji pozostaje nawozenie tradycyjne, jed-
nak takie wyjscie nie pozwala na wykorzystanie rozwigzania innowacyjnego,
a tym samym na osiagnigcie pozytywnych skutkéw jego zastosowania. Wiaze
si¢ to oczywiscie z kosztami, gdyz w opisanej sytuacji ,,innowacja” nie zosta-
je wykorzystana. Po analizie wszystkich czynnikow zwigzanych z zastosowana
w przedsigbiorstwie innowacja mozna zauwazy¢, iz ten czynnik ma istotny
wplyw na wykorzystanie innowacji z prostych powodéw — po pierwsze, unie-
mozliwia jej zastosowanie, po drugie, ma wptyw na opdznienie procesu nawoze-
nia, po trzecie, determinuje koszty przedsigbiorstwa.

Kolejne czynniki znajduja si¢ juz w obszarze $redniego ryzyka i dotycza
problemow zwiazanych z dziataniem oprogramowania oraz awaryjno$cia ma-
szyn. Ostatni czynnik wystepowac bedzie praktycznie w kazdym przedsigbior-
stwie produkcyjnym, jednak z uwagi na jego Scisty zwiazek z innowacja zo-
stal wlaczony do prezentowanej analizy. Argumentem przemawiajacym za jego
uwzglednieniem jest fakt, iz bez sprawnej maszyny badz urzadzenia zastosowa-
nie precyzyjnego nawozenia nie jest mozliwe. Awaryjno$¢ sprze¢tu wpltywa wigc
na utrudnienia procesu nawozenia 1 powinna by¢ eliminowana z oczywistych po-
wodow. Podobnie jest z problemami zwiazanymi z dziataniem oprogramowania,
ktoérych wystgpowanie zakldca proces nawozenia. Pozostale czynniki mieszcza si¢
w zakresie niskiego ryzyka. Nalezy wigc monitorowac ich poziom tak, by nie
przesungly si¢ na matrycy ryzyka. W miar¢ mozliwo$ci mozna takze zmniej-
sza¢ skutki tych zagrozen, co jest zadaniem nader pozadanym. Kolejno$¢ kon-
troli czynnikow nie powinna tu by¢ przypadkowa, jak sugerowa¢ mogltby obszar
(ryzyko niskie), w ktorym znalazty si¢ dane zrodta ryzyka. Z punktu widzenia
przedsigbiorstwa nalezy najpierw zajac si¢ tymi czynnikami, ktore powoduja
najwigksze skutki, czyli w kolejnosci trudnosci z wgraniem map do systemu
oraz btedy pomiarowe.

Po okresleniu istotnosci badanych czynnikow ryzyka nalezy okresli¢ sposob,
w jaki beda one eliminowane. W tym celu nalezy wybra¢ strategi¢ zarzadza-
nia ryzykiem. Bedzie ona wynikala z indywidualnego nastawienia oséb od-
powiedzialnych za realizacj¢ tego zadania i moze by¢ zwiazana ze strategia
unikania ryzyka, polegajaca na jego eliminacji, dywersyfikacji badz zaka-
zie, strategia zatrzymania czy tez redukcji, strategia transferu, wiazaca si¢ np.
z ubezpieczaniem od nastepstw danych zdarzen, strategia wykorzystania, wigza-
ca si¢ miedzy innymi z przeprojektowaniem czy tez dywersyfikacja [Kulinska,
Dornfeld 2009, s. 86].
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WhiosKi

Analiza ryzyka sprowadza si¢ do okreslenia prawdopodobienstwa wysta-
pienia danego zdarzenia oraz jego skutkow. W przedsigbiorstwie powinna mie¢
charakter kompleksowy i polega¢ na stworzeniu polityki zarzadzania ryzykiem.

W przypadku wdrazania innowacji ryzyko z nia zwiazane jest znacznie
wigksze niz w sytuacji realizacji zwyklego przedsigwzigcia. Podyktowane jest
to glownie dtugim okresem realizacji zadania 1 wysokimi kosztami, jakie sa ge-
nerowane w procesie jego wdrazania. Warto tu skorzysta¢ z procesu mapowania
ryzyka, ktory pozwala na przedstawienie graficzne czynnikéw ryzyka zwiaza-
nych z innowacja. Istotne jest okreslenie prawdopodobienstwa wystapienia da-
nych zdarzen oraz skutkow, jakie wywoluja w przedsigbiorstwie, z naciskiem
na aspekty finansowych nastgpstw. Nalezy podkresli¢, iz ten etap ma w duzej
mierze charakter subiektywny, gdyz okreslanie poziomu akceptowanego skutku
bedzie cecha specyficzna kazdego przedsigbiorstwa.

W przypadku zastosowania innowacyjnych rozwiazan warto przeanalizo-
wac odrgbnie ryzyko zwiazane z sama innowacja, a dopiero potem wilaczy¢ tak
uzyskane wyniki do analizy ryzyka calego przedsigbiorstwa. Pozwoli to na wy-
odrebnienie czynnikdéw naznaczonych wysokim stopniem ryzyka oraz wydziele-
nie skutkow, jakie moze powodowac to zdarzenie.

Proces zarzadzania ryzykiem powinien by¢ nakierowany na dziata-
nia eliminujace zrédla ryzyka mieszczace si¢ w obszarze wysokiego ryzyka
1 przesuwanie ich w kierunku obszaru niskiego ryzyka.

Po przeprowadzeniu 1 uhierarchizowaniu czynnikdéw ryzyka nalezy podjaé
dziatania korygujace i naprawcze, ktére rowniez beda wiazaty si¢ z przyjetym
przez przedsigbiorstwo modelem strategii zarzadzania ryzykiem.
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An analysis of risk factors in innovative project based
on the selected example

Abstract

Risk is often understood as an adverse event. It has to be remembered ho-
wever, that despite of common understanding and use, the risk may also refer to
positive phenomenon. Resignation of risk could mean a potential loss of benefits
that arise from project implementation (subjected to high risk).

Implementation of innovations is connected with a high degree of risk, ma-
inly because of high implementation costs and its long time horizon. The risk
connected with innovations is perceived as a product of probability of an occur-
rence of event and its results (loss). In order to minimise negative effects of the
undertaking, a classification of its sources and interrelation has to be made. It is
also important to set the level of accepted risk and evaluation of related financial
consequences. Furthermore, it is vital to define a preventive action and choice of
funding sources for risky enterprises.

The study presents a hypothetical risk analysis process of innovation im-
plemented by agricultural enterprise, using a technical-manufacturing risk map.
Risk mapping is a method that enables to illustrate the probability of occurrence
of an event and its consequences in order to determine priority actions leading
to reduction of the negative effects of a given event. As far as the creation of
the balance sheet is concerned, a given undertaking and sources of its risk are
divided into three fields: high risk, medium risk and low risk. The procedure of
risk management should aim to eliminate factors located in a high risk area and
move towards the area of low risk (in accordance with the assumption that a total
elimination of risk is impossible).
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Plynnos¢ finansowa a rentownos¢
przedsiebiorstw rolnych w Polsce — ujecie
modelowe’

Wstep

Poziom plynnosci finansowej przedsigbiorstwa zdeterminowany jest wielo-
ma czynnikami. Do podstawowych z nich mozna zaliczy¢ strukturg aktywow,
wlasnosciowa strukture zrodet finansowania majatku, a takze struktur¢ dhugu
[Sierpinska, Jachna 2004, 149-150]. Czynniki te ksztaltuja takze rentownos¢
kazdego przedsigbiorstwa. Jego efektywno$¢ zalezna jest m.in. od osiagnigtego
przychodu ze sprzedazy, a co za tym idzie zysku, a takze rotacji aktywow, dobo-
ru zrédet finansowania, wykorzystania efektu dzwigni finansowej. Zmniejszenie
poziomu ptynnosci finansowej prowadzi na og6t do wzrostu zyskownosci przed-
sigbiorstwa (o ile jest to proces kontrolowany). Wiaze si¢ bowiem ze wzrostem
sprzedazy wynikajacej z udzielonych kredytow kupieckich lub z ograniczeniem
zaangazowania kredytu bankowego przez zaciaganie zobowiazan u dostawcow
[Manko, Sobczynski, Sass 2008, s. 6].

Interpretacja wskaznikéw ptynnosci dla przedsigbiorstw rolnych to kwestia
sporna. Z czg¢sci badan wynika, iz podawane w literaturze ,,zalecane” poziomy
wskaznikow ptynnos$ci nie powinny mie¢ zastosowania dla przedsigbiorstw rol-
nych. Specyfika rolnictwa wymusza bowiem na gospodarstwach rolnych pew-
ne zachowania, majace odzwierciedlenie w prowadzonej przez nie gospodar-
ce finansowej. Zapasy tych jednostek przechowywane sa przez caty rok w celu
zachowania ciaglos$ci produkcji. Spienig¢zenie czgsci z nich mogloby spowodo-
wac zatrzymanie calorocznego cyklu produkcyjnego. Ponadto okres wytwarza-
nia produktow, zwlaszcza zwierzgeych, jest dlugi, co powoduje podwyzszenie
warto$ci zapasow gospodarstw rolnych. Uzasadniony wydaje si¢ zatem wysoki
poziom wskaznikéw ptynnosci w gospodarstwach rolnych (por. m.in. [Goraj,

IProjekt zostal sfinansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki. Projekt pt. Wzrost i alo-
kacja aktywow finansowych i rzeczowych rolnikow (przedsiebiorstw rolniczych i gospodarstw
domowych) Pomorza Srodkowego. Umowa Nr 3577/B/H03/2011/40.
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Manko 2009, s. 179; Manko, Sobczynski, Sass 2008, s. 7—8; Wasilewski 2004,
s. 109; Wasilewski, Gatecka 2010, s. 268-269]). Z drugiej strony za$, biorac
pod uwage wskazniki ptynnosci szybki 1 natychmiastowy, z konstrukcji ktorych
wylaczono warto$¢ zapasow, podkresla sig, iz specyfika przedsigbiorstwa rol-
niczego powinna by¢ rozpatrywana w sferze organizacyjnej, a nie finansowe;.
Wedtug Franc-Dabrowskiej, ptynnos¢ finansowa przedsigbiorstw rolniczych po-
winna by¢ oceniana za pomoca wskaznikoéw ,,zalecanych” w literaturze przed-
miotu [Franc-Dabrowska 2008, s. 42-49]. Z badan przeprowadzonych przez
A. Bieniasz i Z. Gotas wynika, iz najwigksze znaczenie w ksztattowaniu ptyn-
no$ci finansowej gospodarstw rolnych ma strategia zarzadzania kapitalem ob-
rotowym. Ponadto na jej poziom wpltyw maja takze: typ produkcyjny danego
podmiotu, jego powierzchnia gruntow dodzierzawionych, naklady rzeczowe
w przeliczeniu na zatrudnionego, skala inwestowania, wydajno$¢ gotowkowa
oraz doplaty [Bieniasz, Gotas 2008, s. 37-38].

Efektywnos¢ przedsigbiorstw rolnych zalezy w duzym stopniu od koniunk-
tury gospodarczej oraz od charakteru i poziomu wsparcia budzetowego. Na
rentownos¢ sprzedazy wptywa bowiem stopa subsydiowania, a takze osiaga-
ne przychody ze sprzedazy oraz wskaznik bonitacji gleb [Ranking 300 2011,
s. 7-8]. Wedhug Goraja i Manko, wskazniki rentownosci aktywow w rolnictwie
wykazuja bardzo niskie wartosci — czg¢sto ujemne [Goraj, Manko 2009, s. 186].
Prezentowane w literaturze badania dotyczace powiazan migdzy plynnoscia
a rentownoscia gospodarstw rolnych sa niejednoznaczne. Wyniki w duzej mierze
zalezne sa od rodzaju wskaznika ptynnosci przyjetego do analizy. Z badan wy-
nika migdzy innymi, iz brak jest zasadniczych zaleznosci migdzy rentownoscia
kapitatu wlasnego a biezaca ptynnoscia finansowa [Wasilewski, Gatecka 2010,
s. 236]. Wzrostowi poziomu szybkiej ptynnosci finansowej przedsigbiorstw rol-
nych towarzyszy wzrost efektywnos$ci wykorzystania aktywow trwatych i obro-
towych oraz kapitalu wlasnego [Wasilewski 2007, s. 444-450]. Gospodarstwa
o najwigkszej wielko$ci ekonomicznej? charakteryzuja sie bezpiecznym pozio-
mem wskaznika biezacej ptynnosci [ Wasilewski, Gatecka 2010, s. 273].

Cel i metodyka badan

Celem badan zaprezentowanych w artykule jest ukazanie rentownosci jako
czynnika determinujacego plynnos¢ finansowa przedsigbiorstw rolnych w Pol-

>Wielko$¢ ekonomiczna gospodarstwa rolnego okreslana jest na podstawie sumy wartosci stan-
dardowych nadwyzek bezposrednich (SGM) wszystkich rodzajéow dziatalnosci wystgpujacych
w danym podmiocie. Standardowa nadwyzka bezposrednia jest nadwyzka wartosci produkcji da-
nej dziatalnosci rolniczej nad warto$cig kosztow bezposrednich w przecigtnych dla danego regio-
nu warunkach produkcji [Goraj, Manko 2009, s. 36-38].
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sce oraz wskazanie sity i kierunku tego wptywu. Do jego zbadania wykorzystano
regresj¢ wieloraka, w ktorej zmienna zaleznag jest wartos¢ wskaznika szybkiego
ptynnosci finansowej. Przyjeto bowiem, zgodnie z kwerenda literatury, iz wskaz-
nik ten w sposob bardziej wiarygodny odzwierciedla zdolno$¢ przedsigbiorstw
rolnych do finansowania zobowiazan krétkoterminowych. Nie uwzglednia bo-
wiem warto$ci zapasOw — specyficznych aktywow obrotowych dla tej grupy pod-
miotow. W badaniach jednak pozostawiono odwotania do wskaznika biezacej
ptynnosci w celu weryfikacji zalezno$ci migdzy analizowanymi kategoriami.
Badania przeprowadzono na podstawie ,,Rankingu 300” najlepszych przed-

sigbiorstw rolnych w latach 2007-2009, zatem na probie 900 podmiot(')W3. In-
formacje zrédtowe zebrano przy uzyciu ankiety wysylanej do przedsigbiorstw.
Podstawa jej wypelnienia byly sprawozdania finansowe jednostek®. Przedsie-
biorstwa sklasyfikowano wedlug typoéw ukierunkowania produkcji. Podzielono
ja na: ro$linna (przewaga produkcji roslinnej nad zwierzgcea), zwierzgca (prze-
waga produkcji zwierzecej nad roslinng), mieszana (mniej wigcej rownowaga
produkcji roslinnej oraz zwierzecej) oraz inna niz produkcja rolnicza®. Z uwagi
na dostgpnos¢ danych przyjeto nastgpujacy katalog zmiennych:

a) Y; — wskaznik biezacej ptynno$ci finansowej (stosunek aktywow obroto-
wych, pomniejszonych o krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe, do
zobowiazan krotkoterminowych);

b) Y, — wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej (stosunek aktywow obroto-
wych, pomniejszonych o zapasy i krotkoterminowe rozliczenia migdzyokre-
sowe, do zobowiazan krotkoterminowych);

3Ranking jest opracowywany przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej
w Warszawie. Jego badaniem zostaty objgte wielkotowarowe gospodarstwa rolne, ktore powsta-
ly z majatku Skarbu Panstwa oraz rolnicze spotdzielnie produkcyjne. Ranking 300 ma stuzy¢
monitorowaniu efektywnosci procesu transformacji oraz kondycji ekonomiczno-finansowej by-
lych przedsigbiorstw panstwowych, a takze przyczyni¢ si¢ do zainicjowania zarowno zdrowej
konkurencji, jak i wspolpracy migdzy gospodarstwami bioracymi udzial w badaniu. Ponadto
jest on cennym zrodtem informacji dla 0osob zainteresowanych sytuacja przedsigbiorstw rolnych
w Polsce [www.ierigz.waw.pl].

4System ten ogranicza zakres uczestnikow rankingu do jednostek prowadzacych ciagta ewiden-
cj¢ operacji gospodarczych. Przedsigbiorstwa przedstawione w rankingu zostaly uszeregowane
wedhlug stosunku prawego, regulujacego uzytkowanie majatku Skarbu Panstwa (jednoosobowe
spotki agencji, dzierzawy przez spolki pracownicze, dzierzawy przez osoby fizyczne, dzierzawy
pozostate, przedsigbiorstwa zakupione od agencji, przedsigbiorstwa mieszane, czyli takie, w kto-
rych wykupiono juz cz¢$¢ dzierzawionej ziemi, rolnicze spotdzielnie produkcyjne oraz pozostale
jednostki) [Ranking 300 2011, s. 4].

W rankingach za lata 2007-2008 przedsiebiorstwa zostaty uszeregowane wedtug sekcji Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD). Na tej podstawie, w celu ujednolicenia danych, przyporzadko-
wano przedsigbiorstwa do jednego typu ukierunkowania produkcji, zgodnie z metodologia spo-
rzadzania Rankingu 300 za 2009 rok.
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c) x;— wskaznik rentownosci sprzedazy (iloraz wyniku na sprzedazy do sumy
przychodow ze sprzedazy produktow, towarow i1 materialow);

d) x,—wskaznik rentownosci aktywow ogdtem (stosunek wyniku finansowego
netto, skorygowanego o zysk lub stratg ze zbycia aktywow niefinansowych,
do wartosci aktywow bilansowych);

e) x3 — wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wlasnym (stosunek kapitatu
wlasnego do aktywow bilansowych);

f) x4 — przecigtne zatrudnienie w roku (przecigtna liczba 0séb zatrudnionych
w przedsigbiorstwie);

g) x5 — powierzchnia uzytkow rolnych (obszar gruntow przeznaczonych do
dziatalno$ci rolniczej, obejmujacy grunty orne, trwate uzytki zielone i plan-
tacje trwale);

h) x¢ — wskaznik bonitacji gleb (syntetyczna miara jako$ci uzytkéw rolnych,
stosunek powierzchni przeliczeniowej do fizycznej powierzchni tych uzyt-
kow).

W badaniach zatozono hipotezy dotyczace dodatniego wptywu wyr6znio-
nych zmiennych na plynnos¢ finansowa przedsigbiorstw rolnych w Polsce, poza
zmienng x4 Zatrudnienie bowiem jest zrodtem kosztow dla przedsigbiorstwa
1 wigze si¢ z ujemnymi przeptywami pieni¢znymi, ktore w konsekwencji obni-
zaja jego zdolno$¢ do realizacji biezacych zobowiazan. Wplyw czynnikow byt
mierzony za pomoca liniowego modelu ekonometrycznego (regresja wieloraka).
Oszacowania modelu dokonano wykorzystujac metod¢ najmniejszych kwadra-
tow (MNK).

Wyniki i dyskusja

Podstawowe statystyki opisowe zmiennych przyjetych do modelu zaprezen-
towano w tabeli 1. Wspotczynniki korelacji pomigdzy zmiennymi przedstawio-
no w tabeli 2.

Badane przedsigbiorstwa rolne charakteryzuja si¢ wysokimi wskaznikami
ptynnosci zaréwno biezacej, jak i szybkiej. Sredni poziom tych wskaznikow
w okresie objetym badaniem wyniost odpowiednio 8,62 oraz 4,61, odchylenia
standardowe za$ 17,47 oraz 12,48. ,,Zalecana” warto$¢ tych wskaznikéw powin-
na wynosi¢: w przypadku pierwszego z nich 1,2-2,0, drugiego zas — nie mniejsza
niz 1 oraz nie wigksza niz 1,2-1,3 [Zawadzka 2009, s. 607]. Badane przedsig-
biorstwa rolne wykazuja zatem nadplynnos¢ finansowa. Potowa z nich osiagngta
warto$¢ wskaznika biezacej ptynnos$ci na poziomie co najmniej 4,03, a szybkiej
1,83. Maksymalna warto$¢ wskaznikéw wsrdd badanych przedsigbiorstw osiag-
neta wartosci: 302,83 oraz 288,17, minimalna zas 0,18 i 0,02. Wysoki poziom
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Tabela 1
Statystyki opisowe zmiennych przyjetych do modeli ptynnosci finansowej przedsiebiorstw
rolnych

. Wartosé . Wartosé Wartosé Odchylenie
Zmienna . . Mediana L
Srednia maksymalna minimalna standardowe
\Z 8,62 4,03 302,83 0,18 17,47
Y, 4,61 1,83 288,17 0,02 12,48
X4 -7,79 -6,93 59,60 -142,29 18,25
Xo 8,83 6,72 85,54 -9,10 8,93
X3 68,77 72,55 99,50 11,60 19,35
X4 42,64 23,00 1407,00 1,00 83,48
X5 1116,89 706,50 14611,00 11,00 1415,43
Xe 1,08 1,09 1,88 0,24 0,30

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Tabela 2
Wspétczynniki korelacji Pearsona miedzy zmiennymi przyjetymi do modelu

Y4 Y, X4 Xo X3 X4 X5 Xg

Y, 1,000 0,917 0,070 0,099 0,285 | -0,073 | —0,048 | 0,053
Yo 0,917 1,000 0,040 0,096 0,241 -0,059 | 0,050 | 0,055
X4 0,070 0,040 1,000 0,545 0,059 0,067 0,069 0,183
X2 0,099 0,096 0,545 1,000 0,047 | -0,133 | —0,080 | 0,034
X3 0,285 0,241 0,059 0,047 1,000 0,084 0,085 0,050
X4 -0,073 | -0,059 | 0,067 | -0,133 | 0,084 1,000 0,773 0,020
X5 —-0,048 | —0,050 | 0,069 | —0,080 | 0,085 0,773 1,000 0,023
Xg 0,053 0,055 0,183 | -0,034 | 0,050 0,020 0,023 1,000

Zrédto: Opracowanie wiasne.

ptynnosci finansowej wynika takze ze stosowania konserwatywnej strategii finan-
sowania, o czym $wiadczy wskaznik finansowania aktywow kapitatem wlasnym
[Wasilewski 2007, s. 625]. Jego $rednia warto$¢ dla badanych przedsigbiorstw
wyniosta 68,77%, przy czym polowa z badanych podmiotéw osiagngla jeszcze
wyzszy wskaznik (72,55%). Odchylenie od wartosci sredniej wyniosto 19,35%.
Przedsigbiorstwo, ktore osiagn¢lto najwyzsza wartos¢ omawianej zmiennej, nie-
malze w 100% finansowato aktywa kapitatem wlasnym. Warto§¢ minimalna na-
tomiast wyniosta 11,60%. Dominacja kapitatu wtasnego w strukturze pasywow
sprzyja zachowaniu plynnosci, ale nie zawsze powoduje poprawe efektywnosci
dziatalnosci. Srednia warto$¢ wskaznika rentownosci aktywow wyniosta 8,83%,
a $rednie odchylenie od tej wartosci to 8,93%. Najnizsza zbadana warto$¢ jest
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ujemna (-9,10%). Najwyzsza warto$¢ relacji zysku netto do aktywow ogotem
to 85,54%. Wartos¢ srodkowa wyniosta 6,72%. Badane przedsigbiorstwa cha-
rakteryzowaly si¢ znacznie nizsza efektywnoscia w zakresie sprzedazy. Warto$¢
srednia wyniosta —7,79%, a srodkowa —6,93%. Ponad potowa przedsigbiorstw
osiagneta zatem strate ze sprzedazy. Srednie odchylenie od $redniej arytmetycz-
nej wyniosto 18,25%. Przedsigbiorstwo, ktore osiagneto najwyzsza efektywnos¢
sprzedazy, uzyskalo wynik na poziomie 59,60%, natomiast najnizsza warto$¢ to
—142,29%. Z przeprowadzonych badan wynika, iz coraz mniej przedsigbiorstw
jest w stanie pokry¢ koszty podstawowej dzialalnosci przychodami ze sprzeda-
zy produktow, towardéw i materiatow. Srednia warto$é wskaznika bonitacji gleb
w badanych przedsigbiorstwach wyniosta 1,08. Wartos¢ ta zblizona jest do me-
diany, ktéra wyniosta 1,09. Odchylenie od wartosci $redniej to 0,30. Przedsig-
biorstwo, charakteryzujace si¢ najlepsza jakoscia gleb osiagneto wskaznik na
poziomie 1,88, najgorsza zas 0,24. Najwigksza powierzchnia uzytkéw rolnych
nalezaca do jednego przedsigbiorstwa to 14 611,00 ha, najnizsza za$ to 706,5 ha.
Przecigtna wielkos$¢ jednego badanego podmiotu wyniosta 1116,89 ha. Badane
przedsigbiorstwa sa zroznicowane pod wzgledem ich wielkosci, mierzonej po-
siadanymi zasobami uzytkéw rolnych (odchylenie standardowe — 1415,43 ha).
Potowa z badanych podmiotoéw posiadata mniej niz 706,5 ha uzytkéw rolnych.
Ostatnia zmienng charakteryzujaca badane przedsigbiorstwa jest przecigtne za-
trudnienie w roku. Potowa z badanych podmiotow zatrudniata co najmniej 23
osoby. Srednie zatrudnienie to w przyblizeniu 43 osoby. Odchylenie od tej liczby
wyniosto 83,48 0sob. Najwyzsze zatrudnienie wsrod badanych przedsigbiorstw
to 1407 osob, najnizsze natomiast to 1 osoba. Duze zrdéznicowanie zmiennych
niezaleznych pozwala oczekiwa¢ wiarygodnego oszacowania ich wptywu na
zmienng zalezna.

Analiza wspotczynnikow korelacji wskazuje na bardzo silng dodatnia za-
lezno$¢ migdzy wskaznikami ptynnosci biezacej i szybkiej oraz umiarkowana
migdzy rentownoscia sprzedazy a rentownoscia aktywow ogotem. Dodatni zwia-
zek korelacyjny wystgpuje migdzy zmiennymi Y; oraz Y, oraz wskaznikiem po-
krycia aktywow kapitalem wlasnym (zalezno$¢ staba). Ponadto zmienne te sa
bardzo stabo dodatnio skorelowane ze wskaznikiem rentownosci sprzedazy oraz
aktywow ogolem, a takze wskaznikiem bonitacji gleb. Wszystkie z badanych
zmiennych sa dodatnio powiazane z rentownoscia sprzedazy. Ujemny zwigzek
korelacyjny zauwazalny jest migdzy wskaznikiem rentownos$ci aktywoéw oraz
nastgpujacymi zmiennymi: zatrudnienie przecigtne w roku, powierzchnia uzyt-
kéw rolnych, wskaznik bonitacji gleb (wspotzaleznos¢ bardzo staba). Wsrod ba-
danych przedsigbiorstw rolnych wystapita silna dodatnia wspotzalezno$¢ migdzy
przecigtnym zatrudnieniem oraz powierzchnia uzytkow rolnych. Obie zmienne
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sa jednak ujemnie skorelowane zarowno ze wskaznikami ptynnosci, jak i ren-
townosci aktywow ogotem.

Wyniki estymacji parametrow modelu plynnosci szybkiej opisujacego
wplyw wybranych zmiennych na wskaznik szybki ptynnosci finansowej przed-
stawiono w tabeli 3.

Tabela 3
Wyniki estymacji parametréw modelu ptynnosci szybkiej (Y5), MNK
Zmienna Parametr Btad Poziom
objasniajgca przy zmiennej standardowy Statystyka t istotnosci
X1 —-0,02108 0,027628 —-0,7629 0,4457
Xo 0,133433 0,056003 2,382616 0,0174
X3 0,15592 0,021053 7,405964 0
X4 —0,00641 0,00773 —0,8288 0,4074
X5 —0,00026 0,000451 -0,57738 0,5638
Xg 2,197254 1,374063 1,599093 0,1102
C —-9,26146 2,261848 —4,09465 0
R? 0,073102 Biad standardowy 12,06028
regresiji
Sk"'yg?""a”e 0,066804 Statystyka F 15,96034

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Analiza wynikow MNK-estymacji parametrow modelu plynnosci szybkiej
wskazuje na statystyczng istotno$§¢ dwoch zmiennych: x, (wskaznik rentowno-
sci aktywow ogdtem) oraz x3 (wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wiasnym).
Zmienna x, jest istotna na poziomie 5%, natomiast zmienna x3 na poziomie 1%.
Charakter wptywu obu zmiennych jest zgodny z hipotetycznie przyjgtym. Zwigk-
szenie rentowno$ci aktywow ogodtem powoduje wzrost wskaznika plynnosci
szybkiej. Wzrost finansowania aktywow przedsigbiorstw rolniczych kapitalem
whasnym skutkuje poprawa wskaznika szybkiego ptynnosci finansowej. Model
jest istotny na poziomie 1% (warto$¢ statystyki F wynosi 15,96), niemniej jednak
opisuje niewielka czg$¢ zmiennosci wskaznika szybkiego ptynnosci finansowej
(niska warto$¢ wspodlczynnika determinacji). Przyjgto zatem zatozenie, iz analiza
zréznicowanej grupy przedsigbiorstw rolnych moze da¢ wyniki/modele cechuja-
ce si¢ lepszymi warto$ciami statystyk, jesli bedzie zrealizowana w podgrupach
wydzielonych ze wzgledu na ukierunkowanie produkcji rolnej. W dalszym eta-
pie badan zaprezentowano wyniki w podziale na przedsigbiorstwa ukierunkowa-
ne na produkcjg zwierzgca, roslinna, mieszana i inng produkcjg rolna.
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Wyniki estymacji parametrow modelu ptynnosci szybkiej w przedsigbior-
stwach ukierunkowanych na produkcj¢ zwierzgca zaprezentowano w tabeli 4.
Tabela 4

Wyniki estymacji parametrow modelu ptynnosci szybkiej (Y>) w przedsiebiorstwach ukie-
runkowanych na produkcje zwierzecg, MNK

Zmienna Parametr Btad Poziom

objasniajgca przy zmiennej standardowy Statystyka t istotnosci
X4 0,11174 0,029508 3,786742 0,0003
Xo 0,000471 0,059132 0,007962 0,9937
X3 0,033088 0,023754 1,392935 0,1669
Xq —0,05632 0,010793 -5,21756 0
X5 0,002565 0,000484 5,298616 0
Xe -3,12795 1,297201 -2,41131 0,0178
C 4,273916 2,401345 1,779801 0,0783
R2 0,418487 Blad standardowy 3,528452

regresji
S"Orygcz""’a”e 0,382142 Statystyka F 11,514

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Estymacja parametréw modelu regresji w wydzielonej podgrupie zdecydo-
wanie poprawila dopasowanie modelu oraz statystyczna istotno$¢ zmiennych.
Model jest istotny na poziomie 1% (statystyka F = 11,51). Wspolczynnik de-
terminacji wzrést do 41,9%. Zmienne: x; (wskaznik rentownosci sprzedazy),
x4 (przecigtne zatrudnienie w roku) oraz x5 (powierzchnia uzytkow rolnych) sa
statystycznie istotne na poziomie 1%, natomiast zmienna x4 (wskaznik bonitacji
gleb) na poziomie 5%. Wplyw pierwszych trzech z wymienionych zmiennych
jest zgodny z hipotetycznie zaktadanym. Jako$¢ ziemi wyrazona wskaznikiem
bonitacji gleb wplywa ujemnie na wskaznik szybki ptynnosci finansowej przed-
sigbiorstw rolnych ukierunkowanych na produkcj¢ zwierzgca. Moze to by¢ kon-
sekwencja ewentualnego odchodzenia od specjalizacji produkcji przedsigbiorstw
tego typu. Innymi stowy, dywersyfikacja dziatalnos$ci i przekierunkowanie pro-
dukcji rolnej, ze zwierzgcej na roslinna, prawdopodobnie niekorzystnie wptywa
na mozliwo$¢ realizacji zobowiazan krétkoterminowych plynnymi aktywami
obrotowymi przedsigbiorstw rolnych ukierunkowanych na produkcj¢ zwierzgca.
Podmiotom tym, z punktu widzenia ich dziatalnos$ci operacyjnej, prawdopodob-
nie nie jest niezbgdna ziemia o wysokim wskazniku bonitacji.

Odmienne wnioski dotycza przedsigbiorstw rolnych ukierunkowanych na
produkcje roslinng (tab. 5). Wskaznik bonitacji gleb ma dodatni, statystycznie
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Tabela 5
Wyniki estymacji parametrow modelu ptynnosci szybkiej (Y>) w przedsiebiorstwach ukie-
runkowanych na produkcije roslinng, MNK

ob?;nélr?ir;?:ca Pa;?nni]:rtagjrzy stangga;?jowy Statystyka t isFt’cc))tZr:gémci
X1 ~0,10949 0,057996 ~1,88781 0,0599
X 0,29155 0,115819 2,517295 0,0123
X3 0,191145 0,047018 4,065367 0,0001
X ~0,02458 0,026608 ~0,92392 0,3562
Xs ~0,00028 0,001107 ~0,24823 0,8041
X6 6,032291 3,548614 1,699901 0,0901
c 16,6298 5,387562 ~3,0867 0,0022
R2 0,077885 Biad standardowy 17,29537

regresji
Skoryg‘z’wa”e 0,061802 Statystyka F 4,8426

Zrédto: Opracowanie wiasne.

istotny wplyw na wartos¢ wskaznika szybkiego ptynnosci (istotnos¢ na pozio-
mie 10%). Zastanawiajacy jest statystycznie istotny ujemny wptyw rentownosci
sprzedazy (ROS) na wskaznik ptynnosci szybkiej (istotno$¢ na poziomie 10%).
Uwzgledniajac, iz przecigtna wartos¢ ROS w badanej probie wynosi —7,79, nato-
miast mediana —6,93, moze to potwierdzaé, iz wigkszos$¢ analizowanych przed-
sigbiorstw generuje wyzsze koszty dziatalno$ci produkcyjnej niz wygospodaro-
wane przychody ze sprzedazy dobr — stad ujemna zalezno$¢ miedzy omawiany-
mi zmiennymi.

Estymacja parametrow modelu ptynnosci szybkiej dla przedsigbiorstw ukie-
runkowanych na produkcj¢ ros§linng wskazata rowniez statystyczna istotnosé
zmiennych x, (istotno$¢ na poziomie 5%) i x3 (istotno$¢ na poziomie 1%). Kie-
runek wplywu na plynnos$¢ finansowa analizowanych zmiennych jest zgodny
z hipotetycznie zatozonym.

W tabeli 6 zaprezentowano wyniki estymacji parametrow modelu ptynnosci
szybkiej w przedsigbiorstwach ukierunkowanych na produkcje¢ mieszana.

W wyniku procesu oszacowania zmiennych modelu zaprezentowanego
w tabeli 6 trzy parametry zmiennych okazaty sig statystycznie istotne: x; (ROS),
x; (ROA) oraz x; (pokrycie aktywow kapitatem wtasnym). Model opisuje 18,42%
zmiennosci badanego zjawiska. Jest on statystycznie istotny na poziomie 1%
(statystyka F = 14,93).
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Tabela 6

Wyniki estymacji parametrow modelu ptynnosci szybkiej (Y>) w przedsiebiorstwach ukie-
runkowanych na produkcje mieszang, MNK

Zmienna Parametr Btad Poziom

objasniajgca przy zmiennej standardowy Statystyka t istotnosci
X4 0,075624 0,024386 3,101184 0,0021
Xo -0,12239 0,053295 —2,29639 0,0222
X3 0,156747 0,017638 8,887124 0
Xg -0,00215 0,005311 —-0,40526 0,6855
X5 —-0,00037 0,000344 —-1,07541 0,2828
Xe —-0,50249 1,099147 —-0,45716 0,6478
C -3,8338 1,819828 —2,10668 0,0358
R? 0,18416 Biad standardowy 6,653084

regresji
SKOngwa"e 0,17183 Statystyka F 14,936

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W tabeli 7 zaprezentowano wyniki estymacji parametrow modelu ptynnosci
szybkiej w przedsigbiorstwach ukierunkowanych na inng produkcj¢ rolnicza.

Tabela 7

Wyniki estymacji parametrow modelu ptynnosci szybkiej (Y>) w przedsiebiorstwach ukie-
runkowanych na inng produkcje rolniczg, MNK

Zmienna Parametr Btad Poziom
objasniajgca przy zmiennej standardowy Statystyka t istotnosci
X4 0,123406 0,107457 1,148418 0,2617
Xp —-0,30951 0,214263 —1,44454 0,161
X3 0,253628 0,121462 2,088125 0,0471
X4 0,005949 0,038875 0,153033 0,8796
X5 —-0,00512 0,003804 —1,34645 0,1902
Xg 1,388031 5,625524 0,246738 0,8071
C -9,13554 13,14279 -0,6951 0,4934
R2 0,334381 Btad standa_ll'dowy 8,252156
regresji
S"Oryg‘z’wane 0,174633 Statystyka F 209317

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Estymacja parametrow modelu (tab. 7) wskazala na statystycznie istotny
wplyw zmiennej x; okreslajacej pokrycie aktywow kapitalem wlasnym (istot-
nos¢ na poziomie 5%). Model jest istotny na poziomie 10% (statystyka F =2,09).
Opisuje on 33,44% zmienno$ci omawianego zjawiska. Uzyskiwane w modelach
warto$ci wspotczynnikow determinacji Swiadcza o istotnym wplywie czynni-
kéw losowych na wskaznik szybki ptynnos$ci finansowej 1/lub istnienie istotnych
czynnikoéw nieujetych w ,,Rankingu 300 najlepszych przedsigbiorstw rolnych”.

Podsumowanie i wnioski koncowe

W artykule zaprezentowano badania dotyczace oceny rentownosci jako
czynnika determinujacego plynnos¢ finansowa przedsigbiorstw rolnych w Pol-
sce. Ponadto zbadano takze wptyw innych zmiennych na poziom tejze pltynnosci
z uwzglednieniem ukierunkowania produkcji przedsigbiorstw rolnych. Przepro-
wadzona analiza wskazata, ze:

1. Charakter wplywu wskaznika rentownosci aktywow ogotem oraz pokrycia
aktywow kapitatem wlasnym na poziom plynnosci finansowej okazal si¢
zgodny z hipotetycznie przyjetym. Zwigkszenie rentownosci aktywow ogo-
tem powoduje wzrost wskaznika ptynnosci szybkiej. Wzrost finansowania
aktywow przedsigbiorstw rolniczych kapitalem wtasnym skutkuje poprawa
wskaznika szybkiego ptynnosci finansowe;.

2. Powierzchnia uzytkow rolnych oraz wskaznik rentownosci sprzedazy wpty-
waja dodatnio na wskaznik ptynnos$ci szybkiej przedsigbiorstw rolniczych
ukierunkowanych na produkcj¢ zwierzeca. Z kolei przecigtne zatrudnienie
w roku oraz jako$¢ ziemi wyrazona wskaznikiem bonitacji gleb wplywa-
ja ujemnie na omawiany wskaznik. Przedsigbiorstwom rolnym ukierunko-
wanym na produkcj¢ zwierzgca prawdopodobnie nie jest niezbg¢dna ziemia
o wysokiej jakoSci.

3. Statystycznie istotny dodatni wplyw na warto$¢ wskaznika szybkiego plyn-
nosci przedsigbiorstw rolnych ukierunkowanych na produkcje¢ roslinng wy-
kazaty: wskaznik bonitacji gleb, rentownos¢ aktywoéw ogotem, wskaznik
pokrycia aktywow kapitalem wlasnym, ujemny natomiast wskaznik rentow-
nosci sprzedazy.

4. W przypadku poziomu wskaznika ptynnosci szybkiej przedsigbiorstw ukie-
runkowanych na produkcj¢ mieszana statystycznie istotne okazaly si¢ na-
stepujace zmienne: wskaznik rentownosci sprzedazy, wskaznik rentowno-
$ci aktywow ogotem oraz wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wiasnym.
W przypadku przedsigbiorstw zajmujacych si¢ inna produkcja niz rolnicza
byt to wskaznik pokrycia aktywow kapitalem wiasnym.



206

Literatura

BIENIASZ A., GOLAS Z.: Czynniki ksztattujace ptynno$é finansowa gospodarstw rolnych.
Journal of Agribusiness and Rural Development 3(9) 2008.

FRANC-DABROWSKA J.: Jak ksztattowano pltynno$¢ szybka i natychmiastowa w przed-
sigbiorstwach rolniczych? Zeszyty Naukowe SGGW — Ekonomika i Organizacja Gospo-
darki Zywnosciowej Nr 64 (2008).

GORAIJ L., MANKO S.: Rachunkowosé i analiza ekonomiczna w indywidualnym gospodar-
stwie rolnym. Wydawnictwo Difin, Warszawa 2009.

MANKO S., SOBCZYNSKI T., SASS R.: Zmiany poziomu zréwnowazenia ptynnosci finan-
sowej w gospodarstwach rolniczych UE w latach 1989-2005. Zeszyty Naukowe SGGW
— Ekonomika i Organizacja Gospodarki ZywnosSciowej Nr 64(2008).

Ranking 300 XVI Edycja, dodatek do Rolnik Dzierzawca, 1 marca 2011 r.

Strona internetowa Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — Panstwo-
wego Instytut Badawczego: www.ierigz.waw.pl (6 lipca 2011 r.)

WASILEWSKI M.: Ekonomiczno-organizacyjne uwarunkowania gospodarowania zapasa-
mi w przedsiebiorstwach rolniczych, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2004.

WASILEWSKI M., GALECKA A.: Plynnos¢ finansowa gospodarstw rolniczych potozonych
w wojewodztwie lubelskim. Zeszyty Naukowe SGGW — Ekonomika i Organizacja Go-
spodarki Zywnosciowej Nr 82(2010).

WASILEWSKI M., GALECKA A.: Rentownos¢ kapitalu wlasnego gospodarstw rolniczych
w zalezno$ci od biezacej plynnosci finansowe;j. Zeszyty Naukowe SGGW — Ekonomika
i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej Nr 81 (2010).

WASILEWSKI M.: Kapital pracujqcy a ptynnosé finansowa i rentownosS¢ przedsiebiorstw
rolniczych [w:] W. Pluta (red.) Zarzqdzanie finansami firm — teoria i praktyka. Prace
Naukowe Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu Nr 1152, Wydaw-
nictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2007.

WASILEWSKI M.: Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci finansowej a efektywnosé przedsie-
biorstw rolniczych [w:] B. Berna$, W. Pluta (red.) Zarzqdzanie finansami firm — teoria
i praktyka Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu
Nr 1159, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu,
Wroctaw 2007.

ZAWADZKA D.: Empiryczna ocena plynnosci finansowej w mikro i malych przedsiebior-
stwach — ujecie porownawcze [w:] A.Bielawska (red.) Uwarunkowania rynkowe roz-
woju mikro i malych przedsiebiorstw Mikrofirma 2009 Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego Nr 540 Ekonomiczne Problemy Ustug Nr 34, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2009.



207

Liquidity and profitability of agricultural enterprises
in Poland — a model approach

Abstract

The aim of paper is to show the profitability as a factor in determining li-
quidity of agricultural companies in Poland and an evaluation of the strength
and direction of this impact. This study used multiple regression model in which
the dependent variable is the value of quick liquidity ratio. The study was con-
ducted on the basis of ‘Ranking 300’ best agricultural enterprises in the years
2007-2009, so a sample of 900 subjects.
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Plynnos¢ finansowa i rentownos¢ przychodéw
podmiotéw sektora publicznego i prywatnego
za lata 2008-2009

Wstep

Analiza wskaznikow finansowych stuzy do oceny funkcjonowania podmio-
tu gospodarczego i umozliwia oceng jego kondycji finansowej w przysziosci.
Wskazniki finansowe wspieraja proces diagnozowania sytuacji finansowej okre-
slonych obszaréw dziatalnosci przedsigbiorstwa. Poddaje si¢ ocenie ptynnosé
platnicza, sprawno$¢ dziatania, zdolno$¢ do obslugi zadluzenia, rentowno$¢
[Gotebiewski, Ttaczata 2005, s. 103]. Wskazniki ptynno$ci konstruowane sa na
podstawie danych z bilansu jednostki, wielkosci zasobowych lub danych z ra-
chunku przeptywéw pieni¢znych. Wskazniki rentownosci natomiast przedsta-
wiaja zdolno$¢ jednostki gospodarczej do generowania zyskow i stuza do oceny
perspektyw rozwojowych przedsigbiorstwa [Machata 2004, s. 412].

Doswiadczenia krajow o rozwinigtej gospodarce rynkowej potwierdzaja, iz
rozw0j sektora publicznego 1 prywatnego jest konieczny w celu sprawnego funk-
cjonowania gospodarki panstwa. Sektor publiczny to 0got podmiotow gospodar-
ki narodowej grupujacych wtasno$¢ panstwowa, wlasnos$¢ jednostek samorzadu
terytorialnego oraz tzw. wlasno$¢ mieszang z przewaga (ponad 50%) kapitatu
podmiotow sektora publicznego (www.stat.gov.pl). Sektor prywatny stanowi
natomiast ogot podmiotow gospodarki narodowej grupujacy wiasno$¢ prywat-
na krajowa, tj. 0sob fizycznych i pozostatych jednostek prywatnych, wtasnos¢
zagraniczna, tj. osob zagranicznych, oraz tzw. wlasno$¢ mieszana z przewaga
kapitatu podmiotow sektora prywatnego (www.stat.gov.pl).

Celem niniejszego artykulu jest ocena efektywnosci przedsigbiorstw sekto-
ra publicznego i prywatnego za lata 2008-2009 z wykorzystaniem wybranych
wskaznikow finansowych. W ramach badania dokonano analizy ptynnosci finan-
sowej 1 rentownosci przychodéw przedsiebiorstw z podzialem na sektor publicz-
ny i prywatny. W artykule wykorzystano dane dotyczace podmiotéw gospodar-
czych prowadzacych ksiggi rachunkowe, w ktérych liczba pracujacych wynosi 50
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1 wigcej 0sob. Prezentowane dane nie obejmuja rolnictwa, le$nictwa, towiectwa
1 rybactwa, dzialalno$ci finansowej 1 ubezpieczeniowej oraz szkot wyzszych.

Przedsigbiorstwa sektora publicznego dziataja zwykle na rynku nie w petni
konkurencyjnym, a czasami w warunkach monopolu naturalnego. Podmioty sek-
tora prywatnego poddane sa ostrej konkurencji, funkcjonujac na rynkach, gdzie
podstawowym elementem przewagi jest efektywnos$¢ finansowa. Uwzglednia-
jac powyzsze, na potrzeby badan bedacych przedmiotem niniejszego artykutu,
mozna sformulowac tezeg, ze podmioty sektora prywatnego cechuje wyzsza efek-
tywnos¢ finansowa niz podmioty funkcjonujace w sektorze publicznym. Na po-
twierdzenie tezy wskazane jest przeprowadzenie pelnej analizy wskaZznikowej
dla podmiotéw dziatajacych w badanych sektorach. Ze wzgledu na brak dosta-
tecznej ilo$ci informacji finansowych badanie ograniczono do oceny plynnosci,
ktéra warunkuje przetrwanie przedsigbiorstwa na rynku, i analizy rentowno$ci
sprzedazy, ktora pozwala oceni¢ zdolnos¢ przedsigbiorstw do generowania zy-
sku.

Analiza ptynnosci sektora publicznego i prywatnego

Zdolnos$¢ przedsigbiorstwa do regulowania zobowigzah krotkoterminowych
w terminach ich platnos$ci nazywana jest ptynnos$cia finansowa [Nowak 2008,
s. 203]. Przy ocenie ptynno$ci finansowej wykorzystuje si¢ wskazniki, ktore
przedstawiaja rdzne stopnie (poziomy) tej plynnosci. Wskazniki konstruowane
sa na podstawie danych z bilansu jednostki, wielkosci zasobowych lub danych
z rachunku przepltywow pienigznych.

Wskaznik ptynnosci I stopnia, zwany wskaznikiem natychmiastowej plyn-
nosci, jest najrzadziej wykorzystywany ze wszystkich wskaznikow finansowych.
Prezentuje on relacj¢ srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow do zobowigzan
biezacych. Opisywany wskaznik wyjasnia, jaka kwote wymagalnych zobowia-
zan moze pokry¢ przedsigbiorstwo z bezposrednio dostgpnych srodkéw platni-
czych, §wiadczy wigc o sprawnosci ptatniczej podmiotu.

Wskaznik ptynnosci Il stopnia (zwany szybkim) informuje, jaki jest stopien
pokrycia zobowiazan krotkoterminowych ptynnymi aktywami obrotowymi. Sta-
nowi relacje aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowiazan bie-
zacych przedsigbiorstwa. Z aktywow obrotowych wylaczone sa zapasy, ponie-
waz zaklada sig, iz nie moga one by¢ szybko zamienione na gotowke. Wielkos¢
wskaznika powinna ksztaltowac si¢ wokot 1.

Wskaznik ptynnosci III stopnia (zwany wskaznikiem plynnosci biezacej) in-
formuje o stopniu pokrycia zobowiazan biezacych majatkiem obrotowym. Sta-
nowi relacj¢ aktywow obrotowych do zobowiazan biezacych przedsigbiorstwa.
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Wartos¢ wskaznika powinna ksztaltowac si¢ na poziomie 1,2-2 [Sierpinska,
Jachna 2004, s. 147].

Tabela 1 prezentuje wskazniki ptynnos$ci obliczone dla badanych sektoréw
na roznych poziomach (stopniach) ptynnosci w latach 2008-2009 i dane porow-
nawcze dotyczace wszystkich podmiotéw gospodarki kraju.

Tabela 1
Wskazniki ptynnosci badanych sektoréw w latach 2008—2009
2008 2009
Rodzaj wskaznika sek.tor sektor Po!ska sekftor sektor Po!ska
publicz- prywat- ogdétem | publicz- prywat- ogoétem
ny ny ny ny
1. Wskaznik ptynnosci finan-
sowej | stopnia 0,51 0,30 0,33 0,60 0,34 0,38
2. Wskaznik ptynnosci finan-
sowe;j |l stopnia (szybki) 1,08 0,92 0,95 1,18 0,99 1,02
3. Wskaznik ptynnosci finan-
sowej lll stopnia (biezacy)| 1,40 1,37 1,38 1,49 1,43 1,44

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych publikowanych przez Gtéwny Urzad Sta-
tystyczny, www.stat.gov.pl.

Wskaznik ptynnosci I stopnia w Polsce w 2008 roku uksztaltowal si¢ na
poziomie 0,33 (sektor publiczny 0,51, sektor prywatny 0,30, tj. mniej 0 0,21 niz
podmioty sektora publicznego), co oznacza, ze srodki pienigzne wystarczaja na
pokrycie 33,6% zobowiazan biezacych przedsigbiorstwa. Najwigksza warto$¢
wskaznika gotdéwkowego osiagnety przedsigbiorstwa zajmujace si¢ dzialalnos-
cia zwiazana z kultura, rozrywka i rekreachlz w 2008 roku — 1,45, w 2009 roku
—1,00.

W 2008 roku warto$¢ wskaznika ptynnosci II stopnia uksztaltowata si¢ na
poziomie 0,95, natomiast w roku nastgpnym, mimo spowolnienia gospodarcze-
go, wzrosta do 1,02. Potwierdza to dobra sytuacje finansowa badanych przedsig-
biorstw oraz zdolnos$¢ do regulowania biezacych zobowiazan aktywami obroto-
Wwymi pomniejszonymi o zapasy.

W 2009 roku poziom wskaznika natychmiastowej ptynnosci wzrdst do 0,38.
W podziale na sektory wtasnosci wzrdst do 0,60 w przedsigbiorstwach publicz-
nych oraz do 0,35 w przedsigbiorstwach sektora prywatnego (mniej o 0,25 niz
sektor publiczny). Przyczyna takiej zmiany jest spadek wartosci zobowiazan
biezacych (o 1,8%). Ponadto, nalezy rowniez zauwazy¢, ze $rodki pieni¢zne wy-

! Autor dysponuje danymi finansowymi zestawionymi w sposéb bardziej szczegotowy niz podziat
na sektor publiczny i prywatny, tzn. z uwzglednieniem podziatu wg PKD. Ze wzgledu na objgtosé
artykutu nie zostaty one zaprezentowane.
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ptywaly z przedsigbiorstw wolniej ze wzgledu na ograniczenie naktadow inwe-
stycyjnych i redukcjg zapasow (www.stat.gov.pl).

W badanych latach w przedsigbiorstwach publicznych wskaznik wysokiej
ptynnosci z poziomu 1,08 wzrést do 1,18, tj. 0 0,10. W podmiotach sektora pry-
watnego wzrdst 0 0,06 z poziomu 0,93 do 0,99 (tj. mniej 0 0,151 0,18 w stosunku
do przedsigbiorstw sektora publicznego). Podobne zmiany wskaznikoéw plynno-
sci w 2009 roku w stosunku do 2008 roku nastapity w zakresie ptynnosci bieza-
cej (11 stopnia). Na tg poprawe ztozyty si¢ gtownie wysokie i rosnace przychody
ze sprzedazy oraz wyniki finansowe przedsigbiorstw (www.stat.gov.pl).

Z danych GUS wynika, iz przedsigbiorstwa publiczne w badanych latach za-
notowaty wyzsze wartosci wskaznikodw plynnos$ci niz sektor prywatny, w szcze-
golnosci w zakresie ptynnosci gotowkowej 1 szybkiej. Utrzymywanie wyzszych
zasobow gotowkowych, jak i posiadanie wyzszej ptynnosci przez sektor pub-
liczny nalezy ttumaczy¢ gtownie specyfika dziatalnosci. Podmioty sektora pub-
licznego, dzialajace zwykle w warunkach monopoli naturalnych, maja wigksza
sciagalnos$¢ naleznosci (wyzsze wskazniki ptynnosci I stopnia), gdyz jako pod-
mioty monopolistyczne moga zaprzesta¢ §wiadczenia ustug w przypadku braku
regularnych wpltywow. Ponadto, podmioty sektora publicznego nie musza utrzy-
mywac duzych zapasow dla utrzymywania konkurencyjnosci (wyzsze wskazniki
ptynnosci II stopnia), gdyz nabywcy ustug nie maja mozliwosci pozyskania ich
z innych zrodet.

Ocena rentownosci przychodéw przedsiebiorstw
sektora publicznego i prywatnego

Podstawowym celem przedsigbiorstwa jest maksymalizacja zysku, dlatego
za najwazniejsze wskazniki mozna uzna¢ wskazniki rentownosci, okreslajace
zdolno$¢ firmy do generowania zyskow. Przez rentownos$¢ rozumie si¢ osiaganie
przychodow przewyzszajacych koszty dziatalnosci, czyli osiaganie zysku przez
podmiot gospodarczy. Rentownos$¢ jest koncowym rezultatem réznych decyzji
1roznego rodzaju polityki [Brigham, Gapenski 2000]. Wskazniki rentownosci
przedstawiaja zdolnos$¢ jednostki gospodarczej do generowania zyskow i stuza
do oceny perspektyw rozwojowych firmy [Machata 2004, s. 412]. Wskazniki
rentownosci sa relacjami kwoty wyniku finansowego do okreslonych wielkosci
generujacych wyniki finansowe.

Najczesciej optacalnos¢ sprzedazy jest mierzona za pomoca wskaznika ren-
townosci sprzedazy, ktory wyraza si¢ stosunkiem zysku ze sprzedazy i przy-
chodow ze sprzedazy. Wskaznik rentownos$ci sprzedazy produktow, towarow
1 materialdow informuje o tym, jaki procent zysku osiagngto przedsigbiorstwo
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z uzyskanego przychodu ze sprzedazy, okresla wigc stopien oplacalnosci sprze-
dazy. Wskaznik ten pokazuje, jak przedsigbiorstwo radzi sobie na rynku produk-
tow, ktore oferuje klientom. Jest wigc wyrazem ilosci sprzedanych produktow,
polityki cen, poziomu jednostkowych kosztow wlasnych sprzedazy oraz struk-
tury asortymentowej wyrobow o réznej rentownosci jednostkowej. Im wyzsza
warto$¢ tego wskaznika, tym wyzsza jest efektywnos¢ dziatalnosci przedsigbior-
stwa. W poziomie wskaznika rentowno$ci znajduje odzwierciedlenie pozycja
firmy na rynku produktoéw realizowanych w ramach dziatalnosci podstawowe;j
[Sierpinska, Jachna 2004, s. 196].

Innym wskaznikiem rentownosci jest wskaznik rentownos$ci obrotu brutto.
Wielkos¢ wskaznika informuje, jaki jest udziat zysku brutto w wartos$ci sprze-
dazy. Wskaznik ten okresla, jaka warto$¢ sprzedazy jest konieczna do uzyska-
nia konkretnej kwoty zysku brutto. Porownanie tego wskaznika ze wskaznikiem
z roku poprzedniego ukazuje wplyw obowiazkowych zmniejszen zysku, gldwnie
podatku dochodowego, na zysk netto przedsigbiorstwa. Jego warto$¢ w czasie
powinna rosna¢ [Olzacka, Palczynska-Gosciniak 1998, s. 332].

Kolejnym wskaznikiem zyskownosci jest wskaznik rentownosci obrotu net-
to. Wskaznik ten okresla wartos$¢ sprzedazy niezbgdna do uzyskania okreslonej
kwoty zysku netto. W praktyce poréwnywalno$¢ tego wskaznika migdzy przed-
sigbiorstwami jest mozliwa tylko w zakresie poszczegdlnych branz.

W analizie wykorzystano rowniez wskaznik poziomu kosztéw z caloksztattu
dzialalnos$ci jako wyrazona w procentach relacja kosztow uzyskania przychodow
z caloksztattu dziatalno$ci do przychoddw z catoksztattu dziatalnosci (www.stat.
gov.pl). Im nizsza warto§¢ wskaznika, tym wyzsza zyskowno$¢ dziatalnosci pod-
miotu gospodarczego. Warto$¢ wskaznika powyzej 100% oznacza ujemny wy-
nik finansowy (stratg) danego podmiotu.

W 2009 roku wyniki finansowe w zakresie rentownosci przychodow (obro-
tu) badanych przedsigbiorstw ulegly poprawie w poréwnaniu z uzyskanymi rok
wczesniej. Tabela 2 przedstawia wskazniki rentownosci przychodéw przedsig-
biorstw sektora publicznego 1 prywatnego w latach 2008-2009.

W 2008 roku wskaznik stosunku kosztow z catoksztattu dziatalnosci do
przychodéw wyniost w Polsce 95,8%. W tym samym roku sektor publiczny
osiagnat warto$¢ 96,4%, natomiast przedsigbiorstwa sektora prywatnego 95,7%
(tj. mniej o 0,7 punktu procentowego niz sektor publiczny). W 2009 roku przy-
chody z catoksztattu dziatalnos$ci rosty szybciej niz koszty, co zasluguje na oceng
pozytywna. Znalazto to odzwierciedlenie w poprawie wskaznika poziomu kosz-
tow — 95,0% w skali kraju, co oznacza poprawg zyskownos$ci przedsigbiorstw
sektora publicznego i prywatnego. Najmniejsza warto$¢ omawianego wskaznika
w 2008 roku (85,8%) zanotowano w dziale gornictwa, a w 2009 roku w dziale
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Tabela 2
Rentownos¢ przychodéw badanych sektoréw (w %) w latach 2008—2009

2008 2009
sektor sektor  Polska sektor sektor  Polska
publicz- prywat- ogotem | publicz- prywat- ogotem
ny ny ny ny

Rodzaj wskaznika

1. Wskaznik poziomu kosz-
téw z catoksztaltu dziatal-
nosci 96,4 95,7 95,8 95,4 95,0 95,0

2. Wskaznik rentownosci
sprzedazy produktéw,

towaréw i materiatow 3,6 52 5,0 3,6 5,3 5,0
3. Wskaznik rentownosci

obrotu brutto 3,6 4,3 4,3 4,6 5,0 5,0
4. Wskaznik rentownosci

obrotu netto 2,7 3,4 3,3 3,5 4,2 4.1

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych publikowanych przez
Gtéwny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

informacji i komunikacji (86,6%). Przedsigbiorstwa te w badanych latach wyka-
zaly najwigksza zyskowno$¢ sposrod wszystkich sekcji PKD.

Wskazniki rentownos$ci ukazuja pelny zakres zyskownosci, gdy dokonuje
si¢ porownan danego wskaznika ze wskaznikami z lat ubiegtych. W 2008 roku
wskaznik rentownos$ci na sprzedazy w kraju wynosit 5,0%, co oznacza, ze 1 zt
przychodow ze sprzedazy przynidst 5 gr zysku. W przedsigbiorstwach publicz-
nych wskaznik ten wyniost 3,6%, a w sektorze prywatnym 5,2% (tj. 1,6 punktu
procentowego wigcej niz w przedsigbiorstwach publicznych).

W 2009 roku w kraju wskaznik rentownos$ci pozostat na tym samym pozio-
mie, tj. 5,0%. Rowniez w podziale na sektory wg wlasnosci nie ulegt zmianie
(sektor publiczny 3,6%, sektor prywatny 5,3%, tj. 1,7 punktu procentowego wig-
cej niz podmioty sektora publicznego). Spowodowane to byto podobna dynami-
ka wzrostu przychodéw ze sprzedazy oraz dynamika wzrostu zysku ze sprzeda-
zy. Wedtug danych Gtownego Urzedu Statystycznego, najwigksza warto$¢ tego
wskaznika osiggneto gornictwo: 2008 — 14,2%, 2009 — 9,2%.

W 2008 roku kazda ztotéwka przychodow ogotem przedsigbiorstw w Polsce
generowata zysk brutto w wysokos$ci 4,3%, czyli ponad 4 grosze na kazda zto-
towke przychodow (w przedsigbiorstwach sektora publicznego 3,6%, w sektorze
prywatnym 4,3%). W 2009 roku wskaznik ten w Polsce wzrost do poziomu 5,0%,
w tym w sektorze publicznym do 4,6% 1 w sektorze przedsigbiorstw prywatnych
do 5,0% (wigcej o 0,4 punktu procentowego niz sektor publiczny). Jest to skut-
kiem zwigkszenia przychodow badanych przedsigbiorstw.
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Poziom wskaznika rentownos$ci obrotu netto w kraju w 2008 roku wynosit
3,3%, w tym sektor publiczny 2,7%, a prywatny 3,7%. W 2009 roku nastapit
wzrost warto$ci tego wskaznika do 4,1%. Wzrost zanotowano zar6wno w pod-
miotach publicznych (3,5%), jak i prywatnych (4,2%, tj. o 0,7 punktu procen-
towego wigcej niz sektor publiczny). Taka sytuacja oznacza lepsza kondycje
finansowo-ekonomiczna badanych przedsigbiorstw. W 2008 roku najwigksza
wielkos¢ wskaznika rentownosci obrotu netto zanotowano w dziatach gérnictwo
(11,8%) 1 edukacja (11,1%). W 2009 roku byty to przedsigbiorstwa zajmujace si¢
informacja i komunikacja (11,5%), wytwarzaniem i zaopatrywaniem w energi¢
elektryczna, gaz, par¢ wodna i goraca wodg (7,9%) oraz edukacja (7,9%).

Prezentowane wyniki wskazuja, iz wyzsza rentownos$¢ przychodow wyka-
zuja przedsigbiorstwa prywatne. Roznice na korzy$¢ firm prywatnych mozna
bylo zaobserwowac we wszystkich podstawowych sekcjach PKD, cho¢ nie byty
one tak istotne, jak mozna sig bylo spodziewac na podstawie tezy sformulowane;j
w artykule (0,6% ponizej $redniej kraju w obu analizowanych latach). Ze wzgle-
du na wysoki udzial eksportu w przychodach i straty na dziatalno$ci finansowej
w 2008 roku firmy z udziatem kapitalu zagranicznego osiagnely gorsze wskazniki
rentownosci obrotu niz firmy prywatne krajowe. W 2009 roku wyniki byly nieco
lepsze, szczegoOlnie dobrze radzily sobie przedsigbiorstwa duze i1 bardzo duze
pod wzglgdem zatrudnienia. Wymienione fakty mogly mie¢ znaczacy wptyw na
mata réznice w zakresie wielkos$ci wskaznikow rentownosci sprzedazy miedzy
przedsigbiorstwami funkcjonujacymi w sektorze publicznym i prywatnym.

Zakonczenie

Przeprowadzone badanie wskaznikow ptynnosci i rentownos$ci sprzedazy
jest istotnym elementem oceny efektywnosci finansowej, ale to tylko jeden z ele-
mentow oceny. Dla lepszego i petniejszego poréwnania sektoréw nalezatoby do-
kona¢ oceny w zakresie pozostatych wskaznikow finansowych. W szczegolno-
sci wskazana bytaby analiza dotyczaca zadluzenia, efektywnosci wykorzystania
majatku czy tez rentownos$ci majatku i kapitatu wlasnego badanych przedsig-
biorstw. Do czerwca 2011 roku GUS nie opublikowat informacji finansowych,
ktore umozliwityby dokonanie wspominanych analiz.

Lata 2008-2009 byty niejednorodne ze wzglgdu na kryzys wystepujacy na
mig¢dzynarodowych rynkach finansowych. Przed wrzesniem 2008 roku obser-
wowano stopniowe spowalnianie gospodarki. W drugiej potowie roku sytuacja
w grupie eksporterow zaczg¢la si¢ poprawiaé. Sprzyjato to utrzymaniu si¢ wy-
sokiej rentownosci eksportu, co w bezposredni sposob wptywalo na poprawe
wskaznikow rentownosci sprzedazy, ktora byta przedmiotem badan. Jednoczes-
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nie trudnos$ci w zakresie realizacji przychodow ze sprzedazy zaczely sig¢ powigk-
sza¢ w przedsiebiorstwach oferujacych swoje ustugi i produkty tylko w kraju.
W 2009 roku sektor przedsigbiorstw nadal borykat si¢ ze skutkami migdzyna-
rodowego kryzysu finansowego i spowolnienia gospodarczego, jednak decydu-
jaca wigkszo$¢ badanych przedsigbiorstw w sektorach publicznym i prywatnym
osiagneta zyski. Poziom rentownosci catego sektora przedsigbiorstw w Polsce
wzrést 1 osiagnat relatywnie wysoki poziom.

Artykul dowodzi, iz mimo wystgpowania kryzysu na migdzynarodowych
rynkach finansowych, w 2009 roku poziom rentownosci catego sektora publicz-
nego 1 prywatnego wzrost i osiagnat relatywnie wysoki poziom. Poprawa wy-
nikéw badanych przedsigbiorstw potwierdza ich dobra sytuacje finansowa oraz
zdolno$¢ do regulowania biezacych zobowiazan majatkiem obrotowym.

Prezentowane wyniki wskazuja, iz bardziej rentowne pod wzgledem przy-
chodow okazaty sig przedsigbiorstwa prywatne niz publiczne, w tym zwlaszcza
prywatne krajowe. Roznice na korzys$¢ firm prywatnych mozna bylo zaobserwo-
wacé we wszystkich podstawowych sekcjach PKD. Przedsigbiorstwa publiczne
w badanych latach zanotowaty wyzsze wartos$ci wskaznika ptynnosci niz sektor
prywatny. Na wyzsza warto$¢ tych wskaznikow miaty wpltyw migdzy innymi
wysokie i rosnace wyniki finansowe badanych podmiotow.

Na podstawie uzyskanych wynikow nie jest mozliwe zweryfikowanie tezy
o wyzszej efektywnosci podmiotow dziatajacych w sektorze prywatnym. Pod-
mioty sektora publicznego maja lepsze wskazniki plynnosci na wszystkich po-
ziomach w obu analizowanych latach. Nieznacznie nizsze wskazniki rentowno-
$ci sprzedazy netto (o 0,7 punktu procentowego w obu analizowanych latach) nie
uprawniaja do twierdzen o nizszej efektywnosci finansowej, gdyz moga wynikac
np. z przyjetych zatozen, iz produkty i ustugi sfery publicznej musi cechowac
ograniczona zyskownos¢. Wynika ona z faktu $wiadczenia ustug publicznych,
ktére jednostki sektora publicznego powinny dostarcza¢ po relatywnie niskiej
i spotecznie akceptowanej cenie (np. dostawy wody). Wyniki badan jednoczesnie
nie daja podstaw do rozstrzygajacych twierdzen, iz przedsigbiorstwa te charak-
teryzuje zadowalajacy 1 akceptowany poziom efektywnosci finansowej. Celowe
wydaje si¢ podjecie badan efektywnosci sektora publicznego ukierunkowanych
na pomiar dokonan w zakresie operacyjnym.
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Comparative assessment of the financial performance
of public and private sector for the years 2008-2009

Abstract

The experience of countries with developed market economy confirms that
the development of public and private sectors is necessary for the proper functio-
ning of the economy of the state. Using statistics published by the Central Stati-
stical Office, the article presents the financial results of private and public sectors
in 2008-2009. The study analyzes the liquidity and profitability of the companies
surveyed. Article shows that in 2009 the financial results of the entities by sectors
have improved properties compared to the previous year, and the higher profita-
bility of the acquired entities in the private sector. At the same time public sector
entities is characterized by a much higher level of liquidity.
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Strategia ptynnosci finansowej ZT Kruszwica
S.A. w ujeciu harmonizaciji

Wstep

Jednym z gtéwnych celow przedsigbiorstwa w obszarze strategicznym jest
zachowanie ciaglo$ci proceséw produkcyjnych. Z jednej strony racjonalne go-
spodarowanie wptywa na utrzymanie przez jednostke ptynnosci finansowej,
z drugiej natomiast zachowanie ptynnosci determinuje ciagto$¢ proceséw gospo-
darczych [Sierpinska, Jachna 2004, s. 145]. Posiadanie przez przedsigbiorstwo
ptynnosci finansowej oznacza jego zdolno$¢ do terminowego regulowania zobo-
wiazan biezacych [Sierpinska, Jachna 2007, s. 81]. Zarzadzajacy kazdym przed-
sigbiorstwem stoja przed problemem utrzymania odpowiednich relacji migdzy
osigganiem zadowalajacych wynikoéw finansowych a minimalizowaniem ryzyka
utraty ptynnosci. Problem utrzymania ptynno$ci finansowej na satysfakcjonuja-
cym poziomie moze by¢ rozwiazany dzigki zastosowaniu odpowiedniej polityki
kredytowania odbiorcéw oraz zarzadzaniu majatkiem obrotowym. W tym celu
stosuje si¢ pewne techniki zarzadzania, ktore w literaturze zostaty nazwane stra-
tegia ptynnosci finansowe;j.

We wspotczesnej literaturze wyrdézniono dwie koncepcje dotyczace za-
rzadzania ptynnoscia finansowa: w ujeciu dochod — ryzyko oraz harmonizacji.
Koncepcja harmonizacji zaktada optymalne dopasowanie cyklicznosci sprzeda-
zy do satysfakcjonujacego poziomu plynnosci finansowej. Formutujac strategi¢
w ujeciu harmonizacji nalezy kierowac si¢ dwiema gtownymi zasadami. Pierw-
sza z nich opiera si¢ na utrzymywaniu aktywow i odpowiadajacych im zrodet
finansowania jedynie w okresach, w ktorych niezbg¢dne sa przedsigbiorstwu do
zapewnienia ciaglosci procesu produkcyjnego. Druga zasada okresla sposob fi-
nansowania poszczegdlnych sktadnikow majatku obrotowego w zaleznosci od
fazy cyklu sprzedazy [Wedzki 2003, s. 171]. Przed przystapieniem do okresla-
nia charakteru strategii ptynnosci finansowej nalezy sklasyfikowac, na potrzeby
koncepcji harmonizacji, aktywa oraz pasywa przedsigbiorstwa. Wérod aktywow
wyodrgbniono aktywa operacyjne, state aktywa obrotowe oraz okresowe aktywa
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obrotowe. Aktywa operacyjne, niezalezne od sprzedazy, obejmuja dlugotermi-
nowy majatek przedsigbiorstwa, ktory zapewnia okreslony poziom produkcji.
State aktywa obrotowe, rowniez niezalezne od sprzedazy, obejmuja minimalny
stan poszczegolnych aktywow obrotowych, zapewniajacych ciagtos¢ produke;ji.
Nalezy do nich zaliczy¢ minimalny poziom zapasow, naleznosci, sSrodkéw pie-
nieznych i ich ekwiwalentéw, a takze migdzyokresowych rozliczen czynnych.
Zalezne od sprzedazy okresowe aktywa obrotowe obejmuja zatem pozostata
czg$¢ zapasow, naleznosci, srodkow pienigznych oraz krotkoterminowych ak-
tywow finansowych. Poszczegolne sktadniki majatku obrotowego zmieniaja si¢
cyklicznie, zgodnie z charakterem sezonowosci sprzedazy. Wowczas zarzadzaja-
cy przedsigbiorstwem moga decydowac si¢ na minimalizowanie stanu zbgdnych
zapasoéw skladnikow majatku obrotowego, ktore w danym cyklu sprzedazy po-
woduja jedynie zamrozenie srodkow pieni¢znych.

Zgodnie z koncepcja harmonizacji, pasywa podzielono na kapitat staty, state
zobowiazania biezace, spontaniczne zobowiazania biezace oraz okresowe zo-
bowiazania biezace. Na kapitat staly wptywaja zarowno kapitaty zalezne, jak
1 niezalezne od sprzedazy, zaangazowane stale w przedsigbiorstwie. State zo-
bowiazania biezace, niezalezne od sprzedazy, to przede wszystkim krotkoter-
minowe zobowigzania oraz inne rozliczenia mig¢dzyokresowe, utrzymywane
w przedsigbiorstwie stale na odpowiednim poziomie. Zalezne catkowicie od
sprzedazy spontaniczne zobowiazania biezace charakteryzuja si¢ tym, ze po-
wstaja w chwili dokonania zakupu dobr lub ustug. Ostatnim rodzajem pasywow
wedhug klasyfikacji zgodnej z koncepcja harmonizacji sa okresowe zobowigza-
nia biezace. Powstaja one w momencie decyzji zarzadu, spowodowanej gwat-
townym wzrostem sprzedazy.

Rodzaje strategii ptynnos$ci finansowej zostaly wyodrgbnione na podstawie
zaleznosci zachodzacych mig¢dzy poszczegdlnymi rodzajami aktywow oraz pa-
sywow [Wedzki 2003, s. 183]. Podczas tworzenia strategii ptynnos$ci finansowe;j
wazne jest finansowanie aktywow, niezbgdnych przedsigbiorstwu przez okre-
Slony czas, z kapitalow o analogicznym badz porownywalnym okresie zapadal-
no$ci. W ramach koncepcji harmonizacji mozna wyr6zni¢ trzy rodzaje strate-
gii ptynnos$ci finansowej: doskonata, konserwatywna oraz agresywna [Wedzki
2003, s. 183].

Wprowadzenie strategii doskonatej umozliwia przedsigbiorstwu osiagnigcie
maksymalnej sprzedazy, przy wykorzystaniu w odpowiedniej proporcji sklad-
nikow majatku obrotowego oraz najkorzystniejszych zrddet ich finansowania.
Strategia doskonata gwarantuje zachowanie odpowiedniego balansu migdzy ren-
townoscia dzialalnosci przedsigbiorstwa a ograniczeniem ryzyka utraty ptynno-
sci finansowej. Jednakze wprowadzenie strategii doskonatej jest bardzo trudne,
dlatego przedsigbiorstwa czesto w praktyce stosuja alternatywna strategi¢ kon-
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serwatywna. Utrzymywanie wigkszego udziatu najbardziej ptynnego majatku ob-
rotowego oraz mniejszego udziatu zobowigzan krotkoterminowych jest charak-
terystyczne dla przedsigbiorstwa stosujacego strategic konserwatywna. Oznacza
to, iz przedsigbiorstwo jest nastawione na zapewnieniu bufora bezpieczenstwa
w postaci kapitatu obrotowego netto [Sierpinska, Jachna 2007, s. 121], zapewnia-
jacego ptynno$¢ finansowa na satysfakcjonujacym poziomie. Strategia agresywna
podobnie jak konserwatywna jest alternatywa strategii doskonatej. Zastosowanie
strategii agresywnej przez przedsigbiorstwo $wiadczy o nastawieniu jednostki
w glownej mierze na zysk operacyjny. Oznacza to, ze poziom pasywow bieza-
cych znacznie przewyzsza wielko$¢ utrzymywanych przez jednostke aktywow
biezacych. Wystapienie cho¢by niewielkiego zatoru platniczego ze strony kon-
trahentow moze doprowadzi¢ do utraty ptynnosci finansowej. Stosowanie tej
strategii z jednej strony poprawia rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci gospo-
darczej, z drugiej natomiast zwigksza ryzyko niewyptacalnosci przedsigbiorstwa
[Wasilewski, Zabolotnyy 2008, s. 262].

Kierujac si¢ wyznaczonymi regulami oraz charakterem strategii, nalezy
przystapi¢ do okreslenia nastgpujacych etapow budowania strategii pltynnosci
finansowej w ujgciu harmonizacji:

1. Okreslenie charakteru cyklicznosci sprzedazy.

2. Ustalenie zapotrzebowania na operacyjne aktywa.

3. Okreslenie statych aktywow obrotowych, wyznaczonych na poziomie mini-
malnych wielkos$ci poszczegdlnych aktywow obrotowych.

4. Ustalenie zapotrzebowania na okresowe aktywa obrotowe, bedace réznica
migdzy majatkiem obrotowym a stalymi aktywami obrotowymi.

5. Dopasowanie zrodet finansowania do poszczegolnych sktadnikow majatku
obrotowego.

Celem opracowania jest okreslenie doskonatej strategii ptynnosci finansowej
w ujgciu harmonizacji oraz zbadanie odchylen i ich przyczyn od strategii rzeczy-
wistej ZT Kruszwica S.A. Wybor obiektu badawczego zostat podyktowany spe-
cyficznym charakterem dzialalno$ci przedsigbiorstwa. Badania przeprowadzono
na podstawie kwartalnych sprawozdan finansowych spoétki z 2010 r.

Wyniki badan

Branza przetworstwa ttuszczowego odznaczata si¢ sezonowoscia sprzedazy
w ciagu roku obrotowego. Charakter dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstwa
ZT Kruszwica S.A. ksztaltowaty pewne czynniki, ktore determinowaty osiaga-
ne przez spotke wyniki finansowe. Przede wszystkim nalezy do nich zaliczy¢
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koszt zakupywanego surowca, wolumen sprzedazy oraz ksztaltujace si¢ zapasy
SUrOWCOW.

Na rysunku 1 przedstawiono charakter cyklicznosci sprzedazy ZT Krusz-
wica S.A., ksztattujacy si¢ w poszczegolnych kwartatach 2010 r. W pierwszym
kwartale warto$¢ przychodoéw ze sprzedazy wynosita 502 529 tys. zt. W drugim
kwartale warto$¢ sprzedazy spadia o 99 440 tys. zt 1 ksztattowala si¢ na pozio-
mie 403 089 tys. zt. W trzecim kwartale odnotowano wzrost wartosci sprzedazy
(0 65753 tys. zt), do poziomu 468 842 tys. zt. W kwartale czwartym spotka
osiagneta warto$¢ przychodéw ze sprzedazy w kwocie 545 085 tys. zt, odnoto-
wano wigc wzrost wartosci sprzedazy o 76 243 tys. zt w poréwnaniu do trzecie-
go kwartatu.
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502529
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Rysunek 1
Wartos¢ przychodow ze sprzedazy ZT Kruszwica S.A. (tys. zt)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ZT Kruszwica S.A.

Na podstawie osiaganych wynikow ze sprzedazy okreslono sezonowy cha-
rakter przychodéw z dziatalno$ci operacyjne;j. Przyjgto, iz w pierwszym kwarta-
le nastgpuje spadek przychodow ze sprzedazy. Kwartat drugi charakteryzuje si¢
depresja warto$ci sprzedazy. W trzecim kwartale wystepuje wzrost przychodow
ze sprzedazy, natomiast kwartat czwarty charakteryzuje si¢ maksymalnymi przy-
chodami ze sprzedazy.

Zgodnie z procedurg tworzenia strategii plynnosci finansowej w ujgciu har-
monizacji, ustalono warto§¢ aktywow operacyjnych (rys. 2). W 2010 r. aktywa
operacyjne ulegaly nieznacznym wahaniom. W badanym okresie stwierdzono
tendencj¢ spadkowa wartosci utrzymywanych przez ZT Kruszwica S.A. aktywow
operacyjnych. W kwartale pierwszym warto$¢ aktywow operacyjnych byla na po-
ziomie 485 891 tys. zt. W drugim kwartale warto$¢ aktywow operacyjnych spadta
0 13 654 tys. zt 1 wyniosta 472 237 tys. zL. W trzecim kwartale odnotowano dalszy
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Rysunek 2

Ksztattowanie wartosci aktywow operacyjnych w ZT Kruszwica S.A. (tys. zf)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ZT Kruszwica S.A.

spadek aktywow o 22 412 tys. zt, do poziomu 449 825 tys. zt. W kwartale czwartym
warto$¢ aktywow operacyjnych wzrosta o 5368 tys. zt i stanowila 455 193 tys. zt.

Gtownym sktadnikiem aktywdw operacyjnych byly rzeczowe aktywa trwate.
W badanym okresie najwyzszy poziom rzeczowych aktywow trwatych odnotowano
w kwartale pierwszym (369 557 tys. zt), najnizszy natomiast w kwartale trzecim
(334 971 tys. zb). Istotnym elementem ksztattujacym wielko$¢ aktywow operacyj-
nych byly warto$ci niematerialne i prawne, ktore systematycznie malaty w badanym
okresie. Na aktywa operacyjne sktadaty si¢ ponadto inwestycje dtugoterminowe,
ktore nie ulegaty znacznym wahaniom. Minimalny poziom inwestycji dlugotermi-
nowych odnotowano w trzecim kwartale (1807 tys. zl), a maksymalny w kwartale
czwartym (2025 tys. z}).

Na podstawie zamieszczonych w tabeli 1 wartosci poszczegdlnych sklad-
nikow majatku obrotowego ustalono wielko$¢ statych aktywow obrotowych.
W sktad statych aktywow obrotowych wchodza minimalne warto$ci pozycji ak-
tywow obrotowych.

Maksymalny poziom aktywdéw obrotowych zaobserwowano w kwarta-
le trzecim (792 598 tys. zt). Rowniez w tym okresie odnotowano maksymalna
wielko$¢ zapasdw, na poziomie 644 555 tys. zt. Maksymalny poziom nalezno-
sci wystapil w drugim kwartale 1 wynosit 181 532 tys. zl. Najwigcej Srodkow
pieni¢znych (68 167 tys. zt) przedsigbiorstwo utrzymywato w fazie minimalne;j
sprzedazy. W fazie maksymalnej sprzedazy zarzadzajacy przedsigbiorstwem ZT
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Tabela 1
Wartos¢ aktywow obrotowych ZT Kruszwica S.A. (tys. z})
o Kwartaty
Wyszczegdlnienie
I Il 1 v

Zapasy 251 027 82616 644 555 531424
Naleznosci 177 232 181 532 129 971 144 959
Srodki pienigzne iich 3449 68 167 813 902
ekwiwalenty

Krétkoterminowe aktywa 20 999 5713 12 215 37 110
finansowe

Rozliczenia miedzyokre- 3231 5180 5044 4022
sowe czynne

Aktywa obrotowe 455938 343 208 792 598 718 417

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ZT Kruszwica S.A.

Kruszwica S.A. decydowali si¢ przeznacza¢ najwigcej Srodkdw pieni¢znych na
inwestycje w krotkoterminowe aktywa finansowe (37 110 tys. z1).

Minimalny poziom aktywdéw obrotowych odnotowano w fazie minimalnej
sprzedazy 1 wowczas stanowily one 343 208 tys. zt. Najnizszy stan zapasow
odnotowano w kwartale drugim, wynoszacy 82 616 tys. zl, a takze minimalny
poziom krotkoterminowych aktywow finansowych (5713 tys. zt). W kwartale
wzrostu sprzedazy naleznos$ci ksztattowaly si¢ na minimalnym poziomie, wyno-
szacym 129 971 tys. zt. Rowniez najnizszy stan srodkow pienig¢znych (813 tys.
zt) wystapit w kwartale trzecim. Minimalne warto$ci poszczeg6lnych sktadni-

kéw majatku obrotowego zostaty zaprezentowane w tabeli 2.

Tabela 2

Wartos¢ statych aktywéw obrotowych (tys. zt)

Wyszczegolnienie

Kwartaty

Zapasy

82616

Naleznosci

129 971

Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty

813

Krétkoterminowe aktywa
finansowe

5713

Rozliczenia miedzyokre-
sowe czynne

3231

5180 5044

4022

State aktywa obrotowe

222 344

224 293 224 157

223 135

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ZT Kruszwica S.A.
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State aktywa obrotowe, poza minimalnymi wielko$ciami poszczeg6élnych
sktadnikow majatku obrotowego, powigkszaja w catosci krotkoterminowe roz-
liczenia migedzyokresowe czynne. W przedsigbiorstwie powinny by¢ utrzymy-
wane stale na okre§lonym poziomie. Rozliczenia migdzyokresowe czynne w ZT
Kruszwica S.A. zmieniatly si¢ wraz z faza cyklu sezonowosci sprzedazy. W bada-
nym okresie maksymalny poziom stalych aktywow obrotowych (224 293 tys. zt)
odnotowano w fazie minimalnej sprzedazy, natomiast w fazie spadku sprzedazy
zaobserwowano ich minimalng wielko$¢ 222 344 tys. zt.

Kolejnym etapem w procesie budowy strategii doskonatej jest ustalenie we-
wnetrznej struktury zapotrzebowania aktywOw obrotowych (tab. 3). Zgodnie
z zatozeniami koncepcji harmonizacji, zoptymalizowano rzeczywista strukturg
aktywow obrotowych przedsigbiorstwa ZT Kruszwica S.A. [Zabolotnyy 2010,
s. 220]. W fazie spadku sprzedazy udzial zapaséw okresowych znajdowat si¢ na
minimalnym poziomie, natomiast udziat naleznosci malat. W badanym okresie
srodki pieni¢zne byty utrzymywane na maksymalnym poziomie, a udziat krotko-
terminowych aktywow finansowych wzrastal. W pierwszym kwartale przedsig-
biorstwo odzyskiwato czgs¢ srodkoéw pienigznych ulokowanych w naleznosciach
oraz w zapasach, ktore powinno przeznacza¢ na inwestycje w krotkoterminowe
aktywa finansowe. W drugim kwartale przedsigbiorstwo zwigkszato poziom za-
pasow, przygotowujac si¢ do fazy wzrostu sprzedazy. Nalezno$ci znajdowaty
si¢ na minimalnym poziomie, poniewaz zostaly one $ciagnigte z poprzednich
okresow. Srodki pienigzne malaly, cze$é z nich przeznaczana byla jeszcze na
inwestycje, ktore osiagaty maksimum, natomiast pozostata czg$¢ przeznaczana
byta juz na odbudowywanie zapasow.

W fazie wzrostu przedsigbiorstwo utrzymywato zapasy na maksymalnym
poziomie, przygotowujac si¢ jednoczesnie do szczytu sezonu. Zaczynato stoso-
wa¢ mniej restrykcyjna polityke kredytowania odbiorcow w celu stymulowania

Tabela 3
Wewnetrzna struktura zapotrzebowania na okresowe aktywa obrotowe (%)
RN Kwartaty
Wyszczegdlnienie
I I 1 v

Zapasy 20,9 59,1 81,8 24,5
Naleznosci 53,7 15,6 16,5 73,9
SI’O(‘:”(I pieniezne i ich 202 17.4 0.1 0.1
ekwiwalenty

Krotkotermlnowe aktywa 52 8.0 16 15
finansowe

Aktywa obrotowe 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ZT Kruszwica S.A.
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popytu. Przedsigbiorstwo uwalniato srodki pienigzne ulokowane w inwestycjach
celem zwigkszenia udzialu naleznosci. W fazie maksymalnej sprzedazy przedsig-
biorstwo utrzymywalo zapasy na minimalnym poziomie. Podobnie ksztattowaty
si¢ krotkoterminowe aktywa finansowej oraz $rodki pienigzne. W tym okresie
przedsigbiorstwo oferowato bardzo korzystne dla odbiorcow linie kredytowe, co
powodowato wzrost udziatu naleznos$ci do maksymalnego poziomu.

Okreslenie nowego podzialu aktywow przedsigbiorstwa ma na celu dopa-
sowanie odpowiadajacych im zrodet finansowania. Pierwszym etapem ustalenia
struktury finansowania majatku obrotowego jest okreslenie wielkosci kapitatu
stalego.

AOp+AAOP, =KS+>" Zn;

gdzie:

AOp — aktywa operacyjne,

AAOp; — przyrost aktywow operacyjnych w i-tym okresie,
KS — kapitat staty,

>7Zn; —zysk netto.

Aktywa operacyjne oraz inwestycje z nimi zwigzane sa finansowane z ka-
pitatu statego, a takze zysku netto. Stosowanie tej zasady podczas okreslenia
struktury finansowania zapewnia utrzymanie ptynnos$ci finansowej na zadowala-
jacym poziomie. Propozycj¢ wielkosci kapitatlu statego dla przedsigbiorstwa ZT
Kruszwica S.A. przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4
Propozycja wartosci kapitatu statego ZT Kruszwica S.A. (tys. zt)

- Kwartaty
Wyszczegolnienie
I I 1] v
Aktywa operacyjne 485 891 472 237 449 825 455 193
Kapitat staty 485 891 472 237 449 825 455 193

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ZT Kruszwica S.A.

W 2010 r. odnotowano tendencj¢ spadkowa utrzymywanego w przedsigbior-
stwie ZT Kruszwica S.A. kapitatu statego. W pierwszym kwartale wartos¢ tego
kapitatu osiagneta poziom 485 891 tys. zt. W kwartale drugim 1 trzecim zaobser-
wowano dalszy spadek kapitatu stalego. Na koniec 2010 r. kapitat staly osiagnat
poziom 455 193 tys. zt. Strategia doskonata ptynnosci finansowej zaktada do-
pasowanie wielko$ci utrzymywanego kapitalu stalego finansujacego w catosci
malejace aktywa operacyjne w badanym okresie.
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Kolejnym elementem formulowania struktury finansowania majatku obro-
towego jest kalkulacja statych zobowiazan biezacych (tab. 5). Na ich warto$¢
wplywaja zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych, z tytulu biezace-
go podatku dochodowego, z tytutu dywidendy, a takze pozostale zobowiazania
krotkoterminowe.

Tabela 5
Kalkulacja statych zobowigzan biezacych ZT Kruszwica S.A. (tys. z})

Kwartaty
I I 1] v

Wyszczegdlnienie

Zobowigzania z tytutu

.. , ) 19 456 12 250 13 384 16 384
Swiadczen pracowniczych

Zobowigzania z tytutu
biezacego podatku 3240 1417 3 358 0
dochodowego
Zobowigzanie z tytutu
dywidendy

0 71489 0 0

Pozostate zobowigzania

krotkoterminowe 2912 3797 519 481

State zobowigzania

.. 25608 88 953 17 261 16 865
biezace

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ZT Kruszwica S.A.

Na wynik kalkulacji statych zobowiazan biezacych nie maja wptywu zobo-
wiazania z tytulu dostaw i ustug, kredytow i1 pozyczek, a takze papierow war-
tosciowych. Stale zobowiazania biezace ksztattuja si¢ na minimalnym pozio-
mie sumy poszczegdlnych zobowigzan biezacych. W 2010 r. minimalny poziom
stalych zobowiazan biezacych odnotowano w fazie maksymalnej sprzedazy (na
poziomie 16 865 tys. zt).

Nastgpnym elementem w procesie okreslania struktury finansowania w stra-
tegii doskonatej jest kalkulacja spontanicznych zobowiazan biezacych. Wow-
czas nalezy kierowac sig¢ nast¢pujacym warunkiem:

SAO = SZB + SpZB;

gdzie:
SAO - state aktywa obrotowe,
SZB - stale zobowiazania biezace,

SpZB - spontaniczne zobowiazania biezace.

State aktywa obrotowe finansowane sa w czg$ci ze zobowiazan biezacych,
a w pozostatej czgsci ze spontanicznych zobowiazan biezacych. Zatem wielko$¢
spontanicznych zobowiazan okreslona jest jako roznica statych aktywow obro-
towych oraz statych zobowiazan biezacych (tab. 6).
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Tabela 6

Kalkulacja spontanicznych zobowigzan biezacych ZT Kruszwica S.A. (tys. z})

e Kwartaty
Wyszczegolnienie
I Il 11 v

State aktywa obrotowe 222 344 224 293 224 157 223 135
State zobowigzania 16 865 16 865 16 865 16 865
biezace

Spontaniczne 205 479 207 428 207 292 206 270
zobowigzania biezace

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ZT Kruszwica S.A.

W procedurze tworzenia strategii doskonalej istotnym elementem jest ustalenie
okresowych aktywow obrotowych. Nalezy je obliczy¢ jako roznice migdzy wielkoscia
majatku obrotowego oraz wyznaczonymi statymi aktywami obrotowymi (tab. 7).

Tabela 7
Okresowe aktywa obrotowe ZT Kruszwica S.A. (tys. i)

e Kwartaty
Wyszczegdlnienie

I 1] Il \Y

Aktywa obrotowe 455 938 343 208 792 598 718 417
State aktywa obrotowe 222 344 224 293 224 157 223 135
Okresowe aktywa 233 594 118 915 568 441 495 282
obrotowe

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie ZT Kruszwica S.A.

Wyznaczone okresowe aktywa obrotowe finansowane sa w potowie ze spon-
tanicznych zobowigzan biezacych oraz z okresowych zobowiazan biezacych
(tab. 8):

OAO = OZB + SpZB;

gdzie:

OAO - okresowe aktywa obrotowe,

OZB - okresowe zobowiazania biezace,
SpZB; — spontaniczne zobowiazania biezace.

Na rysunku 3 zaprezentowano dostosowanie wprowadzonej w przedsigbior-
stwie ZT Kruszwica S.A. strategii doskonatej ptynnosci finansowej do charakte-
ru sezonowosci sprzedazy. Zaznaczono poziom utrzymywanego w tym przedsig-
biorstwie majatku obrotowego oraz odpowiadajacych mu zrodet finansowania,
dostosowanych do poszczegolnych faz cyklu sprzedazy. Dzigki zastosowaniu
strategii doskonalej ptynnosci finansowej w poszczegolnych fazach cyklu sprze-
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Tabela 8
Spontaniczne oraz okresowe zobowigzania biezace ZT Kruszwica S.A.
o Kwartaty
Wyszczegdlnienie
| Il Il v
Okresowe aktywa 233 504 118 915 568 441 495 282
obrotowe
Spontaniczne zobowiaza- | 355 57 266 886 491513 453 911
nia biezace
Okresowe zobowigzania 116 797 59 458 284 221 247 641
biezace
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ZT Kruszwica S.A.
I Stzte zktywa obrotowe Okresowe aktywa obrotowe —— Przychody ze sprzedaiy
m State zobowiszania bietgce m Spontaniczne zobowiazania bietgce Okresowe zobowiszania bieigce
500000
200000
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500000 1 S 1 |

500000
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Rysunek 3
Struktura aktywdw obrotowych i zrodet finansowania w strategii doskonatej (tys. zt)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ZT Kruszwica S.A.

dazy mozna stwierdzi¢, iz migdzy okreslonymi rodzajami aktywow obrotowych
oraz zrddtami ich finansowania zachodzi petna synchronizacja [Wasilewski, Za-
bolotnyy 2008, s. 260].

State zobowigzania biezace oraz czg$¢ zobowiazan spontanicznych finan-
suja state aktywa obrotowe. Pozostata czg$¢ spontanicznych zobowiazan bie-
zacych oraz okresowe zobowiazania biezace sa przeznaczone na finansowanie
okresowych aktywow obrotowych.
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Do poréwnania rzeczywistej oraz doskonatej strategii ptynnos$ci finansowej
postuzy porownanie struktury aktywow i pasywow. Dokonanie analizy obu stra-
tegii umozliwi okreslenie charakteru rzeczywistej strategii plynnosci finansowej
ZT Kruszwica S.A. Tabela 9 prezentuje strukturg poszczegdlnych sktadnikow
aktywoOw oraz pasywow tego przedsigbiorstwa w strategii doskonalej i rzeczy-
wistej. Aktywa operacyjne oraz state aktywa obrotowe ksztattuja si¢ w obu stra-
tegiach na tym samym poziomie, co wynika bezposrednio z niezaleznosci od
sprzedazy. Zasadnicze rdéznice wynikaja z utrzymywanych wartosci okresowych
aktywoOw obrotowych, a takze ze sposobu ich finansowania. W strategii rzeczy-

Tabela 9

Struktura aktywow i pasywow w strategii doskonatej i rzeczywistej (%)

Wyszczegdlnienie

Strategia doskonata

Strategia rzeczywista

| Il 1 v

| I 1 v

Aktywa operacyjne

516 | 57,9 | 36,2 | 38,8

516 | 57,9 | 36,2 | 38,8

State aktywa obrotowe,
w tym:

236 | 27,5 | 18,0 | 19,0

236 | 27,5 | 18,0 | 19,0

Zapasy

37,1 | 36,8 | 36,8 | 37,0

37,1 | 36,8 | 36,8 | 37,0

Naleznosci

58,5 | 58,0 | 58,0 | 58,2

58,5 | 58,0 | 58,0 | 58,2

Srodki pieniezne

0,4 0,4 0.4 0,4

0,4 0.4 0.4 0,4

Aktywa finansowe

2,6 2,5 2,5 2,6

2,6 2,5 2,5 2,6

Krétkookresowe
rozliczenia

1,4 23 2,3 1,8

1,4 2,3 2,3 1,8

Okresowe aktywa
obrotowe, w tym:

248 | 146 | 458 | 42,2

24,8 | 14,6 | 458 | 42,2

Zapasy

209 | 59,1 | 81,8 | 245

721 0,0 | 98,9 | 90,6

Naleznosci

53,7 | 155 | 16,5 | 73,9

20,2 | 434 | 0,0 3,0

Srodki pieniezne

202 | 174 | 01 0,1

1,1 56,6 | 0,0 0,1

Aktywa finansowe

52 8 1,6 1,5

6,6 0,0 1.1 6,3

Kapitat staty ogétem

51,8 | 58,3 | 36,4 | 38,9

783 | 79,1 | 51,2 | 56,5

Zobowigzania
kréotkoterminowe

48,2 | 41,7 | 63,6 | 61,1

21,7 | 20,9 | 48,8 | 43,5

State zobowigzania
biezace

3,7 4,9 2,1 2,3

17,77 | 56,2 | 6,7 6,6

Spontaniczne
zobowigzania

70,7 | 77,8 | 62,0 | 63,2

33,6 | 26,2 | 253 | 21,3

Okresowe zobowigzania

256 | 17,3 | 359 | 34,5

48,7 | 17,6 | 68,0 | 72,1

Poszczegdlne rodzaje zobowigzan biezacych (state, spontaniczne oraz okresowe) zostaty
oszacowane na podstawie danych ze sprawozdan finansowych ZT Kruszwica S.A. zamiesz-
czonych w informacji dodatkowe;j

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie ZT Kruszwica S.A.
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wistej udzial zapasow jest wyzszy niz w zaproponowanej strategii doskonate;j.
W pierwszym kwartale warto$¢ zapasow maleje, w drugim osiaga minimum,
w trzecim kwartale odnotowuje si¢ maksymalny poziom zapaséw, natomiast
w czwartym kwartale ich warto$¢ zaczyna male¢. W ZT Kruszwica S.A. udziat
zapasOw w strukturze majatku obrotowego byl najwyzszy, co wskazywato na
podejscie konserwatywne w zakresie zarzadzania nimi.

W strategii rzeczywistej udziat naleznosci utrzymywany byt na nizszym po-
ziomie niz w strategii doskonalej. W pierwszym kwartale udziat naleznosci rost,
w drugim osiagnat maksimum, w trzecim byl minimalny, natomiast w czwar-
tym kwartale rost. Oznaczalo to, iz przedsigbiorstwo ZT Kruszwica S.A. stoso-
wato w tym okresie bardziej restrykcyjne warunki kredytowania kontrahentow.
W kwartale charakteryzujacym si¢ minimalnym poziomem wartos$ci sprzedazy
przedsigbiorstwo, stosujac strategi¢ doskonala, powinno utrzymywac naleznosci
krétkoterminowe na nizszym poziomie, niz w strategii doskonatej. Sciagnigcie
naleznosci krotkoterminowych z poprzednich okresow skutkowaloby z jednej
strony poprawa ptynnosci finansowej, z drugiej natomiast przeznaczeniem wol-
nych srodkéw na zakup surowca oraz wezesniejsze rozpoczecie procesu produk-
cyjnego.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w strategii rzeczywistej utrzymywane
byty na nizszym poziomie (oprocz kwartatu drugiego) niz w strategii doskonate;j.
W pierwszym kwartale wartos¢ srodkow pienigznych rosta, w kwartale drugim
osiggata maksimum, w trzecim byla minimalna, natomiast w kwartale czwar-
tym rosta. W fazie minimalnej sprzedazy przedsigbiorstwo utrzymywalo wyzszy
udzial $srodkow pieni¢znych w pordwnaniu do strategii doskonatej. Spowodowa-
ne to bylo przygotowaniami do przeprowadzenia kampanii skupu w nast¢pnym
kwartale. W strategii rzeczywiste] przedsigbiorstwo utrzymywalo nizszy poziom
okresowych srodkow pienigznych, co moze $§wiadczy¢ o stosowaniu bardziej
agresywnego podejscia w stosunku do tych aktywow.

Udziat krotkoterminowych aktywow finansowych w strategii rzeczywistej
w kwartatach pierwszym i1 czwartym jest wyzszy niz w strategii doskonatej. Ina-
czej ksztaltowata si¢ ich warto§¢ w fazie minimalnej oraz wzrostu sprzedazy,
wowczas aktywa finansowe utrzymywane byly na nizszym poziomie w porow-
naniu do strategii doskonalej. W pierwszym kwartale udziat krétkoterminowych
aktywow finansowych znajdowat si¢ na maksymalnym poziomie, a w drugim
kwartale na minimalnym. W kwartale trzecim i czwartym wartos¢ okresowych
aktywow finansowych rosta. W fazie minimalnej sprzedazy przedsigbiorstwo
powinno lepiej wykorzystywa¢ srodki pieni¢zne celem zwigkszenia poziomu
inwestycji, jak rOwniez sfinansowania w wigkszym stopniu nalezno$ci kontra-
hentéw spotki.
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Strategia zarzadzania majatkiem okresowym charakteryzowata si¢ wigksza
konserwatywnoscia w stosunku do benchmarku. Oznacza to, ze zarzadzajacy
przedsigbiorstwem zwracali szczeg6lna uwagge na zachowanie ptynnosci finanso-
wej oraz minimalizacj¢ ryzyka jej utraty. Jednocze$nie takie dziatania powoduja
osiaganie relatywnie nizszych wynikow z dziatalno$ci operacyjnej, co wynika
z wykorzystania jedynie czesci mocy produkcyjnych przedsigbiorstwa.

Dostosowujac strukturg finansowania do poszczegolnych sktadnikow majat-
ku obrotowego, nalezy zwréci¢ uwage na relacj¢ kapitatow statych do krotkoter-
minowych zobowiazan. W 2010 r. kapitat staty przedsigbiorstwa ZT Kruszwica
S.A. w catosci pokrywal aktywa operacyjne, zapewniajace dany poziom sprze-
dazy. W pozostatej czesci kapitat staty finansowat dziatalnos$¢ biezaca jednostki.
Wskazuje to na podejécie konserwatywne zarzadzajacych spotka w zakresie fi-
nansowania jej majatku operacyjnego.

W strategii rzeczywistej stale zobowiazania biezace byly utrzymywane po-
wyzej benchmarku. Taka sytuacja byla spowodowana wzrostem kosztow admi-
nistracyjnych, zwigzanych migdzy innymi z trwajacym procesem konsolidacji
oraz restrukturyzacji spotki ZPT Warszawa S.A. Spontaniczne zobowiazania bie-
zace charakteryzowaly si¢ nizszym udziatem w strategii rzeczywiste] w porow-
naniu do benchmarku, natomiast okresowe zobowiazania biezace odnotowano
na wyzszym poziomie. Kapitat staty, niezalezny od sprzedazy, w calosci finan-
sowal aktywa operacyjne, jak rowniez w wigkszej czgsci stale aktywa obrotowe.
State zobowiazania biezace przeznaczono na sfinansowanie w pozostatej czgsci
stalych aktywow obrotowych oraz w czegsci okresowych aktywow obrotowych.
Spontaniczne oraz okresowe zobowiazania biezace zasilalty w catosci okresowe
aktywa obrotowe. Stwierdzono zatem, iz prowadzona przez zarzadzajacych ZT
Kruszwica S.A. strategia rzeczywista w zakresie Zrodel finansowania majatku
obrotowego jest konserwatywna wzgledem benchmarku. Taka sytuacja zapew-
nia bezpieczenstwo w postaci zachowania pltynnosci finansowej, przy jednoczes-
nej utracie dodatkowych korzysci dla wtascicieli.

WhiosKi

W opracowaniu okre$lono rzeczywista strategi¢ ptynnosci finansowej dla
przedsigbiorstwa ZT Kruszwica S.A. oraz poréwnano ja z obecnie stosowana
strategia rzeczywista. Na podstawie przeprowadzonych badah sformutowano na-
stepujace wnioski:
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1. Okresowe aktywa obrotowe zmieniaty si¢ wraz z faza cyklu sprzedazy.
W fazie minimalnych przychoddéw ze sprzedazy aktywa obrotowe utrzymy-
wane byly na najnizszym poziomie, natomiast w fazie wzrostu sprzedazy
osiagaty maksymalny poziom. Oznaczato to, iz przedsigbiorstwo, zgodnie
z zalozeniami koncepcji harmonizacji, okresowych aktywow obrotowych
potrzebowato tylko przez pewien czas, co bylo $cisle uzaleznione od fazy
cyklu sprzedazy.

2. Wprowadzenie zmodyfikowanej struktury rzeczywistej aktywow obroto-
wych spowodowato poprawe pltynnosci finansowej w okresach szczegolne-
go ryzyka jej utraty. W okresach nadptynnosci nowa polityka zarzadzania
aktywami pozwolita na lepsze gospodarowanie zapasami przedsigbiorstwa.
Zastosowanie strategii doskonalej w przedsigbiorstwie ZT Kruszwica S.A.
umozliwito dopasowanie do poszczegolnych sktadnikow majatku obroto-
wego odpowiadajacych im zrodel finansowania. Spowodowato to racjonal-
niejsze wykorzystanie dostgpnych Zrédel finansowania, co w konsekwencji
poprawito plynnos¢ finansowa przedsigbiorstwa.

3. Rzeczywista strategia charakteryzowata si¢ wigksza konserwatywnos$cia
w poroéwnaniu do strategii doskonalej. Zarzadzajacy przedsigbiorstwem
utrzymywali wyzszy poziom zapaséw w stosunku do pozostatych aktywow
obrotowych. W zakresie finansowania majatku obrotowego, podobnie jak
w przypadku zarzadzania okresowymi aktywami, przedsigbiorstwo stoso-
wato bardziej konserwatywne podejscie. Takie dziatanie stuzyto minimali-
zowaniu ryzyka utraty ptynnosci, niemniej jednak wptywato niekorzystnie
na efektywnos¢ gospodarowania.
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The financial liquidity strategy in a view
of harmonization of the ZT Kruszwica S.A.

Abstract

In this article the comparison between strategy of current financial liquidity
and strategy of excellent financial liquidity, according to assumption of harmoni-
zation, was presented. The object of research was ZT Kruszwica S.A. enterprise.
The period of research included year 2010. Managers of enterprise used more
conservative strategy of working capital management and also in financial sector
of business activity. It caused lower risk of losing financial liquidity and lower
effective of operational activity at the same time. Modification of current struc-
ture of working capital caused improvement in financial liquidity and better use
of financial sources.
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Notowania kontraktéw terminowych na pszenice
konsumpcyjna na rynku FOREX jako przyktad
anomalii rynku kapitatowego

Wstep

Teza o efektywnosci rynku kapitalowego nawet w swej stabej formie sta-
nowi, ze badanie historycznych stop zwrotu waloréw nie powinno dostarczaé
uzytecznych informacji, ktore pozwola na skuteczne prognozowanie stop zwro-
tu w przysztosci [Szyszka A. 1999]. Jednak w literaturze przedmiotu mozna
znalez¢ liczne przyktady, ktore stoja w sprzecznos$ci z powyzszym pogladem.
Podstawe, na ktérej mozna z pewnym prawdopodobienstwem przewidywac, jak
bedzie ksztaltowac si¢ kursu walorow notowanych na rynku kapitatowym, sta-
nowig anomalie rozktadu stop zwrotu w czasie zwane réwniez ,,efektami kalen-
darzowymi”. Zjawiska te stanowia odstgpstwa od efektywnos$ci informacyjnej
rynku kapitatowego, ktére moga by¢ zalezne od momentu zawarcia transakcji
— tak zwane anomalie czasowe i sezonowe, od opdznionej reakcji inwestorow
na informacje, od nadmiernej reakcji inwestorOw na naplywajace informacje.
Przez anomali¢ nalezy rozumie¢ odchylenie od wartosci typowej lub $rednie;.
W zwiazku z tym wszelkie powtarzajace si¢ odchylenia uzaleznione do dnia ty-
godnia, miesiaca, godziny mozna uzna¢ za przejaw nieefektywnosci rynku ka-
pitatowego.

Przyktadem ,,efektu kalendarzowego” jest ,.efekt miesiaca w roku”, zwa-
ny rowniez ,.efektem stycznia”. Badania w tym zakresie przeprowadzito wielu
badaczy migdzy innymi Fam E. [1991], Haugen R.A., Lakonishok J. [1988],
Dimision E. [1988], Glutekin M.N, Glutekin N.B. [1983], Reinganum M.R.
[1983]. Prowadza one do wniosku, Ze stopy zwrotu z akcji notowanych na giel-
dach amerykanskich i europejskich w styczniu sa na ogoét znaczaco wyzsze niz
w pozostaly miesiacach, co pozwala na wykorzystywanie tej zaleznosci w celu
prognozowania przysztych stop zwrotu w styczniu.

Innym przyktadem, ktory jest sprzeczny z hipoteza o efektywnos$ci rynku
kapitatowego w stabej formie sa badania przeprowadzone przez R.A. Ariela
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[1987], w ktorych wskazat on na znaczaca réznice pomigdzy rozktadem stop
zwrotu w ciagu miesiaca. Zauwazyl, ze caly skumulowany wzrost rynku papie-
row wartosciowych, jakimi sg akcje notowane na rynku amerykanskim, nasta-
pit w pierwszych polowach miesigcy, co takze jest podstawa do rozwazan nad
przewidywana stopa zwrotu z inwestycji w akcje. Mianowicie pozwala to na
wykorzystanie tej zaleznosci do podejmowania spekulacyjnych decyzji inwesty-
cyjnych.

Kolejnym przyktadem, ktory pozwala na przewidywanie kierunku zmian
na rynku gietdowym na podstawie danych historycznych jest ,,efekt dnia w ty-
godniu”, ktory zaklada, ze roznice migdzy stopami zwrotu w poszczegolnych
dniach tygodnia sa r6zne. W licznych badaniach wykazano, ze przecigtne ponie-
dziatkowe stopy zwrotu na rynku amerykanskim sa znacznie nizsze od przecigt-
nych stop zwrotu w pozostatych dniach tygodnia [French K.R. 1980; Keim D.K.,
Stambaugh R.F. 1985; Rogalski R.J. 1984; Smirlock M., Starks L. 1986].

Kolejnym przyktadem anomalii w rozktadzie stop zwrotu z inwestycji w pa-
piery wartosciowe, ktory poruszono w niniejszym artykule, jest ,,efekt godziny
w dniu”. W literaturze mozna odnalez¢ wiele przyktadéw na badanie zalezno-
sci migdzy ksztaltowaniem sig cen akcji a stopami zwrotu w ciagu godziny czy
kwadransa [Smirlock M., Starks L. 1986; Harris L. 1986]. Badania te mowia,
ze stopy zwrotu w poszczeg6élnych godzinach handlu papierami wartosciowy-
mi sg rozne i w wielu przypadkach powtarzalne, co moze zosta¢ wykorzystane
z powodzeniem w praktyce.

Biorac pod uwage przytoczone przyktady ,,efektow kalendarzowych” na-
lezy zwrdci¢ uwage na to, ze wszystkie badania przeprowadzono na podstawie
danych pochodzacych z gietd papierow wartosciowych lub bezposrednio ich
dotycza. Uwzgledniajac dorobek literatury zagadnienia, nalezy zauwazy¢, ze
w zasadzie brak jest opracowan dotyczacych anomalii na rynku kontraktow ter-
minowych na towary rolno-spozywcze.

Cel i metody badan

Celem glownym opracowania jest wykazanie wystgpowania znacznych
réznic w zakresie zmienno$ci notowan kontraktow terminowych na pszenicg
konsumpcyjna na rynku FOREX w godzinach 16:35-19:35 w poroéwnaniu do
notowan z godzin 01:35-12:35 jako anomalii na rynku terminowym produktow
rolno-spozywczych.

Do badan wykorzystano rzeczywiste dane dotyczace ksztattowania si¢ cen
zamknigcia kontraktow terminowych na pszenicg konsumpcyjna w uktadzie go-
dzinowym od 27 stycznia 2010 roku do 26 stycznia 2011 roku. Dobor okre-
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su badan byl celowy i miat na celu objgcie badaniami pelnego roku, tak aby
uwzglednialy one czynniki zwiazane z zachowaniem si¢ kursow kontraktow na
przestrzeni por roku. Lacznie badaniem objgto 253 dni, w czasie ktorych odby-
wat si¢ handel tym walorem. W zwiazku z faktem, ze obrot badanym kontraktem
terminowym odbywat si¢ w godzinach 01:35-12:35 oraz 16:35-19:35, do ana-
lizy wykorzystano probg sktadajaca sig¢ z 4048 godzinowych notowan kontraktu
na pszenic¢ konsumpcyjna.

Do analizy wykorzystano wzor na stopg zwrotu z inwestycji w akcj¢ wyra-
zony jako iloraz réznicy migdzy cena zamknigcia transakcji w danej godzinie
1 ceng zakupu pszenicy konsumpcyjnej w pierwszej godzinie handlu tym wa-
lorem a cena jego zakupu w tej godzinie. Ponadto wykorzystano wspotczynnik
zmiennosci, jako miarg zakresu zmiennos$ci kursu analizowanego waloru w ba-
danym okresie.

Wyniki badan

Ksztaltowanie si¢ ceny zamknigcia w poszczegdlnych dniach, a takze wolu-
men transakcji przedstawiono na rysunku 1.
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Wholumen transakcji [liczba kontraktow] = Cena zamkniecia [$/buszel]

Rysunek 1

Kurs kontraktu terminowego na pszenice konsumpcyjng oraz wolumen obrotu kontraktami
w okresie 27.01.2010-26.01.2011

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie platformy transakcyjnej XTB.

Na rysunku 1 mozna zauwazy¢, ze badania obejmowaty okresy, w ktorych
nastgpowaty wzrost, spadek oraz konsolidacja notowan, tak aby uwzgledni¢ jak
najwigksza liczbe¢ kierunkow podazania kursu. Analizujac zachowanie si¢ noto-
wan kontraktow na pszenicg¢ w uktadzie godzinowym (rys. 2), mozna zauwazy¢
pewna prawidlowos¢. Mianowicie, notowania w godzinach 16:35-19:35 uzyski-
waly znaczaco wyzsze warto$ci kursu niz w godzinach przedpotudniowych.
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Rysunek 2

Wahania notowan kontraktu terminowego na pszenice konsumpcyjng w uktadzie godzinowym
w okresie 27.01.2010-26.01.2011
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie platformy transakcyjnej XTB.

W celu potwierdzenia zaobserwowanej zaleznosci w dalszej czg$ci opraco-
wania zostanie wykorzystany wzor na stopg zwrotu z kontraktu terminowego na
pszenicg konsumpcyjna notowana na rynku FOREX dla dlugiej pozycji obliczo-
na wedtug ponizszego wzoru:

L-h
5

R =

t

gdzie:

R, —stopa zwrotu w danej godzinie,

P, — cena zamknigcia w danej godzinie,

Py — cena zamknigcia w pierwszej godzinie handlu.

Stopy zwrotu z inwestycji w poszczegdlnych godzinach odnosza si¢ wigc do
zmian dziennych, w zwiazku z tym godzina 01:35 stanowi¢ bedzie zawsze 0%.
Takie przedstawienie pozwoli na zobrazowanie, jak bedzie zmieniaé si¢ sto-
pa zwrotu w zaleznosci od czasu utrzymywania danej pozycji na rynku. Stopy
zwrotu obliczone wg powyzszego wzoru przedstawiono na rysunku 3. Anali-
zujac ten rysunek, nalezy podkresli¢, ze w godzinach od 01:35 do 12:35 stopy
zwrotu sa stosunkowo stabilne 1 wahaja si¢ w przedziale od —2,9 do 5,44%. Ich
poziom nalezy uzna¢ za stosunkowo niski, gdyz otrzymywane stopy zwrotu po
uwzglednieniu spredu transakcyjnego nie pozwola na uzyskiwanie ponadprze-
cigtnych wynikow, ktore wystarczajaco zadowolitby inwestora. W przypadku
przedziatu miedzy godzinami 16:35 a 19:35 stopy zwrotu wykazywaty znacznie
wyzsze wartosci od stop zwrotu uzyskiwanych w godzinach 01:35-12:35, zmia-
ny te wynosity od —9,98 do 8,61%. Z punktu widzenia inwestora otwarcie po-
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Rysunek 3
Stopy zwrotu z kontraktu terminowego na pszenice konsumpcyjng w uktadzie godzino-
wym [%]

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie platformy transakcyjnej XTB.

zycji od pierwszej godziny obrotu kontraktem terminowym na pszenic¢ danego
dnia i utrzymywanie jej az do godzin popotudniowych tego samego dnia dawato
szans¢ na uzyskanie wyzszej stopy zwrotu z inwestycji, gdyz zakres zmiennosci
stopy zwrotu byt znacznie wyzszy niz w godzinach przedpotudniowych.

W celu wskazania r6znic w zmienno$ci migdzy wydzielonymi okresami
wykorzystano wspotczynnik zmiennosci jako miarg statystyczna pozwalajaca
okresli¢ zakres zmian notowan kontraktu terminowego na pszenic¢ konsump-
cyjna w okreslonych przedziatach czasu. Do obliczen wykorzystano znany wzor
[Sobezyk M. 2006, s. 46; Witkowska D. 1999, s. 90]:

V=
gdzie:
V' —wspolczynnik zmiennosci,
n  —liczba obserwacji,
x; — warto$¢ i-tej obserwacji,
X —Srednia arytmetyczna.

Ze wzgledéw metodycznych obiekt badan podzielono na dwie grupy zgod-
nie z wezesniej zaobserwowanym rozktadem stop zwrotu w zaleznos$ci od okre-
su utrzymywania danej pozycji. Pierwsza grupa obejmowata obserwacje z bada-
nego okresu migdzy godzinami 01:35 a 12:35, a druga grupa od godziny 16:35
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do 19:35. Dla obserwacji w grupach z okresu badawczego obliczono wartosci
wspolczynnika zmienno$ci. Otrzymane wyniki przedstawiono na rysunku 4.
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Rysunek 4
Wspotczynniki zmienno$ci w poszczegolnych grupach w okresie badawczym
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Przeprowadzone badania wykazaty, ze wartosci wspotczynnika zmiennosci
obliczone dla grupy pierwszej w przypadku 234 dni obserwacji bylty wyzsze niz
w grupie drugiej. W przypadku pozostatych 19 dni objgtych badaniem wspot-
czynnik zmiennosci obliczony dla grupy drugiej byt nizszy niz w grupie pierw-
szej. Oznacza to, ze zmienno$¢ miedzy godzinami 01:35 a 12:35 byla nizsza niz
migdzy 16:35 a 19:35 w 92,5% badanych przypadkow, a wspolczynnik zmien-
nosci w pierwszym okresie notowan wahal si¢ w przedziale od 0,2 do 5,7%,
a w drugim zawieral si¢ w przedziale od 0,1 do 14,7%. Wskazuje to na znaczace
réznice w zakresie zmiennos$ci kontraktow terminowych migdzy notowaniami
w godzinach 01:35-12:35 a notowaniami w godzinach 16:35-19:35. W zwiaz-
ku z tym nalezy zauwazy¢, ze najwigkszy wpltyw na zmiany w notowaniach
kontraktow na pszenicg konsumpcyjna na rynku FOREX miaty ruchy cenowe
w godzinach popotudniowych.

Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonych analiz stwierdzono, ze w przypadku kon-
traktow terminowych na pszenice konsumpcyjna notowania ich kursu osiagaja
najwyzszy poziom zmiennosci migdzy godzinami 16:35 a 19:35 danego dnia, co
ma decydujacy wptyw na dzienna stopg zwrotu. Ponadto, stopy zwrotu z zajgcia
pozycji w godzinach przedpotudniowych i utrzymywanie jej do drugiego okre-
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su notowan dawato znaczaco lepsze wyniki niz zamknigcie jej przed godzina
16:35. Zjawisko to mozna uzna¢ za przyktad anomalii, ktory stoi w sprzecznosci
z hipoteza o efektywnosci rynkow kapitatowych, z tym ze dotyczy ono mato zba-
danego w tym zakresie rynku kontraktéw terminowych na produkty rolno-spo-
zywcze. Zjawisko to moze zosta¢ wykorzystane do prognozowania ruchéw cen
kontraktéw terminowych na pszenice konsumpcyjna, a tym samym moze stano-
wi¢ podstawe do podejmowania spekulacyjnych decyzji inwestycyjnych, gdyz
wskazane zaleznosci nie daja podstaw do inwestowania dtugoterminowego.

Badania przeprowadzone do celéw niniejszego artykutu, ze wzgledu na
znaczace roznice w specyfikacjach kontraktow 1 godziny obrotu kontraktami
terminowymi na produkty rolno-spozywcze, nie moga by¢ przenoszone na inne
rynki.
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Quotations of wheat futures in the FOREX market
as an example of capital market anomalies

Abstract

This article presents chosen examples of anomalies in the distribution of
rates of return on the stock exchanges in the world, based on a review of litera-
ture. Moreover, author has shown that in the case of futures contracts on feed
wheat listed on the FOREX market there are also anomalies in the distribution
of rates of return. It was noted that the rate of return and the coefficient of varia-
tion for a given asset in the last four hours of trading are significantly higher than
in the rest of the day.
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Znaczenie fiskalne podatku rolnego w gminach
Pomorza Srodkowego’

Wstep

Podatek rolny, ktory uznawany jest za podatek majatkowy? [Liszewski 2004,
s. 341], w catosci zasila budzety gmin, wypehiajac tym samym funkcjeg fiskalna
podatku. Stanowi on zrodlo dochodow wiasnych gmin. Regulacje systemowe,
stanowigce podstawe¢ dochodow jednostek samorzadu terytorialnego, odnajdu-
jemy w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej. W swietle art. 167 dochodami
jednostek samorzadu terytorialnego sa: dochody wtasne, subwencje ogdlne oraz
dotacje celowe z budzetu panstwa [Konstytucja 1997, art. 167]. Zgodnie z art.
216 ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, dochody jednostek
samorzadu terytorialnego regulowane sa przepisami szczegdélowymi. Zalicza si¢
do nich migdzy innymi ustawg z 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek
samorzadu terytorialnego. Wedtug art. 4 tejze ustawy, do zréodet dochodow wias-
nych gmin zalicza sig: 1) wptywy z podatkow, w tym: podatku od nieruchomosci,
podatku rolnego, podatku lesnego, podatku od $srodkow transportowych, podatku
dochodowego od o0sob fizycznych, optacanego w formie karty podatkowej, po-
datku od spadkow i darowizn, podatku od czynno$ci cywilnoprawnych; 2) wpty-
wy z oplat, w tym: oplaty skarbowej, oplaty targowej, optaty miejscowej, uzdro-
wiskowej i od posiadania pséw, optaty eksploatacyjnej, innych stanowiacych
dochody gminy, uiszczanych na podstawie odrgbnych przepisoéw; 3) dochody
uzyskiwane przez gminne jednostki budzetowe oraz wptaty od gminnych zakta-
dow budzetowych; 4) dochody z majatku gminy; 5) spadki, zapisy 1 darowizny
na rzecz gminy; 6) dochody z kar pieni¢znych 1 grzywien okre§lonych w odrgb-
nych przepisach; 7) 5,0% dochodéw uzyskiwanych na rzecz budzetu panstwa
w zwiazku z realizacja zadan z zakresu administracji rzadowej oraz innych za-
dan zleconych ustawami, o ile odrgbne przepisy nie stanowig inaczej; 8) odset-

IProjekt zostat sfinansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki.
2Jest on podatkiem majatkowym, gdyz obowiazek jego zaplaty wiaze si¢ z wladaniem gruntem,
a nie z osigganiem korzysci z tytulu posiadanej wiasnosci.
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ki od pozyczek udzielanych przez gming, o ile odrgbne przepisy nie stanowia
inaczej; 9) odsetki od nieterminowo przekazywanych nalezno$ci stanowiacych
dochody gminy; 10) odsetki od srodkow finansowych gromadzonych na rachun-
kach bankowych gminy, o ile odrgbne przepisy nie stanowia inaczej; 11) dotacje
z budzetow innych jednostek samorzadu terytorialnego; 12) inne dochody nalez-
ne gminie na podstawie odrgbnych przepisow.

Podstawa naliczania i poboru podatku rolnego jest ustawa z dnia 15 listo-
pada 1984 r. o podatku rolnym. Podatkiem tym obciazone sa osoby fizyczne,
osoby prawne, jednostki organizacyjne, w tym spétki, nieposiadajace osobowo-
sci prawnej, bedace: wilascicielami gruntdw; posiadaczami samoistnymi grun-
tow; uzytkownikami wieczystymi gruntéw; posiadaczami gruntdOw stanowia-
cych wtasno$¢ Skarbu Panstwa lub jednostki samorzadu terytorialnego [Ustawa
z 15 listopada 1984 r. o podatku rolnym, art. 3]. Przedmiotem opodatkowania
podatkiem rolnym sa grunty sklasyfikowane w ewidencji gruntow i budynkow
jako uzytki rolne lub jako grunty zadrzewione i zakrzewione na uzytkach rol-
nych, z wyjatkiem gruntow zajgtych na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej
innej niz dziatalnos$¢ rolnicza. Podstawe opodatkowania podatkiem rolnym sta-
nowi: 1) dla gruntow gospodarstw rolnych — liczba hektaréw przeliczeniowych
ustalana na podstawie powierzchni, rodzajow i klas uzytkéw rolnych wynikaja-
cych z ewidencji gruntow i budynkéw oraz zaliczenia do okregu podatkowego®;
2) dla pozostatych gruntow — liczba hektarow wynikajaca z ewidencji gruntow
1 budynkéw. Liczba hektarow przeliczeniowych jest ustalana na podstawie po-
wierzchni uzytkéw rolnych, ich rodzajow oraz klas. Stawka podatku rolnego jest
obliczana na podstawie $redniej ceny skupu zyta za pierwsze trzy kwartaty roku
poprzedzajacego rok podatkowy.

Cel i metodyka badan

Celem badan byla ocena znaczenia fiskalnego podatku rolnego w gminach
z terenu Pomorza Srodkowego. Oceny tej dokonano na podstawie analizy wiel-
kosci bezwzglednych, okreslajacych wplywy z podatku rolnego w gminach
Pomorza Srodkowego, a takze na podstawie analizy udzialu tych wplywow
w dochodach gmin ogoétem, udziatu wptywow z podatku rolnego w dochodach
wiasnych badanych gmin oraz na podstawie oceny zmian warto$ci wplywow

3Ustalono cztery okregi podatkowe, do ktérych zalicza sie gminy oraz miasta w zaleznosci od
warunkow ekonomicznych i produkcyjno-klimatycznych [Ustawa z 15 listopada 1984 r. o podat-
ku rolnym, art. 4]. Szczegdtowy wykaz zawarty jest w Aneksie nr 2 do Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 10 grudnia 2001 r. w sprawie zaliczenia gmin oraz miast do jednego z czterech
okregdw podatkowych [Dz.U. Nr 143, poz. 1614].
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z podatku rolnego w latach 1995-2009. Z uwagi na ograniczone mozliwos$ci
publikacji szczegotowych wynikow, zaprezentowano je w uktadzie powiatowym
oraz w podziale na subregion koszalinski i subregion stupski®.

Badaniu poddano gminy z regionu Pomorza Srodkowego, do ktorego za-
liczono obszary bylych wojewodztw koszalinskiego oraz stupskiego [Suszyn-
ski 2008, s. 12; Zawadzka 2008, s. 247-248]. Analizowany region obejmuje 13
powiatow 1 77 gmin, w tym 10 gmin miejskich, 17 gmin miejsko-wiejskich, 48
gmin wiejskich oraz 2 gminy o statusie miasta, bgdace miastami na prawach
powiatu. Region Pomorza Srodkowego, wedtug aktualnie administracyjnie wy-
dzielonych jednostek samorzadu terytorialnego, obejmuje:

1. Powiaty wraz z gminami, znajdujace si¢ na terytorium wojewodztwa
zachodniopomorskiego: a) powiat bialogardzki: Biatogard — gmina miejska,
Biatogard — gmina wiejska, Karlino, Tychowo; b) powiat drawski: Czaplinek,
Drawsko Pomorskie, Kalisz Pomorski, Ostrowice, Wierzchowo, Zlocieniec;
c¢) powiat kotobrzeski: Kotobrzeg — gmina miejska, Kotobrzeg — gmina wiejska,
Dygowo, Go$cino, Ryman, Siemysl, Ustronie Morskie; d) powiat koszalinski:
Bedzino, Biesiekierz, Bobolice, Manowo, Mielno, Polanow, Sianow, Swieszy-
no; e) powiat slawienski: Dartfowo — gmina miejska, Darlowo — gmina wiej-
ska, Stawno — gmina miejska, Stawno — gmina wiejska, Malechowo, Postomino;
f) powiat szczecinecki: Szczecinek — gmina miejska, Szczecinek — gmina wiej-
ska, Barwice, Biaty Bor, Borne Sulinowo, Grzmiaca; g) powiat $widwinski:
Swidwin — gmina miejska, Swidwin — gmina wiejska, Brzezno, Potczyn-Zdréj,
Rabino, Stawoborze; h) powiat m. Koszalin: Koszalin.

2. Powiaty wraz z gminami, znajdujace si¢ na terytorium wojewddztwa po-
morskiego: a) powiat bytowski: Borzytuchom, Bytow, Czarna Dabrowka, Kot-
czyglowy, Lipnica, Miastko, Parchowo, Studzienice, Trzebielino, Tuchomie;
b) powiat cztuchowski: Czluchow — gmina miejska, Czluchow — gmina wiejska,
Czarne, Debrzno, Koczata, Przechlewo, Rzeczenica; ¢) powiat Igborski: Lebork,
Leba, Cewice, Nowa Wie$ Leborska, Wicko; d) powiat stupski: Ustka — gmina
miejska, Damnica, Degbnica Kaszubska, Gtowczyce, Kepice, Kobylnica, Potego-
wo, Shupsk, Smotdzino, Ustka — gmina wiejska; e) powiat m. Stupsk: Stupsk.

Wyniki i dyskusja

W 2005 r. faczna powierzchnia uzytkow rolnych badanego obszaru wynosita
715 952 ha (w tym w podregionie koszaliskim 418 164 ha, w podregionie stup-

47 powodu braku danych o powierzchni uzytkéw rolnych w latach 2006-2009 do obliczenia
relacji wptywu z podatku rolnego gmin do powierzchni uzytkow rolnych wykorzystano wielko$é
powierzchni uzytkoéw rolnych w 2005 r.
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skim 297 428 ha — rys. 1), stanowiac 3,93% areatu wszystkich uzytkow rolnych
w Polsce. Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych powiatow Pomorza Srodkowe-
go to 55 046 ha. Dane dotyczace zmian w powierzchni uzytkow rolnych badane-
go obszaru w latach 1995-2005 zaprezentowano na rysunkach 11 2.
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Rysunek 1 )
Powierzchnia uzytkow rolnych w regionie Pomorza Srodkowego [tys. ha]
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.
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Rysunek 2

Powierzchnia uzytkéw rolnych w regionie Pomorza Srodkowego [tys. ha] w uktadzie po-
wiatowym

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

W 2005 r. najwigkszym areatlem uzytkéw rolnych charakteryzowaly si¢
powiaty stupski (116 354 ha) oraz bytowski (81 263 ha), z kolei najmniejszym
powiaty miasto Stupsk (1805 ha) oraz miasto Koszalin (2131 ha). Zwigkszenie
powierzchni uzytkow rolnych w 2005 r. w stosunku do stanu w 1995 r. dotyczy-
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o nastepujacych powiatow: miasta Stupsk (o 42,92%), shupskiego (o 1,20%),
czhuchowskiego (o 0,70%) oraz drawskiego (o 0,04%). Powierzchnia uzytkoéw
rolnych pozostatych powiatow Pomorza Srodkowego ulegta zmniejszeniu. Naj-
wigkszy spadek powierzchni uzytkéw rolnych w 2005 r. w stosunku do 1995 r.
odnotowano w powiecie miasto Koszalin (o 13,12%). W tabeli 1 zaprezento-
wano strukture uzytkéw rolnych Pomorza Srodkowego w latach 1995-2005
z uwzglednieniem gruntdéw ornych, sadow oraz Iak i pastwisk.

Tabela 1 .
Struktura uzytkéw rolnych w regionie Pomorza Srodkowego

Lata ® N5 o) = ool © Naglo= g © N3 o = ool
x oxX| Qo 0% | X 2K/ LT Qg x oxX| Lol 2%
] EB|lch| cal|l 2 |[EZB|cP el = EB|lovH|T2
[¢) o2 | 00| 63 o |o2|0¢g|o3 [¢) o2 | 00| 63
o (N7, I [ s W~ I o W o vz en| o (XN, I Y T~ I W
grunty orne (W%) sady (w%) taki i pastwiska (w%)
1995|76,71 (78,20 | 78,27 | 78,09 | 1,56 | 0,45|0,48 | 0,40 | 21,73 | 21,35 | 21,24 | 21,51
1996 | 76,79 | 78,51 |78,81| 78,08 | 1,57 | 0,42 | 0,45 | 0,39 | 21,64 | 21,07 | 20,74 | 21,53

1997 | 76,17 | 78,70 79,12 | 78,09 |1,42|0,41|0,41|0,40 | 22,41 | 20,89 | 20,46 | 21,50

1998 | 76,563 | 78,69 | 79,13 | 78,07 | 1,44 |0,35| 0,32 | 0,40 | 22,03 | 20,96 | 20,55 | 21,53

1999 (76,67 | 78,74 | 79,15 | 78,15 | 1,45|0,33 | 0,32 | 0,34 | 21,88 | 20,94 | 20,53 | 21,51

2000 |76,37|78,66 | 78,91 | 78,31 | 1,45|0,34 | 0,34 | 0,34 | 22,17 | 21,00 | 20,75 | 21,35

2001 |76,37|78,67|79,01| 78,20 | 1,46 |0,32|0,32|0,31 |22,17|21,01| 20,67 | 21,50

2002 |76,32|78,54 78,79 | 78,19 | 1,46 | 0,30 | 0,30 | 0,31 | 22,23 | 21,16 | 20,91 | 21,51

2003 |76,07|78,39|78,62| 78,07 | 1,58 | 0,36 | 0,42 | 0,28 | 22,35|21,25| 20,96 | 21,66

2004 |76,12|78,42|78,67 | 78,07 |1,58|0,36|0,42 (0,29 | 22,30 | 21,22 | 20,91 | 21,65

2005|76,13|78,59|78,99| 78,01 | 1,56 | 0,36 | 0,42 | 0,27 | 22,32 |21,05| 20,58 | 21,71

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

W latach 1995-2005 struktura powierzchni uzytkow rolnych zaréwno
w Polsce, jak i w regionie Pomorza Srodkowego nie ulegta znaczacym zmia-
nom. Najwyzszy udzial w strukturze tych uzytkoéw w Polsce maja grunty orne.
W catym badanym okresie ich poziom przekraczat 76% powierzchni. W regionie
Pomorza Srodkowego poziom ten byt jeszcze wyzszy (zardéwno w podregionie
stupskim, jak i koszalifskim). W regionie Pomorza Srodkowego sady stanowia
mniejszy udziat w strukturze uzytkow rolnych niz w Polsce ($rednio o 1,12 pkt.
proc.). Pozostata czg$¢ powierzchni stanowig taki i pastwiska. W podregionach
stupskim oraz koszalinskim jest ich stosunkowo mniej niz na obszarze catej Pol-
ski (ok. 21% powierzchni).
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W zakresie naliczania podatku rolnego, gminy znajdujace si¢ w obszarze
Pomorza Srodkowego przyporzadkowano do 3 okregéw podatkowych — II, III

oraz [V (tab. 2).

Tabela 2 .
Okregi podatkowe gmin regionu Pomorza Srodkowego
Powiaty Gmina pog:trlfc?wy
Podregion koszalinski
Biatogardzki B?aiogard - gm?na m.ie_jska _ Il
Biatogard — gmina wiejska, Karlino, Tychowo ]
Drawski Drawsko Pomorskie, Kalisz Pomorski, Ostrowice 1
Czaplinek, Wierzchowo, Ztocieniec \Y
Kotobrzeg — gmina miejska Il
Kotobrzeski | Kotobrzeg — gmina wiejska, Dygowo, Goscino, Ryman, "
Siemys|, Ustronie Morskie
e Bedzino, Biesiekierz, Bobolice, Mielno, Sianéw, Swieszyno 1
Koszalinski -
Manowo, Polanéw \Y
Stawno — gmina miejska, Stawno — gmina wiejska Il
Stawierniski Dar’fowc? — gmina miejska, Dartowo — gmina wiejska, m
Postomino
Malechowo v
Szczecinek — gmina miejska Il
Szczecinecki | Barwice, Grzmigca 1l
Biaty Bér, Borne Sulinowo, Szczecinek — gmina wiejska \Y
Swidwiriski Swidwin — gmina m-iejska, Swidwin — gmina wiejska, Brzezno, m
Potczyn-Zdréj, Rabino, Stawoborze
M. Koszalin | Koszalin 1l
Podregion stupski
Kofczygtowy, Miastko, Trzebielino ]
Bytowski Borzytuchom, Bytow, Czarna Dabrowka, Lipnica, Parchowo, v
Studzienice, Tuchomie
.| Cztuchéw — gmina miejska, Cztuchéw — gmina wiejska,
Cziuchowski Czarne, Deb?zno, Koc;a%a, Przechlewo, sI;?zeczenicjza i
) Lebork, Leba, Nowa Wies Leborska, Wicko 1l
Leborski -
Cewice v
Damnica, Kobylnica, Stupsk, Il
Stupski Ustka — gmina miejska, Debnica Kaszubska, Gtéwczyce, i
Kepice, Potegowo, Smotdzino, Ustka — gmina wiejska
M. Stupsk Stupsk Il

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Aneksu nr 2 do Rozporzadzenia Ministra Finan-
séw z dnia 10 grudnia 2001 r. w sprawie zaliczenia gmin oraz miast do jednego z czterech
okregdéw podatkowych [Dz.U. Nr 143, poz. 1614].
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W regionie Pomorza Srodkowego znajduje si¢ 10 gmin nalezacych do II
okregu podatkowego (6 w podregionie koszalinskim, 4 w podregionie stupskim),
co stanowi 8,92% powierzchni uzytkdéw rolnych. Wigkszo$¢ z omawianych uzyt-
kéw znajduje sig w granicach administracyjnych podregionu stupskiego (6,04%).
Najwigksza czg$¢ areatu gruntéw rolnych, sadow, tak i pastwisk na terenie by-
tych wojewodztw koszalinskiego 1 stupskiego stanowig te, ktore przyporzadko-
wane sa do III okregu podatkowego (68,48%). Zajmuja one tacznie powierzch-
ni¢ 50 gmin — 29 w podregionie koszalinskim oraz 21 w shupskim, co stanowi
odpowiednio 40,97 oraz 27,51% powierzchni uzytkéw rolnych Pomorza Srod-
kowego. Pozostata czg$¢ powierzchni zajmuje okrgg I'V. Nalezy do niego 9 gmin
z bytego wojewodztwa koszalinskiego oraz 8 z bylego wojewddztwa shupskiego.

Stawka podatku rolnego jest obliczana na podstawie $redniej ceny skupu
zyta za pierwsze trzy kwartaly roku poprzedzajacego rok podatkowy, ktora usta-
la Prezes Glownego Urzgdu Statystycznego w formie komunikatu ogtaszane-
go w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej ,,Monitor Polski”. Dla
gruntdw gospodarstwa rolnego jest wyznaczana jako rownowarto$¢ pieni¢zna
2,5 q zyta od 1 ha przeliczeniowego. Gminy maja mozliwos$¢ ustalania stawki
nizszej niz ogloszona przez Prezesa GUS. W tabeli 3 zaprezentowano stawki po-
datku rolnego w Polsce w latach 1997-2009, obliczone z uwzglednieniem $red-
niej ceny skupu zyta publikowanej w ,,Monitorze Polskim”>.

Stawka podatku rolnego w badanym okresie ulegata zmianom na skutek
zmian $redniej ceny skupu zyta. Dla gruntow gospodarstwa rolnego w 2009 r.
byta 0 59,98% wyzsza niz w 1997 r. Najnizsza stawka podatku rolnego zostata
wyznaczona w 2006 r., najwyzsza w 2008 r.5.

Wptywy z podatku rolnego w gminach w Polsce oraz w gminach Pomorza
Srodkowego w latach 1995-2009 zaprezentowano na rysunkach 3-5.

W 2009 r. wptywy z podatku rolnego we wszystkich gminach w Polsce byty
0 138,36% wyzsze niz w 1995 r. W tym samym okresie wzrost wplywow z po-
datku rolnego w gminach Pomorza Srodkowego wyniost 218,76%. Zaréwno
w Polsce, jak i w regionie Pomorza Srodkowego w 2006 r. odnotowano najwigk-
szy spadek dochodow gmin z tytutu podatku rolnego w stosunku do roku po-
przedniego (Polska — 16,31%, Pomorze Srodkowe — 15,36%, podregion kosza-
linski — 20,52%, podregion shupski — 7,79%). Przyczyn tej sytuacji mozna upa-

SW obliczeniach uwzgledniono zmiany ustawy o podatku rolnym, ktore wystapity w badanym
okresie.

SByto to spowodowane niskimi cenami zb6z w trzech pierwszych kwartatach 2005 r., wynikaja-
cymi z utrzymujacej si¢ po zbiorach w 2004 r. przewagi podazy ziarna nad popytem [Rolnictwo
2006, s. 27, 42]. Nieudane zbiory w 2006 r., niska podaz w I pétroczu 2007 r. oraz zwigkszony
popyt krajowy i eksportowy na ziarna spowodowaty wzrost cen zb6z w 2007 r. [Rolnictwo 2008,
s. 27, 30], stanowiacych podstawg do obliczania stawki podatku rolnego w 2008 r.
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Tabela 3
Stawki podatku rolnego w Polsce w latach 1997-2009 [w zi]
Srednia cena skupu Stawka podatku dla gruntow Stawka podatku
. : gospodarstwa rolnego i
Lata zyta stanowiagca . dla pozostatych gruntéw
. . (2,5gzytadla1ha .
podstawe obliczenia . . . . rolnych (5 q zyta dla 1 ha
; przeliczeniowego x Srednia i . .
stawki podatku rolnego . x $rednia cena skupu zyta)
cena skupu zyta)
1997 34,88 87,20 -
1998 37,65 94,13 -
1999 33,14 82,85 -
2000 29,11 72,78 -
2001 35,82 89,55 -
2002 37,19 92,98 -
2003 35,64 89,10 178,20
2004 34,57 86,43 172,85
2005 37,67 94,18 188,35
2006 27,88 69,70 139,40
2007 35,52 88,80 177,60
2008 58,29 145,73 291,45
2009 55,80 139,50 279,00

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie komunikatéw Prezesa GUS w sprawie éredniej ceny
skupu zyta za okres pierwszych trzech kwartatéw odpowiedniego roku, Dziennik Urzedowy
Rzeczypospolitej Polskiej ,Monitor Polski” oraz: 1) lata 1997-2002 Ustawa z dnia 4 lipca 1996
r. o zmianie ustaw o podatku rolnym, o lasach, o podatkach i optatach lokalnych oraz o ochro-
nie przyrody [Dz.U. z 1996 r. Nr 91 poz. 409]; 2) lata 2003—2010 Ustawa z dnia 10 lipca 2002
r. o zmianie ustawy o podatku rolnym [Dz.U. z 2002 r. Nr 200 poz. 1680].

Rysunek 3

2009 |
2007 |
2005
2003
2001 |
1999
1997 |
1995 |

500 000 1 000 000

Wplywy z podatku rolnego w gminach w Polsce [tys. zi]
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.
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Rysunek 4

Wptywy z podatku rolnego gmin z regionu Pomorza Srodkowego [tys. zi]
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.
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Rysunek 5

Wptywy z podatku rolnego gmin z regionu Pomorza Srodkowego — w uktadzie powiato-
wym [tys. zi]

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.
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trywa¢ w zmianie $redniej ceny skupu zyta, bedacej podstawa obliczenia stawki
podatku rolnego, ktéra w tym okresie osiagn¢la najnizsza warto$¢ i wynosita
27,88 zt za 1 q (por. tab. 3). Z kolei w 2009 r. dochody gmin z tego tytulu wzro-
sty w poréwnaniu z rokiem poprzedzajacym zarowno we wszystkich gminach
w Polsce (0,86%), jak rowniez w gminach regionu Pomorza Srodkowego (3,61%).
Analizujac wplywy z podatku rolnego w poszczegdlnych powiatach omawiane-
go regionu, mozna zauwazyc¢, ze w latach 1995-2009 najwigksze wpltywy z tego
tytulu osiagaty gminy z powiatu stupskiego, z kolei najnizsze — gminy z powiatu
miasto Koszalin oraz powiatu miasto Stupsk. Udziat wplywow z podatku rolne-
go w dochodach ogoétem gmin w Polsce oraz gmin Pomorza Srodkowego przed-
stawiono na rysunkach 6 1 7.
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Rysunek 6
Udziat wptywow z podatku rolnego w dochodach ogétem gmin w Polsce
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

3,50%

3,00%

2,50%

2,00%
1,50%

1,00%

0,50%

0,00% T T T T T T T T T T T T T T 1
1995 1996 1997 1298 199% 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

B Podregion koszalifiski  ® Podregion stupski

Rysunek 7

Udziat wptywéw z podatku rolnego w dochodach ogétem gmin z regionu Pomorza Srod-
kowego z uwzglednieniem podregionow

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.
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W latach 1995-2009 wystapity podobne tendencje zmian w udziale wpty-
wow z podatku rolnego w dochodach gmin w Polsce oraz w dochodach gmin Po-
morza Srodkowego. W 2009 r. udzial wptywow z podatku rolnego w dochodach
ogo6tem gmin w Polsce wynosit 1,07%. W tym samym okresie podatek rolny sta-
nowit 1,64% dochodow ogdétem gmin z podregionu koszalinskiego oraz 0,64%
dochodéw ogotem gmin z podregionu stupskiego W 1995 r. wplywy z tytutu
omawianego podatku stanowity 6,49%, a w 2009 r. 1,96% dochodow wlasnych
gmin w Polsce. Réwniez w gminach z regionu Pomorza Srodkowego odnoto-
wano malejace znaczenie podatku rolnego w strukturze dochodow wilasnych.
W pierwszym z badanych lat omawiane zrodto dochodow stanowito 7,76% calej
struktury (6,93% w podregionie koszalinskim, 9,45% w podregionie stupskim),
natomiast w 2009 r. udzial ten wynosit 3,43% (3,14% w podregionie koszalin-
skim, 3,98% w podregionie stupskim). Nalezy ponadto zauwazy¢, ze w badanym
okresie wplywy z podatku rolnego miaty wigksze znaczenie w strukturze do-
chodow ogdtem gmin podregionu koszalinskiego. Z analizy struktury dochodéw
wlasnych wynika, ze podatek ten mial wigksze znaczenie w gminach z podre-
gionu stupskiego. Znaczenie fiskalne podatku rolnego w gminach Polski oraz
Pomorza Srodkowego w 2009 r. bylo nizsze niz na poczatku badanego okresu.
Jednakze od 2006 r. zauwazalny jest staly wzrost udziatu wptywow z podatku
rolnego w dochodach ogétem gmin w Polsce oraz w analizowanym regionie. Na
rysunku 8 przedstawiono wptywy z podatku rolnego gmin Pomorza Srodkowego
w latach 1995-2009, w przeliczeniu na 1 hektar uzytkow rolnych.
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Rysunek 8

Wplywy z podatku rolnego gmin Pomorza Srodkowego przypadajace na 1 ha uzytkéw
rolnych [zt/ha]

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.
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Srednia warto$é wptywow z podatku rolnego w badanym okresie przypada-
jaca na 1 ha uzytkéw rolnych Pomorza Srodkowego wyniosta 37,76 zt. W pod-
regionie koszalinskim warto$¢ ta rownata si¢ 38,26 zt/ha, a w stupskim 37,05 z¥/
ha. Analizujac te relacje mozna wysnu¢ wniosek, iz badane regiony sa podobne
pod wzgledem klas uzytkoéw rolnych. Znaczne zréznicowanie Srednich wartosci
wplywow z podatku rolnego w relacji do powierzchni uzytkow rolnych wystapi-
to w uktadzie powiatowym. Najwyzszym obciazeniem podatkiem rolnym objgte
sa uzytki gmin miast na prawach powiatu — Stupska ($rednio 72,04 zt/h) oraz Ko-
szalina (srednio 151,88 zt/ha). Obie gminy przyporzadkowane sa w catosci do 11
okreggu podatkowego. Najnizszy Sredni wplyw z podatku rolnego w przeliczeniu
na 1 ha uzytkdw rolnych wystapit w powiecie szczecineckim (23,15 zt/ha).

Podsumowanie i wnioski koncowe

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna wysnu¢ nast¢pujace wnioski
ogolne:

1. W badanym okresie nastapil wzrost stawki podatku rolnego.

2. Gminy regionu Pomorza Srodkowego przyporzadkowane sa do trzech okre-
goéw podatkowych: II, IIT oraz IV. Najwigksza czg$¢ powierzchni gruntow
rolnych, sadow, tak i pastwisk w regionie Pomorza Srodkowego stanowia te,
ktore przyporzadkowane sa do III okrggu podatkowego.

3. Znaczenie fiskalne podatku rolnego w gminach Polski oraz Pomorza Srod-
kowego w 2009 r. bylo nizsze niz na poczatku badanego okresu. Jednakze
od 2006 r. zauwazalny jest staty wzrost udzialu wpltywow z podatku rolnego
w dochodach ogétem gmin w Polsce oraz w analizowanym regionie.

4. W badanym okresie wplywy z podatku rolnego mialy wigksze znaczenie
w strukturze dochodow ogdtem gmin podregionu koszalinskiego. Z analizy
struktury dochodéw wiasnych wynika, ze podatek ten miat wigksze znacze-
nie w gminach z podregionu stupskiego.
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Fiscal importance of the agricultural tax in the
municipalities of Middle Pomerania

Abstract

The aim of this study is the evaluation the fiscal importance of agricultural
tax in the municipalities of Middle Pomerania region. The evaluation was based
on the analysis of the agricultural tax revenues in the municipalities of Middle
Pomerania, and also on the basis of the share of these revenues in total munici-
palities’ revenues, the share of these revenues in municipalities own incomes,
and on the evaluation of changes in the agricultural tax revenues in the years
1995-2009.
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Opodatkowanie dzialalnosci rolniczej
i gospodarczej w Polsce'

Wstep

Polskie ustawodawstwo podatkowe wprowadza podziat dziatalnosci go-
spodarczej na pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza oraz dzialalno$¢ rolnicza.
W przypadku dziatalnosci rolniczej podstawowa rolg obciazen fiskalnych spet-
nia podatek rolny, a w przypadku pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w za-
leznosci od formy organizacyjno-prawnej przedsigbiorstwa podatek dochodowy
od 0s6b fizycznych [Dz.U. 2010] badz podatek dochodowy od 0s6b prawnych
[Dz.U. 2000]. Odrgbne zasady opodatkowania zwiazane z prowadzong dziatal-
nos$cia rolnicza utrudniaja porownywalnos¢ jej obciazen fiskalnych z pozostatymi
sektorami gospodarki narodowej. Dla celow opracowania przyjeto, ze opodatko-
wanie dochodow z dziatalnosci rolniczej nastgpuje w formie ryczattowej przez
zaptat¢ podatku rolnego, zaliczanego w literaturze przedmiotu przez niektorych
autoréw do podatkow przychodowo-majatkowych [Litwinczuk 2008, s. 244].
Mozna wigc uznacd, iz liczba hektaréw jest jednym z czynnikow determinujacych
dochodowos¢ gospodarstwa rolnego. Celem opracowania jest analiza obciazen
fiskalnych podatkiem rolnym w indywidualnych gospodarstwach rolnych w Pol-
sce oraz poréwnanie ich z obcigzeniami podatkowymi dochodu osoby fizycz-
nej prowadzacej pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza. Jako punkt odniesienia
w stosunku do obciazen fiskalnych przyjeto wysokos¢ przecigtnego dochodu
w indywidualnych gospodarstwach rolnych. Dane do analizy zostaly zaczerp-
nigte z obwieszczen Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego w sprawie wyso-
kosci przecigtnego dochodu z pracy w indywidualnych gospodarstwach rolnych
z 1 hektara przeliczeniowego oraz z ogloszen Prezesa Agencji Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa w sprawie $redniej wielkosci powierzchni gruntow
rolnych w gospodarstwie rolnym w poszczeg6lnych wojewddztwach oraz sred-
niej powierzchni gruntow rolnych w gospodarstwie rolnym w kraju.

IProjekt zostat sfinansowany ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki.
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Dochéd w indywidualnych gospodarstwach rolnych

Wedhug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego, w latach 2007-2009
przecigtny roczny dochdéd w indywidualnych gospodarstwach rolnych w Pol-
sce ulegt zmniejszeniu o 13%, czyli z poziomu 2200 zt za 1 ha przeliczeniowy

w 2007 roku do 1908 zt w 2009 roku (tab. 1).

Tabela 1
Przecietny roczny dochod w indywidualnych gospodarstwach rolnych w Polsce
Przecietny do- Przecietna wielko$¢ gospo- erecu?tny doched roczny
Lata . . w indywidualnych gospodar-
chéd z 1 haw zt | darstwa rolnego w kraju w ha
stwach rolnych w Polsce w zt
2010 b.d. 10,23 X
2009 1908 10,15 19 366,20
2008 2056 10,02 20 601,12
2007 2200 9,91 21 802,00

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Mimo zwigkszenia przecigtnej wielkosci gospodarstwa rolnego, w analizo-
wanych latach wystgpuje, w przypadku przecigtnych dochodéw, tendencja ma-
lejaca. Oczywiscie dane dotyczace dochodowos$ci w indywidualnych gospodar-
stwach rolnych sa zréznicowane na terenie kraju. Ponadto, wielko$¢ dochodu
w duzej mierze zalezy od charakteru prowadzonej dziatalnos$ci rolniczej oraz od
jego miejsca polozenia. Dla przyktadu przecigtna wielko$¢ gospodarstw rolnych
w 2010 roku ksztattowala sig¢ od 3,83 ha w wojewddztwie matopolskim do 30,3
ha w wojewddztwie zachodniopomorskim (tab. 2.)

Biorac pod uwage przecigtna wielkos¢ gospodarstwa rolnego, w 2009
roku przeci¢tna dochodowos¢ roczna w wojewddztwie matopolskim wynosita
7250,40 zt, a wojewodztwie zachodniopomorskim 57 526,20 zt, czyli statystycz-
nie przecigtna dochodowo$¢ gospodarstw rolnych w wojewodztwie zachodnio-
pomorskim jest oSmiokrotnie wigksza niz w wojewddztwie matopolskim. Warto
takze zauwazy¢, iz w badanych latach w wigkszo$ci wojewodztw powierzchnia
gruntow rolnych w gospodarstwie rolnym wzrastala. Jest to jak najbardziej po-
zytywna tendencja, gdyz moze $wiadczy¢ o wigkszej swiadomosci uzyskiwania
wigkszych dochodéw z gospodarstw rolnych wielkopowierzchniowych — towa-
rowych.
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Srednia wielko$¢ powierzchni gruntéw rolnych w gospodarstwie w latach 2007-2010

(w hektarach)

Wojewddztwa 2007 2008 2009 2010
Dolnoslaskie 15,08 15,35 15,52 15,72
Kujawsko-pomorskie 14,65 14,79 14,94 15,01
Lubelskie 7,28 7,34 7,4 7.4
Lubuskie 19,34 19,67 20,11 20,32
todzkie 7,3 7,34 7,41 7,42
Matopolskie 3,71 3,75 3,8 3,83
Mazowieckie 8,36 8,37 8,44 8,44
Opolskie 16,86 17,46 17,71 17,83
Podkarpackie 4,38 4,41 4,46 447
Podlaskie 11,87 11,96 12,05 12,11
Pomorskie 18,3 18,48 18,82 18,84
Slaskie 6,53 6,55 6,71 6,83
Swietokrzyskie 5,31 5,33 5,39 5,42
Warmihsko-mazurskie 22,68 22,81 22,95 22,95
Wielkopolskie 13,37 13,36 13,46 13,43
Zachodniopomorskie 29,18 29,68 30,15 30,3

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ogloszen Prezesa Agenciji Restruktu-
ryzacji i Modernizacji Rolnictwa w sprawie wielkosci sredniej powierzchni gruntow rolnych
w gospodarstwie rolnym w poszczegdlnych wojewddztwach oraz $redniej powierzchni grun-
téw rolnych w gospodarstwie rolnym w kraju.

Podatek rolny jako obcigzenie fiskalne indywidualnych

gospodarstw rolnych

Podatek rolny, obok sktadek na rzecz rolniczego ubezpieczenia spotecznego,
to jedno z zasadniczych obciazen fiskalnych gospodarstw rolnych [Dgbniewska,
Tkaczuk 1997, s. 107]. Podatek rolny jest uregulowany ustawa z dnia 15 listopa-
da 1984 r. o podatku rolnym [Dz.U. 2006]. Zakwalifikowanie podatku rolnego
do okreslonej kategorii podatkow sprawia pewne trudnosci. Podatek ten mozna
rozpatrywa¢ w dwoch kategoriach: jako podatek majatkowy lub jako podatek
przychodowy. Za uznaniem go za podatek przychodowy przemawiat fakt, ze za
podstawe jego wymiaru stuza znamiona zewngtrzne, jak np. wielkos¢, rodzaj,
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klasa i potozenie gruntow, ktore moga swiadczy¢ o potencjalnym przychodzie
danego gospodarstwa rolnego. Z drugiej strony podatek ten moze by¢ jednak,
Z uwagi na nawiazanie przy wymiarze podatku do powierzchni, zaliczany do
podatkéw majatkowych.

Rozpatrujac podatek rolny jako kategori¢ podatku przychodowego, nalezy
zwrdci¢ uwagg, 1z system pomiaru potencjalnej przychodowosci gospodarstwa
oparty jest na anachronicznych zalozeniach gospodarki zbozowo-ziemniaczanej
i nie bierze pod uwagg zréznicowania w przychodowosci poszczegdlnych rodza-
jow upraw. Ponadto, sposob ustalania stawki podatku oparty jest na cenie jed-
nego produktu — zyta, co takze utrudnia dostosowanie obciazenia podatkowego
do rzeczywistej potencjalnej przychodowosci gospodarstwa. Nie bez znaczenia
jest takze podnoszony argument, iz podatek rolny obciaza podatnika niezaleznie
od uzyskiwania przez niego przychodow z gospodarstwa rolnego, cho¢ mozna
przeciwstawi¢ kontrargument, iz niektore formy opodatkowania podatkiem do-
chodowym sa takze niezalezne od uzyskiwanego dochodu (ryczatt od przycho-
dow ewidencjonowanych, karta podatkowa), a mimo to ich charakter jako podat-
kéw dochodowych nie jest kwestionowany [Litwinczuk, s. 244]. Ponadto, nalezy
zwrdci¢ uwagg na fakt, iz w przypadku zakwalifikowania podatku rolnego tylko
do kategorii podatkoéw przychodowych (dochodowych) lub tylko do podatkéw
majatkowych $wiadczy o nieopodatkowaniu dochodu (przychodu) rolnika badz
tez o nieopodatkowaniu majatku podatnika. Z powyzszego stwierdzenia wynika,
1z dziatalno$¢ rolnicza w Polsce jest ,,uprzywilejowana podatkowo” wzglgedem
pozostatej pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. Cel preferencji podatkowych
w tym zakresie wyjasnia Ministerstwo Finanséw Rzeczypospolitej Polskiej
w opublikowanym w 2010 roku raporcie dotyczacym preferencji podatkowych
w Polsce, argumentujac ten fakt jako dzialania majace na celu preferencyjne
traktowanie dziatalnosci rolniczej, co zwiazane jest z polityka panstwa w odnie-
sieniu do rolnictwa [Preferencje podatkowe..., s. 7].

Dokonujac analizy ustawy o podatku rolnym z punktu widzenia elementow
konstrukcji podatku, przedmiotem opodatkowania sa grunty gospodarstwa rol-
nego sklasyfikowane w ewidencji gruntéw i budynkow jako uzytki rolne lub jako
grunty zadrzewione i zakrzewione na uzytkach rolnych, z wyjatkiem gruntow
zajetych na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej innej niz dziatalno$¢ rolni-
cza. Podmiotem opodatkowania podatkiem rolnym jest osoba fizyczna, osoba
prawna lub jednostka organizacyjna niemajaca osobowosci prawnej, ktora jest
wlascicielem, samoistnym posiadaczem gruntéw rolnych lub uzytkownikiem
wieczystym gruntow. Podstawe opodatkowania podatkiem rolnym w przypadku
gruntow gospodarstw rolnych stanowi liczba hektaréw przeliczeniowych usta-
lana na podstawie powierzchni, rodzajow i klas uzytkow rolnych wynikajacych
z ewidencji gruntéw i budynkow oraz zaliczenie do okrggu podatkowego — co
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wynika z tabeli zawartej w art. 4 ustawy o podatku rolnym. Dla pozostatych
gruntow podstawa opodatkowania jest liczba hektarow wynikajaca z ewidencji
gruntow 1 budynkéw. Stawka od 1 ha przeliczeniowego wynosi rownowartosé
pieni¢zna 2,5 q zyta. Podatek od gruntow niebedacych gospodarstwem rolnym
wynikajacy z ewidencji gruntow jest objety stawka wynoszaca rownowarto$¢
pienigzna 5 q zyta za | ha powierzchni. Srednia cena skupu zyta jest ustalana
na podstawie komunikatu Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, ogtasza-
nego w Dzienniku Urzgdowym Rzeczypospolitej Polskiej ,,Monitor Polski”
w terminie 20 dni po uptywie trzeciego kwartatu, z zastrzezeniem, iz rady gmin
sa uprawnione do obnizenia cen skupu przyjmowanych jako podstawa oblicza-
nia podatku rolnego na obszarze gminy. Gdy grunty rolne sa przeznaczone na
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, podlegaja opodatkowaniu podatkiem od
nieruchomosci.

Od podatku rolnego zwolnione sa m.in.: uzytki rolne klasy V, VI i Vlz,
grunty polozone w pasie drogi granicznej, grunty orne, taki i pastwiska objete
melioracja, zniszczone wskutek robot drenarskich, grunty nabyte w drodze kup-
na na utworzenie nowego lub powigkszenie juz istniejacego gospodarstwa do
powierzchni nieprzekraczajacej 100 ha oraz grunty rolne powstate z zagospo-
darowania nieuzytkow — na okres 5 lat. Oprocz tego ustawodawca przewidziat
wiele ulg podatkowych, m.in. ulgi inwestycyjne, ulgi dla gruntow podgorskich
1 gorskich oraz ulgi z tytutu klgski zywiotowej. Rada gminy jest uprawniona, aby
w uchwale wprowadzi¢ inne zwolnienia 1 ulgi niz te, ktore zostalty wymienione
w ustawie. Podatnicy podatku rolnego ptaca podatek rolny w czterech ratach
w terminach: do 15. marca, 15. maja, 15. wrzesnia i 15. listopada roku podatkowe-
go. Wysokos¢ podatku rolnego w latach 2007-2011 przedstawiono w tabeli 3.

Biorac pod uwage stawki obowiazujace w latach 2007-2011 mozna za-
uwazy¢, ze stawki podatku rolnego w Polsce sa zrdéznicowane i uzaleznione od
sredniej ceny skupu zyta oraz od rodzajow gruntow bedacych w posiadaniu go-

Tabela 3
Stawki podatku rolnego w Polsce w latach 2007-2011

Lata Grunty rolne Pozostate grunty

2011 2,5qx37,64z/1q=94,10 z{/1 ha 5qx 37,64 zt/1 g = 188,20 zt/1 ha
2010 2,59 x34,10 z/1 q = 85,25 z1/1 ha 5qx 34,10 zt/1 g = 170,50 zt/1 ha
2009 2,5qx55,80 zt/1 g = 139,50 zt/1 ha 5q9x55,80zl/1 q=279 z/1 ha
2008 2,5qx58,29zt/1 q=145,73 zt/1 ha | 5qx58,29 zt/1 q = 291,45 zl/1 ha
2007 2,5qx 35,52 z1/1 q = 88,80 z/1 ha 5qx35,52z/1q=177,60 z1/1 ha

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z komunikatéw Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego w sprawie $redniej ceny skupu zyta za okres trzech kwartatéw w latach 2006,
2007, 2008, 2009, 2010.
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spodarstwa rolnego. W 2011 roku stawka podatku rolnego wynosi 94,10 zt za
hektar przeliczeniowy i zostata podwyzszona w stosunku do 2010 roku o 8,85
zt za hektar przeliczeniowy, czyli 0 10,4%. W analizowanych latach najwyzsza
stawka podatku rolnego obowiazywata w 2008 roku, tj. ksztalttowata si¢ na po-
ziomie 145,73 zt za hektar przeliczeniowy, a najnizsza w 2010 roku, tj. na pozio-
mie 85,25 zt za hektar przeliczeniowy.

Analiza poréwnawcza obcigzen podatkowych
dzialalnosci rolniczej podatkiem rolnym z obcigzeniami
podatkowymi dziatalnosci gospodarczej podatkiem
dochodowym od oséb fizycznych

W celu poréwnania obciazen podatkowych dochodu osoby fizycznej prowa-
dzacej dziatalno$¢ gospodarcza z indywidualnym gospodarstwem rolnym nalezy
przedstawi¢ poziom i charakter tych obcigzen. Mikroprzedsi¢biorcy, dziatajacy
jako osoba fizyczna prowadzaca pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza, optaca-
ja podatek dochodowy od 0sob fizycznych od osiagnigtych dochodow. W tym
zakresie maja mozliwos¢ wyboru réznych form opodatkowania, tj. opodatko-
wanie na zasadach ogdélnych wg progresywnej skali podatkowej ze stawkami
18 1 32%, opodatkowanie podatkiem liniowym (19%) lub wybor uproszczonych
form opodatkowania w postaci ryczattu od przychodéw ewidencjonowanych czy
karty podatkowej, jezeli wykonywany przedmiot dziatalnosci gospodarczej nie
wyklucza tych form opodatkowania [Rosinski 2010, s. 348]. Dla celow analizy
porownawczej zostata wybrana forma opodatkowania podatkiem dochodowym
od 0so6b fizycznych ze stawka liniowa 19%, obowiazujaca w badanych latach.

Dla poréwnania obciazen podatkowych dochodu zostana wzigte pod uwa-
ge lata 2007-2009. Zostana poréwnane indywidualne gospodarstwo rolne pro-
wadzace dziatalno$¢ rolnicza z przecigtng wielkoscia gospodarstwa rolnego
w badanych latach oraz osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza,
a dla celow porownania bedzie wzigta pod uwage wielko$¢ rocznego dochodu
w indywidualnych gospodarstwach rolnych w Polsce. Obliczenia przedstawiono
w tabeli 4.

Analizujac dane zawarte w tabeli 4 nalezy zwrdci¢ uwage na znaczaca roz-
nicg¢ w obciazeniach podatkowych, biorac pod uwage taki sam poziom docho-
dowosci w analizowanym przypadku. Ponadto, przedsigbiorca prowadzacy dzia-
talno$¢ gospodarcza jest zobowiazany odprowadza¢ podatek od nieruchomosci,
w przeciwienstwie do przedsigbiorcy prowadzacego dzialalno$¢ rolnicza, gdyz
grunty rolne objete sa podatkiem rolnym traktowanym jako podatek o charakte-
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Tabela 4
Roczne obcigzenia podatkowe dochodu z dziatalnosci gospodarczej i rolniczej w Polsce
w latach 2007-2009

Prze(:thny.doch(.)d Podatek do- Stawka po-
roczny w indywi- datku docho- | Stawka po-
Podatek rolny | chodowy od
Lata dualnych gospo- o dowego od | datku rolne-
w zt 0s6b fizycz- 5
darstwach rolnych 0s06b fizycz- gow %
nych w zt N
w Polsce w zt nych w %
2009 19 366,20 1415,93 3 679,58 19,00 7,31
2008 20 601,12 1460,21 3 914,21 19,00 7,09
2007 21 802,00 880,01 4142,38 19,00 4,04

Zrédto: Opracowanie wiasne.

rze przychodowo-majatkowym i wylaczonym spod opodatkowania podatkiem
dochodowym. Biorac pod uwagg przecigtny roczny dochdd z przecigtnej wiel-
kos$ci indywidualnego gospodarstwa rolnego w kraju w 2009 roku, roczna wyso-
ko$¢ podatku rolnego wynosi 1415,93 zt. Jezeli dochod zostatby opodatkowany
podatkiem dochodowym od o0séb fizycznych, to podatek wynositby 3679,58 zt,
czyli bylby dwuipotkrotnie wigkszy niz w przypadku obciazen podatkiem rol-
nym. Dokonujac pordwnania w ujgciu procentowym, w badanych latach obcia-
zenie dochodu uzyskiwanego z dziatalno$ci rolniczej ksztattuje si¢ na poziomie
4,04% w 2007 roku, 7,09% w 2008 roku oraz 7,31% w 2009 roku, przy obcia-
zeniu dochodu z dziatalno$ci pozarolniczej na poziomie 19%. Porownanie ob-
cigzenia podatkiem rolnym w 2009 roku z podzialem na wojewddztwa obrazuje
tabela 5.

Zréznicowanie wielko$ci obcigzen podatkiem rolnym zalezy od wielkosci
majatku, dlatego wiasciciele gospodarstw rolnych o najwigkszych powierzch-
niach ponosza najwigksze obcigzenia podatkowe. W 2009 roku byty to gospodar-
stwa rolne z wojewodztwa zachodniopomorskiego, gdzie przecigtna wysokos¢
podatku rolnego wyniosta 4205,93 zt rocznie, a najmniejsza w wojewoddztwie
matopolskim, tj. na poziomie 530,10 zi.

Nalezy oczywiscie wzia¢ pod uwagg fakt, iz jako forme pordwnania wybra-
no opodatkowanie podatkiem liniowym, a wigc nieuwzgledniajacym ulg podat-
kowych i kwoty wolnej od opodatkowania przystugujacych osobom fizycznym
prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza i wybierajacych progresywna formg opo-
datkowania na zasadach ogdlnych ze stawkami 18 i 32%. Poréwnanie obciazen
podatkowych z ta forma opodatkowania obnizyloby przecigtny poziom obcia-
zen, gdyz przedstawiony dochdd miescitby si¢ w granicach pierwszego progu
podatkowego, a wigc opodatkowany bytby stawka 18%. Obciazenie podatkowe
w tym przypadku i tak byloby wyzsze niz w przypadku podatku rolnego.
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Tabela 5
Przecietne roczne obcigzenia podatkowe podatkiem rolnym w wojewddztwach w Polsce
w 2009 roku

Srednia Przecietn
wielkosé go- ecietny Udziat podatku
L dochéd gospo- | Podatek rolny
Wojewodztwa spodarstwa w dochodach
darstwa rolne- w zt
rolnego ow zt rolnych (w %)
w hektarach 9

Dolnoslaskie 15,52 29 612,16 2 165,04 7,31
Kujawsko-pomorskie 14,94 28 505,52 2 084,13 7,31
Lubelskie 7,4 14 119,20 1 032,30 7,31
Lubuskie 20,11 38 369,88 2 805,35 7,31
L édzkie 7,41 14 138,28 1 033,70 7,31
Matopolskie 3,8 7 250,40 530,10 7,31
Mazowieckie 8,44 16 103,52 1177,38 7,31
Opolskie 17,71 33 790,68 2 470,55 7,31
Podkarpackie 4,46 8 509,68 622,17 7,31
Podlaskie 12,05 22 991,40 1 680,98 7,31
Pomorskie 18,82 35 908,56 2 625,39 7,31
Slaskie 6,71 12 802,68 936,05 7,31
Swietokrzyskie 5,39 10 284,12 751,91 7,31
Warminsko-mazurskie 22,95 43 788,60 3201,53 7,31
Wielkopolskie 13,46 25 681,68 1877,67 7,31
Zachodniopomorskie 30,15 57 526,20 4 205,93 7,31

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS i ARIMR.

Podsumowanie

Zrbdznicowanie obciazen podatkowych w stosunku do poszczegdlnych sek-
torow gospodarki zalezy od polityki podatkowej danego panstwa. Dziatalno$¢
rolnicza traktowana jest w sposob szczegélny w Polsce, gdyz nie wystepuje
w niej realne opodatkowanie dochodu. Wprowadzenie powszechnego obowiaz-
ku uproszczonej ewidencji przychodow i kosztow dla dziatalno$ci rolniczej
przyczynitoby si¢ do rzeczywistego obrazu dochodowosci gospodarstw rolnych.
Dopiero takie dziatanie umozliwitloby poréwnywanie obciazen podatkowych po-
migdzy sektorem gospodarki rolnej a pozostalymi sektorami. Z przeprowadzo-
nych analiz wynika, iz podatek rolny jako obciazenie fiskalne indywidualnych
gospodarstw rolnych petni raczej rolg podatku majatkowego, gdyz znikomy jest
w rzeczywistosci zwiazek migdzy placonym podatkiem rolnym a uzyskiwanym
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dochodem. Wielkos¢ podatku rolnego zalezy od ceny sprzedazy zyta uksztal-
towanej w danym roku, decyzji rad gmin w zakresie umorzen czy obnizen sta-
wek podatkowych oraz od jakosci gleby, ktora warunkuje okreslony przelicznik.
Przeprowadzone analizy wykazuja, iz wielko$¢ tego podatku jest zréznicowana
zard6wno w badanych latach, jak i w regionach kraju.
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Fiscal analysis of the tax burden of individual
agricultural farms in Poland

Abstract

Diversification of the tax burden in relation to particular sectors of the eco-
nomy is dependent on the state tax policy. Analyses show that the agricultural tax
as the tax burden of individual farms rather characteristic meets the property tax
because it is in fact minimal relationship between paid agricultural tax and the
income obtained.
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Przeksztalcenia w polskiej bankowosci
spoétdzielczej wedtug opinii zarzagdzajacych
bankami spoétdzielczymi

Wstep

Wspotczesne banki spotdzielcze, dzialajace zgodnie z zasadami prawa ban-
kowego i spotdzielczego, naleza do jednych z najwazniejszych instytucji finanso-
wych na swiecie. Polska bankowos¢ spotdzielcza z poczatku byta jedynie forma
ruchu spotecznego przeciw wyzyskowi ekonomicznemu najubozszych warstw
spoteczenstwa [Orzeszko 1998, s. 26; Szambelanczyk 2006, s. 16]. Natomiast
mozliwo$¢ dostosowywania si¢ do panujacych warunkow politycznych i spo-
teczno-gospodarczych oraz odpowiednia strategia dziatania przyczynity si¢ do
aktualnego wizerunku bankéw spotdzielczych, ktore ustanowiono posrednika-
mi $rodkéw unijnych, przekazywanych zgodnie z programami inwestycyjnymi
wspierajacymi obszary wiejskie, uznajac je za pewnego partnera finansowego
samorzadow. Instytucje te zlokalizowane sa gtownie poza duzymi aglomeracja-
mi miejskimi, stad najliczniejsza grupg klientow bankéw spotdzielczych stano-
wig gminy wiejskie 1 miejsko-wiejskie. Banki spotdzielcze funkcjonuja glownie
na rynkach lokalnych, dlatego pracownicy tych instytucji znaja swoich klientow,
co w duzym stopniu eliminuje ryzyko w procesie udzielania kredytow. Banki
spotdzielcze staja si¢ powaznymi 1 wiarygodnymi partnerami rowniez dzigki
funkcjonowaniu w zrzeszeniach.

Sytuacja polityczna i spoteczno-gospodarcza, a takze otoczenie prawne
wptynety na okres powstania, intensywno$¢ rozwoju i forme organizacyjna
polskiej spotdzielczosci bankowej, ktora rozwija sig pr¢znie przede wszystkim
ze wzgledu na duze poparcie wladz unijnych i krajowych takich, jak: Zwiazek
Bankow Polskich, Krajowy Zwiazek Bankéw Spotdzielczych, Bankowy Fun-
dusz Gwarancyjny czy Krajowa Izba Rozliczeniowa, ktére maja na celu przede
wszystkim zmniejszenie ryzyka, ale rowniez koordynowanie wspolnych dziatan
[Dobosiewicz 2003, s. 63].
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W latach dziewigcdziesiatych brak doswiadczenia w obstudze podmiotow
gospodarczych dzialajacych w warunkach gospodarki rynkowe;j, stabo przygo-
towana kadra zatrudniona w bankach spoétdzielczych, niewtasciwe zarzadzanie
ryzykiem bankowym, brak odpowiednio wyspecjalizowanych stuzb prawnych,
nieodpowiedni nadzor wiascicielski oraz niskie fundusze wtasne przyczynity si¢
do wielu bledow w trakcie udzielania kredytow. Konsekwencja tego byto obni-
zenie jako$ci wierzytelno$ci bankow spotdzielczych. Ponadto polityka fiskalna
prowadzona przez panstwo do 1991 r. miata duze znaczenie dla bankéw spot-
dzielczych. Sytuacja wielu z nich byta trudna do opanowania, stad tyle upadtosci
1 likwidacji. Do czynnikow majacych negatywny wplyw na banki spotdzielcze
mozna zaliczy¢ [Bryniarska 2003, s.135-136]:

* nadanie bankom spoétdzielczym statusu bankoéw uniwersalnych (nie byty
do tego przygotowane pod wzgledem kadrowym, kapitatowym i technicz-
nym),

* dopuszczenie do komercjalizacji bankow spotdzielczych przy braku przy-
gotowania z ich strony do nowych warunkow zewngtrznych, tworzacej si¢
gospodarki rynkowej i niemoznosci stosowania przez nie podstawowych za-
sad jej dziatania,

e doprowadzenie do rozbicia organizacyjnego bankowosci spotdzielcze;,

* zlikwidowanie w 1990 r. funkcji nadzorczych sprawowanych wobec ban-
kéw spoétdzielczych przez Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A. (BGZ S.A.)
1 brak skutecznych rozwiazan w tej kwestii.

Chcac stworzy¢ podstawy bezpiecznego funkcjonowania sektora spotdziel-
czego w przysztosci, rozpoczeto dziatania restrukturyzacyjne. Przede wszystkim
uchwalono Ustawg o restrukturyzacji bankow spotdzielczych i Banku Gospodar-
ki Zywnos’ciowejl, ktora zaktadata migdzy innymi dostosowanie terenu i zakresu
dzialania bankow do mozliwos$ci ekonomicznych, zwolnienie bankow z obowiaz-
ku utrzymania i odprowadzania rezerw obowiazkowych, czy tez funkcjonowanie
(w ramach zrzeszen regionalnych) bankow niespetniajacych wymogow kapita-
towych. Stopniowa poprawa wynikow tych podmiotow byta spowodowana po-
moca zewngtrznych instytucji finansowych oraz rozwiazaniami wprowadzonymi
na mocy przepisow tej ustawy. Migdzy innymi stworzono trojszczeblowa struk-
ture bankowosci spoldzielczej, gdzie BGZ byt bankiem krajowym, natomiast
dziewig¢¢ bankoéw regionalnych zrzeszato banki spotdzielcze. Gloéwnym celem
byto umocnienie sektora bankow spotdzielczych poprzez konsolidacje sprawo-
zdan finansowych bankow regionalnych i zrzeszonych bankow spotdzielczych,
utworzenie silnej grupy bankowej wyspecjalizowanej w obstudze finansowej wsi

'Ustawa z dnia 24 czerwca 1994 1. o restrukturyzacji bankéw spotdzielczych i BGZ S.A. [Dz.U.
1994 r. Nr 80, poz. 369].
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i rolnictwa, zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa funkcjonowania bankow spot-
dzielczych. W zwiazku z tym, Zze ustawa o restrukturyzacji byta nieadekwatna
do sytuacji sektora bankow spoldzielczych rozpoczgto prace nad stworzeniem
nowej, ktora uregulowataby funkcjonowanie tego sektora. Nowa Ustawa o funk-
cjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych?,
ktéra uchwalono dnia 7 grudnia 2000 r., znacznie rozszerzyla zakres uprawniefn
bankow spotdzielczych, a takze wprowadzita model dwuszczeblowy. W sktad
nowej struktury dwuszczeblowe] weszly banki spotdzielcze wraz z bankami
zrzeszajacymi: Gospodarczy Bank Wielkopolski S.A. (GBW S.A.), Bank Pol-
skiej Spoldzielczosci S.A. (BPS S.A.) 1 Mazowiecki Bank Regionalny S.A. (MR

Bank S.A.), ktore na rzecz zrzeszonych bankéw spotdzielczych wykonuja naste-

pujace czynnosci [Talecka, Niczyporuk 2004, s. 209]:

* prowadzenie rachunkow biezacych zrzeszonych bankow spoétdzielczych, na
ktorych banki utrzymuja swoje rezerwy obowiazkowe i1 przeprowadzaja za
ich posrednictwem rozliczenia pienigzne,

* naliczanie i utrzymywanie rezerwy obowiazkowej bankow spotdzielczych
na rachunku w Narodowym Banku Polskim,

*  kontrolowanie zgodno$ci dziatalno$ci zrzeszonych bankéw spoétdzielczych
Z Umowa3 zrzeszenia, przepisami prawa i statutami,

* wykonywanie innych czynnosci przewidzianych w ustawie i umowie zrze-
szenia.

Naturalnym przygotowaniem do wejscia w europejskie struktury gospodar-
cze byly procesy konsolidacyjne zachodzace w polskim systemie bankowym
na wzor unijnego rynku finansowego [Kaminska 2003, s. 37]. Procesy konso-
lidacyjne wymuszone zostaly rowniez przez dynamiczny rozwdj migdzynaro-
dowego rynku ustug finansowych, globalizacjg, liberalizacjg prawa bankowego
oraz konkurencje [Bretyn 2006, s. 393]. Liczne procesy konsolidacyjne bankéw
spotdzielczych doprowadzity do znacznego zmniejszenia liczby tych podmiotow
w naszym kraju. Przed 1998 r. dziatato 1662 banki spotdzielcze, w 1998 r. 1189,
a na koniec 2009 r. 576. Wigkszo$¢ bankow spotdzielczych osiagneta wymagane
progi kapitalowe. Zmiana ilo$ciowa nastapita rowniez wsrdd bankow zrzeszaja-
cych. Od 2002 r. z jedenastu pozostaty tylko trzy [Bretyn 2006, s. 393].

Podstawowa regulacja prawna okreslajaca zasady dziatalnosci bankow spot-
dzielczych 1 bankéw zrzeszajacych, obowiazujaca w Polsce, jest Ustawa z dnia
7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢
i bankach zrzeszajacych. Obecne zasady dziatalno$ci polskich bankow spotdziel-

Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sig
i bankach zrzeszajacych [Dz.U. 2000 r. Nr 119, poz. 1252].
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czych okreslone sa rowniez w wielu innych przepisach nie tylko prawa polskie-
g0, ale rowniez zgodnie z unijnymi regulacjami.

Banki spoldzielcze zrzeszaja si¢ na mocy umowy zrzeszenia z jednym
z bankéw zrzeszajacych. Dobrowolnie wybieraja jeden bank zrzeszajacy sposrod
trzech funkcjonujacych na mocy Ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r., ktéra umoz-
liwita bankom spotdzielczym prowadzenie dziatalno$ci na terenie, na ktorym
w dniu wejscia w zycie ustawy znajduja si¢ ich placowki wykonujace czynnosci
bankowe. Ustawa umozliwita bankom spoéldzielczym, posiadajacym fundusze
wlasne na poziomie 1-5 min euro, prowadzenie dziatalno$ci na trenie calego
wojewodztwa, w ktorym znajduje si¢ siedziba. Banki, ktérych fundusze whasne
utrzymuja si¢ na poziomie wyzszym niz 5 mln euro uzyskaly mozliwo$¢ funk-
cjonowania na terenie calego kraju. Banki spotdzielcze dziatajace na terenie tego
samego powiatu moga si¢ zrzesza¢ z réznymi bankami zrzeszajacymi.

Regulacje krajowe i zagraniczne silnie oddziatywaty na dziatalno$¢ polskich
bankow spotdzielczych. Zdarzalo sig, ze ograniczaty dazenie do efektywnosci
czy realizacjg misji spotdzielczej, ale jednoczes$nie przyczynity si¢ do uratowa-
nia wielu z nich przed upadtoscia.

Cel i metody badan

W opracowaniu zaprezentowano opinie zarzadzajacych bankami spotdziel-
czymi na temat przeksztatcen w polskiej bankowosci spotdzielczej na przykta-
dzie Zrzeszenia Mazowieckiego Banku Regionalnego S.A. Zasadnicza uwage
zwrdcono na opinie prezesOw na temat przesziosci polskiej bankowosci spot-
dzielczej, a doktadniej przeksztatcen oraz kierunkéw zmian.

Badania z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu przeprowadzono
w 2009 r. Badaniami objgto 40 placowek nalezacych do Zrzeszenia MR Bank
S.A., w ktorych uzyskano zgode zarzadzajacych bankami spoétdzielczymi na
udzielenie informacji.

Opinie zarzadzajacych bankami spotdzielczymi pogrupowano wedtug kry-
terium uczestnictwa w konsolidacji oraz kryterium poziomu kapitalu wtasne-
go. W przypadku drugiego kryterium do badan wykorzystano metod¢ kwartyli,
dzielac banki rosnaco wedlug wartosci kapitatu na trzy grupy: I grupa (25%)
— podmioty o najnizszym kapitale wtasnym, II grupa (50%) — srodkowy kwartyl
odpowiadajacy przecigtnej wartosci kapitalu wtasnego, III grupa (25%) — banki
spoldzielcze o najwyzszym kapitale wtasnym.
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Wyniki badan

W tabeli 1 zaprezentowano odpowiedzi zarzadzajacych bankami spotdziel-
czymi nalezacymi do Zrzeszenia MR Bank S.A. na pytania dotyczace konse-
kwencji wprowadzenia uchwaly KNB (KNF) z dnia 5 sierpnia 1998 r. w obsza-
rze dziatalno$ci polskich bankow spotdzielczych, a takze znaczenia dla bankow
spotdzielczych wprowadzenia progdéw kapitatowych. Wigkszos¢ respondentow
stwierdzita, ze uchwala ta w gtdéwnej mierze przyczynita si¢ do procesow kon-
solidacji polskich bankow spotdzielczych. Odnotowano 65% wskazan dla tej
odpowiedzi wérod zarzadzajacych bankami spoldzielczymi uczestniczacymi
w procesie konsolidacji i 94% w$rod nieuczestniczacych. Natomiast w przypadku
kryterium poziomu kapitalu wtasnego wsrdd prezeséw zarzadzajacych bankami
spotdzielczymi o najnizszych i najwyzszych kapitatach wlasnych odnotowano
odpowiednio 100 1 80% wskazan. Podniesienie progdéw kapitatowych wymusito

Tabela 1
Przeksztatcenia w polskiej bankowosci spoétdzielczej a uchwata KNB (KNF) Nr 9/98 z 5
sierpnia 1998 r.

Udziat opinii (%) w zaleznosci od:

UCZESINICIWO | os kapitatu |
Lp. Tresc w konsoli- P X
.. wiasnego
dacji
tak [ nie | 1 [ 0 |

Czy wedtug Pana/i banki tagczytyby sie gdyby nie wprowadzono Uchwaty KNB (KNF)
1. |Nr9/98 z dnia 5 sierpnia 1998 r. w sprawie szczegotowych zasad wyposazenia ban-
kéw spétdzielczych w kapitat zatozycielski?

a) |tak, aby podnies¢ swoje kapitaty 35 6 0 35 20 23
nie, w wiekszosci banki nie taczytyby sie,
b) |chcac zachowac wlasng tozsamosé i 65 94 100 65 80 78

samodzielnos$é

W jaki sposéb wedtug Pana/i wptyneto na banki spotdzielcze wprowadzenie progéw
kapitatowych?

przyczynito sie do zwiekszenia procesow
a) |taczeniowych, w celu zwiekszenia kapi- 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
tatéw wtasnych

pogorszyto sytuacje BS-6w, zwiekszajgc

b) koszty zwigzane z konsolidacjg

c) |nie zmienito sytuacji BS-ow 4 0 10 0 0 3

Zrédto: Opracowanie witasne.
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procesy taczeniowe migdzy bankami spotdzielczymi w Polsce. Wszyscy respon-
denci uznali, ze banki taczyly si¢ przede wszystkim, aby podnies¢ kapitaty wias-
ne. Zachowanie samodzielnos$ci i odrgbnej tozsamosci bylo istotne dla wigkszo-
$ci z nich, jednak panujaca sytuacja polityczna i gospodarcza silnie oddziatywaly
na przyszto$¢ ekonomiczna i organizacyjna polskich bankéw spotdzielczych.

W tabeli 2 przedstawiono oceng zarzadzajacych bankami dotyczaca wpro-
wadzenia ustawy o restrukturyzacji BS-6w i BGZ S.A. z dnia 24 czerwca 1994 r.
w sektorze bankowosci spotdzielczej. Respondenci do efektow wprowadzenia
tej ustawy zaliczyli przede wszystkim powstrzymanie procesu upadtosci bankow
spotdzielczych oraz poprawe bezpieczenstwa ich funkcjonowania. Odnotowa-
no po 70% wskazan dla pierwszej odpowiedzi wsrod zarzadzajacych bankami

Tabela 2
Efekty wprowadzenia uchwaty o restrukturyzacji BS-6w i BGZ S.A. z dnia 24 czerwca
1994 r. dla polskich bankéw spotdzielczych

Udziat opinii (%) w zaleznosci od:
uczestniotwo | o iose kapitaty |
Lp. Tres¢ w konsoli- P X
.. wilasnego
dacji
tak | nie | 1 [ 0 |
1 Co wedtug Panali byto efektem wprowadzenia ustawy o restrukturyzacji BS-6w i BGZ
" | S.A. z dnia 24 czerwca 1994 r.?
a) poprawa lbezpltlaczgnstwa funkcjonowa- 61 35 50 55 40 50
nia bankéw spétdzielczych
b) wzrost pozyciji bankéw spotdzielczych 30 12 0 30 30 23
na rynku finansowym
o) pows?rzyme’mle_procesu upadtosci 70 59 60 65 70 65
bankow spoétdzielczych
d) poszerzenie zakresu oferowanych ustug 22 6 10 20 10 15
bankowych
e) zmniejszenie liczby bankéw spotdziel- 35 47 50 30 50 40
czych
) nie anotowano zadnych pozytywnych 0 0 0 0 0 0
efektow
2 Czy cele postawione w ustawie o restrukturyzacji BS-6w i BGZ S.A. z dnia 24 czerw-
" |ca 1994 r. w Panali banku zostaty osiagniete?
a) |tak, wszystkie 17 0 10 10 10 10
b) |[tak, czesciowo 78 88 90 75 90 83
c) |nie 0 6 0 5 0 3
d) |nie mam zdania 4 6 0 10 0

Zrédto: Opracowanie witasne.
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uczestniczacymi w procesie konsolidacji oraz wysokich kapitatach wtasnych.
Jednoczesnie wraz ze zwigkszajacymi si¢ kapitatami wlasnymi stwierdzono
wzrost akceptacji dla tej odpowiedzi. Wigkszos¢ bankow spotdzielczych taczac
si¢ spetita wymogi dotyczace osiagni¢cia wymaganych progow kapitatowych,
zwigkszajac swoje kapitaty wlasne, przez co powstrzymano proces ich upadtosci.
Za poprawa bezpieczenstwa wypowiedziato si¢ 61% zarzadzajacych bankami
bioracych udziat w konsolidacji 1 55% zarzadzajacych bankami o przeci¢tnych
kapitatach wiasnych.

Zdecydowana wigkszos$¢ badanych stwierdzila, ze cele postawione w usta-
wie o restrukturyzacji BS-6w i BGZ S.A. z dnia 24 czerwca 1994 r. zostaly
osiagnicte czesciowo (83%).

W tabeli 3 zaprezentowano odpowiedzi dotyczace oceny przeksztatcen
w polskiej bankowosci spotdzielczej na skutek wprowadzenia Ustawy o restruk-
turyzacji bankow spotdzielczych i BGZ S.A. z dnia 24 czerwca 1994 r. Do funk-
cji petnionych przez BGZ S.A., bedacego bankiem krajowym, respondenci zali-
czyli opracowanie procedur bankowych obowiazujacych w grupie oraz petnienie
kontroli nad bankami zrzeszajacymi. Wsrod respondentéw zarzadzajacych ban-
kami uczestniczacymi w procesach taczeniowych stwierdzono 65% wskazan dla
pierwszej odpowiedzi. Jednocze$nie odnotowano 80% wskazan dla tej odpowie-
dzi wérod prezesow bankow o najwyzszych kapitatach wtasnych. Prowadzenie
nadzoru i kontroli nad bankami regionalnymi przez BGZ S.A. bylo istotne za-
rowno dla zarzadzajacych bankami nieuczestniczacymi w procesie konsolidacji
(35%), jak i bankami o przecigtnych kapitatach wiasnych (35%). Jednoczesnie
stwierdzono spadek udzialu tej odpowiedzi wsrdd prezesow bankow niekon-
solidujacych si¢ (22%) oraz prezesow zarzadzajacych bankami o najwyzszych
funduszach wiasnych (10%). BGZ S.A. nie sprawdzil si¢ w roli nadzorujacego
banki regionalne 1 banki spotdzielcze.

Dla respondentéw istotna okazata si¢ mozliwo§¢ dobrowolnego zrzesza-
nia si¢ bankéw spotdzielczych w bankach regionalnych oraz odejscie od zasa-
dy funkcjonowania bankow spdtdzielczych tylko na terenie gminy, w ktorej si¢
znajduja. Wérod prezesow bankoéw niebioracych udziatu w procesach taczenio-
wych stwierdzono 59% udziatu odpowiedzi dotyczacej dobrowolnego zrzeszania
si¢ bankow w bankach regionalnych oraz 60% w$rdd zarzadzajacych bankami
o najwyzszych kapitatach wlasnych.

Swobodne dziatanie bankow nie tylko na terenie gminy, w ktorej znajduje
si¢ siedziba danego banku bylo istotne dla prezeséw bankoéw nieuczestnicza-
cych w konsolidacji (47%), ale przede wszystkim dla zarzadzajacych bankami
o najnizszych funduszach wiasnych (60%), co wskazywato na brak mozliwosci
rozwoju bankow potozonych na biedniejszych terenach.
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Tabela 3
Ocena przeksztatcen w polskiej bankowosci spotdzielczej po wprowadzeniu uchwaty
o restrukturyzacji BS i BGZ S.A. z dnia 24 czerwca 1994 r.

Udziat opinii (%) w zaleznosci od:

uczestnictwo | - tos¢ kapitatu
Lp. Tres¢ w konsoli- P X
.. wiasnego
dacji
tak | nie Lo [ om
1 Jakie funkcje spetniat BGZ S.A. jako bank krajowy w stosunku do bankéw zrzesze-
© |nia?

a) opracowanie zasaq pOlItyk.I finansowej, 13 18 20 15 10 15
handlowej i marketingowej

b) opracowanie procec.iur bankowych obo- 65 53 60 50 80 60
wigzujacych w grupie
opracowanie jednolitego systemu infor-

c) mat)'/czneg.o,.urr)ozllw!ajqcego zintegro- 0 6 0 0 10 3
wanie catej sieci placéwek bankowych
w grupie
opracowanie ujednoliconych produktéw

d) - . 13 12 20 15 0 13
bankowych i finansowych w grupie

e) prowadzenie inwestycji kapitalowych 9 6 0 15 0 8
grupy

) ud;lelanle poreczen i gwarancji bankom 9 12 0 15 10 10
regionalnym

9) prowadzgnle nadz'oru i kontroli nad ban- 22 35 30 35 10 8
kami regionalnymi

h) |rozliczanie operacji finansowych grupy 13 0 10 0 20 8

i) |inne, jakie? 9 18 20 15 0 13

5 W jakich obs_,zarach wedtug Panali nalezato znowelizowa¢ Ustawe o restrukturyzacji
" |BS-0wiBGZ S.A.?

wprowadzi¢ mechanizmy prawne ufa-
a) |twiajace BS-om i bankom regionalnym 39 29 10 50 30 35
taczenie sie

umozliwi¢ dobrowolne zrzeszanie sie
b) |BS-6w w bankach regionalnych/zrzesza- | 48 59 50 50 60 53
jacych

wprowadzi¢ progi kapitatowe dla bankow
regionalnych

odejs¢ od zasady dziatania bankéw spot-
d) |dzielczych wytacznie na obszarze gminy, | 39 47 60 35 40 43
w ktorej znajduje sie jego siedziba
odej$¢ w gtosowaniu od zasady 1 czto-
nek — 1 gtos

c) 13 0 0 10 10 8

e)

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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W tabeli 4 przedstawiono opinie prezeséw dotyczace oceny polskiej banko-
wosci spotdzielczej po przystapieniu Polski do UE. Odpowiedni dobor oferowa-
nych produktéw i ushug do potrzeb klienta oraz mita i wykwalifikowana kadra, to
glowne czynniki majace duzy wplyw na rozwoj bankowosci spotdzielczej. Odpo-
wiednio dobrane produkty i ustugi byly bardzo wazne dla zarzadzajacych bankami
uczestniczacymi w konsolidacji (91%) oraz bankami o przecigtnych funduszach
wlasnych (95%). Mita i wykwalifikowana kadra byta wazna dla zarzadzajacych
bankami niebioracymi udziatu w procesach taczeniowych (82%), a takze bankami
o przecigtnych funduszach wiasnych (85%). Jednocze$nie zanotowano 40% wska-
zan dla tej odpowiedzi wsrod prezesow zarzadzajacych bankami o najwyzszych
kapitatach wlasnych, co moze wskazywaé na istotnos¢ innych elementdw, takich
jak odpowiedni dobor oferowanych produktow i ustug (80%).

Tabela 4
Ocena bankowosci spétdzielczej po przystapieniu Polski do struktur UE

Udziat opinii (%) w zaleznosci od:
uczestnictwo

wartos¢ kapitatu S

Lp. |Tres¢ w konsoli- X
" wiasnego
dacji
tak | nie Lo | om
1. Co wedtug Pana/i ma korzystny wplyw na rozwdéj bankowosci spoétdzielczej?

o’dp(.)W|edn| dobor ofero’wa.nych produk- 91 88 90 95 80 20
téw i ustug do wymagan klienta

b) | mita i wykwalifikowania kadra 57 82 60 85 40 68

wspotpraca z innymi instytucjami finan-
c) |sowymi (fundusze inwestycyjne, zaktady 9 18 10 15 10 13
ubezpieczen, itp.)

korzystne warunki prowadzenia rachun-

d) . 43 35 60 35 30 40
kéw depozytowych

e) |liczba bankomatéw 17 18 10 20 20 18

f) niskie oprocentowanie kredytow 30 47 70 25 30 38

9) c_zeste _akc:Je promocyjne, sponsorowa- 17 41 30 35 10 8
nie waznych wydarzen w regionie

h) |inne, jakie? 26 12 10 25 20 20

2 Jakie korzysci przyniosto bankowosci spétdzielczej wedtug Panali wejscie Polski do

struktur UE?

a) |poszerzenie oferty produktéw i ustug 30 35 30 35 30 33

wzrost zainteresowania BS-6w progra-

: . . ) 70 59 60 55 90 65
mami wsparcia polskiego rolnictwa

c) |zwiekszenie akcji kredytowych 61 53 30 75 50 58

przeprowadzanie profesjonalnych szko-
len dla pracownikow BS-6w 39 29 50 40 10 35

e) |poprawienie sytuacji ekonomicznej BS-6w | 26 12 20 20 20 20

f) rozwdj bazy depozytow 35 29 40 35 20 33

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Wsrdd korzysci z przystapienia Polski do UE zarzadzajacy bankami uczest-
niczacymi w konsolidacji wymienili wzrost zainteresowania bankow spotdziel-
czych programami wsparcia polskiego rolnictwa (70%). Ze wzgledu na kryte-
rium kapitalu wlasnego zanotowano 90% wskazan dla tej odpowiedzi w grupie
zarzadzajacych bankami o najwigkszych funduszach wtasnych. Dodatkowym
pozytywnym efektem wejscia Polski do UE bylo zwigkszenie akcji kredyto-
wych. Odnotowano 61% wskazan wsrdd respondentow zarzadzajacych bankami
uczestniczacymi w konsolidacji i 75% wsrdd prezesow bankow o przecigtnych
funduszach wtasnych. Ponadto odnotowano jedynie 30% wskazan dla tej odpo-
wiedzi wsérod prezesow bankoéw o najnizszych funduszach wiasnych, co mogto
wskazywac na mniejsze zainteresowanie programami wsparcia polskiego rolni-
ctwa.

Dla zdecydowanej wigkszosci bankow spotdzielczych swobodny wybor
zrzeszenia jest dobrym rozwiazaniem (tab. 5). Tego zdania byli wszyscy respon-
denci zarzadzajacy bankami nieuczestniczacymi w konsolidacji oraz bankami
o0 najnizszych i najwyzszych kapitatach wtasnych.

Wedtug 45% respondentow docelowo w Polsce powinna funkcjonowac jed-
na silna grupa bankowa. Dla tej odpowiedzi zanotowano 53% wskazan wsrod
zarzadzajacych bankami nieuczestniczacymi w konsolidacji i 60% wskazan
w przypadku bankow o przecigtnych funduszach wlasnych.

Tabela 5
Zasady dokonywania wyboru zrzeszenia przez BS-y

Udziat opinii (%) w zaleznosci od:
uczestnictwo

wartosci kapitatu o

Lp. Tresé w konsoli- X
- wiasnego
dacji
tak [ nie | 1 [ 0 |
1. | Czy swobodny wybor zrzeszenia przez BS-y jest dobrym rozwigzaniem?
a) |tak 96 100 | 100 95 100 | 98
b) |nie 4 0 0 5 0 3
c) |nie mam zdania 0 0 0 0 0

2. | Czy liczba bankéw zrzeszajacych jest odpowiednia?

a) |tak 52 29 60 35 40 43

nie, docelowo powinna funkcjonowac

b) |. : 39 53 10 60 50 45
jedna silna grupa bankowa
nie, liczba bankdw zrzeszajacych po-

c) |winna by¢ wieksza ze wzgledu na mozli- 5 12 20 0 10 8
wos¢ wyboru przez BS-y

d) |nie mam zdania 5 6 10 5 0 5

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Za obecna liczba zrzeszen bylo 52% zarzadzajacych bankami uczestnicza-
cymi w konsolidacji 1 60% respondentéw kierujacych bankami o najnizszych
funduszach wilasnych. Kwestia liczby zrzeszen pozostaje do rozstrzygnigcia.

WhioskKi

W opracowaniu okreslono opinie dotyczace przeksztatcen w polskiej banko-
wosci spotdzielczej wedlug zarzadzajacych bankami nalezacymi do Zrzeszenia
Mazowieckiego Banku Regionalnego S.A. Na podstawie przeprowadzonych ba-
dan sformutowano nastepujace wnioski:

1. Bankispoldzielcze nie laczytyby sig, gdyby nie uchwata KNB (KNF) z 1998 1.
Wedhug respondentéw wprowadzenie progow kapitatowych przyczynito si¢
do powigkszenia liczby proceséw konsolidacji w celu zwigkszenia posiada-
nych funduszy wilasnych i do zmniejszenia liczby bankow spotdzielczych.
Ustawa o restrukturyzacji BS i BGZ S.A. z 1994 r. miata na celu miedzy
innymi powstrzymanie procesOw upadiosci oraz poprawg bezpieczenstwa
bankow spoldzielczych.

2. Wedhig wigkszosci respondentéw brak mozliwosci dobrowolnego zrzesza-
nia si¢ w banku regionalnym oraz funkcjonowanie na terenie obszaru gmi-
ny, gdzie znajdowata si¢ siedziba banku spoétdzielczego, byto niekorzystne.
Zdecydowana wigkszo$¢ zarzadzajacych wypowiedziata si¢ za swobodnym
wyborem zrzeszenia.

3. Zarzadzajacy stwierdzili, ze wejScie Polski do UE spowodowalo przede
wszystkim wzrost zainteresowania bankow spoldzielczych programami
wsparcia polskiego rolnictwa oraz zwigkszenie akcji kredytowych. Pomi-
mo tego konieczne jest ciagle prowadzenie dziatan, ktére wzmocnia pozycje
bankow spotdzielczych w sektorze bankowym.

4. Wedhug respondentow odpowiednio dobrane produkty i ustugi, mita oraz
kompetentna obsluga przyczyniaja si¢ do zwigkszenia akcji kredytowych
w bankach spoétdzielczych, przyczyniajac si¢ do ich rozwoju.
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Transformations in polish cooperative banking
in opinions cooperative banks manager

Abstract

The paper presents the opinions of presidents of cooperative banks on the
Polish cooperative banking transformation. Tests using a questionnaire interview
was conducted in 2009.

Act on Cooperative Banks and BGZ SA of 1994 helped to halt the bankrup-
tcy process and the improvement of cooperative banks. At the same time had a
negative impact on their development, because of the need for operation only
in the municipality of residence of the bank and the lack of free choice of asso-
ciation. Polish accession to the EU increased interest in cooperative banks, the
Polish agriculture support programs and increasing the share of credit. Simulta-
neously, the Polish cooperative banking interact appropriately selected products
and services, as well as friendly and competent staff.
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Co motywuje studentéw studiow
niestacjonarnych kierunku ekonomia Szkoty
Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w pracy
zawodowej?

Wstep

Wspotczesnie, w dobie ukierunkowania badan na zarzadzanie informacja
1 wiedza, rbwnie wazne sa zagadnienia zwiazane z zarzadzaniem ludzmi i roz-
wojem ich kariery zawodowej. W zakresie zarzadzania potencjalem spotecz-
nym organizacji jednym z najwazniejszych 1 ciagle aktualnych zagadnien jest
motywacja i stosowanie odpowiednich motywatorow. Zmieniajace si¢ warunki
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej, wciaz rosnaca konkurencja oraz dazenie
do ciaglego obnizania kosztow dziatalnosci, w tym kosztow pracy, bezrobocie,
otwarcie europejskiego rynku pracy wptywaja na konieczno$¢ zmian w ksztal-
towaniu systemow motywowania. W epoce informacyjnej, ktora charakteryzuje
si¢ przede wszystkim tymczasowoscia i zmiennoscia relacji spotecznych i orga-
nizacyjnych, konieczne jest zastosowanie adekwatnych do takiej sytuacji form
zarzadzania. Dotyczy to wdrazania kultury organizacyjnej utatwiajacej wysoka to-
lerancj¢ niepewnosci. Wymaga to wykorzystywania takze w sferze motywowania
takich instrumentow, ktore beda zwigkszaty odporno$¢ pracownikow na funkcjo-
nowanie w warunkach niepewnosci i przyczynialy si¢ do nabywania umiejgtnosci
radzenia sobie z pojawiajacym sig ryzykiem [Sikorski 2001, s. 35].

Znaczenie motywowania

Tworzenie systemu motywacyjnego jest z jednej strony zadaniem bardzo
istotnym zaroéwno z punktu widzenia pracownikow, jak 1 kierownikow, a z dru-
giej trudnym 1 wymagajacym wiedzy nie tylko z zakresu zarzadzania, ale row-
niez z psychologii, socjologii i innych nauk spolecznych. System motywacyjny
jest uktadem logicznie spojnych i wzajemnie wspomagajacych si¢ czynnikow
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motywacyjnych. Tworza go roznorodne motywatory placowe i pozaplacowe,
materialne 1 niematerialne.

Polityka w sprawach zatrudnienia i rozwoju pracownikéw (personalna) po-
winna by¢ wkomponowana w strategi¢ funkcjonowania calej organizacji. Przy
jej konstruowaniu wazne jest zachowanie zasady kompleksowosci i systema-
tycznos$ci oraz dobre rozpoznanie hierarchii wartosci i oczekiwan pracownikow
oraz mozliwos$ci danej organizacji [Koziot 1997, s. 55]. Ludzie bowiem w 1r6z-
ny sposob reaguja na odczuwane potrzeby i ich zaspokojenie, maja odmienne
oczekiwania. Motywacja powstaje, gdy ludzie $wiadomie lub nie§wiadomie
odczuwaja niezaspokojona potrzebg [Armstrong 2007, s. 34]. Niezaspokojone
potrzeby ukierunkowuja zachowanie oséb na ich zaspokajanie, podejmowanie
dzialan majacych na celu osiagnigcie okreslonych efektow czy stanow rzeczy.
Na proces motywacyjny sktada si¢ wiele pojedynczych motywow, bodzcoéw po-
budzajacych osobe do aktywnosci lub wrecz przeciwnie — powstrzymujacych ja
od podejmowania dzialan, ale zawsze jest to decyzja samego zainteresowane-
go. W procesach motywacyjnych kazdy cztowiek swiadomie dokonuje wyboru,
chcac osiagna¢ oczekiwany efekt. Motywacja jest wigc wewngtrznym stanem
gotowosci czlowieka do podjgcia okreslonego dzialania, wzbudzonym potrzeba
zespotem procesow psychicznych i fizjologicznych okreslajacym podloze za-
chowan i ich zmian.

Zainteresowanie badaczy procesami motywacji i sposobami motywowa-
nia przejawia si¢ w pracach wielu nauk zajmujacych si¢ interpretacja ludzkich
zachowan, m.in. psychologii, socjologii, etyki. Bodzce w procesach motywa-
cyjnych charakteryzuja si¢ odmiennym stopniem oddzialywania (sita). Ich sita
motywacji zalezy przede wszystkim od waznosci i atrakcyjnosci celu obranego
do realizacji przez osobe oraz subiektywnego przekonania o mozliwosci jego
osiagni¢cia. Dzigki stosowaniu motywatorow mozna tworzy¢ odpowiednie sto-
sunki migdzyludzkie w organizacjach, zaspokaja¢ potrzeby i oczekiwania za-
rowno pojedynczych osob, jak i zespotow. Nowoczesne zarzadzanie wymaga
podejmowania wysitku w zakresie wnikania w Zrodla indywidualnych motywa-
cji pracownikow, poniewaz oddziatywania motywacyjne sq najwazniejszym ele-
mentem ksztattowania najcenniejszego kapitatu kazdego przedsigbiorstwa, czyli
kapitatu ludzkiego.

Metodyka i wyniki badan

Celem opracowania jest ustalenie czgstotliwosci, waznosci i1 stopnia zaspo-
kojenia tych czynnikow motywacyjnych u studentéw studiow niestacjonarnych
na kierunku ekonomia na Wydziale Nauk Ekonomicznych Szkoty Glownej Go-
spodarstwa Wiejskiego w Warszawie, ktore byly stosowane przez pracodawcow
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zatrudniajacych tych studentéw. Badania potrzeb i sity oddziatywania motywa-
torow przeprowadzono w latach 2008-2010. Objely one w 2008 roku wszystkich
studentéw pierwszego i drugiego roku, a w latach nastgpnych — stuchaczy pierw-
szego roku. Studenci wybierali dziesi¢¢ najwazniejszych motywatorow sposrod
zamknigtej listy dwudziestu czynnikéw motywujacych (por. tab. 1), nadajac im
rangg w punktach od 10 do 1. Kolejnym zadaniem byto okreslenie stopnia zaspo-
kojenia wybranych dziesigciu motywatoréw w skali od 1 do 10, przy czym 10
oznacza zaspokojenie potrzeby zgodnie z oczekiwaniami. W badaniach tacznie
uczestniczyto 419 stuchaczy, w tym 160 studentéw i 259 studentek. W 2008
roku byto 174 stuchaczy pierwszego i drugiego roku studiow, w 2009 roku — 128
stuchaczy pierwszego roku studiow, a w 2010 roku — 117. W tabeli 1 zestawio-
no wyniki dotyczace czgstotliwosci wybierania poszczeg6lnych motywatorow
przez studentow. Prezentowane wyniki klasyfikuja motywatory w subiektywne;j
ocenie badanych.

Tabela 1
Motywatory wybierane przez studentow w latach 2008—2010 uszeregowane od najczes-
ciej wskazywanego (wedtug Sredniej)

Rodzaj motywatora Udziat wskazan w roku [%] Sredni udziat
2008 2009 2010 wskazan [%]
Wysokos¢ wynagrodzenia 98,85 100,00 100,00 99,62
Atmosfera w pracy 94,83 96,09 93,16 94,69
Mozliwos$¢ awansu 87,93 88,28 92,31 89,51
Pewnos¢ zatrudnienia 80,46 82,03 92,31 84,93
Mozliwo$¢ rozwoju (szkolenia) 91,95 82,03 77,78 83,92
Samorealizacja 79,89 76,56 82,91 79,78
Samodzielnos¢ 63,22 60,16 70,94 64,77
Potrzeba sukcesu 59,20 69,53 59,83 62,85
Uznanie szefa 70,69 56,25 53,85 60,26
Dodatkowe swiadczenia 54,02 46,88 43,59 48,16
Prestiz w Srodowisku zawodowym 41,38 42,97 53,85 46,06
Potrzeba bycia kreatywnym 32,76 35,16 35,04 34,32
Prestiz w srodowisku pozazawodowym 27,59 32,03 36,75 32,12
Potrzeba wtadzy 20,69 20,31 26,50 22,50
Praca sama w sobie 22,41 19,53 15,38 19,11
Lojalnos¢ wobec firmy 21,84 21,88 12,82 18,84
Potrzeba ryzyka i aktywnosci 15,52 21,09 17,95 18,19
Identyfikacja z firmg 13,79 17,19 14,53 15,17
Wptyw na polityke firmy 13,79 17,19 8,55 13,18
Obawa przed zmiang, 9,77 16,41 12,82 13,00

Zrodto: Badania whasne.
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Motywatorami najczesciej wskazywanymi przez studentow we wszystkich
latach byly wysoko$¢ wynagrodzenia oraz atmosfera w pracy. Wysoko$¢ wyna-
grodzenia w latach 2009-2010 wskazali wszyscy studenci, natomiast w 2008
roku prawie wszyscy. Wysoko$¢ wynagrodzenia na pierwszym miejscu w 2008
roku wskazato 45% respondentow, w 2009 roku — 30%, a w 2010 roku 34%,
natomiast samorealizacj¢ na pierwszym miejscu w 2008 roku wskazato 19% ba-
danych, w 2009 roku — 12% i w 2010 roku 18%. Udzial czynnika ,,pewnos¢
zatrudnienia”, uznawanego przez respondentéw za najwazniejszy (umieszcza-
nego na pierwszym miejscu), zwigkszal si¢, gdyz w 2008 roku wynosit okoto
9% og6tu badanych, w 2009 roku — 12%, a w 2010 — juz 18%. Lacznie udziat
trzech motywatorow (wynagrodzenie, atmosfera w pracy, pewnos¢ zatrudnienia)
najcze¢sciej wskazywanych na pierwszym miejscu wynosit w 2008 roku 73%,
w 2009 roku — 54%, a w 2010 roku — 70%.

Bardzo czgsto studenci wskazywali nastepujace motywatory: mozliwos¢
awansu, pewno$¢ zatrudnienia oraz mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji przez
uczestnictwo w szkoleniach. Udziatl osoéb wskazujacych szkolenia byl coraz
mniejszy, w 2008 roku mozliwos$¢ rozwoju jako czynnik motywujacy wskazato
92% studentoéw, w 2009 roku — 82%, a w 2010 roku — 78%. W 2010 roku czesciej
byly wskazywane pewnos$¢ zatrudnienia oraz mozliwo$¢ awansu. W dalszej ko-
lejnosci, z udzialem mieszczacym si¢ w przedziale od 60 do 80% czgstotliwosci
wskazan, studenci umiescili takie motywatory niematerialne, jak: samorealiza-
cja, samodzielno$¢ w zakresie wykonywania zadan, potrzeba sukcesu 1 uznanie
szefa. Przecigtnie prawie potowa respondentéw wskazata dodatkowe $wiadcze-
nia jako motywator, przy czym w kolejnych latach udziat oséb wskazujacych
ten czynnik motywujacy byt coraz mniejszy, gdyz w 2008 roku wynosit on 54%,
w 2009 roku — 47%, a w 2010 roku — 44%. Odwrotna zalezno$¢ w stosunku do
dodatkowych $§wiadczen jako motywatora zanotowano w zakresie motywatora
okreslonego jako prestiz w srodowisku zawodowym. Udziat os6b wskazujacych
ten motywator w kolejnych latach zwigkszat si¢, odpowiednio w 2008 roku byto
to 41%, w 2009 roku — 43%, a w 2010 roku — 54%. Co trzeci student wskazat
jako wazne motywatory prestiz w srodowisku pozazawodowym oraz potrzebeg
bycia kreatywnym, czyli umiejgtnos¢ aktywnego, tworczego podejscia do roz-
wiazywania problemow. Potrzebg wladzy i prace sama w sobie jako motywatory
wskazywal co 5. respondent. Do najrzadziej wskazywanych motywatorow, kto-
rych udziat nie przekraczal 20%, nalezaty obawa przed zmiana, wplyw na poli-
tyke prowadzona przez firme, identyfikacja z firma i lojalno$¢ wobec niej oraz
potrzeba podejmowania ryzyka i aktywnosci.

Na czele najwazniejszych motywatorow do pracy znajduje si¢ wynagrodze-
nie, co jest zgodne z badaniami, np. Janiny E. Karney [2001, s. 46] przeprowa-
dzonymi w latach 1999-2000. Na podstawie wynikow tych badan stwierdzono,
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ze 98% pracownikoéw produkcyjnych jako najwazniejszy czynnik motywujacy
uznato wynagrodzenie. Badania Marii W. Kopertynskiej [2007, s. 25] wykazaty,
ze 86% zatrudnionych na stanowiskach produkcyjnych wskazato ptace zasadni-
cza jako motywator o duzym lub bardzo duzym znaczeniu (a kadra kierownicza
100%). Nieco odmienne wyniki uzyskata Anna Michalska [2010, s. 278] w ba-
daniach przeprowadzonych wsrod pracownikéw trzech przedsigbiorstw: wyna-
grodzenie plasowato si¢ wysoko (od pierwszego do trzeciego miejsca) w zakre-
sie oczekiwan pracownikow. Placa jest wigc gtéwnym powodem podejmowania
pracy.

W tabeli 2 zostaly zaprezentowane wyniki dotyczace oceny waznosci motywa-
torow dokonane przez studentow. Motywatorowi uznanemu za najwazniejszy stu-
denci przyznawali 10 punktéw, a kolejnemu uznanemu jako mniej wazny — 9 itd.

Znaczenie wynagrodzenia finansowego wzrasta szczegolnie w sytuacji, gdy
jego poziom nie jest wysoki, co zazwyczaj jest charakterystyczne na poczatku

Tabela 2
Waznos$¢ poszczegolnych motywatorow wedtug skali od 10 do 1 przyznana przez stu-
dentéw w latach 2008-2010 (uszeregowane od najwazniejszego wedtug Sredniej)

Rodzaj motywatora Srednia w roku Sre’dnia
2008 2009 2010 ogodtem
Wysokos$¢ wynagrodzenia 8,74 8,04 8,29 8,36
Atmosfera w pracy 6,68 6,58 6,67 6,64
Samorealizacja 6,54 6,31 6,89 6,58
Mozliwo$¢é awansu 6,35 6,17 6,03 6,18
Pewnos¢ zatrudnienia 5,99 6,10 6,37 6,15
Mozliwosc¢ rozwoju (szkolenia) 6,48 5,89 5,18 5,85
Samodzielnos¢ 4,65 5,42 5,37 5,15
Potrzeba sukcesu 4,63 5,10 5,16 4,96
Potrzeba bycia kreatywnym 4,81 4,38 5,46 4,88
Praca sama w sobie 3,95 5,20 4,39 4,51
Prestiz w Srodowisku zawodowym 4,01 5,42 3,63 4,36
Uznanie szefa 4,41 417 4,25 4,28
Potrzeba ryzyka i aktywnosci 3,26 3,26 4,24 3,59
Potrzeba wtadzy 2,75 5,04 2,94 3,57
Whptyw na polityke firmy 4,00 2,91 3,80 3,57
Dodatkowe swiadczenia 3,93 4,02 2,71 3,55
Lojalnos¢ wobec firmy 3,1 4,00 3,40 3,50
Prestiz w $rodowisku pozazawodowym 2,75 2,56 3,67 3,00
Obawa przed zmiang 2,41 2,95 2,87 2,74
Identyfikacja z firmg 3,25 1,68 2,94 2,62

Zrodto: Badania whasne.
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kariery zawodowej, czyli takze wsrod studentow. W tej fazie cyklu zycia czto-
wieka pieniadze staja si¢ najwazniejsze, umozliwiaja bowiem zaspokojenie pod-
stawowych potrzeb materialnych (m.in. obejmujacych zakup samochodu, najem
lub zakup mieszkania, ktorych najczesciej mtodzi ludzie nie maja, a chca mie¢).

Zgodnie z teoria hierarchii potrzeb ludzkich Abrahama Maslowa, cztowiek,
ktory nie zaspokoit potrzeb podstawowych, nie odczuwa koniecznosci realizacji
potrzeb wyzszego rz¢du (niematerialnych), do ktérych naleza potrzeby mitosci
1 przynaleznosci do okreslonych grup spolecznych, uznania i szacunku oraz sa-
morealizacji (samorozwoju).

Wysoko$¢ wynagrodzenia jest waznym czynnikiem zachgcajacym ludzi do
pracy, ale rownie istotnym wskazywanym przez studentow motywatorem jest
atmosfera w pracy ($rednia ocena 6,64). Wystapity niewielkie réznice w grada-
cji tego czynnika motywacyjnego, gdyz w latach 2008—-2009 atmosfera w pracy
byta na drugim miejscu w hierarchii wazno$ci motywatorow, w 2010 roku spadta
na trzecie miejsce, a na drugim znalazta si¢ samorealizacja. Na czwartym lub
piatym miejscu w hierarchii motywatorow studenci wskazali mozliwos$¢ awansu.
W badaniach J. Karney [2001, s. 46] jako bardzo wazne mozliwos¢ awansu lub
otrzymanie lepszej pracy uznato 64% badanych.

Kolejnym motywatorem uznawanym za wazny przez studentoéw byta pew-
no$¢ zatrudnienia, przy czym jego waga zwigkszata si¢ w latach 2008-2010,
srednia z badan wynosita odpowiednio 5,99, 6,10 1 6,37. Podkresla to znaczenie
poczucia bezpieczenstwa finansowego, czyli utrzymania pracy 1 uzyskiwania
ptacy na niestabilnym wspotczesnie rynku pracy, przy wysokim zagrozeniu bez-
robociem nawet w grupie absolwentow. Ciagle obawy o mozliwos¢ utraty pracy
wptywaja na fakt, iz pracownicy traktuja pewnos¢ zatrudnienia jako wazny mo-
tywator, nawet tak mobilna grupa pracownikow jak studenci. Dla poréwnania
w badaniach M. Kopertynskiej [2007, s. 26] pewno$¢ zatrudnienia miata bardzo
duze znaczenie dla 86% pracownikow produkcyjnych 1 60% kadry kierowniczej,
a duze dla odpowiednio 14% pracownikéw i1 40% kierownikow. W badaniach
motywatorow studentow pojawily si¢ niewielkie réznice w kolejnych latach,
o ile bowiem w 2008 roku wazniejsze byto podwyzszanie kwalifikacji, o tyle
w 2010 roku wlasnie pewnos$¢ zatrudnienia przecigtnie uzyskata wyzsza rangg.

W nastepnej grupie motywatorow, ktorych waga miescita si¢ w przedziale
od 5 do 6, z niewielkim zr6znicowaniem w badanych latach, znalazly si¢ na-
stgpujace motywatory niematerialne: samodzielno$¢, potrzeba odniesienia suk-
cesu, potrzeba bycia kreatywnym, praca sama w sobie oraz prestiz w srodowi-
sku zawodowym. Nieznacznie mniej waznymi motywatorami studenci uznali
w dalszej kolejno$ci: uznanie szefa, potrzebg posiadania wladzy 1 wptyw na
polityke¢ firmy, a takze potrzebg podejmowania ryzyka i aktywno$ci. Wazno$¢
dodatkowych §wiadczen jako motywatora miescita si¢ w przedziale od 2,71
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(w 2010 roku) przez 3,93 (w 2008 roku) do 4,02 w 2009 roku. Przecigtnie jako
najmniej wazne studenci wskazywali identyfikacjg z firma, obawy przed zmiana,
uzyskanie prestizu w srodowisku pozazawodowym oraz lojalno$¢ wobec firmy.
Przy tym zaobserwowano zrdznicowanie wagi poszczegdlnych motywatorow
u poszczeg6lnych osob, obejmowato ono przewaznie calg zaproponowana skalg,
czyli od 1 do 10 (tylko czasami do 9), przy rzadziej wskazywanych czynnikach
motywujacych.

W dalszej czesci badani dla kazdego wybranego motywatora okreslali po-
ziom jego zaspokojenia w skali od 10 (zaspokojenie zgodnie z oczekiwaniami)
do 1. W tabeli 3 zostaty zaprezentowane wyniki dotyczace stopnia zaspokojenia
tych motywatorow.

Tabela 3

Stopien zaspokojenia poszczegolnych motywatoréw wedtug skali od 10 do 1 okreslony
w latach 2008—-2010 przez studentéw Wydziatu Nauk Ekonomicznych (uszeregowane od
najskuteczniej zaspokojonego wedtug Sredniej)

. Srednia w roku Srednia
Rodzaj motywatora 2008 | 2009 | 2010 | ogotem
Atmosfera w pracy 7,33 7,27 7,24 7,28
Samodzielno$¢ 6,54 6,77 7,12 6,81
Pewnos$¢ zatrudnienia 6,88 5,98 6,93 6,60
Uznanie szefa 6,68 5,86 6,32 6,29
Praca sama w sobie 5,36 6,81 5,88 6,02
Lojalno$¢ wobec firmy 6,38 5,54 6,07 6,00
Potrzeba bycia kreatywnym 6,00 5,33 6,20 5,84
Identyfikacja z firmg 5,58 5,80 5,88 5,76
Wysokos$¢ wynagrodzenia 5,84 5,59 5,22 5,55
Samorealizacja 5,73 5,55 5,31 5,53
Potrzeba ryzyka i aktywnosci 4,27 5,15 5,86 5,09
Mozliwos$¢ rozwoju (szkolenia) 5,64 4,69 4,80 5,04
Prestiz w srodowisku zawodowym 5,14 4,24 5,02 4,80
Prestiz w $rodowisku pozazawodowym 5,15 4,20 4,98 4,77
Obawa przed zmiang 4,94 3,96 4,60 4,50
Potrzeba sukcesu 4,19 4,49 4,57 4,42
Dodatkowe $wiadczenia 4,38 4,03 4,08 4,16
Mozliwo$¢ awansu 4,07 3,99 3,89 3,98
Potrzeba wiadzy 3,56 4,24 3,87 3,89
Wptyw na polityke firmy 4,25 3,00 2,56 3,27
Srednia odczuwania zaspokojenia potrzeb 56,6 52,6 55,2 54,8
Zakres zmiennosci odczuwania stopnia zaspo-
kojenia 27-88 2695 10-86 10-95

Zrodto: Badania wiasne.
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Sredni poziom oceny stopnia zaspokojenia byt zblizony w kolejnych latach
(odpowiednio w 2008 roku — 56,6, w 2009 roku — 52,6, w 2010 roku — 55,2), cho-
ciaz wykazywal wyrazna zmiennos¢ zakresu ocen dokonanych przez studentow,
ktore wahaty si¢ w 2008 roku od 27 do 88, w 2009 roku miescity si¢ w przedzia-
le od 26 do 95, a w 2010 roku od 10 do 86. W latach 2008-2010 jako najlepiej
zaspokojona potrzebg studenci wskazali atmosfer¢ w pracy. Zdaniem wigkszo$ci
studentdw, potrzeba ta jest wazna, ale tez w odpowiednim stopniu zaspokojona.
Poziom zaspokojenia mierzony $rednig nie roznit si¢ w kolejnych latach, chociaz
wykazywal tendencje¢ zmniejszania si¢ od 7,33 w 2008 roku do 7,24 w 2010
roku. Wysoko ocenianym motywatorem w zakresie jego zaspokojenia charakte-
ryzowala si¢ samodzielno$¢, z nieznaczng tendencja rosnaca Sredniej oceny od
6,54 w 2008 roku do 7,12 w 2010 roku.

Kolejne dosy¢ wysoko ocenione motywatory w zakresie ich zaspokojenia
wskazane przez studentow to: pewnos$¢ zatrudnienia, uznanie szefa, praca sama
w sobie oraz lojalno$¢ wobec firmy, chociaz wystepowaty niewielkie réznice w
zakresie poziomu oceny w kolejnych latach. Stopien zaspokojenia motywatora
okreslanego jako wysoko$¢ wynagrodzenia uzyskal przecigtnie oceng 5,5, przy
malejacej tendencji do oceny tego motywatora (w 2008 roku ocena 5,84, w 2009
roku — 5,59, a w 2010 roku — 5,22). Stosunkowo niskie oceny zaspokojenia stu-
denci przyznawali takim motywatorom, jak: wptyw na polityke firmy, potrzeba
wladzy, mozliwos¢ awansu oraz dodatkowe $wiadczenia.

Z badan przeprowadzonych w grupie studentow wynika, ze wysoko$¢ wyna-
grodzenia wykazywala duza dysproporcje migdzy waznoscia (8,36) i stopniem
zaspokojenia ($rednia ocena 5,55). Wystepowata wigc wyrazna roéznica migdzy
subiektywnie odczuwanymi oczekiwaniami a rzeczywisto$cia w zakresie pozio-
mu wynagradzania, co mozna zinterpretowac nastgpujaco: zwigkszanie poziomu
wynagrodzenia dziata ciagle na t¢ grupe pracownikow motywujaco. Pozostale
niezaspokajane zgodnie z oczekiwaniami potrzeby niematerialne to mozliwo-
$ci awansowania, samorealizacja, mozliwosci podnoszenia kwalifikacji przez
uczestnictwo w szkoleniach oraz potrzeba odniesienia sukcesu. Szczegolowo
zestawienie waznoSci 1 stopnia zaspokojenia w zakresie czynnikOw motywacyj-
nych przedstawia wykres 1.

Pozostale potrzeby charakteryzowaty si¢ poziomem zaspokojenia zgodnie
z oczekiwaniami, a w niektorych przypadkach odnotowano zaspokojenie ponad
oczekiwania, dotyczylo to jednak potrzeb stosunkowo rzadko wskazywanych
przez studentow (lojalno$¢ wobec firmy, identyfikacja z firma).

Porownanie wynikéw badan motywatoréw wsrod studentow studiow nie-
stacjonarnych do wynikéw badan ankietowych Joanny Moczydtowskiej [2007,
s. 72] przeprowadzonych wsrod pracownikow mikro- i matych przedsigbiorstw
w 2006 roku wykazuje pewne roznice. Pracownicy mikro- i matych przedsig-



287

Wysokos¢ wynagrodzenia PFRFFFFFFFFFIFIIFIII i 77 7777
L]

Potrzeba wiadzy [ Bstopien zaspokojenia

Bwaznodé

Atmosfera w pracy R

Potrzeba bycia kreatywnym

Praca sama W SObie [t s

Potrzeba ryzyka i aktywnosci [Esapapapagapa e e

Samodzielnose [ L]

Obawa przed zmiang

Prestiz w Srodowisku pozazawodowym pRPFgFRRaRpRaEFamanintnias

Uznanie szefa [

0 2 4 6 8 10
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Waznos$¢ motywatoréw a stopien ich zaspokojenia okreslone przez studentow Wydzia-
tu Nauk Ekonomicznych ($rednia za lata 2008-2010), uszeregowane wedtug malejace;j
réznicy miedzy waznoscig a stopniem zaspokojenia
Zrédio: Badania wiasne.

biorstw potnocno-wschodniej Polski jako najwazniejsze czg$ciej wskazywali
motywatory bazujace na dazeniu do zaspokojenia potrzeb spotecznych i bez-
pieczenstwa oraz stabilizacji, w dalszej kolejnosci za$ znalazty si¢ motywatory
zwigzane z trescia wykonywanej pracy (potrzeba odczuwania sensu wykony-
wanych zadan). W cytowanych badaniach te czynniki dla najwigkszej czg$ci
pracownikow mialy wigksze znaczenie motywujace niz wynagrodzenie, wladza,
prestiz czy rozwoj osobisty i doskonalenie zawodowe. W grupie studentéw ran-
ga czynnikOw motywacyjnych okazala si¢ odmienna. Najwazniejszy jest po-
ziom wynagrodzenia oraz, podobnie jak w grupie J. Moczydtowskiej, atmosfera
W pracy.
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Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze w grupie stu-
chaczy studiow niestacjonarnych kierunku ekonomia Szkoty Gloéwnej Gospo-
darstwa Wiejskiego najczgsciej wskazywanym i jednoczes$nie najwazniejszym
czynnikiem motywujacym byla wysoko$¢ wynagrodzenia. Wérod studentow
wystepuje rowniez dosy¢ wyrazna dysproporcja migedzy oczekiwaniami a stop-
niem zaspokojenia w tym zakresie, co Swiadczy o tym, ze mozliwo$¢ uzyskania
wyzsze] ptacy ciagle jest czynnikiem zachgcajacym do lepszego wykonywania
pracy, zwigkszania wydajnosci.

Zachodzace zmiany kulturowe w spoleczenstwie, a takze w sferze zatrudnie-
nia w gospodarce, w ktorych wskazuje si¢ na przechodzenie od wzorca zewngtrz-
nych motywatorow (tradycyjna kultura organizacji, w ktorej wazne miejsce zaj-
muje przywodca — rozstrzygajacy wszystkie watpliwosci i obdarzony zaufaniem,
szczegotowe procedury postgpowania — zwalniajace od koniecznosci dokonywa-
nia ciaglych wyboroéw oraz tradycje 1 zwyczaje zwiazane z funkcjonowanie or-
ganizacji nakierowane na unikanie niepewnosci) do kultury wysokiej tolerancji
niepewnosci i podejmowania ryzyka (ktora odwoluje si¢ do wewngtrznej goto-
wosci podejmowania wyzwan cztonkdéw organizacji) coraz powszechniej bgda
wymusza¢ wdrazanie, szczeg6lnie w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej,
odmiennego podejscia w zakresie stosowania motywatorow. Waznym aspektem
w tworzeniu systemow motywacyjnych stanie si¢ umiejetno$¢ wzbudzania ak-
tywnych postaw pracownikdw, otwartych na wdrazanie zmian, co zarysowuje si¢
czgsciowo w grupie studentdw na podstawie przeprowadzonych badan w zakre-
sie wysokich ambicji dotyczacych potrzeb niematerialnych (mozliwo$¢ awansu,
samorealizacja, odniesienie sukcesu).
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What motivates students of Economics SGGW
to work?

Abstract

Based on the survey conducted among the group of weekends students it can
be concluded that the most important motivating factor was an amount of remu-
neration. At the same time there was a clear difference between students expec-
tations and the degree of their satisfaction in this area. It indicates that possibility
of getting a higher salary could still motivate people and could be used as a
factor increasing workers performance and productivity. Cultural changes in a
society and employment policy points a shift from external motivators culture to
a high tolerance of uncertainty and risk culture. An important aspect of building
personnel motivation system in a future will attitude to create active behaviour
of employees who are flexible and open to changes. Many students pointed out
higher needs of self-fulfilment, success and advancement.
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