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Finansowanie rzeczowych aktywoéw trwatych
z budzetu panstwa (na przyktadzie uczelni
publicznych)

Wstep

Rzeczowe aktywa trwate stanowia duza cz¢s¢ wszystkich aktywow uczelni.
Spelniaja wazng rolg w prezentacji sytuacji finansowej jednostki oraz decyduja
0 jej potencjale w zakresie poziomu ksztalcenia i badan naukowych. Obejmuja
warto$¢ srodkow trwatych i §rodkow trwatych w budowie. Gospodarowanie rze-
czowymi aktywami trwatymi rozpoczyna si¢ w momencie okreslenia potrzeby
w tym zakresie i przebiega przez koncepcje projektowania, opracowania tech-
nologicznego, wytwarzania az do uzytkowania [Janasz 1986, s. 16]. We wspot-
czesnym procesie gospodarowania rzeczowymi aktywami trwalymi nalezy szu-
ka¢ takich rozwiazan, ktore z jednej strony umozliwiaja uzyskiwanie obnizki
kosztow wiasnych, z drugiej natomiast strony nie dopuszczaja do nadmiernego
zuzycia i dekapitalizacji srodkow gospodarczych, wykorzystywanych w dziatal-
nos$ci [Borowiecki 1988, s. 25]. Definicje te wzajemnie si¢ uzupetniaja, podkre-
$lajac wage gospodarowania rzeczowymi aktywami trwatymi przez odtwarzanie
zuzytych, modernizacj¢ oraz systematyczne dokonywanie przegladow i napraw
istniejacych juz w zasobach uczelni srodkow trwatych.

W jednostkach organizacyjnych uczelni o profilu dziatania, w ktéorym po-
trzeby w zakresie srodkow trwatych sa szczegolnie duze, ich wlasciwa struktura
1 gospodarowanie nimi sg jednym z warunkow funkcjonowania tej jednostki na
odpowiednio wysokim poziomie. W zwiazku z tym wazny jest caly proces go-
spodarowania rzeczowymi aktywami trwatymi, od decyzji zwiazanych z naby-
ciem, przez okres wykorzystywania, do chwili likwidacji, wycofania z ewidencji
lub sprzedazy tych sktadnikéw majatku. Dbatos¢ o rzeczowe aktywa trwale po-
zwala na systematyczne ich dostosowywanie do zachodzacych zmian technolo-
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gicznych, organizacyjnych, a takze zmieniajacego si¢ zewngtrznego zapotrzebo-

wania [Pisarska 2009, s. 55].

Zrédha finansowania dziatalno$ci szkol wyzszych reguluje ustawa Prawo
o szkolnictwie wyzszym (UPoSW) [Dz.U. Nr 164, poz. 1365 z 27.07.2005 r.
z pozn. zm.], a szczegdlowe zasady gospodarki finansowej uczelni publicznych
rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie szczegdlowych zasad gospodar-
ki finansowej uczelni publicznych [Dz.U. Nr 246, poz. 1796 z 22.12.2006 r.].
W przepisach tych uregulowano i okreslono zasady gospodarowania bedacymi
w posiadaniu uczelni zasobow finansowych, rzeczowych oraz zasady tworzenia
1 zmiany stanu funduszy. Glownym Zrodtem finansowania dziatan uczelni pu-
blicznych i realizowanych zaplanowanych zadan jest dotacja, udzielana zgodnie
z planem budzetu panstwa.

W zwiazku z tym, ze uczelnie realizuja zadania publiczne, stosuja w ramach
tych zadan przepisy ustawy o finansach publicznych [Dz.U. Nr 157, poz. 1241
z 27.08.2009 r.]. Ustawa ta odnosi si¢ wprost do zasobow, ktorych zrodtem fi-
nansowania sg $rodki publiczne. Uczelnia publiczna jest podmiotem (jednostka
sektora finanséw publicznych) autonomicznym we wszystkich obszarach swoje-
go dziatania, w zwiazku z tym moze rowniez prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza
wyodrebniong organizacyjnie i finansowo od podstawowych zadan wymienio-
nych w art. 13 1 14 UPoSW. Podstawowa dzialalno$¢ uczelni podlega zwolnieniu
z podatku dochodowego, podatku od towaréw i ustug, podatku od nieruchomo-
sci, podatku rolnego, podatku lesnego 1 podatku od czynnosci cywilnoprawnych
na zasadach okreslonych w odrebnych ustawach. Uczelnia jest zwolniona row-
niez z optat z tytutu uzytkowania wieczystego nieruchomosci Skarbu Panstwa,
z wyjatkiem optat okreslonych w przepisach o gospodarowaniu nieruchomoscia-
mi rolnymi, stanowiacymi wtasno$¢ panstwa. Dziatalno$¢ uczelni publicznej jest
finansowana z dotacji z budzetu panstwa na zadania ustawowo okreslone oraz
moze by¢ finansowana z przychodow wtasnych (art. 92 UPoSW).

Do podstawowych zadan uczelni naleza:

*  ksztalcenie studentow w celu ich przygotowania do pracy zawodowej,

e wychowywanie studentow w poczuciu odpowiedzialnosci za panstwo pol-
skie, za umacnianie zasad demokracji i poszanowanie praw cztowieka,

* prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych oraz §wiadczenie ustug
badawczych,

*  ksztalcenie i promowanie kadr naukowych,

* upowszechnianie i pomnazanie osiagnig¢ nauki, kultury naukowej i techni-
ki, w tym przez gromadzenie i udost¢pnianie zbiorow bibliotecznych i in-
formacyjnych,

* ksztatcenie w celu zdobywania i uzupetiania wiedzy,

* stwarzanie warunkow do rozwoju kultury fizycznej studentoéw,



* dzialanie na rzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych.

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym okre$la mienie (wyposazenie)
1 gldowne zadania realizowane przez uczelnie, ktorych zrodtem finansowania sa
zasoby budzetu panstwa. Wyposazenie obejmuje wlasnos¢ i inne prawa majat-
kowe. W akcie o utworzeniu uczelni publicznej wskazuje si¢ sktadniki wypo-
sazenia lub organ, ktory ja w to mienie wyposaza. Mienie tworzonej uczelni
stanowia nieruchomosci Skarbu Panstwa oraz jednostek samorzadu terytorialne-
go. Na wyposazenie uczelni tworzonej z potaczenia kilku uczelni przeznacza si¢
nieruchomosci stanowiace wlasnos¢ taczonych uczelni oraz nieruchomosci z za-
sobow panstwa oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Skarb Panstwa oraz
jednostki samorzadu terytorialnego moga przekazywaé¢ uczelniom nieruchomo-
$ci w trybie i na zasadach okreslonych w ustawie o gospodarce nieruchomo-
sciami [Dz.U. Nr 115, poz. 741 z 21.08.1997 r.]. Rozporzadzanie przez uczelni¢
sktadnikami rzeczowych aktywow trwatych, w zakresie okreslonym w ustawie
o zasadach wykonywania uprawnien przystugujacych Skarbowi Panstwa [Dz.U.
Nr 106, poz. 493 z 08.08.1996 r.], wymaga zgody ministra wtasciwego do spraw
Skarbu Panstwa.

Cel metody badawcze

Celem opracowania jest ustalenie uwarunkowan i mozliwo$ci zakupu $rod-
koéw trwatych w uczelniach publicznych, ktorych zrédlem finansowania sa $rod-
ki finansowe pochodzace z budzetu panstwa. Szczegdlowa analiza zostata prze-
prowadzona na podstawie obowiazujacych przepisow prawnych, ktore reguluja
mozliwo$¢ finansowania z zasoboéw budzetu panstwa zakupu lub wytworzenia
we wlasnym zakresie srodkow trwatych w uczelniach publicznych (ze szcze-
golnym uwzglednieniem rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie szczego-
towego sposobu i trybu finansowania inwestycji z budzetu panstwa). Zroédlem
danych empirycznych do przeprowadzonych analiz (oprdcz obowiazujacych
w tym zakresie aktow prawnych) byto pismo Ministerstwa Finansow [BP8/033-
=77 467/JWK/10/2156 z dnia 14.05.2010 r.], interpretujace zawarte w przepisach
zapisy w zakresie prezentowanej w opracowaniu tematyki'. Tabela 1 prezentuje
obowiazujace w uczelni publicznej przepisy prawa w zakresie nabycia lub wy-
tworzenia we wlasnym zakresie srodkow trwalych, ktérych zrodlem finansowa-

!Interpretacja Ministerstwa Finanséw byta odpowiedzia na watpliwosci zarzadzajacych uczelnia-
mi publicznymi co do prawidlowosci zapisu w rozporzadzeniu w sprawie szczegotowego sposobu
i trybu finansowania inwestycji z budzetu panstwa w zakresie zakupu z tych zrodet srodkow trwa-
tych lub wytworzenia ich we wlasnym zakresie.
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nia sg zasoby finansowe pochodzace z budzetu panstwa. Mozliwosci pozyskania
srodkow zewnetrznych na cele inwestycyjne w uczelni warunkuja jej rozwoj
oraz zapewniaja wysoki poziom ksztalcenia i badan naukowych.

Tabela 1
Obowigzujgce (podstawowe) akty prawne warunkujgce mozliwosci nabycia srodkow
trwatych i gospodarowania nimi w uczelni?

Akty prawne Zakres stosowania

Ustawa Prawo o szkolnictwie

. Reguluje podstawowe sfery dziatalnosci uczelni.
wyzszym

Ustawa o finansach publicznych | Reguluje zasady gospodarowania finansami publicznymi.

Reguluje zasady ewidencji operacji gospodarczych, na
podstawie ktérych sporzadzane jest sprawozdanie finan-
sowe jednostek organizacyjnych majacych siedzibe na
terenie kraju.

Ustawa o rachunkowosci

Reguluje zasady koordynowania i wspétpracy dziatania
organow administracji rzadowej, organéw administracji
Ustawa o Narodowym Planie samorzadowej oraz partneréw spotecznych i gospodar-
Rozwoju czych. Zasady wspoétdziatania z instytucjami Wspolnoty
Europejskiej oraz organizacjami miedzynarodowymi

w zakresie rozwoju kraju.

Reguluje zasady opodatkowania dochodu ustalonego
w jednostkach organizacyjnych posiadajacych osobo-
wos¢ prawng.

Ustawa o podatku dochodowym
od 0s6b prawnych?

Reguluje zasady prowadzenia polityki rozwoju w zakre-
Ustawa o zasadach prowadze- | sie zapewnienie trwatego i zrbwnowazonego rozwoju
nia polityki rozwoju kraju oraz spojnosci spoteczno-gospodarcze;j i terytorial-
nej, w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej.

Rozporzadzenie Rady Ministrow
w sprawie szczegdtowych zasad | Uszczegotawia zasady gospodarowania zasobami
gospodarki finansowej uczelni uczelni publicznych.

publicznych

Rozporzadzenie Rady Ministréw
w sprawie szczegétowego spo- | Uszczegotawia zasady rozliczania inwestyciji finansowa-
sobu i trybu finansowania inwe- | nych z zasobdw budzetu panstwa.

stycji z budzetu panstwa

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie aktéw prawnych.

2 W rozporzadzeniu w sprawie szczegdlowych zasad gospodarki finansowej uczelni publicz-
nych (§ 3) zawarto podstawowe rodzaje dziatalno$ci operacyjnej, ktore obejmuja: dziatalnosé
dydaktyczna, dziatalno$¢ badawcza i dziatalno$§¢ gospodarcza wyodrgbniona. Podstawowa dzia-
talno$¢ uczelni (dydaktyczna i badawcza) podlega zwolnieniu z podatku dochodowego. Wy-
odrgbniona dziatalno$¢ gospodarcza (jezeli uczelnia ja prowadzi) podlega opodatkowaniu na
zasadach ogdlnych.



Problemy finansowania srodkéw trwatych z budzetu
panstwa

Wiadze publiczne, na zasadach okreslonych w UPoSW zapewniaja uczel-
niom publicznym $rodki finansowe na prowadzenie podstawowej dziatalno$ci
oraz udzielaja pomocy uczelniom niepublicznym.

W rozporzadzeniu w sprawie szczegdétowych zasad gospodarki finansowej
uczelni publicznych (§ 3) zawarto podstawowe rodzaje dziatalnosci operacyjnej,
ktore obejmuja:

* dziatalno$¢ dydaktyczna,

e dziatalno$¢ badawcza,

e dzialalnos$¢ gospodarcza wyodrgbniona.

Podstawowa dzialalno$¢ uczelni publicznej jest finansowana z dotacji z bu-
dzetu panstwa na zadania ustawowo okreslone oraz moze by¢ finansowana
z przychodow wilasnych. Dotacje podmiotowe, ktore w uczelniach publicznych
sa podstawowym zrédlem finansowania dzialalno$ci moga by¢ przeznaczane
na zadania (art. 94, ust. 1 UPoSW) zwiazane z: ksztalceniem, utrzymaniem, re-
montami, realizacja zadan danej uczelni w zaleznos$ci od profilu jej dziatania,
pomoca materialng dla studentow. Uczelnie publiczne moga rowniez otrzymy-
wac dotacje na dofinansowanie lub finansowanie kosztow realizacji inwestycji,
w tym realizowanych z udzialem budzetu panstwa, panstwowych funduszy celo-
wych lub zrodet zagranicznych w ramach kontraktow wojewddzkich, o ktorych
mowa w ustawie o Narodowym Planie Rozwoju (UoNPR) [Dz.U. Nr 116, poz.
1206 z 20.04.2004 r.] oraz w ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(UoZPPR) [Dz.U. Nr 227, poz. 1658 z 06.12.2006 r.].

W rozporzadzeniu Rady Ministrow w sprawie zasad szczegoétowego sposo-
bu i trybu finansowania inwestycji z budzetu panstwa [Dz.U. Nr 120, poz. 831
7 03.07.2006 r.] do ustawy o finansach publicznych (UoFP) [Dz.U. Nr 157, poz.
1241 z 27.08.2009 r.] okreslono odbiorcow srodkéw finansowych na realizacje
inwestycji (zakup lub wytworzenie we wlasnym zakresie Srodkéw trwatych).
Zgodnie z tym rozporzadzeniem (§ 2 pkt. 1), podmiotami uzyskujacymi dotacje
celowe na realizacjg, inwestycji z budzetu panstwa moga by¢:

* przedsigbiorcy (w sprawach dotyczacych pomocy publiczne;j),

* realizujacy badania naukowe lub prace rozwojowe zgodnie z odpowiednimi
przepisami (obowiazujacymi w tym zakresie),

* realizujacy umowy ujete w kontraktach wojewodzkich, ktore sa realizo-
wane z uwzglednieniem przepisow ustawy o Narodowym Planie Rozwoju
(UoNPR),

* realizujacy umowy w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego realizowa-
ne z uwzglednieniem obowiazujacych w tym zakresie przepisow.
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Inwestycje realizowane z udziatem $rodkow pochodzacych z budzetu Unii
Europejskiej (UE) oraz ze Zrddet zagranicznych, ktére nie podlegaja zwrotowi,
sa finansowane z uwzglednieniem odrebnych przepisow. Rozporzadzenie odno-
si si¢ do $srodkow finansowych (publicznych), uzyskanych przez jednostki go-
spodarcze i uczelnie publiczne na cele inwestycyjne, zwiazane z zakupem lub
wytworzeniem we wlasnym zakresie srodkow trwatych. W rozporzadzeniu tym
(§ 4) wskazano, jakie wydatki zwiazane z realizacja inwestycji finansowanych
z dotacji celowych moga by¢ dokonywane®:

*  koszty budowy nowych obiektow budowlanych,

e zakup obiektoéw budowlanych,

e zakup lub wytworzenie we wlasnym zakresie Srodkow trwatych, z wyjat-
kiem tych, ktorych warto$¢ poczatkowa nie przekracza kwoty uprawniajacej
do dokonania jednorazowo odpisu amortyzacyjnego, okreslonej w przepi-
sach o podatku dochodowym od oséb prawnych,

e zakup lub wytworzenie we wlasnym zakresie srodkow trwatych bez wzgle-
du na ich warto$¢ oraz innych przedmiotdw, jezeli sa pierwszym wyposaze-
niem obiektéw budowlanych,

*  Kkoszty transportu i montazu oraz inne koszty ponoszone w celu przekazania
srodkow trwatych do uzywania,

*  koszty przebudowy, rozbudowy, nadbudowy, odbudowy, rekonstrukcji, ada-
ptacji lub modernizacji obiektéw budowlanych i innych $rodkow trwatych,
powodujacej ich ulepszenie w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci,

e koszty przygotowania do realizacji inwestycji w zakresie budowy nowych
obiektow lub ulepszenia istniejacych,

*  zakup warto$ci niematerialnych i prawnych, jezeli ich warto$¢ poczatkowa
jest wyzsza od kwoty okreslonej w przepisach o podatku dochodowym od
0s0b prawnych lub jezeli sa pierwszym wyposazeniem obiektow budowla-
nych, bez wzgledu na ich warto$¢,

* inne koszty, jezeli na podstawie odrgbnych przepiséw podlegaja finansowa-
niu ze §rodkdéw budzetu panstwa przeznaczonych na inwestycje.
Departament Budzetu Panstwa Ministerstwa Finansow, w piSmie [BP8/033-

-77-467/JWK/10/2156] do Departamentu Finansowania Szkot Wyzszych Mi-

3 Analogiczne zapisy w tym zakresie znajduja si¢ w projekcie zmieniajacym rozporzadzenie Rady
Ministrow w sprawie szczegotowego sposobu i trybu finansowania inwestycji z budzetu panstwa
z dnia 31 marca 2010 r., zamieszczonym na stronach Biuletynu Informacji Publicznej Minister-
stwa Finansow. Roznica (w projekcie) dotyczaca warto$ci poczatkowej zakupionych lub wytwo-
rzonych we wlasnym zakresie §rodkéw trwatych dotyczy podania art. 16f ust. 3, co wyklucza
mozliwo$¢é stosowania przepisu rozporzadzenia w sprawie szczegbétowego sposobu i trybu finan-
sowania inwestycji z budzetu panstwa do wybranych srodkéw trwatych, w wybranych przedsig-
biorstwach, ktorych wartos$¢ (limit) jednorazowej amortyzacji wynosi 100 000 euro.
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nisterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego podkresla zapis w obowiazujacych
przepisach w zakresie finansowania inwestycji (zakupu srodkéw trwatych lub
wytworzenia ich we wlasnym zakresie), w ktorym zgodnie z § 4, ust. 4 roz-
porzadzenia ograniczono finansowanie nabycia $rodkoéw trwalych do srodkéw
gospodarczych, ktoérych warto$¢ poczatkowa przekracza kwotg uprawniajaca
do dokonania jednorazowej amortyzacji (zgodnie z przepisami podatkowymi).
Tworcy przepisow rozporzadzenia w sprawie szczegdtowego sposobu i trybu
finansowania inwestycji z budzetu panstwa uwzglednili jedynie przepisy podat-
kowe w tym zakresie, a o ustawie o rachunkowosci (UoR) [Dz.U. Nr 121, poz.
591 z 29.09.1994 r.] wspomniano jedynie w zakresie kosztow powodujacych
ulepszenie funkcjonujacych juz w jednostkach srodkow trwatych (koszty po-
noszone na ulepszenie $rodka trwatego mozna pokrywaé¢ ze srodkow budzetu
panstwa, z inwestycji celowych). Nalezy podkresli¢, ze podstawowa dziatalnos¢
uczelni zgodnie z UPoSW jest zwolniona z podatku dochodowego. Autorzy roz-
porzadzenia uwzglednili jedynie jednostki gospodarcze, ktore ustalajac wynik
finansowy, a zarazem dochod do opodatkowania, korzystaja z ulg podatkowych.
Stosowane przez te podmioty gospodarcze ulgi podatkowe i preferencje pozwa-
laja im osiagnac lepsze korzysci ekonomiczne 1 wygenerowac nizsze obcigzenie
podatkowe w niektorych okresach [ Wasilewski, Pisarska 2009, s. 137, 138].
Nalezy podkresli¢, Zze uczelnie oraz inne jednostki gospodarcze funkcjonu-
jace na naszym rynku sporzadzajac sprawozdanie finansowe sa zobowiazane do
przestrzegania przepisow UoR. Zgodnie z definicja w niej zawartg (art. 3 ust. 1
pkt 15), za $rodki trwate uwaza sig rzeczowe aktywa trwale i zréwnane z nimi,
o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok, kom-
pletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby jednostki. W $wietle ustaw
podatkowych ustalenie, czy dany sktadnik majatku jest, czy nie jest zaliczany do
srodkow trwatych ma podstawowe znaczenie dla okreslenia, czy wydatek ponie-
siony na nabycie tego sktadnika moze by¢ uznany za koszt uzyskania przychodu,
czy tez staje si¢ tym kosztem dopiero w postaci odpiséw amortyzacyjnych [Pisar-
ska 2009, s. 69]. Wartos¢ jednorazowego odpisu amortyzacyjnego (ktéra ustawo-
dawca okreslil w przepisach o finansowaniu inwestycji ze srodkéw budzetu pan-
stwa) jest zmienna i uzalezniona od wielu czynnikow zewngtrznych (obecnie jest
to 3500 zI*) i jest to jedyna mozliwos¢ jednorazowego odpisu amortyzacyjnego,
wymieniona w przepisach ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych.

4 W pi$mie Ministerstwa Finansow (BP8/033-77-467/JWK/10/2156) podano jedynie war-
tos¢ 3500 z1, a w przepisie, ktory ministerstwo interpretowato (§ 4, ust 4) nie podano wartosci.
Okreslono tylko, ze wyjatek braku finansowania ze srodkéw budzetowych dotyczy Srodkow trwa-
tych, ktorych warto§¢ uprawnia do jednorazowej amortyzacji zgodnie z przepisami o podatku
dochodowym od 0s6b prawnych. Zgodnie z tg ustawa, mozliwos¢ jednorazowej amortyzacji do-
tyczy nie tylko $rodka trwatego o wartosci jednostkowej 3500 zt, lub nizszej, zgodnie z art. 16f
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Nalezy zauwazy¢, ze w rozporzadzeniu w sprawie szczegoétowego sposobu
oraz trybu finansowania inwestycji pochodzacych z budzetu panstwa nie podano
warto$ci 3500 zt. Podano tylko zapis w § 4, ust. 3 (z wyjatkiem tych, ktorych
warto$¢ poczatkowa nie przekracza kwoty uprawniajacej do dokonania jednora-
zowo odpisu amortyzacyjnego okreslonej w przepisach o podatku dochodowym
od 0sdb prawnych). Przepisy ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych
zawieraja zapis wskazujacy na prawo (nie obowiazek) jednorazowej amortyzacji
srodkow trwatych o wartosci mniejszej lub rownej 3500 zt.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze zgodnie z przepisami UoR nabywane
przez uczelnie z dotacji celowych srodki trwate sa zaliczane do rzeczowych ak-
tywow trwatych na podstawie kryteriow zawartych w tej ustawie (okres uzyt-
kowania i cel przeznaczenia), bez wzgledu na ich warto$¢. Jednak analizujac
obowiazujace uczelnie publiczne przepisy w zakresie finansowania inwestycji
(zakupu $rodkow trwatych lub wytworzenie ich we wlasnym zakresie) mozna
stwierdzi¢, ze na podstawie przepisow UPoSW uczelnia wprawdzie moze wspot-
finansowac¢ realizowane inwestycje, ale musi stosowa¢ w tym zakresie przepi-
sy rozporzadzenia o finansowaniu inwestycji pochodzacych z budzetu panstwa.
W zwiazku z tym musi je identyfikowaé i rozlicza¢ ich finansowanie na pod-
stawie rozporzadzenia w sprawie szczegotowego sposobu i trybu finansowania
inwestycji z budzetu panstwa, biorac pod uwage gtownie kryterium wartosci
1 przepisy podatkowe.

Wazny jest fakt, ze dotacja podmiotowa z budzetu panstwa przeznaczona na
finansowanie podstawowej dziatalnoséci uczelni publicznej moze by¢ przezna-
czona m.in. na zakup $rodkoéw trwatych, poniewaz do zadan uczelni nalezy jej
utrzymanie. Z utrzymaniem uczelni wiaza si¢ wydatki m.in. na nabycie mate-
riatdbw, podstawowego wyposazenia oraz narzedzi (np. sprz¢tu komputerowego,
drukarek, kserokopiarek itp.). Uczelnia otrzymujac dotacje podmiotowa z bu-
dzetu panstwa przeznacza ja m.in. na swoje biezace utrzymanie, a wigc na za-
kup rowniez takich srodkéw gospodarczych, ktore zgodnie z UoR zaliczamy do
sktadnikow $rodkow trwatych. W sytuacji gdy zrodlem finansowania $rodkow
trwatych jest dotacja podmiotowa, uczelnia ma prawo do ich nabycia uwzgled-
niajac przepisy bilansowe, a nie podatkowe (w ktérych zapis umozliwia jed-
nostce gospodarczej, ktora korzysta z ulgi podatkowej, zaliczenie jednorazowo
w koszty §rodka trwatego o wartosci jednostkowej do 3500 zt), wartos¢ w takim
przypadku nie ma dla niej znaczenia. Wystarczajacym dla autoréw przepisow

ust. 3, ale takze $rodka lub §rodkéw trwatych (w wybranych jednostkach gospodarczych), ktorych
warto$¢ nie przekracza tacznie 100 000 euro (jest to taczna warto$¢ limitu odpisow amortyzacyj-
nych przyshugujaca w danym roku podatkowym), zgodnie z art. 16k, ust. 7 tej ustawy.
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kryterium uznania srodka trwatego jest przewidywany okres jego uzytkowania,
korzystanie z niego przez jednostke oraz kompletnosc¢ i zdatnos¢ do uzytkowania
(przepis6w podatkowych nie uwzglednia si¢ przy zakupach lub wytworzeniu we
wlasnym zakresie tego sktadnika aktywow uczelni).

Ewidencja rzeczowych aktywéw trwatych

Dowolny sktadnik rzeczowych aktywow trwatych moze by¢ ujety w ewi-
dencji ksiggowej jako $rodek trwaty, jesli spetnia jednocze$nie dwa warunki:

* istnieje prawdopodobienstwo, ze przyniesie przedsigbiorstwu korzysci eko-
nomiczne, zwiazane z jego uzytkowaniem,

*  warto$¢ tego aktywu mozna okresli¢ w wiarygodny sposob.

Przedstawione kryteria maja duze znaczenie przy kwalifikowaniu tej grupy
aktywow trwatych z tego powodu, Ze sa one czgsto znaczacym sktadnikiem ma-
jatku jednostki 1 dlatego maja istotny wplyw na jej stan majatkowy. Co wigcej,
ustalenie, czy poniesione wydatki stanowia sktadnik aktywow trwatych, czy tez
koszty biezacego okresu, moze mie¢ duze znaczenie przy ustalaniu wyniku fi-
nansowego.

Aby zdefiniowac srodki trwale na podstawie obowiazujacych norm, nalezy
przytoczy¢ ich okreslenie wedlug ustawy o rachunkowosci. Wedlug znowelizo-
wanej ustawy o rachunkowosci, przez srodki trwate rozumie si¢ rzeczowe akty-
wa trwatle 1 zrOwnane z nimi, o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecz-
nos$ci dluzszym niz rok, kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby
jednostki. Zalicza si¢ do nich w szczegodlnosci:

* nieruchomosci — w tym grunty, prawo uzytkowania wieczystego gruntu, bu-
dowle i1 budynki, a takze bedace odrebna witasnoscia lokale, spotdzielcze
wlasnosciowe prawo do lokalu mieszkalnego oraz spotdzielcze prawo do
lokalu uzytkowego,

* maszyny, urzadzenia, srodki transportu i inne rzeczy,

* ulepszenia w obcych srodkach trwatych,

* inwentarz zywy.

Aby uczelnia mogta zaliczy¢ srodki gospodarcze do rzeczowych aktywow
trwatych, musza by¢ one kompletne, zdatne do uzytku (w momencie przyjgcia
do uzywania), przeznaczone na potrzeby jednostki oraz przewidywany okres ich
ekonomicznej uzytecznosci dtuzszy niz rok. Zgodnie z definicja UoR (art. 3 ust.
1 pkt 15), za $rodki trwale uwaza si¢ rzeczowe aktywa trwate i zréwnane z nimi,
o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok, kom-
pletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby jednostki.
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W $wietle ustaw podatkowych ustalenie, czy dany sktadnik majatku jest,
czy nie jest zaliczany do $rodkéw trwatych ma podstawowe znaczenie dla okre-
$lenia, czy wydatek poniesiony na nabycie tego sktadnika moze by¢ uznany za
koszt uzyskania przychodu, czy tez staje si¢ tym kosztem dopiero w postaci od-
pisow amortyzacyjnych. Stosowanie ustaw podatkowych ma znaczenie dla pod-
miotow gospodarczych, ktére ustalaja dochod do opodatkowania i ptaca podatek
dochodowy.

W ustawie o rachunkowosci w art. 32 tryb dokonywania odpisow amortyza-
cyjnych ujeto z duzym stopniem uogolnienia, co daje w tym zakresie swobodg¢
jednostkom gospodarczym. W zwiazku z tym przepisy podatkowe (art. 16f ust.
3) ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych dotyczace odpiséw amor-
tyzacyjnych dajace mozliwo$¢ (ale nie konieczno$¢) jednorazowej amortyzacji
srodkow trwatych o wartosci rownej lub nizszej 3500 zt nie musza by¢ w jed-
nostkach gospodarczych stosowane w odniesieniu do zasad bilansowych (usta-
wy o rachunkowosci). W szczegdlnosci dotyczy to jednostek gospodarczych (np.
uczelni), ktorych dziatalnos¢ jest zwolniona z podatku dochodowego na podsta-
wie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym (art. 91, ust. 1).

WhioskKi

W opracowaniu przedstawiono mozliwosci finansowania srodkow trwatych

z dotacji celowej budzetu panstwa na inwestycje w sytuacji, gdy ich warto$¢ nie
przekracza kwoty 3500 zt. Badanie obowiazujacego sposobu i trybu finanso-
wania $srodkow trwalych ujawnito trudnosci, jakie jednostki gospodarcze oraz
uczelnie napotykaja podczas realizacji inwestycji (zakupu $rodkow trwatych lub
wytworzenia ich we wlasnym zakresie), ktorych zrodlem finansowania sa dota-
cje celowe z budzetu. Analiza obowiazujacych przepisow prawnych pozwolita
na sformutowanie nastgpujacych wnioskow w tym zakresie.

1. Dotacja celowa jest podstawowym zrodlem finansowania inwestycji (m.in.
maszyn 1 urzadzen) i kazde ograniczenie w tym zakresie wprowadza dez-
organizacjg, a wzrost poziomu ksztatcenia 1 badan naukowych jest uzalez-
niony réwniez od nowoczesnosci $rodkow trwatych, ktoérymi dysponuja
uczelnie.

2. Dominujacym zrédlem finansowania nabywanych rzeczowych aktywow
w uczelni publicznej jest celowa dotacja budzetowa z uwagi na fakt, ze do-
tacja podmiotowa wykorzystywana jest gldwnie na ksztalcenie studentow
1 kadr, wynagrodzenia dla pracownikow oraz biezace utrzymanie (w tym
na remonty). Dlatego wladze uczelni dbaja o to, aby spekni¢ kryteria, ktore
doprowadza do pozyskania srodkéw z budzetu panstwa na inwestycje.
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3. Istniejace zapisy w aktach prawnych w zakresie ograniczen finansowania
srodkow trwalych z dotacji celowej na nabycie lub wytworzenie $rodkow
trwatych wprowadzaja znaczne komplikacje, ograniczajac dziatalno$¢ i roz-
wo0j uczelni, poniewaz uniemozliwiaja zakup $rodkow trwatych o niskiej
warto$ci bez wzgledu na przydatnos¢ i okres uzytkowania tych sktadnikow
majatku.

4. Warto$ci zawarte w ustawach podatkowych, uprawniajace do jednorazowej
amortyzacji lub wprowadzajace limity jednorazowej amortyzacji, dotycza
r6znych warto$ci, réznych grup srodkoéw trwatych i roznych podmiotow go-
spodarczych (ptacacych podatek dochodowy). Ulgi podatkowe sa jedynie
prawem, a nie obowiazkiem platnikéw podatku dochodowego. Stosowanie
ich rowniez w rozwiazaniach bilansowych powoduje znieksztalcenie obra-
zu jednostki gospodarczej, zaprezentowanego w sprawozdaniu finansowym.
Uczelnia nie jest platnikiem podatku dochodowego i w zwiazku z tym sto-
suje tylko przepisy bilansowe (na podstawie polityki rachunkowosci), a po-
lityki podatkowej nie prowadzi.

5. Ulgipodatkowe nie maja wplywu na efektywno$¢ gospodarowania zasobami
uczelni publicznej, a ewidencja jednorazowej amortyzacji srodkow trwatych
o wartosci poczatkowej ponizej kwoty uprawnionej do takiej amortyzacji
powoduje znieksztatcenie wyniku finansowego i obrazu ekonomiczno-fi-
nansowego takiej jednostki.
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Financing of fixed assets from the state treasury
(exemplified by public institutions of higher education)

Abstract

The aim of this paper is to find out determinants and options for purchasing
fixed assets in state-operated institutions of higher education financed by the
State Treasury. Based on applicable law that regulates the possibility of State
Treasury’s financing of purchase or unaided production of fixed assets in
public institutions of higher education, a detailed analysis was performed.
An examination of the currently valid method and a procedure of fixed assets
financing revealed difficulties encountered by institutions of higher education
in the course of investments financed with State Treasury funds. Applicable
statutory regulations concerning the limitation of financing of fixed assets with
a subsidy specifically designated for the purchase or production of fixed assets
contain significant complications, thus restricting operations and development
of institutions of higher education. Values provided in taxation law, allowing for
one-off depreciation or introducing limits for one-off depreciation are applicable
to certain values, different groups of fixed assets and different businesses (that
pay income tax). An institution of higher education is not a payer of income tax
and as such it makes use of balance sheet regulations only (based on accounting
policy), and it does not make use of tax policy. Tax reliefs do not impact on
effectiveness of management of resources of an institution of higher education,
and recording of one-off depreciation of fixed assets with a final value below
an amount allowed for such depreciation results in the deformation of financial
result and economic/financial image of such an institution.
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Zroédta finansowania a strumienie przeplywéw
pienieznych w towarowych gospodarstwach
rolniczych'

Wstep

Praktyka gospodarcza pokazuje, iz ujgcie memoriatowe procesow zachodza-
cych w przedsiebiorstwie, z punktu widzenia zarzadzania finansami, nie prezen-
tuje zachodzacych proceséw kapitatowych. Analiza pasywow nie niesie infor-
macji o terminach sptaty kapitatu obcego w trakcie roku obrotowego [Maslanka
2008]. Ocena przeplywow strumieni finansowych w ujeciu rocznym oraz kwar-
talnym pozwala na uwzglednienie wyptacalnosci i wydajnosci gotowkowej oraz
specyfike dziatalnosci operacyjnej, wraz z podejsciem do jej finansowania.

Struktura kapitatu przedsigbiorstw oraz gospodarstw rolniczych zwiazana
jest z wrazliwos$cia operacyjnych przeptywoéw pieni¢znych na zmiany przy-
chodow ze sprzedazy. Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej sa uzaleznione od
zmiany stopy procentowej, zwiazanej z pozyskiwaniem kredytow oraz pozy-
czek, a takze dostgpnoscia do zewngtrznych zrodet finansowania. Zmiany stopy
procentowej odnosza si¢ do rentownosci kapitatu wlasnego i zdolnosci obstugi
zadluzenia [Kowal 2009]. Organizacja gospodarki pieni¢znej w tym zakresie
wplywa na poziom marzy zysku operacyjnego, dynamike wzrostu przychodu,
strukture i koszt kapitatu [Spiewak 2008].

Ksztaltowanie struktury kapitalu wiaze si¢ z koniecznos$cia planowania po-
zyskiwania zrodet finansowania w perspektywie dtuzszej niz jeden rok, co po-
zwala na utrzymanie obstugi zadluzenia w biezacym okresie [Libbin, Catlett,
Jones 1994]. Wedtug Wilimowskiej i Kopla [2010], prawidlowy dobor struktury
kapitatu wiaze si¢ z odpowiednim skorelowaniem terminéw wymagalnosci pa-
sywow z mozliwo$cig zamiany aktywow na gotowke. Wynika to z mozliwo-
$ci pokrycia zobowiazan krotkoterminowych z nadwyzki finansowej, uzyskanej
w danym okresie.

! Praca naukowa finansowana ze $rodkéw na nauke w latach 20082010 jako projekt badawczy nr
N N113 116734.
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Rolnictwo z uwagi na wysokie ryzyko produkcyjne — zwiazane z warun-
kami biologicznymi i klimatycznymi — charakteryzuje si¢ wigksza zmiennoscia
przeptywow pienigznych z dzialalnosci rolniczej. Ksztattuje to wybor przez rol-
nikow konserwatywnej strategii finansowania. Minimalizujac ryzyko finansowa-
nia, rolnicy ograniczaja udziat zadtuzenia w strukturze kapitatu [Malicki 2007].
Glowna determinanta wysokosci mozliwej do zrealizowania stopy zwrotu z ka-
pitatu zainwestowanego jest ryzyko podejmowane przez zarzadzajacych. Srodki
obce zaangazowane w finansowanie majatku trwalego gospodarstw powoduja
wzrost ryzyka niewyptacalnos$ci z uwagi na trudnosci w wycofaniu kapitatu
z uzytkowania. Rolnicy moga mie¢ problem z obstuga zobowiazan z tytutu ptat-
no$ci odsetek oraz rat kapitalowych w ustalonych terminach. Z drugiej strony
korzystanie z finansowania obcego powoduje wzrost stopy rentownos$ci kapita-
tow wtasnych ROE [Wilimowska, Wilimowski 2001]. Zatem wraz ze zwigksza-
niem stopy zwrotu z kapitatu wlasnego ros$nie ryzyko zarowno operacyjne, jak
i finansowe, ktore moze by¢ minimalizowane wzrostem wydajnosci gotowkowe;j
z dziatalno$ci operacyjne;j.

Zmieniajace si¢ zapotrzebowanie na kapitat w gospodarstwach rolniczych
zalezny jest od dtugosci cyklu produkcyjnego oraz czasu realizacji nadwyzki
z produkcji. Wedlug Wilimowskiej, struktura kapitalu powinna by¢ optymali-
zowana dynamicznie w zaleznosci od specyfiki dziatalnosci operacyjnej [Wili-
mowska, Wilimowski 2001]. Podejscie to pozwala na uwzglednienie zmiennego
zapotrzebowania na kapitatl oraz warunkéw dziatalnos$ci. Wzrost zobowigzan
operacyjnych bedzie uzalezniony do planowanego przyrostu przychodéw ze
sprzedazy, finansujac wzrost aktywow obrotowych. Zobowiazania operacyjne
nie sg oprocentowane, natomiast pozostata ich czgs¢ ksztattuje wielkos¢ kapitatu
zainwestowanego w podstawowa dziatalno$¢ przedsigbiorstwa [Duliniec 2007],
ksztattujac strukturg kapitahu.

Wykorzystanie danych z rachunku przeptywow pienigznych w gospodar-
stwach rolniczych pozwala uzyska¢ odpowiedZ na pytania: jakie obszary dzia-
falno$ci rolniczej generuja najwyzsze nadwyzki srodkdw pieni¢znych, na jaki
cel przeznaczane sa wolne $rodki pieni¢zne oraz w jakim stopniu przyczynity si¢
one do rozwoju dzialalnosci rolnym. Poziom generowanej gotowki oraz kierun-
ki jej wykorzystywania w gospodarstwie rolniczym wiaze si¢ z ocena potrzeb
finansowania kapitalem obcym, efektywnos$cia wybranej strategii finansowa-
nia oraz stopa zwrotu z inwestycji wspierajacych rozwoj dziatalnosci rolniczej
[Madra 2007]. Badanie zmian w zakresie przeptywow pieni¢znych pozwala na
uniknigcie zagrozen zwiazanych z przyjeta strategia rozwoju oraz na oceng wy-
dajnosci gotowkowej [Lewinska 2004]. Analiza przeptywow strumieni pienigz-
nych w gospodarstwach rolnych umozliwia okreslenie stopnia zabezpieczenia
sptaty zobowiazan biezacych aktywami o duzym stopniu ptynno$ci [Bieniasz,
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Gotas 2006]. Wedhug Wedzkiego, [2010], takie podej$cie pozwala na tworzenie
przyczynowo-skutkowych powiazan okreslonych przez Zrédia uzyskanej gotow-
ki oraz sposobow ich wydatkowania. W ramach dziatalnosci operacyjnej pode;j-
mowane s3 decyzje finansowe w zakresie zarzadzania aktywami obrotowymi
1 zobowiazaniami operacyjnymi, ktore determinuja szybkos$¢ obiegu $rodkow
pieni¢znych oraz zapotrzebowanie na kapital obrotowy netto [Duliniec 2007].

Ocena rentowno$ci zaangazowanego kapitalu powinna by¢ ukierunkowana
na wzrost efektywnosci produkcji. Uzyskane saldo z dziatalno$ci rolniczej go-
spodarstw w biezacym okresie odzwierciedla decyzje zarzadzajacych, zwiazane
z dziatalnoS$cia operacyjna, finansowa, jak i1 inwestycyjna. Odpowiednio zarza-
dzajac przeplywami pieni¢znymi, rolnicy moga ksztattowa¢ ptynnos¢ finansowa
na zalozonym bezpiecznym poziomie i wdraza¢ planowane inwestycje. Wedlug
badan Bieniasz i Gotasia, rolnicy zachowuja znaczny margines bezpieczenstwa
przy utrzymywaniu zdolno$ci sptaty zobowigzan gospodarstw. Podejscie to ha-
muje i opdznia realizacj¢ modernizacji i inwestycji w gospodarstwach. Z punktu
widzenia sprawnosci najkorzystniej oceniono gospodarstwa, ktore uzyskiwaty
dodatnie przeptywy z dziatalnos$ci operacyjnej, a ujemne z inwestycyjnej i pry-
watnej. Potencjalnie rozwojowe gospodarstwa osiagaty korzystne i coraz lepsze
wyniki w zakresie: obnizania kosztow, rotacji majatku, produktywnosci ziemi
oraz wydajnosci pracy [Bieniasz, Gotas 2006].

Metody badan

Celem badan byto okreslenie relacji migdzy struktura zrodet finansowania
a przeplywami pieni¢znymi, w zaleznos$ci od sily ekonomicznej oraz typu rol-
niczego gospodarstw. Obiektami badawczymi byly indywidualne gospodarstwa
rolnicze funkcjonujace w ramach systemu FADN (ang. Farm Accountancy Data
Network). Dane te gromadzone sa przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospo-
darki Zywnosciowej — Panstwowy Instytut Badawczy. Okres badawczy obejmo-
wat lata 2004-20072. W polu obserwacji FADN znajduja si¢ gospodarstwa to-
warowe, majace zasadniczy udziat w tworzeniu wartosci dodanej w rolnictwie®.
Dobor proby badawczej jest reprezentatywny w danym regionie, przy uwzgled-
nieniu powierzchni uzytkow rolniczych (UR) oraz sity ekonomicznej (ESU). Do

2 Liczba gospodarstw w latach 2004-2007 wynosita odpowiednio: 4500, 4779, 4813 oraz 4710.

3 SGM jest nadwyzka warto$ci produkcji danej dziatalno$ci rolniczej nad warto$cia kosztow bezpo-
$rednich w przecigtnych dla danego regionu warunkach produkcji [Goraj i inni 2006]. Jednostka ESU
(ang. European Size Unit) jest zestandaryzowana i w kazdym kraju Unii Europejskiej wynosi 1 ESU
= 1200 €. System FADN w Polsce gromadzi dane gospodarstw rolniczych o sile ekonomicznej réwnej
badz wyzszej niz 2 ESU.
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badan wybrano region Mazowsze i Podlasie, w ktorym wystepuja gospodarstwa
srednie, o przecigtnym poziomie intensywnosci produkcji. Gospodarstwa zostaly
podzielone na cztery grupy pod wzgledem wielko$ci wskaznika zadtuzenia, obli-
czonego jako relacja zobowiazan do aktywow ogolem. Do pierwszej grupy zali-
czono jedynie gospodarstwa nie majacych zobowiazan, a pozostata zbiorowos¢,
wykorzystujaca kapitat obcy w finansowaniu dziatalnosci, podzielono na kolej-
ne trzy podgrupy wedlug metody kwartyli. Druga grupg w badaniach stanowit
kwartyl 25% gospodarstw o najnizszym zadluzeniu, trzecia grupa to podwojony
kwartyl obejmujacy 50% gospodarstw o $rednim zadtuzeniu. Ostatni kwartyl
obejmuje 25% gospodarstw o najwyzszym poziomie zadluzeniu (czwarta gru-
pa)*. Podziat ten pozwolit na badanie relacji majatkowo-kapitatowych w gospo-
darstwach w odniesieniu do przeptywow pieni¢znych. Dla celow analizy iloscio-
wej zbadano korelacj¢ migdzy wskaznikiem zadluzenia ogétem a zmiennymi
objasniajacymi charakter i strukturg przeplywow pienieznych w gospodarstwach
rolniczych. Obliczenia przeprowadzono w programie STATISTICA 9.

Wyniki badan

W tabeli 1 przestawiono udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach
ogotem. W latach 2004—2006 odnotowano wzrost udziatu tych wydatkow z 20,9
do 31,8%. Wiaze sig to z wyzszym $rednim poziomem zadluzenia ogdétem w tych
gospodarstwach w 2006 roku, natomiast w 2007 roku wielko$¢ ta zmniejszyta
sig do 29,1% wraz ze spadkiem poziomu zadtuzenia. Sredni udziat wydatkow in-
westycyjnych byt najnizszy w gospodarstwach finansujacych dziatalnos¢ jedynie
kapitatem wlasnym, a najwyzszy w grupie czwartej. Pozwala to na oceng gospo-
darstw z grupy pierwszej jako najmniej rozwojowych i wskazuje na zadtuzanie
si¢ gospodarstw w celu realizacji inwestycji wspieranych zewngtrznymi zrodta-
mi finansowania. Najwyzszy poziom wydatkow inwestycyjnych odnotowano
w 2007 roku w grupie czwartej (38,6%). Wzrost zadtuzenia wiazal si¢ z prze-
znaczeniem tych srodkow gtéwnie na cele inwestycyjne oraz modernizacyjne, co
wynikato z korzystnych warunkoéw pozyskania preferencyjnych kredytow oraz
z braku $rodkoéw wtasnych na ich realizacje.

We wszystkich typach rolniczych (z wyjatkiem typu ,,uprawy polowe”)
udzial wydatkéw inwestycyjnych byl najwigkszy w gospodarstwach najbardziej
zadluzonych. Najwyzsza wielko$¢ tego wskaznika stwierdzono w gospodar-

4 Sredni poziom zadluzenia w wyodrgbnionych grupach wynosit odpowiednio: 2004 r.: 1I-1,9%,
111 8,8%, 1V-29,9%; 2005r.: 11-2,4%, 111-10,4%, 1V-32,4%; 2006r.: 11-2,0%, I11I-10,6%, IV-33,3%;
2007 r.: 11-2,2%, 111-9,7%, IV-31,5%.
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stwach o typie ,.krowy mleczne” o najwigkszym udziale kapitalu obcego w pasy-
wach, ktory wynosit 46,4% w 2006 roku. Gospodarstwa te musiaty dokonywac
inwestycji aby sprostac¢ coraz wigkszym wymaganiom spotdzielni mleczarskich,
zwigzanym z jako$cia, co wynikalo z uregulowan unijnych. Najmniejszy udziat
wydatkéw inwestycyjnych odnotowano w gospodarstwach o typie rolniczym
»Zwierzeta ziarnozerne”, w ktorych udziat ten byl najmniejszy w grupie pierw-
szej 1 wynosit 8,9% w 2004 roku. Wskazywac to moze na zakonczenie procesow
inwestycyjnych w tej grupie. W gospodarstwach tych nie odnotowano rowniez
jednolitej tendencji zmian wielkosci tych wydatkow wraz ze wzrostem poziomu
zadhuzenia, co wiaze si¢ ze zréznicowanym cyklem inwestycyjnym gospodarstw.
Wynika to rowniez z cyklu zakupu $rodkow do produkeji, ktéry w gospodar-
stwach o typie ,,zwierz¢ta ziarnozerne” zalezy od etapu tuczu trzody chlewne;.

Najmniejszy udzial wydatkow inwestycyjnych stwierdzono w gospodar-
stwach najslabszych ekonomicznie, ktory w grupie bez zobowigzan wynosit od
7,8% w 2005 roku do 16,7% w 2006 roku. Przyczyna tej sytuacji mogly by¢
ograniczone mozliwos$ci finansowania kapitalem wlasnym. Najwigkszy udziat
srodkow pieni¢znych przeznaczonych na cele inwestycyjne stwierdzono w 2006
roku w gospodarstwach z grupy czwartej o sile ekonomicznej 4-8 ESU, ktéry
wynosit 47,6%. Wskazuje to na realizacje najwigkszych naktadow na ten cel
w gospodarstwach, ktore nie generuja nadwyzki bezposredniej, przekraczajacej
8 ESU. Roznica w udziale wydatkow inwestycyjnych migdzy gospodarstwami
najsilniejszymi 1 najstabszymi pod wzgledem ekonomicznym nie odnotowatla
jednolitej tendencji zmian, co wynika z odmiennego dostgpu do kapitalu obcego
oraz etapu realizacji inwestycji. Przyczyna tej sytuacji moze by¢ rowniez brak
srodkow finansowych na cele inwestycyjne.

Najwigkszy udziat wydatkow inwestycyjnych odnotowano w gospodar-
stwach o najwyzszym poziomie zadluzenia, o typie rolniczym ,.krowy mleczne”
oraz sile ekonomicznej 4-8 ESU. Wskazywac to moze na ograniczone mozli-
wosci wdrazania planow modernizacji 1 inwestycji w gospodarstwach, ktore
generuja nadwyzke bezposrednia nizsza niz 4 ESU (najstabsze ekonomicznie).
Swiadczy¢ to moze réwniez o koniecznosci akumulacji whasnych srodkéw na
ten cel przy planowaniu realizacji inwestycji o0 wyzszej wartosci.

W tabeli 2 przedstawiono wskaznik zdolno$ci do generowania operacyjnych
przeptywdw pienigznych, ktory obliczono jako relacj¢ salda $srodkéw pienigz-
nych z dzialalno$ci operacyjnej do sumy wplywow z dziatalno$ci operacyjnej,
inwestycyjnej 1 finansowej. Wskaznik ten pozwala na oceng pieni¢znej zdolnos$ci
do efektywnej alokacji gotowki z dziatalnosci operacyjnej. Sredni poziom tego
wskaznika w badanej populacji wynosit od 34,7% w 2004 roku do 40,7% w 2007
roku, nie odnotowujac jednolitej tendencji zmian w badanym okresie. Zdolnos¢
do generowania operacyjnych przeplywoéw pieni¢znych ksztattowala sig $red-
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nio na poziomie 3440 gr z 1 zt uzyskanych wplywow ogotem. Tak wysoka
wielkos$¢ tego wskaznika moze wynika¢ z nieuwzglednienia w rachunku prze-
ptywoéw pienigznych kosztow niegotowkowych oraz z przekazania §rodkow do
gospodarstwa domowego rolnika. Najnizszy $redni poziom wskaznika zdolnosci
do generowania operacyjnych przeplywow pieni¢znych stwierdzono w gospo-
darstwach o najwigkszym zadluzeniu, w ktorych wynosit 28,1% w 2007 roku.
Odzwierciedla to zalezno$¢ zwiazana z wigkszymi naktadami inwestycyjnymi,
ktoére w czesci pokrywane sa z nadwyzki uzyskanej z dziatalno$ci operacyjnej
tych gospodarstw. Najwyzszy poziom badanego wskaznika stwierdzono w go-
spodarstwach bez zobowigzan, wynosit on od 40,6% w 2004 roku do 48,3%
w 2007 roku, bez statej tendencji zmian. Skala przeptywow pieni¢znych w tych
gospodarstwach byla mniejsza, z uwagi na nizszy poziom wydatkéw inwestycyj-
nych oraz finansowych. W latach 2004—2007 odnotowano spadek poziomu tego
wskaznika wraz z rosnacym zadluzeniem. Wynika to ze wzrostu wartosci wpty-
wow z dziatalno$ci finansowej oraz zréznicowanego tempa zmian w wartosci
zadluzania w relacji do uzyskiwanych wplat z dziatalno$ci operacyjnej gospo-
darstw oraz odmiennych terminéw splat zaciagnigtych zobowiazan.

Najnizszy poziom wskaznika zdolnosci do generowania operacyjnych prze-
ptywow pieni¢znych netto stwierdzono w gospodarstwach o typie ,,zwierz¢ta
ziarnozerne”, ktorego wielkos¢ byta najnizsza we wszystkich grupach zadtuzenia.
Najnizszy poziom tego wskaznika w tych gospodarstwach odnotowano w 2007
roku w grupie czwartej, wynosit on 17,8%. W gospodarstwach bez zobowigzan
wielkos¢ tego wskaznika ksztattowala si¢ w przedziale od 29,9% w 2004 roku do
46,8% w 2005 roku. W gospodarstwach o wigkszym zadtuzeniu zdolno$¢ do ge-
nerowania operacyjnych przeplywow byta mniejsza, co wynikato z pokrywania
wydatkéw z dziatalnosci finansowej, gtownie z wptat z dziatalno$ci operacyjne;.
Najwyzszy poziom badanego wskaznika odnotowano w gospodarstwach o ty-
pie ,.,krowy mleczne” oraz ,,zwierzgta zywione w systemie wypasowym”, ktory
w grupie pierwszej w 2005 roku wynosit odpowiednio 54,7 oraz 52,9%.

>7Zblizona wielko§¢ wskaznika zdolno$ci do generowania operacyjnych
przeptywow pieni¢znych stwierdzono rowniez w grupie drugiej, co wynika
z pordéwnywalnej skali wydatkow inwestycyjnych w tych gospodarstwach, przy
jednoczesnym stosunkowo niskim poziomie zadluzenia. Najnizsza wielko$§¢
wskaznika zdolnosci do generowania przeptywdw pieni¢znych stwierdzono
w gospodarstwach o sile ekonomicznej 2—4 ESU i najwyzszym zadluzeniu, wy-
nosit on 23,5% w 2007 roku. W grupie tej nie odnotowano jednolitych tendencji
zmian tego wskaznika, co wskazuje na zréznicowana sytuacje¢ finansowa tych

3> Do wplat z dziatalnosci finansowej wedlug metodologii FADN zaliczono jedynie kredyty i po-
zyczki krotkoterminowe oraz dtugoterminowe.
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gospodarstw w zalezno$ci od koniunktury panujacej na rynku. Najwyzszy po-
ziom salda srodkow pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej w relacji do sumy
wpltywow ogdtem odnotowano w 2007 roku w gospodarstwach bez zobowiazan
i sile ekonomicznej 18-16 1 16-30 ESU — wynoszacy odpowiednio oraz 49,5%.
W gospodarstwach tych brak przeptywow z dziatalnosci finansowej ksztaltowat
odmienna strukturg wptat i wyptat z dziatalnosci operacyjnej, powodujac jej wyz-
sze saldo. Wynika to réwniez z relatywnie wysokiej efektywnos$ci dziatalnosci
przy wykorzystywaniu jedynie kapitatu wlasnego. Wraz ze wzrostem sity eko-
nomicznej nie odnotowano stalej zaleznosci rosnacego wskaznika zdolnosci do
generowania przeptywow operacyjnych. Réznica w wielkosci badanego wskaz-
nika migdzy gospodarstwami najsilniejszymi i najstabszymi ekonomicznie byta
zréznicowana. Zblizony poziom tego wskaznika w badanym okresie odnotowa-
no w grupie gospodarstw bez zobowiazan, ktéry w latach 2004—2006 wynosit
0,3-2,2%. W gospodarstwach tych sytuacja finansowa byta stabilna, z uwagi na
brak zadluzenia, co utatwiato rolnikom koordynacj¢ zarzadzania przeplywami
pienigznymi.

Najnizszy poziom wskaznika zdolnosci do generowania przeptywow pie-
ni¢znych charakteryzowat gospodarstwa o najwigkszym zadluzeniu, typie pro-
dukcji ,,zwierzgta ziarnozerne” oraz sile ekonomicznej 2-4 ESU. Produkcja
trzody chlewnej, z uwagi na wysoka jej intensywnos¢, wymagata zaangazowa-
nia kapitalu obcego w celu utrzymania plynnosci finansowej oraz zakupu pasz
w trakcie cyklu operacyjnego. Wyzszy poziom zadluzenia w gospodarstwach
ksztattowal zmiany w strukturze przeptywdéw pienigznych, w kierunku wptat
1 wyplat z dziatalno$ci finansowej, co wynikato z koniecznos$ci sptaty odsetek
i rat kredytu z biezacych wptat operacyjnych.

W tabeli 3 przedstawiono relacj¢ wptat z dziatalno$ci finansowej do wartosci
aktywow ogolem w gospodarstwach. Wskaznik ten pozwolit na analizg tacznych
wptat pienigznych z tytulu kredytéw i pozyczek krotkoterminowych w danym
roku. Odzwierciedla to wykorzystanie zadluzenia zaciagnigtego i sptacone-
go w trakcie roku, ktore nie jest wykazane w bilansie na koniec danego okre-
su obrotowego. Warto$¢ tych kredytow i pozyczek pojawia si¢ w strumieniach
pienieznych rachunku przeptywow pienigznych. Sredni poziom krétkotermino-
wych wptat finansowych w badanych gospodarstwach byt zr6znicowany, a naj-
wyzsza wielko$é w tym zakresie odnotowano w 2004 roku — 1,06%. Swiadczy
to o stosunkowo niskim angazowaniu krotkoterminowych zrdédet finansowania
w sytuacji wystapienia niedoboru srodkéw pieni¢znych podczas cyklu opera-
cyjnego w gospodarstwach rolniczych. Sredni poziom finansowych wptat krot-
koterminowych w relacji do aktywow ogotem zwigkszal si¢ wraz ze wzrostem
udziatu kapitatu obcego w pasywach. Wskazuje to na powigkszanie zadluzenia
przez zaciaganie kredytow obrotowych w celu sfinansowania wydtuzonego cy-
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klu produkcyjnego. W gospodarstwach rolniczych, w ktorych preferowany jest
finansowanie dtugiem dzialalnosci oraz naktadéw inwestycyjnych, stwierdzono
agresywne podejscie do realizacji przyjetej strategii rozwoju. Najnizsza relacjg
migdzy kredytami i pozyczkami o terminie wymagalno$ci do 12 miesigcy a ma-
jatkiem ogotem odnotowano w gospodarstwach o typie rolniczym ,.krowy mlecz-
ne”, w ktorych wielko$¢ ta w grupie o najwigkszym zadluzeniu w 2005 roku
nie przekroczyta 1,56%. Najwickszy udzial tych wptat finansowych w aktywach
stwierdzono w gospodarstwach o typie rolniczym ,,uprawy polowe” w grupie
czwartej (2,31% w 2004 roku). Wskazywac to moze na wzrost zapotrzebowania
na kapitat staty, co wynika z dlugiego cyklu produkcyjnego.

W pierwszej grupie zadtuzenia poziom zaangazowania kredytow i pozyczek
krotkoterminowych w trakcie danego roku obrotowego nie wskazywat na zacho-
wanie jednolitych relacji w tym zakresie i byt generalnie niski. Wynika to z wy-
korzystywania w tych gospodarstwach kredytow i pozyczek krétkoterminowych
jedynie w sytuacjach utraty ptynnos$ci finansowej. W grupie czwartej w gospo-
darstwach o typie rolniczym ,,uprawy polowe” udziat zaangazowania krotkoter-
minowych zrodetl finansowania w trakcie roku obrotowego byt najwigkszy, od-
notowujac wzrost w latach 2004-2006 z 2,32 do 3,60%, natomiast w 2007 roku
spadt do 1,44%. Swiadczyé to moze o sezonowym zapotrzebowaniu na kapitat
krotkoterminowy, wynikajacym ze specyfiki kredytowania dziatalnosci w go-
spodarstwach zajmujacych si¢ gtéwnie produkcja roslinng. Relatywnie najwyz-
szy poziom relacji wplat z tytutu kredytow 1 pozyczek krotkoterminowych do ak-
tywow ogdtem odnotowano w gospodarstwach o najnizszej sile ekonomiczne;.
Wynika to z braku wlasnych §rodkéw finansowych oraz wykorzystania nadwyz-
ki operacyjnej na biezace finansowanie produkcji. Wiaze si¢ to z niska wiarygod-
nos$cig kredytowa tych gospodarstw przy pozyskaniu dtugoterminowych zrodet
kapitatu w ocenie banku. W badanej populacji nie odnotowano jednolitych ten-
dencji zmian w zakresie zaangazowania krotkoterminowych wptat finansowych
wraz z rosnacym poziomem zadtuzenia i1 wielko$cia sity ekonomiczne;.

Najwickszy udziat zaangazowania kredytow krétkoterminowych w relacji
do aktywow ogoélem w trakcie danego roku obrotowego odnotowano w 2006
roku w gospodarstwach o sile ekonomicznej 4-8 ESU. Sytuacja ta wskazuje na
zrdznicowane zapotrzebowanie na kapitat krotkoterminowy oraz czynniki wa-
runkujace ich wykorzystanie w finansowaniu produkcji. Wiaze sig to z okreso-
wym zapotrzebowaniem na zewngtrzne finansowanie i generalnie z dazeniem
do minimalizowania zaangazowania krotkoterminowych zrédet kapitatu obcego
przez rolnikoéw. Przyczyna tej sytuacji jest dazenie zarzadzajacych gospodarstwa-

6 Wskaznik ten obliczono jako sume dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego powickszonego
o amortyzacj¢ w relacji do raty kredytu powigkszonej o odsetki. Wielko$¢ ta pozwala na oceng
biezacego regulowania zobowiazan przez gospodarstwa z uzyskanego dochodu.
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mi do utrzymywania poziomu ptynnosci finansowej na wysokim i bezpiecznym
poziomie, zabezpieczajacym ciaglos$¢ produkcji oraz wyptacalnosé.

W celu ustalenia statystycznej istotnosci badanych relacji obliczono kore-
lacje migdzy wskaznikiem zadluzenia ogdtem a zmiennymi: wskaznik pokrycia
dhugu z nadwyzki pienieznej’, udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach
ogotem oraz zdolno$¢ do generowania operacyjnych przeptywdw pienigz-
nych®. Z uwagi na brak spetnienia warunku o normalno$ci rozktadu zmiennej
,wskaznik zadtuzenie ogotem™, site zwiazku migdzy wybranymi zmiennymi
obliczono wedtug wspoétczynnika korelacji Spearmana, ustalonego na podsta-
wie ranglo.

W tabeli 4 przedstawiono wyniki korelacji Spearmana. Ujemny wspotczyn-
nik Spearmana odnotowano dla zmiennej ,,wskaznik pokrycia dtugu z nadwyzki
pieni¢znej” oraz zdolno$ci do generowania operacyjnych przeptywow pienigz-
nych. Wyzszy stopien zaleznosci od poziomu zadtuzenia stwierdzono w przypad-
ku wskaznika zdolnosci do generowania operacyjnych przeptywow pieni¢znych,
ktorego wspotczynnik zwigkszyt si¢ z—0,07 w 2004 roku do —0,41 w 2007 roku.
Ujemny zwiazek pomigdzy tymi zmiennymi wskazuje na ograniczanie zadluze-
nia wraz z generowaniem wyzszego salda z dziatalnosci operacyjnej. Oznacza to
rezygnacjg z zaangazowania kapitatu obcego w gospodarstwach rolniczych w sy-
tuacji poprawy efektywnosci dziatalnosci operacyjnej, pozwalajacej na samofi-
nansowanie realizowanych inwestycji i biezacych wydatkow. Wskaznik udzia-
hu wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogotem byt dodatni, co §wiadczy
o zwigkszaniu nakladow inwestycyjnych, gtéwnie przez angazowanie kapitatu
obcego. Niski wspotczynnik korelacji na poziomie 0,16-0,20 w latach 2005—
—2006 wynikat z relatywnie niskiego udzialu zadluzenia w pasywach ogdtem
w tym okresie (8%). Wskaznik pokrycia dlugu z nadwyzki finansowej odnoto-
wat stosunkowo niski wspotczynnik korelacji z poziomem zadtuzenia. Wynika
to z relatywnie niskiego obciazenia $redniego poziomu dochodu z rodzinnego
gospodarstwa (powigkszonego o amortyzacjg) zobowigzaniami z tytulu sptaty
zadluzenia w danym roku obrotowym.

7 Niski udziat krotkoterminowych wplat finansowych przyczynit si¢ do potrzeby analizy wskaz-
nika pokrycia dlugu z nadwyzki finansowej z uwagi na mozliwo$¢ uwzglednienia w tej wielko$ci
réowniez zadtuzenia dlugoterminowego i warunkow jego sptaty.

8 Zaleznoé¢ ta potwierdzono testem Shapiro-Wilka.

% Uporzadkowane rangi dla kazdego przypadku byly numerowane, a nastepnie od siebie odej-
mowane. Korelacja rangowa przyjmuje wielko$ci z przedziatu —1, +1. Wspolczynnik korelacji
Spearmana pozwala na zbadanie zalezno$ci zaréwno liniowych, jak i nieliniowych migdzy zmien-
nymi, dla ktorych hipoteza o normalnos$ci rozktadu zostata odrzucona.

19 Wskaznik ten istotnie ksztattuje strukture kapitatu w wieloczynnikowej analizie zmiennych
wplywajacych na udziat zewngtrznych zrodet finansowania [Madra 2010].
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Tabela 4
Wspétczynnik korelacji Spearmana w gospodarstwach rolniczych

Wskaznik zadtuzenia ogétem
Wyszczegdlnienie lata

2004 2005 2006 2007
Wskaznik pokrycia dtugu z nadwyzki pienieznej -0,12" | -0,10 | -0,06 | -0,07
Wskaznik udziatu wydatkéw inwestycyjnych w wydat-
kach ogotem

Wskaznik zdolnosci do generowania operacyjnych
przeptywow pienieznych

0,19 0,20 0,16 0,18

-0,07 | -0,37 | -0,31 | -0,41

*Pogrubione wspétczynniki korelacji Spearmana wskazujg na spetnienie warunku o ich istot-
nosci.

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PL-FADN.

W tabeli 5 przedstawiono wspotczynniki korelacji rangowej w ramach ty-
pow rolniczych gospodarstw. W grupie gospodarstw o typie ,,uprawy polowe”
wysoki ujemny wspoétczynnik korelacji odnotowano pomig¢dzy wskaznikiem za-
dluzenia ogotem a zdolno$ciami do generowania operacyjnych przeplywow pie-
ni¢znych (-0,52 w 2006 roku). Sita tego zwiazku wynika ze zmian w strukturze
przeplywow pienigznych wraz z rosnacym udziatem kapitatu obcego, zaréwno
krétko-, jak 1 dtugoterminowego w zrodlach finansowania gospodarstw rolni-
czych. Swiadczy to o angazowaniu kapitatu obcego w sytuacji braku mozliwosci
samofinansowania dzialalno$ci biezacej i inwestycyjnej w tych gospodarstwach.
W gospodarstwach o typie rolniczym ,.krowy mleczne” odnotowano najwyzszy
ujemny wspolczynnik Spearmana dla zmiennej wskaznik zdolnosci do genero-
wania operacyjnych przeptywow pienigeznych (—0,55 w 2005 roku). Wskazuje to
na zmniejszanie wykorzystania kapitatu obcego w sytuacji poprawy operacyjnej
wydajnosci gotowkowej tych gospodarstw. Swiadczy¢ to moze rowniez o wigk-
szej mobilizacji zarzadzajacych w sytuacji wzrostu zadtuzenia w celu poprawy
efektywnosci i wyptacalnosci gospodarstw. W gospodarstwach o typach ,,upra-
wy polowe”, ,,mieszany” oraz ,krowy mleczne” stwierdzono zblizony poziom
wskaznika udziatu wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogotem na poziomie
0,25 w TF1 w 2006 roku, 0,27 w TF8 w 2005 roku oraz 0,31 w TF5 w 2004 roku.
Wyzszy wspotczynnik korelacji wydatkow inwestycyjnych z poziomem zadhu-
zenia w gospodarstwach o typie ,.krowy mleczne” wynikal z konieczno$ci spet-
nienia unijnych wymogoéw jakosciowych w produkcji mleka. W grupie gospo-
darstw o typie ,,zwierzeta zywione w systemie wypasowym’ najwyzsze wspol-
czynniki korelacji poziomu zadtuzenia odnotowano dla tych samych zmiennych,
jak w przypadku typu ,.krowy mleczne”.
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Tabela 5
Wspotczynnik korelacji Spearmana wskaznika zadtuzenia ogétem wedtug typu rolnicze-
go gospodarstw

Lata
2004 | 2005 | 2006 | 2007

Zmienne objasniajace

TF1 — uprawy polowe
Wskaznik pokrycia dtugu z nadwyzki pienieznej -0,17 | -0,05 | -0,08 | -0,11
Wskazm’k udziatu wydatkow inwestycyjnych w wydat- 0,20 0.21 0,25 017
kach ogdtem
Wskaznik zdolnosci do generowania operacyjnych
przeptywow pienieznych
TF5 — krowy mleczne
Wskaznik pokrycia dtugu z nadwyzki pienieznej -0,12 | -0,14 | -0,11 -0,10
Wskaznllk udziatu wydatkéw inwestycyjnych w wydat- 0,31 0.19 0,11 013
kach ogotem
Wskaznik zdolnosci do generowania operacyjnych

-0,15 | -0,25 | -0,52 | -0,39

-0,45 | -0,55 | 0,36 | -0,38

przeptywow pienieznych
TF6 — zwierzeta zywione w systemie wypasowym
Wskaznik pokrycia dtugu z nadwyZzki pienieznej -0,17 | -0,15 | 0,06 | -0,13

Wskaznik udziatu wydatkéw inwestycyjnych w wydat-
kach ogétem

Wskaznik zdolno$ci do generowania operacyjnych
przeptywow pienieznych

0,21 0,18 0,10 0,20

-0,42 | -0,52 | -0,18 | 0,42

TF7 — zwierzeta ziarnozerne
Wskaznik pokrycia dtugu z nadwyzki pienieznej -0,13 | -0,13 | -0,11 | -0,08
Wskazm’k udziatu wydatkoéw inwestycyjnych w wydat- 0,07 0,08 0,14 0,14
kach ogdtem

Wskaznik zdolnosci do generowania operacyjnych
przeptywow pienieznych

-0,34 | -0,29 | -0,48 | -0,38

TF8 — mieszany
Wskaznik pokrycia dtugu z nadwyzki pienieznej -0,12 | -0,13 | -0,06 | -0,10
Wskaznik udziatu wydatkéw inwestycyjnych w wydat-
kach ogétem
Wskaznik zdolnosci do generowania operacyjnych
przeptywow pienieznych

0,18 0,27 0,20 0,26

~0,07 | -0,44 | -0,47 | 0,45

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PL-FADN.

W grupie gospodarstw o typie ,,zwierzeta ziarnozerne” znaczacy i istotny
stopien zaleznosci poziomu zadtuzenia ogétem odnotowano dla wskaznika zdol-
nosci do generowania operacyjnych przeptywow pieni¢znych (—0,48 w 2006
roku). Swiadczy to o istotnym wplywie wigkszej liczby zmiennych ksztattuja-
cych wzrost badz spadek zadtuzenia w poroéwnaniu do pozostatych typow rolni-
czych. Odzwierciedla to specyfike 1 ztozonos¢ produkcji w tym typie rolniczym
gospodarstw, ktore wiaza si¢ z okresem chowu trzody chlewnej. Przyczynia sig to
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do ksztattowania relacji majatkowo-kapitatowych zwiazanych z intensywnos$cia
produkcji w tych gospodarstwach, warunkujac dostep do finansowania kapitatem
obcym. W gospodarstwach o typie ,,mieszanym’ wraz z uzyskiwaniem wyzszej
warto$ci gotowki operacyjnej odnotowano ograniczanie zaangazowania kapita-
hu obcego. Wynikato to z dazenia do minimalizowania przez rolnikéw udziatu
zewngtrznych zrodet finansowania, w sytuacji zwigkszenia wartosci wolnych
srodkow pienigznych. W gospodarstwach o typie ,,mieszanym” w badanym
okresie wskaznik pokrycia dlugu z nadwyzki pienigznej byl istotny statystycz-
nie. Swiadczylo to o zarzadzaniu przez rolnikow struktura kapitatu gospodarstwa
przy uwzglednieniu biezacej wyptacalnosci gotowkowe;.

W tabeli 6 przedstawiono wspotczynniki korelacji rangowej w ramach wy-
réznionych grup gospodarstw wedtug sily ekonomicznej. W gospodarstwach
najstabszych ekonomicznie poziom zadtuzenia byl skorelowany w latach 2005—
—2007 najsilniejszej ze wskaznikiem zdolnosci do generowania przeptywow pie-
nieznych. Swiadczy to o efektywnym wykorzystaniu zewnetrznych zrodet fi-
nansowania. Wskaznik udziatu wydatkéw inwestycyjnych oraz pokrycia dlugu
z nadwyzki pieni¢znej byt nieistotny statystycznie. Wynika to z wysokiego zrdz-
nicowania w zakresie wykorzystywania wewngtrznych i zewngtrznych zrodet
finansowania w gospodarstwach najstabszych ekonomicznie, ktére maja ograni-
czona mozliwos$¢ realizacji inwestycji. W gospodarstwach o sile ekonomicznej
4-8, 8—16 oraz 16-30 ESU odnotowano zblizony wspotczynnik korelacji wydat-
kow inwestycyjnych z poziom zadtuzenia. Wskazuje to na zwigkszanie nadwyzki
bezposredniej w tych gospodarstwach przez wdrazanie nowych inwestycji badz
podejmowanie modernizacji sktadnikow majatku. Swiadczy to rowniez o wspol-
finansowaniu realizowanych inwestycji w tych grupach obszarowych kapitatem
obcym.

W gospodarstwach o sile ekonomicznej 16-30 ESU stwierdzono najwyzszy
wspotczynnik korelacji zadtuzenia ze wskaznikiem zdolno$ci do generowania
operacyjnych przeptywow pienigznych (-0,48 w 2006 roku). Relacja ta odpo-
wiada ograniczaniu poziomu zadhluzenia przy wzroscie nadwyzki operacyjne;.
Wynika to z prze$wiadczenia rolnikdw o zwigkszaniu przewagi konkurencyj-
nej, przy finansowaniu prowadzonej dziatalnosci glownie kapitatem wiasnym
[Madra 2010]. W gospodarstwach najsilniejszych ekonomicznie wspotczynnik
korelacji pomigdzy zadluzeniem, a udzialem wydatkow inwestycyjnych w wy-
datkach ogotem byt nieistotny, co wynika z samofinansowania dziatalnosci ope-
racyjnej, jak 1 inwestycyjne;j.

W gospodarstwach o sile ekonomicznej powyzej 30 ESU wysoka nadwyzka
bezposrednia pozwalata na samofinansowanie produkcji i inwestycji, co potwier-
dza niska korelacja wskaznika obstugi dlugu z nadwyzki pieni¢znej w relacji do
zadluzenia z uwagi na jego niski wptyw na poziom dochodu z rodzinnego gospo-
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Tabela 6
Wspoitczynnik korelacji Spearmana wskaznika zadtuzenia ogoétem wedtug sity ekono-
micznej gospodarstw
Zmienne objasniajgce Lata

jashiaa 2004 | 2005 | 2006 | 2007

2-4 ESU
Wskaznik pokrycia dlugu z nadwyzki pienieznej -0,08 | -0,11 | —=0,03 | —-0,06
Wskazm’k udziatu wydatkow inwestycyjnych w wydat- 0,18 0,08 | —002 | 004
kach ogdtem
Wska'znlk. zdplposm do generowania operacyjnych prze- ~006 | —0,22 | 0,33 | -0,19
ptywow pienieznych
4-8 ESU
Wskaznik pokrycia dtugu z nadwyzki pienieznej -0,13 | -0,07 | —0,07 | —0,08
Wskaznllk udziatu wydatkéw inwestycyjnych w wydat- 0.18 015 0.14 0,17
kach ogétem
Wske;zmk. zd.ol.nosm do generowania operacyjnych prze- ~0,05 | 0,29 | 0,41 | -0,34
ptywow pienieznych
8-16 ESU
Wskaznik pokrycia dtugu z nadwyzki pienieznej -0,13 | -0,15 | —0,08 | —0,07
Wskaznl’k udziatu wydatkéw inwestycyjnych w wydat- 0,17 0.16 0,08 0,14
kach ogétem
Wska'lznlk. zdplposm do generowania operacyjnych prze- —0,19 | —0,34 | 0,20 | -0,42
ptywow pienieznych
16-30 ESU
Wskaznik pokrycia dlugu z nadwyzki pienieznej -0,13 | -0,18 | —0,08 | —0,09
Wskazm’k udziatu wydatkéw inwestycyjnych w wydat- 0.10 0.15 0,11 0.14
kach ogdtem
Wska}zmk. zd.ol.nosm do generowania operacyjnych prze- —012 | 0,47 | -0,48 | —0,43
ptywow pienieznych
30 i wiecej ESU

Wskaznik pokrycia dtugu z nadwyzki pienieznej -0,12 | -0,18 | —-0,14 | —0,14
Wskaznllk udziatu wydatkéw inwestycyjnych w wydat- 0,00 0,06 0,05 0,12
kach ogétem
Wske;znlk. zd.ol.nosm do generowania operacyjnych prze- ~0,36 | -042 | 0,46 | —0.39
ptywow pienieznych

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PL-FADN.

darstwa rolnego. W gospodarstwach tych odnotowano rowniez wysoki ujemny
wspotczynnik korelacji dla zmiennej ,,wskaznik zdolnosci do generowania ope-
racyjnych przeptywow pieni¢znych”, co wskazuje na eliminowanie zewngtrz-
nego finansowania w sytuacji uzyskiwania wysokich nadwyzek pienigznych
z dzialalno$ci operacyjnej. Wynika to z preferowania samofinansowania przez
rolnikow, traktujacych zaangazowanie kapitalu obcego jako zto konieczne, co
wiaze si¢ z brakiem mozliwos$ci korzystania z efektu tarczy podatkowe;.
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WhiosKi

W opracowaniu przedstawiono relacje migdzy struktura zadtuzenia gospo-

darstw rolniczych a wybranymi kategoriami strumieni pieni¢znych w podziale
na typy rolnicze oraz sit¢ ekonomiczng. Na podstawie przeprowadzonych badan
sformutowano nastepujace wnioski:

1.

W gospodarstwach o najwyzszym poziomie zadluzenia stwierdzono reali-
zacje najwigkszych wydatkow inwestycyjnych finansowanych kapitatem
obcym. W grupie tych gospodarstw odnotowano rowniez tendencj¢ zmniej-
szania poziomu zadtuzenia wraz z uzyskiwaniem wigkszej nadwyzki gotow-
kowej z dziatalnosci operacyjnej. W gospodarstwach tych zaangazowanie
kredytow krotkoterminowym bylo male, co wskazuje na brak problemoéw
z utrzymaniem biezacej ptynnos$ci finansowej. Pomimo relatywnie wysokie-
go poziomu zadtuzenia w gospodarstwach o najwigkszym udziale kapitatu
obcego w aktywach ogotem, nie stwierdzono znaczacego obciazenia docho-
du z rodzinnego gospodarstwa rolnego kosztem pozyskania zewngtrznych
zrddet finansowania. Wyzszy poziom zadluzenia wynikat gtownie z cyklu
inwestycyjnego tych gospodarstw.

W gospodarstwach o niskim poziomie zadluzenia lub w sytuacji jego braku
wskaznik zdolnosci do generowania operacyjnych przeplywow pieni¢znych
byt najwyzszy. W grupie tej odnotowano rowniez mate wydatki inwestycyj-
ne, co pozwala na uznane tych gospodarstw za najmniej rozwojowe. Naj-
mniejsze wydatki inwestycyjne charakteryzowaly gospodarstwa najstabsze
ekonomicznie, a takze o typie rolniczym ,,zwierz¢ta ziarnozerne”. Zaanga-
zowanie krotkoterminowych zrédet finansowania w trakcie roku obrotowego
w gospodarstwach o niskim poziomie zadtuzenia bylo niewielkie, a jego po-
ziom zalezat jedynie od sezonowego wzrostu zapotrzebowania na kapitat.
Na poziom zadluzenia w gospodarstwach rolniczych wplywa zdolnos¢ do
generowania operacyjnych przeplywow pienieznych. Swiadczy to o ogra-
niczaniu przez rolnikdw zaangazowania zewngtrznych zrodet finansowania
w sytuacji generowania wysokich nadwyzek operacyjnych z produkcji rol-
niczej. Wskazuje to na dominujaca rolg kapitatu wlasnego, bedacego w opi-
nii rolnikow podstawa budowania przewagi konkurencyjnej [Madra 2010].
Udziat wydatkow inwestycyjnych gospodarstw rolniczych zalezat od typu
rolniczego (wskaznik ten byt istotny statycznie prawie we wszystkich typach
rolniczych gospodarstw), natomiast wskaznik zdolnosci do generowania
operacyjnych przeplywow pienigznych odnotowat najwyzsze wspotczynni-
ki korelacji w odniesieniu do sity ekonomicznej. Swiadczy to o réznych de-
terminantach struktury kapitatu w gospodarstwach rolniczych w zaleznosSci
od ich sytuacji dochodowej oraz typu rolniczego.
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Cash flow management vs. external capital sources
of financing in agriculture holdings farms

Abstract

The elaboration presents the debt level in relation to cash flow management
in agriculture farms. The article deals also with statistical correlation between the
level of liabilities in equity and cash flow indicators. The presented research was
surveyed in years 2004-2007, in Mazowsze and Podlasie region. Farms have
been characterized by criterion of an agriculture type and an economic power
(ESU) according to acknowledged classification of PL-FADN.

The operational cash flow surplus index was the highest in farms which did
not posses any debt, however this ratio recorded decreasing level in group with
the highest participation of liabilities in total assets. This relation explained the
attitude of conservative farmers to the debt capital engagement. According to
Spearman correlation index farmers minimized the debt participation in their
assets in relation to an increasing level of operational cash balance.
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Doptaty do kapitatu zrédiem finansowania
dziatalnosci rozwojowej w spoétkach
hodowlanych ANR

Wstep

Spotki hodowlane Agencji Nieruchomosci Rolnych powstaty w wyniku roz-
poczetego z poczatkiem lat dziewigédziesiatych procesu przeksztatcen wiasno-
sciowych sektora rolnego w Polsce [Runowski 1995, s. 174—179; Dzun 2001,
s. 159-160]. Tworzono je gldwnie na bazie panstwowych osrodkéw hodowli
zarodowej, stadnin koni i stacji hodowli roslin [Wo$ 2007, s. 370]. Z uwagi na
ich bardzo wazna rol¢ w kreowaniu i upowszechnianiu postgpu biologicznego
w polskim rolnictwie, ktory jest uwazany za najwazniejszy czynnik oddziatuja-
cy na wzrost efektywnosci rolniczej, zaréwno z punktu widzenia wzrostu ilosci
jak 1 jakosci produktéw rolnych, zostaly objgte innym sposobem przeksztatcen
wlasnosciowych niz typowe panstwowe gospodarstwa rolne. Po przejeciu do
Zasobu WRSP zostaly poddane restrukturyzacji, polegajacej na wydzieleniu
tych czgsci dawnych przedsigbiorstw, ktore nie byty niezbgdne do prowadzenia
prac hodowlanych. Uksztaltowanym w wyniku restrukturyzacji gospodarstwom
hodowlanym nadano formeg prawna spéiki z ograniczona odpowiedzialnoscia,
gdzie jedynym udzialowcem zostala ANR!, ktéra w formie aportu wniosta do
tych spotek majatek obrotowy, trwaty ruchomy i o$rodki gospodarcze, natomiast
ziemia byla przedmiotem dzierzawy [Zigtara 2002, s. 70]. Po restrukturyzacji
1 koncentracji prac hodowlanych powotano do zycia 107 spotek z ograniczona
odpowiedzialnoscia, w tym: 38 spotek hodowli roslin, 32 spotki hodowli zwie-
rzat, 30 spotek stadnin koni, 4 spoiki stad ogierow oraz 3 spotki treningu i szko-
lenia koni [Kozlowska-Burdziak 2006, s. 228-229], sposrod ktorych 43 zostaty
uznane za strategiczne, czyli szczegdlnie wazne dla postgpu biologicznego [Zig-
tara 2002, s. 70]. Zmiany w zakresie finansowania prac hodowlanych przyczy-
nity si¢ do dalszych przeksztalcen. W 2003 roku Minister Rolnictwa 1 Rozwoju

' W 2003 roku na mocy ustawy o ksztaltowaniu ustroju rolnego AWRSP zmienita nazwe na Agen-
cje Nieruchomosci Rolnych (ANR).
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Wsi ustalit w drodze rozporzadzenia listg 58 spotek o szczegolnym znaczeniu dla
gospodarki narodowej [Dz.U. z 2003 r. Nr 80, poz.726 z pdzn. zm.], a z dniem 7
lutego 2004 roku do wykazu spotek strategicznych dodano jeszcze jedna spotke
[Dz.U. z 2004 Nr 9, poz. 72]. Od 31.12.2007 roku liczba spétek strategicznych
ulegata zmianie. Obecnie ANR wykonuje prawo wiasnosci w stosunku do 50
spotek, w tym do 9 spotek hodowli roslin, 20 spotek hodowli koni oraz 21 spotek
hodowli pozostatych zwierzat gospodarskich.

Strategiczne spotki hodowlane odgrywaty i nadal odgrywaja bardzo waz-
na rol¢ w kreowaniu i upowszechnianiu postepu biologicznego w polskim rol-
nictwie. W spolkach tych zgrupowany jest najcenniejszy materiat genetyczny
ros$linny i zwierzecy, ktory stanowi podstawowa baze¢ do realizacji programow
hodowlanych [Wos 2007, s. 370], zwtaszcza w hodowli roslin, bydta i koni. Pro-
wadzona w nich dziatalno$¢ w zakresie postepu biologicznego spetnia znamiona
definicji wytwarzania dobr o charakterze publicznym, z ktorych korzysta cate
polskie rolnictwo [Dzun 2002, s. 188—189].

Spotki w momencie ich powotania przejely z jednostek macierzystych nie
tylko sktadniki majatkowe, ale rowniez czg$¢ ciazacych na nich zobowiazan.
Dla poprawy stanu ekonomiczno — finansowego konieczne byto ich dokapitali-
zowanie. Przyje¢ta dla przedsigbiorstw hodowlanych forma prawna naktadata na
nie obowiazek efektywnego dzialania w warunkach gospodarki rynkowej, czyli
pokrywania kosztow z uzyskiwanych przychodéw, a takze osiaganie zyskow.
Jednoczes$nie zadaniem statutowym nowo powotanych spotek byto prowadzenie
hodowli ro$lin 1 zwierzat.

Uzasadnieniem dodatkowym zasilenia spotek w formie doptat do kapitatu
byta potrzeba modernizacji technologicznej tej grupy przedsigbiorstw, aby do-
stosowac spotki do potrzeb rynku i wymagan unijnych. W interesie Wspdlnika
byto zatem unowoczesnienie tych przedsigbiorstw, tak by zwigkszy¢ ich zdol-
no$¢ konkurencyjna na rynku europejskim.

W zwiazku z tym powstal zamyst przeanalizowania doptat do kapitatu jako
zrodta finansowania dziatalno$ci rozwojowej w spotkach hodowlanych ANR.

Zasilanie finansowe przedsiebiorstwa

Kapital potrzebny do finansowania dzialalnosci biezacej i rozwojowej
przedsigbiorstwa moze pochodzi¢ z roznych zrédetl i doptywaé w rdznej formie.
W zaleznosci od zastosowanych zrodel finansowania majatku mozemy wyréznic¢
cztery podstawowe formy finansowania [Janasz K., Janasz K., Wisniewska 2007,
s. 309], czyli:
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e finansowanie wlasne zewnetrzne,
¢ samofinansowanie,

e finansowanie dluzne,

* finansowanie hybrydowe.

Uzyskiwanie kapitalu ze Zrddet zewngtrznych wlasnych nastgpuje w roz-
nej postaci w zaleznosci od formy organizacyjno — prawnej przedsigbiorstwa.
Wedhug Szczepanskiego 1 Szyszko [2007, s. 66] kapitat doptywa do przedsig-
biorstwa w postaci wktadow, udziatow, z tytutu sprzedazy akcji z pierwszej
1 kolejnych emisji, doptat akcjonariuszy, dotacji, wptaty wpisowego oraz doptat
wspOlnikow.

Spotki hodowlane, ktorym nadano forme spotki z ograniczona odpowiedzial-
noscia sa typowymi spotkami kapitatlowymi, ktore posiadaja osobowo$¢ prawna
i funkcjonuja na podstawie przepisow prawa handlowego w oparciu 0 umowe
spotki zawarta w formie aktu notarialnego [Pastusiak 2003, s. 16] i w zwiazku
z tym mogly pozyskac kapitat wlasny z doptat wspdlnikow.

Zasady wnoszenia doptat do kapitatu wspdlnikéw reguluja przepisy art.
177-179 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych
[Dz U. 22000 r. Nr 94, poz. 1037, z pdzn. zm.]. Mozliwo$¢ uchwalenia doptat
przez Zgromadzenie Wspolnikow musi wynika¢ z umowy spo6iki, ktéra moze
ogranicza¢ obowiazek doptat warunkiem lub terminem. Doptaty wspolnikoéw
z reguty moga by¢ ustalane w relacji do udziatow i1 moga by¢ natozone tylko
umowa spotki. Uchwata wspolnikow podjgta bezwzgledna wigkszoscia od-
danych gltosow winna okresla¢ tryb, warunki i terminy ich wnoszenia oraz
wysokos$¢, przeznaczenie i charakter doptaty. Zawarte w uchwale wspolnikow
warunki sa obowiazkowe i udziatowcy nie moga by¢ zwolnieni z ich wypet-
nienia. Decyzje co do wysokosci i terminu wnoszenia doptat musi odpowia-
da¢ zapisom umowy. Moga mie¢ charakter zwrotny lub bezzwrotny. Doptaty
staja si¢ bezzwrotne w przypadku postawienia spotki w stan likwidacji lub
upadios$ci, natomiast moga by¢ zwracane wspdlnikom, jezeli nie sa wymagane
na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym. Wniesione przez
wspolnikow doptaty moga by¢ przeznaczone na pokrycie strat bilansowych,
dziatalnos¢ inwestycyjna oraz kazda inna dzialalno$¢ okreslona w uchwale
wspolnikow.

Doptaty do kapitalu nie maja wplywu na wynik finansowy, a tym samym
na wysokos$¢ podatku dochodowego. Nie wptywaja na powigkszenie udziatow
wspolnikdéw, a zatem 1 kapitalu zakladowego spotki. Zwigkszeniu ulegaja na-
tomiast $rodki wlasne, co pozytywnie wptywa na wizerunek finansowy spotki,
przez co latwiejsze moze okazac si¢ rowniez uzyskanie dodatkowego finansowa-
nia zewngtrznego.
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System wsparcia finansowego spétek hodowli roslin
i zwierzat ze srodkéw ANR

Od 2001 roku w spoétkach hodowlanych realizowany byt program pod na-
zwa ,,Koncepcja wsparcia finansowego programu restrukturyzacji strategicznych
spotek hodowlanych AWRSP”, ktorego celem bylo stworzenie w tych przed-
sigbiorstwach stabilnych warunkéw do prowadzenia i rozwoju hodowli roslin
1 zwierzat oraz umocnienia ich pozycji ekonomiczne;j.

Podstawowym warunkiem przyznania spotce doptaty do kapitatu na czg-
sciowe sfinansowanie kosztoéw inwestycji bylo przedstawienie przez zarzad
spotki catosciowego programu restrukturyzacji organizacyjnej, majatkowej
1 kosztowej przedsigbiorstwa, uwzgledniajacego nowe inwestycje i wskazujace-
go trwala zdolno$¢ przedsigbiorstwa do generowania zyskow. Oznaczato to, ze
wraz z realizowana dzialalno$cia inwestycyjna prowadzaca do unowoczesniania
zaplecza technicznego 1 hodowlanego, nastapi¢ musi szereg zmian w organizacji
produkcji i poziomie kosztow przedsigbiorstwa, gwarantujacych wysoka jego
sprawnos¢ produkcyjna, hodowlana i ekonomiczno — finansowa.

Kazda ze spotek mogta ubiega¢ si¢ o doptate pod warunkiem, ze 25% kosz-
tow inwestycji pokryje ze srodkow wilasnych.

Whiosek o przyznanie doptaty do kapitatu musiat zawiera¢ opis catosci dzia-
tan dostosowawczych, w szczegdlnosci zarzad spotki musiat wykazac:

* celowos$¢ proponowanej inwestycji, z punktu widzenia hodowli;

*  zgodnos¢ zalozen inwestycji z najnowszymi osiagnigciami w danej dziedzi-
nie hodowli;

*  wplyw inwestycji na poziom hodowli oraz jakos¢ uzyskiwanych produktow
i wzrostu ich konkurencyjnosci na rynku, oraz skutki dla srodowiska natu-
ralnego;

*  wplyw inwestycji na warunki pracy, pracochtonnos¢ produkcji i koszty pra-
cy oraz sposoby obnizenia kosztow produkcji;

*  wplyw inwestycji na organizacje i ekonomike catego przedsigbiorstwa;

* celowos$¢ przyznania wnioskowanej doptaty do kapitatu z okresleniem spo-
sobu jej wykorzystania i wptywu na sytuacj¢ ekonomiczno finansowa przed-
siebiorstwa.

Po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej, Agencja zgodnie z postano-
wieniami Traktatu Akcesyjnego mogla nadal udziela¢ wsparcia finansowego
spotkom hodowlanym na warunkach obowiazujacych przed akcesja Polski do
Unii Europejskiej, poniewaz za posrednictwem Ministerstwa Rolnictwa i Roz-
woju Wsi zglosita Komisji Europejskiej program pod nazwa ,,Dofinansowanie
realizacji programow hodowlanych w spoétkach Agencji Nieruchomosci Rol-
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nych” jako jedna z form ,,pomocy istniejacej” udzielanej w rolnictwie. Jednak

wsparcie dziatan zwiazanych z rozwojem hodowli roslin 1 zwierzat prowadzone;j

przez spotki strategiczne mogto by¢ udzielane tylko do 30 kwietnia 2007 roku,
czyli w okresie trzyletnim od daty akcesji.

Program ten umozliwial wsparcie finansowe w formie doptat do kapitatu dla
spotek hodowli roslin uprawnych oraz hodowli zwierzat gospodarskich o szcze-
gblnym znaczeniu dla gospodarki narodowej w zakresie:

e zakupu materialu hodowlanego, nasienia i zarodkéw w spotkach hodowli
zwierzat;

*  wytwarzania materiatow wyjsciowych do hodowli ro$lin oraz ochrony zaso-
boéw genowych roslin w spotkach hodowli roslin;

* inwestycji przystosowania stanowisk zwierzat, przechowalnictwa produk-
tow roslinnych i zwierzgcych oraz wdrazania najnowszych osiagni¢¢ w ge-
netyce roslin 1 zwierzat;

* nabycia lub wytworzenia §rodkow trwatych stuzacych do produkc;ji;

* prowadzenia prac badawczo wdrozeniowych w hodowli tworczej,

e pokrycia strat bilansowych.

Aby otrzymac¢ dofinansowanie spotka musiata rowniez wykazaé, ze inwesty-
cja wprowadza innowacj¢ technologiczna lub wptywa na poprawe stanu $rodo-
wiska lub dobrostanu zwierzat, udziat wltasny musiat wynie$¢ co najmniej 25%
kosztow inwestycji, a wniosek o wsparcie finansowe ztozony przed rozpoczg-
ciem inwestycji musiat uzyskac¢ potwierdzenie przyjgcia do realizacji w formie
uchwaly Wspolnika.

Poziom wsparcia finansowego udzielonego przez ANR
spoétkom hodowlanym w latach 2001-2007

Wielko$¢ wsparcia finansowego realizowanego poprzez doptaty Wspolnika
do kapitatu spotek hodowlanych wyniosta w badanym okresie 293,2 min zt. Naj-
wigksze zasilenie kapitalu uzyskaty spotki hodowli koni, ktére otrzymaty 126,8
mln zt, co stanowito 44% catos$ci wsparcia finansowego, najmniejsze spotki ho-
dowli roslin, ktore otrzymatly 62,6 mln zt, co zaprezentowano na rysunku 1.

Doptaty do kapitatu byly przede wszystkim zrodlem finansowania dziatal-
nosci inwestycyjnej w spotkach hodowlanych. Z tych 293,2 miln zt 76% prze-
znaczono na inwestycje (rys. 2). Inwestycje, ktore powinny wynika¢ ze $cisle
okreslonych potrzeb 1 umozliwia¢ jednostce gospodarczej spetnienie postano-
wionych przed nia zadan [Manteuffel 1981, s. 564], ktorymi byto prowadze-
nie hodowli tworczej 1 zachowawczej roslin uprawnych oraz hodowli zwierzat



42

21,4%
35,4%

43,3%

O Sp. hodowli roslin
B Sp. hodowli koni
O Sp. hodowli pozost. zwierzat

Rysunek 1
Udziat spétek w dofinansowaniu udzielonym przez ANR w latach 2001-2007 (%)

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych ANR.
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M Materiat biologiczny i hodowlany
O Prace badawczo-wdrozeniowe

O Pokrycie strat

Rysunek 2
Struktura doptat do kapitatu w latach 2001-2007 (%)

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych ANR.

gospodarskich, wtasciwa realizacja programoéw hodowlanych oraz tworzenie
postepu biologicznego dla jak najpelniejszego zaspokojenia potrzeb polskiego
rolnictwa.

Agencja w ramach Koncepcji do 31.12.2003 roku dofinansowata inwesty-
cje na kwoteg 65,3 mln zi, w tym spotkom hodowli roslin przekazata 13,9 min
zt, spotkom hodowli koni 19,6 mln zt i spétkom hodowli pozostatych zwierzat
gospodarskich 31,7 min zt. Dzigki temu wsparciu w spotkach hodowli roslin
zmodernizowane zostaly laboratoria hodowlane, szklarnie, przechowalnie ma-
teriatow hodowlanych, magazyny nasienne oraz zakupiono nowoczesny sprz¢t
poletkowy. W spotkach hodowli koni rozbudowano stacje inseminacji klaczy,
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wybudowano hale do treningu klaczy, obory wolnostanowiskowe oraz zakupio-
no maszyny i urzadzenia. Z kolei w spotkach hodowli pozostatych zwierzat go-
spodarskich wybudowano obory wolnostanowiskowe, ptyty gnojowe, silosy na
kiszonkeg, laboratoria do przechowania zarodkow, zmodernizowano obory, ferme
trzody chlewnej oraz budynki gospodarczo — inwentarskie dla celéw hodowli
zwierzat, a takze zakupiono maszyny i urzadzenia.

W okresie przejsciowym Agencja dofinansowata inwestycje w wysokosSci
157,6 mln zt, przy czym w 2004 roku wsparcie to byto najwigksze, bo wyniosto
61,3 mln zt (rys. 3). Zwiazane to byto z tym, iz w 2004 roku kontynuowano jed-
noczesnie proces inwestycyjny rozpoczety w 2001 roku w ramach ,,Koncepcji
wsparcia finansowego programu restrukturyzacji strategicznych spotek hodow-
lanych AWRSP”, zasilajac spotki w wysokosci 39,2 min zt oraz realizowano 11
etap wsparcia dofinansowujac inwestycje zwiazane z modernizacja fermy trzody
chlewnej, rozbudowa centrow hodowlanych koni, przygotowaniem infrastruktu-
ry stad ogieréw na Mistrzostwa Polski Mtodych Koni oraz dofinansowywano re-
monty i wyposazenia obiektow zabytkowych, ogétem w wysokosci 22,1 mlin zt.
W latach nastgpnych Agencja kontynuowata dofinansowanie inwestycji, ktore
ksztattowalo si¢ $rednio na poziomie 32,1 mln zi.
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Rysunek 3

Wielkos¢ dopfat do kapitatu przeznaczonych na inwestycje w latach 2001-2007 [min zi]

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych ANR.
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W latach 2001-2007 Agencja dofinansowata inwestycje w 58 spotkach,
w tym w 16 spotkach hodowli roslin, w 21 spotkach hodowli koni oraz w 21 spot-
kach hodowli pozostatych zwierzat gospodarskich na taczna kwotg 221,9 min zt.

0d 2004 roku Wspdlnik wspieral finansowo réwniez postep hodowlany, do-
finansowujac zakup materiatu biologicznego i hodowlanego oraz realizacje prac
badawczo — wdrozeniowych.

Na dofinansowanie zakupu materialu hodowlanego, nasienia i zarodkow,
Agencja przeznaczyta ogétem 11,6 min zt. Najwigksze dofinansowanie spotki
otrzymaly w 2007 roku (rys. 4), otrzymujac prawie 4 mln zt, w tym spoiki ho-
dowli koni 2,2 mln z1. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz w 2007 roku ogdlne wsparcie
finansowe bylo wyzsze o 8 mln zt od tego udzielonego zaréwno w 2005 jak
1 2006 roku i ksztaltowato si¢ na poziomie 48 min zt.

Osiagany prze spoiki postgp hodowlany bylby niemozliwy bez $cistej wspot-
pracy z osrodkami naukowo — badawczymi i korzystania z najnowszych badan
naukowych w zakresie hodowli roslin i zwierzat. Ze wzgledu na znaczenie pro-
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Rysunek 4

Wielkos¢ doptat do kapitatu przeznaczonych na materiat biologiczny w latach 2001-2007
[min z{]

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych ANR.
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graméw badawczych dla hodowli roslin, ANR uczestniczyta w ich realizacji,
wykonywanych gléwnie przez wyzsze uczelnie oraz placowek PAN. Wyniki
tych prac wplywaty na wdrozenie nowych materialow, technik i technologii do
proceséw hodowlanych, a w rezultacie na tworzenie nowych, warto§ciowych od-
mian uprawnych. W latach 2004-2007 Agencja dofinansowata prace badawczo
wdrozeniowe w 13 spotkach na kwote 5,1 mln zt, w tym w 10 spotkach hodowli
ro$lin w wysokos$ci 4,3 mln zt oraz w 3 spotkach hodowli pozostatych zwierzat
gospodarskich. Najwyzsze wsparcie spotki uzyskaty w 2005 roku otrzymujac
ogdtem 2,1 mln zt (rys. 5), w tym spotki hodowli roslin 1,5 mln zt oraz spotki
hodowli pozostatych zwierzat gospodarskich 0,6 mln zt.

Udzielana przez Agencj¢ Nieruchomosci Rolnych pomoc finansowa prze-
znaczana byla réwniez na pokrycie strat bilansowych. W badanym okresie
Wspdlnik pokryt straty w 22 spotkach na taczna kwotg 53 min zt, co stanowito
18% ogolnego wsparcia udzielonego przez Agencj¢. W latach 2001-2003 w 6
spotkach na taczna kwotg 14,8 min zt, natomiast w okresie przejsciowym w 16
spotkach na kwotg 38,2 mln zt. Straty pokrywano wylacznie w uzasadnionych
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Rysunek 5

Wielkos¢ doptat do kapitatu przeznaczonych na prace badawczo — wdrozeniowe w la-
tach 2001-2007 [min zi]

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych ANR.
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ANR.

sytuacjach, gdy powstawaty one w wyniku realizacji procesow restrukturyzacyj-
nych spotek, w tym restrukturyzacji zatrudnienia, a takze w sytuacjach nadzwy-
czajnych (zdarzenia losowe).

Podsumowanie

Spotki hodowlane ANR odgrywaly i nadal odgrywaja wazna rolg w kre-
owaniu i upowszechnianiu post¢pu biologicznego w polskim rolnictwie, z tego
punktu widzenia bardzo istotne byto i jest zachowanie przez nie perspektyw
rozwojowych. Sa one spotkami prawa handlowego, z czego wynika obowiazek
pokrywania wydatkéw z wlasnych przychodow. Doptaty do kapitatu dokonane
przez Wspdlnika byly waznym elementem wsparcia dzialalnosci inwestycyjnej,
ktora odzwierciedla perspektywy rozwojowe spotek strategicznych, ich szanse
utrzymania si¢ na rynku, unowoczesnienia i zwigkszenia potencjatu wytworcze-
go. Realizacja inwestycji dofinansowywanych przez Agencj¢ pozwolily spotkom
na modernizacjg i restrukturyzacj¢ prowadzonej dziatalno$ci hodowlane;.
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Subsidies for capital as a source of founding development
activities in breeding companies run by APA

Abstract

This article describes subsidies for capital as a source of founding development
activities in breeding companies. Farm crop and livestock companies, that have
particular importance to the national economy, which rights of shares or stocks
are performed by the Agricultural Property Agency, received financial support
of 293,2 milion PLN in years 2001-2007. The subsidies for capital have been
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allocated to finance investment, acquisition of biological and breeding material,
research and implementation projects and cover balance losses. The investment
program taken in companies led to the upgrading of the material — technical base
of breeding and created opportunities for strategic farms to become companies
guaranteeing high efficiency in farming and production on elevated economic
and financial level.
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Wartos¢ i zuzycie srodkéw trwalych w ujeciu
sektorowym

Wstep

Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej wymaga posiadania srodkow trwa-
tych. Odpowiednie dysponowanie $rodkami rzeczowymi zasadniczo wptywa
na funkcjonowanie przedsigbiorstwa. Definicja srodkow trwatych zostala ujgta
w ustawie o rachunkowosci z dnia 29 stycznia 1994 r. (art. 3 ust. 1 pkt 11; art. 31;
art. 32). W mysl tej ustawy sa rzeczowe aktywa trwate, ktore spetniaja nastgpu-
jace warunki: przewidywany okresie ekonomicznej uzytecznosci jest duzszy niz
rok, sa kompletne i zdatne do uzytku oraz sa przeznaczone na potrzeby jednost-
ki. Z kolei ustawy podatkowe nie definiuja pojecia srodki trwate. Dla potrzeb
podatkowych wydano Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 17 stycznia
1997r. w sprawie amortyzacji srodkéw trwalych oraz warto$ci niematerialnych
1 prawnych (Dz.U. nr 6, poz. 35, i nr 14, poz.78 oraz z 1999r. nr 6, poz. 39 i nr
100, poz. 1175). Natomiast w ustawie o podatku dochodowym od 0s6b fizycz-
nych (art. 5a pkt 2) i w ustawie o podatku dochodowym od 0s6b prawnych (art.
4a pkt 2) znajduje si¢ jedynie definicja ,,sktadnikow majatkowych”. Zgodnie
z tymi przepisami, przez sktadniki majatkowe rozumie si¢ aktywa w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci, pomniejszone o przejete dlugi funkcjonalne, zwigza-
ne z prowadzona dziatalno$cia gospodarcza zbywecy, o ile dtugi te nie zostaty
uwzglednione w cenie nabycia, okreslonej w art. 22g ust. 3 podatku dochodo-
wym od os6b fizycznych (PDOF) i art. 16g ust 3 podatku dochodowym od 0sob
prawnych (PDOP). Aktywa w rozumieniu ustawy o rachunkowosci oznaczaja
kontrolowane przez jednostke zasoby majatkowe o wiarygodnie okreslonej war-
tosci, powstate w wyniku przeszlych zdarzen, ktore spowoduja w przyszlosci
wptyw do jednostki korzysci ekonomicznych.

Pojecie srodkow trwatych w ustawie o rachunkowosci w zasadzie zbiezne
jest z pojeciem tych srodkow na gruncie prawa podatkowego. Miedzy rezimem
podatkowym, a bilansowym wystepuja jednak réznice, wyrazajace si¢ na przy-
ktad w sposobie grupowania okreslonych sktadnikoéw majatku (spotdzielcze pra-
wo do lokalu w prawie podatkowym zaliczane jest do wartoSci niematerialnych
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1 prawnych, a nie do srodkow trwatych czy réznicowania ich pod wzgledem pod-
legania amortyzacji w ogole (grunty podlegaja amortyzacji bilansowej, podczas
gdy podatkowej juz nie) [Pacyna 2007, s. 24].

Struktura kapitalowo-majatkowa przedsigbiorstw ma wptyw na ich kondy-
cje finansowa [Borawski 2008, s. 215]. Rowniez wielkos¢ i1 jakos$¢ posiadanego
przez przedsigbiorstwo majatku przesadza o jego mozliwosciach rozwojowych.
Jako$¢ majatku oznacza zdolno$¢ przedsigbiorstwa do osiagania ,,zadawalajace;”
efektywnosci. Ponadto majatek przedsigbiorstwa $wiadczy o nowoczesnosci,
elastycznosci oraz mozliwos$ci doskonalenia procesow przedsigbiorstwa [Pola-
czek 2006, s. 139]. Dlatego jednym z najwazniejszych aspektow funkcjonowania
przedsigbiorstwa na ryku jest optymalizacja procesu zarzadzania sktadnikami
bilansu majatkowego [Gasza, Kalinowski, Mizera, Skowronski 1994, s. 85].

Optymalne wykorzystanie srodkéw trwatych zdaniem Janasza [1993, s. 17]
polega na dziataniu zmierzajacym do poszukiwania postgpowania najkorzyst-
niejszego z punktu widzenia przyjetego kryterium np. maksimum nadwyzki aku-
mulacyjnej przy danych zasobach, najwigkszego zysku, najmniejszych naktadow
oraz najwigkszej wydajnosci.

Z punktu widzenia gospodarowania srodkami trwatymi Borowiecki [1988,
s. 25] uwaza, iz we wspotczesnym przedsigbiorstwie nalezy szuka¢ takich roz-
wiazan w sferze gospodarki majatkiem trwatym, ktore by pozwalaly na uzyska-
nie obnizki kosztow wiasnych, z drugiej natomiast strony nie dopuszczaty do
nadmiernego zuzycia i dekapitalizacji aparatu produkcyjnego.

Zasoby majatkowe musza by¢ dopasowane do realizacji celow zamierzonych
przez przedsigbiorstwo. Analiza sytuacji majatkowej przedsigbiorstwa ma znacze-
nie jako czynnik informacji i oceny. Jej wyniki stanowia podstawe do weryfikacji
stusznos$ci decyzji podjetych w przesztosci, jak rowniez ustalenia punktu wyjscia
zamierzen biezacych i przysztosciowych [Klepacki, Boratynska 2003, s. 89]. Ana-
liza struktury i zmian aktywow moze by¢ podstawa oceny plynnosci majatkowe;j,
wplywajacej z kolei na ocene wyplacalnoéci, szczegolnie krétkoterminowej [Zu-
rek 2007, s. 308]. Dlatego, jednym z najistotniejszych elementéw oceny kondycji
finansowej przedsigbiorstwa jest ptynnos¢ finansowa. Jak podaja Wasilewski i1 Za-
bolotnyy [2007, s. 23] strategia ptynnos$ci finansowej zwiazana jest z podejmo-
waniem kluczowych decyzji majatkowych i finansowych, determinujacych tempo
rozwoju przedsigbiorstw w ramach catkowitej strategii rynkowe;.

W toku prowadzonej dziatalnosci srodki trwate podlegaja zuzyciu ekono-
micznemu. Oznacza to, iz majatek trwaly zmniejsza swoja wartos¢ ekonomicz-
na. W zwiazku z tym, aby majatek trwaly byl wykorzystywany efektywnie przez
dhugi okres czasu niezbgdne jest, aby byt systematyczne odtwarzany. Przy oce-
nie efektywnosci majatku trwalego nalezy skoncentrowac si¢ na wartosci netto
w bilansie majatkowym, Jest to zatem ujgcie statyczne, natomiast efekt wyniko-
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wy dzialalnosci gospodarstwa rolniczego obejmuje dtuzszy okres (na ogot rok)
[Wasilewski 2005, s. 58].

Srodki trwate ujmuje si¢ w ksiegach rachunkowych (na kontach syntetycz-
nych i analitycznych) zawsze w wartosci poczatkowej. Sktadniki $rodkow trwa-
tych przedstawionych w bilansie wykazywane sa w warto$ci netto. Czyli warto$¢
brutto jest pomniejszenia o taczne odpisy amortyzacyjne oraz kwoty odpiséw ak-
tualizacyjnych z tytulu utraty wartosci. Zasady poczatkowego ujecia rzeczowych
aktywow trwatych reguluje art. 28 Ustawy o Rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia
1994 r. (Dz.U. Nr 76, poz. 694 z p6zn. zm.). Art. 28 ust.1 pkt 1 stwierdza, ze
wyceny nalezy dokonywac¢, opierajac si¢ na dwoch metodach: cen nabycia badz
kosztow wytworzenia. W celu ustalenia ceny nabycia nalezy od bazowej kwoty
naleznej sprzedawcy odja¢ podlegajacy odliczeniu podatek VAT. Dodatkowo,
jezeli srodek trwaty zostal zakupiony za granica nalezy odja¢ akcyze i wszel-
kiego rodzaju rabaty i upusty uzyskane przez nabywceg. Nastgpnie do uzyskanej
kwoty dodajemy wszelkiego rodzaju koszty wynikajace z zakupu oraz adaptacji
danego sktadnika. Sa to koszty m.in. transportu, zatadunku, wytadunku czy prze-
chowywania srodka trwatego. Podobne regulacje odnoszace si¢ do poczatkowe-
go uj¢cia rzeczowych aktywow trwatych zawarte zostaty w Migdzynarodowych
Standardow Rachunkowos$ci (MSR) 16. MSR stwierdza, iz sktadniki majatku
trwatego powinny by¢ wyceniane wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia.
Za ceng nabycia lub koszt wytworzenia uwaza si¢ kwotg zaplaconych srodkow
pieni¢znych lub ekwiwalentow badZz wartos¢ godziwa innych dobr przekazanych
z tytuhu nabycia sktadnika aktywéw w momencie jego nabycia lub wytworzenia
lub, tam gdzie ma to zastosowanie, jest wartoscia przypisang do danego sktad-
nika aktywow w momencie poczatkowego ujecia wynikajacego z wymogow
innych MSR i1 Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczo$ci Finansowe;j
(MSSF) [Migdzynarodowe Standardy 2004, s. 1011].

Przedsigbiorstwa powinny dazy¢ do jak najpetniejszego wykorzystania po-
siadanych zasobow trwatych, poniewaz jest to istotny czynnik wptywajacy na
ekonomiczna efektywnos¢ prowadzonej dziatalnosci gospodarczej [Marek 2008,
s.143]. Ogo6lna sytuacje w zakresie wykorzystania srodkoéw trwatych charakte-
ryzuja wskazniki produktywnos$ci. Wskazniki te przedstawiaja relacje migdzy
wyposazeniem przedsigbiorstwa w §rodki trwate, ich wykorzystaniem, a uzy-
skanymi wynikami produkcyjnymi. Odpowiednia analiza efektywnosci go-
spodarowania $rodkami trwatymi wptywa na wyniki produkcyjne i finansowe
przedsigbiorstwa. Dlatego dla kierownika jednostki wazne jest ujawnienie re-
zerw w $rodkach trwatych 1 wskazanie mozliwosci lepszego ich wykorzystania.
Niewykorzystane zdolno$ci produkcyjne obnizaja poziom produkcji oraz zwigk-
szaja koszty. Przedsigbiorstwa, zatem powinny zmierza¢ do optymalnego wyko-
rzystania Srodkow trwalych.
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Celem badan jest okreslenie ksztattowania si¢ wartosci netto srodkoéw trwa-
tych w poszczegolnych sektorach gospodarki, ich stopnia zuzycia oraz wartosci
brutto inwestycji. Analizie poddano branze, w ktérych wyszczegolniono warto-
$ci netto srodkow trwatych oraz stopien ich zuzycia. Okres badan obejmuje lata
2005-2007. Dane empiryczne pochodzity z Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Wyniki badan

W tabeli 1 przedstawiono ksztattowanie si¢ wartosci netto srodkow trwatych
w poszczegolnych dziatach gospodarki. Jednym z elementéw determinujacych
sprawno$¢ ekonomiczng jest wielkos¢ i struktura majatku wykorzystywanego
w procesie produkcyjnym. Majatek trwaly spelnia coraz wigcej funkcji w pro-
cesie produkcyjnym. Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢,
1z migdzy analizowanymi grupami branz wystgpuja istotne réznice w potencja-
le trwaltym. Najwyzsza wartoscig netto srodkow trwatych charakteryzowat sig
przemyst. Wartos¢ srodkow trwatych w przemysle w ciagu dwoch lat systema-
tycznie wzrastata. W 2007 roku wynosita 353 303 min zt i w porownaniu z ro-
kiem 2005 wzrosta 0 67 714 mln zt, tj. 0 22,4%. Swiadczy to o wysokiej dyna-
mice przyrostu warto$ci majatku trwatego. Przedsigbiorstwa inwestuja w srodki
trwate w momencie pojawienia si¢ popytu wewngtrznego, jak i zamoéwien z ryn-
kow zewnetrznych na swoje wyroby 1 ustugi. Dzigki rozwojowi tego sektora
rowniez inne sekcje maja mozliwosci przyrostu wartosci srodkow trwatych. Dla
uzupetnienia informacji w przemysle wyszczegdlniono trzy dodatkowe sekcje tj.
gornictwo, przetworstwo przemystowe i wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢
elektryczna, gaz i wodg. Sa to dzialy przemystu, w ktorych inwestycje w srodki
trwale jest najwigksze. Potwierdzity to dane z tych podsektorow przemystu, bo-
wiem odnotowaty zdecydowany wzrost warto$ci srodkow trwatych. Dynamika
wzrostu w ciagu trzech lat ksztattowata si¢ na poziomie od 17,2% do 31,1%.
Druga branza, co do wzrostu wartosci netto srodkow trwatych byta sekcja ob-
stuga nieruchomosci i firm. Warto$¢ §rodkow trwalych w tej branzy w ciagu
trzech lat wzrosta o 23 775 mln z1, tj. 0 9,1%. Mozna stwierdzi¢, iz przyrost ten
jest na zadawalajacym poziomie. Najwigksza skale wzrostu wartosci srodkow
trwatych zanotowata branza budowlana. W 2006 roku w poréwnaniu z rokiem
2005 warto$¢ srodkow trwatych powigkszyla si¢ o 2 258 min zi, tj. o 11,9%,
a w 2007 roku w poréwnaniu z rokiem 2005 o 10 837 mln zi, tj. 57,1%. Tak
duzy wzrost warto$ci oznacza dobra koniunkturg dla tej sekcji gospodarki. Duzy
wzrost warto$ci srodkow trwatych zanotowata takze branza dziatalno$¢ ustugo-
wa komunalna, spoteczna i1 indywidualna pozostata, w ktorej przyrost wartosci
srodkow trwatych w ciagu dwoch lat ksztattowat si¢ na poziomie 3 287 min zi,
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a w ciagu trzech lat warto$¢ ta zwigkszyla si¢ o 7 236 mln zi. Wzrost wartosci
srodkéw trwatych w tym sektorze byl wynikiem duzego rozwoju przemystu oraz
budownictwa. Niewielki wzrost wartosci srodkow trwatych zanotowata branza
handel i naprawy. Warto$¢ srodkéw trwatych ciagu trzech lat wzrosta zaledwie
0 5227 mln z, tj. 0 8,2%. Ta branza gospodarki nie wymaga duzych naktadoéw
na $rodki trwate. Warto jednak zauwazy¢, iz wzrost wartosci aktywow trwatych
jest na stalym poziomie. W tym sektorze nastapi wigkszy wzrost wartosci srod-
kéw trwatych, w przypadku zwigkszenia si¢ popytu wewngtrznego. Ta sektor
gospodarki ma najwigkszy wptyw na zatrudnienie, dlatego wazne przedsigbiorcy
zwigkszali sktonnos¢ do inwestowania w $rodki trwale. Nie wszystkie branze
odnotowaly przyrost wartosci srodkéw trwatych. Najwigkszy spadek wartosci
aktywow trwatych zanotowata sekcja rolnictwo, lowiectwo i lesnictwo. W 2007
roku w poréwnaniu z rokiem 2005 spadek wyniost 1 576 mln zt tj. 0 4,8%. Za
niepokojaca nalezy uzna¢ sytuacje¢ utrzymywania si¢ znacznego udziatu gospo-
darstw, w ktorych catkowicie zaprzestano modernizacji majatku lub moderni-
zowano na niewielka skalg. Przyczyna regresu w modernizacji majatku w rol-
nictwie, lowiectwie 1 le$nictwie byl spowodowany réwniez brakiem wtasnych
srodkow finansowych, stanowiacych gtowne zrodio finansowania inwestycji.

Tabela 2 przedstawia stopien zuzycia netto srodkdéw trwatych. Stopien de-
precjacji okresla stosunek wartosci zuzycia do wartosci brutto sSrodkow trwatych.
Badania dotyczyty amortyzacji srodkow trwatych w latach 2005-2007. Zrodtem
amortyzacji zasadniczo sa naktady na srodki trwate. Przyczyna amortyzacji jest
zuzycie fizyczne lub ekonomiczne tych srodkow. Amortyzacja z jednej strony
jest miernikiem zuzycia §rodkow trwatych, jak rowniez stanowi narzgdzie gro-
madzenia zasobow finansowych niezbednych do reprodukcji srodkéw trwatych.
Wazne jest, aby majatek trwaty byl sukcesywnie odtwarzany. Nie inwestowa-
nie w $rodki trwate powoduje ich zuzycie fizyczne i ekonomiczne. Najmniejszy
stopien zuzycia srodkow trwatych w poszczeg6lnych latach odnotowala branza
budowlana. Stopien zuzycia w 2005 r. byt na poziomie 35%, natomiast w 2007 r.
31,6%. Oznacza to spadek stopnia zuzycia srodkéw trwalych w ciagu trzech lat
0 3,4 pkt %. Jest to wynikiem duzych inwestycji w nowe $rodki trwate. Potwier-
dza to, iz w tej branzy nastapil najwyzszy wzrost wartosci srodkow trwatych.
Druga branza, ktora odnotowata niska deprecjacje srodkow trwalych to hotele
1 restauracje. W 2005 r. zuzycie bylo na poziomie 30,3%, natomiast w 2007 r.
37,2%. Jest to jednak tendencja rosnaca, a wigc inwestycje w majatek trwaty
w tym sektorze wyhamowaty.

W przemysle byl najwigkszy wzrost wartosci srodkow trwatych, a utrata
warto$ci ksztattowata si¢ w 2005 r. na poziomie 49,6%, natomiast w 2007 r.
46,5%. Pomimo, iz tendencja byla malejaca zuzycie aktywow trwatych zdecy-
dowanie byto na wysokim poziomie. Warto jednak w tym sektorze zwroci¢ uwa-
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Tabela 2
Stopien zuzycia srodkow trwatych (%)
Lp. | Wyszczegdlnienie Lata Zmiana
2005 2006 2007 | 2007/2005
1. | Rolnictwo, fowiectwo i le$nictwo 70,0 72,3 72,8 2,8
2. |Rybactwo 43,8 45,8 454 1,6
3. | Przemyst 49,6 50,2 46,5 -3,1
3a | Goérnictwo 54,6 54,9 54,8 0,2
3b | Przetwdrstwo przemystowe 46,9 47.6 46,9 0,0
oo | onante zaorayiane v e | g4 | sa0 | a2 | o2
4. | Budownictwo 35,0 34,9 31,6 -3,4
5. |Handel i naprawy 36,4 39,3 40,3 3,9
6. |Hotele i restauracje 30,3 32,8 37,2 71
7 Transport, gospodarka 53.6 53,1 533 03
magazynowa
8. | Posrednictwo finansowe 48,3 51,3 50,1 1,8
9. | Obstuga nieruchomosci i firm 37,0 37,8 371 0,1
10. | Administracja publiczna 41,2 41,9 43,6 2,4
11. | Edukacja 40,6 40,3 40,2 -0,4
12. gsg:gg;nzdmw'a'pomoc 459 | 462 | 462 0,5
13, :Diilgl:;l/?dous:l::Y{L;)%c;vg:t:;munalna, spoteczna 35,2 355 35,9 07
OGOLEM 46,2 46,2 455 -0,7

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

g¢ na wytwarzanie 1 zaopatrzenie w energi¢ elektryczna, gaz i wodg, w ktorej
zuzycie srodkow trwatych w ciagu dwoch lat spadto o 8,2%. Wysoki poziom
deprecjacji aktywow trwalych byt w branzy transport i gospodarka magazynowa.
Zuzycie srodkow trwatych bylo na stabilnym poziomie i ksztattowato si¢ w gra-
nicach 53,3% do 56,3%. Oznacza to, iz ten sektor gospodarki powinien zdecy-
dowanie wigcej inwestowa¢ w nowe srodki trwate. Najwigksza utrata wartosci
aktywow trwalych odnotowano w branzy rolniczej, towieckiej i lesnej. W 2005
r. stopien zuzycia Srodkéw trwatych byt na poziomie 70%, a w 2007 r. 72,8%.
Jest to sytuacja bardzo niekorzystna, tym bardziej, ze inwestycje w nowe Srodki
trwate w tym sektorze byty z roku na rok mniejsze.

Srodki trwate wykorzystywane w dziatalnosci gospodarczej roznia si¢ mig-
dzy soba wiekiem i okresem uzytkowania. Przedsigbiorstwa dazace do zwigk-
szenia zdolnosci produkcyjnych powinny modernizowac¢ i odtwarzaé zuzyte
srodki trwalte. Niedokonywanie biezacych napraw moze przyczyni¢ si¢ do wzro-
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stu kosztow w przysztosci i1 skroci¢ czas uzytkowania §rodka trwatego. Podsu-
mowujac, mozna stwierdzi¢, iz $rodki trwale bgdace na wyposazeniu polskich
przedsigbiorstw charakteryzuja si¢ bardzo niekorzystna struktura wieku uzytko-
wania. Stopien ich zuzycia jest bardzo wysoki. Z tego wynika, iz celem polityki
przedsigbiorstw w zakresie zarzadzania srodkami trwatymi powinna by¢ zmiana
ich struktury ilo$ciowej oraz przyspieszenie odnowy i likwidacji zuzytych $rod-
kéw trwatych.

Tabela 3
Wartos¢ brutto srodkéw trwatych wykorzystywanych do dziatalnosci inwestycyjnej
Lata Zmiana Zmiana
Lp. | Sekcje 2005 2006 2007 2006/2005 2007/2005
minzt | (%) | minzt | (%) | minzt | (%) |minzt| (%) | minzt| (%)
Rolnictwo,
lowiectwo, 3268 | 25 | 3738 | 2,5 | 4508 | 2,4 | 470 | 12,6 | 1240 | 27,5
1. | lesnictwo
2. | Rybactwo 65 0,0 41 0,0 38 0,0 [-23,9|-36,7| —-26,6 |-68,9
3. | Przemyst 46051 | 35,5 | 51346 | 34,7 | 62408 | 33,9 | 5295 | 10,3 | 16357 | 26,2
3a. | Gornictwo 3099 2,4 3688 2,5 3738 2,0 639 | 17,3 639 17,1
3. EZZ:\%SL 34614 | 26,6 | 38103 | 25,7 | 46347 | 25,1 | 3489 | 9,2 | 11733 | 25,3
Wytw.,zaop.
w energie 8338 6,5 9555 6,5 | 12323 | 6,7 | 1217 | 12,7 | 3985 | 32,3
3c. | elektr.,gaz,wode
4. | Budow. 3337 2,6 5453 3,7 7895 4,3 | 2116 | 38,8 | 4558 | 57,7
5. |Handel, naprawy | 13721 | 10,6 | 14895 | 10,1 | 19886 | 10,8 | 1174 | 7,9 6165 | 31,0
6. | Hotele, restaur. 931 0,7 1347 0,9 1717 0,9 416 | 30,9 786 45,8
7. |TransPOrt@osP. | 55005 | 160 | 22257 | 15,0 | 26457 | 14.4 | 1464 | 66 | 5664 | 21.4
Magazyn.
8. ::;Z’d' finan-— | 2g23 | 22 | 3914 | 27 | 5842 | 32 | 1091 | 279 | 3019 | 517
9. Obsh.Jg'a nie- 22653 | 17,4 | 26384 | 17,8 | 33216 | 18,0 | 3731 | 14,2 | 10563 | 31,8
ruch.i firm
10. | Adm. publiczna 5649 4.4 6055 4.1 7527 4.1 406 6,7 1878 | 25,0
11. | Edukacja 3438 2,6 4117 2,8 4356 2,4 679 | 16,5 918 21,1
Ochrona zdro-
12. | wia i pomoc 3053 2,4 3109 2,1 3901 2,1 56 1,8 848 21,7
spot.
Dziat. Ustug.
Kom.,spot.ind. 4082 3,1 5302 3,6 6551 3,5 | 1229 | 23,0 | 2469 | 37,7
13. | poz.
OGOLEM 129864 | 100,0 | 147958 | 100,0 | 184303 [ 100,0 | 18094 | 12,2 | 54439 | 29,5

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Tabela 3 przedstawia warto$¢ brutto srodkow trwatych uzyskanych z dzia-
falnosci inwestycyjnej. Zarzadzanie aktywami trwatymi przedsigbiorstwa wy-
maga podejmowania decyzji inwestycyjnych. Realizacja tych zalozen zapew-
nia uzyskanie wilasciwej struktury majatku. Jezeli warto$¢ srodkéw trwatych
z dzialalnosci inwestycyjnej powigksza si¢ oznacza to wzrost popytu. Stopien
wykorzystania potencjalu wytworczego w poszczegolnych sekcjach gospodarki
byl réznorodny. Najwigksza warto$¢ inwestycji w aktywa trwate z inwestycji
byl w sektorze przemystowym. W branzy tej wartos¢ srodkow trwatych w 2007
roku w poréwnaniu z rokiem 2005 powigkszyla si¢ o 16 357 min zl, tj. 26,2%.
Swiadczy to o kierunku inwestycji potwierdzonym znacznym wzrostem warto-
sci srodkow trwalych. W branzy przemyst najwigcej w $rodki trwate zainwesto-
wano w przetworstwo przemystowe, gdzie warto$¢ inwestycji powigkszyta si¢
w 2007 r. w poréwnaniu z rokiem 2005 o 11 733 mln zt. tj. 0 25,3%. Jest to bar-
dzo dobra tendencja, ktéra oznacza relatywnie wysoka przychodowos$¢ majat-
ku. Najwigkszy wzrost wartosci srodkow trwatych z dziatalnosci inwestycyjne;j
odnotowata branza budowlana, w ktorej w 2007 r. w poréwnaniu z 2005 rokiem
powigkszyta si¢ 0 4 558 min zt tj. 0 57,7%. Potwierdza, iz ten dzial gospodarki
rozwijal si¢ w szybkim tempie. Kolejnym sektorem, w ktérym odnotowano wy-
soki poziom inwestycji w §rodki trwate byty hotele i restauracje, w ktorej wartosé
srodkow trwatych ciagu trzech lat wzrosta o 786 min zt tj. 45,8 %. Jedyna branza
sposrod trzynastu badanych, ktora odnotowata spadek inwestycji w §rodki trwate
byto rybactwo. Spadek w 2007 roku w poréwnaniu z rokiem 2005 wyniost 6,6
mln zt tj. az 68,9%. Swiadczy to o duzym kryzysie w tej branzy. Kryzys ten
jest wynikiem zaostrzenia przepisOw unijnych dotyczacych potowdw. Pozostale
sektory gospodarki odnotowaty dos¢ stabilny wzrost inwestycji w aktywa trwa-
te. Sredni przyrost inwestycji w érodki trwate dla wszystkich badanych dziatow
w 2006 r. w poréwnaniu z rokiem 2005 wynidst 18 094 mln z1, tj. 0 12,2 %, na-
tomiast w 2007 roku w poréwnaniu z rokiem 2005 o 54 439 min zt tj. 0 29,5%.
Oznacza to, iz przedsigbiorstwa ch¢tnie inwestowaty w nowe $rodki trwate i do-
bra koniunkturg catej gospodarki kraju.

WhiosKi

W opracowaniu przedstawiono wartos¢, stopien zuzycia oraz poziom inwe-
stycji w srodki trwate brutto w ujgciu sektorowym. Na podstawie przeprowadzo-
nych analiz sformutowano nastgpujace wnioski:

1. Przedsigbiorstwa ze wzgledu na branzg charakteryzowaly si¢ zroznicowa-
ng wartoscia netto srodkow trwatych. Najwyzsza wartos¢ netto Srodkow
trwatych wystgpowata w sekcji przemystowej. Oznacza to wysoki popyt
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wewngetrzny oraz zewngtrzny na produkowane wyroby i ustugi. Najwyzszy
wzrost warto$ci srodkow trwatych zanotowata branza budowlana, co ozna-
cza dobra koniunkturg dla tej sekcji gospodarki.

2. Badane grupy przedsigbiorstw sa bardzo zréznicowane, jesli chodzi o sto-
pien zuzycia Srodkdéw trwatych. Najmniejszy stopien zuzycia sSrodkow trwa-
tych w poszczegdlnych latach odnotowata branza ,,budowlana”. Jest to wy-
nikiem poniesionych inwestycji w nowe $rodki trwate, natomiast najwigksza
utrata wartosci srodkow trwalych wystapita w branzy ,,rolniczej, towieckiej
i les$nej”. Jest to spowodowane glgboka dekoniunktura w tym dziale gospo-
darki. Stwierdzony regres w modernizacji majatku to rowniez wynik braku
wiasnych srodkow finansowych, stanowiacych gtowne zrodto finansowania
inwestycji.

3. Najwigksza warto$¢ inwestycji w srodki trwate byl w branzy przemystowe;.
Jest to bardzo dobra tendencja, ktora oznacza relatywnie wysoka przycho-
dowos¢ majatku. Najwigkszy udzial inwestycji w aktywa trwate zanoto-
watla branza budowlana. Jedna branza, ktora odnotowala spadek inwestycji
w $rodki trwale byla sekcja rybactwo. Jest to wynikiem zaostrzenia przepi-
soOw unijnych dotyczacych polowow. Dla przedsigbiorstw z tej branzy nie
oplaca si¢ inwestowac¢ w nowe srodki trwate.
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The value and consumption of tangible fixed assets
by sectors

Abstract

The paper presents the value and consumption of tangible fixed assets in
their various level of consumption and gross investment. It was found that among
the analyzed groups of industries there are significant differences in the potential
for permanent. The highest value of net assets was characterized by “industry”,
while the largest increase in value of fixed assets recorded trade “building” This
section also had the lowest level of consumption of resources. The highest level
of consumption of fixed capital concern the “agriculture, hunting and forestry”.
The highest value of investment in fixed assets recorded trade “industrial”, but
the only section that recorded a decline in investment in fixed assets was the sec-
tor “agriculture, hunting and forestry”
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Uwarunkowania zasad funkcjonowania podatku
VAT w gospodarstwach rolnych

Wstep

System podatkowy w gospodarce narodowej jest podstawowym czynnikiem,
poprzez ktory panstwo oddziatluje na gospodarke. Najczesciej widziany jest jako
zroédto dochodéw finansowych panstwa. Niedostateczna uwagg zwraca si¢ nato-
miast na pelnione przez system funkcje pozafiskalne, ktére daja duza mozliwosé
oddziatywania panstwa na podmioty gospodarcze. Niezaleznie jednak od tego,
czy podatki sa $wiadomie i celowo, lepiej lub gorzej wykorzystywane do stero-
wania zyciem gospodarczym, to i tak powoduja wiele skutkow gospodarczych.
W momencie wprowadzenia w Polsce podatku od towaréw i ustug (VAT-u)
w 1993 r. rolnicy nie zostali objgci regulacja tego podatku. To rozwiazanie ze
wzgledow ekonomicznych dla producentéw rolnych byto niekorzystne [Zu-
brzycki 2000, s. 11]. Rolnicy nie mogli korzysta¢ z mechanizmu podatku VAT,
dajacego mozliwos¢ odliczania podatku naliczonego w cenach zakupywanych
przez nich towarow i ustug. Ustawa z dnia 20 lipca 2000 r. o zmianie ustawy
o podatku od towarow i ustug oraz o podatku akcyzowym 1 ustawy o optacie
skarbowej! dokonano rewolucyjnych zmian, wprowadzajac opodatkowanie VAT
sprzedazy produktéw rolnych oraz nisko przetworzonej zywnosci. Objgcie rol-
nikow regulacja podatku od towardéw i ustug stworzylo mozliwo$¢ odzyskania
czg$ci lub cato$ci podatku naliczonego VAT w dokonanych przez nich zakupach,
zwiazanych z prowadzeniem gospodarstwa rolnego. Przepisy ustawy o podatku
od towaréw 1 ustug nakladaja obowiazek stosowania zasad ogo6lnych rozliczania
VAT w rolnictwie tylko w stosunku do podatnikéw obowiazanych do prowadze-
nia ksiag rachunkowych. Pozostali rolnicy obj¢ci zostali systemem ryczattowym,
z mozliwoscia rozliczania VAT na zasadach ogolnych.

Problematyka funkcjonowania podatku od towardw i ustug w rolnictwie zaj-
mowato si¢ wielu autorow. Wegrzyn [2007, s. 532-536] dostrzegt finansowe ko-
rzysci zwigzane z rezygnacja rolnikow z ryczattowego rozliczania podatku VAT
narzecz rozliczania VAT na zasadach ogo6lnych. Jednoczesnie podkreslit, ze liczne

' Dz.U. Nr 68, poz. 805.
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obowiazki zwiazane z gromadzeniem dokumentacji i prowadzeniem odpowied-
nich rozliczen zniechgcaja rolnikow do korzystania z tej formy. Wedtug Filipiaka
[2007, s. 109—114], rezygnacja z systemu ryczattowego jest najbardziej optacal-
na w duzych i rozwijajacych si¢ gospodarstwach, ktorych produkcja jest koszto-
chtonna, badz zamierzajacych inwestowac. Z kolei Gruziel [2009, s. 130-135]
uwaza, ze najwigksze korzysci wynikajace ze zmiany zasad rozliczania podatku
VAT odniesliby rolnicy prowadzacy gospodarstwa o mniejszej powierzchni UR.
Dziemianowicz [2006, s. 30-34] podkreslita niefiskalny charakter podatku od
towarow 1 ustug. Autor uwaza, ze celem wprowadzenia tego podatku jest raczej
wsparcie rozwoju rolnictwa poprzez rekompensatg przynajmniej czgsci poniesio-
nych wydatkow zwiazanych z zakupem $rodkéw produkcji i inwestycjami. Takie
rozwiazania w konsekwencji wspieraja rynek srodkow produkcji dla rolnictwa.
Generalnie wszyscy wspomniani autorzy dostrzegaja wymierne korzysci finanso-
we, jakie uzyskuje rolnik rozliczajacy podatek VAT na zasadach og6lnych.

Cel i metody badan

Celem opracowania jest okreslenie korzysci rolnikéw, w zalezno$ci od spo-
sobu rozliczania podatku VAT w gospodarstwach rolnych. Na przyktadzie danych
rachunkowych z losowo wybranego, indywidualnego gospodarstwa rolnego do-
konano kalkulacji optacalno$ci wyboru sposobu rozliczania podatku VAT. Wy-
losowane gospodarstwo polozone jest na terenie powiatu tomzynskiego w wo-
jewodztwie podlaskim i prowadzi rachunkowo$¢ w ramach systemu FADN?Z.
Ponadto w celu uzyskania opinii rolnikow na temat do§wiadczen zwiazanych
z przejsciem na zasady og6lne rozliczania podatku od towarow i ustug wykorzy-
stano metod¢ wywiadu standaryzowanego z wykorzystaniem kwestionariusza.
Wywiady przeprowadzono osobiscie z 50-cioma wiascicielami indywidualnych
gospodarstw rolnych potozonych na terenie powiatow tomzynskiego, grajew-
skiego i1 kolnenskiego (woj. podlaskie) wiosng 2010 r. Uzyskane w trakcie badan
informacje zostaly poddane weryfikacji formalnej i merytoryczne;.

System zryczaltowanego podatku VAT w rolnictwie
System ryczaltowy ma na celu maksymalne odciazenie rolnikoéw od obo-

wiazkoéw ewidencyjnych i rozliczen w zakresie podatku od towardéw i ustug
z urzgdem skarbowym. Obowiazek ten zostat przerzucony na nabywcow pto-

2 FADN — Farm Accountancy Data Network — Sie¢ Danych Rachunkowych z Gospodarstw Rol-
nych.
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dow rolnych, begdacych zarejestrowanymi podatnikami VAT. Rolnik po spehie-
niu formalnych wymogow otrzymuje w cenie skupu zryczattowany zwrot podat-
ku, bedacy rekompensata za VAT naliczony w cenach zakupionych §rodkow do
produkcji rolnej [Ministerstwo Finansow 2000, s. 6]. W systemie ryczattowym
zwrot VAT nie jest dokonywany na podstawie faktur za zakupione srodki do pro-
dukcji rolnej. Wysokos¢ zwrotu okreslona bezposrednio w ustawie VAT wynosi

6% ceny skupu netto. Pojecie rolnika ryczattowego definiuje art. 2 pkt 19 ustawy

z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ushug’. Z przepisu tego wynika,

ze ilekro¢ w ustawie mowa jest o rolniku ryczattowym, rozumie si¢ przez to

rolnika:

 dokonujacego dostawy produktow rolnych* pochodzacych z wiasnej dzia-
talnosci rolniczej® lub $wiadczacego ustugi rolnicze®,

* 1 korzystajacego ze zwolnienia od podatku na podstawie przepisow art. 43
ust. 1 pkt 3, z wyjatkiem rolnika obowigzanego na podstawie odrgbnych
przepisow do prowadzenia ksiag rachunkowych’.

Korzystanie ze zwolnienia od podatku VAT, ktore przystuguje rolnikom ry-
czattowym, ma swoje wady i zalety. Do zalet nalezy zaliczy¢ ograniczenie do
minimum obowiazkoéw zwiazanych z rozliczaniem podatku od towardw i ushug.
Zgodnie z art. 117 ustawy VAT, rolnicy ryczattowi w ramach dokonywanych

3 Dz.U. Nr 54, poz. 535 z pbzn. zm.

4 Art. 2 pkt 20 mowi, iz przez produkty rolne rozumie sig towary wymienione w zataczniku nr 2
do ustawy oraz towary wytworzone z nich przez rolnika ryczattowego z produktéw pochodzacych
z jego wlasnej dziatalnoéci rolniczej przy uzyciu srodkéw zwykle uzywanych w gospodarstwie
rolnym, lesnym i rybackim.

S Art. 2 pkt 15 mowi, iz przez dziatalnos$¢ rolnicza rozumie si¢ produkcjg roslinng i zwierzgea,
w tym roéwniez produkcj¢ materiatu siewnego, szkotkarskiego, hodowlanego oraz reprodukcyjne-
go, produkcjg warzywnicza, gruntowa, szklarniowa i pod folia, produkcjg roslin ozdobnych, grzy-
boéw uprawnych i sadownicza, chow, hodowlg i produkcj¢ materiatu zarodowego zwierzat, ptac-
twa 1 owadow uzytkowych, produkcje¢ zwierzgca typu przemystowego lub fermowego oraz chow
i hodowlg ryb i innych organizméw zyjacych w wodzie, a takze uprawy w szklarniach i ogrze-
wanych tunelach foliowych, uprawy grzybow i ich grzybni, uprawy roslin ,,in vitro”, fermowa
hodowlg i chow drobiu rzeznego i niesnego, wylggarnie drobiu, hodowlg i chow zwierzat futerko-
wych i laboratoryjnych, chéw i hodowlg dzdzownic, entomofagoéw i jedwabnikow, prowadzenie
pasiek, chow i hodowlg innych zwierzat poza gospodarstwem rolnym oraz sprzedaz produktow
gospodarki lesnej i towieckiej, z wyjatkiem drewna okraglego z drzew tropikalnych (PKWiU
02.01.13) oraz bambusa (PKWiU 02.01.42-00.11), a takze §wiadczenie ushug rolniczych.

°Art. 2 pkt 21 moéwi, iz przez ustugi rolnicze rozumie sig ustugi wymienione w zataczniku nr 2
do ustawy.

7 Do prowadzenia ksiag rachunkowych obowiazane sa osoby fizyczne (w tym rolnicy), u ktérych
przychody netto za poprzedni rok obrotowy wyniosty co najmniej rownowarto$¢ w walucie pol-
skiej 1 200 000 euro (zob. art. 2 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci,
tekst jedn., Dz.U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694, z pézn. zm.
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przez siebie dostaw produktow rolnych oraz §wiadczenia ustug rolniczych zwol-

nieni sa z obowiazku:

* wystawiania faktur potwierdzajacych sprzedaz produktéw rolnych,

* prowadzenia ewidencji VAT,

» skladania w urzedzie skarbowym deklaracji VAT,

* dokonania zgloszenia rejestracyjnego.

Wazna zaleta korzystania ze zwolnienia od podatku przystugujacego rolni-
kom ryczattowym jest uprawnienie do otrzymywania zwrotu podatku, ale tylko
w przypadku produktéw rolnych i ustug rolniczych, wymienionych w zataczniku
nr 2 do ustawy, na rzecz czynnych podatnikoéw VAT. Jednostka skupujaca, naby-
wajaca od rolnika produkty rolne zobowiazana jest do wystawiania faktur VAT
RR, dokumentujacych zakup tych produktow. Faktury VAT RR musza spehic¢
wymogi zawarte w art. 116 ust. 2 ustawy o VAT oraz zawiera¢ oswiadczenie
dostawcy produktéw rolnych zgodne z brzmieniem art. 116 ust. 3 ustawy. Zry-
czattowany zwrot podatku zwigksza u nabywcy produktéw rolnych kwote podat-
ku naliczonego, o ktorej mowa w art. 86 ust. 2 ustawy o VAT, w rozliczeniu za
miesiac, w ktorym dokonano zaptaty, pod warunkiem:

* nabycia produktow rolnych zwiazanych z dostawa opodatkowana,

»  zaptlaty naleznosci za produkty rolne, w tym réwniez kwotg zryczattowa-
nego zwrotu podatku na rachunek bankowy w ciagu 14 dni, liczac od dnia
zakupu (wyjatek stanowi umowa),

* na dokumencie stwierdzajacym zaptatg zostana podane numer i data wysta-
wienia faktury VAT RR.

Rolnik ryczaltowy jest obowiazany przechowywa¢ oryginaly faktur VAT
RR oraz kopie oswiadczen przez 5 lat, liczac od konca roku, w ktorym wysta-
wiono fakture.

Wada bycia rolnikiem ryczattowym jest brak mozliwos$ci odliczenia podatku
naliczonego w zakresie zakupow dotyczacych towarow i ustug nabywanych w
celu prowadzonej dziatalno$ci rolniczej. Ta forma rozliczania podatku VAT jest
dobra dla matych gospodarstw, ktére nie planuja zadnych inwestycji w budynki
gospodarcze oraz zakupu maszyn rolniczych.

Rolnik jako podatnik podatku od towaréw i ustug (VAT)

Zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 3 ustawy o VAT, zwalnia si¢ od podatku od to-
warow 1 ustug dostawe produktéw rolnych pochodzacych z wtasnej dziatalnosci
rolniczej dokonywana przez rolnika ryczaltowego oraz $wiadczenie ustug rol-
niczych przez rolnika ryczattowego. Ustawa daje mozliwo$¢ rezygnacji przez
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niektorych rolnikow ryczattowych z systemu ryczaltowego i rozliczanie podatku

VAT na zasadach ogdlnych. Rolnik moze zrezygnowac ze zwolnienia po spehnie-

niu nast¢pujacych warunkow:

e dokonania w poprzednim roku podatkowym sprzedazy produktéw rolnych
oraz $wiadczenia ushug rolniczych o wartosci przekraczajacej 20 000 zt,

* dokonania zgloszenia rejestracyjnego na potrzeby VAT,

* spelnienia wymogu w zakresie prowadzenia ewidencji sprzedazy 1 zakupow
towarow 1 ustug umozliwiajacej sporzadzenie deklaracji dla podatku od to-
warow i ustug,

* prowadzenia dziennej ewidencji sprzedazy przez okres co najmniej trzech
kolejnych miesigcy poprzedzajacych bezposrednio miesiac rezygnacji ze
zwolnienia.

Nie beda mogli zrezygnowac¢ z systemu rozliczen ryczattowych rolnicy,
u ktérych wartos¢ sprzedazy produktéw rolnych i $wiadczonych ustug nie prze-
kroczyta w poprzednim roku podatkowym kwoty 20 000 zt. Obowiazkiem rozli-
czania VAT na zasadach ogdélnych w rolnictwie zostali objgci wylacznie podatni-
cy obowiazani do prowadzenia ksiag rachunkowych. Z kolei rolnicy ryczattowi,
ktorzy zrezygnowali ze zwolnienia i przeszli na zasady ogolne rozliczania podat-
ku VAT, beda mogli wréci¢ do systemu ryczattowego dopiero po uptywie 3 lat od
daty rezygnacji [Zubrzycki 2010, s. 910].

Zasady ogolne rozliczen moga stosowaé rolnicy ryczattowi, ktorzy zrezy-
gnowali ze zwolnienia zawartego w art. 43 ust. 3 ustawy. Po dokonaniu rejestra-
cji VAT rolnik-ptatnik VAT rozlicza podatek w taki sam sposob, jak inni przed-
sigbiorcy, czyli wedlug zasad ogdlnych.

Do glownych obowiazkow podatnikéw rozliczajacych VAT na zasadach
ogblnych nalezy zaliczy¢:

* opodatkowanie sprzedazy towaroéw i uslug wedlug obowiazujacych stawek,
e dokumentowanie sprzedazy towarow i ustug fakturami VAT, a przy nabywa-
niu produktow rolnych od rolnikéw ryczattowych — fakturami VAT RR,

* prowadzenie ewidencji sprzedazy 1 zakupow,

* rozliczanie podatku zgodnie ze skladanymi deklaracjami dla podatku VAT,
w okresach miesigcznych (VAT 7) lub kwartalnych (VAT 7K),

* terminowe wplacanie podatku do urzedu skarbowego,

* przechowywanie dokumentoéw sprzedazy i zakupow przez 5 lat.

W przypadku 0s6b fizycznych prowadzacych gospodarstwo rolne za podatnika
uwaza si¢ osobg, ktora ztozy zgloszenie rejestracyjne, na ktdra beda wystawiane fak-
tury przy zakupie towaréw i ustug i ktora bedzie wystawiala faktury przy sprzedazy
produktow rolnych [Ministerstwo Finanséw 2000, s. 11].
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Rolnik ryczattowy, ktory zamierza zrezygnowac z tego statusu, musi mieé¢
swiadomo$¢, ze rezygnacja z ustawowego zwolnienia pozbawia go parasola
ochronnego przed skutkami postgpowania niezgodnego z przepisami ustawy
o podatku VAT [Goraj 2000, s. 2]. Nie jest przy tym wazne, czy naruszenie prze-
piséw bedzie swiadome, czy bedzie skutkiem braku znajomosci ustawy. Dlatego
tez przed przejsciem na zasady ogdélne VAT nalezy zapoznac si¢ z odpowiednimi
przepisami prawnymi® lub powierzy¢ prowadzenie dokumentacji ksiegowej oso-
bom posiadajacym odpowiednie kwalifikacje zawodowe. Postgpowanie podatni-
ka VAT niezgodne z obowiazujacymi przepisami stwarza stan zagrozenia sank-
cjami okre§lonymi m.in. w ustawie o podatku od towar6éw i uslug oraz ustawie
karno-skarbowe;.

Na rolnikach rozliczajacych si¢ wedtug zasad ogoélnych VAT ciazy duzo
obowiazkow, jednak system ten daje tez wiele uprawnien, do ktorych zaliczy¢
mozemy:

* obnizenie kwoty podatku naleznego o kwotg podatku naliczonego przy na-
byciu towarow i ustug zwiazanych ze sprzedaza opodatkowana,
e zwrot r6znicy podatku i zwrotu podatku naliczonego z urzedu skarbowego.

Zatem w okreslonych sytuacjach przej$cie na VAT przynosi wymierne ko-
rzy$ci finansowe, poniewaz daje mozliwos$¢ rozliczenia podatku VAT ptaconego
przy zakupie srodkow do produkcji rolnej, a w szczegolnosci podatku zawartego
w cenie zakupionych maszyn i urzadzen oraz materiatow budowlanych zwia-
zanych z inwestycjami w budynki i budowle w gospodarstwie rolnym. Rolnicy
czesto korzystali z kredytow preferencyjnych oraz z programow rozwoju ob-
szarow wiejskich, co powodowato obnizenie kosztow zwigzanych z moderniza-
cja stosowanych dotychczas technologii i unowocze$nieniem istniejacego parku
maszynowego. Dlatego tez rolnicy, ktorzy planuja wigksze inwestycje w swoich
gospodarstwach coraz czg$ciej rezygnuja z rozliczania w formie ryczattu, ktore
jest mniej korzystne. Zanim jednak rolnik ryczattowy podejmie decyzje, czy po-
zosta¢ na ryczalcie, czy tez przej$¢ na zasady ogdlne, powinien przekalkulowac
wysokos¢ podatku VAT, jaki przepltywa przez jego gospodarstwo.

8 Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug, Rozporzadzenie MF z dnia
24 grudnia 2009 r. w sprawie wykonania niektorych przepisow ustawy o podatku od towaréw
i ushug, Rozporzadzenie MF z dnia 28 listopada 2008 r. w sprawie zwrotu podatku niektorym
podatnikom, wystawiania faktur, sposobu ich przechowywania oraz listy towaréw i ustug, do
ktorych nie maja zastosowania zwolnienia od podatku od towarow i ustug, Rozporzadzenie MF
z dnia 23 grudnia 2009 r. w sprawie zwolnien z obowiazku prowadzenia ewidencji przy zasto-
sowaniu kas rejestrujacych, Rozporzadzenia MF z dnia 5 kwietnia 2004 r. w sprawie wzoréw
dokumentow zwiazanych z rejestracja podatnikow w zakresie podatku od towarow i ustug,
Rozporzadzenie MF z dnia 28 listopada 2008 r. w sprawie wzorow deklaracji podatkowych dla
podatku od towarow i ustug.
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Wyniki badan

W opracowaniu dokonano kalkulacji rozliczania podatku od towardw 1 ustug
na przyktadzie gospodarstwa rolnego, specjalizujacego si¢ w produkcji mleka.
Rolnik prowadzi 48 ha gospodarstwo rolne na terenie powiatu tomzynskiego.
Liczba posiadanego bydta na dzien 31 grudnia 2009 r. wynosita 66 szt, w tym
krow mlecznych 36 szt.

Tabela 1 przedstawia kalkulacje sporzadzona dla analizowanego gospodar-
stwa rolnego w przypadku ryczattowego sposobu rozliczania podatku VAT. Przy
zatozeniu, ze badane gospodarstwo prowadzi rolnik ryczaltowy roczny zwrot
podatku VAT za rok 2009 wynidstby 15863 zt. Podatek VAT naliczony od $rod-
kow zakupionych do produkcji rolnej zawarty na fakturach zakupowych stanowi
20046 zt. W tej sytuacji gospodarstwo, stracitoby na podatku od towarow i ustug
4183 zl, co wynosi $rednio 348 zt miesigcznie. W skali roku jest to niewielka
roéznica 1 moze zbyt mato motywujaca do przejscia na zasady ogolne rozliczania
VAT.

Tabela 1
Kalkulacja gospodarstwa rolniczego rozliczajacego sie wedtug ryczattowego sposobu
rozliczania podatku VAT

Tresé Wartos¢ netto Stawka VAT VAT w cenie
(zh) (%) produktow (zt)

Mleko 243 450 6 14 607
Zwierzeta 20934 6 1256
Podatek VAT nalezny 15 863
Nasiona 1694 3 51
Pasze 66 765 3 2003
Nawozy 36 493 7 2 555
Srodki ochrony roslin 2 627 7 184
Ustugi weterynaryjne i leki 3490 7 244
Paliwo, energia elektryczna 30 636 22 6 740
Remonty, konserwacje i przeglady 24 548 22 5401
Ustugi 996 22 219
Pozostate koszty 12 041 22 2 649
Podatek VAT naliczony 20 046
Saldo podatku VAT 4183
(VAT naliczony — VAT nalezny)

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych z raportu indywidualnego gospodar-
stwa rolnego za 2009 r. prowadzonego w ramach systemu FADN.
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Przeprowadzajac dokladna analiz¢ rozliczenia podatku VAT na zasadach
ogolnych okazuje sig, ze korzysci ze zmiany statusu rolnika ryczattowego na rol-
nika ,,VAT-owca” sg o wiele wigksze niz 4183 zt. Tabela 2 przedstawia kalkulacj¢
sporzadzong dla analizowanego gospodarstwa rolnego w przypadku rozliczania
podatku VAT wedtug zasad ogo6lnych. Rolnik dokonujacy rozliczenia na zasadach
ogo6lnych sam jest ptatnikiem VAT i sprzedaje swoje produkty ze stawka na po-
ziomie 3%, czyli o 3 pkt% nizsza niz w przypadku ryczattu. Podatek VAT nalezny
za 2009 r. w badanym gospodarstwie wynidst 7 932 zt, natomiast VAT naliczony
41 434 zt. Rolnik dokonal w analizowanym okresie zakupu $rodkow trwatych
(przyczepy rolniczej, kosiarki, rozrzutnika obornika, komputera) na kwotg brutto
118 606 zt, w tym podatek VAT 21 388 zt. Nadwyzka podatku naliczonego nad
naleznym wyniosta 33 502 zl, co stanowi kwotg do zwrotu dla producenta rolne-
go. W tym przypadku rozliczenie podatku od towaréw i ustug na zasadach ogol-
nych byto dla producenta rolnego bardzo korzystnym rozwiazaniem.

Wiasciciel analizowanego gospodarstwa rolnego zrezygnowat z systemu ry-
czattowego w maju 2008 r. Przyczyna rezygnacji byt zakup maszyn rolniczych.

Tabela 2
Kalkulacja gospodarstwa rolnego rozliczajgcego sie wedtug zasad ogdlnych rozliczania
podatku VAT

Tresé Warto$¢ netto Stawka VAT VAT w cenie
(zh) (%) produktow (zt)

Mleko 243 450 3 7 304
Zwierzeta 20934 3 628
Podatek VAT nalezny 7 932
Nasiona 1694 3 51
Pasze 66 765 3 2003
Nawozy 36 493 7 2 555
Srodki ochrony roslin 2627 7 184
Ustugi weterynaryjne i leki 3490 7 244
Paliwo, energia elektryczna 30 636 22 6740
Remonty, konserwacje i przeglady 24 548 22 5401
Ustugi 996 22 219
Pozostate koszty 12 041 22 2649
Srodki trwate 97 218 22 21388
Podatek VAT naliczony 41 434
Saldo podatku VAT (VAT naliczony 33 502

— VAT nalezny)

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych z raportu indywidualnego gospodar-
stwa rolnego za 2009 r. prowadzonego w ramach systemu FADN.
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Nalezy jednak pamigtac, ze rolnik bedzie musiat by¢ podatnikiem VAT czynnym
co najmniej 3 lata. Jednak najbardziej korzystnym okresem rozliczania VAT-u
jest 5 lat od momentu zakupu maszyn rolniczych. Wynika to z art. 91 ustawy
VAT mowiacego o korekcie kwoty podatku naliczonego dla srodkéw trwatych
ruchomych o wartosci powyzej 15 000 zt.

Opinie rolnikéw zwigzane z rozliczaniem podatku VAT
na zasadach ogéinych

Badana grupg stanowia rolnicy, ktorzy zrezygnowali ze zwolnienia obejmu-
jacego czynnos$ci wykonywane przez rolnika ryczattowego. Badania mialy na
celu okreslenie korzysci z bycia rolnikiem ,,VAT-owcem”, rozliczajacym si¢ na
zasadach ogdlnych. Zapytano podatnikoéw, dlaczego zrezygnowali ze zwolnienia
obejmujacego rolnikow ryczattowych, kto prowadzi ewidencj¢ na potrzeby VAT
oraz jakie korzysci osiagaja w zwiazku z rozliczaniem podatku VAT na zasadach
ogolnych.

W tabeli 3 zawarto odpowiedzi zwigzane z przyczyna rezygnacji rolnikow
ze statusu rolnika ryczaltowego.

Najczestszymi przyczynami rezygnacji z systemu rozliczenia ryczattowe-
go byty zakup maszyn rolniczych (70%) oraz budowa budynkow gospodarskich
(18%). Przejscie na zasady ogolne rozliczania VAT dato mozliwo$¢ odzyskania
22% VAT-u naliczonego z faktur, dokumentujacych nabycie maszyn rolniczych
oraz materiatow budowlanych. Rolnicy czesto korzystali z programow rozwoju
obszarow wiejskich, co dawato mozliwo$¢ uzyskania dodatkowo 50 Iub 60% do-
tacji na podjete inwestycje. Wiasciciele gospodarstw rolnych rzadziej decydowali
si¢ na rozliczanie VAT-u na zasadach ogo6lnych z powodu mozliwosci odliczenia
podatku naliczonego z faktur zakupowych (2%) lub za namowa znajomego (8%).

Tabela 3
Przyczyna rezygnaciji z ryczattowego systemu rozliczania podatku VAT
Powdd rezygnaciji Udziat odpowiedzi (%)
Zakup maszyn rolniczych 70
Budowa budynkéw gospodarskich 18
Mozliwos$¢ odliczenia podatku naliczonego z faktur zakupowych 2
Namowa znajomego 8
Inne 2
Razem 100

Zrodio: badania wiasne.
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Tabela 4

Podmioty prowadzace rolnikom ewidencje ksiegowg VAT

Rodzaj podmiotu Udziat odpowiedzi (%)
Wyspecjalizowana firma (biuro rachunkowe) 70
Znajomy 20

Rolnik samodzielnie 10

Inne 0

Razem 100

Zrodio: badania wiasne.

W tabeli 4 przedstawiono struktur¢ podmiotow zajmujacych si¢ prowadze-
niem rolnikom dokumentacji ksiggowej do celow rozliczania podatku VAT.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze tylko niewielka czg$¢ rolnikow decy-
duje si¢ na samodzielne rozliczanie z tytulu podatku od towarow i ustug (10% od-
powiedzi). Najczgsciej na prowadzenie ewidencji podatkowej VAT we wlasnym
zakresie decyduja si¢ mlodzi rolnicy. Pozostali podatnicy chgtnie powierzaja
prowadzenie dokumentacji ksiggowej wyspecjalizowanej firmie (70%) lub zna-
jomym (20%) posiadajacym niezbedna wiedze w zakresie podatkow. Przyczyna
takiej sytuacji jest nieznajomos$¢ przepisow prawa podatkowego przez rolnikow.
Wiaze sig to gtdéwnie z prowadzonymi przez urzad skarbowy kontrolami ze wzgle-
du na wysokie zwroty nadwyzki podatku naliczonego nad naleznym, wystepujace
przewaznie przy zakupach maszyn rolniczych i materiatéw budowlanych.

Tabela 5 prezentuje potencjalne korzysci podatkowe osiagnigte przez rolni-
koéw, ktore staty si¢ powodem rezygnacji ze statusu rolnika ryczattowego.

Badani producenci rolni uwazali, iz gldéwna korzyscia z tytutu przejscia
na zasady ogodlne rozliczania VAT-u sa wigksze szanse na rozwdj gospodarstw,

Tabela 5
Korzysci osiggane przez rolnikéw — podatnikéw podatku od towarow i ustug
Powdd rezygnacji Udziat odpowiedzi (%)
Mozliwos¢ odliczenia podatku naliczonego od zakupdéw niezbed- 20
nych do funkcjonowania gospodarstwa rolnego
Wieksze mozliwosci rozwoju niz rolnikéw ryczattowych (VAT
; " . . o 74
z tytulu inwestycji w budynki i maszyny rolnicze nie jest kosztem)
Tansze maszyny rolnicze z krajéw UE (WNT)* 6
Inne 0
Razem 100

*Wewnatrzwspoélnotowe Nabycie Towarow (WNT).

Zrodio: badania wiasne.
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zwiazane z mozliwoscia otrzymania zwrotu podatku VAT zaptaconego w cenie
zakupionych maszyn i urzadzen oraz materiatow budowlanych (74%). Czgs¢
0sob prowadzacych gospodarstwa uznata, ze sama mozliwo$¢ odliczenia po-
datku naliczonego z faktur dokumentujacych zakup $rodkow niezbednych do
funkcjonowania gospodarstwa jest duzo korzystniejsza niz system ryczattowy
rozliczania VAT-u (20%). Rolnicy ci stwierdzili, ze zwrot podatku VAT na po-
ziomie 6% nie rekompensuje w petni podatku zawartego w cenach zakupionych
srodkow do produkcji rolnej. Kolejna zaleta tej formy rozliczania podatku od to-
wardéw i ustug jest mozliwos¢ zakupu tanszych maszyn rolniczych z krajow UE
(6%). W transakcjach wewnatrzwspolnotowych VAT nie jest naliczany w pan-
stwie cztonkowskim, z ktorego towary sa wysylane, ale jest naliczany w pan-
stwie cztonkowskim, do ktorego towary sa dostarczane. Dokonujac wewnatrzw-
spolnotowego nabycia maszyn rolniczych, nalezy zaptaci¢ polski VAT z wlasci-
wa stawka, jaka obowiazuje w Polsce oraz wystawi¢ fakture¢ wewngtrzng. VAT
nalezny z faktury wewngtrznej jest jednoczesnie podatkiem naliczonym. Oba te
podatki podlegaja rozliczeniu w tej samej deklaracji VAT, co powoduje, ze nie
ma konieczno$ci zaptaty podatku [Pozarowska 2009, s. 242].

W tabeli 6 zawarto informacje wskazujace na rok, w ktorym rolnicy zdecy-
dowali si¢ podja¢ decyzjg o rezygnacji ze statusu rolnika ryczattowego.

Wsrod badanych pierwsi rolnicy przeszli na zasady ogolne rozliczania po-
datku VAT w 2006 r. W latach 20062007 z systemu ryczattowego zrezygnowato
odpowiednio 6% 1 8% producentow rolnych. Wynikato to z braku wiedzy bada-
nych na temat zasad rozliczania podatku od towarow i ustug. W latach 2008—
—2009 liczba os6b przechodzacych na VAT wzrosta do 18% 1 22%. Powodem
tego wzrostu bylo coraz wigksze zainteresowanie rolnikow programami rozwoju
obszaréw wiejskich, dajacymi mozliwo$¢ otrzymania dotacji do inwestycji na
zakup w gléwnej mierze maszyn rolniczych. Producenci rolni dokonujacy zna-
czacych inwestycji coraz bardziej dostrzegali korzysSci finansowe wynikajace ze

Tabela 6
Rok przejscia badanych rolnikow na zasady ogdlne rozliczania podatku VAT
Rok przejscia Udziat odpowiedzi (%)
2006 6
2007 8
2008 18
2009 22
2010 46
Razem 100

Zrodio: badania wiasne.
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zwrotu podatku naliczonego przy zakupie. W 2010 r. informacje na temat zasad
rozliczania podatku VAT staty si¢ coraz bardziej powszechne. Rolnicy wiedzg ta
uzyskiwali z prasy, telewizji, Internetu, a takze od znajomych, ktorzy rozliczaja
si¢ z podatku od towarow i ustug na zasadach ogdlnych. Znajac zalety dziatania
mechanizmu rozliczania podatku VAT, coraz czgsciej podejmujac decyzje o in-
westycjach polegajacych na budowie budynkow gospodarczych i zakupie maszyn
rolniczych, rezygnowali z systemu rozliczania ryczattowego. Tylko w pierwszym
potroczu 2010 r. z mozliwosci tej skorzystato az 46% badanych rolnikow.

WhiosKi

W opracowaniu przedstawiono sposoby rozliczania podatku VAT oraz ich
oceng na przyktadzie wybranego gospodarstwa rolniczego. Zaprezentowano opi-
nie rolnikdw na temat do§wiadczen zwigzanych z przej$ciem na zasady ogolne
rozliczania podatku od towaréw i ustug oraz korzysci, jakie uzyskuja podatnicy
w zwiazku z ta zmiana. Na podstawie przeprowadzonych badan sformutowano
nastepujace wnioski:

1. Decyzja o wyborze opodatkowania powinna by¢ przemys$lana i oparta na
rachunku ekonomicznym, uwzgledniajacym przychody, koszty produkcji
oraz planowane inwestycje w danym gospodarstwie rolnym. Zalezy ona
niewatpliwie od profilu prowadzonej dziatalnosci rolniczej 1 wielkosci go-
spodarstwa, co bezposrednio wplywa na wartos¢ zakupywanych towarow
1 ustug potrzebnych do prowadzenia dziatalnos$ci rolniczej oraz na wielko$¢
sprzedazy opodatkowane;.

2. System ryczattowy jest prosty, ale nie zawsze optacalny, szczegdlnie w go-
spodarstwach, ktore duzo inwestuja. Ma on na celu maksymalne odciaze-
nie producentow rolnych od ewidencji i rozliczen w zakresie podatku VAT
z urz¢dem skarbowym. Najwigkszy cigzar wprowadzenia tego podatku spa-
da na podatnikow VAT dokonujacych zakupow od rolnikéw ryczattowych,
poniewaz to oni zobowiazani sa do wystawiania faktur dokumentujacych
zakupy towardw 1 wyplacania zryczattowanego zwrotu podatku zawartego
w cenie zakupu.

3. Rolnik ryczattowy po spelnieniu okre§lonych ustawowo warunkéw moze
sta¢ si¢ rolnikiem opodatkowanym na zasadach ogoélnych podatku VAT
i musi pozosta¢ podatnikiem VAT czynnym co najmniej przez okres 3
lat. Rezygnacja z ryczaltowego systemu rozliczania podatku od towa-
row 1 uslug wiaze si¢ wieloma obowiazkami i trudno$ciami. Wymaga od
producenta rolnego znajomosci przepisow prawa podatkowego. Wysokie
zwroty nadwyzki podatku naliczonego nad naleznym zwiazane z zakupa-
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mi maszyn rolniczych i materialdow budowlanych sa powodem czg¢stych
kontroli urzedu skarbowego. Dlatego tez wigkszo$¢ rolnikow decyduje sig
na powierzenie prowadzenia dokumentacji ksiggowej wyspecjalizowane;j
firmie (biuro rachunkowe) lub znajomym posiadajacym niezbgdna wiedz¢
w zakresie podatkow.

4. Najwicksze korzysci z tytutu zwrotu podatku VAT osiagaja rolnicy w momen-
cie zakupu maszyn rolniczych oraz materiatéw budowlanych. Tak uzyskane
srodki finansowe moga przeznaczy¢ na dalsze inwestycje prowadzone w go-
spodarstwie. Dlatego tez ta forma rozliczania VAT budzi coraz wigksze zain-
teresowanie wsrod rolnikodw planujacych zakup maszyn rolniczych oraz budo-
we 1 modernizacj¢ budynkow gospodarczych. Potencjalne korzysci finansowe
pozwalajace na dynamiczny rozwoéj gospodarstwa sa gtdwnym powodem re-
zygnacji z ryczattowego systemu rozliczania podatku od towardw i ustug.

5. Informacje na temat sposobu rozliczania podatku VAT na zasadach ogodl-
nych oraz korzysci wynikajacych z tej formy rozliczen sa coraz bardziej
dostgpne w prasie, telewizji i Internecie. Rolnicy cenia takze opinie swoich
znajomych, ktorzy juz sa czynnymi podatnikami VAT. Znajac zalety bycia
rolnikiem ,,VAT-owcem”, coraz czegsciej producenci rolni decyduja sig¢ na
rozliczanie VAT na zasadach ogolnych, a liczba rezygnacji ze statusu rolnika
ryczaltowego tylko w I potowie 2010 r. radykalnie wzrosta w porownaniu do
lat ubiegtych.
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Conditioning of the operation of the VAT rules
in agricultural

Abstract

In the paper methods of accounting for VAT were presented and compared
between flatclears farmers and farmers — payers of VAT in general principles. For
example, the selected farms was showed measurable financial benefits when the
farmer has been giving up the flat-rate VAT system. It was presented the views of
50 farmers from the Podlaskie voivodship about experiences with the transition to
pay VAT in general principles. The results of research which shows that the main
cause of change in accounting, particularly for farmers investing in fixed assets
(machinery and buildings), there are high returns on the excess input tax due,
taxpayers may have to spend on further development of his farm. It also showed
that farmers’ knowledge on the economic benefits of altering the status of flat-
clearers farmer to farmer who pay VAT in general principles is more available
and farmers are increasingly inclined to opt for such a solution. Farmers keeping
VAT accounts and records often rely entities possessing the necessary expertise
in tax matters.
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Podatek rolny a rozwéj gospodarstw rolnych

Wstep

Konkurencja na polskim rynku rolnym dynamicznie wzrasta. Coraz czg$ciej
dyskutuje si¢ na temat poprawy efektywnosci gospodarstw rolniczych i ich kon-
kurencyjnosci. Dziemianowicz [2009, s. 55] podkreslata, ze system podatkowy
moze by¢ wykorzystany do przys$pieszenia przemian strukturalnych w rolnic-
twie. Zwlaszcza odpowiednio skonstruowany podatek rolny moze stanowi¢ bo-
dziec do rozwoju i modernizacji rolnictwa. Podatek rolny — jak twierdzit Bieluk
[2003, s. 409] — to niejako substytut podatku dochodowego w zakresie dziatal-
nosci rolniczej lub lesnej. Dziatalno$¢ rolnicza, oprocz dziatow specjalnych pro-
dukcji rolnej!, wytaczono z systemu opodatkowania podatkiem dochodowym od
osob fizycznych. Ogranicza to zasad¢ powszechnosci opodatkowania. Podatek
rolny wprowadzono ustawa z dnia 15 listopada 1984 r. (Dz.U. z 1993 r. nr 94,
poz. 431 z p6zn. zm.). Ustawa ta byta kilkakrotnie nowelizowana, jednak ksztatt
konstrukcji podatku pozostat bez zmian. Celami reformy z 1984 roku dotyczacej
opodatkowania podatkiem rolnym miaty by¢ [Dziemianowicz 2009, s. 58]:

* wzmocnienie funkcji fiskalnej,
* zwigkszenie dochodow budzetow gmin,
* intensyfikacja oddzialywania mechanizméw ekonomicznych na rolnictwo,

a tym samych rozwdj gospodarstw rolnych przez zwigkszenie ich powierzch-

ni, efektywnosci produkcji 1 wydajnosci pracy.

Cel opracowania
Celem opracowania bylo przedstawienie, iz konstrukcja podatku rolnego

jest anachroniczna. Zaprezentowano brak realizacji celow reformy z 1984 r.
przez podatek rolny.

! Dziaty specjalnej produkeji rolnej do 1 stycznia 1992 r. byly objete podatkiem rolnym. Po wej-
Sciu w zycie ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych oraz ustawy o podatku dochodo-
wym od 0s6b fizycznych ustawy te objety swoim zakresem dzialy specjalnej produkcji rolne;j.
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Konstrukcja podatku rolnego w krajach Unii
Europejskiej

Wspotczesnie przy gwattownym postepie technicznym zmniejsza si¢ rola
ziemi jako gldéwnego czynnika ksztattujacego dochdd rolniczy. Istotne sa row-
niez pozostate czynniki wytworcze, tj. kapital i praca [Podstawka 2000, s. 21;
Dziemianowicz 2009, s. 55]. Zasadna jest zatem dyskusja na temat, co powinno
by¢ podstawa opodatkowania produkcji rolniczej. W panstwach Unii Europej-
skiej (UE-15), tzw. dawnej 15-stki, dochody z dziatalnosci rolniczej nie zostaly
wylaczone z opodatkowania. W przeciwienstwie do Polski, odstapiono od pode;j-
$cia majatkowego w konstrukcji podatku rolnego na rzecz ujgcia dochodowego.
Systemy podatkowe obowiazujace w krajach UE sa bardzo zréznicowane. Wsrod
nich mozna wydzieli¢ trzy grupy, w ktoérych [Dziemianowicz 2008, s. 141]:

*  wkonstrukcji podatku zastosowano wiele rozwigzan proinwestycyjnych, ale
brak jest jakiegokolwiek wsparcia dla matych gospodarstw (np. w Holandii,
Belgii czy tez Wielkiej Brytanii),

* w konstrukcji podatku nie zastosowano zadnych instrumentow, ktore by
wspieraty rolnictwo (np. w Hiszpanii),

* w konstrukcji podatku wystgpuja specjalne reguty obliczania dochodu wy-
pracowanego z dziatalnosci rolnej (np. w Niemczech, we Wtoszech czy tez
we Francji).

Ogrodnik [2009, s. 93] dokonata uproszczenia podziatu systemow podatko-
wy na dwie grupy panstw. Pierwsza grupa to panstwa, w ktorych dochody z dzia-
falnosci rolniczej sa traktowane preferencyjnie. Druga grupa to panstwa, w kto-
rych dochody z gospodarstwa rolniczego sa traktowane na roéwni z innymi.

Dochod z dziatalno$ci gospodarczej do opodatkowania zazwyczaj jest usta-
lony na podstawie zapisow prowadzonej rachunkowos$ci. Zatem ustalany jest
faktyczny wypracowany dochdd. Ustalany jest tez na podstawie dochodu hipote-
tycznego, szacunkowych norm. We Francji, w Niemczech i w Holandii wprowa-
dzono specjalne zachgty do prowadzenia ksiggowosci w celu wspierania oblicza-
nia podatku na podstawie dochodu faktycznego [Ogrodnik 2009, s. 92].

Konstrukcja podatku rolnego a funkcja fiskalna

Wedtug Hanusza [1996, s. 262], podatek rolny jest poprawnie skonstruowa-
ny, jezeli zabiera od 6 do 8%, a nawet 10% przecigtnego dochodu z hektara. Na
podstawie danych statystycznych mozna zaobserwowac, ze podatek rolny w sto-
sunku do osiaganych dochodow jest duzo nizszy. W latach 20042009 wartos¢
obciazen tym podatkiem ksztalttowata si¢ od 1,38 do 1,55% (tab. 1).
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Tabela 1
Produkcja globalna i podatek rolny

Wyszczegolnienie 2000 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Produkcja globalna

L 55985 |66 985 |63 337 |65 083 |81 509 |83 126 |80 130
— ceny biezace [min z{]

Dochody budzetéw JST z tytutu

721 922 967 809 931| 1228 1239
podatku rolnego [min z{]

Podatek rolny w stosunku do

produkcji globalnej [%] 1,29 1,38 153 124| 114| 148 1,55

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Liniowa budowa podatku rolnego w Polsce faworyzuje duze gospodarstwa,
poniewaz wysokos$¢ podatku nie jest wspotmierna w stosunku do osiaganych
dochodow. To jednak nie wplywa na decyzje witascicieli duzych i silnych go-
spodarstw. Gruziel i Wasilewski [2008, s. 158] podkreslali, ze stawkom kwoto-
wym podatku rolnego przypisuje si¢ charakter regresywny. Wynika to z faktu, iz
w miar¢ wzrostu przychodoéw z dziatalnosci rolniczej relacja wysokosci podat-
ku do przychodowos$ci zmniejsza si¢. Uzaleznienie wysokosci podatku rolnego
od liczby hektaréw przeliczeniowych oraz wybor naturalnego miernika do jego
kalkulacji stanowia przestarzaty mechanizm. Wplywa to na zmniejszenie roli
funkcji fiskalnej tego podatku. Hanusz [1996, s. 261] podkreslal, ze produkcja
rolnicza ulega ciaglej specjalizacji i stosunek wartosci zyta do sumy produkcji
zmniejsza si¢. Reforma z 1984 r. miala w zatoZeniach takie skonstruowanie po-
datku rolnego, zeby byl on $§wiadczeniem wolnym od wptywu zmiany sity na-
bywczej pieniadza. Z tego powodu zastosowano miernik naturalny, czyli kwinta-
le zyta. Stwierdzono, ze nie powinno si¢ uzaleznia¢ wysokosci podatku rolnego
od jednego z wielu mozliwych produktéw rolniczych.

Dochody budzetéw jednostek samorzadu
terytorialnego z tytutu podatku rolnego

Jednym z celow reformy z 1984 r. byto zwigkszenie dochodow budzetow
gmin. Dochody z tytulu podatku rolnego w catosci trafiaja do budzetow jed-
nostek samorzadu terytorialnego, nie stanowia jednak istotnego sktadnika ich
dochodow. Udziat podatku rolnego w dochodach ogoétem jednostek samorzadow
terytorialnych w latach 2004—2009 nie przekraczal 1% i mozna byto zaobserwo-
wac tendencj¢ malejaca. Rowniez w dochodach gmin podatek rolny nie zajmo-
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Tabela 2
Udziat podatku rolnego oraz podatku dochodowego w stosunku do dochodéw ogdétem
jednostek samorzadu terytorialnego

Wyszczegdlnienie 2000 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Udziat podatku rolnego w dochodach
ogotem JST [%]

Udziat podatku rolnego w dochodach
ogoétem gminy [%]

0,99| 1,01| 094| 069 0,71 0,86| 0,80

2,06| 225| 2,07| 154 161| 193| 1,87

Udziat podatku rolnego w dochodach

ogodtem miast na prawach powiatu [%]
Udziat podatku dochodowego przypa-
dajacego JST w dochodach ogotem 13,77 | 21,86 | 22,14 | 22,70 | 25,28 | 25,26 | 21,70
JST [%]

0,04 0,05| 0,05| 0,03 0,03| 0,05| 0,05

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Tabela 3
Dochody budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu podatku rolnego wedtug
wojewddztw [min zi]

2004 2005 2006 2007 2008
Wyszczegolnienie

[min zi] [%] [min zi] [%] [min zi] [%] [min zi] [%] [min zi] [%]
RAZEM 922,0 | 100,0 | 967,4 | 100,0 | 809,2 | 100,0 | 931,6 | 100,0 | 1227,7 | 100,0
wojewodztwa
Dolnoslaskie 759| 82| 793| 82| 60,7| 75| 757| 81| 1051| 86
Kujawsko- 680| 74| 696| 72| 59.8| 74| 658| 71| 840| 68
-pomorskie
Lubelskie 94,7| 10,3| 96,6| 100| 90,1 11,1] 985| 10,6| 1152] 94
Lubuskie 234| 25| 260 27| 193| 24| 243 26| 331| 27
¥ odzkie 552| 60| 56,4| 58| 46,7| 58| 530| 57| 7041| 57
Matopolskie 537| 58| 57.0| 59| 465| 57| 553| 59| 759| 6.2
Mazowieckie 99,8 | 10,8/102,9| 106| 882| 109| 984 106| 1232] 10,0
Opolskie 448| 49| 481 50| 362| 45| 449| 48| 60| 54
Podkarpackie 539| 58| 56,6| 59| 464| 57| 541| 58| 67.4| 55
Podlaskie 323| 35| 346| 36| 27.7| 34| 332| 36| 483| 39
Pomorskie 466| 51| 493| 51| 425| 53| 485| 52| 660| 54
Slaskie 355| 39| 369| 38| 293| 36| 353| 38| 51.6| 42
Swietokrzyskie | 36,8| 4,0| 37,9| 39| 344| 43| 387| 42| 472| 38
Warminisko- 589| 64| 634| 66| 554| 68| 618| 66| 865 7,0
-mazurskie
Wielkopolskie 871| 94| 927 96| 758 94| 82| 93| 1112] 91
Zachodnio- 554| 60| 59,1| 61| 502| 62| 579| 62| 769| 63
-pomorskie

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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wat istotnego miejsca, jego udzial wynosit $rednio 2%. W przeciwienstwie do
podatku rolnego, podatek dochodowy stanowit istotne zrodto dochodéw jedno-
stek samorzadow terytorialnych. W latach 2004—2009 udziat podatku dochodo-
wego w dochodach ogoétem jednostek samorzadu terytorialnego ksztattowat sig
srednio na poziomie 23% (tab. 2).

Gruziel i Wasielewski [2008, s. 159] podkreslali, ze w opinii rolnikow
podatek rolny uzalezniony od liczby hektaréw przeliczeniowych w ramach
wydzielonych okrggow podatkowych nie jest narzedziem stuzacym wyréwny-
waniu réznic wynikajacych z potozenia ekonomicznego gospodarstwa rolni-
czego. Potwierdza to rowniez analiza wptywow podatku rolnego z poszczegodl-
nych wojewodztw. W latach 2004-2008 roznica migdzy wojewodztwem z naj-
wyzszymi wptywami z tytutu podatku rolnego a wojewddztwem z najnizszymi
dochodami z tytutu tego podatku wynosito srednio 8 punktow procentowych.
Przy niskim udziale podatku rolnego w dochodach ogoétem samorzadow tery-
torialnych, nie stanowi to istotnego wptywu na réznicowanie gospodarstw ze
wzgledu na potozenie (tab. 3).

Wplyw podatku rolnego na rozwéj gospodarstw
rolnych

Podstawka [2000, s. 20] podkreslal, ze ,,w poczatkowym okresie rozwoju
spoteczno-ekonomicznego produkcja rolnicza stanowita podstawowa czg¢s¢ wy-
twarzanego dochodu narodowego. Wydatki na zywno$¢ przekraczaly czgsto 3/4
dochoddéw ludnosci, a ziemia stanowita podstawowy czynnik produkcji”. Wspol-
cze$nie znaczenie produkcji rolniczej coraz bardziej si¢ zmniejsza. W Polsce
udziat rolnictwa w tworzeniu PKB wynosi okoto 4% i1 mozna zaobserwowac
tendencj¢ malejaca (tab. 4).

Polskie rolnictwo charakteryzuje si¢ wysokim zatrudnieniem. Udzial pracu-
jacych w rolnictwie w stosunku do pracownikow catej polskiej gospodarki wy-
nosit w 2004 roku 16,82%. W 2008 roku zmniejszyt si¢ do 15,23% (tab. 4). Nie
wplywa to na poprawg efektywnosci 1 wydajnosci produkcji rolniczej, zwlaszcza
ze udziat rolnictwa w tworzeniu PKB oscyluje w granicach 4%. W 2008 roku
15,23% ogo6tu pracujacych zatrudnionych w rolnictwie wypracowato jedynie
3,26% PKB. Brak jest jakichkolwiek zachg¢t w konstrukceji podatku rolnego do
szybszego przeptywu pracownikow zwiazanych z rolnictwem do pozostatych
galezi gospodarki. Zwiazany jest z tym problem bezrobocia ukrytego na wsi.

Przepltyw pracownikow z rolnictwa do innych gatezi gospodarki jest ha-
mowany nie tylko przez podatki, ale rowniez przez system ubezpieczeniowy.
W Polsce obowiazuja preferencyjne stawki na ubezpieczenie spoteczne rolnikow.
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Tabela 4
Wybrane dane dotyczgce PKB oraz liczby pracujacych w rolnictwie

Wyszczegolnienie 2000 2004 2005 2006 2007 2008
[F::TIE if]e”y biezace) ogotem | 7,4 378 | 922 157 | 980 666 |1 060 194|1 176 737|1 272 838
PKB ogotem per capita 19458 | 24153 | 25767 27 803| 30834 33394
PKB rolnictwa, lowiectwa, 23672 | 41537 | 39928 | 39446| 44377| 41529
lesnictwa [min zi]

PKB rolnictwa, lowiectwa, 619| 1088| 1046| 1034 1163 1090
lesnictwa per capita

Udziat PKB rolnictwa, le-

$nictwa, fowiectwa w two- 3,18 4,50 4,07 3,72 3,77 3,26
rzeniu PKB ogétem [%]

Liczba pracujacych w rolnic-

twie do liczby pracujacych 27,79 16,82 16,59 16,19 15,58 15,23
ogotem [%]

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Obciaza to w duzym stopniu budzet panstwa. Udziat dotacji budzetu panstwa
w stosunku do przychodéw Funduszu Emerytalno-Rentowego wynosit srednio
93%, a stosunek dotacji z budzetu panstwa do przychodéw Funduszu Ubezpie-
czen Spolecznych wynosit srednio 20% w latach 2004-2008 (tab. 5).

Tabela 5

Udziat dotacji z budzetu panstwa w przychodach Funduszu Ubezpieczen Spotecznych
i Funduszu Emerytalno-Rentowym

Wyszczegdlnienie 2000 2004 2005 2006 2007 2008
Udziat dotacji z budzetu panstwa

w przychodach FUS* [%] 18,19 | 20,90 | 17,86 | 19,76 | 18,42 | 24,20
Udziat dotacji budzetu panstwa

w przychodach FER™ [%] 93,75 | 92,78 | 92,59 | 92,15 | 94,77 | 91,86
Udziat dotacji budzetu panstwa do

FUS* w wydatkach budzetu panstwa 10,17 | 11,61 9,66 | 10,99 9,47 | 11,96
ogotem [%]

Ud’2|al dotacji do FER** w wydatkach 8,75 7.65 7.07 6.71 5,82 5.35
ogotem [%]

* FUS - Fundusz Ubezpieczeh Spotecznych — fundusz panstwowy, ktérego srodkami zarzgdza

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (ZUS)

** FER — Fundusz Emerytalno - Rentowy — fundusz panstwowy, ktérego srodkami zarzadza Kasa
Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS)

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Tabela 6
Gospodarstwa indywidualne o powierzchni powyzej 1 ha UR wedtug grup obszarowych
[%], liczba gospodarstw [tys.] oraz przecietna powierzchnia ogélna gospodarstwa [ha]

Wyszczegdlnienie 2000 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
(1;1,99> 238 26,1 | 25,1 | 23,2 | 23,4 | 23,7
(1,99;4,99> 326 | 32,1| 32,8| 33,8 | 34,0| 334
(4,99; 9,99> 238 21,8| 21,8| 23,0 22,2 | 22,8
(9,99; 14,99> 99| 96| 94| 94| 92| 91
(14,99; 19,99> 45| 43| 43| 43| 43| 43
(19,99; 49,99> 47| 51 55| 52| 57| 54
>50 0,7 1,0 11 11 1,2 1,3
Liczba gospodarstw powyzej 1 ha UR [tys.] 1881 | 1852 | 1782 | 1806 | 1804 | 1807
E;aa;;z}n1ahpaovdzrﬁ12qnia ogolna gospodarstwa 80| 84| 86| 86 89| 88

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W konstrukcji podatku rolnego nie ma czynnikéw zachecajacych do zwigk-
szenia powierzchni gospodarstw rolniczych. Przecigtna powierzchnia ogolna
gospodarstwa powyzej 1 ha uzytkow rolnych w 2008 r. wynosita 8,8 ha, w sto-
sunku do 2000 r. wzrosta o 0,8 ha. W Polsce dominuja gospodarstwa rolnicze
o powierzchni od 2 do 5 ha (1/3 wszystkich gospodarstw) (tab. 6).

Whioski

Uproszczony system podatkowy rolnictwa nie stanowi bodzca do spotecz-
nego i ekonomicznego rozwoju rolnictwa. Tworzac nowe zasady opodatkowa-
nia dziatalno$ci rolniczej, nalezy zwrdci¢ uwage na specyfike gospodarstwa.
Nalezy tez pamigtac, ze wspodlna polityka rolna Unii Europejskiej zabrania do-
datkowego wspierania rolnictwa przez panstwo. System opodatkowania byt
niejednokrotnie ukryta forma wsparcia rolnictwa.

Polski system opodatkowania rolnictwa wymaga gruntownych reform.
Obecna konstrukcja podatku rolnego nie spetnia w petni funkcji fiskalne;.
W dochodach gmin podatek rolny stanowi maty procent, ponadto nie stanowi
instrumentu pobudzajacego do rozwoju gospodarstw. Brak jest zache¢t do roz-
wijania gospodarstw przez inwestycje. System podatkowy i ubezpieczeniowy
hamuje wrgcz przeptywy pracownikéw z rolnictwa do innych gatgzi gospo-
darki.
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Agricultural tax and the development of farms

Abstract

The study presents the construction of agricultural tax is anachronistic. Mo-
reover the article presents it was not achieved the objectives of the reform of
1984. The construction of agricultural tax reduces the role of fiscal functions.
Agricultural tax in relation to the revenues achieved from the farms, is much
lower. The revenues of community for agricultural tax are at a very low level.
It is lack of factors in the structure of agricultural tax that affect to increase the
surface area of farms. Flow of workers from agriculture to other sectors of the
economy is blocked not only by the taxation system, but also by an insurance
scheme.
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Rynek kredytowy w Polsce w warunkach
integracji europejskich rynkéw

Wstep

W wyniku poglebienia si¢ procesu integracji europejskiej, szczegdlnie po
utworzeniu Unii Gospodarczej i Walutowej, nastapito nasilenie si¢ procesow
konsolidacji bankéw. Wyzwania, jakim musza sprosta¢ banki, takze polskie,
w nowych warunkach makroekonomicznych mobilizuja je do podjgcia dziatan
w celu wzmacniania sily konkurencyjnej zarowno na rynku europejskim, jak
i w skali globalnej.

Wsrdéd czynnikéw sprawcezych konsolidacji w bankowosci na plan pierw-
szy wysuwa si¢ dazenie do: opanowania nowych rynkow, podjgcia nieprowa-
dzonych dotychczas rodzajow dziatalnosci (np. bankowos$ci inwestycyjnej), roz-
szerzenia bazy dotychczasowych klientow przez wlaczenie do nowej struktury
sieci oddziatéw bankow przejmowanych, rozwoju struktury produktowej, po-
zyskania nowych technologii, przekroczenia techniczno-ekonomicznego progu
innowacyjnosci, zwigkszenia zdolnosci do przeprowadzania wielkich operacji
finansowych na rynku kapitatowym, poprawy organizacji pracy i zarzadzania,
pehiejszego wykorzystania posiadanego potencjalu, ogoélnego podwyzszenia
efektywnosci ekonomicznej, zwigkszenia dywersyfikacji aktywow i pasywow
w celu redukcji ryzyka finansowego.

Polskie banki witaczajac do swoich dziatan tego typu czynnosci z pewno-
$cia poprawia konkurencyjnos¢ i efektywnos¢ ekonomiczng swoich oddzialow,
przyczyniajac si¢ w skali globalnej kraju do umocnienia stabilnosci sektora ban-
kowego.

Celem niniejszego opracowania jest analiza stanu i uwarunkowan rozwoju
rynku kredytéw w Polsce w warunkach integracji europejskich rynkow finan-
sowych.

Praca sktada si¢ z trzech czesci. Pierwsza czg$¢ poswigcona jest rynkowi
posrednictwa kredytowego. Przedstawiono model wspotpracy posrednikow kre-
dytowych z bankami oraz zagadnienia dotyczace dziatalno$ci firm posrednictwa
kredytowego.
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Druga czg$¢ poswigcona jest funkcjonowaniu rynku kredytow konsumpcyj-
nych. Oméwiono w niej istotg rynku kredytowego, podstawy prawne udzielania
kredytow konsumpcyjnych, procedury kredytowe oraz monitoring i windykacj¢
naleznosci bankowych z tytulu udzielonych kredytow.

W czg$ci trzeciej omowiono rynek kredytow mieszkaniowych.

Stan i perspektywy rozwoju posrednictwa kredytowego

Potrzeba istnienia posrednikdéw finansowych towarzyszy gospodarce od mo-
mentu pojawienia si¢ pieniadza. Znamienne jest, iz bez posrednikow nie istniatby
1 nie funkcjonowalby sprawnie system finansowy. Pos$rednik oznacza podmiot,
ktorego dziatalno$¢ ma na celu ulatwienie zawierania kontraktow finansowych
mig¢dzy dawcami a biorcami §rodkow. W literaturze ekonomicznej przypisuje sig
im trzy podstawowe funkcje:

* posrednictwa, ktore obejmuje dzialanie osoby trzeciej majace na celu osia-
gnigcie porozumienia migdzy stronami umow finansowych;

* informowania, czyli przekazywania potencjalnym dawcom $rodkow finan-
sowych informacji o istnieniu mozliwych biorcéw oraz form inwestycji;

* przejmowania ryzyka, czyli przejmowania pewnych, okre§lonych rodza-
jow ryzyka, ktore sa zwiazane z roszczeniami wynikajacymi z réznych form
inwestowania pieniadza [Bitz 1998, s. 28-29].

Dziatalno$¢ posrednikéw finansowych pozwala rowniez na:

* obnizenie kosztow transakcyjnych — prawidtowo funkcjonujacy posrednik
finansowy, majacy odpowiednia wiedzg jest w stanie wybra¢ sposrod ofert
roznych bankow produkt, ktory jest najlepszy dla potencjalnego klienta;
dzigki temu klient oszczedza zaréwno czas, jak i srodki;

* wykorzystanie korzys$ci skali — redukcje¢ kosztow dzigki wzrostowi skali
dziatalnos$ci 1 wykorzystaniu wiedzy na temat rynkéw finansowych;

* niwelowanie asymetrii informacji — czyli ograniczenie sytuacji, w ktorych
jedna strona transakcji nie ma na temat drugiej wystarczajacej wiedzy, aby
podja¢ wlasciwa decyzje.

Posrednikiem kredytowym, zdaniem W. Srokosza, jest najczgsciej spotka
kapitatlowa lub osoba fizyczna, prowadzaca dziatalno§¢ gospodarcza, niebgda-
ca ani instytucja finansowa, ani parabankiem, ktéra zawarta z bankiem umoweg
o posrednictwo kredytowe lub umowe agencyjna posredniczaca zobowiazujac
si¢ do wykonywania czynnosci faktycznych, majacych doprowadzi¢ do zawarcia
umowy kredytowej [Srokosz 2001, s. 66].

Wspotpraca posrednikéw kredytowych i bankow przynosi korzysci zar6wno
bankom i posrednikom, jak i klientom, wiaze si¢ rowniez z okreslonymi zagro-
Zeniami.
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Najwazniejsze korzySci:

* z punktu widzenia banku: redukcja kosztow, poprawa wskaznikow finanso-
wych, zwiazana na przyktad z redukcja zatrudnienia, wigksza elastyczno$¢

w dostosowaniu si¢ do zmian warunkow dziatania;

* z punktu posrednika kredytowego: atrakcyjne systemy prowizyjne, zwigk-
szenie obrotow i zyskow, poprawa ptynnosci finansowej;

* z punktu widzenia klienta: tatwy dostgp do ustug kredytowych, krotki okres
oczekiwania na kredyt, zwigkszenie przejrzystosci ustug.

Najwazniejsze zagrozenia:

* zpunktuwidzenia banku: grozba utraty kontroli nad posrednikiem, zta jakos¢
ustug Swiadczonych przez posrednika, naruszenie tajemnicy bankowej;

* zpunktu widzenia klienta: czasami drozsza ustuga, ryzyko uzyskania kredy-
tu na przecigtnych warunkach;

* 7z punktu widzenia nadzoru: mozliwo$¢ utraty kontroli nad posrednikiem
kredytowym.

Sa rézne modele wspotpracy posrednikow kredytowych i bankow.

Wspélpraca z tzw. partnerami sprzedazy. Jest to jeden z pierwszych
1 najprostszych schematéw wspotpracy bankow z firmami petniacymi funkcjg
posrednikow kredytowych. Tego rodzaju wspotpraca opiera si¢ na zleceniu
przez banki juz istniejacym przedsigbiorcom dystrybucji ustug kredytowych.
Przyktadem moze by¢ wykorzystywanie przez banki sieci dealerow samocho-
dowych, deweloperow, agencji nieruchomosci, spotdzielni mieszkaniowych
1 innych firm.

Wspolpraca bankéw z niezaleznymi posrednikami kredytowymi. Taki
rodzaj wspolpracy jest najbardziej korzystny z punktu widzenia klienta. Nieza-
lezne profesjonalne posrednictwo zawsze bgdzie si¢ cieszylo duzym zaintereso-
waniem. Niezalezni posrednicy kredytowi wspotpracuja zazwyczaj z wieloma
bankami. Przez to ich oferta jest bogata, a gtdownym obszarem dziatalnosci jest
posrednictwo potaczone najczesciej z doradztwem kredytowym.

Wspolpraca oparta na wlasnej sieci posrednikow kredytowych. Tego
typu posrednicy wywodza si¢ najczesciej z niezaleznych sieci posrednikow, kto-
rzy zostali przejeci przez banki albo zostali wiaczeni do bankowych grup kapi-
tatowych. W ramach takiej sieci posrednikéw bank dystrybuuje najczesciej wy-
tacznie wiasne produkty kredytowe.

Marketing i techniki skutecznej sprzedazy w posrednictwie
kredytowym

Jezeli posrednik kredytowy chce utrzymac si¢ na rynku, musi mie¢ komu
sprzedawa¢ kredyty. Z kolei aby miatl komu je sprzedawa¢, musi umiejgtnie
wshluchiwac¢ si¢ w oczekiwania klientow i okresla¢, czego tak naprawdg kredyto-
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biorca potrzebuje. Cata sztuka polega na rozpoznaniu specyficznych wymagan
rynku i zaspokojeniu potrzeb klientow lepiej niz czyni to konkurencja.

Istotnym elementem marketingu w firmach posrednictwa kredytowego jest
personel. Od jego pracy w duzym stopniu zalezy jakos$¢ obstugi klientéw 1 po-
ziom ich zadowolenia. Klient jest zadowolony, gdy pracownicy firmy sprzeda-
jacy produkty bankowe sa: kompetentni, uprzejmi, staraja si¢ pomoc klientowi,
umieja si¢ wlasciwie zachowaé¢ w sytuacjach konfliktowych, maja nienaganna
prezencje i cechuja si¢ wysoka kultura osobista, czas oczekiwania na obstuge
nie jest dhugi.

Zardéwno banki, jak i posrednicy kredytowi zainteresowani sa jak najwigksza
sprzedaza oferowanych produktéw. Na rynku ustug bankowych wazna rolg od-
grywa sprzedaz produktow tym klientom, ktoérych cechuje niskie ryzyko.

Dziatalnos¢ przedsiebiorstw posrednictwa kredytowego

Posrednictwo kredytowe jest jednym z najmlodszych i najstabiej rozpozna-
nych segmentow polskiego rynku finansowego. Istnieje na nim bowiem, obok
stabilnych spotek, wiele matych, spontanicznie powstajacych i upadajacych firm,
z reguly nalezacych do o0sob fizycznych.

Glowny Urzad Statystyczny bada posrednikéw od czterech lat, po raz pierw-
szy przedstawil rozszerzone informacj¢ o ich dziatalno$ci za 2008 rok, koncen-
trujac uwage na czynnikach decydujacych o: specjalizacji produktowej, zasiggu
dzialania, konkurencji, wspotpracy z innymi podmiotami sektora finansowego.
W badaniu wzigli udziat respondenci o znaczacej, a nawet dominujacej roli
w branzy, totez prezentowane dane statystyczne, cho¢ obejmuja zaledwie kilka-
dziesiat firm, daja mozliwie pelny obraz na rynku.

Pierwsze profesjonalne firmy posrednictwa kredytowego pojawily si¢ na
poczatku lat dziewigc¢dziesiatych, w tym samym czasie, gdy polska gospodarka
zaczgla powracaé na $ciezke wzrostu po szoku wywotanym transformacja ustro-
jowa. Dziatalno$¢ posrednikow kredytowych byta poczatkowo substytucyjna wo-
bec sektora bankowego, ktory przechodzit w owym czasie glgboki kryzys. Po-
srednicy ci zaczgli proponowac klientom nie tylko korzystne oferty kredytowania
zakupow, ale oferowali im tez specjalne karty i programy lojalnosciowe, co do-
prowadzito do bardzo wysokiej koncentracji tego segmentu rynku finansowego.

Polska ma najwigkszy, dynamicznie rozbudowany, stabilny rynek finansowy
w regionie Europy Srodkowej, ktorego integralnym elementem jest posrednic-
two finansowe.

Badaniem objeto 39 posrednikow kredytowych, wsrod ktorych przewaza-
ty spoiki kapitatlowe, pozostate firmy mialy zréznicowana formg organizacyj-
na. Gtownymi udziatowcami w podmiotach prowadzacych dziatalnos¢ na rynku
posrednictwa kredytowego byty przedsigbiorstwa i osoby prawne spoza sektora
finansowego (tab. 1).
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Tabela 1
Liczba badanych podmiotéw wedtug roku rozpoczecia dziatalnosci na rynku posrednic-
twa kredytowego

Podmioty po$rednictwa kredytowego

Lata ‘) nieudzielajgce pozyczek| udzielajgce pozyczek
ogotem ze $rodkdéw wiasnych ze $rodkdw wiasnych

1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008

o

N[O [~ |W (0o oo |— |~
S, IO |WW o WO = WO
O, ONDNOIOC|I~|O

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W 2000 w 24 firmach posrednictwo kredytowe bylo dominujacym rodza-
jem dziatalnosci, dla 15 podmiotéw posrednictwo kredytowe byto dziatalnoScia
dodatkowa. Brokerzy kredytowi posiadali w swojej ofercie produkty 404 ban-
kow 1 129 zaktadow ubezpieczeniowych. Sprzedaz kredytow najczesciej taczyta
si¢ z dystrybucja polis ubezpieczeniowych. Posrednicy kredytowi zajmowali si¢
takze dystrybucja jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych.

W 2008 roku przedsigbiorstwa posrednictwa kredytowego uczestniczyly
w zawarciu 3,3 mln umow na kredyty i pozyczki (spadek liczby umoéw o 8,5%
w skali roku) w tym 1,5 mln (46,5%) dotyczyto kredytow 1 pozyczek gotow-
kowych, 1,7 mln (50,2%) kontraktow na zakupy ratalne (tab. 2). Duze firmy
brokerskie zawarty 76,7% ogoélnej liczby umow na kredyty i pozyczki (62,3%
przed rokiem), w 43,6% na warto$¢ t¢ ztozyly si¢ pozyczki i kredyty gotowkowe
oraz kredyty ratalne (30,5%). Mozna postawi¢ hipoteze, ze zmniejszenie liczby
uméw w portfelu brokerow kredytowych spowodowat swiatowy kryzys finanso-
wy, ktory wptynat na pogorszenie nastrojow 1 wywolal, lgk przed przysztoscia
zarOwno po stronie kredytodawcow, jak i kredytobiorcow. Dowodzi tego odnoto-
wany spadek liczby umow na kredyty ratalne (o 22,3%), samochodowe (o0 4,8%)
1 pozyczki gotowkowe (o 4,5%). O pogorszeniu zdolnosci platniczej klientow
bankow, ale takze o pewnej niefrasobliwosci osob korzystajacych z kredytow
jako zrédta finansowania konsumpcji moze swiadczy¢ dwunastokrotny wzrost
liczby umoéw na kredyty konsolidacyjne.
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Tabela 2
Liczba uméw z podmiotami, z ktérymi wspotpracowaty podmioty prowadzace dziatalno$¢
posrednictwa kredytowego w 2008 roku

Posrednicy kredytowi
Wyszczegolnienie ogolem nieudzielajace pozyczek | udzielajace pozyczek
ze $rodkow wiasnych | ze Srodkéw wiasnych
Banki 404 387 17
Zakfady ubezpieczeniowe 129 122 7
Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych 94 94 0
Przedsigbiorstwa leasingowe 28 26 2
Firmy faktoringowe 9 9 0
Inne instytucje finansowe 15 15 0
Podmioty niefinansowe, w tym: 78 264 61 608 1656
placowki handlowo-ustugowe 41 696 38 829 2 867
osoby fizyczne — agenci 29 867 16 351 13516
Deweloperzy, agencje nieruchomosci 1250 1250 0

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Zasada jednolitego paszportu — szansa czy zagrozenia dla firm
z branzy consumer finance

Przystapienie Polski do struktur Unii Europejskiej w maju 2004 r. oznaczato
migdzy innymi konieczno$¢ dostosowania prawa bankowego do ustawodawstwa
unijnego. Dyrektywa 2000/12/WE reguluje prawa i obowiazki panstw cztonkow-
skich wynikajace z zasady wzajemnego uznawania licencji na prowadzenie dzia-
talno$ci kredytowej, czyli tak zwanej zasady jednolitego paszportu. Zgodnie z ta
dyrektywa, instytucja kredytowa, ktéra uzyska stosowne zezwolenie na prowa-
dzenie dziatalnosci od macierzystych wtadz nadzorczych danego panstwa, moze
swiadczy¢ ushugi kredytowe na terenie pozostatych panstw cztonkowskich.

Mozna powiedziec, ze celem zasady jednolitej licencji jest zdynamizowanie
dziatalnosci transgranicznej instytucji kredytowych w Unii Europejskiej przez
wprowadzenie prostych i1 szybkich zasad rozpoczecia nowej dziatalnosci w in-
nym kraju cztonkowskim.

Dla firm z branzy consumer finance zasada jednolitej licencji oznacza dwo-
jakie konsekwencje:

*  mozliwos¢ podjgcia dziatalnosci transgranicznej lub poprzez oddziat w in-
nym kraju cztonkowskim Unii Europejskiej. Warunkiem koniecznym roz-
szerzenia dzialalnosci biznesowej poza terytorium Polski jest jednak istnie-
nie silnego popytu konsumentéw europejskich na zakup tego typu ustug;
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*  mozliwo$¢ wchodzenia na polski rynek consumer finance instytucji kredyto-
wych z Unii Europejskiej. Powyzsza sytuacja moze stwarza¢ zagrozenia dla
firm z tej branzy, ale okaza¢ si¢ moze takze szansa rozwojowa. Na wymierne
korzysci z ekspansji europejskich instytucji kredytowych w Polsce moga
liczy¢ posrednicy o ugruntowanej pozycji na polskim rynku.

Rynek kredytéw konsumpcyjnych

Zadtuzenie 0sob fizycznych w Polsce z tytutu zaciagnigtych kredytow i po-
zyczek konsumpceyjnych wykazuje wysoka dynamike wzrostu. Obecnie utrzy-
muje si¢ na poziomie 20% w skali roku, podczas gdy w latach 2002-2004 nie
przekraczata 10%. Wzrost zadluzenia oséb fizycznych na rynku kredytow kon-
sumpcyjnych jest znacznie zréoznicowany w zaleznos$ci od jego segmentow.

Na strukturg rynku posrednictwa kredytowego w Polsce i na jego wyniki
wptywaja przede wszystkim klienci o réznym poziomie wiarygodnosci kredyto-
wej 1 réznym poziomie zglaszanych potrzeb.

Proces integracji europejskiego rynku ustug finansowych dla Iudnosci po-
stepuje wolno, co zostalo potwierdzone w opublikowanej Zielonej Ksigdze
w sprawie Polityki Ustug Finansowych (2005-2010). Rynek ustug detalicznych
w Unii Europejskiej charakteryzuje si¢ nadal silnym zréznicowaniem i rozdrob-
nieniem.

Na koniec 2009 roku warto$¢ naleznosci z tytutu kredytow i pozyczek
udzielonych osobom prywatnym na cele konsumpcyjne zblizyta si¢ do poziomu
154 495,10 min zt, czyli wzrosta o 18 044,10 mln zt wobec stanu na koniec 2008
roku (tab. 3).

Finansowanie potrzeb konsumpcyjnych oséb prywatnych przez banki i in-
stytucje finansowe w Polsce przyjmuje wiele zréznicowanych form. Ze wzgledu

L?J?neil:a?na wartos¢ kredytéw konsumpcyjnych w latach 2005-2009 (min zt)

Tres¢ 2005 2006 2007 2008 2009
Ogotem 6379580 | 77519,60 | 102489,70 | 136 451,00 | 154 495,10
W rachunku biezacym | 14 550,30 | 15213,10 | 17721,60 | 20739,10 | 22710,90
f;’:}?;ir\:fy;:‘a”ami 424780 | 582880 | 891760 | 12662,80 | 1498570
Pozostate 44997,70 | 56477,70 | 75850,50 | 103 049,10 | 116 798,40

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych KNF.
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na rodzaj finansowania oraz warunki korzystania z kredytow i pozyczek przezna-
czonych na cele konsumpcyjne nalezy wyrdznic:

* pozyczki gotowkowe, w tym kredyty samochodowe,

e kredyty mieszkaniowe,

e kredyty ratalne,

*  kredyty zwiazane z kartami kredytowymi,

e kredyty w rachunku osobistym,

*  kredyty na zakup papieréw wartosciowych.

Z perspektywy dziatalnosci posrednikow i doradcoéw kredytowych szczegol-
nie duze znaczenie nalezy przypisa¢ czterem pierwszym z wyzej wymienionych
form kredytow i pozyczek konsumpcyjnych.

Rok 2006 nalezat do rekordowych pod wzgledem wartosci zadtuzenia osob
prywatnych z tytulu kredytow gotowkowych i samochodowych. Na koniec roku
ten segment rynku osiagnal warto$¢ 37 212 mln zt, a wigc 0 37% wigcej nizw 2005
roku. W okresie styczen — wrzesien 2006 roku wysokos$¢ dynamiki wzrostu zadhu-
zenia w ujeciu rok do roku utrzymania si¢ na §rednim poziomie 34%, podczas gdy
w 2005 roku rynek rozwijat si¢ w tempie 28%. Tym samym w 2006 roku doszto
do umocnienia obserwowanego w 2005 roku sygnatu o szybkim wzroscie zadtu-
zenia polskiego spoleczenstwa na finansowanie potrzeb gotowkowych.

Warto tez podkresli¢, ze ten segment ma najwigkszy udziat w catym rynku
kredytow i pozyczek konsumpcyjnych w Polsce, tj. ponad 56%. Warto zauwa-
zy¢, ze pozyczki gotowkowe udzielane w walutach obcych nie ciesza si¢ szcze-
golnie duza popularnoscia wsrdd klientow.

Kredyty mieszkaniowe

Rosnaca skala dziatalnosci kredytowej zwiazanej z finansowaniem mieszkal-
nictwa w Polsce umozliwila i wymusita na bankach krajowych automatyzacj¢ ob-
stugi kredytéw hipotecznych. Powszechne staly si¢ w tym obszarze automaty sco-
ringowe, dotychczas wykorzystywane w kredytach gotowkowych, ratalnych i kar-
tach kredytowych. Procesy udzielania kredytow hipotecznych ulegaja centralizacji.
Prowadzi ona do obnizenia kosztow obstugi procesow hipotecznych, poniewaz co-
raz mniejsza liczba specjalistow jest potrzebna do zapewnienia porownywalnego,
czesto wyzszego standardu obstugi klientow. Centralizacja procesow w obszarze
bankowosci hipotecznej utatwia wspotprace z posrednikami przez umozliwienie
bardziej bezposredniego kontaktu z centrum hipotecznym w ciagu catego procesu
udzielania kredytu. Posrednicy juz opanowali 20% rynku i oczekuja gldwnie krot-
kiego czasu procesu oraz przewidywalnosci analiz [Michatowski 2006].

Rozwoj rynku kredytow hipotecznych w Polsce bedzie ksztattowat sig gtow-
nie pod wptywem procesdOw konwergencji catej polskiej gospodarki, a w szcze-
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golnosci rynku nieruchomosci, w zwiazku z przystapieniem Polski do Unii Eu-

ropejskie;j.

Rozwoj rynku kredytéw hipotecznych w Unii Europejskiej i w Polsce cha-
rakteryzuje kilka istotnych dysproporcji:

* znacznie wigksza niz w Polsce i rosnaca rola kredytow hipotecznych w go-
spodarce krajow UE, wyrazajaca si¢ relacja kredytow hipotecznych do pro-
duktu krajowego brutto (PKB);

*  zadluzenie ludnosci w UE z tytutu kredytow mieszkaniowych jest okoto 3,5
razy wigksze niz z tytutu kredytéw konsumpcyjnych. W Polsce do niedaw-
na wolumen kredytéw konsumpcyjnych byt znacznie wigkszy niz kredytow
mieszkaniowych;

* ceny nieruchomosci, w tym ceny mieszkan sa kilkakrotnie nizsze w Polsce
niz w UE-15. Obecnie szacuje sig, ze okoto 10% nowych mieszkan kupuja
inwestorzy traktujacy nieruchomosci jako lokate kapitatu.

Cecha charakterystyczna rynku kredytow hipotecznych w Europie jest jak do-
tychczas ich narodowy charakter. Dlatego w krotszym okresie o biznesie i ryzyku
w obszarze dziatalnosci hipotecznej bankow beda decydowaty gtéwnie uwarunko-
wania krajowe. Prognozy wzrostu zadtuzenia hipotecznego przedstawia rys. 1.

Tabela 4 przedstawia udziat kredytoéw hipotecznych w PKB. Najwigkszy po-
ziom w tym zakresie wystapit w Niemczech, natomiast najmniejszy w Czechach.

Istotne znaczenie dla zmiany struktury rynku kredytow hipotecznych moga
mie¢ nowe regulacje dotyczace partnerstwa publiczno-prywatnego. Dotychczaso-
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Rysunek 1
Prognozy wzrostu zadtuzenia hipotecznego (jako % PKB)

Zrédio: Opracowanie na podstawie danych z raportu London Economics.
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Tabela 4
Kredyty hipoteczne jako % PKB w krajach UE — projekcja do 2015 roku z uwzglednie-
niem efektu integrac;ji

Kraj 2004 Szacunki (bez integracji) 2015 Szacunki (integracja) 2015
Polska 3,5 13,9 35,3
Niemcy 54,3 54,3 106,6
Grecja 17,3 17,3 44
Czechy 4,9 19,1 37,5
Wegry 8,1 31,8 80,7
Hiszpania 42 42 82,4
Wielka Brytania 70,3 70,3 70,3

Zrédio: The Cost and Benefits of Integration of EU Mortgage Credit, Raport for European
Commision, G-Internal Market and Services, London Economics, August 2005, s. 89.

we trendy w zakresie zadluzenia z tytutu udzielonych kredytow hipotecznych dla

gospodarstw domowych i firm budowlanych istotnie roznity si¢ migdzy soba:

e zadluzenie gospodarstw domowych rosnie wyktadniczo, powodujac potro-
jenie przyrostu kredytow mieszkaniowych dla ludnosci co 3 lata;

* wramach umow o partnerstwie publiczno-prywatnym majatek angazowany
W inwestycje nie obciaza budzetéw miast, co moze okaza¢ sig silng stymu-
lanta dla kredytow hipotecznych dla deweloperow.

Zwigkszenie transgranicznej sprzedazy kredytéw hipotecznych na obszarze
UE ma nastapi¢ zgodnie z Zielonq Ksiegq gtownie przez:

* zwigkszenie rangi doradztwa kredytowego;

e prawne zagwarantowanie mozliwosci przedterminowej sptaty kredytu;

* wprowadzeniu standardowego formularza umowy kredytowej;

e zapewnienie transgranicznego dostepu do danych;

* ujednolicenie standardow w zakresie procesu wyceny i rzeczoznawcow,

e stworzenie instrumentu stuzacego do zabezpieczenia kredytow w skali UE
— tzw. eurohipoteki.

Czynnikdéw utrudniajacych rozwdj transgranicznej sprzedazy kredytow
mieszkaniowych w UE mozna poszukiwa¢ zaréwno po stronie klientéw, jak
i sprzedawcow kredytow. Poszukujac czynnikéw decydujacych o niskiej skton-
no$ci klientéw do zaciagania kredytow transgranicznie warto zwroci¢ uwage
na obawy kredytobiorcéw przed utrudnieniami w rozwiazywaniu ewentualnych
sporéw w innym kraju unijnym.

Z punktu widzenia konsekwencji dla bankoéw wazne jest rozro6znienie in-
tegracji rynku zbytu kredytow hipotecznych i integracji rynku pozyskiwania
kapitatu na finansowanie tych kredytow. Integracja rynku zbytu, oznaczajaca
sytuacje, w ktorej ten sam produkt bytby dostepny we wszystkich krajach czton-
kowskich po tej samej cenie, wymaga dtuzszego czasu.
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Problematyka sekurytyzacji kredytow hipotecznych znalazta réwniez od-
zwierciedlenie w pracach Komisji Europejskiej. Utworzenie jednolitego rynku
finansowania kredytow hipotecznych w UE stanowi wazny element Zielonej
Ksiegi w sprawie integracji europejskiego rynku kredytéw hipotecznych.

Biorac pod uwagg wszystkie omowione wczesniej uwarunkowania, a takze
wzrost dochodow ludnosci, dobra koniunkture gospodarcza, spadajace bezrobo-
cie 1 niska inflacje¢ — prognozy wzrostu kredytéw hipotecznych sa bardzo opty-
mistyczne.

WhioskKi

Poglebiajace i rozszerzajace sig procesy integracyjne w Europie Zachodniej,
ktérych rezultatem jest m.in. przyjecie Polski 1 dziewigciu innych krajéw do Unii
Europejskiej w dniu 1 maja 2004 roku, tworza zupetnie nowy zespot uwarunko-
wan funkcjonowania przedsigbiorstw.

Polski system bankowy jest przygotowany na wyzwania zwiazane z przysta-
pieniem do strefy euro. Wprowadzenie nowej waluty jedynie umocni stabilno$¢
naszego systemu. Narodowy Bank Polski stojacy na strazy tej stabilnosci skutecz-
nie oddzialuje na polskie banki komercyjne, by ich dziatalnos$¢ kredytowo-depozy-
towa przebiegala prawidlowo, nie stwarzajac zagrozenia utraty plynnosci sektora
bankowego przed wprowadzeniem euro, jak réwniez po jego wprowadzeniu.

W Polsce w ostatnich latach nastapil duzy wzrost znaczenia rynku kredytow
dla ludnosci. Przekroczyt znacznie wartos¢ kredytow przedsigbiorstw. Oznacza
to wzrost znaczenia bankowosci detalicznej 1 branzy consumer finance w pol-
skim systemie bankowym. Liberalizowanie zasad udzielania kredytéw kon-
sumpcyjnych wplywa na pogorszenie jakosci portfela kredytowego bankéw, co
skutkuje ograniczeniem podazy kredytow.

Kredyty mieszkaniowe sa jednym z najbardziej rozwijajacych si¢ segmen-
tow na rynku kredytowym w Polsce. Zaostrza si¢ rowniez konkurencja, co pro-
wadzi do obnizenia ceny kredytu i liberalizacji procedur kredytowych. Dobra
koniunktura gospodarcza, wzglednie niskie ryzyko znacznego wzrostu stop pro-
centowych oraz mate prawdopodobienstwo duzej dewaluacji ztotowki sa naj-
wazniejszymi czynnikami, ktore powinny utrzymywac jakos¢ portfela kredytow
hipotecznych na wzgl¢dnie wysokim poziomie.

Branza posrednictwa i1 doradztwa kredytowego w Polsce, w warunkach in-
tegracji europejskich rynkéw finansowych, znajduje si¢ w fazie bardzo szybkiej
dynamiki rozwoju dziatalnosci. Dzigki dziatalnosci brokeréw kredytowych ro-
$nie wartos$¢ zaciaganych kredytow, przy nizszych kosztach marketingu i sprze-
dazy, co jest szczegblnie atrakcyjne dla malych bankow, bankéw tworzonych
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jako filie ponadnarodowych korporacji finansowych, a takze bankéw, ktorych
strategia jest zorientowana na pozyskanie klientow z matych miejscowosci.

Dla klienta indywidualnego coraz wigksze znaczenia ma nie tylko dostep
do kredytu, ale §wiadczenie ustug doradczych w formie indywidualizacji oferty
1 wskazania wyboru najkorzystniejszego wariantu ustug z ré6znorodnej i szero-
kiej oferty finansowe;.

Problemem dla instytucji posrednictwa kredytowego moze by¢ wzrost na-
leznosci nieregularnych w miarg dalszego rozwoju dziatalno$ci w segmentach
klientow o umiarkowanej i niskiej wiarygodnosci kredytowej. Dlatego tez warto,
aby brokerzy bardziej szczegdélowo podchodzili do oceny wiarygodnosci kre-
dytowej klienta i podjgcia decyzji w zakresie niezbednych zabezpieczen przed
przestaniem wniosku kredytowego do banku.

Literatura

Bankowos¢ detaliczna, Potrzeby, szanse i zagrozenia, praca pod red. G. Rytlewskiej. PWE,
Warszawa 2005.

Bankowos¢, Podrecznik akademicki, praca pod red. W.L. Jaworskiego 1 Z. Zawadzkiej. Po-
Itext, Warszawa 2002.

BITZ M.: Produkty bankowe. Rynek ustug finansowych. Poltext, Warszawa 1998.

Biznes i ryzyko na rynku Consumer Finance w Polsce. Raport IBnGR sporzadzony dla Kon-
ferencji Przedsigbiorstw Finansowych w Polsce. Gdansk, listopad 2005.

CZEKADI l.: Rynki, instrumenty i instytucje finansowe. Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2008.

DEBSKI W.: Rynek finansowy i jego mechanizmy. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2005.

DMOWSKI A., SARNOWSKI J., PROKOPOWICZ D.: Finanse i bankowos¢. Difin, War-
szawa 2008.

FREDERIC S. MISHKIN: Ekonomika pieniqdza, bankowosci i rynkow finansowych. Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002.

GROBICKI I.: Doradcy kredytow., Bank 6/2004.

IWANICZ-DROZDOWSKA J.: Zarzqdzanie finansowe bankiem. PWE, Warszawa 2005.

JAWORSKI J., WISNIEWSKI J.: Finanse w Nowoczesnej gospodarce. Prace Naukowe
Wyzszej Szkoty Bankowosci w Gdansku Tom 1/1008.

KORENIK D.: Doradztwo bankowe i jego stan w Polsce, Bankowos¢. pod red. M. Zaleskiej,
Wydawnictwo GH, Warszawa 2005.

MICHALOWSKI W., PALIGA M.: Fabryki kredytow hipotecznych. Gazeta Bankowa Nr
44/2006.

SROKOSZ W.: Status prawny posrednikow kredytowych. Prawo bankowe, 2/2001.

WIKTOR J.W.: Rynek Unii Europejskiej. Koncepcja i zasady funkcjonowania. Wydawnic-
two Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakoéw 2005.



95

Credit market in Poland in terms of European financial markets
integretion

Abstract

The aim of elaboration is a presentation of credit market in Poland in an
aspect of its activity on European financial market. Brokerage and counseling
credit trade in Poland, in terms of European integration of financial markets, is
situated in a phase determined by quick development of its performance. Mort-
gages credits are one of the fastest developing segments in polish credit market.
The competition in this area is still tightening, what leads to decreasing prices of
a credit and liberalization of the procedure of applying for a credit.
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Kosztochtonnosé i rentownosé gospodarstw
indywidualnych w zaleznosci od typu rolniczego

Wstep

Proces produkcji, bez wzgledu na rodzaj wytwarzanego dobra czy ushugi,
nieodlacznie zwigzany jest z ponoszeniem przez producenta kosztow. W lite-
raturze koszty definiowane sa jako wyrazone w pieniadzu naktady pracy zywej
1 uprzedmiotowionej konieczne do osiagnigcia celu, ktorym w rolnictwie jest
wytworzenie okreslonego produktu rolniczego albo wykonanie okreslonej ustugi
produkcyjnej [Wasilewski 2007, s. 141]. Warto$¢ informacyjna kosztoéw powsta-
jacych wewnatrz gospodarstwa moze zosta¢ znacznie wzbogacona danymi na
temat generowanych przez rynek przychodéw czy wartosci produkcji wytworzo-
nej w jednostce. Bez wzgledu na réznicg czasu powstawania kosztow i przycho-
dow zachodzi migdzy nimi silny zwiazek ksztattujacy dziatalnos¢ gospodarstwa
rolnego [Chmielewska, Madra 2008, s. 201]. Warunkiem efektywnego dziatania
przedsigbiorstwa, w tym takze gospodarstwa rolnego, jest analiza osiaganych re-
zultatoéw gospodarowania [ Wasilewski 2004, s. 108]. Poprzez relacje grup kosz-
tow 1 wartosci produkeji, ktorej koszty te dotyczyly, mozemy uzyska¢ informacje
pomocne we wlasciwym zarzadzaniu procesem wytwarzania w zaleznosci do
typu rolniczego gospodarstw. Wyznaczenie wskaznikdw sprawnosci dziatania
opartych na kosztach umozliwia zidentyfikowanie grup kosztéw nadmiernie ob-
cigzajacych produkcj¢ rolnicza, co w dalszej perspektywie pozwoli na doprowa-
dzenie ich warto$ci do optymalnego poziomu. Im mniej przychoddéw pochtania
dana grupa kosztéw, tym wigksze szanse na wyzszy wynik finansowy [Sierpin-
ska, Jachna 2007, s. 91].

Wiasciwy poziom dochodu z gospodarstwa rodzinnego powinien zapewniac
nie tylko ciagtos¢ produkcji w krotkiej perspektywie, ale rowniez stwarza¢ moz-
liwosci do rozwoju i poprawy jakosci produkcji w przysztosci. Dlatego, tak
jak w przypadku przedsigbiorstw, istnieje potrzeba analizy kategorii kosztowych
oraz przychodowych w gospodarstwach rolniczych, z uwzglednieniem roznic
wynikajacych ze specyfiki prowadzonej produkcji rolniczej.
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Cel i metody badan

Celem opracowania jest okreslenie kosztochlonnosci produkcji rolniczej
oraz poziomu rentownosci dziatalnosci w zaleznosci od typu rolniczego gospo-
darstw.

Zrédtowe dane finansowe gospodarstw rolniczych pochodzity z bazy euro-
pejskiego systemu zbierania danych rachunkowych z gospodarstw (Farm Ac-
countancy Data Network — FADN). W polu obserwacji FADN znajduja si¢ go-
spodarstwa towarowe, majace zasadniczy udziat w tworzeniu wartos$ci dodanej
w rolnictwie. W przypadku terytorium Polski minimalna wielko$¢ ekonomiczna
gospodarstwa wchodzacego w sktad proby FADN wynosi 2 ESU!, wielko$é ta
jest ustalana dla kazdego kraju cztonkowskiego oddzielnie i zmienia si¢ w czasie
w zalezno$ci od istniejacej struktury agrarnej i sity ekonomicznej gospodarstw
rolnych [Osuch i inni 2004, s. 13].

Okres badawczy obejmowat lata 2004—2008. Zbiorowo$¢ obiektow wyno-
sita §rednio 4743 gospodarstwa towarowe rocznie. Badane gospodarstwa rol-
ne pochodzily z regionu ,,Mazowsze i Podlasie”, wyodrgbnionego dla zbierania
danych rachunkowych, obejmujacego terytorium wojewddztw mazowieckiego,
todzkiego, lubelskiego oraz podlaskiego. Wybdr regionu ,,Mazowsze 1 Podlasie”
podyktowany byt srednia wielko$cia gospodarstw oraz umiarkowang intensyw-
noscia prowadzonej produkcji [Osuch i inni 2004, s. 6]. Pozycje przychodowe
1 kosztowe pochodzity z dochodow oraz kosztow wedtug typoéw rolniczych. Go-
spodarstwa zostaly podzielone wedtug kryterium typu rolniczego okreslanego na
podstawie udziatu poszczego6lnych rodzajow dzialalno$ci w tworzeniu ogdlne;j
wartosci standardowej nadwyzki bezposredniej gospodarstwa [Osuch, Zmar-
ztowski 2010, s. 10]. Badaniem objeto gospodarstwa o nastgpujacych typach
rolniczych: mieszane, uprawy polowe, krowy mleczne, zwierzgta ziarnozerne
1 zwierzgta zywione w systemie wypasowym.

Rentownos$¢ badanych gospodarstw rolnych zostata zbadana z wykorzy-
staniem wskaznika rentownos$ci aktywow ogoétem i kapitatu wlasnego. W celu
poprawnego okreslenia poziomu zwrotu z aktywoéw w gospodarstwach zamiast
zysku netto wykorzystano dochdd z rodzinnego gospodarstwa rolnego, bez kosz-
tow pracy wilasnej rolnika i jego rodziny.

Wskazniki aktywnos$ci gospodarczej oparte na kosztach zostaty przystoso-
wane do specyfiki danych rachunkowych pochodzacych z gospodarstw rolnych.
Poziom obciazenia produkcji kosztami amortyzacji obliczono jako stosunek
kwot kosztow do wartosci produkc;ji.

! Europejska Jednostka Wielkosci (ang. European Size Unit) 1 ESU = 1200 €.
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Wyniki badan

W tabeli 1 zaprezentowano kosztochtonno$¢ produkcji w badanych typach
gospodarstw rolnych. Jej poziom wyznaczono zostat przez odniesienie poziomu
kosztow ogotem do wartosci produkcji wytworzonej w danym okresie. W go-
spodarstwach z badanego regionu kosztochtonnos$¢ ksztalttowata sig¢ na wysokim
poziomie, $wiadczac o duzych kosztach ponoszonych na prowadzenie produk-
cji rolniczej. Najwyzszym poziomem kosztochtonno$ci produkcji w badanym
okresie charakteryzowatly si¢ gospodarstwa niewyspecjalizowane. W badanym
okresie kosztochtonno$¢ w tej grupie gospodarstw wzrosta z 77,4% w 2004 roku
do 92,8% w 2008 roku. Brak wyrazniej specjalizacji gospodarstw typu ,,miesza-
ne” nie pozwalal na minimalizacje kosztow dostaw czy utrzymywanych zapa-
sOw, co wplywato na wysoki poziom generowanych kosztow ogotem. Najwigk-
szy wzrost kosztochtonnosci (o 15,9 pkt %) wystapit w gospodarstwach typu
»ZWierzeta zywione w systemie wypasowym’” w latach 2007-2008. W 2004 roku
gospodarstwa o tym typie odznaczaly si¢ najnizszym stosunkiem kosztow ogo-
tem do produkcji (68,2%) wsrod porownywanych typow gospodarstw. Mniej-
sza zmiennos$cia wskaznika kosztochtonnosci produkcji odznaczaty si¢ gospo-
darstwa mleczarskie, w ktorych wzrost kosztochtonnosci w okresie badawczym
wyniost 5,6 pkt %. W gospodarstwach z typow ,,zwierzeta zywione w systemie
wypasowym” 1 ,,uprawy polowe” kosztochtonno$¢ wzrosta od 2007 do 2008
roku o ponad 15 pkt %. Stosunkowo duzy wzrost udziatu kosztéw w wartosci
produkcji w badanych typach gospodarstw, ktory nastapit w 2008 roku, moze
swiadczy¢ o ogdlnym wzroscie cen czynnikdw wytworczych wykorzystywa-
nych w produkcji rolniczej. Sytuacja ta wskazuje na pogarszajace si¢ warunki

Tabela 1
Kosztochtonnos$¢ produkcji (%)
Typ rolniczy Lata Zmiana
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2008/2004
Mieszane 77,4 83,2 82,0 81,4 92,8 15,4
Krowy mleczne 69,4 66,4 68,9 65,1 75,0 5,6
Uprawy polowe 77,7 80,7 77,6 70,2 86,4 8,7
fv";';f;fgfl jzvv;i;?;:owym 682 | 690 | 685 | 656 | 84,1 15,9
Zwierzeta ziarnozerne 78,5 80,2 80,7 84,7 87,1 8,6

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Wyniki standardowe uzyskane przez gospo-
darstwa rolne uczestniczgce w polskim FADN, Mazowsze i Podlasie.
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prowadzenia dziatalnosci rolniczej i moze skutkowac¢ wzrostem cen produktow
rolniczych w przysztosci.

Analiza obciazenia produkcji kosztami ogétem zostata uzupetniona przed-
stawionym w tabeli 2 wskaznikiem obciazenia produkcji rolniczej kosztami bez-
posrednimi. Poziom obcigzenia produkcji tymi kosztami? obliczono jako stosu-
nek kwot kosztow do warto$ci produkcji. Obciazenie produkcji kosztami bezpo-
srednimi wykazywalo w badanym okresie dodatnia dynamike, odzwierciedlajac
pogarszaja si¢ oplacalnos$¢ produkeji rolniczej. Stosunek kosztow bezposrednio
zwiazanych z prowadzong produkcja do wartosci produkcji wykazywal najwigk-
sza wysoko$¢ w gospodarstwach typu ,,zwierzgta ziarnozerne” (66,2% w 2008
roku). Z punktu widzenia zarzadzania kosztami w tej grupie gospodarstw udziat
kosztow bezposrednich jest najwigkszy, co Swiadczy o najwigkszej specjalizacji
produkcji. Najmniejsze obciazenie kosztami bezposrednimi produkcji wystapito
w gospodarstwach wyspecjalizowanych z typu ,,uprawy polowe” (28,7% w 2007
roku). Gospodarstwa te charakteryzowaly si¢ rowniez najmniejsza zmiennoscia
omawianego wskaznika obciazenia produkcji kosztami bezposrednimi, ktory
w catym okresie badawczym ulegl zmianie o 1 pkt %. Sytuacja taka moze wyni-
ka¢ z zakwalifikowania kosztow paliwa i energii elektrycznej do kosztéw ogol-
nogospodarczych, co wynika z zasad obowiazujacych w FADN. Wplyneto to na
obnizenie kosztéw bezposrednich w gospodarstwach, w ktorych paliwo i ener-
gia elektryczna $ci§le wiaza si¢ z powadzona produkcja. Stosunkowo wysokim
poziomem obcigzenia produkcji kosztami bezposrednimi odznaczaly si¢ row-
niez gospodarstwa niewyspecjalizowane (47,2% w 2008 roku), co jest zwiazane
z bardzo wysoka kosztochtonno$cia produkcji w tym typie gospodarstw. Wzrost

Tabela 2
Wskaznik obcigzenia produkcji kosztami bezposrednimi (%)

Typ rolniczy Lata Zmiana

2004 2005 2006 2007 2008 2008/2004

Mieszane 40,5 41,2 42,7 434 47,2 6,7
Krowy mleczne 33,2 31,3 33,2 33,2 38,1 5,0
Uprawy polowe 34,2 30,7 29,7 28,7 35,2 1,0
fv"‘é'jgfgfig’v";'ggseowym 343 | 330 | 343 | 320 | 410 6,7
Zwierzeta ziarnozerne 60,9 58,3 57,8 65,2 66,2 52

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Wyniki standardowe uzyskane przez gospo-
darstwa rolne uczestniczgce w polskim FADN, Mazowsze i Podlasie.

2 Do kosztéw bezposrednich system FADN zalicza: nasiona i sadzeniaki, nawozy, $rodki ochrony
ro$lin, ustugi weterynaryjne, pasze.
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kosztochtonnosci produkcji w roku 2008 nie spowodowat proporcjonalnego
wzrostu obciazenia produkcji kosztami bezposrednimi, co wskazuje na wigksza
zmienno$¢ innych pozycji kosztowych.

W metodologii FADN obok kosztow bezposrednich wyr6znia si¢ koszty
czynnikow zewngtrznych, do ktorych zalicza si¢ odsetki, czynsze 1 wynagrodze-
nia. Obciazenie produkcji kosztami czynnikéw zewngtrznych zaprezentowano
w tabeli 3. Poziom obciazenia produkcji tymi kosztami® obliczono jako stosunek
kwot kosztow do wartosci produkcji. W badanych typach gospodarstw rolnych
obciazenie produkcji kosztami czynnikdw zewngtrznych ksztattowato si¢ na ni-
skim poziomie. Stosunkowo niski poziom kosztow generowanych poza gospo-
darstwem zwiazany jest ze struktura zadluzenia gospodarstw, w ktorej kapitat
obcy stanowily gtownie kredyty preferencyjne udzielane przez banki [Madra,
Stola 2008, s. 76], o nizszej niz rynkowa stopie oprocentowania. Najwigkszy
wzrost obciazenia produkceji kosztami czynnikow zewngtrznych (z 2,2% w 2004
roku do 7,2% w 2008 roku) wystapit w gospodarstwach typu ,,zwierzgta zywione
w systemie wypasowym”. Swiadczy to o rosnacym zaangazowaniu czynnikow
zewngtrznych w produkcje. W gospodarstwach niewyspecjalizowanych, na ogo6t
o mniejszej skali produkcji, pomimo wysokiego obciazenia produkcji koszta-
mi ogotem, wystepowato niskie obcigzenie kosztami czynnikéw zewngtrznych,
ktére wzrosto z 1,9% w 2004 roku do 4,3% w 2008 roku. Niskim poziomem
obciazenia kosztami czynnikdw zewngtrznych, nieprzekraczajacym w badanym

Tabela 3
Wskaznik obcigzenia produkcji kosztami czynnikow zewnetrznych (%)
Lata )
Typ rolniczy Zmiana
2004 2005 2006 2007 2008 | 2008/2004

Mieszane 1,9 2,0 2,6 2.1 4.3 2,4
Krowy leczne 2,0 1,6 1,6 1,7 1,9 -0,1
Uprawy polowe 6,0 6,0 7,0 6,3 8,5 2,6
Zwierzeta zywione 2,2 2,0 2,1 4,3 7,2 4,9
w systemie wypasowym

Zwierzeta ziarnozerne 2,1 2,3 2,1 2,4 2,3 0,2

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Wyniki standardowe uzyskane przez gospo-
darstwa rolne uczestniczgce w polskim FADN, Mazowsze i Podlasie.

3 Do kosztéow czynnikéw zewnetrznych system FADN zalicza koszty zaangazowania obcych
czynnikow wytworczych (pracy, ziemi i kapitatu) w procesie produkcyjnym.
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okresie 2%, czyli 2 gr na 1 zt produkcji, charakteryzowaty si¢ gospodarstwa mle-
czarskie. Obnizenie poziomu wskaznika obciazenia w latach 20052006 moze
$wiadczy¢ o poszukiwaniu oszczgdnosci w wigkszym zaangazowaniu wiasnych
czynnikow w gospodarstwach o typie ,.krowy mleczne”.

Zaprezentowana w tabeli 4 rentownos$¢ aktywoéw wykazywata znaczne
zroznicowanie w zalezno$ci od typu rolniczego gospodarstw, ksztaltujac si¢
jednak na dodatnim poziomie. W 2004 roku w gospodarstwach typu ,,miesza-
ne” rentownos¢ aktywow ogoélem wyniosta 5,0%, podczas gdy w tym samym
roku rolnicy z gospodarstw typu ,,zwierzgta ziarnozerne” zanotowali zwrot
z zainwestowanych aktywoéw na poziomie 11,2%. W gospodarstwach typu
»,mieszane, krowy mleczne i uprawy polowe” w badanym okresie nastapit
wzrost rentownosci aktywow ogotem, ktory w przypadku ostatniego typu wy-
nosit 3,4 pkt %. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz wskazane typy charakteryzuja sig
jednymi z nizszych poziomoéw rentownosci. W gospodarstwach z typow ,,zwie-
rzg¢ta zywione w systemie wypasowym” i ,,ziarnozerne”, pomimo wyzszego
poziomu wskaznika rentownosci aktywow ogoétem w badanym okresie, ren-
towno$¢ aktywow ogotem spadta o 1,1 pkt % (zwierzgta zywione w systemie
wypasowym) i 1,9 pkt % (zwierzgta ziarnozerne). Sukcesywny spadek rento-
wosci we wskazanych specjalistycznych typach gospodarstw jest negatywnym
zjawiskiem, gdyz zniechgca rolnikow do podejmowania nowych inwestycji
oraz w dtuzszej perspektywie moze zagrozi¢ splacie kredytow zaciagnigtych
na inwestycje juz przeprowadzone.

Tabela 5 przedstawia rentownos¢ kapitatu wiasnego badanych typow gospo-
darstw. Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego wykazywal podobne tendencje
do rentownosci aktywoéw ogdtem. W przypadku gospodarstw typu ,,mieszane”,
ktére w niskim stopniu korzystaly z kapitatu obcego, rentowno$¢ kapitatu wta-

Tabela 4
Wskaznik rentownosci aktywow ogétem (%)
Typ rolniczy Lata Zmiana
2004 2005 2006 2007 2008 08 /04
Mieszane 5,0 6,8 8,7 8,0 7.1 2,1
Krowy mleczne 8,1 10,4 10,5 11,8 10,0 1,9
Uprawy polowe 53 7,6 10,0 12,2 8,7 3,4
e eoaym | 86 | 100 | 2 | 10 | 75 | -1
Zwierzeta ziarnozerne 11,2 10,8 10,2 9,8 9,2 -1,9

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Wyniki standardowe uzyskane przez gospo-
darstwa rolne uczestniczace w polskim FADN, Mazowsze i Podlasie.
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Tabela 5
Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego (%)
Typ rolniczy Lata Zmiana
2004 2005 2006 2007 2008 | 2008/2004
Mieszane 5,3 71 9,2 8,4 7,5 2,2
Krowy mleczne 8,8 11,3 11,4 12,8 10,8 1,9
Uprawy polowe 57 8,2 11,0 13,1 94 3,7
fv"‘gjgfe@rt]fl jzv";iggseowym 97 | 10 | 125 | 121 8,5 1,2
Zwierzeta ziarnozerne 13,0 12,5 11,9 11,8 10,9 2,2

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Wyniki standardowe uzyskane przez gospo-
darstwa rolne uczestniczgce w polskim FADN, Mazowsze i Podlasie.

snego byla nieznacznie wyzsza od rentownosci aktywow ogotem, osiagajac naj-
wyzszy poziom (9,2%) w 2006 roku. W gospodarstwach typu ,,zwierzgta ziar-
nozerne” rentowno$¢ kapitatu wtasnego w 2004 roku wyniosta 13% jednak do
2008 roku ulegta obnizeniu do 10,9%. Pomimo spadku rentownosci gospodar-
stwa typu ,,zwierzgta ziarnozerne” bylty najatrakcyjniejszym typem pod wzglg-
dem zwrotu z zainwestowanego kapitalu wtasciciela. Zwrot na zblizonym pozio-
mie (10,8% w 2008 roku) zapewniaty swoim wlascicielom gospodarstwa typu
,»Krowy mleczne”.

Na rysunku 1 zestawiono poziom obciazenia produkcji kosztami ogoétem,
bezposrednimi, amortyzacji oraz rentowno$¢ aktywow gospodarstw rolnych typu
,mieszane”. W badanym okresie kosztochtonno$¢ produkcji wykazywata zroz-
nicowany poziom. Wzrost kosztochtonnosci i obcigzenia pozostatymi kosztami
w latach 2004-2006 nie znalazt odzwierciedlania w rentownos$ci gospodarstw,
ktora ulegata podwyzszeniu. Po osiagnigciu maksymalnego poziomu w 2006
roku zwrot z zainwestowanego kapitatu ulegal sukcesywnemu obnizeniu, az do
wysokosci 7,1% w 2008 roku. Spadek rentowosci w tym roku zwiazany byt ze
wzrostem kosztochtonnos$ci produkcji o 11,4 pkt % w stosunku do 2007 roku.
Obciazenie kosztami amortyzacji wykazywato niski poziom zréznicowania
w badanym okresie, wzrastajac o 2 pkt % w latach 2004-2008.

Poziom obciazenia produkcji r6Zznymi kategoriami kosztéw 1 rentownosé¢
aktywow gospodarstw o typie ,,zwierzgta ziarnozerne” zaprezentowano na ry-
sunku 2. W tej grupie gospodarstw w badanym okresie odnotowano obnizenie
rentownosci dziatalnos$ci. Rownoczes$nie nastapit wzrost kosztochtonnosci pro-
dukcji, z 78,5% w 2004 roku do 87,1% w 2008 roku, co $wiadczy o pogarsza-
jacej si¢ optacalnosci produkcji zwierzgcej. Tak jak w przypadku gospodarstw
niewyspecjalizowanych, obciazenie produkcji kosztami amortyzacji wykazywa-
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Wyniki standardowe uzyskane przez gospo-
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to minimalne zr6znicowanie w badanym okresie. Na uwagg zastuguje znacznie
nizszy poziom obciazenia kosztami amortyzacji niz w gospodarstwach o typie
»,mieszane”, wskazujac na wykorzystywanie przez gospodarstwa o typie ,,zwie-
rzeta ziarnozerne” majatku w znacznym stopniu umorzonego.

Zestawienie rentowno$ci 1 obciazenia przychodow réznymi rodzajami
kosztow w gospodarstwach o typie ,,uprawy polowe” przedstawiono na rysun-
ku 3. Rentowos$¢ gospodarstw o typie ,,uprawy polowe” w latach 2004-2007
ulegata sukcesywnemu wzrostowi, nie wykazujac zwiazku z okresowym wzro-
stem kosztochtonnosci produkcji w 2005 roku. W latach 2005-2007 wszystkie
wskazniki obciazenia produkceji kosztami sukcesywnie spadaty. W 2008 roku
nastapit wzrost kosztochtonno$ci produkeji o 16,2 pkt %, co znalazto odbi-
cie w spadku rentownosci (3,5 pkt %) gospodarstw o typie ,,uprawy polowe”.
W gospodarstwach o typie ,,uprawy polowe” obciazenie produkcji kosztami
amortyzacji osiagngto maksymalny poziom w wysokosci 23,4% w 2005 roku.
Wyzszy niz w gospodarstwach o innej specjalizacji produkcji poziom kosztow
amortyzacji wskazuje na nizsze dotychczasowe umorzenie wykorzystywanego
majatku.
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Rysunek 3
Rentownosé i kosztochtonno$¢ produkcji w gospodarstwach typu uprawy polowe (%)

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Wyniki standardowe uzyskane przez gospo-
darstwa rolne uczestniczgce w polskim FADN, Mazowsze i Podlasie.
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WhiosKi

W opracowaniu przedstawiono obciazenie produkcji rolnej roznymi katego-

riami kosztow oraz poziom rentownosci w gospodarstwach w zaleznosci od ich
typu rolniczego. Na podstawie przeprowadzonych badan sformutowano nastg-
pujace wnioski:

1.

Rolnicy niechgtnie wykorzystuja w procesie produkcji czynniki zewngtrzne.
Pomimo ogoélnego wzrostu zadtuzenia gospodarstw nie znalazto to odzwier-
ciedlenia w zwigkszeniu obcigzenia kosztami czynnikow zewngtrznych. Po-
stepujacy wzrost kosztow pracy sktania zarzadzajacych gospodarstwami do
rzadszego wykorzystywania sily najemnej. Obciazenie produkcji rolniczej
kosztami czynnikow zewngtrznych, bez wzgledu na typ rolniczy gospo-
darstw, wykazywalo stabilny minimalny poziom.

Obciazenie produkcji kosztami bezposrednimi byto zréznicowane w zalez-
nosci od typu prowadzonej produkcji. Najwyzszy udziat kosztow bezposred-
nich w kosztach ogotem charakteryzowal gospodarstwa o intensywnej pro-
dukcji rolniczej 1 0 mniejszym zwiazku z uzytkami rolnymi. Gospodarstwa
typu ,,zwierzeta ziarnozerne”, w ktorych produkcja odbywa si¢ w krotszym
cyklu, wytwarzania minimalizowaty koszty ogdlnogospodarcze, skupiajac
si¢ na ponoszeniu kosztoéw bezposrednio zwiazanych z wytwarzanym pro-
duktem.

Dywersyfikacja rodzajow prowadzonej produkcji przyczyniata si¢ do wy-
sokiego poziomu kosztochtonnosci produkcji. Gospodarstwa niewyspecja-
lizowane, pomimo mniejszego ryzyka prowadzonej dziatalno$ci, nie byly
w stanie obniza¢ ponoszonych kosztow z powodu wyzszych kosztow dostaw
1 magazynowania zapasoOw. Mniejsza skala produkcji wiazata si¢ brakiem
nowoczesnych maszyn i urzadzen rolniczych, ktore przyczynityby si¢ do
obnizenia kosztow produkcji. Wysoki poziom generowanych kosztéw znaj-
dowat odzwierciedlenie w najnizszym ws$rod badanych typoéw gospodarstw
poziomie wskaznikow rentownosci.

Wyzszy poziom obciazenia produkcji rolniczej kosztami amortyzacji wyka-
zywaly typy gospodarstw o wigkszym zwiazku z uzytkami rolnymi. Mozli-
wos¢ wspotfinansowania inwestycji srodkami z UE sklonita wielu rolnikow
do odtwarzania majatku operacyjnego. Rolnicy po 2004 roku odtwarzali
park maszynowy zwiazany z uprawa ziemi, co wplynglo na zwigkszenie
kosztow z tytutu amortyzacji zakupionych urzadzen.
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Operational efficiency and profitability of individual
agricultural farms, depending on the type
of production

Abstract

The paper presents the level of loading the different categories of agricul-
tural production costs and profitability on farms, depending on type of farming.
The study was conducted on private farms in the region “Mazowsze 1 Podlasie”.
The research period covers the years 2004 to 2008.

The variety of types of agricultural production contributed to a high level of
cost charge. The reason is the low scale of production, limiting the optimization
of various groups of costs and lack of modern agricultural machinery and equip-
ment. Types of farming on a larger agricultural area were characterized by higher
depreciation costs. The highest share of direct costs in total costs of the farm was
characterized by intensive agricultural production.
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Model szybkiego testu ptynnosci finansowej

Wstep

Funkcjonowanie wszelkich podmiotéw gospodarczych, ich przetrwanie
irozwdj zaleza od wielu czynnikow, wsroéd ktorych wazne miejsce zajmuje
utrzymanie ptynnos$ci finansowej. Ptynnos¢ finansowa, rozumiana jako zdolno$¢
do biezacego wywiazywania si¢ ze swoich zobowiazan, uwazana jest za najczul-
szy barometr sytuacji finansowej przedsigbiorstwa [Dudycz 2007]. Brak $rod-
kéw pienigznych na biezace ptatnosci skutkuje wieloma niekorzystnymi konse-
kwencjami. Przejawiaja si¢ one migdzy innymi w zmniejszaniu zaufania dostar-
czycieli zewngtrznego kapitatu, ograniczeniu zakresu kredytéw kupieckich dla
partneréw handlowych oraz w zmianie postaw dostawcow towarow i ustug, kto-
rzy wymagaja ptatnosci gotowkowych. Moze to prowadzi¢ do utraty dotychcza-
sowych rynkoéw zbytu, reputacji, a w konsekwencji do spadku rynkowej warto-
$ci przedsigbiorstwa. Znaczne zmniejszenie ptynnosci finansowej moze spowo-
dowac¢ utratg¢ wyplacalnosci dtugoterminowej i w konsekwencji by¢ przyczyna
bankructwa. Podmioty gospodarcze nie moga bowiem funkcjonowac, nie regu-
lujac zobowiazan wobec kontrahentéw [Wedzki 2005]. Obok braku ptynnosci,
réwniez nadmierna ptynnos¢ wiaze si¢ z negatywnymi skutkami. Jezeli ptynno$¢
finansowa jest zbyt niska, przedsigbiorstwo moze sta¢ si¢ niewyplacalne dtugo-
terminowo 1 zbankrutowaé. Z kolei nadptynno$¢ moze ogranicza¢ mozliwo$ci
rozwojowe przedsigbiorstwa przez zmniejszenie zdolnosci generowania zysku,
ktory zazwyczaj jest glbwnym zréodlem finansowania rozwoju.

Pierwszym krokiem w ocenie plynnosci finansowej jest analiza trzech
wskaznikow ptynnosci, charakteryzujacych wielko$¢ i strukturg aktywow obro-
towych oraz zobowiazan krotkoterminowych. Obliczony dla danego przedsig-
biorstwa wskaznik porownuje si¢ z danymi okresu poprzedniego, wskaznikami
innych przedsigbiorstw oraz tzw. standardami, przyjmowanymi jako wielkos$ci
normatywne. Odstepstwa od zalecanych normatywoéw interpretuje si¢ jako sy-
tuacje niekorzystna dla przedsigbiorstwa. Odchylenia in minus traktuje si¢ za
swiadczace o niebezpieczenstwie utraty ptynnosci, natomiast odchylenia in plus
maja $wiadczy¢ o nadplynnosci. Metoda ta, z uwagi na swoja prostotg¢ i mata
pracochlonnos¢, jest powszechnie stosowana w praktyce przedsigbiorstw oraz
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popularna w literaturze [Dudycz 2007]. Wielko$ci normatywne wskaznikow po-
zwalaja w fatwy sposob przyporzadkowaé dany podmiot do sfery podmiotow
wykazujacych trudnosci finansowe, ich brak czy nadptynnos¢. Stanowia wygod-
ny punkt odniesienia dla inwestora, a takze analityka niedysponujacego szeroka
baza porownan. Standardy nie sa jedyna baza odniesienia, jednakze gdy wskaz-
niki przedsigbiorstwa rdznia si¢ znaczaco od normatywow, jest to pierwszy sy-
gnat, ktéry powinien sktania¢ analityka (lub zarzad) do doktadnego zbadania
przyczyn takiej sytuacji [Sierpinska, Jachna 2004].

Istnieje jednak problem zawarty w pytaniu, czy postulowane w literaturze
przedmiotu wzorcowe poziomy wskaznikéw plynnosci spetniaja swoja rolg? Py-
tanie to jest zasadne z dwoch powodow. Po pierwsze: normatywy funkcjonuja
w literaturze od kilkunastu, a nawet kilkudziesigciu lat pod niezmieniong posta-
cia. W tym czasie rzeczywistos¢ gospodarcza, a w szczegolnosci sfera rachun-
kowosci ulegta zasadniczym zmianom. Powstala sytuacja, w ktorej stare zale-
cenia stosowane sa do wskaznikow o konstrukcji znacznie odbiegajacej od ich
pierwotnej postaci, bedacej podstawa do wyznaczania normatywow. Po drugie:
funkcjonujace w literaturze normatywy nie uwzgledniaja specyfiki branzowej
i w konsekwencji branzowego zr6znicowania wielu relacji finansowych. A jak
wskazuja teoria i praktyka, ocena wskaznikow ptynnosci finansowej powinna
mie¢ charakter zindywidualizowany, uwzgledniajacy specyfike prowadzonej
dzialalnosci, a doktadniej indywidualne uwarunkowania, np. dotyczace struktury
zaangazowanego majatku czy tez kapitatu finansujacego prowadzona dziatalno$¢
[Sieminska 2002]. W sektorze rolnictwa nie podjgto stosownych badan w tym
zakresie. Dotyczy to zarowno braku badan z zakresu ksztaltowania normatyw-
nych wartos$ci wskaznikow finansowych, jak i prob weryfikacji na materiale em-
pirycznym ustalonych standardow. Dotychczas przeprowadzane nieliczne bada-
nia wykazaty, ze w przypadku przedsigbiorstw rolniczych ptynnos¢ ksztattuje
si¢ na wyzszym niz §redni poziomie [Franc-Dabrowska 2008a]. Z tego wzgledu
najprawdopodobniej zalecenia literaturowe rolnictwa nie dotycza. Rolnictwo, ze
wzgledu na swoja specyfike, wymaga odrebnego potraktowania. Fakt ten pod-
kreslaja Bieniasz 1 Gota$ [2008]. Z badan tych autoréw wynika, iz sektor rolnic-
twa ma swoja wyrazna specyfike¢ kapitatowo-majatkowa, co skutkuje wyzszymi
niz w innych branzach warto$ciami wskaznikow ptynnos$ci biezacej i szybkie;.

Cel i metoda badan
Celem badan jest opracowanie modelu szybkiego testu pltynnosci finansowe;j

(wskaznika szybkiego) dla grupy przedsi¢biorstw rolniczych. Prébe badawcza
stanowi 270 przedsigbiorstw rolniczych uczestniczacych w ,,Rankingu 3007,
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opracowywanym w Instytucie Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoscio-
wej. W sktad proby wchodza przedsigbiorstwa o réznych formach prawnych
i organizacyjnych, ktére dobrowolnie braly udziat w badaniu. Okres badan obej-
mowat lata 2006-2007, przy czym zbudowany model dotyczy roku 2007. Opra-
cowany model moze stanowi¢ narz¢dzie symulacji 1 by¢ pomocny w takim za-
rzadzaniu sktadnikami aktywow obrotowych i zobowiazan biezacych, aby przy
okreslonym poziomie zmiennych objasniajacych uzyskaé postulowang warto$¢
szybkiego wskaznika ptynnosci.

Analizie poddano szybki wskaznik ptynno$ci finansowej, wyznaczany jako
relacja aktywow obrotowych ogotem (bez naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug
o ptatnosci powyzej roku) pomniejszonych o zapasy i krotkoterminowe rozlicze-
nia migdzyokresowe do zobowigzan krotkoterminowych. W literaturze nie ma
zgodnosci odno$nie do normatywnych wartosci wskaznikoéw ptynnosci, w szcze-
gdlnosci dotyczy to szybkiego wskaznika ptynnos$ci. Najczgsciej uwaza sig, ze
wskaznik szybki wynoszacy okoto 1,0 jest satysfakcjonujacy. Taka warto$¢
wskazuje, iz przedsigbiorstwo moze szybko sprosta¢ biezacym zobowigzaniom
[Wedzki 2005]. Wedtug Nowaka [1998], najwlasciwsza jest wartos¢ wskaznika
szybkiego nalezaca do przedziatu 0,7-0,9. Istnieje tez poglad, ze wartos¢ tego
wskaznika powinna oscylowaé¢ wokot 1,8 [Sieminska 2002]. Zdaniem innych
autoréw, dopiero wskaznik nie nizszy niz 1,0 zapewnia, ze firma jest w stanie
biezaco regulowac zobowiazania krotkoterminowe [Bednarski 2007].

Obok szybkiego wskaznika ptynnosci finansowej przedmiot badan stanowi-
ty wskazniki cyklu naleznosci oraz cyklu zobowiazan.

Wskaznik cyklu naleznos$ci obliczany jest zgodnie z formuta':

przecigtny poziom naleznosci z tytulu dostaw i ustug x 365

przychody netto ze sprzedazy

Wskaznik cyklu zobowiazan obliczany jest wedlug wzoru:

przecigtny poziom zobowiazan biezacych x 365

przychody netto ze sprzedazy

' W literaturze nie ma zgodnosci co do obliczania wskaznikow cykli. W mianowniku cyklu nalez-
nosci proponuje si¢ uwzglednia¢ przychody ze sprzedazy brutto, a w cyklu zobowiazan — koszty
dziatalnosci operacyjnej lub taczna warto$¢ towardow i materiatdéw. Wedtug niektorych autorow,
wskazniki cykli nalezy liczy¢ konsekwentnie, czyli zachowac t¢ sama posta¢ mianownika [Sier-
pinska, Jachna 2004].
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Metoda badawcza zastosowana w pracy byta analiza regresji, poprzedzona
analiza korelacji. Zmienna objasniang stanowit szybki wskaznik ptynnosci, na-
tomiast za zmienng objasniajaca przyjeto roznicg wskaznikow cykli naleznosci
1 zobowiazan. Literatura przedmiotu wskazuje, ze wybor ten jest merytorycz-
nie uzasadniony [Kowalczyk 2003, Dudycz 2007]. Przy takim samym pozio-
mie wskaznika ptynnosci, utrzymywanym na zalecanym teoretycznie poziomie,
moze wystapi¢ nadwyzka wplywow nad wydatkami lub deficyt wptywow, w za-
leznosci od tego, czy cykl naleznosci jest dtuzszy od cyklu zobowiazan, czy tez
jest odwrotnie. Obliczenia przeprowadzono przy uzyciu arkusza kalkulacyjnego
EXCEL oraz pakietu statystycznego STATISTICA 9.

Wyniki badan

W pierwszym etapie badan wyznaczono podstawowe statystyki opisowe,
pozwalajace scharakteryzowa¢ rozktady analizowanych zmiennych w grupie
badanych przedsigbiorstw. Ze zbiorowos$ci wyeliminowano 2 przedsigbiorstwa
charakteryzujace si¢ zerowym poziomem zobowiazan biezacych. W tabeli 1
przedstawiono obliczone statystyki pozycyjne dla obu zmiennych. Ze wzgledu
na bardzo silng asymetri¢ rozkladu analizowanych zmiennych nie wyznaczano
charakterystyk klasycznych. Wskaznik ptynno$ci szybkiej charakteryzuje sig
znacznym zakresem zmiennosci (od 0,08 do 70,50). Wysoka warto$¢ gornej gra-
nicy zakresu zmiennos$ci pozwala twierdzi¢, ze znaczna czg$¢ przedsigbiorstw
rolniczych utrzymuje poziom plynnosci szybkiej na poziomie duzo wyzszym
niz normy literaturowe. Mediana utrzymuje si¢ na poziomie zblizonym do zale-
canego 1 wynosi 1,70. Dla 25% przedsigbiorstw szybki wskazniki ptynnosci jest
nizszy od 0,88. Z kolei 25% przedsigbiorstw o najwyzszej ptynnosci utrzymuje

Tabela 1
Pozycyjne statystyki opisowe dla szybkiego wskaznika ptynnosci finansowej oraz réznicy
wskaznikow cykli naleznosci i zobowigzan

Statystyki pozycyjne

Zmienna - . . kwartyl | kwartyl | odchylenie
minimum | maksimum | mediana . g o
pierwszy | trzeci ¢wiartkowe

Szybki wskaz-

. - 0,08 70,50 1,70 0,88 4,04 1,58
nik ptynnosci
Réznica cykli

naleznosci —233,23 227,99 8,09 -33,90 43,50 38,70
i zobowigzan

Zrodio: Obliczenia wiasne.
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poziom tego wskaznika powyzej 4,04. Wielkosci te §wiadcza o znacznym zréz-
nicowaniu ptynnosci szybkiej w badanej grupie przedsigbiorstw. Bardzo duzym
zréznicowaniem charakteryzuje si¢ rowniez roznica wskaznikow cykli nalezno-
$ci 1 zobowiazan. Zmienia si¢ ona w zakresie od okoto —233 dni do okoto 228
dni, przy czym dla 50% przedsigbiorstw rdznica ta przekracza okoto 8 dni.
Przedstawiony wykres ramka-wasy (rys. 1) prezentuje rozklad szybkiego
wskaznika ptynnosci finansowej w zbiorowosci 268 przedsigbiorstw. Znamien-
na jest bardzo silna prawostronna asymetria rozktadu (bardzo dlugi prawy was).
Wartosci kwartyli wskazuja na prawostronng asymetri¢ rozktadu réwniez dla
50% srodkowych przedsigbiorstw (pozycyjny wspodlczynnik asymetrii jest row-
ny 0,48). Obserwuje si¢ znaczne zrdéznicowanie wartosci analizowanej zmien-
nej, przy jednoczesnym stosunkowo niewielkim rozstgpie migdzykwartylowym.
Przy takim typie rozktadu zasadne jest ograniczenie proby badawczej do obser-
wacji typowych. Za obserwacje typowe uznaje si¢ takie, ktore rdznia si¢ od war-
tosci mediany co najwyzej o odchylenie ¢wiartkowe. Odchylenie ¢wiartkowe
jest potowa rozstgpu migdzykwartylowego i w grupie badanych przedsigbiorstw,
dla szybkiego wskaznika ptynnosci wynosi ono 1,58. Tak wigc przedsigbior-
stwa ktorych wskaznik ptynno$ci zmienia si¢ w zakresie od 0,12 do 3,28 zosta-
ty uznane za typowe z punktu widzenia ksztattowania si¢ szybkiego wskaznika
ptynnosci. Bezposrednia analiz¢ ograniczono do przedsigbiorstw typowych (186
przedsigbiorstw). Koncepcja ograniczenia proby badawczej do przedsigbiorstw
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Rysunek 1
Wykres ramka-wasy dla szybkiego wskaznika ptynnosci

O Mediana = 1,70
025%-75% = (0,88; 4,04)
IMin—Maks =(0,08; 70,50)
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typowych znajduje potwierdzenie w badaniach Franc-Dabrowskiej [2008a],
z ktorych jednoznacznie wynika, iz czg$¢ przedsigbiorstw rolniczych utrzymu-
je poziom wskaznikow ptynnosci na nieuzasadnionym, wysokim poziomie. Po
zawegzeniu proby do przedsigbiorstw typowych, okreslonych wedtug poziomu
szybkiego wskaznika ptynnosci, rozktad cechuje si¢ mniejsza asymetria oraz
mniejszym rozrzutem. Rozktad ten przedstawiono na rysunku 2. Odpowiedni
rozktad réznicy cykli nalezno$ci i zobowiazan obrazuje rysunek 3.

W celu wstepnej oceny wspodtzaleznosci szybkiego wskaznika ptynnosci
1 r6znicy cykli nalezno$ci i zobowiazan sporzadzono wykres rozrzutu punktow
empirycznych szybkiego wskaznika pltynnosci wzgledem roznicy cykli nalezno-
$ci 1 zobowiazan (rys. 4). Rozrzut punktow moze sugerowac istnienie liniowego
zwiazku migdzy analizowanymi zmiennymi. Wyznaczony wspotczynnik korela-
cji liniowej Pearsona dla badanej grupy przedsigbiorstw wynosi 0,586, co wska-
zuje na dos$¢ silng wspotzaleznos¢ liniowa migdzy szybkim wskaznikiem plyn-
nosci a roznica cykli naleznosci i zobowiazan w probie badawczej. W przypadku
prob o licznosci powyzej 120 w celu sprawdzenia istotnosci tego wspotczynnika
nalezy zastosowac test Z, w ktorym statystyka testowa, przy zatozeniu prawdzi-
wosci hipotezy zerowej o braku wspotzaleznosci migdzy badanymi zmiennymi,
ma rozktad normalny standaryzowany. Posta¢ statystyki Z jest nastgpujaca:

Wartos$¢ statystyki testowej jest rowna 9,872, co oznacza, iz nawet przy
bardzo niskim poziomie istotnosci testu korelacj¢ mozna uznac za statystycznie
istotng dla przedsigbiorstw typowych.

W celu sprawdzenia, czy wspotczynnik korelacji przyjmuje w populacji za-
ktadang warto$¢ wigksza od zera (pg), stosuje si¢ test, w ktorym sprawdzianem
jest statystyka o granicznym rozktadzie normalnym standaryzowanym:

Z={1,151310g 2 1,151310g P - Lo | [ 3
1-r -0, 2(n-1)

Poddano weryfikacji nastgpujacy zestaw hipotez:
H,:p=0,65
H,:p#0,65
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Rozkiad wartosci szybkiego wskaznika ptynnosci dla przedsiebiorstw typowych
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Szybki wskaznik ptynnosci

Roéznica cykli naleznosci i zobowigzan (dni)

Rysunek 4
Diagram korelacyjny dla szybkiego wskaznika ptynnosci wzgledem roznicy cykli nalez-
nosci i zobowigzan

Warto$¢ empiryczna statystyki rowna jest —1,420, a odpowiadajaca jej war-
tos¢ prawdopodobienstwa testowego p wynosi 0,078. Z uwagi na to, ze warto$¢
p mniejsza jest od przyjetego poziomu istotnosci 0,05, wnioskuje sig, iz w popu-
lacji przedsigbiorstw typowych migdzy badanymi zmiennymi istnieje dodatnia
korelacja o znacznej sile.

Dla uzyskanej celowej proby przedsigbiorstw oszacowano model regresji
prostej klasyczna metoda najmniejszych kwadratoéw (KMNK). Podstawowe za-

Tabela 2
Wyniki estymacji modelu szybkiego wskaznika ptynnosci finansowe;j

Parametr modelu Warto$¢ | Btad standardowy | Statystyka Prawdopodobienstwo
estymatora estymatora testowa testowe p
Model szacowany KMNK
Wyraz wolny 1,4848 0,0504 29,435 0,000
Wspdtczynnik regresiji 0,0082 0,0008 9,819 0,000
Model szacowany MNW
Wyraz wolny 1,4848 0,0502 875,811 0,000
Wspétczynnik regresji 0,0082 0,0008 97,460 0,000

Zrodio: Obliczenia wiasne.
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tozenia tej metody zostaty spetnione. Zmienna objasniajaca nie jest skorelowa-
na ze sktadnikiem losowym, warto$¢ oczekiwana sktadnika losowego wynosi
zero, a jego wariancja jest stata. Zalozenia te warunkuja korzystne wlasnosci
estymatorow parametrow strukturalnych modelu. Niespetnione jest natomiast
zalozenie dodatkowe o normalnosci sktadnika losowego. Z tego wzgledu osza-
cowano uogoélniony model liniowy metoda najwigkszej wiarygodnosci (MNW).
Jako funkcj¢ wiazaca przyjeto funkcje identycznosciowa. W ten sposob uzyska-
no model liniowy bedacy szczegdlnym przypadkiem modelu uogoélnionego. Wy-
niki estymacji przedstawiono w tabeli 2. Model wyznaczony metoda najwigkszej
wiarygodnosci przyjmuje posta¢ analogiczna do modelu wyznaczonego klasycz-
na metoda najmniejszych kwadratow:

Y =1,4848+0,0082 - X

gdzie: Y oznacza przewidywana warto$¢ szybkiego wskaznika ptynnosci, nato-
miast X — rdznice cykli naleznos$ci i zobowiazan (w dniach).

Oszacowany model zostal pozytywnie zweryfikowany pod wzgledem me-
rytorycznym. Analiza literatury przedmiotu pozwala twierdzi¢, iz wydtuzajacy
si¢ okres regulacji naleznosci skutkuje wzrostem poziomu wskaznika ptynno-
Sci szybkiej [Franc-Dabrowska 2008b]. W celu przeprowadzenia weryfikacji
statystycznej zbadano istotnos¢ estymowanych parametrow. Oba parametry sa
wysoce istotne. W przypadku zastosowania klasycznej metody najmniejszych
kwadratéw do sprawdzenia istotnosci parametréw strukturalnych modelu stuzy
test #-Studenta. Zwiazany z nig poziom prawdopodobienstwa testowego jest zna-
czaco mniejszy od 0,05 (zaktadanego poziomu istotno$ci) zarowno w przypadku
wyrazu wolnego, jak 1 wspotczynnika regresji. Oznacza to, ze hipotezy zerowe,
orzekajace, ze parametry te rowne sa zeru, nalezy odrzuci¢. Analogiczny rezultat
testowania uzyskujemy w przypadku zastosowania metody najwigkszej wiary-
godnosci. W tym przypadku w celu sprawdzenia istotnosci parametrow stosowa-
na jest statystyka Walda. Roéwniez w przypadku tej statystyki krytyczny poziom
istotno$ci (warto$¢ p) jest znaczaco mniejszy od 0,05. Oznacza to, iz hipote-
zy alternatywne, orzekajace, ze szacowane parametry sg istotnie rozne od zera,
mozna uznac za stuszne. W przypadku, gdy wskaznik cyklu naleznosci rowny
jest wskaznikowi cyklu zobowiazan, przewidywany poziom szybkiego wskazni-
ka ptynnosci wynosi 1,4848+0,0504. Jesli cykl naleznosci jest dtuzszy od cyklu
zobowiazan to, przewidywany poziom wskaznika ptynno$ci powinien wzrastac,
natomiast gdy cykl naleznosci jest krotszy niz cykl zobowiazan — spadaé. Przy
tym zmiana poziomu wskaznika ptynno$ci wynosi $rednio 0,0082+0,0008 przy
zmianie r6znicy w dlugosci cykli o 1 dzien.



118

W celu sprawdzenia, czy model regresji liniowej jest modelem poprawnie
opisujacym badana zaleznos$¢ poziomu wskaznika szybkiej ptynnosci finansowej
od rdéznicy cykli naleznosci i zobowiazan, przeprowadzono test liczby serii. Test
serii pozwala ocenié, czy reszty oszacowanego modelu maja charakter losowy.
Jesli model liniowy dobrze opisuje badana zaleznos$¢, to zaobserwowana w pro-
bie liczba serii reszt dodatnich (n7) oraz ujemnych (7,) nie powinna by¢ mniejsza
od krytycznej liczby serii k| oraz nie powinna by¢ wigksza od krytycznej liczby
serii k. Jesli zatem wyznaczona liczba serii (S) jest liczba z przedziatu [k, k],
to nie mamy podstaw do odrzucenia hipotezy o liniowosci regresji. Mozemy
wigc twierdzi¢, ze model zostal dobrany poprawnie. W przypadkach, gdy liczba
serii reszt dodatnich lub ujemnych przekracza 20, do oceny losowosci ciagu reszt
wykorzystywana jest statystyka:

_S—E(S)
Oy ,

Z

gdzie warto$¢ oczekiwana liczby serii wynosi:

2n,n, +1

b

E(S)=

n, ‘|'}’l2

natomiast odchylenie standardowe:

N

_ 2nn,(2nn, —n, —n,)
(n,+n,)*(n,+n,—1)

Statystyka Z ma asymptotyczny rozktad normalny standaryzowany, przy czy
stosuje si¢ dwustronny obszar krytyczny. Testowane hipotezy maja postac:

H,:E(Y|X =x)=ax+ [, co oznacza, ze regresja badanych zmiennych
jest liniowa,

H, :E(Y| X =x)#ax+ [, orzekajaca, ze regresja badanych zmiennych nie
jest liniowa.

Przeprowadzajac test liczby serii dla oszacowanego modelu uzyskano em-
piryczna warto$¢ statystyki testowej U rowna 2,59. Przy przyjeciu 5% poziomu
istotnosci testu wartos¢ krytyczna testu wynosi 1,96. Oznacza to, ze spetniona
jest relacja:

P(|U | >1,96) < 0,05, $wiadczaca, ze hipotezg zerowa mozna uznaé za stusz-
na. Tak wigc mozna twierdzi¢, iz model liniowy jest modelem poprawnie opisu-
jacym badang zaleznos¢.
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W celu oceny dobroci dopasowania wyznaczono wspotczynnik determinacji
R?. Warto$¢ tego wspdtezynnika wynosi 0,344. Oznacza to, ze 34,4% zmienno-
$ci szybkiego wskaznika ptynnosci jest wyjasniana przez zmienno$¢ zmiennej
objasnianej. Stosunkowo niski poziom wspotczynnika determinacji moze wyni-
ka¢ z faktu istnienia obserwacji odstajacych. Identyfikacja tych obserwacji moze
zosta¢ dokonana przy wykorzystaniu odlegtosci Cooka. Miara ta wskazuje na
roéznicg migdzy wartoscia estymatora wspotczynnikow w réwnaniu regresji, gdy
wszystkie obserwacje uwzglednione sa w analizie, a warto$cia tego estymatora
obliczona przy wytaczeniu danej obserwacji. Odlegtos¢ Cooka jest miara wpty-
wu i-tej obserwacji na oceng wspolczynnikdw w rdwnaniu regresji. Obserwacj¢
uznaje si¢ za odstajaca, gdy wyznaczona dla niej odleglos¢ Cooka jest rzedu
réznego od pozostatych, gdyz z duzym prawdopodobienstwem dana obserwacja
ma istotnie duzy wptyw na obciazenie estymatorow wspotczynnikéw rownania
regresji. Na podstawie odlegtosci Cooka zidentyfikowano dwie obserwacje od-
stajace. Po ich usunigciu z proby badawczej wspotczynnik determinacji wzrost
do poziomu 0,407.

Wyznaczony model moze stuzy¢ do symulacji ksztaltowania si¢ wzorcowe-
go poziomu szybkiego poziomu ptynnosci finansowej w zaleznosci od relacji,
jaka zachodzi migdzy wskaznikiem cyklu naleznosci a wskaznikiem cyklu zobo-
wiazan. W przypadku, gdy dlugos¢ cyklu naleznosci jest rowna dtugosci cyklu
zobowiazan, przewidywana wzorcowa warto$¢ szybkiego wskaznika ptynnosci
powinna wynosi¢ okoto 1,48. Gdy cykl naleznosci jest dtuzszy od cyklu zobo-
wiazan o 10 dni, wzorcowa warto$¢ szybkiego wskaznika ptynnosci wzrasta do
poziomu 1,57, natomiast gdy cykl zobowiazan jest dtuzszy od cyklu nalezno$ci
0 10 dni — spada do 1,40. Nalezy zauwazy¢, ze dla 50% S$rodkowych przedsig-
biorstw z punktu widzenia ksztaltowania si¢ roznicy cykli wzorcowy poziom
wskaznika zmienia si¢ w zakresie od 1,21 do 1,84, tak wigc obszar zmiennoSci
normatywu jest stosunkowo duzy.

W znacznym stopniu na poziom wskaznikow ptynnosci finansowej, a w efek-
cie na ich poziom wzorcowy, moze wplywa¢ kredyt handlowy. Jako atrakcyj-
na i szybka do uzyskania forma finansowania dzialalno$ci jest on powszechnie
i chetnie stosowany przez przedsigbiorstwa, w przeciwienstwie do innych form
kredytowania, wymagajacych przeprowadzania skomplikowanych procedur.
Kredyt handlowy pozwala utrzymac pltynnos¢ finansowa przedsigbiorstwom dys-
ponujacym niewielkim zasobem s$rodkow ptynnych, w szczegolnosci przedsig-
biorstwom matym i $rednim. Odroczenie platnosci z tytutu kredytu handlowego
moze sigga¢ nawet kilkudziesigciu dni. Oznacza to, iz zmiana wzorcowego pozio-
mu szybkiego wskaznika ptynno$ci moze by¢ znaczna. Wnioskujac na podstawie
oszacowanego modelu, 60 dni réznicy migdzy cyklami nalezno$ci i zobowigzan
powoduje zmiang wzorcowego poziomu tego wskaznika az o +0,49
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Podsumowanie

W opracowaniu przedstawiono koncepcj¢ modelu szybkiego wskaznika
ptynnosci finansowej. Wielko$ci normatywne wskaznikoéw ptynnosci finansowej,
w tym wskaznika szybkiego, stosowane powszechnie w praktyce oraz obecne
w literaturze przedmiotu, nie uwzgledniaja specyfiki rolnictwa, a takze aktualnej
rzeczywistosci gospodarczej. W pierwszym etapie obliczen okreslono korelacje
migdzy warto$cia tego wskaznika a roéznica wskaznikow cykli naleznosci 1 zo-
bowiazah. Z przeprowadzonych badan wynika, ze migdzy wartoscia szybkiego
wskaznika plynnosci a roznica cykli naleznos$ci i zobowiazan wystgpuje dodatnia
korelacja, ktora mozna uzna¢ za silna. Oznacza to, iz poziom szybkiego wskazni-
ka ptynnosci finansowej jest w duzym stopniu zdeterminowany przez polityke za-
rzadzania naleznos$ciami i zobowigzaniami. Normatywny poziom tego wskaznika
nie moze by¢ ustalany w oderwaniu od tej polityki. Na podstawie oszacowanego
modelu mozna twierdzi¢, iz zmiana r6éznicy wskaznikéw cykli o 1 dzien powodu-
je zmiang wzorcowego poziomu szybkiego wskaznika ptynnosci o 0,0082.
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Quick financial liquidity test model

Abstract

The elaboration presents conception of quick financial liquidity test model.
The results of a research bring forward to a conclusion that between level of
a quick liquidity ratio and difference of receivables and liabilities cycle ratio
appeared in a positive correlation, which could be ascertained as a quite strong
relation. The research reflects that the level of quick financial liquidity ratio
greatly depends on receivables and liabilities management policy. The estimated
model was a base for a statement that changes in difference between turnover
cycle ratios — for instance one day, caused a 0,0082 change in level of a quick
liquidity ratio pattern.
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Analiza poréwnawcza rozwoju wybranych
bankéw komercyjnych w latach 2001-2009

Wstep

Polska prywatyzacja sektora bankowego rozpoczeta si¢ w 1989 roku od ko-
mercjalizacji dziewigciu bankow wydzielonych z NBP. Byly to pierwsze banki
komercyjne. Na koniec 2009 roku dziataly 49 banki komercyjne', a inwesto-
rzy zagraniczni kontrolowali 39 bankéw komercyjnych. Udziat inwestorow za-
granicznych w rynku bankowym mierzony aktywami, kredytami i depozytami
wynosit odpowiednio 68,1%, 68,7% oraz 66,0%. Charakter sektora bankowe-
go zmienit si¢ w wyniku konsolidacji. Wzrdst potencjal i skala dzialania ban-
kéw. Przeobrazenia systemu bankowego sa procesem ciaglym, co poprzektada
si¢ na wzrost potencjatu i skal¢ dziatania bankéw. W ostatnim dziesigcioleciu
najwigksza aktywnos$cia w zakresie konsolidacji wykazal si¢ Bank Pekao S.A.,
ING Bank Slaski, Bank Zachodni WBK, Bank Millenium, BPH S.A. Banki te
w rankingu najwigkszych bankéw komercyjnych za 2009 rok, pod wzgledem
sumy aktywow i kapitaléw wiasnych miescity sie w pierwszej dziesiatce?. W ar-
tykule przedstawiona zostata analiza por6wnawcza skali rozwoju wymienionych
bankoéw komercyjnych.

Cel i metody badan

Celem opracowania jest poréwnanie rozwoju ekonomicznego wybranych
bankow w latach 2001-2009. Badania oparto na probie pigciu bankow, tj. Pe-
kao S.A., ING Bank Slaski, Bank Zachodni WBK, Bank Millenium, BPH S.A.
Zrédtem danych empirycznych byty audytowane bilanse oraz rachunek zyskow
1 strat publikowane w Monitorze Polskim B.

! Raport o sytuacji sektora bankowego w 2009 r. Warszawa. 2010 r., Urzad Nadzoru Finansowego
2 Najwigksze banki w Polsce — 2010, Bank, czerwiec 2010r.
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Przeprowadzono badania statystyczne, ktére miato na celu porownanie roz-
woju ekonomicznego wybranych bankéw. Badania sktadaty si¢ z kilku etapow.
W pierwszym etapie badan dla kazdego roku wyznaczono dwie miary: synte-
tyczny miernik rozwoju oraz wskaznik wzglgdnego poziomu rozwoju. Obydwie
syntetyczne miary obliczono oddzielnie dla kazdego roku. W procesie konstruk-
cji syntetycznego miernika rozwoju nie uwzgledniono wag zréznicowanych dla
badanych obiektow W kolejnym kroku podzielono banki wykorzystujac metodg
Warda. Zmiennymi diagnostycznymi byly wybrane wskazniki ekonomiczno-fi-
nansowe.

Syntetyczny miernik rozwoju (SMR)3 jest jedna z miar wykorzystywanych
do liniowego porzadkowania obiektow opisanych przez wiele zmiennych dia-
gnostycznych. Formuta wyznaczania tej miary jest nast¢pujaca:

1) normalizacja warto$ci zmiennych diagnostycznych (xij),

2) ujednolicenie charakteru zmiennych, poprzez przeksztatcenie wszystkich do
symulant

3) budowa wzorca — obiektu, ktory posiada najlepsze (najwyzsze) wartoSci
zmiennych diagnostycznych

Zy; = mlax{z[i} (1

gdzie zij —warto$ci znormalizowane), jakie zostaly zaobserwowane w catym
zbiorze danych;

4) wyznaczenie odlegltosci (di) kazdego obiektu od zbudowanego wzorca.

d, :\/li(zz’i _20/)2 @

m =i

gdzie: i = 1,....., n — liczba obiektow; j = 1,...m — liczba zmiennych; zij — znorma-
lizowana warto$¢ j-tej zmiennej dla i-tego obiektu, z0j — wzorcowa znormalizo-
wana warto$¢ j-tej zmienne;.

Normalizacj¢ miernika przeprowadza si¢ wg nastgpujacej formuly:

z =1-—L (3)

3 W. Pluta..,Wielowymiarowa analiza porownawcza w modelowaniu ekonometrycznym, PWN,
Warszawa 1986
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gdzie dj— wartos¢ okreslona wzorem:
d,= ml_ax{d,.} 4)

Norma dj umozliwia przyjmowanie przez z; wartosci z przedzialu od 0 do
1, przy czym wyzsza wartos¢ SMR wyznacza wyzszy poziom badanego zjawi-
ska. W celu uwzglednienia réznego wptywu poszczegdlnych zmiennych diagno-
stycznych na badane zjawisko w procedurze konstrukcji syntetycznego miernika
rozwoju wprowadza si¢ wagi.

Procedura obliczeniowa wskaznika wzglednego poziomu rozwoju przebiega
w nastgpujacych etapach4:
1) standaryzacja zmiennych wg wzoru

x, =2 J %)
gdzie: x;, §j — Srednia arytmetyczna i odchylenie standardowe j-tej zmienne;.
2) budowa syntetycznej zmiennej z;;

(6)

* . *
Z; =X+ ‘m,.m X

3) wyznaczenie wskaznika wzglednego poziomu rozwoju w;

Zzy

w=—l— (7

i k
Zmax{zy}
J=1 i

Syntetyczna miara rozwoju jest unormowana, jej warto$ci mieszcza si¢
w przedziale od 0 do 1. Wartosci tej miary zblizone do 1 oznaczaja, ze obiekt
jest lepszy (zajmuje wyzsze miejsce w rankingu) z punktu widzenia przyjgtego
kryterium ogdlnego.

Metoda Warda jest jedna z aglomeracyjnych metod grupowania, ktora do
oszacowania odlegtosci migdzy skupieniami wykorzystuje analiz¢ wariancji.
W metodzie tej dazy si¢ do minimalizacji sumy kwadratéw odchylen dowolnych
dwoch uformowanych na kazdym etapie skupien.

4 M. Luniewska, W. Tarczynski., Metody wielowymiarowej analizy poréwnawczej na rynku ka-
pitatowym, Wydawnictwo Placet, Warszawa 2006
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Na poczatku zaktada sig, ze kazdy obiekt badania Oi tworzy poczatkowo
jedna klasg Ki, gdzie i=1,2,...,n. Proces klasyfikacji przebiega wedlug nastgpu-
jacego schematu.

1) Tworzy sig n skupien, czyli kazdy obiekt badania stanowi jedna klasg.
2) W macierzy odleglosci pomigdzy klasami poszukuje si¢ pary najmniej odle-

glych od siebie (najbardziej podobnych) klas K; oraz K;.

3) Zmniejsza sig liczbg klas o jeden, faczac klasy K; oraz K; w nowa klasg.
4) Przeksztatca sig odlegtosci stosownie do metody miedzy potaczonymi klasa-

mi K; i K; oraz pozostatymi klasami.

5) Powtarza sig kroki 1-3 do chwili, gdy wszystkie obiekty znajda si¢ w jednej
klasie.

Koncowym etapem grupowania jest wykres drzewa, tzw. Dendrogram, kto-
ry zawiera nastgpujace informacje:

1) w jakiej kolejnosci dokonywano faczenia obiektow,
2) jakie skupienia potaczone zostalty w k-tym grupowaniu,
3) jaka jest liczebnos¢ i sktad poszczegolnych grup.

Dendrogram umozliwia racjonalne wyznaczenie liczby skupien, w zalezno-

sci od wybranej odlegtosci.

Wyniki badan

Najwyzsze wskaznki rozwoju w latach 2001-2002 i 2004-2006 osiagnat
Bank Pekao S.A. W 2003 roku najwyzszy wskaznik rozwoju mial BPH S.A.,
a w 2007 roku najlepszy byt Bank Zachodni WBK. Najstabszym bankiem w ana-
lizowanym okresie byt Bank Milenium, ktérego wskaznik rozwoju w latach
2001-2006 ksztattowal si¢ na poziomie zerowym. Sytuacja finansowa Banku
Millenium w tym okresie wykazywata stagnacje. Wyniki obliczen zaprezento-
wano w tabeli 1 oraz przedstawiono graficznie na rysunku 1.

Na podstawie wartosci syntetycznego miernika rozwoju sporzadzono ranking
bankow, prezentowany w tabeli 2. Bank Pekao S.A. (z wyjatkiem roku 2003) byt
liderem rankingu do 2006 roku. Od 2007 roku nastapity duze zmiany w rankingu.
Liderem zostat Bank Zachodni WBK. Pozycja pozostatych bankow zmieniata si¢
bardzo dynamicznie. Bank BPH w 2003 roku byt bankiem najlepszym, natomiast
w latach 2008-2009 byt bankiem najstabszym, z ostatnia pozycja w rankingu. Sy-
tuacja ta spowodowane byta podziatem tego banku na dwie czesci, z ktorej wigk-
szo$¢ zostata kupiona przez Pekao S.A., a tylko 200 Oddziatow zostato w BPH.

> E Garnar., M Walesiak., Metody statystycznej analizy wielowymiarowej w badaniach marketin-
gowych, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2004
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Tabela 1

Wartosci syntetycznego miernika rozwoju wybranych bankéw polskich w latach 2001—
—20009.

NAZWA BANKU LATA

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
ING BANK SLASKI 0,03 | 0,01 00201 020 | 0,21 | 0,24 | 0,21 | 0,17
BPH S.A. 023 | 0,15 | 0,21 | 0,29 | 0,22 | 0,26 0 0| 0,03
BANK MILLENIUM 0 0 0 0 0 0| 013 ]| 0,10 0
PEKAO S.A. 0,27 | 0,17 0,19 | 0,30 | 0,30 | 0,33 | 0,24 | 0,22 | 0,20
BANK ZACHODNI WBK | 0,10 | 0,06 | 0,05 | 0,21 | 0,17 | 0,22 | 0,27 | 0,25 | 0,24

Zrédto: Opracowanie wiasne.

0,35 5
0.3 —\ —B— NG BANK SLASK
0,25 ’\\ BPH S A
0,2 \.’"/fﬁ!
01 BANK MILLENIUM
01 1—» / —%—Pekao S A
0,05 4\.=_—"\—|\_,/ —e— BANK ZACHODN! WEK
O T 1 1 L 1 1 1 ~ T 1 =T % 1
2001 2002 2003 2004 2005 20086 2007 2008 2009
Rysunek 1

Wartosci Syntetycznej Miary Rozwoju w analizowanym okresie

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Tabela 2
Ranking wybranych bankoéw polskich w latach 2001-2009 na podstawie wartosci synte-
tycznego miernika rozwoju.

POZYCJA W LATACH
NAZWA BANKU
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

ING BANK SLASKI 4 4 4 4 3 4 2 3 3
BPH S.A. 2 2 1 2 2 2 5 5 4
BANK MILLENIUM 5 5 5 5 5 5 4 4 5
PEKAO S.A. 1 1 2 1 1 1 3 2 2
BANK ZACHODNIWBK | 3 3 3 3 4 3 1 1 1

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Ta nietypowa konsolidacja spowodowata spadek pozycji w rankingu, zar6wno
dla BPH S.A., jak i dla Pekao S.A. ING Bank Slaski najlepszy miernik rozwoju
w badanym okresie osiagnat w 2007 roku i zajat drugie miejsce w rankingu. Na
podstawie przeprowadzonej klasyfikacji mozna zauwazyc¢, ze pozycja bankéw nie
byly stabilna pod wzglgedem przyporzadkowanych im rang.

Rezultaty otrzymane za pomoca wskaznika wzglednego poziomu rozwo-
ju potwierdzity wysoka pozycje banku Pekao S.A. na tle pozostatych bankow.
Bank Pekao S.A. we wszystkich badanych latach byl niekwestionowanym lide-
rem. Najstabszym bankiem byl Bank Millenium, ktéry w analizowanym okresie
czterokrotnie osiagnat najstabsze wyniki. BPH S.A., ING Bank Slaski oraz Bank
Zachodni WBK osiagnely w analizowanym okresie zblizona wielkos¢ wskaz-
nika wzglednego poziomu rozwoju. Wartosci wskaznika wzglednego poziomu
rozwoju dla badanych bankow prezentuje tabela 3 i rysunek 2.

Tabela 3
Poziom wskaznika wzglednego poziomu rozwoju wybranych bankéw polskich w latach
2001-2009

NAZWA BANKU LATA

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
ING BANK SLASKI 0,58 | 0,65 | 0,60 | 0,67 | 0,68 | 0,65 | 0,70 | 0,74 | 0,70
BPH S.A. 0,73 | 067|074 | 0,76 | 0,73 | 0,76 | 0,50 | 0,60 | 0,58
BANK MILLENIUM 063 | 069|069 | 051|057 | 049 061 | 061 | 0,51
PEKAO S.A. 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
BANK ZACHODNIWBK | 0,64 | 0,67 | 0,66 | 0,74 | 0,67 | 0,68 | 0,77 | 0,79 | 0,81

Zrédto: Opracowanie wiasne.

1,2
1 1 — —— NG BANK SLASKI
0.8 —m—BPH S A,
B
0.6: \/,'_—z.— BAMK MILLEMNILIM
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0 1
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Rysunek 2
Wartosci wskaznika wzglednego poziomu rozwoju bankéw.

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Ranking bankéw zbudowany na podstawie otrzymanych wskaznikéw
wzglednego poziomu rozwoju przestawia tab.4. Ranking zbudowany na podsta-
wie syntetycznego miernika rozwoju i ranking zbudowany na podstawie wskaz-
nika wzglednego poziomu rozwoju nie wykazuja spdjnosci. Réznice dotyczy-
ty wszystkich bankow w badanym okresie. Najwigksze przetasowania pozycji
rankingowej dotyczyty ING Bank Slaski i Banku Zachodniego WBK. Banki
te mialy zmniejszona pozycj¢ rankingu w/g wskaznika wzglgednego poziomu
rozwoju w porownaniu do pozycji ustalonej syntetycznym miernikiem rozwoju.
Tylko Bank Pekao S.A utrzymat w calym badanym okresie pozycje najlepszego
banku.

W kolejnym kroku wykorzystujac metoda Warda sprawdzono odleglosci
pomigdzy poszczegdlnymi bankami. Rezultat podziatu bankéw metoda Warda
w latach 2001-2002 przedstawiono na rysunku 3. Analizujac dendrogram mozna
wyodrebni¢ cztery grupy bankéw. Grupa pierwsza: Slaski i Zachodni, grupa dru-
ga — bank Millenium, grupa trzecia PBH oraz grupa czwarta PKO SA. Badane
banki w latach 2001-2002 reprezentowaty znaczny poziom zrdéznicowania pod
wzgledem osiagnigtych parametrow ekonomicznych.

W latach 2001-2002 ,,najbardziej podobne” do siebie byly ING Banki Sla-
ski 1 Bank Zachodni WBK. W dalszej kolejnosci do tych dwoch bankow dota-
czyl bank Millenium, a nast¢pnic BPH SA. Najmniej podobny do pozostatych
byt bank Pekao S.A. W 2003 roku zblizony poziom rozwoju osiagngly banki
Millenium oraz Zachodni WBK. Tak jak w poprzednich latach bank PekaO SA
byt najbardziej oddalonym od pozostatych obiektow. Analizujac rys.4 mozna
zauwazyc¢, ze zwigkszylta si¢ odleglo$¢ pomiedzy grupa pierwsza (banki: Mille-
nium i Zachodni WBK) oraz grupa druga ING Bank Slaski. Zanotowano rowniez
zmniejszenie si¢ dystansu pomigdzy bankiem BPH (grupa czwarta) oraz ban-
kiem Pekao S.A. (grupa piata).

Tabela 4
Ranking analizowanych bankéw zbudowany na podstawie wskaznika wzglednego po-

ziomu rozwoju

POZYCJA W LATACH
NAZWA BANKU
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

ING BANK SLASKI 5 5 5 4 3 4 3 3 3
BPH S.A. 2 4 2 2 2 2 5 5 4
BANK MILLENIUM 4 2 3 5 5 5 4 4 5
Pekao S.A. 1 1 1 1 1 1 1 1 1
BANK ZACHODNI WBK 3 3 4 3 4 3 2 2 2

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Diagram drzewa
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Rysunek 3

Podziat bankéw metodg Warda w latach 2001-2002.
Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Rysunek 4
Podziat bankéw metodg Warda w 2003 roku

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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W latach 2004-2005 analizowane banki zostaly podzielone na trzy grupy:
Pierwsza z nich zawierata bank Millenium oraz Zachodni WBK (rys. 5) druga
banki BPH oraz Peko SA za$ trzecia odrgbna grupe stanowit ING Bank Slaski.
Analizujac rysunek 5 mozna zauwazy¢, ze najbardziej zréznicowana jest grupa
druga.

Podobna sytuacje (trzy grupy-skupiska) mozna byto zaobserwowaé w 2006
roku. Woweczas jednak zmniejszyta si¢ odlegto$¢ pomigdzy bankiem Pekao S.A.
oraz bankiem BPH. Powigkszyt si¢ natomiast dystans pomigdzy bankiem ING
Bank Slaski, a bankami Millenium i Zachodnim WBK ( rys. 6).

Analizujac dendrogram przedstawiony na rysunku 7 mozna zaobserwowac
dwie grupy bankow, jednakze w tym okresie badawczym (rok 2007) nastapit wy-
razny podziat pomigdzy bankami PKO SA oraz pozostalymi bankami, w tym BPH.
Z kolei ING Bank Slaski zblizyt si¢ do Banku Millenium i Zachodniego WBK.

W 2008 roku mozna zaobserwowac trzy skupiska bankéw. Pierwsze z nich
zawiera ING Bank Slaski, Millenium oraz Zachodni WBK. Pozostate odstajace
grupy to dwa banki BPH S.A. oraz Pekao S.A.

W roku 2009 analizowane banki mozna podzieli¢ na trzy grupy: Bank Pe-
kao S.A., Bank Zachodni WBK oraz pozostate banki. O ile jednak w roku 2007
1 2008 najbardziej zblizone do siebie byly banki Millenium i1 Bank Zachodni
WBK, o tyle w 2009 roku najmniej oddalone od siebie byty ING Bank Slaski
1 BPH SA.

Diagram drzewa
Odlegt. euklidesowa

f

ING BANK SLASKI

BANK MILLENIUM

BANK ZACHODNI WBK

BPH S.A.

T
| |
| |
| |
| |
T |
| |
| |
| ]
| |
| |
| |
- |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
T |
| |
| .
| |
| |
T |
| |
| |
| |

| |
5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000
Odlegtos¢ wiaz.

T T T
| | |
| | |
| | |
| | |
1 | |
| | |
| | |
| | |
| | |
1 | |
| | |
| | |
| | |
| | |
T | |
| | |
| | |
| | |
| | |
T | |
| | |
! ‘ ‘
| | |
Pekao S.A. l | |
| | |
| | |
| | |
| | |
0 0 0

Rysunek 5
Podziat bankéw metoda Warda w latach 2004—-2005.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Rysunek 6
Podziat bankéw metodg Warda w 2006 roku

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Rysunek 7
Podziat bankéw metodg Warda w 2007 roku
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WhiosKi

Analiza poréwnawcza badanych bankéw wedlug syntetycznego miernik
rozwoju pokazata, ze pozycja bankéw zmieniata si¢ bardzo dynamicznie. Naj-
wyrazniej widoczne bylo na przyktadzie Banku BPH, ktory w 2003 roku byt
bankiem najlepszym, natomiast w latach 2008—-2009 byl bankiem najstabszym.
Ocena bankdéw na podstawie wskaznika wzglednego poziomu rozwoju potwier-
dzita wysoka pozycje banku Pekao S.A. na tle pozostatych bankow. Bank Pekao
S.A. we wszystkich badanych latach byt nieckwestionowanym liderem. Analizu-
jac banki metoda Warda nalezy zauwazy¢, ze w latach 2001-2006 wystepowato
zmniejszanie si¢ odlegtosci pomigdzy bankami (banki byly coraz bardziej jed-
norodne ze wzgledu na badane cechy).Korzystna sytuacja makroekonomiczna
sprzyjata rozwojowi bankow i wplyngta znaczaco na poprawe wynikow finanso-
wych. Wyrazny podziat bankoéw na dwie grupy: Bank Pekao S.A oraz pozostate
banki nastapit w latach 2007—2009. Swiatowy kryzys finansowy zapoczatkowa-
ny w 2007 roku nie ostabit silnej pozycji Pekao S.A.
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Comparative analysis of the development of selected
commercial banks in the years 2001-2009

Abstract

Throughout the last decade, Bank Pekao S.A., ING Bank Slaski, Bank Za-
chodni WBK, Bank Millenium and BPH S.A were among those with the high-
est consolidation activity. Above-listed banks ranked in the top ten in terms of
their assets and market capitalization in 2009. The work presents comparative
study of development for those commercial banks. The analysis was conducted
employing the sustainable development synthetic mesure, relative development
rate index and Ward’s metod. Comparative study of development revealed how
volatile the development process was with the Bank BPH S.A. showing the
most fluctiuations in the process. In 2003 the bank ranked as the best while in
2008-2009 it was classified as the weakest. The study using the relative devel-
opment index asserted the high ranking of Bank Pekao S.A. when compared to
others. The analysis with Ward’s method proved that throughout 2001-2006 the
distance among banks with respect to the selected characteristics was becoming
less pronounced.
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Koncepcija ,,Beyond Budgeting” — perspektywy
wykorzystania do zarzadzania przedsiebiorstwami
branzy spozywczej

Wstep

Rozw¢j produkcji masowej na poczatku XX wieku wywotal wzrost zainte-
resowania kierownictwa przedsigbiorstw metodami planowania i kontroli. Mene-
dzerowie przedsigbiorstw zaczeli wykorzystywac narzedzia do zarzadzania kosz-
tami 1 przeptywami pienigznymi [CIMA 2007]. Po raz pierwszy budzet zostat
wprowadzony przez Pierre’a DuPonta w 1920 roku [Swiderska 2010, s. 460].

Literatura przedmiotu zawiera bardzo réznorodne, wrgcz odmienne definicje
budzetowania i1 budzetu w przedsigbiorstwie. Nadal nierozstrzygnigty pozostaje
problem, czy budzetowanie wiaze si¢ wylacznie z planowaniem, czy tez wy-
kracza poza planowanie [Myddelton 1996, s. 234; Rasmusen, Eichorn, Barak
2003, s. 79]. Odmienne sa stanowiska wobec perspektywy czasowej budzetowa-
nia: wedtug niektérych budzetowanie obejmuje okres jednoroczny badz krotszy,
z kolei inna grupa badaczy 1 praktykéw uwaza, ze budzetowanie mozna objac
okresy dtuzsze niz jeden rok [Steinmann, Schreyog 1992, s. 37]

Budzetowanie, pojmowane jako metoda zarzadzania przedsi¢biorstwem,
ktéra pozwala zarzadzajacemu usprawni¢ dziatalnos¢ przedsigbiorstwa i zmini-
malizowaé ryzyko gospodarcze [Swiderska 2010, s. 462], stanowi jedno z na-
rz¢dzi zarzadzania. Budzetowanie to proces obejmujacy [Warren, Reeve, Du-
chac 2008, s. 227]:

* ustalenie celow dzialalno$ci organizacji dla okreslonego okresu w przy-
sztos$ci,

» realizacj¢ planu, aby osiagnac zamierzone cele,

* okresowe porownywanie uzyskanych rezultatow z celami.

Efektem budzetowania, czyli procesu opierajacego si¢ na sformalizowanych
procedurach zatwierdzonych w przedsigbiorstwie, jest budzet, ktory stanowi wy-
razenie krotkookresowego planu najczesciej w kategoriach wartosciowych, ale
rowniez ilosciowych (uzupetniajaco), sporzadzanego najczesciej na rok [Swider-
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ska 2010, s. 462]. Wedlug CIMA — The Chartered Institute of Management Ac-
countants budzet stanowi plan w ujgciu wartoSciowym i/lub ilo§ciowym, przy-
gotowany przed zdefiniowanym okresem.[CIMA 2007].

Cel i metody badan

Celem opracowania jest okreslenie przydatnosci decyzyjnej koncepcji
»Beyond Budgeting” (zarzadzania bez budzetowania) w zarzadzaniu przedsig-
biorstwem. Podjgto probe oceny mozliwosci wykorzystania koncepcji ,,Beyond
Budgeting” (BB) przez przedsigbiorstwa branzy spozywczej. Metoda badan byty
studia literaturowe (gtéwne artykuty i pozycje ksiazkowe w dorobku zagranicz-
nym), a takze wykorzystano metodg studium przypadku (zarzadzanie bez budze-
tu w przedsigbiorstwie chemicznym Rhodia). Wykorzystano elementy dziatan
o charakterze dedukcyjnym i indukcyjnym, przytaczane informacje zaprezento-
wano w formie tabel i rysunkow.

Krytyka tradycyjnego budzetowania

Z perspektywy historycznej, budzety stosowane w przedsigbiorstwach od lat
20. XX wieku, jako sztywne narzedzie do zarzadzania kosztami, staly si¢ ,,udo-
skonalong” forma kontraktu migdzy kierownictwem organizacji a podwtadnymi,
opierajacg si¢ na planowanych w przyszlosci osiagnigciach. Od lat 60. w przed-
sigbiorstwach panstw o gospodarce rynkowej zauwazono, ze budzety staly si¢
nie tylko narzedziem planowania wydatkow i przychodow, ale zaczely odgry-
wac role miernika sprawnosci i1 efektywnosci systemu zarzadzania organizacji
[CIMA 2007].

W ostatnich dwoch dziesigcioleciach zarowno praktycy, jak 1 naukowcy,
zaczeli dyskusje nad uzyteczno$cia budzetowania w dotychczasowych, trady-
cyjnych formach. Chociaz uwaza si¢, ze tradycyjne budzetowanie stuzy koordy-
nacji, komunikacji, ocenie osiagnig¢, to wystepowaly rowniez opinie, ze znane
dotychczas formy budzetowania okazuja si¢ by¢ przyczyna wewngtrznej rywali-
zacji migdzy menedzerami, staja si¢ wreez zrodtem konfliktow w organizacjach
[Libby, Lindsay 2007, s. 47-51]. Silne wahania na rynku surowcow, zapoczat-
kowane przez tzw. ujemny szok podazowy na rynku paliw w latach 70., pokaza-
ty, ze dotychczasowy sposob budzetowania nie byt efektywny w turbulentnym
otoczeniu ekonomicznym. Wiodace przedsigbiorstwa zaczgly funkcjonowac¢ na
rynku kapitalowym, ktorego uczestnicy — akcjonariusze przedsigbiorstw — zwra-
cali uwagg na generowanie warto$ci przez przedsigbiorstwa. Warto$ci niemate-
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rialne i prawne (intangible assets), whaczajac lojalnosc¢ klienta, marki firm, staty
si¢ kluczowym czynnikiem wzrostu wartosci przedsigbiorstwa [Kaplan 2006, s.
127-135]. Ponadto zaobserwowano, ze cykl zycia produktow ulegt znacznemu
skroceniu, co wymusito obnizenie kosztow statych i marz. W przypadku orienta-
cji przedsigbiorstwa na oczekiwania klienta dotychczasowe formy budzetowa-
nia (traditional budgetary) okazuja si¢ niewystarczajace.

Tradycyjne budzetowanie nie sprawdza si¢ w obecnym otoczeniu ekono-
micznym przedsigbiorstw, biorac pod uwage oczekiwane rezultaty budzetowania
[CIMA 2007]. Stwierdzono, ze wszystkie czynno$ci zwiazane z budzetowaniem
(planowanie, kontrola budzetowa) obejmuja ponad 20% catkowitego czasu pra-
cy kadry zarzadczej w przedsigbiorstwach. Wedtug danych z Cranfield School of
Management, 80% przedsicbiorstw nie jest usatysfakcjonowanych z efektywno-
$ci procesow budzetowania [Neely, Boume, Adams 2003, s. 22-28].

Wedhug praktykow rachunkowosci zarzadczej zrzeszonych w CIMA, wady
tradycyjnych budzetow wynikaja [CIMA 2007]:

*  ze sprzecznosci ze strategia przedsigbiorstwa,
*  ze czasochtonnosci czynnosci tworzacych proces budzetowania,
*  ze ograniczenia odpowiedzialnos$ci i elastycznos$ci dzialania w organizacji,

Tabela 1
Stabosci tradycyjnego planowania finansowego i praktyki tradycyjnego budzetowania

Lp. Obszary

Strategia konkurenc;ji

« tradycyjne budzety sa rzadko skoncentrowane na realizowaniu strategii firmy

« tradycyjne budzety koncentrujg sie raczej na redukcji kosztow niz kreowaniu warto-
$ci przedsiebiorstwa

« budzety stanowig czesto ograniczenie w podejmowaniu zmian w przedsiebiorstwie

* budzety wnoszg niewielkg warto$¢ — zniechecajg do kreatywnego myslenia

Proces biznesowy

e proces budzetowania jest zbyt czasochtonny

¢ budzety s rozwijane i aktualizowane niezbyt czesto, co najmniej raz do roku

* budzety sg poparte czesto tylko na nieuzasadnionych przewidywaniach

« budzety zachecajg wrecz do dysfunkcjonalnych zachowan organizacyjnych (zbyt
silna rywalizacja wewnatrz organizaciji)

Potencjat organizaciji

e budzety wspierajg odgérny sposob kierowania

« budzety nie uwzgledniajg sieciowych struktur, ktére organizacje zaczynajg stoso-

3. wac

« budzety wzmacniajg istniejgce podziaty miedzy jednostkami organizacyjnymi (np.
wydziatami)

¢ budzety nie dowarto$ciowujg wktad pracownikéw w proces budzetowania

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie [Neely, Boume, Adams 2003, s. 22-28].
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* ze skoncentrowania na redukcji kosztow zamiast na kreowaniu wartosci dla
udziatowcoéw/akcjonariuszy.

Poglebione studia literaturowe ekonomistow z Cranfield's Centre of Busi-
ness Performance umozliwity zidentyfikowanie 12 najbardziej istotnych stabosci
tradycyjnego planowania finansowego oraz praktyki tradycyjnego budzetowania.
Te stabosci zostaty zaklasyfikowane do trzech obszarow (strategia konkurencji,
proces biznesowy, potencjal/zdolnosci organizacji) 1 przedstawione w tabeli 1.

Zatozenia ,,Beyond Budgeting”

Naukowe Konsorcjum ,,Beyond Budgeting Round Table” (BBRT) od 1998
roku rozpoczglo intensywna pracg nad usprawnieniem procesu budzetowania.
Po przeprowadzeniu badan empirycznych, ktorych obiektem bylo kilkanascie
organizacji, ktore przestaty czgsciowo lub catkowicie stosowaé tradycyjne bu-
dzetowanie, BBBT ustalito ogolny model ,,Beyond Budgeting” (BB) czyli ,,za-
rzadzania bez budzetu”, opierajacy si¢ na dwunastu zasadach.

W radykalnej postaci wszystkie zasady ,,Beyond Budgeting” zostaty wdro-
zone w organizacjach, ktore wykorzystuja ,,zarzadzanie bez budzetow”. Szes§¢
podstawowych zasad BB dotyczy wyksztatcenia elastycznej struktury organiza-
cyjnej, w ktorej wiele uprawnien jest delegowanych do pracownikow nizszych
szczebli zarzadzania. Kolejne zasady modelu BB stuza stworzeniu inteligentne-
go procesu zarzadzania dla elastycznej struktury organizacyjnej. Podstawowych
sze$¢ zasad BB, dotyczacych elastycznej struktury organizacyjnej obejmuje [de
Waal 2005, s. 56-57]:

e autonomicznos$¢ jednostek organizacyjnych — w organizacji odrzucony jest
centralistyczny sposob zarzadzania z wieloma procedurami, uprawnienia sa
przekazywane kierownikom matych samorzadnych jednostek (self-mana-
ging units), struktura organizacyjna staje si¢ bardziej elastyczna;

* upowaznienie kierownikow nizszych szczebli zarzadzania do podejmowa-
nia decyzji — kierownicy autonomicznych jednostek sa odpowiedzialni za
realizowanie celow krétkoterminowych (zadan operacyjnych), a takze zadan
taktycznych, dysponuja duza autonomia w swoich dziataniach w taki spo-
sob, aby nie wystgpowaty zaklocenia w realizowaniu celow strategicznych
organizacji;

* odpowiedzialnos$¢ za ,,dynamiczne wyniki” (dynamic outcomes) — pracow-
nicy sa odpowiedzialni nie tylko za uzyskiwanie wstgpnie ustalonych re-
zultatéw dla jednostek organizacyjnych czy funkcji w organizacji, pozada-
ne wyniki ustalane sa dynamicznie (tzn. moga by¢ modyfikowane w ciagu
roku), dlatego tez nie z gory, gdyz mogloby to zniecheci¢ pracownikow to
osiagania lepszych rezultatow niz obecne cele;
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e ,organizacja sieciowa” — jednostki organizacyjne o duzym stopniu samo-
dzielnosci stanowia niezalezne, ukierunkowane na klienta podmioty, ktore
reaguja bardzo szybko i elastycznie na zmiany zachowan konsumenckich,

» . rynkowa” koordynacja w strukturze organizacyjnej przedsigbiorstwa —ustu-
gi $wiadczone przez wewngtrzne komorki organizacyjne (takie jak HR, ICT)
moga by¢ kupowane przez autonomiczne jednostki organizacji na postawie
wewngtrznego kontraktu, co przyczynia si¢ do poprawy jakosci i obnizenia
kosztéw ustug swiadczonych wewnatrz organizacji;

* wspierajace liderstwo” (supporting leadership) — cztonkowie organizacji
sa wpierani 1 objgci coachingiem i mentoringiem ze strony kierownictwa
wyzszych szczebli, ponadto kierownicy matych samorzadnych jednostek
maja prawo do podejmowania ryzyka bez koniecznosci ponoszenia kary za
popetnione btedy wynikajace z niezaleznosci decyzji.

Zaprojektowanie inteligentnego/adaptacyjnego procesu zarzadzania wyma-

ga od organizacji przyj¢cia nastepujacych zasad [Hope, Fraser 2003, s. 45]:

* wzgledne cele — strategia organizacji musi zaktada¢ przezwycigzenie rywa-
lizacji z konkurencja, a nie zrealizowanie biezacego budzetu, cele dla orga-
nizacji powinny by¢ ustalane na podstawie zachowan o gtéwnych konkuren-
tow przedsigbiorstwa lub zblizonych organizacji (w przypadku organizacji
nonprofit), ponadto cele powinny by¢ ciagle adaptowane z uwzglednieniem
o osiagnie¢ konkurentow;

* ciagle regulowanie/modyfikowanie strategii (strategy setting) — strategia or-
ganizacji musi by¢ ciagle modyfikowana i przystosowana do otoczenia na
podstawie sygnalow z rynku;

* systemy antycypacyjne (anticipatory systems) — co najmniej raz na kwar-
tal menedzerowie sporzadzaja kroczace prognozy (rolling forecasts), ktore
obejmuja okres powyzej jednego roku i uwzgledniaja zarowno finansowe,
jak i niefinansowe czynniki sukcesu przedsigbiorstwa;

* zasoby na zadanie — menedzerowie alokuja zasoby do tych jednostek, w kto-
rych sa one najbardziej potrzebne, organizacja nie dysponuje zadnymi staty-
mi budzetami opartymi na budzecie z ostatniego roku;

e sprawny obieg informacji w organizacji — informacja jest szybko dost¢pna
i tatwa do uzyskania dla osob, ktore rzeczywiscie jej potrzebuja, a zrowno-
wazony zestaw wskaznikow sprawnosci jest uzyty w celu pordwnania wyni-
kéw jednostek o duzej samodzielnosci w zakresie zarzadzania z innymi jed-
nostkami w organizacjami, konkurentami czy podobnymi organizacjami;

* wzgledny sposob nagradzania — opierajacy si¢ zaréwno na wynikach jedno-
stek o samodzielnos$ci zarzadczej, jak roéwniez na osiagnigciach organizacji
jako catosci, struktura nagrod opiera si¢ na ocenie zarowno indywidualnych,
jak i grupowych osiagnig¢.
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Zarzadzanie bez budzetéw w przedsiebiorstwie Rhodia
— studium przypadku

Rhodia jest duzym francuskim przedsigbiorstwem branzy chemicznej (cen-
trala miesci si¢ w Paryzu), ktérego roczne przychody ze sprzedazy wynosza
okoto 7,2 mld USD, a zatrudnienie w nim znajduje 27 tys. pracownikéw (w 19
panstwach). Rhodia zrezygnowata z budzetowania w 1999 roku, wprowadzita
przejrzysta i stosunkowa prosta procedur¢ w miejsce tradycyjnego planowania
finansowego [Hope, Fraser 2003, s. 48].

Tradycyjny proces budzetowania rozpoczynat si¢ w czerwcu roku poprze-
dzajacego okres budzetowania i trwal z reguty 6 miesigcy, chociaz kilka razy
budzet zostat ukonczony dopiero w lutym. Tradycyjny budzet opierat sig¢ na eks-
trapolacji opartej na o danych historycznych i byl modyfikowany przez mene-
dzer6w poziomu operacyjnego.

W projekcie o nazwie ,,Spring” powstal nowatorski proces zarzadzania wy-
nikiem dziatalno$ci przedsigbiorstwa, zrywajacy z tradycyjnym budzetowaniem.
Nadrz¢dnym celem alternatywnej metody planowania byla silniejsza integracja
pracownikow organizacji ze strategia. Alternatywe do tradycyjnego budzetowa-
nia przedstawiono na rysunku 1.

Cele strategiczne opieraja si¢ na wskaznikach zwrotu na kapitale (return
on capital) oraz wolnych przeptywach pieni¢znych. Wartosci tych wskaznikoéw
bazuja na systematycznie wykonywanych benchmarkingach (w odniesieniu do
lideréw sektora), a takze na przewidywanym wzroscie [r/r] przychodéw dla po-
szczegblnych oddziatéw przedsigbiorstwa.

System premii menedzerskich, ktore sa ustalane co pot roku, polega na bra-
niu pod uwage wynikéw indywidualnych (60% wagi), a takze przedsigbiorstwa
jako calosci lub jego oddziatow (40%).

Istota zarzadzania bez budzetow jest powiazanie dwoch cykli: $rednio-
okresowego cyklu strategicznego oraz krotkookresowego cyklu operacyjnego.
Cykl strategiczny rozpoczyna si¢ od ustalenia przewidywan ROCE (zwrot na
wydatkach inwestycyjnych), wstgpnych przewidywan wskaznikéw dotyczacych
wydatkéw inwestycyjnych/naktadow kapitatowych. Menedzerowie aktualizuja
wstepne przewidywania co roku. Kolejnym etapem cyklu jest dokonywanie prze-
gladu wynikéw dziatalnosci wraz okresleniem $rodkow prewencyjnych w celu
osiagni¢cia celow planowania taktycznego (medium-term goals). Na ostatnim
etapie menedzerowie wyznaczaja czynniki wzrostu warto$ci. Mozna tu zauwa-
zy¢ tu pewna analogi¢ do Balanced Scorecard (Zréwnowazona Karta Wynikow),
poniewaz przeglady realizacji strategii obejmuja cztery perspektywy:

* imperatywy strategiczne (perspektywy wynikajace z wngtrza korporacji),
* analiza strategiczna (rynek, konkurenci),
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Przeglad wynikow
dziatalnosci i ocena
odchylen

Okreslenie celow

Przeglad realizacji
faktycznych

strategii i okreslenie
czynnikow wzrostu
wartosci

Przeglad strategii
co 3,5 roku

Priorytetyzacja
i finansowanie
planéw

Sredniookresowy Cykl
Strategiczny

® Sredniookresowy Cykl Strategiczny
® Kroczace prognozy

® Trendy i ruchome $rednie

® Kluczowe wskazniki wynikow (KWW)

Zarzadzanie
inicjatywami

Przeglad kroczacy
co 5 kwartatow

Zarzadzanie
operacjami

Przeglad
wynikow
dziatalnosci

Krotkookresowy Cykl
Operacyjny

Decyzja o podejmowaniu
zadania

Rysunek 1
Zarzadzanie przedsiebiorstwem za pomoca ,adaptacyjnych proceséw” (Adaptive Processes)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: [Hope, Fraser 2003, s. 50].

* nowe wyzwania (nauka i rozwoj),
* analiza wynikéw (przyszle i obecne trendy).

W efekcie dialogu migdzy wyzszym kierownictwem a zespotami roboczy-
mi powstaje raport przedstawiajacy rodzaje ryzyka, przewidywania w obszarze
czterech perspektyw strategicznych.
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W przypadku cyklu operacyjnego poczatkowym etapem jest zarzadzanie
inicjatywami: monitorowanie, ocena wptywu na sprzedaz, zyski, przeplywy pie-
ni¢zne. Nastepnie dokonywane sa co kwartat przeglady, w ktorym sprawdza si¢
odchylenia od rzeczywistych wynikow oraz wykonuje si¢ kroczace prognozy.
Menedzerowie moga podja¢ zadania operacyjne, np. zmiana cen, rozpoczecie
promocji.

W zarzadzaniu bez budzetéw wystepuje dwa rodzaje raportow:

e ,skumulowany rzeczywisty” raport miesigczny, w ktorym zestawia si¢ wy-
niki z biezacego miesiaca z miesiacem z poprzedniego roku,

* raport kwartalny — bazujacy na trendach, ruchomych $rednich, odnoszacy
si¢ do celéw w planie strategicznym.

Nowa metodyka zarzadzania wynikiem oddziatow przedsigbiorstwa i catej
organizacji okazata si¢ skuteczna. Bez tradycyjnego budzetowania udato si¢ zre-
alizowac¢ dzigki ciagtemu procesowi prognozowania (kroczace prognozy, rucho-
me $rednie) oraz udoskonaleniu komunikacji wewngtrznej dotyczacej strategii.

Mozliwos¢é wykorzystania Beyond Budgeting
w przedsiebiorstwach branzy spozywczej

Procesy zarzadzania kosztami w przedsigbiorstwach branzy spozywczej nie
zostaly szczegdtowo zbadane. Jedne z pierwszych wdrozen nowych instrumen-
tow rachunkowos$ci zarzadczej mialy miejsce w branzy chemicznej, ktora cechu-
je podobienstwo stosowanych procesow. Przemyst spozywczy, ktory wyksztateit
si¢ z rzemiosta w latach 30. XX wieku w Stanach Zjednoczonych, korzysta ze
zblizonej aparatury do przeprowadzania procesow technologicznych [Pijanow-
ski, Dluzewski, Dhuzewska, Jarczyk 1997, s. 13].

Przemyst spozywczy jest niezwykle zréznicowany pod wzgledem liczby
sektoréw (gatgzi), a kazdy z nich charakteryzuje si¢ innymi uwarunkowaniami
gospodarowania finansami [Knap-Stefaniuk 2010, Internet].

GUS i IERiGZ-PIB nie analizuja danych dotyczacych kosztow wedtug kal-
kulacyjnego uktadu kosztéw dla przedsigbiorstw przemystu spozywczego. Od
przedsigbiorstw powyzej 9 pracownikdéw zbierane sa informacje o strukturze ro-
dzajowej kosztow. Dla przedsigbiorstw branzy spozywczej w latach 20062008
wskaznik koszty ogotem/aktywa ogoélem byt na poziomie 1,37—-1,40. Przyktado-
wo dla branzy odziezowej wskaznik ten wynosit 1,20—-1,31, dla branzy maszyno-
wej 1,09-1,13, co moze sugerowac istotna rolg zarzadzania kosztami w budowie
pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw branzy spozywczej. Istotnym sklad-
nikiem struktury rodzajowej kosztéw jest zuzycie materiatdéw i energii, ktore
w analizowanym okresie wyniosto 63,0%—63,8% i stanowi wyr6znik §wiadcza-
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cy gtéwnie o duzej materiatochtonnosci przemyshu spozywczego [Wasilewski,

Soliwoda 2010, s. 4].

Réznorodnos¢ organizacyjna zaktadow przemystu spozywczego powoduje,
ze koszty posrednie naliczane sa na podstawie kalkulacji doliczeniowej asorty-
mentowej (np. w zaktadach przetworstwa migsnego), kalkulacji przy produkcji
sprzgzonej (przy ktorej powstaja produkty uboczne — np. produkcja serow twaro-
gowych, cukru), kalkulacji przy produkcji sezonowej (np. w sektorze owocowo-
warzywnym) [Kaminski 1984, s. 145].

W matych i $rednich przedsigbiorstwach branzy spozywczej nie sa znane in-
strumenty rachunkowosci zarzadczej, badz sa znane, jednak niewykorzystywane
w praktyce. System finansowo-ksiggowy ewidencjonuje i przetwarza informa-
cje kosztowe na potrzeby tzw. sprawozdawczego rachunku kosztow. Istotnym
problemem, poruszanym przez ekonomistow przemyshu spozywczego, jest bar-
dzo duza ilo$¢ i1 zroznicowanie przy produkcji wieloasortymentowej, w zwiazku
z czym wystgpuja problemy z przypisaniem kosztow posrednich do poszczeg6l-
nych asortymentow.

Mozliwosci wykorzystania zarzadzania bez budzetow BB s3 silnie ograni-
czone przez koniecznos¢ zmiany w dotychczasowych procesach zarzadzania
[CIMA 2007]:

* motywowanie do zarzadzania zmiana i wlasciwy sposob nagradzania dla
kierownikow nizszy szczebli, uwzglgdniajacy ich osobiste efekty,

* konieczno$¢ zarzadzania decentralistycznego, z delegowaniem czgSci
uprawnien do kierownikow nizszych szczebli,

* wysokie standardy etyczne w organizacji,

*  zespoly front-line, majace duzy stopien niezaleznosci w podejmowaniu de-
cyzji,

* postawa otwartos$ci i zaufania na wszystkich poziomach zarzadzania.
Przeszkodami, ktore w istotny sposdb sprzyjaja zachowaniu tradycyjnego

budzetowania, sa w przypadku przedsigbiorstw branzy spozywczej [Neely, Bo-

ume, Adams 2003, s. 43]:

* traktowanie budzetu jako podstawowego narzedzia kontroli:

— budzety dostarczaja kryteriow w procesie kontroli, bez ktorych trudno

badz tez w ogdle nie mozna bytoby zarzadzac,

— budzety stanowia mape, ktéra objasnia i wskazuje, dokad zdaza dane
przedsigbiorstwo, jakie chcemy uzyska¢ cele (w ujeciu wartosciowym,
ilosciowym);

*  kultura organizacyjna: budzety sa bardzo gigboko zakorzenione w kulturze
organizacyjnej, jest bardzo trudno przejs¢ do innej metody planowania, bu-
dzety sa najczgséciej odgorne, ze znikomym udziatem pracownikow w pro-
cesie budzetowania.
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Z badan przeprowadzonych w USA i panstwach UE wynika, ze wigkszo$¢
przedsigbiorstw nadal bedzie stosowa¢ budzetowanie w tradycyjnej formie, jed-
nak bedzie je usprawnia¢ [Dugdale, Lyne 2006, s. 32-35]. W USA i krajach za-
chodnioeuropejskich zauwazono, ze dzialania usprawniajace polegaty gtéwnie na
silniejszym powiazaniu budzetow z planami strategicznymi za pomoca prognoz.

Nalezy zauwazy¢, ze przejscie do BB bedzie miato charakter ewolucyjny.
Usprawnienie budzetowania powinno obejmowac implementowanie nastgpuja-
cych elementow [Hope, Fraser 2003, s. 117; Neely, Boume, Adams 2003, s. 17]:
* procesowy model budzetowania (Activity Based) — obejmujacy planowanie

1 kontrolg na postawie architektury procesowej organizacji, wyodrgbnienie

dziatan i procesow generujacych warto$¢ dla organizacji, reinzynieri¢ biz-

nesowa;

*  budzety ,,0d zera” — umozliwiajace uniknigcie nieefektywnosci i niedoktad-
nos$ci przy budzetach przyrostowych, w ktorych wartosci ubiegloroczne sa
przemnazane przez wspolczynnik uwzgledniajacy m.in. inflacj¢, wydatki
w organizacji musza by¢ za kazdym razem w sposob przemyslany plano-
wane,;

*  budzety oparte na wartosci przedsigbiorstwa — wynikajace z przekonania, ze
generowania wartosci dla akcjonariuszy/udzialowcow stanowi najwazniej-
szy imperatyw w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem,

* zysk — ,kolo zysku” jako metoda do planowania przyszlych przeptywow
pieni¢znych oraz wyodrgbniania centrow zysku pozwala okresli¢, czy or-
ganizacja badz jej jednostki generuja odpowiedni poziom EVA, a takze czy
zapewniony sa zasoby finansowe dla inwestycji;

* kroczace budzetowanie — rozwiazuje problemy z opdznieniami w procesie
budzetowania, bardzo dobrze przyjmuje si¢ w warunkach zmian w otocze-
niu rynkowym, jest lepszym rozwiazaniem niz budzetowanie do ustalonego
punktu w czasie.

Whioski

W opracowaniu okre§lono przydatno$¢ decyzyjna koncepcji ,,Beyond Bud-
geting” (zarzadzania ,,bez budzetowania”). Dokonano rowniez oceny mozliwo-
$ci wykorzystania koncepcji ,,Beyond Budgeting” (BB) przez przedsigbiorstwa
branzy spozywczej. Na podstawie przeprowadzonych analiz sformutowano na-
stepujace wnioski:

1. Koncepcja ,,Beyond Budgeting” jest bardzo nowatorska. Kadra zarzadzaja-
ca przedsigbiorstwa, ktore rezygnuje z tradycyjnych form budzetowania, po-
winna wprowadzi¢ radykalne zmiany organizacyjne. Struktura organizacyj-
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na przedsigbiorstwa musi by¢ bardzo elastyczna: samorzadnos¢ jednostek
organizacyjnych w podejmowaniu decyzji, delegowanie uprawnien przez
kierownikow wyzszego szczebla, motywujacy sposob nagradzania kierow-
nikow (w tym kierownikdw nizszego szczebla), uwzgledniajacy zaréwno
wyniki osobiste, jak rowniez jednostki organizacyjnej (np. wydziatu).

2. W najblizszej przysztosci przedsigbiorstwa branzy spozywczej (gtownie
MSP) nadal beda wykorzystywaty budzetowanie w tradycyjnej postaci. Im-
plementowanie zarzadzania bez budzetowania jest ograniczone ze wzglgdu
na gleboko zakorzenione w kulturze organizacyjnej przekonanie, ze trady-
cyjny budzet stanowi najwazniejsze narz¢dzie planowania i kontroli, mapg
objasniajaca cele przedsigbiorstwa.

3. Rezygnacja z tradycyjnego budzetowania bgdzie mozliwa w przypadku nie-
licznej grupy duzych przedsigbiorstw branzy spozywczej, w ktorych kadra
zarzadzajaca poswigca duzo czasu na procesy budzetowania, a takze wy-
stgpuja problemy komunikacji wewngtrznej w zakresie realizowania celow
strategicznych, taktycznych i operacyjnych przedsigbiorstwa.

4. Implementowanie zasad ,,.Beyond Budgeting” bedzie miato charakter ewo-
lucyjny i obejmie przyjecie procesowego modelu budzetowania, budzetow
,0d zera”, budzetow opartych na wartosci przedsigbiorstwa, ,,k6t zysku”,
kroczacego budzetowania.
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»Beyond Budgeting” — the possibilities of using in
business management in the food industry

Abstract

In the article the usefulness of the concept “Beyond Budgeting” in decision-
making process as for business management was presented. The possibilities
of using of this concept by food industry enterprises was assessed. In today’s
economic environment the traditional budgetary does not meet the expectations
of managers. “Beyond Budgeting” involves radical changes in the management
system, including a flexible organization. The possibilities of using new concept
in the food industry enterprises are limited due to the traditional understanding
of the budget in the organizational culture. In the future large food industry com-
panies may abandon the traditional budgeting, but the process of implementing
“Beyond Budgeting” will be evolutionary and will take several steps (among
others “zero-based” budgeting, rolling budgeting).
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Regionalne ujecie terminéw wzajemnych
rozliczen przedsiebiorstw w Europie — analiza
poréwnawcza

Wstep

Ryzyko wzajemnych rozliczen jest jednym z najwigkszych zrédel ryzyka
biezacej dzialalnosci przedsigbiorstw. Wiaze si¢ ono z mozliwoscia niesptacenia
przez kontrahenta zobowiazania za dostarczone towary lub ustugi. Dotyczy sytu-
acji, gdy ptatno$¢ nie nastgpuje w ogoéle, gdy jej wartos¢ jest inna od oczekiwanej
lub gdy nastgpuje opdznienie w jej realizacji. W literaturze czgsto okresla sig je
mianem ryzyka handlowego [Zawadzka, 2008]. Z uwagi na to, iz motywy i kon-
sekwencje stosowania kredytu handlowego sa rozne z punktu widzenia odbior-
cow 1 dostawcow, bardzo istotne staje si¢ okreslenie zrodet ryzyka wynikajacego
z termindw ptatnosci za dostarczone towary 1 ustugi, szczegolnie w przypadku
obrotu gospodarczego o charakterze transgranicznym.

Celem opracowania jest okreslenie regionalnego zréznicowania zmian w ter-
minach wzajemnych rozliczen pieni¢znych przedsigbiorstw w Europie. Rozwa-
zania oparto na weryfikacji empirycznej danych dotyczacych przecigtnych ter-
mindw platno$ci miedzy przedsigbiorstwami (B2B)! pochodzacych z migdzyna-
rodowej wywiadowni gospodarczej Intrum Justitia’. Badaniem objeto wybrane
kraje Europy w latach 2003—-2010. Postawiono tezg, iz regiony Europy wyzna-
czajq specyfike rozliczen pienigznych w sektorze B2B. Jej weryfikacj¢ oparto

! Business-to-Business (B2B), najkrocej moéwiac, to ogot relacji miedzy firma a partnerami, po-
$rednikami, dostawcami, dystrybutorami oraz punktami sprzedazy i §wiadczenia ushug.

2 Intrum Justitia jest firma oferujaca ustugi zarzadzania wierzytelnosciami zaréwno w Polsce, jak
i w Europie. Ustugi Intrum Justitia obejmuja kompletny tancuch zarzadzania wierzytelnosciami,
poczawszy od informacji o wierzytelno$ciach, przez fakturowanie i przesytanie upomnien, po
monitorowanie 1 windykacjg odpisanych naleznosci. Ustugi firmy zostaty w wigkszosci podzielo-
ne na nastgpujace grupy: windykacja naleznosci, monitoring, windykacja migdzynarodowa, kup-
no wierzytelno$ci, obstuga prawna, dlugoterminowe nadzorowanie wierzytelnosci, zwrot podatku
VAT zaplaconego za granica oraz wiele ustug specjalistycznych zwiazanych z zarzadzaniem wie-
rzytelnosciami. Grupa Intrum posiada ponad 80 000 klientéw i zatrudnia okoto 2900 pracowni-
kéw w 23 krajach Europy. Siedziba glowna firmy miesci si¢ w Szwecji. Od czerwca 2002 r. akcje
Intrum Justitia sa notowane na gietdzie Stockholmsborsen.
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na analizie: terminow wzajemnych rozliczen przedsigbiorstw, dtugosci okresu
op6znienia w realizacji zakontraktowanych w ramach kredytu handlowego ter-
mindw platnosci, udziatu utraconych nalezno$ci w naleznosciach handlowych
przedsigbiorstw w wybranych krajach Europy. Weryfikacji tak postawionej tezy
towarzyszyly pewne ograniczenia. W pierwszej kolejnosci nalezy wymieni¢ brak
pochodzacych ze zrodet pierwotnych danych dotyczacych termindéw rozliczen
migdzy przedsigbiorstwami w Europie obejmujacych okres obj¢ty badaniem. In-
trum Justitia w pewnym stopniu ogranicza te asymetri¢’, niemniej jednak bada-
nia przeprowadzane przez t¢ wywiadownig, obok duzych walorow o charakterze
poznawczym, charakteryzuja si¢ w pewnym stopniu brakiem poroéwnywalnosci
wynikoéw. Przyktadowo Grecja i Cypr nie podlegaty badaniom dotyczacym ter-
minéw platnosci w latach 2003, 2005, 2006, Wielka Brytania w 2006 r. (zamiast
danych dotyczacych tego kraju przedstawiono wyniki badan dla Szkocji), Lotwa
i Irlandia w 2006 r. oraz Austria w 2007 r. Brak jest w badaniach danych cha-
rakteryzujacych opdznione platnosci w Finlandii, Szwecji i na Litwie w latach
2005 1 2006, Danii, Lotwie 1 Austrii w 2006 r. Poza tym dane dla Grecji i Cypru
dotycza lat 2004, 2009 i 2010, a Stowacji lat 2007-2009. Niejednolity sposob
prezentacji wynikow w raportach utrudnia pordwnanie i ich analiz¢. W latach
2004-2006 badania przeprowadzone byly dwa razy w roku (Spring, Autumn),
w dalszych okresach badawczych — raz w roku. Przecigtne okresy ptatnosci doty-
czace rozliczen przedsigbiorstw w Unii Europejskiej obejmuja usrednione termi-
ny obejmujace rozliczenia B2C* B2B oraz z podmiotami z sektora publicznego.
Terminy rozliczen wzajemnych przedsigbiorstw sa krotsze. Ponadto, zakres te-
rytorialny badan nie pokrywa si¢ do konca z calym obszarem Europy, ani nawet
Unii Europejskiej. Z badania wytaczono takie kraje UE, jak: Stowenig, Maltg,
Luksemburg, Bulgari¢ i Rumuni¢. Rozszerzono zasigg badan o kraje, ktore nie
naleza do UE, ale sa strong uktadow i porozumien: Islandi¢ i Norwegig.

Artykut uzupehia pismiennictwo w zakresie omawianego tematu. Jest frag-
mentem szerszych badan dotyczacych rozliczen pieni¢znych przedsigbiorstw
w Europie.

Terminy wzajemnych rozliczen w Europie

Na rysunku 1 zaprezentowano przecigtne okresy realizacji ptatnosci w Eu-
ropie w latach 2003-2010.

3 Intrum Justita realizuje badania dotyczace Europejskiego Indeksu Platniczego od 1997 r. na
probie okoto 9 tys. przedsigbiorstw.

4 B2C (ang. Business-to-Consumer) to nazwa relacji wystepujacych miedzy firma a klientem kon-
cowym, czgsto realizowanych za pomoca Internetu, cho¢ nie tylko. Strona inicjujaca transakcje
jest firma, a w odwrotniej sytuacji (C2B) — klient.
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Rysunek 1
Przecietne okresy realizacji ptatnosci* w Europie [dni]

*Przecietny okres realizacji ptatnosci w 2003 r. zostat obliczony jako $rednia arytmetyczna przeciet-
nych okresow rozliczen w sektorze B2B w krajach objetych badaniem.

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie raportéw Intrum Justitia.

Istnieje pewna tendencja w ksztalttowaniu si¢ przecigtnego okresu realizacji
zobowiazan handlowych w Europie, ktora zostala zachwiana w 2009 r. Czgsto
przyjmuje sig, iz na kontynencie europejskim wiasnie w tym okresie zaczgly by¢
odczuwalne skutki kryzysu w sektorze przedsigbiorstw. Do 2006 r. zauwazal-
na byla tendencja wzrostowa omawianej wielkosci. Po tym okresie przecigtny
termin platno$ci w obrocie gospodarczym ulegt skroceniu (z wyjatkiem wspo-
mnianego wyzej 2009 r.). W 2010 r., w stosunku do 2004 r., okres ten zmniejszyt
si¢ 02,7 dnia. Szczegdlowe zestawienie praktyk platniczych w Europie w la-
tach 2007, 2008 1 2010 przedstawiono na rysunku 2. Podane terminy obejmuja
przecigtny umowny okres realizacji zobowiazan wobec dostawcow, jak i okres
zwloki przypadajacy poza zakontraktowany termin, wynikajacy z warunkow
udzielonego kredytu handlowego.

Najdluzszy okres realizacji ptatnosci w sektorze B2B cechuje Grecjg.
W 2007 r. wyniost 105,9 dni, po czym wzrdst do 110 dni w 2008 r. i zmalat do
105 w 2010 r. Dhugie terminy ptatnosci i odmienne zr6znicowanie w analizo-
wanym okresie cechowaly Wtochy, z przecigtnym terminem rozliczen 96,9 dni
w 2007 r., ktory ulegt skroceniu do 88 dni w 2008 r. i wydtuzyt si¢ do 96 dni
w 2010 r. W grupie krajow, w ktorych przedsigbiorstwa borykaja si¢ z relatywnie
dlugimi terminami (przekraczajacymi przecig¢tne wartosci termindéw ptatnosci
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Rysunek 2
Terminy realizacji zobowigzan handlowych w wybranych krajach Europy [przecietna licz-
ba dni]

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie raportéw Intrum Justitia.

w Europie) sa migdzy innymi: Cypr, Portugalia, Hiszpania, Irlandia i Francja.
Z kolei najkrotsze terminy ptatnosci charakteryzuja Norwegie, Finlandig, Estoni¢
1 Szwecjg. Terminy platnosci w wigkszosci krajow Europy wydluzyly sig, a je-
dynie w dziewigciu ulegly skroceniu. W Finlandii terminy rozliczen w sektorze
B2B pozostaly na poziomie z 2008 r. (27 dni). Najdtuzsze okresy ptatnosci zatem
cechuja kraje poludniowej Europy, najkrdtsze natomiast — kraje potnocne.

Regionalne zréznicowanie terminéw wzajemnych
rozliczen przedsiebiorstw w Europie

Porownujac zachowania platnicze przedsigbiorstw, mozna zauwazy¢, iz wy-
kazuja one pewna specyfike w zalezno$ci od regionu kontynentu (rys. 3. 1 4).

Kraje nordyckie charakteryzuja si¢ najkrotszym przecigtnym okresem re-
alizacji wzajemnych rozliczen przedsigbiorstw. Przecigtny okres dokonywania
ptatnosci wobec dostawcow wahat si¢ od 31,8 dni w2003 1. do 32,4 dniw 2010 .
W dalszej kolejnosci znajduja si¢ tzw. kraje wschodnie (Czechy, Wegry i Pol-
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Kraje nordyckie: Dania, Finlandia, Islandia, Norwegia, Szwecja
NL/BE/FR: Belgia, Francja, Holandia

UKI/IE: Wielka Brytania, Irlandia

Kraje potudniowe: Wiochy, Portugalia, Hiszpania

AT/DE/CH: Austria, Niemcy, Szwajcaria

Kraje wschodnie: Czechy, Wegry, Polska

Kraje battyckie: Estonia, Litwa, totwa

Rysunek 3
Terminy realizacji zobowigzan handlowych w Europie w latach 2003—-2010 w podziale na
regiony (przecietna liczba dni)

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie raportéw Intrum Justitia.

ska), gdzie okres rozliczen w sektorze B2B wyniost od 45 dni w 2003 r. do 37,5
dni w 2010 r., oraz region Europy obejmujacy Austri¢, Niemcy i Szwajcarig,
w ktorych przecigtny okres realizacji ptatnosci wzgledem dostawcow w 2010 r.
wynidst 38,5 dni. W dalszej kolejnosci nalezy wymieni¢ tzw. kraje battyckie
(Estonia, Lotwa, Litwa), gdzie omawiane terminy wydluzyly si¢ z poziomu
43,5 dni w 2003 r. do 48 dni w 2010 r. Dalej uplasowat si¢ region obejmujacy
Holandig, Belgig i Francje, gdzie omawiane terminy ulegly skréceniu z okresu
53 dni do 51. Najdtuzsze terminy rozliczen cechuja kraje potudniowe (93 dni
w 2010 1.), w tym Grecje i Cypr (97,5 dni w 2010 r.). Finlandi¢ (zmiana z 26 dni
w 2003 r. do 27 dni w 2010 r.) i Norwegi¢ (zmiana z 28 dni w 2003 r. do 29 dni
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w 2010 r.), przynalezne do regionu obejmujacego kraje nordyckie, charaktery-
zuja najkrotsze okresy realizacji ptatnosci w sektorze B2B ze wszystkich krajow
objetych badaniem. Przyczyn tej sytuacji nalezy prawdopodobnie upatrywaé
w uwarunkowaniach systemowych sktaniajacych kontrahentow do terminowe-
go regulowania zobowiazan handlowych. Sposrod krajow nordyckich przedsig-
biorstwa ze Szwecji utrzymywaty okres rozliczen w 2010 r. na poziomie z 2003
1. (35 dni). W Danii okres ten wydhluzyt si¢ o dwa dni na przestrzeni badanych
lat (37 dni w 2010 r.), w Islandii natomiast skrocit o dzien (34 dni w 2010 r.).
We wszystkich krajach wschodnich Europy przecigtne terminy rozliczen w sek-
torze B2B ulegly skroceniu w okresie objetym badaniem: w Czechach o dzien
(45 dni w 2010 1.), na Wegrzech o cztery dni (40 dni w 2010 r.) w Polsce 0 9 dni
(35 dni w 2010 r.). Podobna tendencja cechuje Austrig, Niemcy i Szwajcarig.
W Austrii zanotowano najwigksze skrocenie przecigtnych termindéw ptatnosci
zobowiazan handlowych: z 48 dni w 2003 r. do 38 dni w 2010 r. Sposrod krajow
battyckich najkrotsze terminy rozliczen w sektorze B2B charakteryzuja Esto-
nie. Sredni okres ptatnosci w 2010 . jest 0 3,6 dni dtuzszy niz przecigtny termin
rozliczen w krajach nordyckich w tym roku. W regionie Europy obejmujacym
Holandig, Belgi¢ i Francj¢ najswobodniejsze praktyki ptatnicze dotycza trze-
ciego z wymienionych panstw. Jednak i tu terminy rozliczen ulegty skroceniu
0 7 dni w analizowanym okresie. W Belgii terminy te pozostaja na niezmienio-
nym poziomie (52 dni), natomiast w Holandii ulegly skroceniu o jeden dzien
(42 dni w 2010 r.). Podobna tendencja wystepuje w Wielkiej Brytanii (spadek
o dwa dni), odwrotna natomiast — w Irlandii, gdzie przecigtny termin platnosci
wzrost o 11 dni w analizowanym okresie. Jest to, obok Hiszpanii (+15 dni),
najwyzszy przyrost sposréd wszystkich badanych krajow i regionéw Europy.
W krajach potudniowych najdluzsze okresy realizacji zobowigzan handlowych
cechowaty Hiszpanig i Wtochy. Bezsprzecznie na czele listy najpozniej ptaca-
cych odbiorcéw znajdowaty si¢ przedsigbiorstwa z Grecji (120 dni w 2009 r.,
105 dni w 2010 r.).

Opdznione ptatnosci przedsiebiorstw w Europie
W ujeciu regionalnym

W dalszej czg$ci badan zaprezentowano dhugos$¢ przecigtnych okresow
opOznienia w realizacji zobowiazan przedsigbiorstw wobec dostawcow towarow
1 ustug w Europie, w ujeciu regionalnym (rys. 51 6).

Najwyzsze ryzyko opdznionych platnosci wystgpuje w krajach potudnio-
wych, w tym w Grecji i na Cyprze. Przecigtny okres przekroczenia terminow
wynikajacych z przyznanego kredytu handlowego w pierwszym z wymienio-
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Rysunek 5

Opdznienia w realizacji zobowigzan handlowych w regionach Europy (przecigtna liczba
dni)

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie raportéw Intrum Justitia.

nych regionow wzrést z 24 dni w 2003 . do 31,7 dni w 2010 r. Najkrotsze okresy
op6znien platniczych wystepuja w krajach nordyckich, gdzie przecigtny termin
wyniost 8,8 dni w 2010 r. Dla poréwnania wielkos¢ ta dla krajéw wschodnich
wyniosta 15 dni, dla Holandii, Belgii 1 Francji 17,3 dni, natomiast podobnie
ksztaltowala si¢ w krajach baltyckich (20,7 dni) oraz Wielkiej Brytanii i Irlandii
(21,5 dni).

W krajach nordyckich najkrotszy okres zwloki w realizacji zobowiazan han-
dlowych poza zakontraktowany termin cechuje Finlandi¢ (7 dni w 2010 r.). We
wszystkich krajach omawianego regionu, oprocz Norwegii (skrocenie o jeden
dzien), okres ten ulegt wydhuzeniu w latach objgtych badaniem. Odwrotna tenden-
cja charakteryzuje Austrig, Niemcy i Szwajcarig oraz kraje wschodnie, gdzie moz-
na zauwazy¢ skrocenie okresu opdznienia we wszystkich analizowanych obsza-
rach: w Austrii 0 5,5 dni, w Niemczech o 4,8 dni, w Szwajcarii o 1,8 dni. Przecigtne
op6znienie platnosci we wszystkich krajach wschodnich ulegto skroceniu do 15
dni w 2010 r. Przeciwnie ksztattowaty si¢ trendy w Holandii, Belgii i Francji oraz
w krajach battyckich. Najwigksze wydtuzenie termindéw zaleglosci w realizacji zo-
bowiazan handlowych w pierwszym z wymienionych regionow charakteryzowato
Francje (+3 dni), w drugim natomiast Estoni¢ (+8 dni) i Lotwe (+7,1 dni). Opdz-
nienia platnosci w Wielkiej Brytanii w 2010 r. osiagnely dtugos¢ okresu z 2003 .
(18 dni). Ryzyko rozliczen jest wyzsze w Irlandii, gdzie dlugos¢ okresu opdznienia
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w latach objetych badaniem wzrosta z 15,7 do 25 dni. Najdtuzszy okres opdznienia
charakteryzuje rozliczenia migdzybankowe [BSB] w Portugalii (37 dni w 2010 r.)
oraz we Wtoszech, w Grecji i na Cyprze (30 dni w 2010 1.).

Ryzyko wzajemnych rozliczen przedsiebiorstw
w Europie w ujeciu regionalnym

Jedna z miar ryzyka wynikajacego z wzajemnych rozliczen pieni¢znych
przedsigbiorstw jest udziat naleznosci utraconych w naleznosciach ogdtem przed-
sigbiorstw (rys. 7).

Najnizsze ryzyko wystapienia utraconych naleznosci cechuje kraje nordyc-
kie, ich przecig¢tny udziat w nalezno$ciach handlowych ogotem w 2010 r. wy-
niost 2,4% — porownywalnie jak w Holandii, Belgii i Francji oraz Wielkiej Bry-
tanii 1 Irlandii. Ponadto w krajach nordyckich zanotowano najwyzszy przyrost
omawianej relacji (o 1,4 pkt. proc.). Podobne tendencje, ale o nizszej dynamice,
charakteryzuja Austrig, Danig i Szwajcarie (+0,4 pkt. proc.), kraje wschodnie®

4.0
35
w2003
3.0
. mz2004
25 - m2005
20 +—m H - W2006
2007
1.5 - =
2008
1.0 -
m2009
0.5 N
2010
0.0
lraje HL/BE/FR U/ IE AT/DE/CH lraje lraje krag  Grecp icypr
nordyckie battyckie potudniowe  wschodnie
Rysunek 7

Udziat naleznosci utraconych w naleznosciach ogétem przedsigbiorstw w wybranych
krajach Europy w latach 2003-2010 w podziale na regiony (przecietna liczba dni)

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie raportéw Intrum Justitia.

5 W Polsce udziat naleznosci utraconych w naleznosciach handlowych ogotem, wedtug wskazan
Intrum Justitia, wynidst odpowiednio: w 2003 r. 2,8%, w 2004 r. 3%, w 2005 1. 2,8%, w 2006 r.
2,93%, w 2007 r. 3%, w 2008 1. 2,9%, w 2009 r. 3%, w 2010 r. 3%.
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(+0,3 pkt. proc.) oraz Grecje i Cypr (od 2004 r. +1,2 pkt. proc.). Odstepstwem od
tej tendencji jest sytuacja w krajach poludniowych, w ktorych udziat nalezno$ci

utraconych w naleznosciach handlowych przedsigbiorstw zmniejszyt si¢ z po-
ziomu 3,2 do 2,7%.

Podsumowanie i wnioski

Zaprezentowana w powyzszym opracowaniu analiza umozliwila pozytywna
weryfikacje postawionej tezy, iz regiony Europy wyznaczajq specyfike rozliczen
wzajemnych przedsiebiorstw. Przeprowadzone badania umozliwity sformutowa-
nie nastgpujacych wnioskéw ogolnych:

* Istnieje konieczno$¢ prowadzenia szeroko zakrojonych badan dotyczacych
termindw wzajemnych rozliczen przedsigbiorstw w Europie, ktore swoim za-
siggiem objetyby odpowiednio duzy zbior przedsigbiorstw reprezentacyjny
dla poszczegdlnych krajow kontynentu, ktory podlegatby cyklicznym (w uje-
ciurocznym) analizom. Pozwolitoby to na okres§lenie motywow i konsekwen-
cji oraz instrumentéw kredytu handlowego w obrocie gospodarczym.

* Regiony Europy cechuje pewna specyfika rozliczen wzajemnych przedsig-
biorstw.

* Na dlugo$¢ opdznien w realizacji zobowiazan handlowych maja wplyw
m.in.: czynniki kulturowe, spojny 1 profesjonalny proces zarzadzania kredy-
tem handlowym, efektywno$¢ wykonania prawa.

* Ryzyko rozliczen wzajemnych przedsigbiorstw zwigksza si¢ z poéinocy na
potudnie oraz z zachodu na wschod Europy.
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Problems of payment terms between companies which
are arise from trade credit

Abstract

The paper concentrates on the problems of payment terms between com-
panies which are arise from trade credit. The aim of the paper is to evaluate the
regional diversity of B2B payment terms in Europe. Research were done on the
basis of the Intrum Justitia data analysis in years 2003—2010. The author put the
thesis that the regions of Europe determine the specificity in payment terms and
payment risk. The empirical verification is done on the basis of the analysis of:
the B2B payment terms in Europe, the late payments in Europe and lost pay-
ments in European countries. The last part includes conclusions.
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Zastosowanie modeli dyskryminacyjnych
do prognozowania upadtosci spétek gieldowych
indeksu WIG-Spozywczy

Wstep

W teorii ekonomi upadtos¢ rozumiana jest w dwodch aspektach, a mianowi-
cie jako:

1) taki stan finansowy przedsigbiorstwa, ze zaprzestatlo ono ptaci¢ dtugi, a jego
majatek nie wystarcza na pokrycie catosci dtugoéw (aspekt statyczny),

2) proces, ktory charakteryzuje si¢ spadkiem (pogarszaniem si¢) wynikow fi-
nansowych przedsigbiorstwa. Dotycza one rentownosci, pltynnosci finanso-
wej 1 szybkosci obrotu srodkow (aspekt dynamiczny) [Nahotko 2004, s. 43].
Definicja stowa ,,upadtos¢” od strony ekonomiczno-finansowej wydaje si¢

obejmowac duzo szerszy zakres od prawnego wytlumaczenia tego zjawiska.
W prawie, przy wyjasnieniu pojgcia, cala uwaga skupiona jest na trwatej utra-
cie ptynnosci finansowej przez przedsigbiorstwo (podejscie strumieniowe) oraz
wzroscie jego zadluzenia powyzej granic wielkosci jego majatku (podejscie bi-
lansowe). Aspekt ekonomiczny poza utrata wyplacalnosci przez jednostkg go-
spodarcza w ujeciu krotko- i dlugoterminowym skupia si¢ na czynnikach, ktore
spowodowaly tg¢ niewyptacalnos¢. W obszarze tych rozwazan znajduje si¢ te-
matyka pogarszajacych si¢ wynikow oraz spadajacych wielkosci finansowych,
takich jak: pltynnos¢, struktura kapitatu, zadluzenie czy rentowno$¢. Tak wigc
zainteresowanie ekonomistow owymi zalezno$ciami nie moglo pozosta¢ bez
zwiazku z definicja stowa, a poza aspektem statycznym musial zosta¢ w niej
ujety réwniez aspekt dynamiczny.

Warto wspomnie¢, ze pojecie upadiosci bardzo czgsto uwaza si¢ jako sy-
nonim stowa ,,bankructwo”. Porownanie to jest nie do konca stuszne. W sensie
ekonomicznym bankructwo oznacza, ze przedsigbiorstwo nie jest w stanie sa-
modzielnie kontynuowaé dziatalno$ci bez udzielenia mu zasilenia finansowego
z zewnatrz. Termin ,,upadto$¢” oznacza sytuacj¢ zwiazang ze stanem niewypta-
calnosci podmiotu gospodarczego, potwierdzong prawomocnym wyrokiem sa-
dowym, zatem nie kazde bankructwo musi oznacza¢ upadto$¢ z prawnego punk-
tu widzenia [Boratynska 2009, s. 451].
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Cel i metody badan

Celem glownym opracowania byta ocena sytuacji finansowej spotek giet-
dowych WIG-Spozywczy z punktu widzenia zagrozenia upadio$cia. Za pomoca
czterech wybranych modeli przewidywania bankructwa okreslono, ktore przed-
sigbiorstwa z badanej proby sa najmniej narazone na zakonczenie dziatalnosci
w najblizszym okresie.

W ramach celu gtownego pracy podjgto nastepujace zadania badawcze:

1) obliczenie i porownanie prawdopodobienstwa upadiosci elementow proby
badawczej za pomoca wybranych modeli dyskryminacyjnych,

2) wytypowanie spotek, wobec ktorych istnieje prawdopodobienstwo bankruc-
twa w najblizszej przysztosci.

W opracowaniu jako obiekty badawcze postuzyty spotki notowane na Giel-
dzie Papierow WartoSciowych w Warszawie, ktore w latach 2006-2008 nie-
przerwanie wchodzity w sktad indeksu WIG-Spozywczy. Do grupy tej zaliczaty
si¢: Ambra, PKM Duda, Elstar Oils, Graal, Indykpol, Jutrzenka, Pepees, Wawel
1 Wilbo. Przy wyborze obiektow proby badawczej autorzy postuzyli si¢ metoda
doboru celowego.

W okresie kryzysu gospodarczego zagrozenie firm bankructwem wzrasta.
Wedtug teorii w tym okresie branza spozywcza nie powinna w wigkszym stopniu
ucierpie¢, poniewaz kazdy konsument podstawowe potrzeby moze zaspokoic¢
kosztem innych potrzeb, na przyktad luksusowych. Wydaje sig, ze WIG-Spo-
zywczy powinien by¢ odporny na aktualnie panujace, niekorzystne warunki na
rynku, jednak od potowy 2007 do konca 2008 roku jego indeks na warszawskim
parkiecie stracit 70,5%, czyli 3331 punktdéw. Tak znaczne obnizenie si¢ catego
indeksu spowodowaty olbrzymie spadki wartos$ci akcji poszczegdlnych spotek
wchodzacych w jego sktad. Ujemna tendencja, jaka w ostatnich dwoch latach
prezentowaty skladowe WIG-Spozywczy §wiadczy o ich pogarszajacej si¢ sy-
tuacji kapitalowo-majatkowej, a co za tym idzie finansowej. Czynniki te wraz
z duza niepewnos$cia na rynku sprawiaja, ze przedsigbiorstwa zaklasyfikowane
do indeksu branzy spozywczej moga postuzy¢ jako proba badawcza w predykeji
zagrozenia upadtoscia [Dabrowski 2010, s. 11].

Wykorzystane dane empiryczne zaczerpnigto ze skonsolidowanych spra-
wozdan finansowych przedsigbiorstw stanowiacych probe badawcza. Zrodlem
pozyskania informacji byt glownie dziennik urzedowy Rzeczypospolitej Pol-
skiej Monitor Polski ,,B”, w ktorym spotki gietdowe maja obowiazek publikacji
rocznych sprawozdan finansowych. Zakres badan obejmowat okres od 2006 do
2008 r. (w przypadku spotki Ambra od 30.06.2007 do 30.06.2009).

Gloéwna metoda badawcza wykorzystana w artykule byla wielowymiarowa
analiza dyskryminacyjna, ktora nalezy do grupy metod empiryczno-indukcyj-
nych. Metody te nie skupiaja si¢ bezposrednio na sytuacji ekonomiczno-finanso-
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wej pojedynczego przedsigbiorstwa, a wyciagaja wnioski z zakresu jego zdolno-

Sci platniczej na podstawie zgromadzonego materiatu statystycznego odnosza-

cego si¢ do innych firm, ktdore utracity wyptacalnos¢. Wielowymiarowa analiza

dyskryminacyjna analizuje jednocze$nie minimum dwa wskazniki, a jej modele
przyporzadkowuja jednostke do grupy zagrozonych lub takich, ktérym bankruc-
two nie zagraza. W niektorych przypadkach wystepuje jeszcze mozliwos¢ skla-
syfikowania przedsigbiorstwa do szarej strefy, ktora nie definiuje jednoznacznie

zagrozenia niewyplacalnoscia [Kasiewicz, Krysiak, Rogowski 2004, s. 158].

W artykule wykorzystano cztery modele dyskryminacyjne, stworzone dla
warunkow polskiej gospodarki, majace najwigksza zdolnos$¢ do prognozowania
bankructwa firm. Do wyboru poszczegdlnych modeli postuzyt ranking modeli
Z-score stworzony przez P.Antonowicza. Autor rankingu w swoich badaniach
sprawdzit zdolnosci predykcyjne 52 modeli (36 polskich, 16 zagranicznych)
i uszeregowat je w kolejnosci od najlepiej przewidujacych upadto$¢ przedsie-
biorstwa do tych z najmniejsza zdolnoscia predykcyjna. Do wykorzystanych
w tej pracy modeli zaczerpnigto skroty ich nazw z ,,Metod oceny i prognozy
kondycji ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstw” [ Antonowicz, 2007, s. 188].
Ze wzgledu na ograniczona objetos¢ artykutu wartosci wskaznikow wyliczonych
do modeli dyskryminacyjnych nie zostaly zaprezentowane, dokonano jedynie
analizy ich poziomu. W opracowaniu przedstawiono wartos¢ koncowa poszcze-
gblnych funkcji dyskryminacyjnych.O zdolnosci przewidywania upadtosci
przedsigbiorstw modelu $wiadczy jego zdolnos¢ klasyfikacyjna. Jakos$¢ konstru-
owanego modelu rozpatrywana jest w dwoch kategoriach:

1) sprawnosci I stopnia i1 bledu pierwszego stopnia, ktére informuja o popraw-
nosci sklasyfikowania przedsigbiorstwa do grupy jednostek zagrozonych
upadtoscia,

2) sprawnosci II stopnia i bigdu drugiego stopnia, ktére informuja o popraw-
nosci sklasyfikowania przedsigbiorstwa do grupy jednostek niezagrozonych
upadtoscia [Antonowicz 2007, s. 38].

Charakterystyka wybranych modeli dyskryminacyjnych
wraz z prezentacja wynikow dla proby badawczej

Dwa najwyzsze miejsca w rankingu P. Antonowicza zaje¢ty modele opracowa-
ne pod kierunkiem E. Maczynskiej w Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej
Akademii Nauk, w ktorych tworzeniu brali udzial M. Zuchowski, M. Zawadzki,
oraz J. Janek. Do konstrukcji modeli autorzy wybrali 80 spotek z GPW w War-
szawie (40 jednostek ,,zdrowych” 1 40 zagrozonych bankructwem) i wstgpnie
wyselekcjonowali 45 wskaznikow finansowych. W wyniku przeprowadzonych
przez nich badan powstalo 7 modeli prognozowania upadtosci. Modele miaty
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posta¢ funkcji dyskryminacyjnych. Punktem granicznym funkcji bylo 0, przy
czym:
Z INE PAN < 0 — przedsigbiorstwa zagrozone bankructwem w perspektywie 1
roku,

Z INE PAN > 0 — przedsigbiorstwa niezagrozone bankructwem,
Cut-off point = 0.

Model Z; INE PAN najlepiej przewidujacy upadtosc zajat pierwsze miejsce
w rankingu P. Antonowicza ze $rednia sprawnoscia prognozy 94,82% i btedem
5,18%. Posta¢ funkcji dyskryminacyjnej modelu przedstawia réwnanie:

Z7 INE PAN =9,498X; + 3,566X, + 2,903X5 + 0,452X4 — 1,498

X1 — wynik operacyjny/warto$¢ aktywow,

X, — wartos$¢ kapitalu wtasnego/wartos$¢ aktywow,

X3 — (wynik finansowy netto + amortyzacja)/suma zobowiazan,

X4 — aktywa obrotowe/zobowiazania krotkoterminowe [Maczynska 2004, s. 114].

Model Z; INE PAN zostal wykorzystany do sprawdzenia kondycji finanso-
wej przedsigbiorstw stanowiacych probe badawcza. Na rysunku 1 przedstawiono
wyniki uzycia modelu w stosunku do wybranych przedsigbiorstw wchodzacych
w sktad indeksu gietdowego WIG-Spozywczy w latach 2006-2008. Model nie
sklasyfikowal zadnej z badanych spotek do grupy przedsigbiorstw zagrozonych
upadtoscia. Najnizsze warto$ci modelu zostaty odnotowane dla spotek Elstar
Oils oraz Graal, natomiast najwyzsze dla przedsigbiorstw Wawel 1 Wilbo. Na
niskie wskazania modelu w przypadku firm Elstar Oils oraz Graal miaty wptyw
stabe wyniki dziatalno$ci operacyjnej oraz niski poziom wyniku finansowego
netto (w przypadku Elstar Oils na koniec 2007 roku obie wartosci byly ujemne).
Niska warto$¢ tych dwoch kategorii miata znaczacy wptyw na poziom wskazni-
koéw: rentownosci operacyjnej aktywow oraz zdolnosci sptaty zadluzenia. Na tak
niski wynik modelu mial istotny wptyw wskaznik ptynnosci biezacej, ktorego
warto$¢ dla obydwu spotek w badanym okresie nie przekroczyta poziomu 1,2,
a w przypadku Graala nawet spadta ponizej 0,9. Problem ptynnos$ci pojawit si¢
rowniez w spotce Duda w 2007 roku, kiedy to warto$¢ wskaznika spadta poni-
zej 0,6. W przypadku spotek Indykpol i Jutrzenka w 2008 roku warto$¢ modelu
mocno zblizyla si¢ do 0, a stato si¢ to glownie za sprawa ujemnego wyniku fi-
nansowego. Wysoka wartos¢ model przypisat spotkom Wawel 1 Wilbo. Obydwie
firmy charakteryzowaly si¢, w stosunku do pozostatych jednostek poddanych
badaniu, wysokimi poziomami wskaznikow wchodzacych w sktad tego modelu.
Stato si¢ tak gtownie za sprawa wysokiego poziomu wynikow: netto i na dzia-
tfalnosci operacyjnej przy dos¢ niskim poziomie zadtuzenia (20—40%). Firmy te
rowniez wykazywaty wysokie wartosci wskaznika ptynnos$ci biezace;.
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Migjsce drugie w rankingu P.Antonowicza zajal kolejny model wykonany
w Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN pod kierownictwem E. Maczynskie;j.
Model ten oznaczony symbolem Zg INE PAN uplasowat si¢ za modelem Z; INE
PAN i wedlug badan przeprowadzonych przy okazji tworzenia rankingu prze-
widuje upadios¢ ze $rednia sprawno$cia prognozy na poziomie 94,2% oraz jej
btedem 5,8%. Posta¢ funkcji dyskryminacyjnej modelu przedstawia rownanie:

Z¢ INE PAN =9,478X, + 3,613X, + 3,246X5 + 0,455X,4 + 0,802X5 — 2,478
X1 — wynik operacyjny/warto$¢ aktywow,

X, — warto$¢ kapitalu wlasnego/wartos¢ aktywow,

X5 — (wynik finansowy netto + amortyzacja)/suma zobowiazan,

X4 — aktywa obrotowe/zobowiazania krotkoterminowe,

X5 — przychody ze sprzedazy/warto$¢ aktywow [Maczynska 2004, s. 114].

Wyniki otrzymane przy zastosowaniu modelu Zs INE PAN w stosunku do
wybranych spétek stanowiacych probe badawcza sa bardzo podobne do uzyska-
nych z modelu Z; INE PAN. Zostaly one przedstawione na rysunku 2. Ponownie
najlepsze wyniki uzyskaty spotki Wilbo i Wawel, natomiast najgorzej wypadty
Elstar Oils 1 Graal. W przypadku Elstar Oils model wskazal w 2006 roku zagro-
zenie bankructwem, a rezultat dla 2007 roku byt niewiele lepszy, poniewaz bar-
dzo zblizyl si¢ do punktu granicznego modelu wynoszacego 0. Wyniki modelu
dla spotek Indykpol i Jutrzenka w 2008 roku mocno si¢ obnizyly, co byto analo-
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giczne do rezultatéw modelu Z; INE PAN. Duze podobienstwo wynikow migdzy
przedstawionymi dwoma modelami wykonanymi pod kierunkiem E. Maczyn-
skiej wynikaja z ich bardzo podobnej budowy. Obydwie funkcje r6znia si¢ wyra-
zami wolnymi, minimalnie wagami przypisanymi do 4 identycznych zmiennych.
Poza tym funkcja Zs INE PAN zawiera jeden wskaznik wigcej. Wskaznikiem
tym jest produktywnos¢ aktywow i to wlasnie jego wartos¢ dla spotki Elstar Oils
w 2006 roku w znacznym stopniu przyczynita si¢ do sklasyfikowania przedsig-
biorstwa jako zagrozonego upadkiem. Warto$¢ ta byla duzo nizsza i znacznie
odstawata od pozostalych zauwazonych w badaniu.

W rankingu P. Antonowicza trzecie miejsce zajal model trzech autoréw:
M. Hamrola, B. Czajki oraz M. Piechockiego, potocznie nazywany ,,poznan-
skim”. Przy tworzeniu modelu badaniu poddano 100 polskich spotek (50 jedno-
stek zdrowych i 50 zagrozonych bankructwem). Do stworzenia funkcji wstgpnie
wytypowano 31 wskaznikow, sposrod ktorych odrzucono wskazniki silnie ze
soba skorelowane oraz te, ktérych wartosciach wspotczynnika R (stosunek $red-
nich warto$ci danego wskaznika w obu grupach przedsigbiorstw) znajdowaty si¢
w przedziale (1,0;1,5). Na podstawie badan powstala nastepujaca funkcja dys-
kryminacyjna [Hamrol, Czajka, Piechocki 2004, s. 36-37]:

ZHCP =3,562X + 1,588X, + 4,288X5 + 6,719X4 — 2,368
X — wynik finansowy netto/majatek catkowity,
X, — (majatek obrotowy — zapasy)/zobowiazania krotkoterminowe,
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X5 — kapitat staty/majatek calkowity,
X4 — wynik finansowy ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy [Hamrol, Czajka,
Piechocki 2004, s. 38].

Badania P.Antonowicza ustalily poziom predykcji modelu na poziomie
93,78% sredniej sprawdzalnosci prognozy oraz 6,22% $redniego btedu progno-
zy. Wartos¢ graniczna modelu poznanskiego wynosi Z = 0, przy czym:

ZHCP < 0 — przedsigbiorstwa zagrozone bankructwem w perspektywie 1 roku,
ZHCP > 0 — przedsigbiorstwa niezagrozone bankructwem.

Wyniki modelu poznanskiego dla proby badawczej zostaty przedstawione
na rysunku 3 i nie wskazuja na zagrozenie bankructwem zadnego z wybranych
przedsigbiorstw. Podobnie jak byto to w przypadku poprzednich modeli, wy-
stepuje duza rozbiezno$¢ wynikow. Najnizsze warto$ci model przyporzadkowat
firmom Elstar Oils i Graal, natomiast najwyzsze spétkom Wawel i Wilbo. Duze
roznice w wynikach modelu migedzy tymi firmami sa spowodowane gtownie
wysokoscia wartosci wskaznika pokrycia aktywoéw kapitatem statym. W przy-
padku Elstar Oils 1 Graal wskaznik ten ksztaltowal si¢ w granicach 40-55%,
natomiast w spotkach Wawel i Wilbo pokrycie aktywow kapitatem dtugotermi-
nowym przyjmowato wartosci z przedziatu 56-76%. Rozbieznosci w wynikach
rowniez sa zwigzane z osiaganymi wynikami przedsigbiorstw, a w szczegdlnosci
ze wskaznikiem ROA. Jednostki, ktorych wynik modelu wynosit ponizej 1,25,
miaty niezadowalajacy poziom wskaznika rentownos$ci aktywow i przyjmowat
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on wartosci od —2% do 3%. W spotkach, ktore osiagnely wysokie wyniki mo-
delu, warto$¢ wskaznika ROA nalezata do przedziatu 2-21%, najczg$ciej osia-
gajac wartosci bliskie 10%. Wystapit jeden wyjatek dotyczacy firmy Jutrzenka,
ktorej zwrot z aktywoéw w 2008 roku wynosit —4%, spotka jednak osiagngta
w tym czasie wysoki wynik modelu, a stato sig¢ to za sprawa znacznego stop-
nia pokrycia jej aktywow kapitatem statym, ktory wynosit 67%. Warto réw-
niez wspomniec€, ze przedsi¢biorstwa proby badawczej charakteryzowaty si¢
niskim poziomem wskaznika ptynnosci szybkiej z wyjatkiem spotek Wilbo,
Wawel oraz Indykpol, ktére osiagaly wzorcowe wartosci wskaznika (1,2—1,5)
lub znajdowaly sig blisko nich.

Kolejne miejsce w rankingu P.Antonowicza zajal model prognozowania
upadtosci autorstwa B. Prusaka. Powstat on podczas badan przeprowadzonych
na 80 przedsigbiorstwach produkcyjnych (40 jednostkach zdrowych i 40 zagro-
zonych bankructwem). Model ten okreslany jako ZBP1 znalazt si¢ na czwartym
miejscu rankingu. Pozwala on prognozowac¢ upadtos¢ jednostek na rok przed jej
wystapieniem. Model ZBP1 przewiduje upadto$¢ ze $rednig sprawnoscia pro-
gnozy na poziomie 92,52% oraz jej btedem 7,48% [ Antonowicz 2007, s. 60—61].
Posta¢ funkcji dyskryminacyjnej modelu przedstawia rownanie:

ZBP1 = 6,5245X; +0,1480X, + 0,4061X5 + 2,1754X,4 — 1,5685

X1 — wynik z dziatalno$ci operacyjnej / warto$¢ §rednia sumy bilansowej,

X, — koszty operacyjne (bez pozostatych kosztow operacyjnych)/warto$¢ srednia
zobowigzan krotkoterminowych (bez funduszy specjalnych oraz krétkoter-
minowych zobowiazan finansowych),

X5 — aktywa obrotowe/zobowiazania krotkoterminowe,

X4— wynik z dzialalno$ci operacyjnej/przychody netto ze sprzedazy [Prusak
2005, s. 151].

Autor modelu ustalit przedzialy klasyfikacji przedsigbiorstw na poziomach:

ZBP1 < (-0,13) — przedsigbiorstwa zagrozone bankructwem w perspektywie
1 roku,

ZBP1 > 0,65 — przedsigbiorstwa niezagrozone bankructwem,

ZBP1 € <-0,13;0,65> — szara strefa, nie klasyfikuje jednoznacznie przed-
sigbiorstwa do zadnej z grup.

Uzyskane za pomoca modelu ZBP1 wyniki, przedstawione na rysunku 4,
znacznie odbiegaly od rezultatow otrzymanych przez poprzednie modele. Az
w 8 przedsigbiorstwach model wskazat przynajmniej w jednym roku zagrozenie
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upadlos$cia, natomiast tylko w pigciu jednostkach przynajmniej w jednym roku
nie zostala zasygnalizowana pogarszajaca si¢ sytuacji finansowa spotki. Pozy-
tywne wyniki w catym okresie badawczym uzyskata tylko jedna spotka, a byt
niag Wawel. Na podstawie modelu dobrze wypadta rowniez firma Wilbo, ktora
tylko w 2006 roku uzyskata niekorzystny wynik, natomiast w nast¢pnych latach
zostata stwierdzona u niej dobra sytuacja ekonomiczno-finansowa. Ponownie
najnizej zostaly ocenione spotki Elstar Oils i Graal, ktorym model zasygnali-
zowal zagrozenie upadioscia w kolejnych 3 latach. Stabo wypadt takze Pepees,
ktory w 2006 roku zostal umiejscowiony w szarej strefie, a w dwoch kolejnych
latach prognoza wskazywata na zagrozenie bankructwem. Niepokojaca sytuacja
pojawila si¢ takze w Jutrzence, gdzie po w miar¢ dobrych wynikach w latach
2006-2007 model wskazal najwigkszy wynik ujemny w przedstawionej pro-
bie, co oznaczato mozliwo$¢ wystgpowania klopotow finansowych w jednostce.
Warto zauwazy¢, ze poziom wskaznikow rentownosci operacyjnej aktywow oraz
rentownosci operacyjnej w probie badawczej jest wyzszy w latach, w ktérych nie
zdiagnozowano zagrozenia upadtoscia. W okresach przyporzadkowania przez
model przedsigbiorstw do grupy dobrych rowniez zauwazalny jest wysoki po-
ziom relacji kosztow operacyjnych do zobowigzan krotkoterminowych.
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Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna wyciagnaé nastepujace
whnioski:

1. Wyniki otrzymane z wybranych modeli dyskryminacyjnych dla préby ba-
dawczej byty rozbiezne, wobec czego potwierdzono przyjeta hipotezg ba-
dawcza. Z czterech pierwszych modeli wybranych z rankingu P. Antonowi-
cza modele E.Maczynskiej oraz ,,poznanski” pokazaty wartosci informujace
0 pozytywnej sytuacji finansowej przedsigbiorstw natomiast model autor-
stwa B.Prusaka w wielu przypadkach stwierdzit zagrozenie upadtoscia badz
klasyfikowat przedsigbiorstwa do szarej strefy.

2. W drodze przeprowadzonych obliczen wytypowano spoiki, ktore sa najbar-
dziej zagrozone bankructwem, a sa nimi Elstar Oils oraz Graal. Dla tych
przedsigbiorstw wszystkie modele wskazywaly najnizsze wartosci na tle
proby badawczej, a w przypadku modelu B. Prusaka spotki te zostaly skla-
syfikowane w calym badanym okresie jako zagrozone upadtoscia.

3. Modele dyskryminacyjne sa wartosciowym narzgdziem do sprawdzania kon-
dycji ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstwa i umozliwiajq identyfikacjg
problemow finansowych spotki. Dzigki swoim zdolno$ciom prognostycz-
nym sa w stanie ostrzec kierownictwo jednostki o pogarszajacej si¢ sytuacji
finansowej, a w konsekwencji poméc w wyprowadzeniu przedsigbiorstwa
z kryzysu. Wyniki modelu moga stuzy¢ pomocniczo w diagnozowaniu pro-
blemow spotki. Nie powinny by¢ jednak jedynym narz¢dziem wptywajacym
na kluczowe decyzje kierownictwa, poniewaz wystgpuja przypadki niepra-
widltowych klasyfikacji badanych podmiotéw, co zostato potwierdzone tak-
Ze W niniejszym opracowaniu.
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Using discriminant analysis models for insolvency
predictions on a case of stock market index WIG-
-Spozywczy companies

Abstract

The main goal of this paper was to research chosen enterprises insolvency
risk using discriminant analysis models. In this article characteristic and results
of four chosen discriminant models were presented. Calculations were conducted
on a case of following stock market index WIG-Spozywczy companies: Ambra,
PKM Duda, Elstar Oils, Graal, Indykpol, Jutrzenka, Pepees, Wawel i Wilbo. It is
worth emphasizing that different models give significant discrepancies.
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Analiza finansowa w jednostkach samorzadu
terytorialnego na przyktadzie Miasta i Gminy
Sroda WIkp.

Wstep

Odzwierciedleniem istniejacej sytuacji ekonomicznej jednostki samorzadu
terytorialnego jest budzet [Miszczuk i inni 2007]. Analiza budzZetu pozwala na
uzyskanie informacji o zrodtach finansowania dziatalnosci samorzadu lokalnego
oraz o kierunkach jego rozwoju. Bardzo wazne sa poznanie, ocena oraz wlasci-
wa interpretacja zjawisk finansowych, procesow i problemoéw zwiazanych z go-
spodarowaniem zasobami finansowymi samorzadu. Informacje o sytuacji finan-
sowej pozwalaja organom stanowigcym i wykonawczym samorzadu lokalnego
na racjonalne gospodarowanie publicznymi zasobami pieni¢znymi i wlasciwe
wypehianie obowiazkow wobec spotecznosci lokalnej [Dylewski, Filipiak, Go-
rzatczynska-Koczkodaj 2004, 2006; Dylewski 2003].

Zarzadzanie finansami jednostek samorzadu terytorialnego powinno sprzy-
ja¢ racjonalnemu wydatkowaniu publicznych zasobow finansowych. Istotna rola
w tej kwestii jest uzyskanie jako§ciowo najlepszych i najbardziej traftnych infor-
macji, ktore umozliwiaja podjgcie wlasciwych decyzji w zakresie gospodaro-
wania $rodkami pienigznymi [Kozuch, Mironczuk 2005; Filipiak 2004]. W za-
rzadzaniu dana jednostka samorzadu terytorialnego, w tym przede wszystkim
w zarzadzaniu finansami, istotne znaczenie ma analiza finansowa, ktéra dotyczy
finansowych aspektéw dziatan prowadzonych przez organy samorzadowe [Dy-
lewski, Filipiak, Gorzalczynska-Koczkodaj 2004, 2006].

Celem artykutu jest przedstawienie sytuacji finansowej Miasta i Gminy Sro-
da WIkp. jako jednostki samorzadowej. W celu oceny sytuacji finansowej wy-
korzystano metody analizy wskaznikowej jednostek samorzadu terytorialnego
(wskazniki: atrakcyjnosci, samodzielnosci finansowej, zadtuzenia). Podstawo-
wymi materiatami zrodtowymi byly sprawozdania wykonania budzetu w latach
2000-2008. Zakres czasowy analizy dotyczyt zatem tego okresu.
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Analiza finansowa Miasta i Gminy Sroda Wielkopolska

Ocena finansowania dziatalnoéci Miasta i Gminy (MiG) Sroda Wlkp. po-
zwala poréwnywaé rozne wielkosci budzetowe w poszczegolnych okresach.
Aby ocena przyniosta pozadany efekt w postaci wiasciwych wnioskow, powinna
uwzglednia¢ w swoim zakresie analiz¢ wskaznikowa. Sprzyja ona doktadnemu
zbadaniu sytuacji finansowej jednostki samorzadu terytorialnego oraz ustaleniu
zdolnos$ci kredytowej, ptynnosci finansowej, a takze okresleniu kierunkéw po-
lityki inwestycyjnej. Analiza wskaznikowa pozwala réwniez oceni¢ mozliwos¢
zaciagania zobowiazan oraz ulatwia podejmowanie decyzji o charakterze roz-
wojowym. Podstawowe wskazniki to wskazniki w przeliczeniu na mieszkan-
ca, zwane takze wskaznikami atrakcyjnosci jednostki samorzadu terytorialnego
(Dylewski, Filipiak, Gorzatczynska-Koczkodaj, 2006). W Miescie i Gminie Sro-
da Wlkp. dochody ogétem z roku na rok wzrastaty (tab. 1). Najnizsze dochody
odnotowano w 2000 roku 1 wynosity 1306,6 zt, natomiast najwyzsze w 2008
roku — 2235,7 zt. Wyjatek stanowity lata 2002 i1 2003, w ktérych dochody ogo-
tem w przeliczeniu na 1 mieszkanca zmniejszyly si¢. Przyczyna tej sytuacji byty
nizsze w porownaniu do lat poprzednich dochody wtasne. W efekcie dochody
ogolem na mieszkanca wzrosty w 2008 roku 0 929,1 zt, czyli o 71,7% w porow-
naniu do roku 2000. Podobnie wyglada sytuacja w przypadku dochodéw wta-
snych (tab. 1). Najnizsze dochody wystapity w 2000 roku i poza latami 2002
12003 systematycznie wzrastaty, osiagajac wartos¢ 1446,3 zt w ostatnim bada-
nym roku (wzrost 0 636,8 zt, tj. 78,7% w poréwnaniu z rokiem 2000).

Kolejna grupa wskaznikoéw w przeliczeniu na mieszkafica zwigzana jest
z wydatkami. Najnizsze wydatki na mieszkanca wystapity w 2003 roku, w kt6-
rym wynosity 1238,2 zl, a najwyzsze w 2008 roku — 2250,4 zt (tab. 1). Analizu-

Tabela 1
Dochody i wydatki na 1 mieszkarca Miasta i Gminy Sroda Wikp. w latach 2000-2008
(w zt)

Wyszczegdlnienie | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Dochody ogétem
na 1 mieszkanca

1306,6 | 1446,9 | 1357,4 | 1321,2| 1496 | 1682,7 | 1830,2 | 2044,1 | 2235,7

Dochody wtasne
na 1 mieszkanca

Wydatki na
1 mieszkanca

809,5| 870,1| 816,0| 7858 | 922,6 |1040,3 | 1101,5| 1311,1 | 1446,3

1339,4 | 1436,1 | 1420,6 | 1238,2 | 1358,3 | 1603,6 | 2099,3 | 2232,3 | 2250,4

Wydatki majgtkowe

. A 311,2 | 334,3| 246,7 90,2 89,0| 174,7| 432,4| 4052| 276,9
na 1 mieszkanca

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie rocznych sprawozdan budzetowych MiG Sroda
WIkp. oraz danych GUS.
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jac wydatki na 1 mieszkanca nalezy zauwazy¢, ze w 2008 roku w porownaniu
do 2000 roku nastapit ich wzrost 0 911 z, tj. 68%. Najwigkszy wzrost tych wy-
datkow w stosunku do roku poprzedniego mial miejsce w 2006 roku i wynosit
495,7 zt, czyli prawie 31%. Zwiazane to bylo z wyzszymi wydatkami inwesty-
cyjnymi poniesionymi przez MiG w poréwnaniu z wydatkami poniesionymi
w latach wcze$niejszych. Te wysokie wydatki inwestycyjne w 2006 roku deter-
minowane byly tez w duzej mierze srodkami pozyskanymi z Unii Europejskiej
(Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego) w wysokosci 1458,4 tys. z1.

Biorac pod uwage wydatki majatkowe nalezy zauwazy¢, iz w analizowa-
nym okresie ich warto$¢ zmniejszyta si¢ o 34,3 tys. zi, czyli o 11%. Najwigk-
szy spadek, bo az 63,5 procentowy, odnotowano w 2003 roku w poréwnaniu do
roku poprzedniego. Najnizsze wydatki na mieszkanca w tym roku zwiazane byty
z malymi wydatkami inwestycyjnymi na wszystkie dziaty klasyfikacji budzeto-
wej, na co wpltyw miaty nizsze dochody wtasne i $§rodki zewngtrzne w postaci
dotacji celowej. Z kolei najwigkszy przyrost wydatkow majatkowych wystapit
w 2006 roku — 147,5%. Zwiazany byl on z wysokim poziomem nakladéw in-
westycyjnych przede wszystkim w dzialach ,.transport 1 faczno$¢” oraz ,,gospo-
darka komunalna i ochrona §rodowiska”. Wydatki poniesione w 2006 roku na te
dzialy byly najwyzsze sposrod wszystkich badanych lat. W zakresie ,,transpor-
tu 1 tacznosci” wydatkowane $rodki przeznaczono na remont nawierzchni ulic
i chodnikéw, utwardzenie droég gminnych oraz budowe oswietlenia na terenie
MiG. W dziale ,,gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska” wydatkowane
srodki dotyczyty rozbudowy kolektorow sanitarnych na terenie aglomeraciji Sro-
da Wlkp., budowy sktadowiska odpadéw komunalnych oraz wykonania kottow-
ni gazowej na Ptywalni Miejskie;j.

Dalsza ocena finansowania dziatalno$ci jednostki samorzadu terytorialne-
go polega na analizie samodzielno$ci finansowej. Pierwszym rozpatrywanym
wskaznikiem jest wskaznik dochodowej samodzielnosci finansowej, ktory okre-
sla poziom niezaleznoS$ci finansowej danej jednostki samorzadu terytorialnego
od budzetu panstwa przez relacje dochodow wiasnych z wylaczeniem udziatow
w podatkach stanowiacych dochody budzetu panstwa do dochodéw budzeto-
wych ogolem.

Wskazuje on, na jakim poziomie jednostka ma wtadz¢ w zakresie genero-
wania dochodoéw wlasnych, ktore sa zalezne tylko od niej. Im nizszy jest wskaz-
nik, tym wigksze uzaleznienie jednostki samorzadu terytorialnego od sytuacji
budzetu panstwa, koniunktury gospodarczej czy wreszcie poziomu bezrobocia
[Dylewski, Filipiak, Gorzatczynska-Koczkodan 2006].

Wskaznik dochodowej samodzielnosci finansowej dla MiG Sroda Wlkp.
ksztaltowal si¢ na poziomie przekraczajacym 35% (tab. 2), wykazywat jednak
tendencj¢ malejaca. Zmniejszajacy si¢ z roku na rok poziom wskaznika wyni-
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Tabela 2
Wskaznik dochodowej samodzielnosci finansowej MiG Sroda WIkp. oraz $érednie dla
gmin powiatu $redzkiego i wojewddztwa wielkopolskiego w latach 2000—2008(%)

Wyszczegdlnienie 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Dochody wiasne MiG Sro-
da WIkp. (tys. zt)

Dochody ogétem MiG
Sroda WIkp. (tys. z})

Wskaznik:
MiG Sroda Wikp. 426 | 426 | 43,2 | 42,0 | 39,6 | 37,5 | 37,5 | 36,6 | 38,9
Gminy powiatu $redzkiego | 31,5 | 33,4 | 324 | 31,3 | 29,9 | 279 | 26,3 | 27,0 | 28,6

Gminy wojewodztwa
wielkopolskiego

16,61 | 18,45| 17,55 | 16,64 | 17,79 | 18,99 | 20,60 | 22,53 | 26,30

39,02 | 43,27 | 40,64 | 39,60 | 44,89 | 50,62 | 54,95 | 61,62 | 67,54

299 | 31,5 | 31,9 | 320 | 30,9 | 30,1 | 27,9 | 28,1 | 29,8

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie rocznych sprawozdan budzetowych MiG Sroda
WIkp. oraz danych GUS.

kat z wysokich dochodéw z subwencji ogdlnej, a zwlaszcza z dotacji celowe;.
W 2008 roku wskaznik wzrost prawie do 39%, co oznacza, ze sytuacja poprawita
sig. Porownujac wskaznik dochodowej samodzielnosci finansowej MiG Sroda
Wikp. ze $rednimi dla powiatu sredzkiego i wojewodztwa wielkopolskiego nale-
zy zauwazy¢, ze w calym analizowanym przedziale czasowym warto$ci wskaz-
nika w badanej gminie byly wyzsze. Ten wyzszy poziom wskaznika wynikat
z wigkszego udziatu dochodow wilasnych w strukturze dochodow ogotem MiG
niz w pozostalych gminach powiatu $redzkiego czy tez gminach wojewddztwa
wielkopolskiego. Tendencja ta jest pozytywnym symptomem z punktu widzenia
atrakcyjnosci MiG Sroda Wlkp., wskazujacym na fakt, iz gmina jest w mniej-
szym stopniu uzalezniona od sytuacji budzetu panstwa i od koniunktury gospo-
darczej niz pozostale gminy powiatu $redzkiego czy gminy wojewddztwa wiel-
kopolskiego.

Nastgpnym wskaznikiem stuzacym do oceny dziatalnosci jednostki samorza-
du terytorialnego jest wskaznik samodzielno$ci finansowej wydatkowej pierw-
szego stopnia. Informuje on, w jakim stopniu jednostka samorzadowa w petni
1 bez ograniczen decyduje o przeznaczeniu dochodéow wlasnych z uwzglednie-
niem udzialéw w podatkach stanowiacych dochod budzetu panstwa [Dylewski,
Filipiak, Gorzatczynska-Koczkodaj 2006].

W badanym okresie wielko$¢ wskaznika w MiG Sroda Wlkp. oscylowata na
poziomie okoto 60%, przy czym najwyzszy byt w 2008 roku — 64,7% (tab. 3).
Oznacza to, ze w ostatnim z badanych lat Sroda Wikp. posiadata najwieksza moz-
liwo$¢ do pelnego decydowania o przeznaczeniu osiagnigtych dochodéw wia-
snych. Pozytywnym zjawiskiem jest rowniez to, ze w badanym okresie wskaznik
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Tabela 3

Wskaznik samodzielnosci finansowej wydatkowej pierwszego stopnia w MiG Sroda
WIkp. oraz srednie dla gmin powiatu sredzkiego i wojewodztwa wielkopolskiego w latach
2000—-2008 (%)

Wyszczegdlnienie 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Dochody wiasne MiG Sroda
Wikp.(tys.zt)

Udziat w podatkach stano-
wigcych dochéd budzetu
panstwa w MiG Sroda Wikp.
(tys. zt)

16,61|18,45|17,55|16,64 | 17,79 | 18,99 | 20,60 | 22,53 | 26,30

7,57 | 7,57 | 6,88 | 6,92 | 9,89 | 12,30 (12,47 |17,00 | 17,39

Dochody ogétem MiG Sroda
Wikp. (tys. zt)

Wskaznik:
MiG Sroda Wikp. 62,0 | 60,1 | 60,1 | 59,5 | 61,7 | 61,8 | 60,2 | 64,1 | 64,7
Gminy powiatu Sredzkiego 452 | 454 | 43,7 | 41,6 | 43,2 | 41,0 | 40,2 | 42,8 | 44,4

Gminy wojewodztwa wielko-
polskiego

39,02 | 43,27 | 40,64 | 39,60 | 44,89 | 50,62 | 54,95 | 61,62 | 67,54

45,0 | 446 | 441 | 441 | 46,7 | 459 | 44,1 | 46,8 | 481

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie rocznych sprawozdan budzetowych MiG Sroda
WIkp. oraz danych GUS.

samodzielnosci finansowej wydatkowej pierwszego stopnia byl wyzszy w MiG
Sroda Wikp. niz w powiecie $redzkim oraz wojewédztwie wielkopolskim. To
z kolei wskazuje na fakt, iz gmina posiadata wigksza niezalezno$¢ w podejmo-
waniu decyzji dotyczacych wydatkowania srodkéw uzyskanych z wptywdéw do
budzetu.

Wskaznikiem shuzacym do oceny dziatalnosci jednostki samorzadu teryto-
rialnego jest takze wskaznik samodzielnosci finansowej wydatkowej drugiego
stopnia. Uwzglednia on mozliwosci wydatkowania wszystkich tych srodkow,
co do ktorych jednostka samorzadowa posiada petna i nicograniczona swobodg
decyzyjna. W przypadku tego wskaznika dochody wtasne poszerzone sa o sub-
wencj¢ 0golna.

Wskaznik samodzielno$ci finansowej wydatkowej drugiego stopnia dla MiG
ksztattuje si¢ na wysokim, korzystnym poziomie przekraczajacym 83% (tab. 4).
Swiadczy to o bardzo duzej swobodzie decyzyjnej MiG w zakresie posiadanych
zasobow finansowych. W badanych latach obserwuje si¢ takze wysoki poziom
omawianego wskaznika zarowno w powiecie $redzkim, jak 1 wojewodztwie wiel-
kopolskim. Z wyjatkiem 2001 roku, w ktorym s$rednia dla powiatu byta wyzsza
o niecaty 1% niz w MiG Sroda Wlkp., w pozostatych latach samorzad badanej
gminy posiadat wigksza mozliwos¢ samodzielnego decydowania o kierunkach
przeznaczenia srodkow, ktorymi dysponowat.
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Tabela 4

Wskaznik samodzielnosci finansowej wydatkowej drugiego stopnia w MiG Sroda Wikp.
oraz srednie dla gmin powiatu $redzkiego i wojewddztwa wielkopolskiego w latach
2000—-2008 (%)

Wyszczegolnienie 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Dochody wiasne MiG Sro-
da WIkp. (tys. zt)

Udziaty w podatkach sta-
nowigcych dochc?d budzetu
panstwa w MiG Sroda
Wikp. (tys. zt)

Subweljcja ogolna

w MiG Sroda WIkp. (tys. zt)
Dochody ogétem

w MiG Sroda Wikp. (tys. zt)
Wskaznik:

MiG Sroda Wikp. 90,7 | 90,2 | 91,2 | 91,8 | 89,5 | 86,7 | 81,0 | 83,4 | 83,6
Gminy powiatu $redzkiego | 87,6 | 91,1 | 90,3 | 88,2 | 89,3 | 81,0 | 77,2 | 78,7 | 75,2
Gminy wojewodztwa
wielkopolskiego

16,61 | 18,45|17,55 | 16,64 | 17,79 | 18,99 | 20,60 | 22,53 | 26,30

757 | 7,57 | 6,88 | 6,92 | 9,89 (12,30 |12,47 | 17,00 | 17,39

11,23 113,01 { 12,63 | 12,80 | 12,51 | 12,60 | 11,45 | 11,84 | 12,79

39,02 | 43,27 | 40,64 | 39,60 | 44,89 | 50,62 | 54,95 | 61,62 | 67,54

84,6 | 86,8 | 86,7 | 879 | 870 | 81,3 | 77,2 | 78,7 | 79,9

Zrodto: Obliczenia wiasne na podstawie rocznych sprawozdan budzetowych MiG Sroda
WIkp. oraz danych GUS.

Kolejna grupa wskaznikow sa wskazniki dotyczace zadluzenia. Ocena za-
dhuzenia w jednostkach samorzadowych dokonywana jest na podstawie o wskaz-
nikow wynikajacych z ustawy z dnia 30 czerwca 2005 roku o finansach publicz-
nych!. Pierwszy wskaznik zadtuzenia informuje o udziale zobowiazan ogétem
w dochodach ogdtem. Zgodnie z ww. ustawa, taczna kwota dtugu jednostki sa-
morzadu terytorialnego na koniec roku budzetowego nie moze przekroczy¢ 60%
dochodow ogodtem tej jednostki.

W analizowanych latach 2000-2008 wskaznik zadluzenia dla MiG Sroda
Wikp. ksztattowat si¢ korzystnie (tab. 5). W 2000 roku wskaznik miat warto$¢
14,2% 1 do 2005 roku charakteryzowal si¢ tendencja spadkowa. Niski poziom
wskaznika informuje o tym, ze Sroda Wlkp. niechetnie korzystata z kredytow
i pozyczek. Tak niewielkie wskazniki zadtuzenia niekoniecznie sa zjawiskiem
pozytywnym, swiadcza bowiem o umiarkowanym stopniu inwestycji. Dlatego
tez gmina powinna korzysta¢ z kredytow i pozyczek umozliwiajacych urucho-
mienie przedsigwzi¢¢ inwestycyjnych na szersza skale. Najnizsze wskazniki
wystapity w latach 2004 (3,1%) 1 2005 (niecaty 1%). Poziom tego wskaznika
swiadczy o bezpiecznej i stabilnej wysokosci zadtuzenia badanej gminy.

! Ustawa z dnia 30 czerwca 2005 roku o finansach publicznych, Dz.U. Nr 249, poz. 2104 z poz-
niejszymi zmianami.
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Tabela 5 .
Wskaznik zadtuzenia MiG Sroda WIkp. w latach 2000-2008 (%)

Wyszczegdlnienie 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Zadtuzenie (min zt) 553 | 591 | 526 | 294 | 1,39 | 0,47 | 4,09 | 8,79 | 8,89
Dochody ogétem (min zt) | 39,02 | 43,27 | 40,64 | 39,60 | 44,89 | 50,62 | 54,95 | 61,62 | 67,54
Wskaznik zadtuzenia 14,2 | 13,7 | 12,9 7,4 3.1 0,9 7.4 14,3 | 13,2

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie rocznych sprawozdan budzetowych MiG Sroda
Wikp.

Wskaznik poziomu obslugi zadluzenia obrazuje udzial wydatkéw na ob-
stuge zadhuzenia i sptat rat kapitatowych w dochodach ogotem. Laczne koszty
obstugi dtugu jednostki samorzadowej przypadajace do zaptaty w danym roku
budzetowym oraz potencjalne splaty kwot wynikajacych z udzielonych porg-
czen, zgodnie z ustawg o finansach publicznych, nie moga przekroczy¢ 15% jej
dochodéw ogdtem. W MiG Sroda Wikp. wskaznik obstugi zadtuzenia ksztattuje
si¢ na niskim, bezpiecznym poziomie (tab. 6). Najwyzsza wartos¢ wskaznika
wystapita w 2003 roku — 6,7%, a najnizsza w 2006 roku — 0,7%. Niski poziom
obstugi zadluzenia w kazdym z badanych lat wskazuje na fakt, iz ryzyko niewy-
ptacalno$ci MiG Sroda Wlp. jest bardzo mate.

Opisane wskazniki zadtuzenia nie wyrazaja jednak rzeczywistej zdolnosci
kredytowej jednostki. Nalezy zatem zastosowac rowniez inne miary kondycji
finansowej oraz zdolnosci kredytowej. Znaczacym elementem tej oceny oprocz
wysokosci osigganych dochodow jest poziom wolnych srodkéw. Wolne $rodki
stanowig dodatnia r6znicg migdzy dochodami ogotem a biezacymi wydatkami
budzetowymi (tzw. wolne §rodki brutto). Wygospodarowanie wolnych srodkow
determinuje zdolno$¢ jednostki do obstugi zobowiazan dtugoterminowych, kto-
re moga by¢ przez nie pokryte. Analizujac poziom wskaznika obstugi dtugu
pierwszego stopnia w MiG Sroda Wlkp. nalezy stwierdzi¢, ze w latach 2005—
—2007 przyjmowat wartosci wigksze od jednosci, a w ostatnim badanym roku,
tj. 2008 — 0,9% (tab. 7). Wartosci wskaznika powyzej 1,0 wskazuja na fakt, ze
wystapito petne pokrycie kwoty dlugu i kosztow jego obstugi wytacznie wolny-

Tabela 6

Poziom obstugi zadtuzenia w MiG Sroda WIkp. w latach 2000-2008 (%)
Wyszczegolnienie 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Raty + odsetki (mIn zt) 1,45 | 2,08 | 2,24 | 2,66 | 2,04 | 0,87 | 0,36 | 1,22 | 2,76

Dochody ogétem (min zt) 39,02 (43,27 | 40,64 | 39,60 | 44,89 | 50,62 | 54,95 | 61,62 | 67,54
Wskaznik obstugi zadtuzenia| 3,7 4,8 55 6,7 4.5 1,7 0,7 2,0 4.1

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie rocznych sprawozdan budzetowych MiG Sroda
Wikp.
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Tabela 7
Wskaznik pokrycia obstugi dtugu pierwszego stopnia w MiG Sroda Wikp. w latach 2000—
—2008 (%)
Wyszczegolnienie 2005 2006 2007 2008
Wolne s$rodki (tys. zt) 7916,3 | 3452,0 | 2851,1 | 2505,0
Dtug do sptaty w ciggu roku (tys. zt) 825,1 308,7 | 10746 | 2291,7
Koszt obstugi zadtuzenia (tys. zt) 46,2 50,8 149,2 474,8
Wspdétczynnik wolnych srodkéw do obstugi zadtuzenia 9,1 9,6 2,3 0,9

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie rocznych sprawozdan budzetowych MiG Sroda
Wikp.

mi Srodkami. Najwyzszy poziom wskaznika odnotowano w 2006 roku — 9,6%,
co oznacza, ze W tym roku moégt by¢ pokryty najwigkszy procent zadluzenia
z wolnych $rodkow.

Kolejna miara zdolnosci kredytowej jednostki samorzadowe;j jest wskaznik
pokrycia obstugi dtugu drugiego stopnia. Informuje on o poziomie pokrycia wol-
nymi §rodkami zobowiazan, ktore wynikaja z tytutu obstugi zaciagnigtych kre-
dytow i pozyczek. Najwyzszy poziom wskaznika odnotowano w 2005 roku (tab.
8). Wynosit wowczas 171,4, a przyczyna tego stanu rzeczy byl bardzo wysoki
poziom wolnych srodkéw w tym roku — 7 916,3 tys. zI. W kolejnych latach war-
to$¢ wolnych srodkow charakteryzowata si¢ tendencja malejaca, co ma réwniez
odzwierciedlenie w poziomie wskaznika, ktory z roku na rok systematycznie
maleje. Jednak pomimo tego, ze w kolejnych latach wskaznik ksztattowat si¢ na
nizszym poziomie, to jest on uznawany za bezpieczny.

Nastgpna analiza dotyczy relacji wydatkow na przedsigwzigcia majatkowe
do dochodow budzetowych ogoétem (wskaznik dochodowej samodzielnosci fi-
nansowej). Poziom tego miernika swiadczy o innowacyjnosci jednostki samo-
rzadu terytorialnego. Poziom wskaznika dochodowej samodzielnosci finansowej
dla MiG Sroda Wikp. przyjmowat wysokie wartosci w latach: 2000, 2001 i 2006,

Tabela 8
Wskaznik pokrycia obstugi dtugu drugiego stopnia w MiG Sroda Wikp. w latach 2000—
—2008 (%)

Wyszczegolnienie 2005 2006 2007 2008

Wolne $rodki 7916,3 3452,0 28511 2505,0
Koszt obstugi zadtuzenia 46,2 50,8 149,2 4748
Wskaznik 171,4 68,0 19,1 53

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie rocznych sprawozdan budzetowych MiG Sroda

WIkp.
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Tabela 9

Relacja wydatkdw inwestycyjnych do dochodow ogdtem (wskaznik dochodowej samo-
dzielnosci finansowej) w MiG Sroda WIkp. oraz gminach powiatu $redzkiego w latach
2000-2008 (%)

Wyszczegdlnienie 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Wydatki majatkowe MiG Sroda 93 | 99 | 74 | 27 | 27 | 53 | 130|122 84
Wikp. (min zt)
Dochody ogélem MIG Sroda | 49 ) | 433 | 406 | 39,6 | 44,9 | 50,6 | 549 | 61,6 | 67,5
WIkp. (min zt)
Wskaznik (%):
MiGSrodaWIkp. 23,8 | 23,1 (18,2 | 6,8 6,0 | 10,5 | 23,7 | 19,8 | 12,4
Gminy powiatu $redzkiego 16,3 | 11,1 (10,2 1190 | 114 | 6,7 | 14,3 | 13,2 | 15,7

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie rocznych sprawozdan budzetowych MiG Sroda
WIkp. oraz danych GUS.

oscylujac na poziomie okoto 23% (tab. 9). Glownym powodem tej sytuacji byty
wysokie wydatki poniesione na realizacj¢ przedsigwzig¢¢ inwestycyjnych.

Sposrod analizowanych lat najnizszy wskaznik wystapit w 2004 roku — 6,0%.
Rowniez po 2006 roku wydatki na przedsigwzigcia inwestycyjne systematycz-
nie malaly, co ma odzwierciedlenie w zmniejszajacym si¢ poziomie wskaznika
wydatkowej samodzielnosci finansowej (spadek z 23,7% w 2006 roku do 12,4%
w 2008 roku). W latach 2003 i 2004 wskaznik dochodowej samodzielnosci fi-
nansowej byt wyzszy w gminie Zaniemysl, natomiast w 2008 roku w gminie
Krzykosy. Powodem wyzszych wskaznikéw w tych latach byt wzrastajacy udziat
subwencji i dotacji w dochodach ogétem.

Podsumowanie

W badanym okresie MiG Sroda Wlkp. charakteryzowata si¢ duza nieza-
leznos$cia od zewngtrznych zrddel finansowania. Ponadto stopien uzaleznienia
MiG od sytuacji budzetu panstwa i koniunktury gospodarczej byt mniejszy niz
w pozostalych gminach powiatu $redzkiego, jak i gminach wojewddztwa wiel-
kopolskiego. Sytuacja taka spowodowana byla wigkszym udziatem dochodow
wiasnych w strukturze dochodéw ogotem. Tendencja ta jest pozytywnym symp-
tomem, potwierdzajacym wigksza atrakcyjno$¢ MiG Sroda Wikp. na tle innych
gmin powiatu $redzkiego oraz gmin catego wojewodztwa.

W badanych latach wzrosta mozliwo$é wtadz samorzadowych MiG Sroda
Wikp. w zakresie decydowania o przeznaczeniu osiagni¢tych dochodow wta-
snych (z uwzglednieniem udzialu w podatkach stanowiacych dochdd budzetu
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panstwa). Wzrosta réwniez mozliwos¢ wydatkowania wszystkich tych srodkow,
co do ktérych jednostka samorzadowa posiada pelna i nieograniczona swobo-
d¢ decyzyjna. Nastgpstwem tej sytuacji sa korzystne efekty przejawiajace si¢
w szybszym rozwoju MiG. Duza swoboda decyzyjna dotyczaca wydatkowania
srodkow zachgca bowiem samorzad gminy do podejmowania nowych inwesty-
cji, zwiazanych z poprawa jakosci zycia jej mieszkancow.

MiG Sroda Wlkp. nie jest powaznie zadtuzona. Poziom osiaganych wply-
wow do budzetu gminy nie oznacza koniecznos$ci korzystania z obcych zrodet
finansowania. Dlatego tez poziom zadtuzenia ksztattuje si¢ na niskim pozio-
mie, a ryzyko niewyptacalnosci jest bardzo male. Niski stopien zadluzenia
jednostki samorzadowej nie do konca jednak oceniany jest pozytywnie. Na
jego podstawie mozna bowiem wnioskowac¢ o umiarkowanym stopniu inwe-
stycji. Nalezy podkresli¢ iz mimo aktywnego funkcjonowania samorzadu, cia-
gle mozna wskazywa¢ na pewne braki wymagajace systematycznych dziatan,
szczegolnie w zakresie rozbudowy sieci kanalizacyjnej, gazowej oraz napraw
1 modernizacji drog, ktére wymagaja olbrzymich naktadéw finansowych. Ma-
jac do dyspozycji okreslony poziom srodkow finansowych, niemozliwa jest
realizacja wszystkich dzialan, dlatego tez wsparcie srodkow wtasnych kre-
dytami czy pozyczkami umozliwiloby uruchomienie przedsigwzig¢é inwesty-
cyjnych na wigksza skale, a tym samym bardziej intensywny rozwoj badanej
jednostki.

Racjonalne zarzadzanie srodkami wlasnymi oraz pozyskanymi ze zrodet ze-
wnetrznych pozwala na wygospodarowanie wolnych srodkéw. Z uwagi na fakt,
iz MiG nie jest powaznie zadluzona, wolne srodki umozliwiaja pelne pokrycie
kwoty dtugu oraz kosztéw jego obstugi.

W badanym okresie samorzad MiG Sroda Wlkp. realizowat réznego rodzaju
przedsigwzigcia inwestycyjne. Poziom wydatkow inwestycyjnych uwarunkowa-
ny byl przede wszystkim biezacymi potrzebami mieszkancow gminy. W zwiazku
z tym, iz liczba ludnosci z roku na rok zwigkszata si¢, wzrastaly, ale tez i zmieniaty
si¢ ich potrzeby. Dlatego tez samorzad w pierwszej kolejnosci skupiat si¢ na tych
przedsigwzigciach, ktorych realizacja zapewniata mieszkancom MiG odpowied-
ni poziom zycia. W zwiagzku z tym wydatki majatkowe byty gtownie kierowane
na: budoweg i modernizacj¢ drog i ulic, budowe oswietlenia, sieci wodociagowej
1 sanitarnej, gospodarke¢ odpadami i utrzymanie zieleni. Z uwagi na zmienia-
jace si¢ potrzeby mieszkancow, a z drugiej strony na ograniczenia budzetowe
realizacja wszystkich zaplanowanych dziatan staje si¢ niemozliwa. Pomimo tego
samorzad gminy racjonalnie gospodarujac posiadanym srodkami, stara si¢ w jak
najlepszy sposéb zaspokoi¢ potrzeby i oczekiwania wszystkich os6b zamieszka-
tych na terenie MiG Sroda Wikp.
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Financial analysis in local government units according
to Sroda Wikp. City and district

Abstract

The aim of an article is a presentation of analysis of a city and a district
of Sroda Wikp financial situation, as a local government unit. The local unit
analysis concerns on budget data as a base for a rational use of possessed sour-
ces. It is especially important for local government unit performance because of
strengthen demand for increasing effectiveness in relation to fulfilling needs of a
local community and to develop local government unit performance. The budget
should be treated as a standard act, as well as a instrument of an effective and
rational financial management in local government units. The effective style of
management in local unit, especially in finance sphere, should concern on a ratio-
nal usage of the most suitable methods like financial analysis mainly.
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Opodatkowanie a rentownos¢é branzy niskiego
hazardu

Wstep

Rynek gier urzadzanych na automatach o niskich wygranych (ANW) zwa-
nych potocznie ,,niskim hazardem” poczawszy od 2003 r. do konca 2009 r. pod-
legal regulacjom ustawy z dnia 29 lipca 1992 r. o grach i zaktadach wzajemnych
(Dz.U. z 2004 r., Nr 4 poz. 27, z p6zn. zm.). Od 1 stycznia 2010 r. nowa ustawa
z dnia 19 listopada 2009 r. o grach hazardowych (Dz.U. z 2009 r., Nr 201 poz.
1540) nie objgta swoim zakresem przedmiotowym tego segmentu rynku hazar-
du, przez co praktycznie do konca 2015 r. przestanie on legalnie funkcjonowac
w Polsce (prawa nabyte podmiotow, ktore uzyskaty wczesniej zezwolenia na
okres 6 lat).

Wprowadzenie z dniem 1 stycznia 2010 r. nowej ustawy regulujacej urza-
dzanie gier liczbowych i hazardowych, ktore jak czytamy w uzasadnieniu, miato
na celu migdzy innymi zwigkszenie ochrony spoteczenstwa i praworzadnosci
przed negatywnymi skutkami hazardu calkowicie potozylo kres dziatalnosci
w branzy ANW.W efekcie nowych regulacji zwigkszono migdzy innymi wyso-
ko$¢ stawki podatku ryczattowego od jednego automatu z poziomu 180 euro do
2000 zt, czyli biorac pod uwagg, ze leuro = 4,16 zl, nastapit blisko 2,7 krotny
wzrost obcigzen.

Ten znaczacy wzrost podatku moze pozwoli¢ zachowa¢ rentowno$¢ bran-
zy. Jednak radykalne dziatania zakazujace dalszego rozwoju gier na automatach
o niskich wygranych pozbawia budzet dodatkowych wptywow, ktoére w obec-
nej sytuacji deficytu budzetowego sa niezbg¢dne. Lepiej bytoby utrzymac roz-
woj branzy, przy jednoczesnym wzroscie podatku od gier i zwigkszeniu nadzoru
1 kontroli nad tym segmentem rynku.

Przeprowadzone na podstawie danych za 2008 r. symulacje powinny po-
moéce odpowiedzie¢ przynajmniej w czgséci na te pytania. Powinny wskaza¢ na
optymalny poziom stawki podatku od gier, przy ktorym branza rynku niskiego
hazardu zachowataby rentownos¢, a wynik finansowy ze sprzedazy gier dla prze-
wazajacej czesci podmiotéw z tego sektora bytby dodatni.
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Cel i metody badan

Celem artykutu byto okreslenie rentownosci branzy niskiego hazardu w Pol-
sce w zaleznosci od zmieniajacej si¢ wysokosci stawki podatku. Badaniem objg-
to 60 podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ na rynku niskiego hazardu w 2008 r.
Glowna metoda przyjeta do realizacji postawionego celu byta analiza danych
rzeczywistych firm tego sektora uzyskana z raportow pochodzacych z Minister-
stwa Finansow, ktora postuzyta do przeprowadzenia symulacji. Wyniki poddane
zostaly analizie tabelarycznej oraz graficznej. W artykule postuzono si¢ metoda
wnioskowania dedukcyjnego, tj. formutowania ogoélnych twierdzen w oparciu
o dorobek teorii 1 analiz¢ zagadnien.

Sytuacja branzy niskiego hazardu w 2008 r.

Dziatalno$¢ branzy gier na automatach o niskich wygranych w 2008 r. pod-
legala opodatkowaniu zryczaltowang stawka podatku od gier na automatach
o niskich wygranych w wysokosci 180 euro od jednego automatu. Pomimo pod-
wyzszenia w stosunku do poprzedniego okresu, tj. lata 2006-2007 r. podatku
0 44%, tj. z 125 euro do 180 euro nie odnotowano hamujacego wplywu zaréw-
no na proces rejestracji automatow, jak i rOwniez na wysoko$¢ obrotow osiaga-
nych z tej dziatalnosci'. Na koniec 2008 r. dziatato tacznie 22 687 punktow gier,
w ktorych eksploatowano 46 471 automatow do gier. W okresie tym dziatalno$¢
prowadzito (osiagato przychody) 59 podmiotow, ktére funkcjonowaty w oparciu
o uzyskane zezwolenia na prowadzenie gier na automatach o niskich wygra-
nych. Generowaly one laczne przychody (wplaty do automatéw) na poziomie
8,6 mld zl. Laczna natomiast wysokos$¢ obciazen z tytutu podatku od gier dla
tego sektora wyniosta 294,6 mln zt. Analiza wyniku finansowego uzyskiwane-
go przez poszczegolne podmioty pokazuje, ze na 59 podmiotow tylko 3 z nich
wykazaty ujemny wynik finansowy. Srednia rentowno$é sprzedazy dla sektora
niskiego hazardu w 2008 r. wyniosta 5,4%.

Przedstawiony obraz rynku ,,niskiego hazardu” wskazuje, Ze roczna kwota
dochodéw budzetowych generowanych przez rynek niskiego hazardu uzalez-
niona byla od zryczattowanej stawki podatku, kursu euro w oparciu, o ktéry
obliczana byta zryczaltowana stawka podatku od gier oraz od liczby eksplo-
atowanych automatéw. Opodatkowanie sektora gier na automatach o niskich
wygranych zryczattowana stawka podatku od gier uwazane byto przez pozosta-
te sektory rynku hazardu za zbyt uprzywilejowane, w stosunku do gier urza-
dzanych w kasynach oraz w salonach gier na automatach. Przyktadowo udziat

!'Raportu dot. Informacji o realizacji ustawy o grach i zaktadach wzajemnych za 2008 r.
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procentowy kwoty podatku ryczaltowego w odniesieniu do przychodow uzy-
skiwanych z jednego automatu zainstalowanego w salonie gier na automatach
w 2005 r. wyniost 11,5%, a w przypadku automatow o niskich wygranych zain-
stalowanych w punktach gier na automatach o niskich wygranych 4,1%?2. Obraz
taki daje podstawe sadzi¢, ze wzrost zryczatltowanej stawki podatku od gier
ptaconej od jednego eksploatowanego automatu o niskich wygranych przyczy-
ni¢ powinien si¢ do zmniejszenia dysproporcji w zakresie opodatkowania tych
sektorow gier.

Wskaznik rentownosci sprzedazy gier dla réznych
poziomow zryczattowanych stawek podatku

Udzielenie odpowiedzi na pytanie jak wysoka powinna by¢ stawka podatku
aby rentowno$¢ branzy niskiego hazardu byla zachowana jest bardzo ztozona.
Rynek hazardu charakteryzuje si¢ swoista specyfika, gdyz jest to obszar, w kto-
rym z jednej strony prowadzona dziatalno$¢ jest niezwykle rentowna, ale z dru-
giej strony moze stac si¢ czgsto zrodlem wielu zjawisk patologicznych.

Na potrzeby niniejszego artykulu przeprowadzono symulacj¢ na podstawie
rzeczywistych danych finansowych uzyskanych za 2008 r. przez kazda z 60 spot-
ek (S;) dziatajacych na rynku niskiego hazardu. Z danych zrodtowych wynika,
ze jedna spotka pomimo, ze uzyskata w 2008 r. stosowne zezwolenie na urza-
dzanie gier na automatach o niskich wygranych, nie wygenerowata jednak zad-
nych przychodow z tej dziatalnosci. Dlatego tez praktycznie na rynku w 2008 r.
dziatalo 59 podmiotow. Przyjeto nastgpujace zmienne objasniajace charaktery-
zujace sytuacj¢ finansowa poszczegolnych spotek:

— przychody z gier tj. wplaty do automatow dla i-tej spotki (Py;)
— zysk/strata z dziatalnosci dla i-tej spotki (Z/S;),

— wskaznik rentownosci sprzedazy dla i-tej spotki (R;),

—  $rednig liczba automatow dla i-tej spoiki A;.

W analizie uwzgl¢dniono ww. dane rzeczywiste za 2008 r., ktore osiagnigte
zostaly przez poszczegodlne podmioty funkcjonujace na rynku niskiego hazardu
przy stawce zryczattowanego podatku od jednego automatu obowiazujacej na
tym rynku i wynoszacej 180 euro. Ponadto do analizy przyjete zostaly nastepu-
jace zryczaltowane stawki podatku od jednego automatu (Sn):

—  Sn; = 200 euro (tj. 832 zl, przy kursie 4,16 z¥/1 euro),

—  Snp =1000 zl,
— Snz = 1500 zi,
—  Sny =2000 zt.

2 Ministerstwo Finanséw, Departament Shuzby Celnej, Wydziat Polityki Gier.
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Podziat ten podyktowany byt kilkoma wzgledami. W przypadku pierwszej
stawki 200 euro byta ona rozwazana w 2007 r. przy nowelizacji ustawy o grach
i zaktadach wzajemnych w zakresie zmiany art.45a, tj. podwyzszenia stawki po-
datku ryczattowego. Z dostgpnych dokumentow dotyczacych procedowania tej
ustawy wynikalo, iz na podstawie 6wczesnej analizy przyjecie stawki 200 euro
powodowato, ze branza niskiego hazardu stawatla si¢ nie rentowna.

Kolejne stawki podatku 1000 zt, 1500 zt oraz 2000 zt niezbgdne byly do
ustalenia progu dla ktorego (przy przyjetych zatozeniach) wskaznik rentownosci
sprzedazy bedzie osiagal ujemne wartosci, co §wiadczyloby o nadmiernym opo-
datkowaniu tej branzy. W 2010 roku obowigzywata stawka podatku w kwocie
2000 zt.

Na tej podstawie przyjgto nastgpujace zmienne objasniane: wysokosci do-
chodow podatkowych (DP,;) generowanych przez kazdy podmiot S; przy za-
stosowaniu przyjetych stawek podatkowych oraz odpowiadajacy temu poziom
zysku lub straty z dzialalno$ci Z/S,;;. Dokonano ich obliczen na podstawie nastg-
pujacych zaleznosci:

_ DPygsi X Sny_ 4

S2008

DP,; — dochdd podatkowy wygenerowany przez i-fq spotke przy danej staw-
ce podatkowej Sn

DP5gpgi — dochdd podatkowy wygenerowany przez i-tq spotke w 2008 r. przy
stawce podatkowej 180 euro (749 zt, przy kursie 4,16 z1/1 euro)

Sn; 4 — przyjeta stawka podatku ryczattowego: Sny, Sn,, Snz lub Sny,

So00s  — stawka podatku ryczattowego obowigzujaca w 2008 r., tj. 180 euro
(749 z1, przy kursie 4,16 z1/1 euro)

Z/Spi = DPyogi + Z/Sy00si - DPyi, gdzie:

Z/S,i — zysk lub strata z dziatalnos$ci i-tej spotki przy danej stawce podatko-
wej Sn
Z/Sy008i — zysk lub strata z dzialalnosci i-tej spotki wygenerowany w 2008 r.

W przypadku kazdej spotki ustalono wysoko$¢ dochodow podatkowych oraz
poziom wyniku finansowego z dziatalnosci przy poszczegdlnych stawkach po-
datku ryczattowego od kazdego automatu. Nastgpnie zagregowano wartosci tych
zmiennych dla kazdego przyjetego poziomu stawki podatku ryczattowego otrzy-
mujac wysoko$¢ dochodow podatkowych wygenerowanych przez wszystkie
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spotki przy danej stawce podatkowej Sn (X DP,)) oraz wynik finansowy z dzia-
talnosci, wypracowany przez wszystkie podmioty dzialajace na rynku niskiego
hazardu (£Z/S,)). Na tej podstawie uzyskano wyniki przedstawione w tabeli 1.
Wazrost zryczaltowanej stawki podatku od gier ptaconego od jednego automatu
przy zatozeniu, ze liczba automatow ustalona w 2008 r. pozostaje stata, w sposob
znaczacy rzutuje na wysokos¢ tacznych dochodow podatkowych, ktore wzrosty
w przypadku zastosowania stawki na poziomie 2000 zt — 2,7 razy. Jednocze$nie
skutkiem tak znacznego wzrostu obciazen podatkowych, spowodowanych pod-
wyzszeniem stawki podatku byl catkowity spadek zysku generowanego przez
rynek niskiego hazardu i uyjemny wynik dla tego rodzaju dziatalnosci w wysoko-
sci —28,4 min zt.

Rysunek 1 pokazuje, iz dla stawki podatkowej ustalonej na poziomie 975 zt
nastapito zrownanie dochodow podatkowych, z zyskiem osiaganym przez spot-
ki dzialajace na rynku.

Obie zmienne osiagngly woéwcezas wartos¢ 380 min zt. Dalsze zwigkszanie
stawki podatku ryczattowego powodowato odwrdocone tendencje w zachowaniu
si¢ dwoch zmiennych. Krzywa dochodéw budzetowych cechowata tendencja ro-
snaca, natomiast krzywa wyniku finansowego prowadzonej dziatalnos$ci miata
nachylenie ujemne. Rynek niskiego hazardu osiagnat zerowy poziom optacalno-
$ci dla podatkowej stawki ryczattowej w wysokosci 1900 zi.

Uwzgledniajac fakt, iz dla dokonania symulacji zostalo przyjgte zalozenie
dotyczace statej wartosci przychodow ze sprzedaz, tzn. przychodow okreslonych
na poziomie jaki wygenerowany zostaly przez rynek niskiego hazardu w 2008 r.,
tj. 8,6 mln zt, obliczono wskaznik rentownosci sprzedazy przy poszczeg6lnych
stawkach podatkowych, uwzglgdniajac taczny wynik finansowy osiagany przez
rynek ze sprzedazy gier o niskich wygranych (tabela 2). WskazZnik rentownosci
ksztaltowatl si¢ w przedziale -0,3% do 5,4%. Ujemna wielko$¢ wskaznik osia-

Tabela 1
Dochody podatkowe oraz wynik z dziatalnosci branzy niskiego hazardu przy réznych
poziomach stawek podatkowych

Stawki podatkowe taczne dochody podatkowe taczny wynik z dziatalnosci
Sn O DP, 0 z/s,
zt min zt min zt
200 euro (832 z}) 327,3 430,8
1000 393,3 364,8
1500 589,9 168,2
2000 786,5 -28,4

Zrodio: Obliczenia wiasne
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Rysunek 1
Wzajemna zaleznos$¢ dochodow podatkowych oraz wyniku finansowego branzy

Tabela 2
Wskaznik rentownosci dla branzy niskiego hazardu przy réznych stawkach podatkowych
Stawki podatku (VIT/;ZIZtC; ggyai?ofr?gt?’)vr\./) zzcjisi;’let;itéaci rentowx\:)sél(c:{:ilzsr;)l:(zedaiy
zt min zt min zt %

749 zt (180 euro) 8 603 463,6 54

832 z} (200 euro) 8 603 430,8 5,0

1000 zt 8 603 364,8 4,2

1 500 zt 8 603 168,2 2,0

2000 zt 8 603 —28,4 -0,3

Zrédio: Opracowanie wiasne.

gnat dla stawki podatku ryczattowego ustalonej na poziomie 2000 zt, czyli takim
jaki obowiazuje w 2011 r. na rynku hazardu.

Krzywa rentownosci charakteryzuje si¢ nachylenie ujemnym (rys. 2).
W przypadku stawki podatkowej w wysokosci 1500 zt rentowno$¢ branzy ni-
skiego hazardu wyniosta 2%. Przy tej stawce branza wykazywata zysk z dziatal-
nosci w wysokosci 168,2 min zt, dostarczajac jednoczesnie podatkowych docho-
déw budzetowych w kwocie 589,9 min zt.
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Wskaznik rentownosci sprzedazy
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Rysunek 2
Wskaznik rentownosci dla branzy niskiego hazardu przy réznych stawkach podatko-
wych (%)

Zrédio: Opracowanie wiasne.

W ramach analizy poziomu wyniku finansowego ze sprzedazy gier osiaga-
nego przez poszczegdlne spotki wyodrgbniono 12 przedziatdéw wartosciowych,
do ktorych przyporzadkowano spotki wedtug kryterium warto$ci wygenerowa-
nego zysku badz straty z dziatalnosci (tabela 3). Z ogdlnej liczby 59 podmiotow
jakie prowadzity w 2008 r. dziatalno$¢ poprzez urzadzanie gier o niskich wy-
granych tylko 3 wykazaly ujemny wynik finansowy sprzedazy. Dodatni wynik
finansowy na sprzedazy, ktory zawieral si¢ w przedziale 0<1 mln zt osiagneto 14
podmiotoéw, natomiast kolejne 12 spotek wypracowato dochéd w granicach 2<5
mln zt. Przyjmujac zatozenie, ze poziom przychodow ze sprzedazy gier utrzy-
mywalby si¢ na poziomie z 2008 r. stwierdzono, ze zmiana stawki podatkowe;j
do 832 zt w niewielkim stopniu wptynglaby na wysokos¢ generowanych przez
poszczegolne spotki zyskow. Zauwazalna réznica dla zysku mieszczacego sig
w przedziale 0<1 mln zt wystapila w przypadku stawki podatkowej ustalonej na
poziomie 1000 zt. Liczba podmiotow, ktora znalazta si¢ w tym przedziale wzro-
sta 0 11, do poziomu 23.

Strate wykazato wowczas 5 spotek. Kolejne podwyzszenie zryczaltowane;j
stawki podatku do 1500 zt spowodowalo, iz 25 spolek z branzy niskiego hazardu
(43% rynku) zanotowatoby strate, natomiast 14 osiagneto zysk w przedziale 0<1
min zl.
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Tabela 3
Liczba podmiotéw osiagajacych wynik finansowy sprzedazy wedtug réznych stawek po-
datkowych

Zysk/Strata Stawki podatkowe
z dziatalnosci 749 zt (180 euro) | 832 zt (200 euro) | 1000zt | 1500z | 2000 zt
<0minz 3 4 5 25 37
0 <1 minzt 14 15 23 14 4
1<2 min zt 8 9 5 2 2
2<5 min zt 12 10 7 3 7
5<10 min zt 8 8 9 7 5
10<15 min zt 5 5 2 2 1
15<20 min zt 2 1 1 2 0
20<25 min zt 0 0 3 2 2
25<30 min zt 4 5 2 1 0
30<35 min zt 1 0 0 1 1
35<40 min zt 0 0 1 0 0
>40 min zt 2 2 1 0 0
Zrédio: Opracowanie wiasne.
40 -
m<0minz
35 A
m0<lminz
2 30
b Bl<2minzt
2 25
5, I m2<5minzt
[e] 20 -
% I m5<10minz
Q 15 1
2 i B 10<15minzt
- 10 -
; B 15<20minzt
0 W 20<25minzt
74924 832z 10004 15002 20002 - 2o<30mind
Stawki podatku "30<35minzd
Rysunek 3

Struktura podziatu wyniku finansowego (min zt)
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Zysk na poziomie przekraczajacym 25 mlin zt bytby udziatem tylko 2 sp6t-
ek. Aktualnie obowiazujaca stawka podatku ryczattowego od jednego automa-
tu w wysokosci 2000 zt przy zatozeniu, ze poszczegolne podmioty generowa-
tyby przychody z poziomu 2008 r. wywotataby sytuacjg, w ktorej 37 spolek nie
wypracowatoby zadnego zysku natomiast 13 osiagngloby zysk ponizej 5 mln
7t (rys. 3).

W efekcie podmioty nie bylyby w stanie maksymalizowa¢ zysku, co w re-
zultacie spowodowatoby albo ucieczke do szarej strefy lub catkowite wczesnie;j-
sze si¢ wycofanie z rynku niskiego hazardu.

WhioskKi

W opracowaniu okreslono rentowno$¢ branzy niskiego hazardu w zalezno-
sci od zmiany wysokosci stawki opodatkowania podatkiem ryczattowym, ptaco-
nym od jednego automatu. W ramach przeprowadzonych analiz sformutowano
nastepujace wnioski:

1. Ustalenie podatku od gier w formie zryczaltowanej w wysokosci 2000 zt
miesigcznie od gier urzadzanych na kazdym automacie spowoduje cal-
kowity spadek rentownosci branzy niskiego hazardu do -0,3%. W tym
przypadku 37, z ogdlnej liczby 59 podmiotow funkcjonujacych na ryn-
ku niskiego hazardu, nie bedzie w stanie wygenerowac¢ zadnego zysku ze
sprzedazy.

2. Stan rownowagi pomig¢dzy tacznym zyskiem generowanym przez rynek
niskiego hazardu, a suma dochodow podatkowych na poziomie 380 mln zt
osiagnigty zostal dla ryczattowej stawki podatkowej rownej 975 zt. Ren-
townos$¢ branzy niskiego hazardu moze zosta¢ zachowana, gdy wysoko$¢
stawki opodatkowania podatkiem ryczaltowym nie przekroczy kwoty
1900 zt.

3. Majac na uwadze aktualny stan prawny dotyczacy gier niskowygraniowych
mozna sadzi¢, ze zarbwno wycofanie z rynku tego rodzaju gier jak i rady-
kalne zwigkszenie stawki podatkowej pozbawia budzet dodatkowych wpty-
wow podatkowych, w zwiazku z ucieczka podmiotow do szarej strefy (np.
wprowadzenie innych rozwiazan technicznych urzadzania samej gry oraz
wyplacania wygranych). Dlatego tez uzasadnione powinno by¢ przyjecie
stawki podatkowej na poziomie 1500 zt i pozostawienie rynku pod $cistym
nadzorem podatkowym, z zakazem dalszego zwigkszania liczby rejestrowa-
nych automatow. Pozwoliloby to pozyskaé taczne roczne wptywy do bu-
dzetowe w kwocie 589,9 min zt, przy jednoczesnym poziomie wskaznika
rentownosci sprzedazy gier rownym 2%.
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Taxation and the low profitability of the gambling
industry

Abstract

The article defines the profitability of low gambling. Setting the tax on
gambling at the level of 2000 zt will cause lowering of the profitability of low
gambling. Remaining profitability is possible at the tax on gambling lower than
1900 zt. The optimal tax rate should be set at 1500 zt. It would allow to gain the
budget profit of 590 min zt.
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Ocena proceséw konsolidacji w polskim systemie
bankowym z perspektywy klientéw banku

Wstep

Od momentu wprowadzenia reformy systemu bankowego minglo ponad
dwadziescia lat. W tym czasie w polskim systemie bankowym zaszty bardzo duze
zmiany. Polska na przetomie lat osiemdziesiatych i dziewigc¢dziesiatych przebu-
dowata caly system bankowy, dostosowujac bankowosc do wymogow gospodarki
rynkowej. Przelom ustrojowy w gospodarce oznaczal catkowita zmiang pozycji
i roli bankow. Wprowadzenie gospodarki rynkowej wymuszato zmiany w dzie-
dzinie bankowo$ci. Banki staty si¢ kluczowymi instytucjami i ogniwami funkcjo-
nowania gospodarki. Przejecie nowych funkcji napotkato jednak na wiele barier
w postaci zlej sytuacji finansowej bankdéw, jak 1 nawykow odziedziczonych po
poprzednim systemie. Polskie banki komercyjne powstale w wyniku wydzielenia
z NBP byly zbyt male, aby efektywnie si¢ rozwijac i skutecznie konkurowac na
rynku ushug finansowych. Ich rozwdj w duzym stopniu zalezat od wewngtrznych
i zewnetrznych warunkow startu, na co zwrocit uwage W. Baka'.

Na poczatku dostosowywania systemu bankowego do gospodarki rynkowe;j,
banki nie posiadaly wystarczajacych srodkow zeby tworzy¢ 1 wprowadza¢ nowe
produkty oraz ustugi finansowe. Poziom personelu bankowego i technologii stat
na niskim poziomie. Fuzje bankéw z udziatem inwestorow zagranicznych byty
jedynym sposobem innowacji produktowych. Konsolidacja bankow w Polsce
miata przynie$¢ efekty, zarowno dla bankéw, jak i dla ich klientow. Nastapit
wzrost kapitatéw, konkurencyjnos$ci, rozwoj bankowosci elektronicznej, wzrost
liczby placéwek bankowych, poprawa jakos$ci ustug. Kapitat zagraniczny przy-
czynit si¢ do wzmocnienia efektywnos$ci 1 unowoczesnienia technologicznego
bankéw. Kapitat zagraniczny zwigkszyt bazg kapitatowa, a tym samym zapewnit
bankom bezpieczenstwo. Obecno$¢ bankéw zagranicznych zmuszata do podno-
szenia jakos$ci ustug oraz do efektywnosci. Zdaniem J.Jaromina konkurencja za-

U'W. Baka, Transformacja bankowosci polskiej w latach 1988—1995, Studium monograficzno-po-
rownawcze. Biblioteka Menendzera i Bankowca, Warszawa 1997.
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graniczna dysponuje wigkszymi zasobami kapitalowymi, bardziej nowoczesna
technologia, bogatsza oferta ustug i lepszym know—how, niz polskie banki.? Sa
tez uwagi krytyczne, dotyczace gtownie wzmozonego naptywu kapitatu zagra-
nicznego do sektora bankowego. Kapital zagraniczny nie wspiera rozwoju pol-
skiej gospodarki uwaza A. Szelagowska. Podobnego zdania jest W. L. Jawor-
ski, ktory uwaza,ze banki komercyjne o kapitale zagranicznym beda dazyty do
wyeliminowania ze swego portfela male i $rednie polskie przedsigbiorstwa ze
wzgledu na zwiazane z tym ryzyko kredytowe i duza pracochtonno$é.’ Zakta-
dane cele konsolidacji sektora bankowego w Polsce wedlug wigkszosci bada-
czy tematu zostaly zrealizowane. T.Banasik jest zdania, ze zwigkszenie poziomu
funduszy wlasnych oraz redukcja kosztow zostaty zrealizowane czg$ciowo, na-
tomiast nastapil wzrost koncentracji sektora bankowego w Polsce.* Wejscie Pol-
ski do struktur UE rozbudzity oczekiwania klientow w zakresie innowacyjnosci
oferowanych produktow i warunkéw cenowych. Zdaniem autorow D. R. Tra-
ser i L. M.Fraser ,,bardziej wyrafinowani konsumenci przyczynili si¢ do zmian
w strukturze rynku ushug finansowych™.

Cel i metody badan

Celem opracowania jest okreslenie opinii klientéw banku na temat skutkow
konsolidacji. Ocena procesow konsolidacji przez klientow bankdéw stanowi uzu-
petienie wiedzy na temat skutkow przeobrazen w bankowosci. Do badan wyty-
powano klientoéw banku, w ktorym przeprowadzono wszystkie formy konsolida-
cji. Pytania podzielono na dwie grupy:

— pytania wstgpne, dotyczace rodzaju posiadanego rachunku, rodzaju prowa-
dzonej dzialalnosci gospodarczej, wielkoSci rocznych obrotow, wielkosci
posiadanych aktywow, wieku, okresu wspotpracy z bankiem.

— pytania zasadnicze, dotyczace migdzy innymi oceny proceséw konsolidacji.
Do kazdego z pytan kwestionariusza dotaczony byt zamknigty katalog od-

powiedzi. Poza pytaniami, na ktéore mozna bylo odpowiedzie¢ ,tak” lub ,,nie”

2 J. Jaromin, Kierunki zmian w polskim sektorze bankowym, Banki polskie u progu XXlwieku,
praca zbiorowa pod redakcja W. L.Jaworskiego, POLTEXT, Warszawa 1999 .

3 W.1. Jaworski, Problemy polskiego sektora bankowego. Ewolucja systeméw bankowych w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej, H. Zukowska (red.), Wydawnictwo Uniwesytetu Marii Curie-
Sktodowskiej, Lublin 2003. str.89.

4 T. Banasik, Banki a efekt korzysci. Studium polskiego sektora bankowego, Wydawnictwo FPD
Janusz Rynk, Kielce 2007.

3 D.R.Fraser,L.M.Fraser, Ocena wynikéw dziatalnosci banku komercyjnego, Zwiazek Bankéw
Polskich, Warszawa 1996, str. 18.
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pozostawiono mozliwos$¢ zakreslenia kilku odpowiedzi. Klienci mieli réwniez
mozliwo$¢ zaznaczenia i uzupehienia wariantu ,,inne”.

Kwestionariusz badawczy zostal wystany do 200 klientéw banku, kto-
ry przeszedt wszystkie etapy konsolidacji. Odpowiedzi zbierano w okresie od
kwietnia do czerwca 2010 r. Klienci odestali 153 ankiety, co oznacza zwrotno$¢
na poziomie 76,5%. Do analizy wynikow przyjgto nastepujace kryteria podziatu
klientow wedlug:

— rodzaju prowadzonego rachunku (dla osob fizycznych, podmiotow gospo-
darczych oraz podmiotow gospodarczych i 0sob fizycznych),

—  wieku,

—  okresu wspotpracy z bankiem.

Wyniki badan

Szczegotowe odpowiedzi na temat oceny procesoOw konsolidacji wedtug
kryterium przyjgtego przedstawiono w tabeli 1. Reforma systemu bankowego
w ocenie wigkszo$ci badanych klientow (85%) byta konieczna i przys$pieszyta
przemiany rynkowe w gospodarce krajowej. Taka odpowiedz w zdecydowanej
wigkszosci w swoich odpowiedziach zaznaczyli klienci powyzej 45 lat, wspot-
pracujacy z bankiem wigcej niz 10 lat oraz posiadajacy w banku rachunki dla
podmiotow gospodarczych. Tylko 15% ankietowanych osob byto innego zdania,
w tym najliczniejsza grupa byli klienci ponizej 30 lat.. Zdaniem 56% ankieto-
wanych procesy konsolidacji byly konieczne. Innego zdania byto 44% klientow.
Najwigcej odpowiedzi stwierdzajacych, ze konsolidacja bankéw nie byta ko-
nieczna udzielili klienci wspotpracujacy z bankiem powyzej 10 lat, posiadajacy
rachunek w banku dla podmiotéw gospodarczych i z grupy wiekowej 31-45 lat.

Ankietowani klienci uwazali, ze banki osiagnely cele konsolidacji. Naj-
wigcej odpowiedzi dotyczyto zwigkszenia bazy kapitatowej (48 %) i wzrostu
koncentracji i konkurencyjnosci bankow (41%). Zwigkszenie efektywnosci za-
znaczyto 16% klientéw, a wzrost bezpieczenstwa banku tylko 12% klientow.
Udzial inwestorow zagranicznych zdaniem 63% ankietowanych klientow nie
zwigkszyt stabilnosci krajowego systemu bankowego i bezpieczenstwa depozy-
tow klientow. Zdecydowanie za brakiem wptywu udzialu inwestorow zagranicz-
nych na zwigkszenie stabilnosci systemu bankowego i bezpieczenstwa depozy-
tow klientow wypowiedziala si¢ cata grupa klientoéw wspolpracujaca z bankiem
we wszystkich przedziatach czasowych, klienci posiadajacy w banku rachunki
dla o0so6b fizycznych i podmiotow gospodarczych oraz klienci z grupy wiekowej
31-45 lat i >45 lat. Klienci ponizej 30 lat nie byli tak zdecydowani jak poprzed-
nie grupy i taka sama ilos¢ zaznaczen dotyczyta wptywu kapitalu zagranicznego
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na stabilnos$ci polskich bankéw i bezpieczenstwa depozytow, jak i ich braku.
Natomiast pozytywna rol¢ kapitalu zagranicznego dla polskiego systemu ban-
kowego zaznaczyli klienci instytucjonalni, posiadajacy w banku rachunek dla
podmiotow gospodarczych.

Klienci, ktorzy uznali, Zze konsolidacja banku byta konieczna, proszeni byli
o zaznaczenie w katalogu odpowiedzi pozytywnych skutkéw konsolidacji. Roz-

Tabela 1

Ocena procesow konsolidacji

Kryterium gtéwne

Rodzaj rachunku

Wiek

Okres wspotpracy

Tresc¢

z bankiem
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Srednio

rynkowych w gospodar:

1) Czy w Panali ocenie reforma bankowa z 1989 r. p
ce krajowej?

rzyczynita sie

do przyspieszenia przemian

obstugiwanych klientow

a) tak 88 86 81 65 87 89 84 82 88 85
b) nie 13 14 19 35 13 11 16 18 12 15
2) Czy procesy konsolidacji ktore przeszedt Panal/i Bank byty konieczne?

a) tak 50 52 69 65 53 56 61 58 49 56
b) nie 50 48 31 35 47 44 39 42 51 44
3) Zdaniem Panali ktére z zaktadanych celéow konsolidacji bankéw zostaty osiagniete?

a) zwigkszenie bazy 50 | 52 | 40 | 40 | 47 | 52 | 38 | 55 | 57 48
kapitatowej

b) wzrost koncentraciji

i konkurencyjnosci 29 44 40 35 39 44 36 37 49 41
bankéw

c) zwigkszenie efektyw- | 15 | 47 | 47 | 45 | 21 | 13 | 19 | 13 | 16 16
nosci

d) wzrost bezpieczen- | 17 | qq | 43 | 20 | 10 | 13 | 16 | 8 | 12 12
stwa banku

e) zwickszenie liczby | 5q | g | 94 | 45 | 27 | 21 | 23 | 24 | 33 | 27

Czy zdaniem Panali udziat inwestoréw zagra
krajowego systemu bankoweg

o i bezpieczenstwo d

nicznych w polskich
epozytow klientow?

bankach zwigksza stabilnosé

a) tak

54

28

45

50

29

39

45

34

27

37

46

b) nie

72

55

50

71

61

55

66

73

63

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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ktad odpowiedzi wedtug kryteriow przyjetych w badaniu przedstawia tabela 2.
Najwigcej respondentow do pozytywnych skutkéw konsolidacji zaliczyto zwigk-
szenie zakresu ushug (32%) i konkurencyjnosci (30%) oraz obstugg internetowa
(17%). W nastgpnej kolejnosci zaznaczono obnizenie kosztow obstugi bankowej
(13%), wigksza liczbg bankomatow (10%) oraz szybko$¢ obstugi (9%). Tylko 5%
ankietowanych uznalo, ze konsolidacja spowodowata dostgpnos¢ indywidualnej
opieki doradcy bankowego, a 3% wskazato na wigksze bezpieczenstwo depozy-
tow. Klienci uznali, ze procesy konsolidacji, przez ktore przeszedt ich bank, nie
miaty wigkszego znaczenia dla bezpieczenstwa depozytow. Ustuge internetowa
najbardziej docenili klienci ponizej 30 lat. Na ostatnim miejscu wszystkie badani
respondenci zaznaczyli rowniez wigksze bezpieczenstwo depozytow. Klienci po-
nizej 30 lat i1 klienci wspolpracujacy z bankiem 6—10 lat uznali, ze konsolidacja

Tabela 2
Pozytywne skutki konsolidacji banku

Kryterium gtéwne

Rodzaj rachunku Wiek Okres wspoipracy

z bankiem

() [0]

g o

© o o 2 ;
Trese 'g g 'g N - Srednio

N - ] - - -

o S |aed = = © K = 5

7] N o N 0 =

o = o o < %) © o o

o)) = D > [S2] V < ~ ~

> 2 >8] v o A v © A

9 2 |99

E o | ES

© ©

o o

o o
zwigkszenie zakresu 38 | 26 | 40 | 35 | 20 | 34 | 28 | 42 | 20 | 32
ustug
obmzemg kosztéw obstugi 25 9 14 20 10 14 13 5 20 13
bankowej
wigksz3 liczba banko- 4 | 8 |17 10]10]10] 9| 3|16 10
matow
wieksze 'bezp|eczenstwo 4 2 5 0 3 4 2 0 8 3
depozytéow
fatwiejszy dostep do 13 7 [ 19|10 ] 15] 8 | 13| 8 | 12 1
kredytow
dostepnos$¢ indywidualne;j
opieki doradcy banko- 17 2 5 5 5 6 3 3 10 5
wego
obstuge internetowg 25 15 17 30 15 15 14 11 25 17
szybkos¢ obstugi 17 6 12 25 6 7 11 0 14 9
Zwigkszenie konkuren- 25 | 34 | 24 | 35 | 29 | 30 | 23 | 24 | 43 | 30
cyjnosci

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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nie miata zadnego wptywu na bezpieczenstwo depozytow. Przy okresleniu pozo-
statych skutkow konsolidacji rozktad odpowiedzi w grupach byl zréznicowany.
Dostepnos¢ do indywidualnej opieki doradcy bankowego i obnizenie kosztow
obstugi bankowej najbardziej docenili klienci instytucjonalni. Szybkos$¢ obstugi
uzyskata najwigcej odpowiedzi od klientow z grupy wiekowej ponizej 30 lat.
Klienci, ktorzy uwazali, ze procesy konsolidacji nie byty konieczne, rowniez
byli proszeni o uzasadnienie swojej wypowiedzi. Rozklad odpowiedzi wedlug
kryterium przyjetego w badaniu przedstawia tabela 3. Najwigcej respondentow
do negatywnych skutkow konsolidacji zaliczyto zmiany kadrowe (22%), brak
zaufania do kapitatu zagranicznego (20%) oraz zwigkszenie kosztow obslugi

Tabela 3
Negatywne skutki konsolidacji banku

Kryterium gtéwne

Okres wspotpracy z

Rodzaj rachunku Wiek .
bankiem

[0] [0]

N N

o SN
.. g 2 g c 3 .
Tres¢ 38 N e N| - - - .| Srednio

> S |23 = g 5 K] & &

o N o = ) -

5| S |85 8| %8 |w |2

> 2 28 v P> A v © A

Ke] 2 9 @

[S o g ©

e} T

o o

o o

zwiekszenie kosztow
obstugi bankowej
trudniejszy dostep do
kredytow

brak przejrzystosci

w ofertach bankowych
brak zaufania do kapitatu
zagranicznego
niedostosowanie produk-
tow bankowych do po- 17 15 7 0 13 17 6 13 22 13
trzeb rynku lokalnego

brak zaufana do ban-
kowosci internetowej i 4 2 0 0 3 1 3 0 2 2
innych innowacji

spowolnienie obstugi w

25 17 10 10 23 13 17 24 10 16

zwigzku z wprowadzony- 4 7 7 5 10 4 3 0 16 7
mi zmianami

zmiany kadrowe 21 28 10 15 24 21 16 24 27 22
Zmiany oprogramowania

komputerowego i zmiany 8 9 5 0 11 7 5 11 10 8

numeracji kont

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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bankowej (16%). Dos$¢ duza grupa badanych do negatywnych skutkéw konso-
lidacji zaliczyta niedostosowanie produktow bankowych do potrzeb rynku lo-
kalnego (13%) i trudniejszy dostgp do kredytéw (10%). Najliczniejsza grupa,
ktora uznala, Ze konsolidacja w banku nie byta konieczna z uwagi na zmiany ka-
drowe byli klienci indywidualni (28%), klienci w przedziale wiekowym 3145
lat (24%) oraz wspolpracujacy z bankiem >10 lat (27%). Rozktad odpowiedzi
dotyczacy zaufania do kapitatu zagranicznego w badanych grupach klientow byt
podobny, jak w odpowiedzi poprzedniej. Klienci instytucjonalni na pierwszym
miejscu negatywnych skutkéw konsolidacji wymienili zwigkszenie kosztow ob-
stugi bankowej, a na drugim zmiany kadrowe 1 trudniejszy dostgp do kredytow.
Brak zaufania do kapitatu zagranicznego wymienili na trzecim miejscu. Klienci
indywidualni uwazali, ze brak zaufania do kapitalu zagranicznego to glowny
negatywny skutek konsolidacji.

WhiosKi

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna sformutowaé nastgpujace
whnioski:

1) Klienci w zdecydowanej wigkszosci docenili przeobrazenia, jakie zaszty
w polskim systemie bankowym. Wyrazili oni poglad, ze reforma bankowa
byta konieczna i przys$pieszyta przemiany rynkowe w gospodarce krajowe;.
Procesy konsolidacji banku zostaty uznane za konieczne przez 56 % bada-
nych klientow.

2) Klienciuwazali, ze banki osiagnety zaktadane cele konsolidacji, gtéwnie do-
tyczace zwigkszenia bazy kapitalowej, wzrostu koncentracji i konkurencyj-
nosci bankow. Udziatl inwestoréw zagranicznych zdaniem ankietowanych,
nie zwigkszyl stabilnosci krajowego systemu bankowego i bezpieczenstwa
depozytow klientow. Do pozytywnych skutkéw konsolidacji respondenci
zaliczyli przede wszystkim zwigkszenie zakresu ustug, konkurencyjnosci
1 ustuge internetowa.

3) Do negatywnych skutkow konsolidacji, klienci wigkszoscia odpowiedzi
zaliczyli gléwnie zmiany kadrowe, brak zaufania do kapitatu zagranicz-
nego, zwigkszenie kosztow obstugi bankowej. W wigkszosci opinii ba-
danych klientow udzial inwestoréw zagranicznych nie zwigkszyt stabil-
nosci krajowego systemu bankowego i bezpieczenstwa depozytow klien-
tow. Usluge internetowq i szybko$¢ obstugi najbardziej docenili klienci
ponizej 30 lat. Dostgpnos¢ do indywidualnej opieki doradcy bankowego
i obnizenie kosztow obstugi bankowej najbardziej docenili klienci insty-
tucjonalni.
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Rating of consolidation within the Polish banking
sector through the eyes of the bank customer

Abstract

The article discusses the results of questionnaires administered to 153 re-
spondents from April to June 2010. The purpose of the survey was to gain insight
into customer rating of the consolidation processes in the Polish banking indu-
stry. Compiled results indicate substantial variance in customer opinions regar-
ding those processes, with multiple pros and cons pointed out. According to the
queried customers consolidation objectives were attained mainly through the in-
crease in banking capital, concentration and competitiveness. With regard to the
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consolidation outcomes respondents rated positively enhanced range of services,
better competitiveness and the presence on the internet. Negative consequences
were attributed to personnel changes, increased service fees and lack of trust
towards foreign investments. Bank customers who took part in the study were of
the opinion that the participation of foreign investors had not produced increased
stabilization within the Polish banking system.
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Sprawiedliwosé opodatkowania rolnictwa
oraz mozliwosci zmian w tym zakresie
w opinii rolnikéw indywidualnych'

Wstep

Rozwiazania obowiazujace w polskim systemie podatkowym nie zawsze sa
zgodne z zasadami podatkowymi i dotyczy to gtownie wytaczenia z opodatko-
wania dochodow rolniczych. Opodatkowanie rolnictwa funkcjonuje na odmien-
nych zasadach niz opodatkowanie dzialow pozarolniczych, co jest zaprzeczeniem
réwnego statusu podatnikow. Konstrukcja podatkowa ujednolicong w skali kraju
1 jednoczes$nie cechujaca si¢ najwyzszym stopniem harmonizacji z prawem UE
jest podatek od wartosci dodanej (VAT). Wysoki stopien ujednolicenia podatkoéw
posrednich wynika z wymogow UE, najwigkszego zasiggu tej grupy podatkow,
dominujacego udzialu w strukturze dochodéw budzetowych oraz korzystnej za-
leznosci, z punktu widzenia budzetu, migdzy wzrostem konsumpcji i wielkoScia
wplywow podatkowych [Modzelewski 2005, s. 22-23].

Odpowiednia konstrukcja podatku rolnego moze spelnia¢ wiele funkeji.
System podatkowy moze w istotny sposob determinowac¢ konkurencyjnos¢ go-
spodarstw rolnych, wplywa¢ na ich liczbe, podziat lub konsolidacjg, a takze na
organizacj¢ produkcji rolniczej. Przyjete rozwiazania modelu opodatkowania
rolnictwa moga wspiera¢ dziatalno$¢ gospodarstw, mie¢ charakter neutralny
badz hamowac¢ rozwdj danej sfery gospodarki [Dziemianowicz 2006, s. 220].

Wedtug badan Chmielewskiej kwota ptaconego przez rolnikow podatku rol-
nego jest niewielkim obcigzeniem przede wszystkim dla gospodarstw Duzach
powierzchniowo oraz najsilniejszych ekonomicznie, co jest zaprzeczeniem za-
sadniczej funkcji podatku, jaka jest funkcja motywacyjna [Chmielewska 2009, s.
197-208]. Negatywne konsekwencje aktualnych rozwiazan dotycza ogranicze-
nia sktonnos$ci do inwestowania, dyskryminacji rozpoczynajacych i dziatajacych

! Praca naukowa finansowana ze $rodkéw na nauke w latach 29982010 jako projekt badawczy
nr NN113116734.
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na niewielka skal¢ rolnikdw oraz zwiazane z tym rosnace ryzyko dziatalnosci,
a takze brak ograniczen zjawiska uchylania si¢ od opodatkowania Waznym in-
strumentem efektywnego oddziatywania na przeksztatcenia strukturalne zacho-
dzace w rolnictwie moze by¢ wiasciwie skonstruowany system opodatkowania
[Bernal 2009, s. 9, Madra 2009, s. 187].

Cel i metody badan

W celu okres$lenia opinii rolnikéw dotyczacych sprawiedliwosci opodatko-
wania rolnictwa oraz mozliwosci wprowadzenia podatku dochodowego w prze-
prowadzono w 2010 roku wywiad kierowany z wykorzystaniem kwestiona-
riusza. Dobor gospodarstw do badania byt losowy i dotyczyt 302 gospodarstw
z terenu catej Polski. Zbior gospodarstw rolniczych (operat) dobrano z proby
indywidualnych gospodarstw rolnych uczestniczacych w systemie PL FADN,
dla ktorych obliczono opublikowane wyniki standardowe w 2008 roku i ktore
w 2010 roku w dalszym ciagu uczestniczyly w PL FADN. Doboru gospodarstw
rolniczych dokonano na podstawie metody losowo-kwotowej, ktora wynikata
ze znajomosci proby PL FADN. Przy ustalaniu struktury proby zastosowano
metod¢ proporcjonalnego doboru gospodarstw. Badane gospodarstwa rolnicze
pogrupowano wedtug trzech kryteriow, tj. powierzchni UR (< 15, 15-30 oraz
> 30 ha UR), sity ekonomicznej (24, 4-8, 8-16, 1640 i >40 ESU) oraz typu
rolniczego (TF1 — uprawy polowe, TF5+6 — zwierzgta w systemie wypasowym,
w tym krowy mleczne, TF7 — zwierzgta ziarnozerne oraz TF8 — mieszane).

Wyniki badan

W tabeli 1 przedstawiono opinie rolnikow indywidualnych dotyczace eko-
nomiczno-przyrodniczych oraz podatkowych réznic w prowadzeniu dziatal-
nos$ci rolniczej w Polsce oraz pozostatych krajach Unii Europejskiej [UE-15].
Przecigtnie wedhug 62,9% respondentéw warunki prowadzenia gospodarstwa
rolnego maja bardziej sprzyjajacy charakter w krajach UE-15, gtdéwnie ze wzglg-
du na wyzszy poziom doptat do produkcji rolniczej. Rozktad odpowiedzi we
wszystkich grupach badanych, w poszczegolnych kryteriach nie byt zasadniczo
zréznicowany i byl zblizony do wartosci $redniej dla catej populacji. Najwigcej
opinii, iz warunki prowadzenia dziatalnosci rolniczej w UE-15 sa korzystniej-
sze odnotowano wsrod rolnikow gospodarujacych w typie rolniczym ,,zwierzeta
ziarnozerne” (71,4% odpowiedzi) oraz w grupie o najwigkszej sile ekonomicz-
nej — powyzej 40 ESU (68% odpowiedzi). W grupach gospodarstw wydzielo-
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nych wedlug kryterium powierzchni UR 64,5% badanych z gospodarstw naj-
wigkszych —stwierdzilo, iz w UE-15 warunki gospodarowania i poziom doptat
do produkcji sa bardziej sprzyjajace. Sytuacja taka moze oznacza¢, iz w opinii
rolnikéw doptaty do produkcji rolniczej sa najwazniejszym czynnikiem wplywa-
jacym na poprawg warunkoéw prowadzenia dziatalno$ci rolnej, a ich wysoko$¢
w Polsce nie jest dla respondentow satysfakcjonujaca. Ponadto $rednio 32,3%
rolnikéw stwierdzito, iz czynnikiem réznicujacym warunki gospodarowania
w rolnictwie jest fatwos¢ prowadzenia dziatalnosci, poprzez lepsze wyposazenie
gospodarstw w §rodki do produkcji rolnej. Na ta odpowiedz wskazywali gtownie
badani w gospodarstwach o sile ekonomicznej 16-40 ESU — 37,7% odpowiedzi,
natomiast najmniejszy odsetek odnotowano wsrdd rolnikéw prowadzacych go-
spodarstwa o typie rolniczym ,,zwierz¢ta ziarnozerne” (26,2% odpowiedzi). Jest
to korzystna sytuacja, poniewaz moze to oznaczac, iz niewielka czg$¢ rolnikow
z gospodarstw o tym typie rolniczym nie posiada odpowiedniego wyposazenia
w érodki do produkcji rolnej. Srednio tylko 1% rolnikéw uwaza, iz prowadze-
nie dziatalno$ci rolniczej w Polsce jest znacznie prostsze, niz w UE-15. Wsrod
nich nie byto zadnego respondenta z gospodarstw najstabszych (2—4 ESU), o sile
8—16 ESU oraz najsilniejszych ekonomicznie (powyzej 40 ESU). Odpowiedzi
tej nie udzielit rowniez zaden badany z gospodarstw o typie rolniczym ,,zwierzg-
ta ziarnozerne”. Sytuacja taka moze oznaczac, iz rolnicy sadza, iz prowadzenie
dzialalnosci rolniczej w Polsce jest zbyt utrudnione, a procedury obowiazujace
w kraju nie ulatwiaja poprawy konkurencyjnosci oraz zdobywania nowych ryn-
kéw zbytu produktéw rolnych.

W opinii $rednio 37% rolnikéw zasadniczym czynnikiem wplywajacym
na warunki ekonomiczno — przyrodnicze prowadzenia dziatalno$ci rolniczej
jest jako$¢ ziemi. Najczes$ciej taka odpowiedz wskazato 39,9% badanych z go-
spodarstw o typie rolniczym ,,uprawy polowe”, 39,7% rolnikow z gospodarstw
o sile ekonomicznej 16-40 ESU oraz 37,6% respondentéw z gospodarstw po-
wierzchniowo najwigkszych (powyzej 30 ha). Nie odnotowano zasadniczego
zréznicowania w ksztaltowaniu si¢ opinii rolnikow, dla ktorych jakos$¢ uzytkow
rolnych jest najistotniejsza w prowadzeniu dzialalnosci. Liczba wskazan na ta
odpowiedz byta najwyzsza w gospodarstwach, w ktorych jakos$¢ ziemi odgrywa
kluczowa rolg w procesie produkcji, a najnizsza w tych, dla ktorych ten czynnik
ma drugorzedne znaczenie — jednak roznice te byty niewielkie. Sytuacja taka
moze sugerowac zatem, iz ziemia (jej jakos¢) jest najwazniejszym czynnikiem
ksztaltujacym kondycje ekonomiczna gospodarstwa niezaleznie od powierzchni,
sity ekonomicznej oraz profilu produkcji rolniczej. Kolejnym co do znaczenia,
w opinii rolnikoéw, czynnikiem ksztattujacym wyniki ekonomiczne w rolnictwie
jest poziom rozwoju infrastruktury gospodarstwa i jego otoczenia. Takiej odpo-
wiedzi udzielito przecigtnie 22,6% wszystkich badanych. Najwigcej odpowie-
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dzi w tym zakresie odnotowano w gospodarstwach o sile ekonomicznej 8-16
ESU oraz najmniejszych obszarowo — odpowiednio 26,1% 1 25,1% odpowiedzi.
Moze to oznaczac, iz rolnicy z tych gospodarstw nie sa usatysfakcjonowani wy-
posazeniem gospodarstwa w $rodki trwate oraz wspoétpraca z instytucjami ob-
stugujacymi rolnictwo (ODR, banki itp.), a czynniki te uwazaja za kluczowe
w osiaganiu odpowiednich wynikow ekonomicznych z dzialalnosci. Wedlug
srednio niewielkiej liczby badanych (przecigtnie 0,9% odpowiedzi) proces wy-
ludniania si¢ obszaréw wiejskich najbardziej wptywa na kondycje ekonomiczno
— finansowa gospodarstw rolniczych. Opinia taka dominowala wsrdd rolnikéw
z gospodarstw o sile ekonomicznej powyzej 40 ESU (2,5% odpowiedzi) oraz
w najmniejszych obszarowo (1,8% odpowiedzi). Wartym uwagi jest fakt, iz tyl-
ko dla $rednio 13,8% wszystkich rolnikow najbardziej na warunki ekonomiczne
prowadzenia gospodarstwa wptywa stabo rozwinigty system doptat do produkcji
rolnej. Najwigcej takiej opinii zauwazono wsrdd respondentéw z gospodarstwach
najstabszych ekonomicznie (19,4% odpowiedzi), co moze oznacza¢, iz uzyskuja
oni tak niskie dotacje, iz nie wplywaja one zasadniczo na warunki finansowe
prowadzenia dziatalno$ci. Ponadto mozna przypuszczaé, iz wigkszo$¢ badanych
rolnikdéw jest generalnie usatysfakcjonowana z funkcjonowania systemu doptat
1 dotacji do rolnictwa, co wplywa na kondycj¢ ich gospodarstw rolnych.
Najwigcej (35,5%) wszystkich badanych odpowiedziato, iz obciazenia fi-
skalne w rolnictwie sq mate, co wynika ze specyficznego charakteru prowadzenia
produkcji rolniczej (tabela 2). Jednocze$nie nie zauwazono istotnego rozroznie-
nia pomigdzy poszczegolnymi grupami gospodarstw w tym zakresie. Najwigkszy
udziat tej odpowiedzi stwierdzono wsrod rolnikéw z gospodarstw najstabszych
ekonomicznie i wynosit 39,6%. Moze to oznacza¢, iz niezaleznie od powierzchni
gospodarstwa, sity ekonomicznej oraz typu rolniczego respondenci generalnie
akceptuja obowiazujacy system obciazen fiskalnych w rolnictwie. Wedtug opinii
srednio 33,2% respondentow dotychczasowe opodatkowanie rolnictwa jest spra-
wiedliwe, z uwagi na fakt ponoszenia wysokich kosztow dziatalnosci. Nie zauwa-
zono jednoznacznych zalezno$ci w ksztattowaniu si¢ odpowiedzi w tym zakresie
w wydzielonych grupach gospodarstw. Takiej odpowiedzi udzielili w znacznym
stopniu rolnicy z gospodarstw najstabszych i najsilniejszych ekonomicznie (po
37,5%), natomiast najmniej rolnikdw opowiadajacych si¢ za ta opinig odnotowano
w gospodarstwach o typie rolniczym ,,zwierzeta ziarnozerne™ (29,7%). Oznaczac
to moze, iz bez wzgledu na typ rolniczy (profil produkcji), wyniki ekonomiczne
oraz powierzchni¢ UR rolnicy oceniaja dotychczasowe rozwiazania w zakresie
opodatkowania gospodarstw rolniczych jako sprawiedliwe w odniesieniu do po-
zostatych dziatow gospodarki. Wedtug przecigtnie 17,6% badanych podatek rol-
ny w relacji do uzyskiwanych dochodéw z rodzinnego gospodarstwa rolnego jest
mniejszym obciazeniem w pordwnaniu do przedsigbiorstw nierolniczych. Opinia
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ta dominowatla wérdd rolnikow z gospodarstw o wielkosci 15-30 ha UR (23,3%
odpowiedzi) oraz o typach rolniczych ,,zwierzgta ziarnozerne” (21,6% odpowie-
dzi) i,,mieszanym” (20,7% odpowiedzi). Najmniej opinii w tym zakresie stwier-
dzono w gospodarstwach najsilniejszych ekonomicznie oraz o typie rolniczym
»uprawy polowe” (po 12,5% odpowiedzi). Sytuacja taka moze oznaczac, iz dla
rolnikéw z tych grup gospodarstw obciazenie podatkiem rolnym jest relatywnie
wysokie z powodu uzyskiwania niskich dochodoéw, badz dysponowania znaczna
powierzchnia ziemi, od ktorej uzalezniona jest stawka obciazenia podatkowego.
Przecigtnie tylko 11,4% rolnikow uwaza, iz poziom relacji podatku rolnego do
osigganych dochodow jest zblizony w gospodarstwach i przedsigbiorstwach po-
zarolniczych (4,2% badanych z gospodarstw najstabszych ekonomicznie, gdzie
bylta to warto$¢ najnizsza). Odnotowano zaleznos¢ pomig¢dzy wielkoscia gospo-
darstwa rolnego, a odsetkiem rolnikéw udzielajacych takiej odpowiedzi — wraz
ze wzrostem powierzchni UR zwigkszata si¢ liczba badanych, ktorzy sadzili, iz
obciazenia podatkowe w rolnictwie i poza nim sa zblizone (w gospodarstwach
najmniejszych — 9,6% oraz najwigkszych obszarowo — 14,4%). Wystapienie ta-
kiej tendencji moze by¢ zwiazane z faktem, iz podatek rolny jest uzalezniony
migdzy innymi od powierzchni gospodarstwa, zatem ksztaltowanie si¢ opinii
rolnikow w ten sposob moze by¢ uzasadnione.

Najwigcej — dla §rednio 27,7% rolnikdw najwazniejszym elementem uzasad-
niajacym potrzebeg zmian w dotychczasowym systemie opodatkowania rolnictwa
jest brak bezposredniego zwiazku pomigdzy obcigzeniem fiskalnym, a produkcja
1 sprzedaza ptodow rolnych. Najwigcej odpowiedzi w tym zakresie stwierdzono
w gospodarstwach o typie rolniczym ,,zwierzgta zywione w systemie wypaso-
wym” (36,2%), natomiast najmniej tego rodzaju opinii odnotowano wsrod rol-
nikow z gospodarstw najsilniejszych pod wzgledem ekonomicznym (9,4% od-
powiedzi). Przyczyna tego zrdznicowania moze by¢ fakt, iz gospodarstwa o tym
typie rolniczym charakteryzuja si¢ niestabilnoscia przychodow uzyskiwanych
ze sprzedazy, zatem uzaleznienie obciazen od przychodéw byloby dla nich ko-
rzystniejsze (nizsze przychody — nizszy podatek). Niewielka liczba udzielania tej
odpowiedzi w gospodarstwach powyzej 40 ESU mégt by¢ spowodowany faktem
uzyskiwania w nich znacznych przychodéw ze sprzedazy, co w efekcie przy-
niostoby zwigkszenie kwoty ptaconego podatku. Wigksze mozliwosci stosowa-
nia ulg 1 odliczen, to wedtug przecigtnie 20,8% badanych najwazniejsza cecha
uzasadniajaca zmiang systemu opodatkowania rolnictwa. Oznacza¢ to moze, iz
respondenci byliby zainteresowani zmiang zasad obciazen fiskalnych pod wa-
runkiem mozliwo$ci skorzystania z odpowiednich ulg i odliczen. Najwigcej
rolnikow, ktorzy byliby sktonni opowiedzie¢ si¢ za takim rozwigzaniem odno-
towano w gospodarstwach o typie rolniczym ,,zwierzgta ziarnozerne” (26,8%),
natomiast najmniej o typie rolniczym ,,zwierzgta zywione w systemie wypaso-
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wym” (17,2%). Srednio 13,1% rolnikéw uwaza, iz ulgi obowiazujace w podatku
rolnym nie spetniaja swojej funkcji i nie odnosza si¢ do rzeczywiscie osiaganych
wynikoéw ekonomiczno — finansowych. Najwigcej tej odpowiedzi odnotowano
w gospodarstwach najsilniejszych ekonomicznie (22%), natomiast najmniej
wsrod rolnikow z gospodarstw o typie rolniczym ,,uprawy polowe”. Na tej pod-
stawie mozna stwierdzi¢, iz respondenci zasadniczo nie sa zadowoleni z dotych-
czasowego systemu ulg i zwolnien w ramach obowiazujacego dotychczas po-
datku rolnego. Srednio 15,3% rolnikéw uwaza, iz parametrem uzasadniajacym
przyjgcie odmiennych zasad opodatkowania rolnictwa jest biologiczny charakter
produkcji, nie zawsze uzalezniony od powierzchni UR. Najmniej odpowiedzi
w tym zakresie udzielili rolnicy z gospodarstw o typie rolniczym ,,zwierzeta zy-
wione w systemie wypasowym” (6,9% odpowiedzi). Moze to wynikac¢ z faktu,
iz w gospodarstwach, w ktérych dominujacym kierunkiem produkcji sa krowy
mleczne, produkcja nie jest uzalezniona od powierzchni UR, w przeciwienstwie
do dotychczasowych obciazen podatkiem rolnym.

Dla $rednio 11,6% badanych cecha uzasadniajaca przyjecie odmiennych
zasad opodatkowania rolnictwa jest fakt preferencyjnego traktowania pod tym
wzgledem gospodarstw w stosunku do innych dzialow gospodarki. Najwigcej
odpowiedzi w tym zakresie stwierdzono wérdd rolnikéw z gospodarstw o typie
rolniczym ,,mieszanym” (14,5%), natomiast najmniej w gospodarstwach o typie
»zwierzeta ziarnozerne” (7,3%). W pozostatych grupach gospodarstw wydzielo-
nych wedhlug przyjetych kryteriow udziat tej odpowiedzi nie byt znaczaco zroz-
nicowany. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, iz wigkszosci respondentom od-
powiada dotychczasowy sposob opodatkowania i nie uwazaja, ze rolnictwo jest
traktowane lepiej w tym zakresie, niz inne dziaty gospodarki. W opinii niewielkiej
liczby rolnikéw zasadniczym elementami przemawiajacym za zmiang w systemie
obciazen fiskalnych rolnictwa sa bl¢dnie okreslone wspdtczynniki przeliczeniowe
oraz niewtasciwie dobrane okrggi podatkowe ($rednio odpowiednio 3,7% oraz
2,2% odpowiedzi). Sytuacja taka moze oznaczac, iz respondenci oceniaja dotych-
czasowy system wymiaru podatku rolnego jako zasadniczo dobry.

Wsrod badanych rolnikow dominowala opinia, iz obciazenie podatkowe
powinno by¢ uzaleznione od poziomu uzyskiwanych dochodéw w gospodar-
stwie (35,3% odpowiedzi) (tabela 3). Nie odnotowano istotnego zréznicowania
w tym zakresie w wyodregbnionych grupach obszarowych oraz wedtug typow
rolniczych, stwierdzono natomiast zaleznos¢ w gospodarstwach podzielonych
wedlug sity ekonomicznej. Im wigksza sita ekonomiczna gospodarstwa, tym
mniejsza liczba respondentow opowiadajacych si¢ za dochodem, jako podstawa
opodatkowania.

Sytuacja taka, moze by¢ wynikaé z faktu, iz badani z gospodarstw powyzej
40 ESU uzyskuja wysokie dochody i zmiana podstawy ustalania obciazen fiskal-
nych bytaby dla nich niekorzystna.
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Przecigtnie dla 29,1% respondentéw przy ustalaniu cigzaru podatku nalezy
bra¢ pod uwage przede wszystkim warunki klimatyczno — glebowe gospodar-
stwa. Stwierdzono tendencjg rosnaca w tym zakresie zarowno w gospodarstwach
wyodrebnionych pod wzgledem powierzchni UR, jak i sity ekonomicznej — wraz
ze wzrostem powierzchni oraz sity ekonomicznej rosta liczba opinii odnos$nie
uwzgledniania jakos$ci gleb, potozenia oraz rodzaju gruntow w ustalaniu opo-
datkowania dziatalnosci rolniczej. Sytuacja taka moze by¢ uzasadniona, biorac
pod uwage silng korelacj¢ pomigdzy powierzchnia, a sita ekonomiczna. Trend
ten nie wystapit wsrod badanych z gospodarstw wedtug typu rolniczego. Opinia,
ktora wystapita wsrod srednio 20,5% respondentéw bylo stwierdzenie, iz wy-
miar podatku powinien by¢ uzalezniony od powierzchni UR gospodarstwa. Od-
powiedz ta dominowata wsrdd rolnikow posiadajacych gospodarstwa najmniej-
sze obszarowo (25,5% odpowiedz). Zauwazono zaleznos¢ pomigdzy wielkoscia
gospodarstwa, a liczba opinii odno$nie powierzchni UR, jako czynnika uzalez-
niajacego poziom obciazen podatkowych — wraz ze wzrostem powierzchni go-
spodarstwa udziat odpowiedzi w tym zakresie zmniejszat si¢. Biorac pod uwage
typ rolniczy gospodarstwa najwigcej opinii w tym zakresie stwierdzono wsrod
badanych z gospodarstw o profilu produkcji — ,,zwierzgta zywione w systemie
wypasowym” (23,1% odpowiedzi). Dla przecigtnie 14,8% respondentow ci¢zar
podatku powinien by¢ uzalezniony od profilu (rodzaju) prowadzonej produkc;ji.
Najwigcej opinii w tym zakresie wystapito w gospodarstwach o typie rolniczym
»Zwierzgta zywione w systemie wypasowym” (20% odpowiedzi), natomiast naj-
mniej odpowiedzi stwierdzono wsrod rolnikéw z gospodarstw najsilniejszych
ekonomicznie (tylko 7,1% odpowiedzi).

Wedtug ponad potowy ($rednio 51,3%) rolnikéw podstawa wymiaru podat-
kéw gospodarstwa rolnego powinien by¢ dochdd z rodzinnego gospodarstwa rol-
nego zmniejszony o wyceniony koszt pracy witasciciela gospodarstwa i jego ro-
dziny. Nie odnotowano zasadniczego zréznicowania pod tym wzgledem pomig-
dzy wyodrebnionymi grupami gospodarstwa we wszystkich kryteriach podziatu.
Moze to oznaczaé, iz niezaleznie od powierzchni UR gospodarstwa, jego sity
ekonomicznej oraz typu rolniczego odpowiednia podstawa naliczania obcigzen
podatkowych jest dochod z rodzinnego gospodarstwa rolnego uwzgledniajacy
wycenione koszty pracy rolnika i jego rodziny. Warto zauwazy¢, iz przecigtnie
tylko dla 4,8% badanych podstawg wymiaru obciazen podatkowych powinien
stanowi¢ dochod z rodzinnego gospodarstwa bez uwzgledniania wyceny pracy
wlasnej. Oznaczaé to moze, iz dla rolnikow oszacowanie ich pracy na rzecz go-
spodarstwa jest niezwykle waznym czynnikiem przy ustalaniu podstawy wymia-
ru obciazen fiskalnych gospodarstwa rolnego. W opinii $rednio 26,6% respon-
dentéw podstawa ustalania cigzaru podatku powinna by¢ (tak jak dotychczas)
powierzchnia UR gospodarstwa. Takiej odpowiedzi udzielili w najwigkszym
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stopniu rolnicy z gospodarstw o sile ekonomicznej 4-8 ESU (29,5% odpowiedzi)
oraz z tych o powierzchni UR od 15-30 ha (29,3% odpowiedzi). Ponadto nie
stwierdzono istotnych réznic w ksztaltowaniu si¢ takiej opinii we wszystkich
grupach badanych w poszczeg6lnych kryteriach.

Whioski

Celem badan bylo okreslenie opinii rolnikow dotyczacych sprawiedliwosci

opodatkowania rolnictwa oraz mozliwo$ci wprowadzenia podatku dochodowe-
go w tym sektorze. Na podstawie przeprowadzonych analiz sformutowano na-
stepujace wnioski:

1.

W opinii znacznej liczby respondentow warunki prowadzenia dziatalnosci
rolniczej znacznie korzystniejsze sa w krajach UE-15 zasadniczo z powodu
wyzszego poziomu doptat oraz lepszego wyposazenia gospodarstw w $rod-
ki do produkcji (maszyny, nawozy, pasze itp.). Odpowiedzi takiej udzielali
w najwigkszym stopniu rolnicy z gospodarstw w typie rolniczym ,,zwierz¢ta
ziarnozerne”, najsilniejszych ekonomicznie oraz najwigkszych pod wzgle-
dem powierzchni UR.

Badanym rolnikom odpowiada dotychczasowy system opodatkowania i nie
uwazaja, ze rolnictwo jest traktowane lepiej w tym zakresie, niz inne dziaty
gospodarki, natomiast ewentualnym elementem przemawiajacym za zmia-
na zasad obciazen fiskalnych rolnictwa sa btednie okreslone wspotczynniki
przeliczeniowe oraz niewtasciwie dobrane okregi podatkowe w funkcjonu-
jacym dotychczas podatku rolnym.

Dla wigkszosci badanych cigzar podatku powinien by¢ zalezny przede
wszystkim od poziomu uzyskiwanych dochodéw pomniejszony o wycenione
koszty pracy rolnika i jego rodziny. Mogloby by¢ to najkorzystniejszym roz-
wigzaniem dla gospodarstw najmniejszych oraz najstabszych ekonomicznie
i spowodowa¢ zmniejszenie wysokosci ptaconego podatku. Jednoczes$nie
respondenci opowiadali si¢ za uwzglgdnianiem w opodatkowaniu rolnictwa
warunkow klimatyczno — glebowych oraz powierzchni UR gospodarstwa.
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Fairness of taxation of agriculture and the possibility
of changes in this regard in the opinion of farmers

Abstract

The purpose of the article was to determine the opinion of individual farmers
in the field of justice tax system previously used in agriculture and the introduc-
tion of income tax. In the opinion of the respondents of farming conditions in
Poland are much less favorable than in the EU-15, which justifies the preferential
treatment of agriculture in terms of tax in relation to other branches of farm. In
addition, farmers are willing to accept the introduction of income tax provided
that the taxable income would be valued less labor costs and their own preferred
system would work incentives and exemptions in this regard.
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Kredytowanie sektora matych i srednich
przedsiebiorstw w Polsce

Wstep

W gospodarce rynkowej male i $rednie przedsigbiorstwa sa uznawane za sty-
mulatory rozwoju gospodarczego. W 2007 r. w Polsce zarejestrowano ponad 3,5
mln przedsigbiorstw nalezacych do sektora matych i $rednich przedsigbiorstw!.
Podmioty te stanowity 99,88% ogolnej liczby przedsigbiorstw zarejestrowanych
w systemie REGON. Istotnos¢ sektora MSP dla rozwoju gospodarczego znajdu-
je rowniez odzwierciedlenie w poziomie zatrudnienia odnotowanym w tym sek-
torze. W 2006 r. zatrudnionych byto tam 5964,7 0sob, co stanowito 70% ogo6lne;j
liczby zatrudnionych w przedsigbiorstwach, z pominigciem rolnictwa, lesnictwa,
rybotowstwa, rybactwa oraz administracji publiczne;.

Z uwagi na funkcjonowanie przedsigbiorstw w warunkach stale zmieniajace-
go si¢ otoczenia zewngtrznego daza one do sprostania wymogom stawianym przez
konkurencj¢ oraz do zaspokojenia stale rosnacych wymagan klientow. Wigkszos¢
tych podmiotow koncentruje si¢ na oferowaniu nowych produktow i ustug, dosko-
naleniu proceséw produkcyjnych oraz inwestowaniu w nowe technologie. Inwe-
stycje te wymagaja jednak ponoszenia okreslonych naktadow finansowych.

Celem artykutu jest identyfikacja barier dostgpnosci kredytu jako zewngtrz-
nego zrodta finansowania inwestycji dla tego sektora przedsigbiorstw.

Mate i Srednie przedsiebiorstwa w Polsce

Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz.U. 04.173.1807) klasy-
fikuje przedsigbiorcow na podstawie kryteriow przyjmowanych w prawie Unii

! Raport o stanie malych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2006-2007. PARP, War-
szawa 2008, s. 21.
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Europejskiej. Wsrod kryteriow tych mozna wymieni¢ $Srednioroczny limit za-

trudnienia, roczny obrot netto z dziatalnosci gospodarczej, a takze sumg akty-

wow bilansu przedsigbiorstwa. W mysl tej ustawy wyodrebnia si¢ mikro, ma-
tych, $rednich 1 duzych przedsigbiorcow.

Mikroprzedsigbiorstwo to podmiot, ktory w co najmniej w jednym z dwoch
ostatnich lat obrotowych zatrudniato §redniorocznie mniej niz 10 pracownikoéw
oraz osiagnal roczny obrét netto ze sprzedazy towardow, wyrobdw i uslug oraz
operacji finansowych nieprzekraczajacy réwnowartosci w ztotych 2 min euro
lub suma jego aktywow bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie
przekroczyta rownowartosci 2 mln euro. Za mate przedsigbiorstwo za$ uznaje si¢
podmiot, ktory w co najmniej jednym z dwoch ostatnich lat obrotowych zatrud-
niat sredniorocznie mniej niz 50 pracownikoéw oraz gdy osiagnal roczny obrét
netto ze sprzedazy towaréw, wyrobdw i ushug oraz operacji finansowych nie-
przekraczajacy rownowartosci 10 min euro lub gdy suma aktywow jego bilansu
sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie przekroczyta rownowartosci 10
mln euro. Sredni przedsigbiorca natomiast to przedsigbiorca, ktéry w co naj-
mniej jednym z dwoch ostatnich lat obrotowych zatrudniat sredniorocznie mniej
niz 250 pracownikdw oraz osiagnal roczny obrot netto ze sprzedazy towarow,
wyrobow 1 ustug oraz operacji finansowych nieprzekraczajacy rownowartosci
w ztotych 50 mln euro lub sumy aktywow jego bilansu sporzadzonego na koniec
jednego z tych lat nie przekroczyly rownowartosci w ztotych 43 min euro.

W literaturze przedmiotu wymienia si¢ wiele cech wspolnych matych i §red-
nich przedsigbiorstw odrdzniajacych je od przedsigbiorstw duzych:

*  wigkszo$¢ przedsigbiorstw w sektorze MSP ma forme prawna przedsigbior-
stwa jednoosobowego, tzn. jest to na ogét indywidualna dziatalnos¢ osob fi-
zycznych prowadzona pod wlasnym nazwiskiem i na wilasny rachunek, a ma-
jatek takiego przedsigbiorstwa jest jednocze$nie majatkiem wiasciciela,

* przymioty osobiste, zwlaszcza wiedza i1 doSwiadczenie wiasciciela, w du-
zym stopniu decyduja o rozwoju przedsigbiorstwa,

* male i $rednie podmioty relatywnie szybko reaguja na zmiany zachodzace
na rynku — na rodzace si¢ potrzeby klientow 1 zmiany ich preferencji. Sa one
w stanie wprowadzi¢ na rynek nowe produkty i wykorzysta¢ pojawiajace
si¢ na nim okazje do zwigkszenia sprzedazy swoich produktow badz ustug,
dostosowujac posiadany potencjat wytworczy do aktualnego popytu,

e czegsto bazuja na produkcji opartej na poszukiwaniu dla siebie okreslonych
nisz rynkowych, w ktorych moga dziata¢ 1 w ktorych nie sa zagrozone kon-
kurencja ze strony duzych przedsigbiorstw,

* finansuja si¢ gtownie kapitatem wlasnym (oszczg¢dnos$ci finansowe wtascicie-
la, $rodki pochodzace z amortyzacji majatku trwatego oraz zysk wygenerowa-
ny w przedsigbiorstwie i przeznaczony na inwestycje), co ze wzgledu na jego
niewystarczajace wzgledem potrzeb rozmiary ogranicza tempo rozwoju,
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* wlasciciele matych i srednich przedsigbiorstw wykazuja awersj¢ do ryzyka, ce-
nig sobie niezaleznos¢ ekonomiczna i dlatego niechgtnie zadtuzaja si¢ w ban-
kach, w ostatecznosci pozyskuja takze kapitat od nowych udziatowcow?

Zrodta finansowania rozwoju sektora MSP

W perspektywie wysoce konkurencyjnego otoczenia podmioty gospodarcze,
checac skutecznie utrzymac, a tym bardziej; wzmocni¢ swoja pozycje na rynku,
podejmuja dziatania majace na celu tworzenie nowych produktow i ustug, wpro-
wadzanie nowych rozwiazan technologicznych oraz organizacyjnych. Nie za-
wsze jednak przedsigbiorstwo moze te inwestycje zrealizowac ze srodkow wia-
snych. Gtownym zréditem kapitatu zewngtrznego w polskich przedsigbiorstwach
jest kredyt bankowy. Kredyt to oparty na umowie stosunek prawny, polegajacy
na zobowiazaniu si¢ jednej strony — banku do postawienia do dyspozycji dru-
giej strony — kredytobiorcy okreslonej sumy $rodkéw pieni¢znych, podczas gdy
kredytobiorca zobowiazuje si¢ do wykorzystania kredytu zgodnie z celem okre-
slonym w umowie oraz do zwrotu wykorzystanych srodkéw wraz z prowizja
i oprocentowaniem w ustalonym terminie>.

Jak wspomniano, przedsigbiorstwa sektora MSP za gtowne zrdodio finan-

sowania inwestycji traktuja srodki wlasne, co potwierdzaja dane zamieszczone
w tabeli 1.

;?:Jiltzrl finansowania inwestycji przez mate i Srednie przedsiebiorstwa [%]
Zrédta finansowania inwestycji Lata

2005 2006 2007
Srodki wlasne (w tym zysk zatrzymany) 69,1 73,1 72,6
Kredyt bankowy 16,6 12,7 17,4
Leasing 10,5 9,0 6,9
Fundusze unijne 1,4 1,9 1,9
Inne 2,4 3,3 1,2

Zrédio: Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce w latach
2007-2008. PARP, Warszawa 2009, s. 79.

2 Bednarz J., Gostomski E. Dzialalnos¢ matych i Srednich przedsiebiorstw na rynkach zagranicz-
nych. Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2009 s. 16—17.

3 Wielka Encyklopedia prawa pod red. Holtys B. Wydawnictwo Prawo i Praktyka Gospodarcza,
Warszawa 2005, s. 165.



222

Tym samym przedsigbiorstwa te wykazywaly w badanym okresie zdecy-
dowana niech¢¢ wobec zewngtrznych form finansowania inwestycji, zwlaszcza
wobec funduszy unijnych. W 2004 r. ponad potowa przedsigbiorstw deklarowata
niekorzystanie z kredytow bankowych oraz przewidywany w przysztosci brak
zainteresowania ta forma finansowania inwestycji (rys. 1).

W badanym okresie wystapito korzystne zjawisko w mikro i matych przed-
sigbiorstwach, jakim jest wzrost udziatu korzystajacych z kredytow bankowych.
Zaangazowanie odpowiedniej ilosci kapitalu umozliwia przedsigbiorstwu rozwoj,
m.in. przez wprowadzanie innowacji, co moze prowadzi¢ do wzrostu poziomu
konkurencyjnosci. W 2007 r. w poréwnaniu z 2004 r. nastapit blisko trzykrotny
wzrost liczby przedsigbiorstw korzystajacych z kredytow bankowych. Przyjmu-
jac natomiast 2004 r. za podstawg obliczania dynamiki poziomu niekorzystania
oraz braku zamiaru korzystania z kredytow bankowych przez przedsigbiorstwa
mikro i mate, dostrzec mozna réwniez tendencjg malejaca.

Korzystanie z kredytéw bankowych zalezny m.in. od poziomu zatrudnienia
w danym podmiocie gospodarczym, wraz ze wzrostem liczby osob zatrudnio-
nych wzrasta zainteresowanie kredytem bankowym jako zrodtem finansowania
dzialalnos$ci przedsigbiorstwa (tab. 2).

Zdecydowany prym pod wzgledem korzystania z kredytéw wioda przedsig-
biorstwa $rednie, gdzie az 61,1% firm korzystalo z tego produktu bankowego:
17,6% firm mikro korzystato z kredytéw bankowych, z czego blisko potowa
tych przedsigbiorstw sptacato wylacznie wczesniej uruchomione kredyty. Wsrod
przedsigbiorstw sektora MSP dominujacym rodzajem kredytu jest kredyt w ra-
chunku biezacym, co potwierdzaja dane zamieszczone w tabeli 3.

100% 1 20 5 50,355 554
VT 345
80% ) 417
54,8 El Brak od iedzi
— rak odpowiedzi
0% 1] E5,3 P
] £ 7,4 O Nie korzystam i nie zamierzam
ad & Nie k i
23,5 = ie korzystam, ale zamierzam
=599 — -
20% Y E = 48,55 B Korzystam
 E212
0% T T
2004 2007 2008
Rysunek 1

Odniesienie do kredytéw przez mikro i mate przedsiebiorstwa [%]

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie: Banki i MSP — razem czy osobno? Nowocze-
sny Bank Spétdzielczy 2009, nr 5, s. 82.
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Tabela 2
Korzystanie z kredytow w 2004 r. [%]

Ogotem | Firmy mikro | Firmy mate | Firmy $rednie

Korzystanie z kredytow MSP (n = 1001) (n =909) (n=293)

Nie korzysta z kredytow 81,6 82,4 62,4 38,9
Korzysta z kredytow, w tym: 18,4 17,6 37,6 61,1
Sp’faca tylko wczesniej urucho- 87 85 17.2 208
miony kredyt
Sp%aca' wezesniej zaciagniety 2.9 2.7 6.8 20,5
kredyt i uruchomiony nowy
Uruchomiony tylko nowy kredyt 6,7 6,4 13,6 19,8
RAZEM 100 100 100 100

Zrédio: Szczepaniec M.: Wielko$¢ firmy a wzorce korzystania z ustug bankowych. Bank
i Kredyt 2007, nr 7, s. 49.

Tabela 3
Popularnos¢ réznych rodzajow kredytow — kredyty uruchomione w ciggu 12 miesiecy [%]
Rodzaj kredyty s i e ey
W rachunku biezgcym 51 4.8 11,2 22,5
Obrotowy 2,5 2,3 54 13,7
Inwestycyjny ztotowy 21 1,9 6,5 13,0
Inwestycyjny dewizowy 0,4 0,4 0,4 2,7
Inne kredyty 0,3 0,3 0,2 1,0

Zrédio: Szczepaniec M.: Wielko$é firmy a wzorce korzystania z ustug bankowych..., op.
cit., s. 50.

Z kredytu w rachunku biezacym korzystato w 2004 r. 5,1% przedsigbiorstw.
Zainteresowanie tym kredytem moze wynika¢ m.in. z faktu, ze $rodki z tego
kredytu moga by¢ wykorzystane na dowolny cel, istnieje szybki dostep do przy-
znanych $rodkow pieni¢znych bez kazdorazowego sktadania dyspozycji czy
z uwagi na mozliwos¢ zadtuzenia si¢ do ustalonego limitu przez czas okreslony
w umowie*. Mniejszym zainteresowaniem w sektorze MSP cieszyt si¢ kredyt
obrotowy, z ktorego korzystato zaledwie 2,5% przedsigbiorstw.

4 Finansowanie MSP w Polsce ze Srodkéw finansowych UE jako czynnik wplywajqcy na konku-
rencyjnos¢ przedsiebiorstw, red. E. Latoszek. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa
2008, s. 78.
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Kredytowanie sektora MSP

Przedsigbiorstwa sektora MSP wykazuja tendencj¢ do finansowania swojej
dzialalnosci ze §rodkow wiasnych, charakteryzujac sig¢ tym samym dystansem
wobec zewngtrznych Zrodel finansowania. Dlatego tez warto zastanowi¢ si¢ nad
przyczynami tak niskiego poziomu wykorzystania kredytoéw bankowych przez
przedsigbiorstwa sektora MSP i niewykorzystywaniem mechanizmu dzwigi fi-
nansowej. Warto rozwazy¢, ktora ze stron, popytowa, a wigc sektor MSP, czy
podazowa — bank jako instytucja finansowa, odpowiedzialna jest za ograniczone
korzystanie z kredytu bankowego, ktory powinien stwarza¢ mozliwosci rozwoju
gospodarczego podmiotu.

Wedtug raportu sporzadzonego przez PARP, przedsigbiorstwa sektora MSP
maja specyficzng pozycje na rynku ustug finansowych. Z jednej strony maja
utrudniony lub wrgcz niemozliwy dostep do niektorych form finansowania, ale
jednoczesnie istnieja zrodta adresowane gtownie do nich’. Wspomniane utrud-
nienia w opinii przedsigbiorstw sektora MSP polegaja m.in. na tym, ze:

*  koszt kredytu jest dla nich wyzszy niz dla duzych firm,
*  banki skupiaja najwigksza uwagg na zabezpieczeniu kredytu,
+  wystepuja trudnosci ze strony banku w dlugoterminowym finansowaniu®.

Utrudnienia te powoduja, ze przedsigbiorstwa sektora MSP spotykaja sig
z wyzszym kosztem i ograniczeniem dostepu do niektérych zrodet finansowania,
czego konsekwencja jest finansowanie dziatalnosci ze srodkow wlasnych. Przy-
ktadem trudno dostgpnych dla przedsigbiorstw sektora MSP Zrddet finansowania
sa kredyty bankowe dtugoterminowe. Nalezy réwniez zauwazy¢, iz korzystanie
z kredytoéw bankowych krétkoterminowych zostato sklasyfikowane do Zrodet
srednio dostepnych dla sektora MSP’.

Bariery korzystania przez MSP z kredytéw bankowych, zostaly réwniez zi-
dentyfikowane w Raporcie o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw
w Polsce w latach 2007-2008. Wedtug tego raportu, wérod barier tych mozna
wymienic:

*  wysokos$¢ wymaganych zabezpieczen: 24,6% wskazan ze strony MSP,
*  wysoko$¢ oprocentowania kredytow: 22,4%,
* nieche¢ bankéw do udzielania kredytow: 20,4%,

3 Raport o stanie sektora malych i $Srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2007-2008, op.
cit., s. 81.

6 Mikotajczyk B.: Infrastruktura finansowa MSP w krajach Unii europejskiej. Wydawnictwo Di-
fin, Warszawa 2007, s. 72.

7 Raport o stanie sektora malych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2007-2008, op.
cit., s. 82.
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e brak atrakcyjnej oferty dla MSP: 6,9%,

*  wysoko$¢ prowizji: 5,0%,

*  biurokracja zwiazana z aplikowaniem o kredyt: 4,7%,

* male znaczenie dotychczasowej historii kredytowej MSP: 1,5%,
e brak indywidualnego podej$cia do MSP: 1,1%,

*  koszt przygotowania wniosku kredytowego: 0,3%,

* inne bariery: 13,1%.

Wyniki badan wskazuja na negatywna ofertg¢ kredytowa bankow dla sektora
MSP, charakteryzujaca si¢ wysokim oprocentowaniem produktow bankowych
oraz wysoka prowizja. Istotng bariera utrudniajaca dost¢p do kredytow banko-
wych jest posiadanie przez przedsigbiorstwo odpowiedniego zabezpieczenia jego
sptaty. Rodzaje stosowanych przez bank zabezpieczen przy udzielaniu kredytow
dhugo- i krétkoterminowych przedstawiono na rysunku 2.

Dominujaca forma zabezpieczen wymaganych przez banki przy udzielaniu
kredytow zarowno dhugoterminowych, jak i krétkoterminowych dla MSP byty
weksel oraz hipoteka. Rzadziej wystepowaty takie zabezpieczenia jak gwarancja
bankowa, porgczenie, kaucja i blokada rachunku bankowego.

Zaostrzona polityka bankoéw wobec matych i §rednich przedsigbiorstw moze
wynika¢ przede wszystkim z wigkszego ryzyka kredytowego towarzyszacego

50,3

27.6
10,4
Weksel Hipoteka Porgczenie Poreczenie Gwarancja Zastaw Przeniesienie Kuracjacja Inne
spolki matki innego podmiotu  bankowa rejestrowy wilasnosci pienigzna/
na zabezpieczenie /blokada
[0 Duze przedsiebiordtwa W MSP

Rysunek 2

Rodzaje zabezpieczen stosowanych przez banki w dtugoterminowych umowach kre-
dytowych ws$rdd przedsiebiorstw, ktére w 2005 r. korzystaty z kredytu bankowego [%
wskazan]

Zrédio: Tymoczko ., Pawtowska M.: Uwarunkowania dostepnosci kredytu bankowego
— analiza polskiego rynku. Bank i Kredyt 2007, nr 6, s. 51.
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wskazan]

Zrodio: Tymoczko I., Pawlowska M.: Uwarunkowania dostepnosci kredytu..., op.cit., s. 51.

sektorowi MSP. Przedsigbiorstwa te najczg$ciej nie dysponuja wystarczajacym
majatkiem oraz nie posiadaja statych przychodow. Warto zauwazy¢, iz sektor
matych i §rednich przedsigbiorstw (zwlaszcza firmy mate) byt przez dtugi okres
pomijany w strategiach obstugi kredytowej bankow. Uwaga instytucji finanso-
wych skupiona byta gtéwnie na obstudze klientéw detalicznych oraz korporacyj-
nych. Wynikato to przede wszystkim z niedogodno$ci towarzyszacych dziatalno-
$ci MSP, takich jak niestabilno$¢ przychodow, wysokie ryzyko kredytowe i brak
wystarczajacych zabezpieczen.

Niskie wskazniki korzystania sektora MSP z kredytow bankowych nie sa
jednak spowodowane wylacznie wymienionymi wyzej, negatywnymi praktyka-
mi stosowanymi przez banki wobec matych i $rednich przedsigbiorstw. Przy-
czyna moga by¢ réwniez same podmioty tworzace ten sektor. Istota moze by¢
takze awersja do ryzyka przedsigbiorcéw towarzyszaca korzystaniu z zewngtrz-
nych Zzrodet finansowania. MSP to w wigkszosci firmy rodzinne, kredyt oznacza
wstge ryzyko, a tym samym mozliwos$¢ utraty majatku, czegsto dorobku catego
zycia®.

8 Bank i firma — kryzysowi narzeczeni. Nowoczesny Bank Spotdzielczy 2009, nr 1, s. 42.
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Podsumowanie

Sektor przedsigbiorstw mikro, matych i §rednich ma strategiczne znaczenie
w strukturze gospodarki narodowej, wynikajace gtownie z rozmiaréw tego sek-
tora, poniewaz stanowit on w 2007 r. w Polsce 99,88% ogotu przedsiebiorstw
zarejestrowanych w systemie REGON.

Konkurencyjne otoczenie, w jakim funkcjonuje ten sektor, powoduje, ze utrzy-
manie jak réwniez wzmocnienie pozycji na rynku, wymaga od nich podejmowania
dziatania w celu tworzenia nowych badz tez udoskonalonych produktow lub ustug,
ktore wiaza si¢ z koniecznoscia ponoszenia okre§lonych naktadow i kosztow.

Dominujacym zrédlem finansowania dzialalnosci oraz inwestycji realizo-
wanych przez omawiane przedsigbiorstwa sg srodki wtasne. Najczgsciej wyko-
rzystywana forma zewngetrznych zrodet finansowania jest kredyt bankowy. Naj-
wigksza za$ popularnoscia u tych przedsigbiorcow sposrod wszystkich rodzajow
kredytu cieszyt si¢ kredyt w rachunku biezacym.

W sektorze MSP odnotowuje si¢ niski poziom korzystania z kredytow ban-
kowych. W 2008 r. 41,7% firm mikro i matych zgtaszalo niekorzystanie z kredy-
tow bankowych oraz dalszy brak zainteresowania ta forma finansowania. Zainte-
resowanie kredytami wzrasta wraz ze wzrostem poziomu zatrudnienia w przed-
sigbiorstwie, w 2004 r. 61,1% S$rednich przedsigbiorstw korzystalo z kredytow
bankowych.

Dystans MSP wobec zewngtrznego zrodla finansowania, jakim jest kredyt
bankowy, wynika zaré6wno z zaostrzonej polityki banku, stosowanej wobec ma-
tych i srednich podmiotéw, w poroéwnaniu do podmiotow duzych, jak réwniez
z postaw samych podmiotéw gospodarczych, tworzacych omawiany sektor.
Wazniejszymi barierami utrudniajacymi lub uniemozliwiajacymi dostep sektora
MSP do kredytow bankowych sa wysokos¢ wymaganych zabezpieczen, wysokie
oprocentowanie kredytow, a takze wysoka prowizja. Niewystarczajace korzysta-
nie sektora MSP z kredytow bankowych spowodowane jest nie tylko polityka
banku wobec tego sektora, ale rowniez awersja do ryzyka.

Rozwoj sektora MSP jest zwiazany ze wzrostem oczekiwan tych przedsig-
biorstw co do poziomu i jako$ci obstugi finansowej, stad tez coraz wigcej ban-
kéw wychodzi naprzeciw tym oczekiwaniom, oferujac rozwiazania kredytowe
lepiej dostosowane do potrzeb i specyfiki dziatalnosci mikro, matych i $rednich
przedsigbiorstw w Polsce.
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Credit sector of small and medium-sized enterprises
in Poland

Abstract

Competitive environment requairered that the micro, small and medium-sized
companies need financial means for investment in new product introductions,
technology and organizational solutions. These costs are mainly financed from
its own resources. Dominant form of external financing is bank credit.

The results of reaserches showed a low level of use of bank credit among
SMEs. Mostly, 81.6% of these enterises did not use bank loans. This is due to
the high cost in the evaluation of credit and high collateral requirements. It is
important that entrepreneurs have aversion to the risks associated with external
sources of funding.
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