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Expert Monetary Appraisal of the Integral
Property Complex as Element of Mortgage
Security

Introduction and aim of the research

Despite the mortgage boom, that started in 2000 and lasted till 2008, it doesn’t
play a significant role in Ukraine so far. On the eve of the global economic crisis
the total amount of outstanding mortgage credits in Ukraine was about 30 billion
US dollars, or 15% of the GDP and this indicator made Ukraine lag behind the
developed countries of Western Europe and North America by 3-5 times. There
was hardly any mortgage refunding, while mortgage had been mainly provided
at the expense of short-term deposit resources, which made it risky for the mort-
gagees’ liquidity.

Under economic crisis conditions the situation has deteriorated, which is
especially noticeable if we talk about agrarian mortgage. Agricultural sector of
Ukraine is one of the most promising for the development of mortgage crediting,
but at the same time, it had a high degree of risk due to the specific agricultural
production. Nowadays, the agrarian mortgage in Ukraine requires creating cer-
tain prerequisites necessary for its development. Investigations have shown that
the development of the mortgage as a means of investment to agrarian enterprises
requires improvement of borrowers’ creditworthiness of mortgage loans, particu-
larly by improving the quality of expert monetary appraisal of real property as
the object of mortgage. Correct expert monetary appraisal of mortgaged property
is one of the key elements of its security.

Many foreign and domestic scientists are engaged in issues related to the
improvement of real estate appraisal methodology, including agricultural land
[Friedman 1997; Follak 1999; Mikerina 2000; Drapikovskiy, Ivanova 2003;
Melnychuk 2007; ]. The factors that impact on capitalization rates used in the
process of agricultural land appraisal are identified by V. Melnychuk as well
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as their quantitative impact on such rate are determined. The principles of real
estate appraisal are defined by J. Friedman. Under the scientific research these
principles were combined in four groups: “l1. Principles based on the users’ no-
tion. 2. Principles concerning land, buildings and structures. 3. Principles related
to the market environment. 4. The principles of the best and most effective use”.
Also nature of the basic approaches of real estate appraisal is revealed by him as
well as the main techniques of income property appraisal are formed by using
mathematical tools. Minimum requirements for the recognition of real estate col-
lateral are defined by K. Follak, and the main ways to improve the Ukrainian le-
gal provision related to collateral appraisal are identified. Essence of major issues
concerning appraisal of real estate as mortgage objects in Ukraine are revealed
by A. Drapikovskiy, as well as ways to improve the agricultural land appraisal
methodology are suggested. However, in spite of the mentioned above, nowadays
in Ukraine many questions related to real estate appraisal are unresolved.

The aim of the research is to develop a new method of expert monetary ap-
praisal of agrarian enterprises as integral property complexes, which are used as
objects of mortgage. Such method will increase the accuracy and objectivity of
such appraisal and, consequently, minimize the risks associated with the Ukra-
inian economics agrarian sector mortgage crediting.

The expert monetary appraisal of an integral property complex as mortgaged
property by income capitalization approach is shown by the example of the agri-
cultural enterprise. The agrarian enterprise has been chosen for a reason. Among
the variety of integral property complexes the agrarian enterprise is probably one
of the most difficult objects for the expert monetary appraisal, due to its diversity,
use of a variety of production means, which differ by construction, purpose and
functions as well as a wide range of natural and economic production factors.

The proposed method of expert monetary appraisal of an enterprise as an
integral property complex has been used while appraising 36 agrarian enterprises
with the total area over 65 thousand hectares.

Results of the Research

The appraisal starts with its objects determination. They are the objects that
provide possibility to directly calculate income (profit and/or rent) they bring,
namely: branches of the estimated enterprise, its individual units, structural di-
visions and types of activities, as well as natural resources (land plots, mineral
deposits, etc.) owned by the enterprise. Thus the appraisal objects are: crop pro-
duction, livestock, industrial production (within structural divisions of: factories,
certain workshops, mills, etc.), trade, other activity and natural resources.



9

Detalization degree of the appraisal objects is determined by the appraiser
himself based on the “homogeneity” principle (i.e. each appraised object must
be generally “homogeneous” by the main criteria).

Elements of the integral property complex estimation are shown in Figure 1.

The appraisal objects are divided into two groups:

1. Those with a limited service period.
2. Those with an unlimited service period.

The objects with an unlimited service period are appraised using direct ca-
pitalization method. The objects with limited service period are appraised using
capitalization cash flow method.

Interest rates are defined separately both for capital and land plots. It is re-
asonable to use the weighted average cost of capital as its interest rate.

In case of land rent (the “equivalent” rental fee) mismatch with actual rental
fee, the appraisal of the lease right that may be positive (if the actual rental fee is
lower) or negative (if the fee is higher) shall be made. In case of property suble-
ase the lease right appraisal shall also be made. In this case we should consider
the difference between the primary and the secondary rent fees.

Indicator Appraisal technique
Structural elements of the integral
property complex:
Objects of appraisal (sources of income) b.ased on
income
4
cecsop Active assets (collateral)
: [} * L) E
E Noncurrent Current Other determination g
: assets assets assets of adjustments >&
. <
. 3 =
: Nonactive assets &
: [} [}
e Not commissioned Decommissioned assets
assets determination
Liabilities of adjustments )

Figure 1
Elements of the integral property complex estimation

Source: Own research.
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Appraisal results are summarized. The final appraisal stage is to calculate the
adjustments, namely:

1. Adjustments for provision of non-current assets (the calculation does not
include assets, if they are object to direct appraisal, such as fertile garden,
and non-active assets, being appraised separately):

1.1. adjustment for fixed assets backing change considering their depre-

ciation;

1.2. adjustment for biological assets backing change at their fair (residual)

value;

1.3. adjustment for other non-current assets backing change.

2. Adjustment for current assets backing change.

Adjustment for other assets.

4. Adjustment for the value of non-active assets:

4.1. not commissioned (assets aren’t put into operation yet);

4.2. decommissioned ones.

Adjustments 1, 2, 3 and 4.1 make it possible to identify the potential growth
(decline) of the enterprise, being object to appraisal. And finally, the adjustment
for debt shall be calculated.

Appraisal of individual objects should be started with plant growing. Ob-
jective assessment of cash flows, received (could be received) from the plant
growing, is associated with the solution of some problems. Assessment based on
the actual results of previous year may not be quite correct, since such results are
strongly dependent on unstable climatic conditions.

The historical approach based on actual data for recent years, allowing ne-
gating the impact of climatic instability factors is not always acceptable. First of
all, one should have such a story, and therefore, start-ups based on this approach
cannot be appraised. Secondly, during several years the enterprise could change
significantly and the data for several years averaged in one or another way will
not reflect its current state. In our opinion would be the best option that would
allow determining the normative evaluation of crop production real potential,
existing at the time of its implementation.

The normative profit in plant growing shall be defined as follows:

W

E., —RF

P, =CGS,, - —*——'R,, (1)
cg
where:
P, — normative profit in plant growing, currency unit;
CGSy — cost of goods sold in plant growing, currency unit;

Eco — expenses in plant growing, currency unit;



11

RF — rent fee for the cultivated land, currency unit/ha;
R, — normative profitability ratio (profitability ratio without rent fee for culti-
vated land).

In order to calculate R, one should determine the achieved level of plant
growing intensification reflected by the 8Y index. The 6Y value appraisal of a
particular enterprise can be done in various ways, one of which is to use the fol-
lowing formula:

8Y = (Y. -0,225-Pf})/0,9-1q, )
where:

Y. — average yield of cereal grain being the most likely for the estimated enter-
prise, cwt/ha;

Pf — soil fertility (fertility appraisal takes into account constant and long-term
actions factors that significantly affect crop yields), points;

Iq - integral indicator of physical, chemical and agro-climatic characteristics
of land plot (takes into account adjustments for soil material, soil texture,
degree of gleyization, Na salt content in absorbing complex, soil solution
reaction, heat and moisture provision), ratio.

Normative yield of the plant growing production and costs for its products
production are determined considering all strategic crops, and normative land
rental fee — based on normative land rent, calculated for winter crops. Experience
of the economically developed countries shows a close correlation between the
actual land rental fee and “wheat” land rent. At determining such land rental fee
one should take into account not only the price of winter wheat, but prices for
other strategic plant and animal products in terms of conventional wheat.

The following formulas help to calculate the normative values of yields,
costs and payback ratios.

Rype =0,0408831 Y, - R, - R¢ - Ry, 3)
Rywn=0,0318848 Y, - R, - R. - R, 4
where

Ryp, — ratio of plant growing yield;
Ry — ratio of winter wheat yield;

R, - equivalence ratio of the average price for strategic products in terms of
winter wheat (with exaggerated price of Rj, > 1, with understated price
R, <1);

R, — ratio of ecological land state (in satisfactory condition R, = 1);

Ry  — territorial ratio (taking into account the location of land within suburban

areas, etc.).
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Rep, = [0,009478 -5 +(0,0089557-Y, +0,421935)-Ry |- Rar-Re,  (5)

Reyy =[0,008802-8Y +(0,0027758- Y, +0,354104)- Ry |-Rai-Ra,  (6)

where:

Rep, — plant growing costs ratio;

Rcy, — winter wheat production costs ratio;

Rg,  — adjustment ratio for technological field group (for the III group Rg, = 1);

R4; - adjustment ratio for the distance from the field to the household (average
distance of the enterprise’s transportations) taking into account the state
of roads;

Ry, — adjustment ratio for the distance from the enterprise to the market taking
into account the state of roads.

. Ry — Rep, —(Rywn — Rewn ) [ 0,59754 —0,12632 - (Ryw, — Rewn) |

P
Rep,

(7

where: R, — normative profitability ratio in plant growing, ratio.

The income calculated in this way will be used to assess the value of the
enterprise as an integral property complex.

Due to the mismatch of the land rental fee actually paid by the enterprise
with normative land rent, the enterprise gains additional type of income from
plant growing, caused by the right to land lease.

The land lease right appraisal is defined as follows:

Ap, =y BRI (®)
= (1 _’_FRI)
100
where:
n — lease term, years;
R; — annual land rent, currency unit/ha;
RF; — actual land rental fee in t-year, currency unit/ha;
IR; — interest rate for land, % per annum.

If cultivated land belonged to the enterprise, then its value appraisal would
take place instead of such cultivated land lease right appraisal.

In other words, compared to plant growing, the objects that bring temporary
income should be appraised. Such objects appraisal is defined as the sum of the
present value: cash flow from the object during its service period; residual value
of the object — the excess of income over expenditure (+), excess of expenditure
over income (-).
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The present value of cash flow from the property, bringing temporary in-
come is defined as follows:

n —-C,—-R,+
PVCF:ZPRt C-R.+D )

= 1+ R t
100
where:

PV — present value of cash flow from the object during its service period, cur-
rency unit/ha;

m  — service period of the object, years;

PR; — value of products in the t-year, currency unit;

C;  — production and marketing costs in the t-year, currency unit;
D; - annual depreciation, currency unit;

IR, — interest rate for capital, % per annum.

The present residual value of object is calculated as follows:

LI-LE
PVj=———, (10)
( IRC)
1+
100
where:
PV — the present residual value, currency unit;
LI — income associated with liquidation process, currency unit;
LE - expenditure associated with liquidation process, currency unit.

After evaluating profitable crop production sites (cultivated land, perennial
plants, etc.) and the farmland lease right one shall make the appraisal of profit-
able livestock facilities.

It is well known that crop production has an immediate and significant im-
pact on the efficiency of the enterprise’s livestock industries since it is the main
food supplier, which sufficiency and cost is a major factor in the livestock pro-
duction cost.

Under this method the normative feed cost and therefore normative animal
products cost is specified.

Profitability ratio in livestock is defined as follows:

PIli . Ip
Cni

R, = -1, (11)

where:

R, — profitability ratio of i-type livestock products production;

Pn; — normative (equivalent) price of the i-type livestock products, currency
unit/mass unit;
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I, - price index (the ratio of current price to the normative one);
Cn; — normative cost of the i-type livestock products, currency unit/mass unit.

Normative (equivalent) price of the particular livestock products type should
be determined by calculating the share of agricultural producer in the market
retail price for the product.

After appraising profitable objects adjustment for these objects provision with
assets over the last year shall be calculated. Thus, both those assets that are ap-
praised as profitable objects and inactive assets are not taken into consideration.
Adjustment for assets backing change is defined as follows:

Apa=FApyg - 0,5 - FApy, (12)
where:
Apa - adjustment for fixed assets backing change, currency unit;
FApyg — fair value of the fixed assets at the end of the reporting period, currency
unit;

FAy — initial value of the fixed assets at the beginning of the reporting period,
currency unit.

Arrpa = LTBApyg — LTBApyp, (13)
where:
Artea  — adjustment for biological assets backing change, currency unit;

LTBAgyg — fair value of biological assets at the end of the reporting period,
currency unit;

LTBAgyg — fair value of biological assets at the beginning of the reporting pe-
riod, currency unit.

Aonca = ONCAE — ONCAg, (14)
where:
Aonca — adjustment for other non-current assets backing change, currency
unit;
ONCAg — other non-current assets at the end of the reporting period, currency
unit;
ONCAg — other non-current assets at the beginning of the reporting period, cur-
rency unit.
Aca=CAg - CAg, (15)
where:

Aca— adjustment for current assets backing change, currency unit;
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CAE — current assets at the end of the reporting period, currency unit;
CAg — current assets at the beginning of reporting period, currency unit.

AOAE = OAE - OAB, (16)
where:
Aopag — adjustment for the change of other assets, currency unit;
OAg — other assets at the end of the reporting period, currency unit;
OAg — other assets at the beginning of the reporting period, currency unit.

The final stage of the enterprise’s appraisal as an integral property complex
is the definition of the adjustment for its debt. This adjustment is calculated in
two ways.

Under the first method such adjustment is calculated separately for long- and
short-term debt.

Adjustment for long-term debt is defined as follows:

900

ALTD:?'(PR +DP) - Ly, (17)
where:
Arrp — adjustment for the long-term debt, currency unit;
D — number of days in the reporting period (year — 360, quarter of the year

—90);

Pr  — profit for the reporting period, currency unit;
DP  — depreciation charged for the reporting period, currency unit;
Lt - long-term liabilities at the end of the reporting period, currency unit.

Adjustment for the short-term debt is defined as follows:

Astp =Ace—2 " Lck (18)
where:
Agtp — adjustment for the short-term debt, currency unit;
Acg — current assets at the end of the reporting period, currency unit;
Lcg  — current liabilities at the end of the reporting period, currency unit;

The sum of two adjustments defines the general adjustment for debt.
Under the second way the adjustment for debt is defined as follows:

Ap=ATg—-2- (Lce *Lco), (19)
where:
Ap — adjustment for debt, currency unit;
ATg — total assets at the end of the reporting period, currency unit.

From the two options of adjustments, the one that has less value shall be
considered.
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Conclusions

1. The mortgage relations development requires the creation of appropriate
conditions and compliance with all mortgage security elements. One of the
key such elements is conducting an impartial and precise mortgage object
appraisal.

2. Currently in Ukraine there is a need to improve the quality of expert mone-
tary appraisal of real estate as mortgage objects by improving the real estate
appraisal methodology. Such measures will reduce the risk level at mortgage
crediting and as a consequence, facilitate the mortgage crediting increase.
Given the above, there is a need to develop new expert monetary appraisal
methods of the mortgaged objects.

3. The proposed expert monetary appraisal method of agricultural enterprise
— an integral property complex as the mortgage object, allows providing
qualitative appraisal of agricultural enterprises that will be used as collateral
for liabilities. Enterprise’s appraisal shall be performed based on the poten-
tial income derived from the enterprise’s activities. The method is developed
in accordance with the requirements of the 4 Normative of the International
Valuation Standards Council and tailored to specific of agricultural produc-
tion, which takes place in the course of such appraisal.

4. This method testing in the agricultural enterprises appraisal process has pro-
ved its suitability for practical use and allows drawing conclusions about the
relatively high accuracy and objectivity of the developed method.
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Ekspercka wycena zintegrowanego kompleksu
majatkowego jako element zabezpieczenia hipoteki

Streszczenie

W artykule przedstawiono nowa metod¢ wyceny eksperckiej przedsigbiorstw
rolniczych jako zintegrowanego kompleksu majatkowego. W metodzie zdefiniowa-
no przedmioty i algorytm wyceny. Elementy skladowe zintegrowanego komplek-
su majatkowego sa nastepujace: przedmioty (zrédta dochodu), aktywa obrotowe
(wspomagajace zrodta dochodu), aktywa nieobrotowe — niesklasyfikowane (poten-
cjat wzrostu) oraz zlikwidowane (przyszte zrodta finansowania). Przedstawiona me-
toda obejmuje wyceng przedsigbiorstw rolniczych, bazujaca na mozliwym do uzy-
skania dochodzie z przedmiotu, przy uwzglgdnieniu rynkowej wartosci aktywow
oraz dhugu.






Michat Pietrzak
Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Rola zasobéw ludzkich w ksztattowaniu
wynikow ekonomiczno-finansowych
przedsiebiorstw w sSwietle przegladu literatury
oraz badan wlasnych

Wstep

Tradycyjnie rozumiany czynnik produkcji ,,sita robocza” stopniowo ustgpu-
je miejsca szerszemu pojgciu zasoby ludzkie lub kapitat ludzki. Trend ten mozna
wigzac¢ z obserwowana ewolucja spoteczenstwa kapitalistycznego w pokapitali-
styczne spoleczenstwo wiedzy, w ktorym wiodaca grupa staja sie¢ wykwalifiko-
wani pracownicy. W przeciwienstwie do sity roboczej (kapitalizm) sa oni wias-
cicielami narzedzi produkcji, tj. wiedzy, ktéra moga zabra¢ ze soba gdzie chca
i kiedy chca [Drucker 1999, s. 14; Drucker 2002, s. 126].

Popularna miara zasobow niematerialnych, ktorych czgscia sa zasoby ludz-
kie, jest roznica migdzy wycena rynkowa spotki a wartoscia ksiggowa jej akty-
wow materialnych. Udziat tzw. warto$ci nieksiggowej (r6znica miedzy wartoscia
rynkowa a ksiggowa) w kapitalizacji przebadanych 10 tysigcy spotek wzrost z 5
do 72% w latach 1978—-1998 [Boulton i in. 2001, s. 11]. Z kolei Becker i in. za-
uwazaja, ze w latach 1985-1999 stosunek wartosci rynkowej do wartosci ksiggo-
wej spotek objetych indeksem S&P 500 wzrdost dwukrotnie, z ok. 2,2 do ok. 5,4.
Autorzy ci przytaczaja rowniez wyniki badaf, z ktorych wynika, Ze analitycy
finansowi wlaczaja do swoich modeli wyceny aktywa niematerialne, ktore deter-
minuja Srednio w 35% ich decyzje inwestycyjne [Becker i in. 2002, s. 21-22].

Specjalisci ds. zarzadzania zasobami ludzkimi podkreslaja kluczowe zna-
czenie pracownikoéw dla funkcjonowania organizacji i wykorzystania innych jej
zasobow [Krol 2007a, s. 54]. Becker 1 in. traktuja wrecz zasoby ludzkie jako
aktywa o znaczeniu strategicznym, tworzace przewage konkurencyjna [Becker
1in. 2002, s. 16]. Jeden z najpopularniejszych modeli zarzadzania zasobami ludz-
kimi przedstawiony przez grupg z Michigan School zaktada wptyw procesow
zarzadzania personelem, takich jak selekcja, ocena, wynagradzanie i rozwdj, na
wydajno$¢ — por. rysunek 1 [Armstrong 2010, s. 16].
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nagradzanie

ocena \ Ny
wydajnosc

wydajnosci

selekcja

rozwoj

Rysunek 1
Cykl zasobow ludzkich wedtug modelu Michigan
Zrédto: Fomburn iin. 1984, cyt. za [Armstrong 2010, s. 16].

Rowniez opracowany réwnolegle tzw. model harwardzki wskazuje na ko-
rzystne skutki zarzadzania zasobami ludzkimi o charakterze bezposrednim
(zaangazowanie, kompetencje, zgodnosc celow organizacji i pracownikow, pro-
duktywno$¢) oraz dtugofalowym (dobrostan jednostki, efektywnos¢ organizacji,
dobrobyt spoteczny) — por. rysunek 2 [Listwan 2002, s. 50; Krol 2007a, s. 62—63;
Armstrong 2010, s. 17-18].

Uczestnicy
D ¥ H { _____________________ I
rganizacii
1
Obszary . .
. Skutki Skutki
zarzadzania |—m . .-
T kadrami bezposrednie diugofalowe
Czynniki !
sytuacyjne € -~

Rysunek 2
Zarzadzanie zasobami ludzkimi wedtug modelu harwardzkiego
Zrodto: Beeriin. 1984, cyt. za [Listwan 2002, s. 50].

Cel i metody badawcze

Celem artykutu jest weryfikacja tezy o istotnej roli zasobow ludzkich po-
przez oceng ich ewentualnego wplywu na rezultaty finansowe przedsigbiorstw.
Weryfikacje t¢ przeprowadzono dwuetapowo. Pierwszy etap badan obejmowal
studia literatury przedmiotu. W tym zakresie przeanalizowano pozycje prezentu-
jace wyniki badan empirycznych oraz pozycje o charakterze przegladowym.
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Drugi etap badan przentuje wyniki wlasnych badan empirycznych bazuja-
cych na danych autorskiego rankingu przeprowadzonego w ramach IX Forum
Spotdzielczosci Mleczarskiej w 2011 r. Ankiety nadestaty 22 spotdzielnie (SOT
Bialystok, OSM Bochnia, OSM Bychawa, Ciechanowska SM w Ciechanowie,
OSM Czarnkow, OSM Gostyn, OSM Grodzisk Mazowiecki, OSM Jarocin, OSM
Jasienica Rosielna, OSM Koto, SM Lidzbark Welski, SM Mlekpol w Grajewie,
OSM Nowy Sacz, OSM Piatnica, OSM Radomsko, OSM Siedlce, OSM Sierpc,
OSM Skierniewice, SM Spomlek w Radzyniu Podlaskim, SSPM Strzelce Kra-
jenskie, SDM Wielun, KSM Wtoctawek), w tym jedna spotdzielnia obrotu towa-
rowego. Ze wzgledu na odmienna specyfike dziatalnosci gospodarczej spotdziel-
ni obrotu towarowego, nie byta ona uwzglgdniona w rankingu. Ponadto jedna ze
sp6tdzielni mleczarskich przestata niepeilna ankiete, w zwiazku z czym réwniez
nie zostata zakwalifikowana do zbioru badawczego.

W rezultacie badania przeprowadzono na podstawie danych z 20 spoétdziel-
ni mleczarskich. W rankingu uwzgledniono 21 miernikéw pogrupowanych
w 5 perspektyw modelu oceny rankingowej (por. rys. 3). Model ten opiera sia na
koncepcji Balanced Scorecard — BSC (Zréwnowazonej Karty Wynikow), ktora
nalezy do coraz bardziej popularnych sposrod wspoétczesnych metod pomiaru
osiagnie¢ organizacji. BSC jest koncepcja R.S. Kaplana i D.P. Nortona, ktorzy
na poczatku lat 90. opracowali narzedzie wielowymiarowego pomiaru i analizy
dokonan przedsigbiorstwa. Zgodnie z idea Kaplana i Nortona osiagnigcia firmy
powinny by¢ mierzone i analizowane w czterech perspektywach: finansowe;j,
klienta, procesoéw, wiedzy i rozwoju [Kaplan, Norton 2001, s. 27-28].

Punktem wyj$cia do opracowania Zrownowazonej Karty Wynikdw jest mapa
strategii. Mapg strategii mozna okresli¢ jako forme opisu strategii przedsigbior-
stwa bazujaca na architekturze BSC (czyli podziale na cztery wymienione wyzej
perspektywy), ktorej zadaniem jest wizualizacja powiazan przyczynowo-skut-
kowych migdzy celami strategicznymi przedsigbiorstwa. Cele powigzane siecia
zaleznosci przyczynowo-skutkowych ujete w formie mapy strategii podlegaja
dalszemu doprecyzowaniu dzigki przyporzadkowaniu im miernikdw osiagnig¢
[Kaplan, Norton 2004, s. 7-11, 52-53].

Tworzac model oceny rankingowej, autor zaproponowat modyfikacje¢ kla-
sycznej BSC: dodano perspektywe dostawcow, ktorzy w branzy mleczarskiej
pelnia szczegodlnie wazna rolg, a w spotdzielniach mleczarskich sa oni réwniez
wlascicielami, perspektywe wiedzy i rozwoju zastapiono za$ perspektywa po-
tencjatu, ktora obejmuje rowniez baze materialna przedsigbiorstwa, podczas gdy
perspektywa wiedzy i rozwoju w klasycznej BSC koncentruje si¢ na tzw. kapita-
le intelektualnym [Pietrzak, Baran 2011, s. 91].

Istote¢ modelu oceny spotdzielni zaprezentowano w formie mapy strategii
(por. rys. 3). Jest to zbior powiazanych celow w poszczegdlnych perspektywach.
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Perspektywa
Finansowa

WZROST WARTOSCI
DLA CZLONKOW

Perspektywa
Klientéw
ROZWOJ
EKSPORTU

POPRAWA
PRODUKTYWNOSCI
MAJATKU

WZROST
"SPIENIEZENIA"
MLEKA

WZROST SikY
RYNKOWEJ

ROZWOJ
INNOWACJI

Perspektywa
Proceséw

BUDOWA SILNEJ
MARKI

WZROST
WYDAJINOSCI
PRACY

WZROST
KWALIFIKACJI
KADR

ROZWOJ
SYSTEMOW
ZARZADZANIA

MODERNIZACJA i
ROZBUDOWA
MAJATKU

Perspektywa
Potencjatu

ROZWOJ BAZY
SUROWCOWEJ

Perspektywa
Dostawcéw

ZACIESNIANIE WIEZI
CZt ONKOWSKICH

Rysunek 3
Model oceny rankingowej — mapa strategii, cele i ich mierniki
Zrodto: [Pietrzak, Baran 2011, s. 94].

Strzalki taczace cele ilustruja przypuszczenia co do zalezno$ci przyczynowo-
skutkowych. Cele odzwierciedlaja potencjalny kierunek dazen spotdzielni pra-
gnacej doskonali¢ swoje osiagnigcia.

W badaniu prezentowanym w niniejszym artykule zweryfikowano zwiazek
poziomu kwalifikacji kadr z wynikami ekonomiczno-finansowymi dwudziestu
przebadanych spotdzielni. Jako miarg poziomu kwalifikacji kadr przyjgto odse-
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tek pracownikow z wyzszym wyksztatceniem'. Uzglednionymi miarami wyni-
kowymi byly: wskaznik ekonomicznej wydajnosci pracy?, wskaznik spienigze-
nia mleka®, stopa zwrotu z kapitatu wlasnego, tj. ROE*, cena skupu, nadzwyczaj-
na spotdzielcza warto$é dodatkowa w przeliczeniu na litr mleka, tj. ACAV/I>.
ACAV jest miarg efektywnosci finansowej spotdzielni, ktora uwzglednia oprocz
zysku rowniez ceng¢ skupu mleka. Wysoki poziom ceny skupu mleka jest istotna
forma transmisji korzysci ekonomicznych do wlascicieli spotdzielni — rolnikow.
Dodatkowo ACAV bierze pod uwage koszt kapitatu wlasnego (zysk mozliwy
do osiagnigcia w alternatywnych lokatach kapitatu) wzgledem stopy zwrotu
z kapitalu wlasnego. Oceniajac zwiazek kwalifikacji zasobow ludzkich z wy-
nikami finansowymi, zastosowano zestawienia tabelaryczne, wykresy oraz
analizg korelacji. W obliczeniach wykorzystano pakiety MS Excel 2007 oraz
STATISTICA 7.1.

Relacje miedzy zasobami ludzkimi a wynikami
ekonomiczno-finansowymi w swietle literatury

Modele Michigan i harwardzki zostaly opublikowane w potowie lat 80.
ubieglego wieku. W latach 90. pojawily si¢ publikacje wynikow badan weryfi-
kujacych przewidywany w tych modelach pozytywny wplyw zarzadzania zaso-
bami ludzkimi na wyniki ekonomiczno-finansowe predsigbiorstw. Publikacje te
W pewnym uproszczeniu mozna podzieli¢ na trzy grupy.

Pierwsza grupa przybiera forme¢ studiow przypadkow, w ktorych badacze
prezentuja dana firme, stosowane w niej praktyki zarzadzania personelem i uzy-
skiwane rezultaty biznesowe, doszukujac si¢ ewentualnego zwiazku pomigdzy
nimi. W ramach tego typu podejscia mozna si¢ spotkac takze z jednoczesna pre-
zentacja roznych przedsigbiorstw, ale badania te nie stosuja analizy statystycznej
i mozna je uznac za wielokrotne studia przypadkow (por. tab. 1).

!0Odsetek pracownikow z wyzszym wyksztatceniem byt obliczany wedtug wzoru: (liczba pracow-
nikow ze stopniem licencjata lub wyzszym/zatrudnienie w osobach) x 100%.

2Wedlug wzoru: przychody ze sprzedazy/zatrudnienie w pelnych etatach [tys. z/etat].

3Wedtug wzoru: przychody ze sprzedazy produktow/przeréb mleka [z1/1]; Uwaga: trzy z uczestni-
czacych w rankingu spotdzielni miaty charakter firm skupowych lub quasi skupowych (brak prze-
robu lub jego niski poziom w stosunku do skupu). Zamiast przychodoéw ze sprzedazy produktow
uwzgledniono w tym wypadku przychody ze sprzedazy, a zamiast przerobu — skup mleka.
*Wedhug wzoru: (zysk netto/srednia arytmetyczna funduszu wasnego z bilansu otwarcia i bilansu
zamknigcia) x 100%.

SWedhug wzoru: [zysk netto — (oprocentowanie bonéw skarbowych + premia za ryzyko) x arytme-
tyczna funduszu wlasnego z bilansu otwarcia i bilansu zamknigcia] + [(cena skupu — §rednia cena
skupu w danym wojewodztwie) x wielkos¢ skupu]/skup [zt/1].
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Tabela 1
Przeglad wynikow badan w formie studiéw przypadkow (grupa | i Il)
Publikacje/ Charakterystyka o .
Ibadania badan Synteza wynikéw badan
1 2 3
Studia przypad- |Na podstawie analizy zidentyfikowanych zaleznosci au-
kéw amerykan- torzy definiujg tancuch relacji ,lepsza obstuga — wyzszy
skich przedsie- zysk”: zysk i wzrost sg stymulowane przez lojalnos¢ kon-
biorstw ustugo- sumentow; lojalno$¢ konsumentéw jest rezultatem ich
Heskett J.L. |wych (Banc One, |satysfakcji, ktéra jest ksztattowana przez warto$é ustug
iin., 1994 Intuit Corporation, | oferowanych konsumentowi; warto$¢ ta jest kreowana
Southwest Airli- | przez zadowolonych, lojalnych i produktywnych pracow-
nes, ServiceMa- |nikéw; z kolei satysfakcja pracownikow wynika przede
ster, USAA, Taco |wszystkim z wysokiej jakosci srodowiska pracy bedace-
Bell, MCI) go wsparciem dla pracownikow.
Zebrane w trakcie stosowania BSC dane nt. ksztattowa-
nia sie poszczegolnych miernikdw pozwolity zaobserwo-
wac zwigzek miedzy wzrostem morale zatogi a poprawg
satysfakcji klientow, z kolei satysfakcja klientow wigzata
. sie z krotszym okresem sptywu naleznosci i w konse-
Studium przypad- - . - -
KU aNnonimMoweao kwencji z wyzsza stopg zwrotu z zainwestowanego kapi-
Kaplan R.S., - 9 tatu (ROCE); Dodatkowo, w tej samej firmie zauwazono,
przedsigbiorstwa | . X . ) ]
Norton D.P,, ) ze wzrost morale zatogi byt zwigzany z liczbg sugestii
stosujgcego Ba- . . - .
1996 pracowniczych, ktére wptywaty na mniejsza liczbe prze-
lanced Scorecard |, ) S T .
. N robek (napraw brakéw), co z kolei wigzato sig nizszymi
i mape strategii . . Sl o .
kosztami operacyjnymi i w konsekwencji z wyzszg stopg
zwrotu z zainwestowanego kapitatu; Reasumujac, inwe-
stycje w zasoby ludzkie doprowadzity poprzez poprawe
wskaznikow dotyczgcych procesow i klientéw do zwiek-
szenia wskaznika ROCE.
Kierownictwo przedsiebiorstwa realizujgcego miliardowe
straty (—3,9 mld dolaréw, ROS =-7,5%) obejmuje A. Mar-
tinez, ktéry wdraza program zakonczonych sukcesem
. _ | zmian strategicznych, wykorzystujac przy tym autorskg
Eltjug:auarpspggg_ad wersje koncepcji Balanced Scorecard. BSC kaskadowa-
’ na na poziom poszczegolnych sklepdw sieci data mozli-
buck & Co. (ame- > . . .
rykanski gignat wos$C¢ zebrania bogatego zbioru mierzalnych danych, co
. pozwolito na zastosowanie aparatu statystycznego (m.in.
RucciAJ., sektora handlu L i ) . .
. . . modelowanie réownan strukturalnych); na tej podstawie
Kirn S.P,, detalicznego); . .
: o opracowano ekonometryczny model biznesu pozwalaja-
Quinn R.T., | przedsigbiorstwo cy na ilosciowg analize powigzan w tahcuchu przyczy-
1998 sktadato sie wow- | <Y a ¢ powia prayczy

czas z 800 skle-
poéw, zatrudniajac
przy tym 300 tys.
pracownikow

nowo-skutkowym: pracownik->klient->zysk; przykfado-
wo, jesli w danym roku odnotowano wzrost zadowolenia
pracownikow o 4% i satysfakcji klientéw rowniez o 4%,
to na podstawie modelu mozna przypuszczaé, ze 4-
-procentowa poprawa satysfakcji klientéw da ponad 200
min dolaréw dodatkowych przychodéw w kolejnych 12
miesigcach, co powinno zwiekszy¢ kapitalizacje Searsa
o blisko ¢wier¢ miliarda dolarow.




cd. tabeli 1

25

1

3

Carrig K.,
Wright P. M.,
2006 cyt. za
[Cascio, Bo-
udreau 2011,
s. 214-220]

Studium przypad-
ku SYSCO (naj-
wigkszy w USA
sprzedawca i dys-
trybutorproduktow
zywnosciowych);
SYSCO skiadato
sie ze 147 jedno-
stek stanowigcych
wzglednie wyod-
rebnione obiekty

Przedsigbiorstwo wprowadzito model zarzgdzania zaso-
bami ludzkimi oparty na 5 zasadach (liderzy majg dawaé
wsparcie pracownikom, wieksza rola kierownikéw pierw-
szej linii, nagradzanie za efekty, dbato$¢ o jakos¢ zycia
pracownikow, wzrost zaangazowania pracownikow);
kazdej zasadzie przypisano szczegotowe praktyki za-
rzadzania, ktore weryfikowano przy pomocy specjalnego
kwestionariusza; wdrazanie modelu w latach 2000—2005
zaowocowato m.in. 50-procentowg poprawag bezpieczen-
stwa w catej korporacji (oszczednos¢ 36 min dolaréw)
wzrostem lojalnosci z 75 do 88% w przypadku pracow-
nikdw marketingu i z 65 do 87% w przypadku kierowcow
(szacunkowa oszczednos¢ na kosztach fluktuacji to 157
min dolaréw); 46% zmiennosci zysku przed opodatkowa-
niem jest wyjasnione przez zmienne dotyczace zasobéw
ludzkich (atmosfera pracy, zatrzymywanie pracownikow,
produktywnosc).

Zrédto: Opracowanie wiasne na
grafia opracowania).

podstawie odpowiednich pozyciji literatury (por. biblio-

Druga grupg mozna okresli¢ jako studia przypadku z jednoczesnym wyko-
rzystaniem opisu 1 wnioskowania statystycznego. Jest to mozliwe dzigki siecio-
wej strukturze badanych przedsigbiorstw obejmujacych niejednokrotnie setki
oddzialow, ktore moga by¢ traktowane jako jednostki analizy statystycznej (por.

tab. 1).

Trzecia grupa publikacji stara si¢ weryfikowaé zwiazki migdzy zasobami
ludzkimi a wynikami ekonomiczno-finansowymi przedsigbiorstw na bazie wigk-
szych prob badawczych obejmujacych liczne przedsigbiorstwa i z wykorzysta-
niem narzedzi statystycznych (por. tab. 2).

Tabela 2

Przeglad wynikow badan w formie analiz statystycznych przedsiebiorstw (grupa Ill)

Publikacje/ Charakterystyka Synteza wynikéw badan
/badania badan
1 2 3

Arthur (1990, | Badania objety 30 | Poréwnano wptyw na wyniki stosowania strategii silne-
1992, 1994), | amerykanskich go zwigzku z przedsiebiorstwem na tle strategii nadzo-
cyt. za [Arm- | walcowni stali ru; wyniki definiowano w wymiarze wydajnosci i jakosci
strong 2010, (wskaznik ztomowania); Stosowanie strategii zarzadza-
s. 100] nia zasobami ludzkimi opartej na silnym zwigzku z przed-

siebiorstwem wigzato sie znaczenie z wyzszg wydajno-
Scia pracownikow, jak i jakoscig ich pracy.
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cd. tabeli 2
1 2 3
Guestiin. Badanie objeto Szerokie stosowanie praktyk zarzadzania zasobami
2000, cyt. za | 835 przedsig- ludzkimi taczy sie z wyzszym poziomem zaangazowania
[Armstrong biorstw, wywiady | pracownikow i ich wktadu, a to z kolei wigze sie z wyz-
2010, s. 101] | przeprowadzono |szym poziomem wydajnosci i jakosci ustug.
z 610 specjali-
stami ds. perso-
nalnych oraz 462
prezesami
Becker B.E., |Autorzy od 1990 |Autorzy opracowali model High-Performance Work Sys-
Huselid M.A., | r. co dwa lata tem (System Pracy Oparty na Efektywnosci — SPOE); Na
Urlich D. przeprowadzajg | podstawie wywiadéw okreslany jest indeks SPOE — od-
2002 wywiady na temat | zwierciedlajacy poziom zarzadzania zasobami ludzkimi
zarzadzania za- |w przedsiebiorstwie. Spotki uzyskujace wyzsze wartosci
sobami ludzkimi | indeksu SPOE majg lepsze wyniki ekonomiczno-finanso-
w amerykanskich |we; Przyktadowo, przedsiebiorstwa powyzej 90. percen-
spotkach giet- tyla indeksu SPOE miaty wydajnos¢ pracy na poziomie
dowych (>100 618 tys. dolaréw na osobe (spotki ponizej 10. percentyla:
pracownikow, > 5 | 158 tys. dolaréw na osobe) i osiggaty stosunek wartosci
min dolaréw ob- | rynkowej do ksiegowej 11,06 (dolne 10%: 3,64); wzrost
rotéw); w cytowa- |indeksu SPOE o jedno odchylenie standardowe wigze
nych badaniach |sie ze wzrostem wartosci rynkowej o 24% i wzrostem
z 1998 zbadano |stopy zwrotu z aktywow o 25%.
2800 firm, wczes-
niejsze badania
dawalty zblizone
wyniki
Purcelliin. |Badanie podtuzne | Wykazano zwigzek migdzy pozytywnym stosunkiem do
2003, cyt. za | 12 przedsie- zasad i praktyk zarzadzania zasobami ludzkimi oraz po-
[Armstrong biorstw ziomem satysfakcji, motywacji i zaangazowania, a osia-
2010, s. 100] gnieciami gospodarczymi; istotna jest przy tym nie liczba
przyjetych praktyk ale ich wdrazanie.
Cykliczne ba-| 1998-1999: 405 | Na podstawie odpowiedzi na pytania kwestionariusza do-
dania Human | przedsiebiorstw | tyczace praktykowanych dziatan z zakresu zarzgdzania
Capital Index |z USA i Kanady; |zasobami ludzkimi okre$la sig¢ standaryzowany poziom
(HCI) firmy | 2000: 264 przed- |indeksu HCI; Firmy o wysokim HCI charakteryzowaty sie
Watson Wy- | siebiorstwa ponadprzecietnymi wynikami finansowymi (zwrot z inwe-
att w okresie |z 16 europejskich |stycji, wskaznik Q-Tobina).
1998-2005, |krajow;
cyt. za [Krél | 2002: ponad
2007b, s, 1800 przedsie-
109-110] biorstw;

2005: 147 duzych
przedsiebiorstw
Ameryki Pin.
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cd. tabeli 2

1 2 3
Cykliczne Badania realizo- |Firmy bedace laureatami rankingu uzyskujg dwukrot-
badania w wat The Great nie wyzszg stope zwrotu dla akcjonariuszy w stosunku
ramach ran- | Place to Work do benchmarkéw odniesienia; W okresie 1998-2001
kingu ,100 Institute (GTPWI); | laureaci osiagali zwrot od 10,35 do 10,97%*, podczas
best places |badania polegaty |gdy spotki z indekséw Standard & Poor 500 oraz Rus-

to work” (100
najlepszych

na ankietowaniu
minimum 400

relacje z innymi
pracownikami

sell 3000: 5,31-5,70%; W okresie 1998-2006 laureaci
osiggali zwrot od 10,65 do 14,16%*, podczas gdy spotki

pracodaw- respondentéw z indekséw Standard & Poor 500 oraz Russell 3000:
céw) maga- |z kazdej firmy 5,97-6,34%; Laureaci osiggali ponadto nizsze wskaz-
zynu ,Fortu- |ubiegajacej sie niki dobrowolnej fluktuacji pracownikéw na tle $rednich
ne”, cyt. za | 0 nominacje; branzowych (w niektorych branzach nawet dwukrotnie
[Cascio, Bo- | kwestionariusz nizsze).

udreau 2011, | mierzyt 3 apsekty

s. 193-194] |miejsca pracy:

oraz [Sch- relacje z przeto-

weyer 2009, |zonymi, stosunek

s. 11-13] do pracy/firmy,

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie odpowiednich pozygii literatury (por. biblio-
grafia opracowania).

Zwigzek zasobéw ludzkich z wynikami finansowymi
na przyktadzie uczestnikéw Rankingu FSM

Ranking spotdzielni mleczarskich, bgdacy zrédtem danych empirycznych,

w niniejszym opracowaniu odwotuje si¢ do koncepcji Balanced Scorecard.
Wspolczesnie w praktyce stosowania tej koncepcji przyjmuje sig, ze punktem
wyjscia do opracowania karty wynikéw powinna by¢ mapa strategii. Dlatego
model oceny rankingowej ujety jest w formie mapy strategii (por. rys. 3).

Mapa strategii jest w istocie zbiorem hipotez strategicznych o zaleznos$ciach
przyczynowo-skutkowych wystepujacych migdzy celami z karty wynikow.
Idac tym tropem, zbadano korelacje wystepujace pomiedzy celem dotyczacym
rozwoju kwalifikacji kadr a wynikami ekonomiczno-finansowymi spotdzielni
uwzglednionymi w ocenie rankingowej 1 powigzanymi spodziewanymi zalezno-
$ciami (tab. 3, por. rys. 3).

Analiza korelacji wskazuje na wystgpowanie zwiazku korelacyjnego pomig-
dzy poziomem kwalifikacji zasobow ludzkich spotdzielni mleczarskich a ich wy-
nikami ekonomiczno-finansowymi (por. tab. 3). Wyjatkiem jest wskaznik stopu
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Tabela 3
Wspétczynniki korelacji prostej Pearsona poziomu kwalifikacji kadr (odsetek pracowni-

kow z wyzszym wyksztatceniem) z wynikami ekonomiczno-finansowymi spétdzielni

Nazwa miernika sto(?:?é;mk V(\j/:fg::qzizggjlik p-value
Nadzwyczajn dtdzielcza wartos¢ t-

(ona v paslicsanu a i mioka (ACAVI) | %4 021 | p=004
Cena skupu 0,70* 0,49 p =0,00
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) -0,10 0,01 p=0,69
Wskaznik spieniezenia mleka 0,43** 0,18 p = 0,06
Wskaznik ekonomicznej wydajnosci pracy 0,76* 0,58 p = 0,00

*korelacje istotne statystycznie na poziomie a = 0,05;
**oznaczono korelacje istotne statystycznie na poziomie a = 0,10;

Zrodto: Badania wiasne.
Wyisza wydajnosc

pracy powinna
EEN
Lepsze ko — WD M) o v2rioscn do

powinny sprzyjac ——
Perspektywa
Klientéw

i 7 WZROST
wzrostowi marzy e ‘\
ROZW B
EKSPORTU
Lepsze kadry

na mleku _\ MLEKA j
powinny sprzyjac

WZROST SIEY
% wzrostowi
BLIDOW A SILNE wydajnosci pracy
MARK] ~
K FOPRAWA
PRODUKTYWNOSCI
Perspekiywa
Procesow

4

ROZWE
SYSTEMEW
ZARZADZAMIA

RYNKDWEL
MAATIL
WZROST
WYDAINOSCI
‘ PRACY
‘h —-—

e

WZROST
KWALIFIKACY
KADR

Dobra spéldzielnia
rozwija kwalifikacje kadr MODERNIZACIA |

ROZBUDOW A
ROZWOU BAZY
SURDWCOWES

MAATHL
Parspektywa
Dostawcow

Perspektywa
Potencjalu

Rysunek 4
Hipotetyczne zaleznosci miedzy zasobami ludzkimi a wynikami ekonomiczno-finanso-

wymi spotdzielni mleczarskich zatozone w modelu oceny rankingowej — potwierdzone
istotng statystycznie korelacjg (a = 0,10)
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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zwrotu ROES. Istotna statystycznie, dodatnia korelacja wystepuje natomiast na
poziomie zaproponowanego przez autora wskaznika ACAV/] — dedykowanego
spotdzielniom mleczarskim [por. Pietrzak 2006, s. 82-97]. Jeszcze wyzsza ko-
relacja wystepuje w przypadku cen skupu mleka (r = 0,70) — poziom wyksztat-
cenia pracownikow wyjasnia blisko potowe wariancji cen skupu oferowanych
rolnikom przez spotdzielnie. Najsilniejszy zwiazek korelacyjny odnotowano dla
ekonomicznej wydajnosci pracy (r = 0,76) — odsetek 0s6b z wyzszym wyksztal-
ceniem determinuje 58% wariancji tego wskaznika.

Na rysunku 4 przedstawiono model oceny rankingowej z naniesionymy
wnioskami wynikajacymi z weryfikacji empirycznej w formie analizy korelacji
zatozen tego modelu.

W dolne 25% m $rodkowa potowa W gérne 25%
1500

1307

1250

1000

750

500

250

0
Grupa 1 Grupa 2
Rysunek 5
Rozktad wydajnosci pracy w grupach spotdzielni o najnizszym i najwyzszym poziomie
wyksztatcenia pracownikéw
Zrédlo: Badania wiasne.

W dolne 25% m $rodkowa potowa W gérne 25%

1,05

1,00
0,95

0,90

0,85

Grupa 1 Grupa 2

Rysunek 6

Rozktad cen skupu mleka w grupach spétdzielni o najnizszym i najwyzszym poziomie
wyksztatcenia pracownikéw

Zrédlo: Badania wiasne.

Co wpisuje si¢ we wezesniejsze ustalenia autora, ze zysk nie jest miarodajnym parametrem oce-
ny efektywnosci w przypadku spotdzielni mleczarskich [por. Pietrzak 2006, s. 98—117].
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Rysunki 5-6 prezentuja rozktad zmiennych najsilniej skorelowanych z po-
ziomem wyksztatcenia pracownikow, tj. wydajnosci pracy i ceny skupu mleka.
Wykresy przedstawione sa w podziale na dwie grupy spotdzielni. Grupa 1. to
polowa uczestnikow rankingu o najstabiej wyksztatconych pracownikach, a gru-
pa 2. to przedsigbiorstwa o najwyzszym odsetku pracownikdéw z wyzszym wy-
ksztatceniem. Wykresy potwierdzaja, ze przedsigbiorstwa o wyzszym poziomie
wyksztalcenia zasobow ludzkich maja przewagg nie tylko na poziomie $rednich,
ale rowniez na poziomie dolnego i géornego kwartyla oraz mediany — ekonomicz-
nej wydajnosci pracy oraz cen placonych rolnikom za mleko.

Podsumowanie i wnioski

W warunkach nowej ekonomii (gospodarki opartej na wiedzy) kluczowego
znaczenia dla funkcjonowania przedsigbiorstw nabieraja zasoby ludzkie. Zaso-
by ludzkie to potencjal zwiazany z wiedza, umiejetnosciami i zaangazowaniem
pracownikow. Jak wykazaly badania empiryczne 20 spoldzielni mleczarskich,
poziom wyksztatcenia w znacznym stopniu objasnia zmiennos$¢ istotnych para-
metrow oceny ekonomiczno-finansowej tych przedsigbiorstw.

Konstatacja ta wpisuje si¢ w wyniki licznych badan z innych branz i kra-
jow ilustrujace prawidlowos¢, ze potencjat zasobow ludzkich jest skorelowany
z lepszymi rezultatami biznesowymi przedsigbiorstw. Potwierdza to strategiczny
charakter zasoboéw ludzkich, ktore moga — jako kluczowy element szeroko rozu-
mianych aktywow — stac si¢ filarem przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa.
Wskazuje to na potrzebg postrzegania wydatkow na rozwdj i doskonalenie po-
tencjatu ludzkiego raczej w kategoriach inwestycji niz kosztow.

Istotnym wyzwaniem wspotczesnosci staje si¢ zatem jak najlepsze wy-
korzystanie tego potencjatu pracownikéw. Uznajac rolg zasobow ludzkich
jako aktywow strategicznych nalezatoby inwestowanie w te aktywa trakto-
waé podobnie do inwestycji w inne kluczowe zasoby. Inwestujac w zaso-
by materialne, firmy kieruja strumien §rodkoéw tam, gdzie moze przynie$s¢ on
najwigkszy zwrot z inwestycji. Analogicznie nalezy postgpowaé wybiera-
jac najbardziej obiecujace inicjatywy rozwoju zasobow ludzkich. W tej sytu-
acji potrzebne staje si¢ opracowanie systemu pomiaru wpltywu zarzadzania
zasobami ludzkimi na ekonomiczno-finanoswe wyniki firmy, pokazujace-
go w jaki sposob zasoby ludzkie kreuja warto$¢ ekonomiczng dla przedsig-
biorstwa. Stwarza to zapotrzebowanie na wsparcie menedzeréw ze strony ra-
chunkowosci zarzadczej koncepcjami i1 narzgdziami utatwiajacymi wykazanie
1 mierzenie wplywu inwestowania w zasoby ludzkie na rezultaty ekonomiczno-
-finansowe. Wskazuje to na potrzebg rozwoju badan w obszarze, ktory mozna
okresli¢ jako rachunkowo$¢ zaosbow ludzkich lub controlling personalny.
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Human Resources Management Versus Business
Performance

Abstract

In the knowledge-based economy traditional labour force evolved into hu-
man resources (HR). The argument of increasing role of HR and others intan-
gible resources noticed continuous growth of relation between market capitali-
sation of the companies and book value of their tangible assets. The empirical
evidence done on 20 Polish dairy cooperatives shows the positive correlation
between formal education level and their business performance. This conclusion
is just another confirmation of results of many researches in other industries and
countries. This results show the need of treating human resources as investments
rather than as costs. Important issue is how to support managers in their decisions
by development of human resource in aspect of accounting and controlling.
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Koszt kapitatu wtasnego w towarowych
gospodarstwach rolniczych

Wstep

Kapitat jest kategoria ekonomiczng oznaczajaca warto$¢, ktora posiada zdol-
no$¢ do wzrostu, kreowania 1 pomnazania. Podstawowy podziat kapitatu to kla-
syfikacja na kapitat wtasny i obcy, ukazujaca odmienne prawa, obowiazki oraz
wystepujace ryzyko. Kapitat wlasny wedtug tego podejscia nie daje prawa do
oprocentowania, jak i jego zwrotu, pozwala jednak na podejmowanie biezacych
decyzji, ktore ksztattuja poziom zysku i rentownosci. Za cechg charakterystycz-
na tego zasobu mozna uzna¢ mozliwo$¢ przeznaczenia go na dowolny cel, bez
koniecznosci ptatnosci odsetek z tytutu jego wykorzystania.

Kapital wlasny, jak 1 kapital obcy, posiadaja cechy pozytywne i negatywne.
Do pozytywnych cech kapitatu wlasnego zaliczy¢ mozna budowanie stabilno-
$ci finansowej przedsigbiorstwa oraz wiarygodnosci wsrdd kontrahentow. Kapi-
tat wlasny w matym i $rednim przedsigbiorstwie peini ponadto cztery funkcje:
funduszu odpowiedzialno$ci finansowej i gwaranta splaty wierzycieli, podsta-
wy ekonomicznej 1 prawnej samodzielnosci wierzyciela, funduszu ryzyka oraz
podstawy wiarygodnosci kredytowej [Luczka 1997, s. 51]. Kapitat ten stanowi
informacj¢ o wysokos$ci bazy gwarantowanej w przypadku wystapienia nieprze-
widywalnych strat.

Towarowe gospodarstwa rolnicze realizuja swoje cele ekonomiczne gtownie
poprzez samofinansowanie [Madra 2010, s. 165], poniewaz ten sposéb finanso-
wania zapewnia bezpieczenstwo i stabilizacje finansowa. Preferencja wyboru tej
formy finansowania wynika z braku ponoszenia kosztow zwiazanych z ptatno$cia
odsetek. Dla okreslenia dostgpnosci wewngtrznych zrodel finansowania nalezy
ocenie podda¢ mozliwos¢ ich pozyskania. Tokarski wyr6éznit dwa wewngtrzne
zrodta, ktore moga by¢ wykorzystane do finansowania dziatalno$ci biezacej:
z transformacji majatku oraz poprzez rynek towarowy. W ramach transforma-
cji majatku wyrdzniono wptywy z tytulu sprzedazy towardéw 1 ushug, odpisy
amortyzacyjne, sprzedaz zbednego majatku trwalego oraz przyspieszenie obrotu
kapitatu. Poprzez rynek towarowy zdefiniowano Zroédta wewngtrzne pozyskane
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z zatrzymania zysku oraz z utworzonych rezerw dlugookresowych [Tokarski
2007, s. 63]. Dostgpnos¢ tych form finansowania jest zréznicowana ze wzgledu
na specyfike produkcji rolniczej, sezonowos¢ produkcji i mozliwos¢ generowa-
nia nadwyzki operacyjnej, ktora wiaze si¢ z typem produkc;ji rolnicze;.

Finansowanie dziatalno$ci wytacznie kapitatem wtasnym w gospodarstwach
rolniczych pozwala na efektywne wykorzystanie ziemi, kapitatu i pracy. Srednie
zadluzenie gospodarstw rolniczych nie jest wysokie, a pomimo to przyczynia
si¢ do uzyskiwania wyzszej dochodowosci wykorzystania czynnikow produk-
cji [Wasilewski, Madra 2008a, s. 435]. W gospodarstwach rolniczych rowniez
wzrost poziomu zadluzenia powoduje osiaganie wyzszej stopy zwrotu z kapi-
tatu wlasnego. W wyniku tego w gospodarstwach rolniczych utrzymywany jest
poziom zadluzenia na stosunkowo stabilnej wysokosci, co ma pozwoli¢ na re-
dukcje ryzyka. Z drugiej strony wzrost zadluzenia w gospodarstwach rolniczych
korzystnie wptywat na wyzszy potencjat wytwoérczy, wydajnos¢ pracy oraz uzy-
skane dochody z prowadzonej dziatalnosci [Grzelak 2005, s. 121]. Wiaze sig to
z pozytywnymi efektami wykorzystywania dtugoterminowych kredytow prefe-
rencyjnych w gospodarstwach rolniczych, bedacych dominujacym zewngtrznym
zrodlem finansowania [Wasilewski, Madra 2008b, s. 88]. Ksztaltowaé to moze
odmienne kryteria i czynniki determinujace struktur¢ kapitalu w tych gospo-
darstwach. Wedtug Ou i Haynes kapitat wlasny w matych podmiotach gospo-
darczych pelni wazniejsza rolg niz w duzych przedsigbiorstwach, co wynika ze
znaczenia prowadzonej dziatalnosci dla rodziny wtasciciela, etapu rozwoju oraz
preferencji dotyczacych ryzyka [2006, s. 158—159].

Koszt kapitatu w gospodarstwach rolniczych powinien by¢ rozpatrywany
w odniesieniu do struktury utrzymywanych zobowiazan, ktorych poziom kre-
owany jest przez mozliwo$¢ korzystania z ograniczonych, ale preferencyjnych
zrodet finansowania z przeznaczeniami celowymi, utrzymania lub zmiany sta-
tosci struktury finansowania, wielkos$ci gospodarstwa, kondycji ekonomiczno-
-finansowej, finansowania z dotacji oraz efektywnos$ci gospodarowania posiada-
nymi zasobami czynnikow produkcji [Dziubinski, Mysza 2000, s. 37].

Sposob pozyskiwania kapitatu przez przedsigbiorstwa, jak i gospodarstwa
rolnicze jest wazny, a zarzadzajacy powinni starac sig, przez wykorzystanie
efektu dzwigni finansowej, uzyska¢ jak najmniejszy $redni koszt wykorzy-
stywanych zewngtrznych zrédet finansowania. Zarowno w gospodarstwach
rolniczych, jak rowniez w matych i $rednich przedsigbiorstwach, na ogot nie
stosuje si¢ wewngtrznej kalkulacyjnej stopy oprocentowania kapitatu wlasne-
go, ktory traktowany jest jako kapitat pozyskiwany przez zarzadzajacych bez
kosztow [Luczka 1997, s. 64]. Gospodarstwa rolnicze analogicznie do mikro-
i malych przedsigbiorstw nie maja szerokiego dostgpu do zorganizowanego
rynku kapitatlowego, a kapitat obcy pozyskuja gléwnie na rynku kredytow
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bankowych. Samofinansowanie dziatalno$ci nie daje wymiernych efektow
W postaci zmniejszenia podstawy opodatkowania o jego koszty, a tak dzieje si¢
przy zastosowaniu kapitatow obcych [Skowronek-Mielczarek 2007, s. 181].
Gospodarstwa rolnicze z uwagi na preferencyjny system opodatkowania nie
uzyskuja korzysci z tytutu nizszej podstawy opodatkowania przy zaangazowa-
niu zewngtrznych zrodet finansowania.

Kosztem kapitatu wedtug Lukasik jest stopa zwrotu oczekiwana przez ka-
pitalodawce, przy danym poziomie ryzyka, powigkszona o minimalna (granicz-
na) oczekiwang stopg zwrotu z alokacji kapitatu w przedsigwzigciach o roznym
poziomie ryzyka [Lukasik 2006, s. 141]. Z kolei wedtug Gajdki koszt kapitatu
moze by¢ definiowany jako minimalna stopa zwrotu skorygowana o ryzyko,
ktora nalezy uzyska¢ z danej inwestycji [2002, s. 44]. Wedlug tuczka, ka-
pital wlasny malego i $redniego przedsigbiorstwa nie wiaze si¢ z kosztami,
w duzych przedsigbiorstwach pociaga natomiast za soba koszty emisji akcji
i utrzymania kursu gieldowego [1997, s. 64]. Do kosztow tez w tym ujeciu za-
liczane sa m.in. wyplaty dywidend. Tak zdefiniowane pojgcia kosztu kapitatu
wlasnego wiaza si¢ z forma prawna oraz sytuacja, w jakiej znajduje si¢ dana
jednostka gospodarcza.

Ocena kosztu kapitatu wlasnego odnosi si¢ do warunkéw 1 koniunktury go-
spodarczej na rynku kapitalowym, na ktérym pozyskanie funduszy dla gospo-
darstw rolniczych jest niemozliwe, co zmniejsza oceng praktycznego zastosowa-
nia tego parametru. Wynika to z wysokiego btedu tych szacunkow, oznaczajace-
go oderwanie od danych finansowych, i braku mozliwos$ci oceny tego parametru
w analizie biezacych decyzji zarzadzajacych gospodarstwami rolniczymi. Wigk-
szo$¢ metod oceny kosztu kapitatu wlasnego odnosi si¢ do spotek akcyjnych,
poniewaz podstawa szacowania poziomu kosztu kapitatu wtasnego i obcego jest
ryzyko, jakie ponosi inwestor inwestujac wtasne srodki w odniesieniu do ryzyka
przyjmowanego przez wierzycieli. Wyzsza oczekiwana przez wilascicieli premia
za ryzyko ksztaltuje wyzszy koszt kapitatu wlasnego w relacji do obcego [Duli-
niec 2011, s. 61]. Koszt kapitatu moze by¢ réwniez utozsamiany ze stopa zwrotu
z alternatywnej inwestycji. Szacowany koszt kapitalu wlasnego w tym ujgciu
moze by¢ wykorzystywany w gospodarstwach rolniczych do oceny efektywno-
$ci gospodarowania tym kapitatem.

Na oceng kosztu kapitatu wptywa wielkos¢ przedsigbiorstwa. Wedtug Co-
mana, koszt kapitatu jest ujemnie skorelowany z wielko$cia przedsigbiorstwa
oraz dodatnio skorelowany z rentownos$cia oraz dzwignia finansowa [2011,
s. 199]. Ocena kosztu kapitalu wtasnego wedtug Botosan, Plumlee i Wen [2011,
s. 1085—1122] dzieli si¢ na dwa podejscia z uwzglednieniem specyfiki dziatal-
nosci przedsigbiorstw. Pierwsze bazuje na teoretycznych aspektach dotyczacych
przysztych przeptywow pienigznych z tytutu zwrotu z zaangazowanego kapita-
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tu wlasnego, natomiast drugie podejscie odnosi si¢ do relacji miedzy kosztem
kapitatu wlasnego a ryzykiem. W malych przedsigbiorstwach i gospodarstwach
rolniczych kapitat wlasny to dtugoterminowe zrédto finansowania, ktore wiaze
sig przewaznie z niskimi przeptywami pieni¢znymi.

Metody badan

Celem badan jest okreslenie opinii rolnikdw na temat finansowania i1 kosz-
tu kapitalu wlasnego w zaleznosci od silty ekonomicznej gospodarstw. Badania
z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu zostaty przeprowadzone w 2008
roku na grupie 100 rolnikow prowadzacych indywidualne gospodarstwa rolni-
cze, uczestniczace w systemie FADN! (ang. Farm Accountancy Data Network)
w wojewodztwie mazowieckim, we wspolpracy z Mazowieckiem Osrodkiem
Doradztwa Rolniczego Oddziat w Poswigtnem. Dane FADN ustawowo groma-
dzi Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — Panstwowy In-
stytut Badawczy.

W polu obserwacji FADN znajduja si¢ gospodarstwa towarowe, majace za-
sadniczy udzial w tworzeniu wartosci dodanej w rolnictwie?. Dobér proby ba-
dawczej byt celowy i odzwierciedlal struktur¢ prowadzonej dziatalnosci rolni-
czej w tym regionie, z uwzglednieniem powierzchni uzytkow rolniczych (UR)
oraz sity ekonomicznej (ESU?). Wojewodztwo mazowieckie zostalo wybrane
z uwagi na lokalizacj¢ w srodkowej czgsci Polski oraz przecigtne warunki dzia-
falno$ci rolniczej na tle pozostatych wojewddztw. Region Mazowsze i Podlasie,
w ktorym potozone jest wojewodztwo mazowieckie, charakteryzuje sig¢ gospo-
darstwami $rednimi, o przecigtnym poziomie intensywnosci produkcji [Osuch
iin. 2004, s. 6].

W ramach kazdego pytania rolnik mogl zaznaczy¢ wigcej niz jedna odpo-
wiedz, dlatego tez suma odpowiedzi nie wynosi 100%. Badana populacj¢ po-
dzielono wedlug kryterium wielkosci ekonomicznej wyrazonej w ESU. Podziat

! Europejski system zbierania danych rachunkowych z gospodarstw rolnych formalnie ksztatto-
wanie rozpoczat w 1965 r. Unikalno$¢ FADN polega na tym, ze gromadzi on dane zaliczane do
grupy wrazliwych z racji, ze opisuja przede wszystkim sytuacj¢ ekonomiczna i finansowa gospo-
darstw rolnych [Osuch i in. 2004, s. 6-7].

2 SGM jest nadwyzka wartosci produkcji danej dziatalnosci rolniczej nad warto$cia kosztow bez-
posrednich w przecigtnych dla danego regionu warunkach produkcji [Osuch i in. 2006, s. 9].
Jednostka ESU jest zestandaryzowana i w kazdym kraju Unii Europejskiej 1 ESU = 1200 €.
System FADN w Polsce gromadzi dane gospodarstw rolniczych, ktore uzyskaty ESU na poziomie
rownym badz wyzszym niz 2 ESU.

3 ang. European Size Unit.
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gospodarstw wedtug ESU uwzgledniat kryterium przyjetego grupowania w wy-
nikach standardowych FADN*. W badaniach wyrdzniono cztery grupy wielkosci
ekonomicznej: 2—-8 ESU (powstata poprzez potaczenie grup gospodarstw bar-
dzo matych i matych) (31 gospodarstw), 8-16 ESU (31 gospodarstw), 1640
ESU i powyzej 40 ESU (powstata poprzez potaczenie grup gospodarstw duzych
(40-100 ESU) (31 gospodarstw) i1 bardzo duzych (powyzej 100 ESU — 7 go-
spodarstw). Dla celow analizy statystycznej zbadano istotnos$¢ ré6znic w ramach
danych grup gospodarstw wyrdznionych wedhug sity ekonomicznej. Obliczenia
przeprowadzono w programie STATISTICA 10.

Wyniki badan

Ocenie kosztu kapitatu poddano glowne zrédta finansowania dobrane we-
dhug hierarchii ich wyboru wérdd zarzadzajacych towarowymi gospodarstwami
rolniczymi. Hierarchia zrédel finansowania wedtug atrakcyjnosci w opinii rol-
nikow wskazuje na preferencje w samofinansowaniu. W gospodarstwach rolni-
czych wsrod struktury zadtuzenia dominuje to o dtugim okresie zwrotu [Madra
2008, s. 560-565]. Taka relacja pozwala rolnikom na wdrazanie kosztownych
inwestycji, ktorych splata jest roztozona w dtugim okresie.

W ocenie ryzyka finansowania wystgpujacego przy wykorzystaniu srodkéw
whasnych rolnicy wskazywali na bezpieczenstwo prowadzonej dziatalnosci przy
utrzymywaniu takiej struktury kapitatu (tab. 1). Wérdd odpowiedzi przewazata
ocena ryzyka jako ,,$rednie” — 28% odpowiedzi ogotem, ,,bardzo niskie” —27%
oraz ,,niskie” — 26%. Rozktad odpowiedzi zmienial si¢ wraz z wyzsza sita ekono-
miczng gospodarstw, w ktorych rolnicy wskazywali rowniez na wysokie ryzyko
zwiazane z brakiem mozliwos$ci finansowania zewngtrznymi zrodtami kapitatu
w sytuacji niedoboru gotowki operacyjnej. W gospodarstwach o sile ekonomicz-
nej 1640 ESU ocena ryzyka finansowego zostata okreslona przez 22,6% rolni-
kéw jako wysoka.

W kolejnym pytaniu w ocenie bezpieczenistwa finansowania ré6znymi zro-
dtami kapitatu rolnicy wskazali kapitat wiasny jako najbardziej stabilne zrodto
finansowania (84% wskazan). Wiaze si¢ to z finansowaniem realizowanych in-
westycji przy wspoHinansowaniu kapitatem wiasnym (33%), badz jedynie po-
przez samofinansowanie (20% wskazan).

4 Klasyfikacja przyjeta w grupowaniu gospodarstw rolniczych FADN wedlug ESU dzieli je na
grupy: bardzo mate ESU < 4, mate 4 < ESU < 18, $rednio male 8 < ESU < 16, srednio duze 16 <
ESU <40, duze 40 < ESU < 100, bardzo duze ESU > 100.
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Tabela 1

Ra;/xk?) finansowania przy wykorzystaniu jedynie srodkéw wiasnych [% wskazan]
Wyszczegolnienie 2-8 ESU 8-16 ESU | 1640 ESU | >40ESU Razem
Bardzo wysokie 3,2 3,2 6,5 14,3 5,0
Wysokie 6,5 12,9 22,6 14,3 14,0
Srednie 29,0 35,5 22,6 14,3 28,0
Niskie 25,8 29,0 22,6 28,6 26,0
Bardzo niskie 35,5 19,4 25,8 28,6 27,0

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Koszt kapitalu z wyszczegdlnieniem danego zrodta finansowana zostat oce-
niony w skali pigciopunktowej (1 — koszt bardzo niski, 5 — koszt bardzo wysoki).
Na podstawie histogramu (rys. 1) przedstawiono rozklad oceny kosztu kapitatu
wiasnego. W opinii rolnikow koszt ten zostat oceniony jako bardzo niski w 38%
(1 na osi) oraz jako niski rowniez w 38% wszystkich odpowiedzi (2 na osi). Po-
twierdza to zatozenie o traktowaniu zrodta finansowania, jakim jest kapitat wiasny,

jako bezkosztowe przez wigkszo$¢ rolnikow w gospodarstwach towarowych.
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Na rysunku 2 przedstawiono histogram dwoch zmiennych odnoszacych sig
do oceny kosztu kapitalu wlasnego oraz grupowania wedtug sity ekonomicz-
nej. Najwigcej rolnikow z gospodarstw o sile ekonomicznej 1640 ESU ocenito
koszt kapitatu wtasnego jako bardzo niski (15% catej badanej populacji). W gru-
pie gospodarstw o najnizszej sile ekonomicznej, odpowiedz ta rowniez domino-
wata wsrdd rolnikéw (13% wszystkich wskazan). Z kolei w grupie gospodarstw
o 8-16 ESU przewazala ocena kosztu tego kapitatu jako niska (2 na osi) (14%
badanej populacji). Koszt kapitalu wlasnego zostal oceniony jako bardzo wysoki
1 wysoki tacznie przez 9% rolnikow.

Na wykresie 3 przedstawiono histogram dwdch zmiennych przedstawiajacy
relacje oceng kosztu kredytu dtugoterminowego w relacji do sity ekonomiczne;.

Dhugoterminowy kredyt preferencyjny jest drugim zrodlem finansowania
ocenianym przez rolnikow jako kapitat o wzglednie niskim koszcie, w porow-
naniu do kredytow udzielanych przez banki komercyjne. Dominowata ocena
kosztu tego finansowania jako przecigtna (oznaczenie 3 na osi), w tym w gospo-
darstwach o sile ekonomicznej 2—-8 ESU — 17% wskazan w catej populacji, 8-16
ESU - 15%, a w 1640 ESU — 16%. Jest to zrédto finansowania, ktore petni rolg
uzupetniajaca do kapitatu wlasnego, ksztaltujac tym samym strukture kapitatu
w towarowych gospodarstwach rolniczych.

SO0 RTZIN

Rysunek 2
Histogram oceny kosztu kapitatu wlasnego w zalezno$ci od sity ekonomicznej gospodar-
stwa rolniczego

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Rysunek 3

Histogram oceny kosztu preferencyjnego kredytu dlugoterminowego w zaleznosci od sity
ekonomicznej gospodarstwa rolniczego

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Do oceny zalezno$ci migdzy oszacowanym kosztem kapitatu przez rolnikow
wykorzystano wspotczynnik korelacji Spearmana (tab. 2), ktory jest ustalany na
podstawie rang. Korelacja rangowa przyjmuje wielkosci z przedziatu —1, +1°.
Wspolezynnik korelacji Spearmana pozwala na zbadanie zalezno$ci zarowno li-
niowych, jak i nieliniowych migdzy zmiennymi jako§ciowymi. Wspolczynnik
korelacji rangowej zostat okreslony wzorem®:

6y d’
i=1

pr =l n(n® 1)

gdzie:

d; = r(X;) — r(Y;) — r6znica migdzy rangami dla cechy X i cechy Y,
r —przyporzadkowana ranga dla danej zmienne;.

3 Wspolezynnik jest interpretowany wedhug nastepujacych przedziatow dla: |Ppl: rOwne 1 —Scista
zaleznos$¢; <0,9; 1) — silna zaleznos¢; <0,7; 0,9) — znaczaca zaleznos¢; <0,4; 0,7) — umiarkowana
zalezno$¢; <0,2; 0,4) — staba zalezno$¢, <0; 0,2) — brak zaleznoSci.

© Wskaznik ten interpretowany jest analogicznie do korelacji liniowej Pearsona. Warto$é krytycz-
na wspoélczynnika korelacji rangowej zostata uznana za istotnie statystyczna zbiezno$¢ w relacji
do wskaznika zadtuzenia ogétem dla poziomu o = 0,05.
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Tabela 2
Wspétczynnik korelacji Spearmana

Ocena kosztu Kapitat Komercyjn){ kredyt Preferencyjny kredyt I;)otaqa )

wilasny dtugoterminowy dtugoterminowy do inwestycji

Kapitat wtasny 1,00 -0,41* 0,24* 0,13
Komercyjr?y kredyt ~0,41* 1,00 —0,01 -0,14
dtugoterminowy

Preferencyjny kredyt 0,24* 0,01 1,00 0,34*
dtugoterminowy

Dotacja 0,13 0,14 0,34* 1,00

do inwestycji

*Istotne wspotczynniki korelacji rangowe;.

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Istotna statystycznie, ale staba wspotzalezno$¢ odnotowano migdzy ocena
kosztu kapitalu wlasnego, a komercyjnego 1 preferencyjnego kredytu dtugoter-
minowego. Wsrod rolnikéw, ktorzy uznali koszt kapitalu wlasnego jako niski
wystapita odwrotna ocena kosztu kredytu komercyjnego jako wysokiego (—0,41).
Odmienna zalezno$¢ stwierdzono migdzy kredytami preferencyjnymi a kapitatem
wilasnym. Ocena kosztu kapitatu wlasnego jako niskiego badz przecigtnego lub
wysokiego byla zblizona do wskazanego kosztu kredytu preferencyjnego przez
rolnikéw (0,24). Ponadto, odnotowano istotng statystycznie zalezno$¢ miedzy
oceng dlugoterminowych kredytow preferencyjnych a otrzymaniem dotacji na
inwestycje (0,34). Wynika to gtownie z korzystania z tych zrodet finansowania
dla celow realizacji inwestycji.

Ocena rentownosci kapitalu wlasnego zostala przedstawiona na rysunku 4.
Rolnicy w skali pigciopunktowej oceniali efektywno$¢ wykorzystywanego kapi-
talu wlasnego przyjmujac za 1 — niska rentownos$¢, a za 5 — wysoka rentownos$¢.
W opinii rolnikdéw dominowata ocena $redniego poziomu rentownosci kapita-
tu whasnego. Najwyzsza ocena co do wielkosci rentownosci kapitatu wiasnego
wystapita w grupie gospodarstw o sile ekonomicznej 1640 ESU ($rednio 3,3).
Najnizsza rentownos¢ stwierdzono w grupie 2—-8 ESU ($rednio 2,8). W grupie
gospodarstw najsilniejszych pod wzgledem ekonomicznym ocena wykorzysta-
nia kapitatu wlasnego byta bardzo zréznicowana. Wyzsze zrdéznicowanie opinii
w$rdd rolnikéw stwierdzono réwniez w grupie 2—8 ESU, co moze wigzac si¢
z typem prowadzonej dziatalnosci (typ rolniczy).

Na wykresie 5 przedstawiono wybrane opinie rolnikdw na temat kapitatu
wlasnego. W grupie gospodarstw o sile ekonomicznej 8-16 ESU odnotowano
najwyzszy udziatl odpowiedzi oceniajacych kapitat wlasny, jako tanie i bezpiecz-
ne zrddto finansowania (38,7%). We wszystkich grupach gospodarstw o sile
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Rysunek 4
Ocena rentownosci kapitatu wtasnego w opinii rolnikéw (wykres srednia-btad)

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Zrédio: Opracowanie wiasne.
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ekonomicznej od 2 do 40 ESU dominowata rdwniez opinia, iz wada samofinan-
sowania jest brak wystarczajacych srodkow finansowych na rozwdj i czasami
rowniez finansowanie dziatalno$ci biezacej. Najwyzszy udziat tych odpowiedzi
odnotowano w gospodarstwach najstabszych pod wzglegdem ekonomicznym
— 83,9%. Z kolei na ograniczone zasoby kapitatu wlasnego, ktore przyczyniaja
si¢ do stagnacji dziatalnos$ci gospodarstwa, wskazali gtéwnie zarzadzajacy go-
spodarstwami o sile ekonomicznej 2—8 ESU oraz 16-40 ESU (41,9% udziatlu
odpowiedzi w jednej i drugiej grupie). W gospodarstwach najsilniejszych pod
wzgledem ekonomicznym rolnicy nie wskazali na problem ograniczonych we-
wnetrznych zrodet finansowania, co wynika¢ moze z wysokich nadwyzek bez-
posrednich uzyskiwanych z produkcji rolnicze;.

WhiosKi

W opracowaniu przedstawiono opinie rolnikéw dotyczace finansowania ka-
pitalem wtasnym w zalezno$ci od sily ekonomicznej gospodarstw. Na podstawie
przeprowadzonych badan sformutowano nastgpujace wnioski:

1. W gospodarstwach dominowata ocena kapitatu wlasnego jako bezpiecznego
i taniego zrodta finansowania. W opinii rolnikéw koszt kapitatu wlasnego
w gospodarstwie jest niski badz bardzo niski. Wskazuje to na brak znacze-
nia tego parametru finansowego w ocenie sSredniowazonego kosztu kapitahu.
Swiadczy¢ to moze réwniez o nieuwzglednianiu tego parametru w planach
finansowych rolnikow. Ryzyko finansowe zwigzane z samofinansowaniem
w opinii rolnikéw byto uznane jako niskie badz §rednie. Mimo to za wadg¢
finansowania kapitatem wtasnym uznano okresowy brak wystarczajacych
srodkow finansowych oraz barier¢ w dalszym rozwoju produkcji rolnicze;.

2. Koszt kapitatu wlasnego zostal oceniony jako bardzo niski w gospodar-
stwach o sile ekonomicznej 2—8 ESU oraz 1640 ESU. Koszt kredytu dtugo-
terminowego preferencyjnego, bedacego uzupehiajacym zrédtem finanso-
wania w gospodarstwach, oceniony byt jako sredni. Rolnicy, ktorzy oceniali
koszt kapitatu wlasnego jako niski, wskazywali na wysoki koszt kapitatu
przy finansowaniu kredytami komercyjnymi. Swiadczy to o ocenie i dobo-
rze zrodel finansowania dziatalnosci gospodarstw ze wzgledu na wysoko$¢
oprocentowania kredytow.

3. Mimo oceny kosztu kapitatu wlasnego jako niskiego, rentownos¢ tego kapi-
talu zostata oceniona wsrdd rolnikéw jako $rednia. W gospodarstwach o sile
ekonomicznej 16-40 ESU ocena rentownos$ci kapitalu wiasnego byta naj-
wyzsza, natomiast najnizsza w tych o najnizszej nadwyzce ekonomiczne;j.
W gospodarstwach o sile ekonomicznej 2—4 ESU efektywnos$¢ wykorzy-
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stania kapitalu wlasnego mogtaby by¢ zwigkszona poprzez wykorzystanie
zewnetrznych zrédet finansowania. Bariera w zmianie struktury kapitatu
w tych gospodarstwach jest dominujaca ocena, iz kapitat wlasny to tani
1 bezpieczny sposob finansowania dziatalno$ci. Rolnicy z gospodarstw naj-
silniejszych pod wzgledem ekonomicznym dostrzegaja natomiast ryzyko
zwigzane z samofinansowaniem, z uwagi na zaangazowanie rowniez innych
zrodet finansowania krotko- i dlugoterminowego, w sytuacji okresowych
niedoboréw gotowki.
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The Equity Cost of Capital in Agriculture Holdings Farms

Abstract

The elaboration presents the assessment of cost of equity capital in agriculture
farms. The article deals also with the role of equity capital in farmers opinion.
The presented research was surveyed in 2008, in Mazowsze voivodeship. Farms
have been characterized by criterion of an economic power (ESU) according to
acknowledged classification of PL-FADN.

In farmers’ opinion the cost of equity capital is low and not meaningful for
agriculture production. However it was noticed that equity capital plays important
role in maintain stability and security of farm performance. The financial risk was
also assessed as average or low. According to statistic analysis the assessment of
cost capital was similar in comparing equity capital and long-term preferential
credits.
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Wptyw doptat bezposrednich na inwestycje
w indywidualnych gospodarstwach rolniczych

Wstep

Jednym zwazniejszych i stosunkowo nowych czynnikéw, majacych znaczacy
wplyw na realizacjg inwestycji w gospodarstwach rolniczych, sa fundusze unijne
ukierunkowane na te cele. Z badan Kusza [2007, s. 263-266; 2008a, s. 63—72]
wynika, ze gldéwnym zrodtem finansowania zrealizowanych inwestycji byty
srodki pozyskane w ramach funduszy strukturalnych Unii Europejskiej (UE),
czyli bezzwrotny zewngtrzny kapital obcy, jako zrodto finansowania obciazone
niskim kosztem i ryzykiem finansowym. Gospodarstwa rolnicze w Polsce moga
obecnie korzysta¢ z wielu instrumentéw wsparcia. Za najwazniejsze nalezy
jednak uzna¢ doptaty bezposrednie, ktore stanowia najwicksza sume funduszy
pomocowych, trafiajacych bezposrednio do gospodarstw producentow rolnych.
W latach 2004-2010 w ramach doptat bezposrednich polscy rolnicy otrzymali
okoto 52 mld zt. Celem ptatnosci bezposrednich jest zabezpieczenie odpowied-
niego poziomu dochoddw rolnikoéw bez podwyzszania cen dla konsumentow.

Polscy rolnicy od 2004 r. zostali objgci uproszczonym systemem platnosci (tzw.
systemem jednolitej ptatnosci obszarowej SAPS — Single Area Payment Scheme),
ktory polega na stosowaniu platnosci do hektara uzytkow rolnych (UR), bez wzgle-
du na rodzaj produkcji rolniczej'. Platnosci bezposrednie przystuguja wiascicielom,
dzierzawcom lub uzytkownikom gospodarstw rolniczych o powierzchni co najmnie;j
1 ha, przy czym dziatki rolne kwalifikujace si¢ do platnosci nie moga by¢ mniej-
sze niz 0,1 ha. Rolnik zobowiazany jest utrzymywac grunty zgodnie z normami
dobrej kultury rolnej (DKR) i wymogami wzajemnej zgodnosci przez caly rok ka-
lendarzowy, w ktorym zostat ztozony wniosek. Do jego obowiazkow nalezy row-

! Ustawa z dnia 18 grudnia 2003 r. o platno$ciach bezposrednich do gruntéw rolnych [Dz.U.
z 2004 1. Nr 6, poz. 40]; Ustawa z dnia 26 stycznia 2007 r. o platno$ciach do gruntéw rolnych
i ptatnosci cukrowej [Dz.U. z 2007 r. Nr 35, poz. 217]; Ustawa z dnia 29 lutego 2008 r. o zmianie
ustawy o platnosciach do gruntow rolnych i ptatnosci cukrowej oraz ustawy o oplacie skarbowej
[Dz.U. z 2008 r. Nr 44, poz. 262, tekst jednolity Dz.U. z 2008 r. Nr 170, poz. 1051].
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niez uzyskanie wpisu do ewidencji producentdéw, poprzez nadanie przez Agencj¢
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiIMR)? numeru identyfikacyjnego
oraz w wyznaczonym terminie ztozenie wniosku o przyznanie ptatnosci do biura
powiatowego ARIMR w terminie od 15 marca do 15 maja w roku, w ktérym stara
sie 0 ptatnosé obszarowa’.

Inwestycje sa najwazniejszym elementem decydujacym o rozwoju podmiotow
gospodarczych. Niezaleznie od branzy i formy wilasnosci przedsigbiorstwa zmu-
szone sa do inwestowania, aby rozwija¢ dziatalno$¢, a czasami nawet utrzymac
ja na dotychczasowym poziomie. Rolnictwo mimo ze jest specyficznym dziatem
gospodarki narodowej, nie odbiega w tej kwestii od innych dzialow. Konkurencja
innych gospodarstw, rosnagce wymagania odbiorcoéw i wciaz rozwierajace si¢ no-
zyce cen, zmuszaja producentow rolnych do ponoszenia naktadow inwestycyjnych
[Mikotajczyk 2010, s. 91-100]. Inwestycja rzeczowa to taka, w ktdrej nastapi-
o przeksztatcenie dostepnych srodkow platniczych w zwiazane $rodki platnicze,
przy czym potaczenie to zachodzi w dobrach (obiektach inwestycyjnych), ktore
potrzebne sa do wytwarzania produktéw czy $wiadczenia ustug [Kusz 2008b,
s. 362; za Rozanski 2006]. Inwestycje rzeczowe polegaja na tworzeniu nowych
srodkéw trwatych lub odtwarzaniu i unowocze$nianiu majatku trwatego. Prowadzi
si¢ je zmysla o zwickszeniu skali 1 zakresu dziatalnosci przedsigbiorstwa, poprawie
efektywnosci gospodarowania, zwigkszeniu rentownosci, czy polepszeniu pozycji
konkurencyjnej [Kusz 2008b, s. 362-367]. Inwestowanie wymaga jednak zgroma-
dzenia kapitalu niezbednego do pokrycia naktadow, ktore przyniosa efekt zawsze
z pewnym op6znieniem [Sierpinska, Jachna 2004, s. 324]. Z uwagi na stosunkowo
mniej korzystna sytuacjg dochodowa w rolnictwie, gromadzenie srodkéw wlasnych
na cele inwestycyjne w gospodarstwach rolniczych jest trudne. Istotng zmiang
w tym wzgledzie przyniosto wprowadzenie systemu ptatnosci bezposrednich. Do-
platy zwigkszyty zdolnos¢ akumulacji srodkéw na inwestycje dla czesci gospo-
darstw $rednich i duzych. Wsrdd glownych rodzajow nakladow inwestycyjnych
w rolnictwie nalezy wymieni¢ naklady na budynki i budowle oraz na maszyny,
narzedzia i urzadzenia techniczne [Babuchowska, Marks-Bielska 2010, s. 7-117*

2 Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 21 stycznia 2004 r. w sprawie wzoru
wniosku o wpis do ewidencji producentow oraz wzoru za§wiadczenia o nadanym numerze iden-
tyfikacyjnym [Dz.U. 2004 r. Nr 10, poz. 91].

Dopuszczalne jest ztozenie wniosku 25 dni kalendarzowych po tym terminie, czyli do 9 czerwca,
jednakze za kazdy dzien roboczy opdznienia nalezna rolnikowi platno$¢ bedzie pomniejszana o 1%.
* Wedtug Sierpinskiej i Jachny [2004, s. 324-331], przedsigwzigcia rozwojowe moga dotyczy¢
zarowno zmian wielko$ci produkcji, jej jakosci i struktury asortymentowej, obnizki kosztow,
zmiany zrodet zaopatrzenia i kierunkow zbytu, jak i powiazan z innymi przedsigbiorstwami,
a takze inwestycji wspdlnych, lokowania nadwyzek kapitatu w papiery warto§ciowe, czy tez in-
nych form dziatania.
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Z badan Czubaka [2008, s. 118-127] wynika, ze w gospodarstwach rolni-
czych na $rodki obrotowe przeznaczono 72% kwot pieni¢znych z tytutu doptat
bezposrednich, a na inwestycje tylko 16%. Kisiel, Babuchowska i Marks-Bielska
[2008, s. 98—129] oraz Marks-Bielska i Babuchowska [2009, s. 141-146] stwier-
dzaja, ze niski poziom inwestycji nie jest wynikiem bierno$ci polskiego rolnika,
lecz przede wszystkim braku §rodkéw wiasnych na ten cel.

Cel i metody badan

Celem badan bylto okreslenie wielkosci inwestycji rzeczowych w indywidu-
alnych gospodarstwach rolniczych w zaleznosci od poziomu doptat bezposred-
nich i powierzchni UR, typu rolniczego oraz wielkosci ekonomicznej. Dobor
gospodarstw do badan byt celowy. Badaniami objgto indywidualne gospodar-
stwa rolnicze z terenu wojewodztwa $laskiego, uczestniczace w systemie FADN
(Farm Accountancy Data Network) — europejskim systemie zbierania danych
z gospodarstw rolniczych, prowadzace rachunkowos$¢ rolna pod nadzorem In-
stytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej — Pafistwowy Instytut
Badawczy (IERiGZ-PIB)°. Obiektami znajdujacymi si¢ w polu obserwacji pol-
skiego FADN sa gospodarstwa towarowe, majace zasadniczy udziat w tworzeniu
wartosci dodanej rolnictwa. Za takie uznaje sig te, ktore mieszcza si¢ w grupie
gospodarstw wytwarzajacych w danym regionie FADN okoto 90% wartosci stan-
dardowej nadwyzki bezposredniej. Ustalona liczebnos¢ proby polskiego FADN,
zaakceptowana przez Komisj¢ Europejska liczy obecnie 11 191 gospodarstw re-
prezentujacych obszar catego kraju. W tej liczbie znalazto si¢ 1426 gospodarstw
z ,,Regionu 800 — Matopolska 1 Pogorze”, w ktorym klasyfikuje si¢ 301 bada-
nych gospodarstw z terenu wojewodztwa §laskiego. Byl to wigc dobor celowy,
odzwierciedlajacy liczebnos¢ przy uwzglednieniu struktury typow rolniczych,
wielko$ci ekonomicznej 1 powierzchni uzytkéw rolnych (UR).

W opracowaniu analizie poddano indywidualne gospodarstwa rolnicze z wo-
jewodztwa §laskiego, prowadzace rachunkowos¢ rolng w latach 2005-2008. Ob-
szar ten zostal wybrany z uwagi na specyficzny charakter w ujgciu makroekono-
micznym. W regionie tym gospodarstwa rolne potozone sa wokoét terendw silnie
uprzemystowionych, z najwigksza w kraju aglomeracja goérnoslaska (o znacze-
niu europejskim), a rolnictwo jest bardzo zréznicowane, zarowno pod wzgledem
wielkosci gospodarstw, jak i charakteru produkcji. Wiele gospodarstw znajduje
si¢ na terenach miast i gmin miejsko-wiejskich.

3 Ustawa z dnia 29 listopada 2000 r. o zbieraniu i wykorzystywaniu danych rachunkowych z go-
spodarstw rolnych [Dz.U. z 2001 r. Nr 3, poz. 20].
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Ocena wielkosci inwestycji rzeczowych w badanych gospodarstwach rolni-
czych dokonana zostata na podstawie wartosci poniesionych naktadow inwesty-
cyjnych w przeliczeniu na 1 ha UR. W ramach przyjetego kryterium grupowania
gospodarstwa rolnicze podzielono ze wzglgdu na powierzchni¢ UR, typ rolniczy
1 wielko$¢ ekonomiczng. Na podstawie powierzchni UR wyszczego6lniono nastg-
pujace grupy obszarowe: mate (< 10 ha), srednie (10-20 ha) i duze (> 20 ha).
W ramach typu rolniczego gospodarstwa analizowano w grupach: uprawy polowe,
zwierzeta zywione w systemie wypasowym (razem z krowami mlecznymi), zwie-
rzgta ziarnozerne oraz mieszane. Gospodarstwa grupowano réwniez wedtug wiel-
kosci ekonomicznej, okreslanej suma standardowych nadwyzek bezposrednich®,
wszystkich rodzajéw dzialalnosci wystepujacych w gospodarstwie rolniczym.
Wielko$é ekonomiczna byta mierzona w jednostkach ESU” (1 ESU = 1200 euro).
Gospodarstwa pogrupowano wedhug nastgpujacych klas wielkosci ekonomicznej:
mate (< 6 ESU), érednie (6—16 ESU) oraz duze (> 40 ESU). W badaniach pominig-
to gospodarstwa o typach rolniczych uprawy ogrodnicze, winnice i uprawy trwate,
z uwagi na ich matg liczbg. Wyniki w ramach FADN sa bowiem dostgpne w przy-
padku, gdy w danej grupie gospodarstw ich liczba wynosi co najmniej 15.

Przy okresleniu zaleznos$ci migdzy wielkos$cia inwestycji rzeczowych a po-
ziomem doptat bezposrednich, gospodarstwa rolnicze podzielono na grupy. Kry-
terium podzialu byla wysokos¢ doptat bezposrednich do gospodarstwa. Przy
grupowaniu wedtlug wielko$ci ekonomicznej 1 powierzchni UR, opierajac si¢ na
liscie rankingowej badanych gospodarstw rolniczych, wyodrgbniono grupy we-
dlug metody tzw. tercyli. Pierwsza grupa gospodarstw obejmowata 33,3% ich
zbiorowosci 0 najnizszym poziomie ptatnosci bezposrednich, druga o przecict-
nej (33,3% zbiorowosci), a trzecia o warto$ci najwyzszej (33,3% zbiorowosci).
W ten sposob uzyskano podzial gospodarstw rolniczych ze wzgledu na poziom
ptatnosci bezposrednich na pierwsza (I), druga (II) oraz trzecia (III) grupg. Przy
grupowaniu wedhug typu rolniczego wyodrebniono dwie grupy. Pierwsza grupa
gospodarstw obejmowata 50% ich zbiorowos$ci o najnizszym poziomie ptatnosci
bezposrednich, a druga grupa obejmuje 50% zbiorowosci o0 najwyzszym pozio-
mie ptatnosci bezposrednich. W ten sposob uzyskano wigce podzial gospodarstw
rolniczych ze wzgledu na poziom ptatnosci bezposrednich na pierwsza (I) i dru-

ga (II) grupe.

¢ Standardowa nadwyzka bezposrednia jest nadwyzka wartosci produkcji danej dziatalnosci rol-
niczej nad wartoscia kosztow bezposrednich w przecigtnych dla danego regionu warunkach pro-
dukcji. W celu wyeliminowania wptywu zmian w produkcji (np. wywotanych zta pogoda) lub cen
produktow i srodkéw produkeji, do obliczen przyjmowane sg Srednie z trzech lat odpowiedniego
okresu, na podstawie usrednionych danych rocznych z danego regionu. Z tego wtasnie powodu,
pojgcie nadwyzki bezposredniej zostato uzupelione terminem ,,standardowa” [Bocian, Mala-
nowska 2010, s. 8].

7 ESU (ang. European Size Unit) — europejska jednostka wielkosci.



Wyniki badan

Srednie wielkosci inwestycji rzeczowych we wszystkich badanych gospo-
darstwach w latach 2005-2007 byty zblizone i zawieraty si¢ w przedziale odpo-
wiednio od 1017,5 do 1057,3 zt/ha UR (tab. 1). W 2008 r. nastapilo zmniejsze-
nie do 712,7 z¥/ha UR, tj. 0 26,5% w poréwnaniu z 2005 r. W poszczegdlnych
latach gospodarstwa prowadzily inwestycje na ré6znym poziomie wielkoS$ci.
W grupie o najnizszym poziomie doptat bezposrednich wielko$¢ inwestycji wy-

Tabela 1

Wielkos¢ inwestycji rzeczowych (zt/ha UR) w zaleznosci od poziomu doptat bezposred-

nich ogotem (zt) i powierzchni UR (ha)

Grupa
gospodarstw

Lata

2005

2006

2007

2008

Zmiana

2008/2005

zt

| %

—

Wielko$¢ inwestycji rzeczowych w

zaleznosci od poziomu doptat bezposrednich
dla wszystkich badanych gospodarstw z wojewodztwa Slgskiego)

| 1284.,8 785,5 1234,5 640,8 —644,0 49,9
Il 757,0 1258,4 1218,1 674,6 -82,4 89,1
1 1010,8 1151,9 719.,4 8227 -188,1 81,4
Srednio 1017,5 1065,2 1057,3 712,7 -304,8 73,5

i powierzchni UR

Wielkos¢ inwestycji rzeczowych w zaleznosci od poziomu doptat bezposrednich

Mate (< 10 ha)

| 669,2 1297,7 319,0 627,4 —-41,8 93,8
1] 227,7 787,5 278,3 340,7 113,0 149,6
1l 147,2 222.,4 261,8 278,8 131,6 189,4
Srednio 348,0 769,2 286,4 415,6 67,6 144,3

Srednie (10-20 ha)

| 1471,0 710,0 1025,3 343,7 -1127,3 23,4
1] 1168,1 830,3 455,2 220,9 —947,2 18,9
] 1820,8 1325,3 1131,0 371,6 —-1449,2 20,4
Srednio 1486,6 955,2 870,5 312,1 -1174,5 20,9

Duze (> 20 ha)

| 1169,9 1617,9 1659,4 816,8 -353,1 69,8
] 1139,6 403,9 972,2 562,9 -576,7 49,4
1 937,5 14231 669,2 934,9 -2,6 99,7
Srednio 1082,3 1148,3 1100,2 771,5 -310,8 73,0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych FADN.
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kazywatla charakter niejednolity i z 1284,8 zt/ha UR w 2005 r. zmniejszyta si¢ do
640,8 zt/ha UR. W gospodarstwach o srednim poziomie ptatnosci najwigcej in-
westycji prowadzono w latach 2006-2007, w ktorych ich warto$¢ wynosita okoto
1240 zt/ha UR. Z kolei w 2005 r. inwestycje byly relatywnie nizsze (757 zt/ha
UR) 1 zblizone do tych z 2008 r. (674,6 zt/ha UR), a wigc zmniejszyty si¢ w tym
okresie 0 10,9%. W grupie o najwyzszych platnosciach najwigcej inwestowano
w latach 2005-2006 (1010,8-1151,9 zt/ha UR), a w 2008 r. warto$¢ inwestycji
zmniejszyta si¢ do 822,7 zt/ha UR, tj. 0 18,6% w stosunku do 2005 r. Dokonujac
analizy §rednich wynikdw inwestycji rzeczowych w zaleznosci od wysokosci
ptatnosci, mozna stwierdzi¢, ze w 2005 r. gospodarstwa o najnizszym poziomie
doptat bezposrednich uzyskaty najwyzsza warto$¢ inwestycji (1284,8 zt/ha UR),
wigksza o0 274 z¥/ha UR niz te o najwyzszych ptatnosciach. W 2007 r. wystapita
natomiast jednolita tendencja malejacej wielkosci inwestycji, wraz ze wzrostem
wysokosci doptat, z kolei réznica miedzy gospodarstwami o najnizszym pozio-
mie doptat (1234,5 zt/ha UR), a tymi o najwyzszych ptatnosciach bezposrednich
(719,4 zt/ha UR) wynosita 47,1%. W 2008 r. inwestycje uzyskiwaly niewielki,
lecz systematyczny wzrost, a w 2006 r. r6znica migdzy gospodarstwami o naj-
nizszym poziomie doptat (785,5 zt/ha UR), a tymi o najwyzszych platnosciach
bezposrednich (1151,9 zt/ha UR) wynosita 366,4 zt/ha UR.

W obiektach badawczych, pogrupowanych wedlug wielkosci obszarowej,
w gospodarstwach malych (< 10 ha) wartosci inwestycji rzeczowych byty
stosunkowo najmniejsze. Wystapito rowniez podobne zjawisko do tego, jak
przy s$rednich wynikach we wszystkich badanych gospodarstwach w 2007 r.,
tzn. wielkosci inwestycji zmniejszaty si¢ wraz ze wzrostem wysokosci doptat
bezposrednich, a sytuacja taka wystapita w kazdym analizowanym roku. Tak
uksztaltowane wielko$ci inwestycji wynikaty z relacji warto$ci inwestycji rze-
czowych do wielkosci powierzchni UR w poszczegdlnych grupach gospodarstw.
W grupie o najnizszych ptatnosciach znajduja si¢ gospodarstwa o najmniejszym
areale upraw oraz duzo gospodarstw o typie zwierzgta ziarnozerne, w ktorych
wartos$¢ inwestycji rozktadata si¢ na stosunkowo mate powierzchnie UR potrzeb-
ne do prowadzenia produkcji rolniczej. Z kolei w sktad grupy o $rednim pozio-
mie doptat bezposrednich wchodza gospodarstwa o typie zwierzeta wypasowe,
ktére w strukturze upraw posiadaja TUZ, stad tez nie sa to wielkie gospodar-
stwa pod wzgledem obszarowym, a ich relatywnie wysoka warto$¢ inwestycji
(tab. 2) rozkladata si¢ na powierzchnie, ktore wykorzystywaty do swojej pro-
dukcji (mniejsze powierzchniowo gospodarstwa ze zwierz¢tami wypasowymi
wchodzity réwniez w sktad grupy o najnizszych ptatnosciach). Grupa o najwyz-
szym poziomie doptat bezposrednich, to gtdwnie gospodarstwa o typie uprawy
polowe, ktore w celu zapewnienia ich wlascicielom zadowalajacych dochodow,
ktore wymagaty zaangazowania najwigkszych obszarow UR dlatego wielkos¢
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inwestycji rzeczowych w relacji do powierzchni UR byta w tych gospodarstwach
duzo nizsza niz w pozostatych.

W 2008 r., w wigkszos$ci analizowanych gospodarstw, warto§¢ inwestycji
rzeczowych wykazywata spadki. Przyczyna tego zjawiska byl wysoce nieko-
rzystny wskaznik relacji cen (tzw. nozyce cen) sprzedawanych produktow rol-
nych do towardéw i ustug zakupywanych na cele biezacej produkcji rolniczej
i inwestycji®. Stad tez, z uwagi na zwigkszajace si¢ koszty, tempo inwestycji
w gospodarstwach zostalo wyhamowane. Ponadto, w latach 2007-2008 s$rednie
powierzchni UR zwigkszaty si¢ z uwagi na korzysci ptynace z coraz wigkszych
doptat do uzytkowanych rolniczo gruntéw, a najwigksze nasilenie tego procesu
miato miejsce wiasnie od 2007 r., a szczegdlnie w 2008 r. Byl to wigc dodatko-
wy czynnik, ktéry spowodowal, ze warto$¢ inwestycji rzeczowych w relacji do
stosunkowo wigkszych powierzchni UR przyjmowata mniejsze wartosci w tym
okresie, w zwiazku z czym wyniki w analizowanych gospodarstwach przedsta-
wiaty takie wtasnie kierunki i tendencje. Podobne przyczyny uksztattowania si¢
relacji wielkosci inwestycji rzeczowych wystapity w gospodarstwach duzych
(> 20 ha), jednakze skala ich warto$ci byta w tym przypadku duzo wigksza.
Prowadzone inwestycje rzeczowe byly réwniez, tak jak i w poprzednich gru-
pach, najmniejsze w 2008 r. i zawieraly si¢ w przedziale 562,9-934,9 zt/ha UR.
Podobna sytuacja wystapita w grupie gospodarstw o najnizszym poziomie doptat
bezposrednich, w ktérych wielko$¢ inwestycji rzeczowych w latach 2005-2007
byla stosunkowo najwyzsza i zawierata si¢ w granicach 1169,9-1659,4 zt/ha
UR. Z kolei w grupie gospodarstw o najwyzszym poziomie platnosci inwestycje
zawieraly si¢ w tych latach w przedziale odpowiednio 937,5-669,2 zt/ha UR.
Srednie wartosci inwestycji w grupie (> 20 ha) byly najwyzsze i najbardziej
ustabilizowane w latach 2005-2007 (odpowiednio 1082,3—-1100,2 zl/ha UR),
obnizajac sig tylko w 2008 r. do 771,5 zt/ha UR. Oznacza to, ze w porownaniu
z gospodarstwami matymi (< 10 ha) i srednimi (10-20 ha) w gospodarstwach
najwigkszych (> 20 ha) kwoty z tytutu doptat obszarowych miaty duzy wptyw na
prowadzone inwestycje, a poziom ich realizacji byt podobny w badanym okresie
(z wyjatkiem 2008 r.).

W gospodarstwach $rednich (10-20 ha) inwestycje przebiegatly nieco ina-
czej niz w gospodarstwach matych i duzych. W kazdej grupie wydzielonej we-
dhug kryterium poziomu ptatnosci bezposrednich wystapita duza roznica migdzy

8 Wskaznik nozyc cen w 2008 . zmalal przede wszystkim pod wptywem dynamicznego wzrostu
cen srodkow produkcji, ktéremu towarzyszyty obnizki cen podstawowych produktow rolniczych,
w tym glownie zb6z i mleka. Zdecydowane podwyzki cen energii, surowcow i nawozow mi-
neralnych na $wiatowych rynkach skutkowaty w 2008 r. wzrostem cen detalicznych nawozoéw
mineralnych o ponad 38%, podwyzkami cen $rodkéw ochrony roslin o 10% oraz wzrostem cen
energii 0 5% [Kowalski 2010, s. 121-127].
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warto$cia inwestycji przeprowadzonych w 2005 i 2008 r. Najwigcej inwestycji
realizowano w 2005 r. w gospodarstwach o najwyzszym poziomie doptat bez-
posrednich (1820,8 zt/ha UR), co w porownaniu do 2008 r. (371,6 zt/ha UR)
spowodowato zmiang (zmniejszenie) inwestycji rzeczowych o 1449,2 zt/ha
UR. W grupie gospodarstw o najnizszych doptatach zmiana byta nieco mniej-
sza i w porownaniu z 2005 r. inwestycje zmniejszyty si¢ o 1127,3 zt/ha UR. Na
tak uksztalttowane wyniki mogly mie¢ wptyw gospodarstwa o typie zwierzgta
wypasowe, poniewaz ich duza liczba wchodzita w sktad grupy o najwyzszym
poziomie doptat. Wysokie warto$ci inwestycji w tych gospodarstwach w latach
20052007 (tab. 2) przyczyniaty si¢ do tego, ze w grupie o najwyzszych dopta-
tach (w gospodarstwach 10-20 ha) rowniez kwoty te byly najwigksze. Ponadto
w gospodarstwach (10-20 ha) znajdowaly si¢ te o typie zwierzgta ziarnozerne,
w ktorych inwestycje w latach 2006-2008 zmniejszaly sig. Stad tez w gospo-
darstwach $rednich w tym okresie oddzialywanie ptatnosci bezposrednich na
inwestycje byto stosunkowo mniejsze.

Tabela 2
Wielkos¢ inwestycji rzeczowych (zt/ha UR) w zaleznosci od poziomu doptat bezposred-
nich (1) i typu rolniczego gospodarstwa

Lata Zmiana
Grupa 2008/2005
gospodarstw 2005 2006 2007 2008 A %
Uprawy polowe
| 339,8 652,4 809,9 577,6 237,8 170,0
I 587,2 969,5 434,6 924,8 337,6 157,5
Srednio 463,5 810,9 622,2 751,2 287,7 163,7
Zwierzeta w systemie wypasowym
| 2632,7 2904,8 3567,0 1595,1 -1037,6 60,6
I 2165,6 2342,2 2002,3 1161,6 —1004,0 53,6
Srednio 2399,2 2623,5 27847 1378,3 -1020,9 57,1
Zwierzeta ziarnozerne
| 674,9 865,3 207,2 937,1 262,2 138,9
I 1897,0 936,1 721,6 503,1 -1393,9 26,5
Srednio 1286,0 900,7 464,4 720,1 -565,9 82,7
Mieszane
| 597,2 505,1 1026,4 206,8 -390,4 34,6
I 801,4 604,1 531,8 461,5 -339,9 57,6
Srednio 699,3 554,6 779,1 334,1 -365,2 46,1

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych FADN.
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Sposrod wszystkich obiektow badawczych wydzielonych wedtug kryterium
systemu produkcji, w gospodarstwach o typie rolniczym zwierzgta wypasowe
dokonywano najwigkszych inwestycji rzeczowych na jednostk¢ powierzchni
w analizowanym okresie (tab. 2). Najwigksze kwoty na inwestycje przeznaczano
w gospodarstwach o najnizszym poziomie doptat bezposrednich w latach 2005—
—2007 (2632,7-3567 zt/ha UR), z jednolita tendencjg rosnaca, i dopiero w 2008 r.
nastapito ich zmniejszenie do 1595,1 zt/ha UR, a w poréwnaniu z 2005 r. byt
to spadek o 39,4%. W gospodarstwach o najwyzszych doptatach bezposrednich
w latach 2005-2007 wartosci inwestycji ksztattowaty si¢ natomiast w granicach
2002,3-2342,2 zt/ha UR, a w 2008 r. nastapit spadek do 1161,6 zt/ha UR (zmniej-
szenie 0 46,4% w stosunku do 2005 r.). W gospodarstwach o typie rolniczym
zwierzgta wypasowe uzyskiwano w badanym okresie najwyzsze wartosci inwe-
stycji rzeczowych w stosunku do powierzchni UR, gdyz dotyczyty one gtownie
modernizacji oraz budowy i rozbudowy duzych obiektow inwentarskich, nie-
jednokrotnie z wyposazeniem w nowoczesne maszyny i urzadzenia’. Miato to
zwiazek z do§¢ dobrze ustabilizowana koniunktura na rynku mleka oraz migsa
wotowego [Kowalski 2009, s. 121-135].

W gospodarstwach o typie zwierzgta ziarnozerne wartosci inwestycji byly
nieco mniejsze od tych z gospodarstw o typie zwierzgta wypasowe, a w tych o naj-
wyzszym poziomie doptat bezposrednich wystapita jednolita tendencja malejaca
w badanym okresie (z relatywnie wysokiego poziomu 1897 zt/ha UR w 2005 r.
do 503,1 zt/ha UR w 2008 r.). Spowodowato to zmniejszenie inwestycji rzeczo-
wych w porownaniu z 2005 r. 0 1393 zt/ha UR. Najnizsza warto$¢ inwestycji wy-
stapita w grupie o najmniejszych doptatach w 2007 r., 1 wynosita 207,2 zt/ha UR,
natomiast w pozostatych latach w tej samej grupie wielkosci inwestycji zawie-
raty si¢ w przedziale 674,9-937,1 zt/ha UR. Taka sytuacja byta spowodowana
ksztattowaniem si¢ cen na rynku trzody chlewnej, ktore (w analizowanym okre-
sie) w 2005 r. byly najlepsze dla producentow i w kolejnych latach spadaty, przy-
czyniajac si¢ do obnizenia produkcji, co wplynglo na zmniejszenie zainteresowa-
nia prowadzeniem inwestycji w gospodarstwach o typie zwierzgta ziarnozerne.
W gospodarstwach o typie rolniczym uprawy polowe wartosci inwestycji rze-
czowych byty stosunkowo mniejsze niz w poprzednim typie, a wyniki uzyskane
w 2008 r. przewyzszaty te z 2005 r., co przyczynito si¢ do tego, ze zarowno w gru-
pie pierwszej, jak 1 w drugiej wystapito zwigkszenie inwestycji w 2008 r. (w gru-
pie pierwszej o 237,8 zt/ha UR, w grupie drugiej o 337,6 zl/ha UR) w porowna-
niu z 2005 r. Wyniki w gospodarstwach o typie rolniczym uprawy polowe byty
spowodowane mniejszymi inwestycjami w gospodarstwach malych, natomiast

? Wysokie wartosci inwestycji w gospodarstwach o tym typie rolniczym potwierdzaja rowniez
badania Kusza [2008c, s. 33—44].
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wielkie inwestycje w wigkszych gospodarstwach byty przeliczane w stosunku do
ich powierzchni obszarowych, stad relatywnie niskie kwoty. W gospodarstwach
0 mieszanym typie rolniczym warto$¢ inwestycji w obydwu grupach poziomu
doptat bezposrednich w 2008 r. zmniejszyta si¢ (w grupie pierwszej o 390,4 zt/ha
UR, w grupie drugiej o 339,9 zt/ha UR) w poréwnaniu z 2005 r.

W tabeli 3 przedstawiono wielko$¢ inwestycji rzeczowych w zaleznos$ci od
poziomu doplat bezposrednich 1 wielkosci ekonomicznej. W gospodarstwach
matych (< 6 ESU) inwestowano najmniej, lecz najwigksze kwoty wydatkowano
W grupie o najnizszym poziomie doptat bezposrednich w latach 2005-2006, od-
powiednio 988,71836,8 zt/ha UR. Z kolei w latach 2007-2008 wielko$¢ inwesty-
cji spadta w tej grupie prawie dwukrotnie. Podobne wielkos$ci i tendencje w tym
samym okresie 1 w tej samej grupie wystapity w gospodarstwach $rednich (6-16
ESU), z ta tylko réznica, ze w 2007 r. warto$¢ inwestycji byta wigksza i wyno-
sita 1186,9 zl/ha UR. W gospodarstwach matych (< 6 ESU) w grupie o $red-
nich i najwyzszych doptatach w badanym okresie inwestycje byly wzglednie
ustabilizowane (194,9-384,4 zt/ha UR), odnotowano takze ich wzrost w 2008 r.

Tabela 3
Wielkos¢ inwestycji rzeczowych (zt/ha UR) w zaleznosci od poziomu doptat bezposred-
nich (zt) i wielkosci ekonomicznej (ESU)

Lata Zmiana
Grupa 2008/2005
gospodarstw 2005 2006 2007 2008 o %
Mate (< 6 ESU)
| 988,7 836,8 393,0 432,0 -556,7 43,7
I 230,0 363,3 3844 3447 114,7 149,9
1] 296,7 344 .4 194,9 320,9 24,2 108,2
Srednio 505,1 514,8 3241 365,8 -139,3 72,4
Srednie (6—16 ESU)
| 893,2 824,4 1186,9 446,0 —447,2 49,9
I 854,2 831,4 8314 343,7 -510,5 40,2
1] 1045,9 408,1 418,7 836,1 -209,8 79,9
Srednio 931,1 688,0 812,3 542,0 -389,1 56,7
Duze (> 16 ESU)
| 1393,8 2134,4 1998,4 963,0 —-430,8 69,1
I 1397,0 475,2 1134,9 833,5 -563,5 59,7
1] 830,1 1664,1 743,8 819,8 -10,3 98,8
Srednio 1207,0 14246 1292,4 872,1 -334,9 75,8

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych FADN.
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w porownaniu z 2005 r. w grupie o $rednich doptatach (o 49,9%), a w grupie
o najwyzszych doptatach o 8,2%. W tym samym czasie w gospodarstwach $red-
nich (6-16 ESU) w tych grupach wartos$¢ inwestycji byta wyzsza (343,7-1045,9
zt/ha UR), lecz wystapity spadki w 2008 r. w porownaniu z 2005 r. — w grupie
o $rednich doptatach o 59,8%, a w grupie o najwyzszym poziomie ptatnosci
0 20,1%. Najwigksze inwestycje rzeczowe prowadzono w gospodarstwach du-
zych (> 16 ESU), a w grupie o najnizszych doptatach bezposrednich wystapity
relatywnie najwyzsze wartosci. W 2005 r. gospodarstwa z tej grupy inwesto-
waly na poziomie 1393,8 zl/ha UR, a rok p6zniej warto$¢ ta wzrosla jeszcze
do 2134,4 zt/ha UR. W nastgpnych latach nastgpowal systematyczny spadek
inwestycji, ktore w 2008 r. wynosity 963 zt/ha UR (zmniejszenie w poréwna-
niu z 2005 r. 0 30,9%). W grupie o $rednich doplatach za ten sam okres spadek
inwestycji byt jeszcze wigkszy, gdyz wyniost 40,3%. Z kolei w gospodarstwach
0 najwyzszym poziomie doptat bezposrednich w 2005 r. i w latach 2007-2008
wyniki byly stosunkowo niskie (743,8—830,1 zt/ha UR) i tylko w 2006 r. warto$¢
inwestycji rzeczowych byla w tej grupie najwyzsza i wynosita 1664,1 zt/ha UR.
Wydaje si¢ wigc, ze rolnicy z gospodarstw duzych (>16 ESU) z grupy o naj-
nizszych, a w szczegolnosci o najwyzszych platnosciach, powinni przeznaczy¢
wigcej srodkow finansowych na inwestycje rzeczowe w 2007 r. Koniunktura
na rynku sprzedawanych przez nich produktow rolnych byta wtedy relatywnie
dobra (w odr6znieniu od 2008 r.), a czwarty juz z kolei rok otrzymywania przez
nich pieniedzy z doptat bezposrednich pozwalat zwigkszy¢ zdolno§¢ akumula-
cyjna srodkow finansowych na inwestycje.

WhioskKi

W opracowaniu okreslono wielko$¢ inwestycji rzeczowych w indywidual-
nych gospodarstwach rolniczych w zaleznos$ci od poziomu doptat bezposred-
nich i powierzchni uzytkow rolnych (UR), typu rolniczego oraz wielkosci eko-
nomicznej. Na podstawie przeprowadzonych badan sformutowano nastgpujace
whnioski:

1. Najwigksze inwestycje rzeczowe prowadzono w gospodarstwach duzych
zardwno pod wzgledem obszarowym, jak 1 wielkosci ekonomicznej, a spo-
srod gospodarstw wydzielonych ze wzgledu na system produkcji rolniczej
w tych o typie zwierzgta wypasowe.

2. Na ogot w kazdym analizowanym roku, wraz ze wzrostem poziomu doptat
bezposrednich (a zarazem zwigkszaniem si¢ obszaréw UR), w poszczegol-
nych grupach gospodarstw wielko$¢ inwestycji rzeczowych w przeliczeniu
na jednostke¢ powierzchni UR zmniejszata sig.
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3. Mimo corocznego wzrostu stawek doplat bezposrednich nie odnotowano
statej tendencji rosnacej w realizacji inwestycji w gospodarstwach rolni-
czych. Zasadnicza przyczyna tego byta nieckorzystna relacja cen produktow
rolnych sprzedawanych przez rolnikow do towardw i ustug zakupywanych
na cele biezacej produkcji rolniczej 1 inwestycji w niektorych latach. Row-
niez sytuacja na branzowych rynkach rolnych, a szczeg6lnie na rynku zwie-
rzat ziarnozernych powodowala (w zaleznos$ci od koniunktury) wzrost lub
spadek liczby realizacji inwestycji w poszczegolnych grupach gospodarstw
rolniczych. Ponadto, w niektorych gospodarstwach powigkszano obszar UR
z uwagi na korzysci ptynace z wyzszych doptat, co dodatkowo przyczyniato
si¢ do tego, ze wielkos¢ inwestycji w relacji do wigkszych powierzchni UR
przyjmowata w tym czasie nizsze wartosci.

4. Doptaty bezposrednie przyczynity si¢ do wzrostu wartosci realizowanych
inwestycji w gospodarstwach rolniczych, a szczeg6lnie w tych, do ktérych
trafiaty najwigksze srodki pieni¢zne z tytulu ptatnosci obszarowych.

5. Rolnicy z gospodarstw duzych (> 16 ESU) o najwyzszych ptatnosciach od
2007 r. prowadzili inwestycje na relatywnie nizszym poziomie (W porow-
naniu z tymi z grup o najnizszych i $rednich doptatach). Potencjat produk-
cyjny tych gospodarstw byt stosunkowo duzy, a wzrastajace kwoty $rod-
kéw pienigznych otrzymywanych z tytulu doptat bezposrednich pozwalaty
ich wilascicielom na finansowanie wigkszych inwestycji rzeczowych w tym
okresie.
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The Impact of Direct Payments for Investments
in Individual Farms

Abstract

The paper presented the impact of direct payments on the investing activity in
the agricultural holdings. The research included individual agricultural holdings
(located in Silesian Voivodeship), participating in the EU-FADN. The research
period covered the years 2005-2008. It was shown that the direct payments



resulted in the increase in the value of investments in farms, especially in those
which were the largest beneficiaries of the area payments. Although the annual
growth of direct payments was observed, there was not any clear relationship
between the amount of subsidies, and the rising level of investments in farms.
The largest investments were carried out in the group of large farms, both in
terms of the area and the economic size. Production capacity of those holdings
allowed their owners to commit more cash to achieve this goal than they had
done before.
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Rentownos¢ majatku a ptynnos¢ finansowa
gospodarstw rolniczych w wojewodztwie
lubelskim

Wstep

Rentownos¢ 1 ptynnos¢ finansowa odgrywaja szczegodlng role w ksztatto-
waniu biezacej i przysztej sytuacji przedsigbiorstwa. Rentownos¢ odzwierciedla
najdoktadniej efektywnos$¢ gospodarowania w przedsigbiorstwie [Sierpinska,
Jachna 2004, s. 195]. Do oceny przedsigbiorstwa oraz zdolno$ci kierownictwa
w osiaganiu zysku z zaangazowanych w dziatalno$ci srodkow stuza wskazniki
rentownosci, okreslane takze jako zyskownos$¢ lub stopy zwrotu. Rentowno$¢
oznacza osiaganie nadwyzki przychodow ze sprzedazy nad kosztami ich uzyska-
nia, miara rentownos$ci jest natomiast relacja osiaganych zyskow do zaangazo-
wanych kapitatow, lub do efektow zastosowanych czynnikow produkeji [Kacz-
marek 2007, s. 112].

Ptynno$¢ finansowa jest to zdolno$¢ przedsigbiorstwa do terminowego regu-
lowania biezacych zobowiazan' [Sierpinska, Jachna 2004, s. 145]. Zdolno$¢ ta
zalezy miedzy innymi od ilosci srodkéw zaangazowanych w najbardziej ptynne
aktywa. Im wigcej przedsigbiorstwo utrzymuje ptynnych aktywow np. gotow-
ki, tym wigksza jest zdolno$¢ regulowania biezacych zobowiazan [ Wawryszuk-
-Misztal 2007, s. 83]. Zmniejszajaca si¢ plynnos¢ finansowa i zwigzany z tym
wzrost trudno $ciagalnych nalezno$ci oraz narastanie zobowiazan jest jednym

1Zobowiazania biezace to zobowigzania krotkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe + roz-
liczenia migdzyokresowe krotkoterminowe. W pracy do obliczenia wskaznika ptynnosci finan-
sowej postuzono si¢ kategoria zobowigzan krétkoterminowych. Zgodnie z metodologia FADN
zobowigzania krotkoterminowe to kredyty i pozyczki krotkoterminowe + raty kredytu dlugoter-
minowego do splaty w ciagu 12 miesigcy + zobowiazania z tytutu dostaw i ustug + zobowiazania
z tytulow publiczno-prawnych (podatki, ubezpieczenia) + zaliczki otrzymane na poczet dostaw
produktow i ustug + debet na rachunku bankowym + pozostate zobowiazania krotkoterminowe +
raty zobowiazan dlugoterminowych do sptaty w ciagu 12 miesigcy.
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z czynnikow $wiadczacych o stabnacej kondycji finansowej przedsigbiorstwa
[Gotebiowski, Ttaczata 2005, s. 157].

Jednym z wazniejszych czynnikow wptywajacych na ptynnos$¢ finansowa,
a tym samym i zdolno$¢ platnicza przedsigbiorstwa jest zysk. Kategoria ta od-
zwierciedla mozliwosci rozwoju przedsigbiorstwa 1 stanowi podstaweg pomiaru
1 oceny efektywnosci gospodarowania. Mimo ze zysk i ptynno$¢ finansowa sa
wzajemnie powiazane, to jednak czg¢sto nie wystgpuja w tym samym okresie jed-
noczesnie. Wzrostowi zysku nie zawsze towarzyszy zwigkszenie doptywu $rod-
kéw pienigznych, natomiast poprawa rentownos$ci nie jest rtOwnoznaczna z po-
lepszeniem si¢ sytuacji przedsigbiorstwa i zwigkszeniem stanu srodkow pieni¢z-
nych. Dlatego tez obok rentownosci istotne jest badanie ptynno$ci finansowe;j,
postrzegane] jako konieczny warunek zapewnienia dalszego funkcjonowania
przedsigbiorstwa, gdyz brak zdolnosci ptatniczej w dluzszym okresie prowadzi
z reguly do upadtosci [Wasniewski, Skoczylas 1996, s. 271].

Zarowno plynno$¢ finansowa, jak i rentowno$c¢ decyduja o przysztosci przed-
sigbiorstwa. Badania jednak wskazuja, ze przedsigbiorstwo moze by¢ rentowne,
ale jesli utraci ptynno$¢ finansowa, to moze zbankrutowac. Z przeprowadzonych
w Wielkiej Brytanii badan wynika, ze 75-80% przedsigbiorstw, ktore upadty,
bylo zyskownych w momencie bankructwa [Sierpinska, Wedzki 2002, s. 7].

Specyficznym dziatem jest rolnictwo, w ktorym ptynnos¢ finansowa jest
zazwyczaj na wysokim poziomie i, wedlug badan przeprowadzonych przez Ki-
sielinska [2003, s. 80-97], ma niewielki wptyw na ich rentownos¢. Jednoczesnie
z badan Wasilewskiego [2005, s. 112; 2007, s. 450-451] wynika, Zze w miar¢
wzrostu poziomu szybkiej ptynnos$ci finansowej zwigkszata si¢ efektywnos¢ wy-
korzystania majatku oraz kapitatu wtasnego. Oznacza to, ze zaleznosci miedzy
okreslonymi poziomami ptynno$ci finansowej a rentownoscia funkcjonowania
gospodarstw rolniczych nie sa jeszcze w pelni wyjasnione, co uzasadnia pode;j-
mowanie dalszych badan w tym zakresie.

Cel i metody badan

Celem badan jest okre$lenie zalezno$ci migdzy rentownoscia majatku
a biezaca ptynnoscia finansowa gospodarstw rolniczych. Dobor gospodarstw
do badan byl celowy. Badaniami objgto gospodarstwa z terenu wojewodztwa
lubelskiego, uczestniczace w polskim systemie FADN (Farm Accountancy Data
Network), prowadzace rachunkowos$¢ rolna pod nadzorem Instytutu Ekono-
miki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej — Pafnstwowy Instytut Badawczy
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w Warszawie (IERiGZ-PIB)?. Podmioty znajdujace si¢ w polu obserwacji pol-
skiego FADN sa to gospodarstwa towarowe, majace zasadniczy udzial w two-
rzeniu wartosci dodanej rolnictwa. Za takie uznawane sa te, ktére mieszcza si¢
w grupie gospodarstw wytwarzajacych w danym regionie FADN co najmniej
90% wartosci standardowej nadwyzki bezposredniej. W 2007 roku w woje-
wodztwie lubelskim w bazie polskiego FADN byto 1120 gospodarstw rolni-
czych. Byl to dobor celowy, odzwierciedlajacy liczebnos¢ przy uwzglednie-
niu typoéw rolniczych, wielkosci ekonomicznej i powierzchni uzytkéw rolnych
(UR).

W opracowaniu analizie poddano gospodarstwa indywidualne z wojewddz-
twa lubelskiego, prowadzace rachunkowo$¢ rolna w latach 2004-2007. Obszar
ten wybrany zostal z uwagi na typowo rolniczy charakter regionu, w ktérym rol-
nictwo jest gldowna gal¢zia gospodarki, oraz ze wzgledu, ze jest to wojewodztwo
zaliczane do najstabiej rozwinigtych regionéw w Polce, a takze w Unii Europe;j-
skiej (UE).

Do oceny stopnia ptynnos$ci finansowej gospodarstw rolniczych wykorzy-
stano wskaznik biezacej ptynnosci finansowej, obliczany jako iloraz aktywow
obrotowych do zobowiazan kréotkoterminowych. Rentownos$¢ majatku obliczo-
no jako relacj¢ dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolniczego do wartosci
aktywow.

Przy okresleniu zalezno$ci migdzy biezaca plynnoscia finansowa a ren-
townoscia majatku gospodarstwa rolnicze podzielono na cztery grupy. Kryte-
rium podzialu byt wskaznik biezacej plynnosci finansowej. Pierwsza grupa
gospodarstw obejmowata 33% ich zbiorowosci o najnizszej wielkosci wskaz-
nika biezacej plynnosci finansowej, druga o przecigtnej (33%), z kolei trzecia
o wielkos$ci najwyzszej (33%). Do grupy czwartej zakwalifikowano gospodar-
stwa bez zobowiazan krétkoterminowych, w przypadku ktorych nie byto moz-
liwe obliczenie wskaznika biezacej plynnosci finansowej, poniewaz mianownik
rowny jest zeru. W ten sposob uzyskano podziat gospodarstw rolniczych na
pierwsza (I), druga (I1), trzecia (II1) oraz czwarta (IV) grupg.

W ramach przyjgtego kryterium grupowania, gospodarstwa rolnicze po-
dzielono ze wzgledu na typ rolniczy, sit¢ ekonomiczng i powierzchni¢ UR.
W ramach typu rolniczego gospodarstwa analizowano w nastgpujacych grupach:
uprawy polowe, zwierzeta zywione w systemie wypasowym (razem z krowami
mlecznymi), zwierzgta ziarnozerne oraz mieszane. Gospodarstwa grupowano
takze wedtug wielkosci ekonomicznej, okreslanej suma standardowych nadwy-

2Ustawa z dnia 29 listopada 2000 r. o zbieraniu i wykorzystywaniu danych rachunkowych z go-
spodarstw rolnych, Dz.U. z 2001 r. Nr 3, poz. 20, z pézn. zm.
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zek bezposrednich® wszystkich dziatalnosci wystepujacych w gospodarstwie
rolniczym. Wielko$é ekonomiczna mierzona jest w jednostkach ESU* (1 ESU =
= 1200 Euro). Przyj¢to nastepujace klasy wielkosci ekonomicznej gospodarstw
rolniczych: bardzo mate (< 4 ESU), mate (4 =< 8 ESU), $rednio male (8§ =< 16
ESU) oraz $rednio duze (16 =< 40 ESU). W ramach badanej populacji gospo-
darstw wyodrebniono rowniez nast¢pujace grupy obszarowe: mate (5 =< 10 ha),
srednio mate (10 =< 20 ha), srednio duze (20 =< 30 ha), duze (30 =< 50 ha)
i bardzo duze (>= 50 ha). W badaniach pominigto, z uwagi na ich mata liczeb-
no$¢, gospodarstwa o nastepujacych typach rolniczych: uprawy ogrodnicze, win-
nice, uprawy trwate oraz gospodarstwa nalezace do klas ekonomicznych: duze
(40 =< 100) 1 bardzo duze (=> 100). Wyniki w ramach FADN mozna uzyska¢
w przypadku, gdy w danej grupie gospodarstw ich liczba wynosi co najmniej 15.

Wyniki badan

W tabeli 1 przedstawiono wskaznik rentowno$ci majatku w zalezno$ci od
poziomu biezacej plynnosci finansowej. We wszystkich grupach gospodarstw
odnotowano efektywne wykorzystanie posiadanego majatku. W latach 2004—
—2007 w miar¢ wzrostu plynnosci finansowej zwigkszat si¢ poziom rentownosci
majatku. W gospodarstwach najbardziej ptynnych (grupa I1I) zyskownos$¢ majat-
ku byta najwyzsza 1 w 2007 roku wynosita 15%. Najnizszy poziom rentowno$ci
majatku odnotowano w latach 2004—2005 w gospodarstwach nieposiadajacych zo-
bowiazan krotkoterminowych, natomiast w latach nastepnych w gospodarstwach
0 najnizszym poziomie biezacej pltynnosci finansowej. Odnotowano takze ten-
dencjg rosnaca rentownosci majatku w ujeciu dynamicznym ($rednio o 4,5 p.p.).
W badanym okresie najwyzszy przyrost rentownosci majatku stwierdzono
w grupie gospodarstw nieposiadajacych zobowiazan krotkoterminowych (o 6,2
p.p.), natomiast najnizszy w grupie o najwyzszej ptynnosci finansowej (0 3,5 p.p.).
Reasumujac, gospodarstwa rolnicze Lubelszczyzny efektywnie zarzadzaja posia-
danym majatkiem, o czym $wiadczy wzrost wskaznikoOw rentownos$ci majatku
w badanym okresie.

3Standardowa nadwyzka bezposrednia jest nadwyzka warto$ci produkcji danej dziatalnosci rolni-
czej nad wartos$cia kosztow bezposrednich w przecigtnych dla danego regionu warunkach produk-
cji. Aby wyeliminowa¢ wptyw zmian w produkcji lub ceny produktéw i srodkow produkcji, do
obliczen przyjmowane sa $rednie z trzech lat odpowiedniego okresu, na podstawie usrednionych
rocznych danych z danego regionu. Z tego wtasnie powodu pojecie nadwyzki bezposredniej zo-
stato uzupeione terminem ,,standardowa” [Goraj, Osuch, Ptonka 2008, s. 9].

4ESU (ang. European Size Unit) — Europejska Jednostka Wielkosci.
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Tabela 1
Rentownosé majatku [%] a poziom biezacej ptynnosci finansowej gospodarstw rolni-
czych

Grupa gospodarstw Lata Zmiana
2004 2005 2006 2007 2007-2004

I 8,2 7,6 9,6 11,7 3,5

I 9,3 9,6 10,8 13,4 4.1

Il 10,7 9,7 12,4 15,0 43

v 7.1 7.4 10,9 13,3 6,2

Razem* 8,8 8,6 10,9 13,4 4,5

(VA -1,1 -0,2 1,3 1,6 2,7

Zrodto: Opracowanie wiasne.
*Razem = srednia arytmetyczna w danym roku.

W tabeli 2 przedstawiono rentowno$¢ majatku gospodarstw w zaleznosci od
poziomu biezacej plynnosci finansowej w poszczegolnych typach rolniczych.
W wigkszosci badanych lat w miar¢ wzrostu biezacej plynnosci finansowej
zwigkszata sig¢ rentownos$¢ majatku. Nie byla to jednak jednolita tendencja. Go-
spodarstwa rolnicze o najwyzszym poziomie biezacej plynnosci (grupa III) na
og6l miaty wyzsza efektywnos¢ wykorzystania majatku w poroéwnaniu z tymi
o najnizszej ptynnosci finansowej (grupa I). Swiadczy¢ to moze o tym, ze wyso-
ki poziom plynnosci finansowej zazwyczaj wiaze si¢ rOwniez z wyzsza efektyw-
noscig wykorzystania majatku.

W badanym okresie najwyzsza $rednia rentownos¢ majatku odnotowywa-
ty gospodarstwa wyspecjalizowane w chowie zwierzat zywionych w systemie
wypasowym, od 11,9% w roku 2004 do 15,8% w roku 2007. W gospodarstwach
tych najbardziej efektywnie wykorzystywaty majatek te nieposiadajace zobo-
wiazan krotkoterminowych, w ktérych w badanym okresie poziom rentownosci
byt najwyzszy w stosunku do pozostatych grup i w 2007 roku wynosit 17,3%.
Gospodarstwa rolnicze niewyspecjalizowane w konkretnym typie produkcji
(mieszane) na ogot odnotowywaty nizsza rentowno$¢ majatku w stosunku do
tych wyspecjalizowanych. W latach 2004-2006 najmniej efektywne byly go-
spodarstwa o typie rolniczym uprawy polowe oraz mieszane, w ktorych $redni
wskaznik rentownosci majatku ksztattowat si¢ w przedziale odpowiednio 7,7—
—-10,5% 1 8,5-10,4%. W 2007 roku najnizsza rentowno$¢ majatku odnotowano
w gospodarstwach specjalizujacych si¢ w chowie zwierzat ziarnozernych, od
6,4% w grupie I do 12,4% w grupie II1.

W badanym okresie, we wszystkich typach rolniczych z wyjatkiem zwierzat
ziarnozernych, wystapilo zwigkszanie si¢ rentowno$ci majatku, aczkolwiek nie
byta to jednolita tendencja. W 2007 roku najwyzszy przyrost rentownosci majatku
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Tabela 2
Rentownosé majatku [%] a poziom biezacej ptynnosci finansowej i typ rolniczy gospo-
darstw rolniczych

Grupa gospodarstw Leta Zmiana
2004 2005 2006 2007 2007-2004
Uprawy polowe

I 75 4,7 9,2 13,2 57

I 8,6 9,1 10,2 14,1 55

i 8,6 8,7 12,1 17,6 9,0
v 6,2 6,1 10,4 13,8 7,6
Razem 7,7 7,2 10,5 14,7 7,0
V- -1,3 1,4 1,2 0,6 1,9

Zwierzeta zywione w systemie wypasowym

I 9,3 13,8 11,0 17,2 7.9

Il 10,5 11,5 13,3 12,8 2,3

i 14,6 13,4 13,6 15,9 1,3
v 13,3 16,4 14,8 17,3 4,0
Razem 11,9 13,8 13,2 15,8 3.9
V- 4,0 2,6 3,8 0,1 -39

Zwierzeta ziarnozerne

I 9,9 9,1 7,6 6,4 -3,5

Il 12,2 11,3 11,7 10,0 -2,2

I 14,8 10,9 14,8 12,4 24
v 11,2 7,0 10,0 9,2 -2,0
Razem 12,0 9,6 11,0 9,5 -2,5
V- 1,3 -2,1 2,4 2,8 1,5

Mieszane

I 8,3 8,4 8,8 10,9 2,6

Il 8,8 8,4 10,2 14,2 5,4

I 11,1 8,9 12,0 11,8 0,7
v 5,9 7,2 10,5 11,6 57
Razem 8,5 8,2 10,4 12,1 3,6
V- 2,4 1,2 1,7 0,7 3,1

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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gospodarstw w stosunku do 2004 roku odnotowano w gospodarstwach o typie
uprawy polowe, o najwyzszym poziomie plynnosci biezacej, z 8,6 do 17,6%,
tj. 0 9,0 p.p. Z kolei w gospodarstwach nalezacych do typu rolniczego zwie-
rzgta ziarnozerne w 2007 roku, w stosunku do 2004 roku, odnotowano spadek
efektywnosci wykorzystania posiadanego majatku, najwyzszy w grupie I (z 9,9
do 6,4%), a najnizszy w gospodarstwach bez zobowiazan krotkoterminowych
(z 11,2 do 9,2%).

Tabela 3 przedstawia rentowno$¢ majatku gospodarstw rolniczych Lubel-
szczyzny w zaleznosci od poziomu biezacej ptynnosci finansowej i sity eko-
nomicznej wyrazonej] w ESU. W wydzielonych grupach gospodarstw wraz ze
wzrostem biezacej ptynnosci finansowe] zazwyczaj zwigkszata si¢ takze ren-
towno$¢ majatku. Wyjatek stanowity gospodarstwa bardzo mate (< 4 ESU),
w ktorych w 2005 roku najwyzsza rentowno$¢ majatku odnotowaty te z grupy
I, na poziomie 6,1%, podczas gdy w gospodarstwach z grupy III wskaznik ten
wynosil 3,4%. Najbardziej znaczacy wzrost efektywnosci wykorzystania majat-
ku, wraz ze zwigkszaniem si¢ plynnos$ci finansowej, odnotowano w 2007 roku
w gospodarstwach malych, w ktorych w grupie o najwyzszej ptynnosci biezacej
rentowno$¢ majatku wynosita 15,3% i byta wyzsza w stosunku do grupy o naj-
nizszej ptynnosci o 5,3 p.p. W gospodarstwach srednio duzych w latach 2005—
—2007 najwyzsza rentowno$¢ majatku odnotowaly te nieposiadajace zobowiazan
krotkoterminowych. W okresie tym stwierdzono rosnaca przewage poziomu ren-
townos$ci majatku gospodarstw z grupy IV nad I — do 4,9 p.p. w 2007 roku.

W latach 2004-2007 stwierdzono jednolita, dodatnia zalezno$¢ migdzy
dochodowoscia majatku a sila ekonomiczna gospodarstw. We wszystkich wy-
dzielonych grupach gospodarstw im wyzsza byla sita ekonomiczna, tym odno-
towywano wigksza rentowno$¢ majatku. W konsekwencji najbardziej rentowne
byly gospodarstwa najsilniejsze pod wzgledem ekonomicznym (16 =< 40 ESU).
W grupie tej najbardziej rentowne byly gospodarstwa nieposiadajace zobowia-
zan krotkoterminowych (11,4-17,7%), z wyjatkiem 2004 roku, w ktorym wyzsza
efektywnos¢ wykorzystania majatku odnotowaty te najbardziej ptynne (13,3%).
Mozna zatem przypuszczac, ze whasciciele gospodarstw silnych pod wzgledem
ekonomicznym umiej¢tnie dopasowuja poziom posiadanego majatku do mozli-
wosci jego efektywnego wykorzystania, natomiast tych o matej sile ekonomicz-
nej utrzymuja zbyt wysoka wielko$¢ majatku w stosunku do uzyskiwanego do-
chodu z gospodarstwa.

W badanym okresie we wszystkich grupach gospodarstw rolniczych, wy-
dzielonych ze wzgledu na site ekonomiczna, odnotowano wzrost rentownosci
majatku, aczkolwiek nie byla to jednolita tendencja. Najwyzszy przyrost ren-
townosci w 2007 roku w stosunku do 2004 roku stwierdzono w gospodarstwach
bardzo matych, od 5,3 p.p. w grupie IV do 8,5 p.p. w grupie I, co nalezy uznac za
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Tabela 3

Rentownosé majatku [%] a poziom biezacej ptynnosci finansowej i sita ekonomiczna
gospodarstw rolniczych

Lata

Grupa gospodarstw Zmiana
2004 2005 2006 2007 2007-2004
Bardzo mate (< 4 ESU)

| 1,7 6,1 6,8 10,2 8,5

Il 4,8 3,9 7,6 10,8 6,0

[ 3,9 3,4 10,5 12,1 8,2
v 3,9 58 9,2 9,2 5,3
Razem 3,6 4.8 8,5 10,6 7,0
V-l 2,2 -0,3 2,4 -1,0 -3,2

Mate (4 =< 8 ESU)

| 6,4 6,0 9,6 10,6 4,2

] 7,2 7,6 9,6 11,0 3,8

Il 7,9 8,5 12,7 15,3 7,4
\Y 5,7 5,6 9,3 12,2 6,5
Razem 6,8 6,9 10,3 12,3 55
V-l -0,7 -0,4 -0,3 1,6 2,3

Srednio mate (8 =< 16 ESU)

| 8,1 6,8 10,1 12,2 41

] 9,7 9,4 9,2 13,5 3,8

[ 9,6 9,7 12,0 15,9 6,3
\Y 8,6 8,9 10,9 15,7 7,1
Razem 9,0 8,7 10,6 14,3 5,3
V- 0,5 2,1 0,8 3,5 3,0

Srednio duze (16 =< 40 ESU)

| 10,2 7,9 9,7 12,8 2,6

Il 11,8 10,9 11,7 14,9 3.1

[ 13,3 10,0 12,6 15,0 1,7
v 9,8 11,4 14,5 17,7 7,9
Razem 11,3 10,1 12,1 15,1 3,8
V-l -0,4 3,5 4.8 4,9 5,3

Zrédio: Opracowanie wiasne.




69

sytuacje korzystna, dobrze rokujaca na przyszto$¢. Najnizszy wzrost rentowno-
$ci majatku wystapil natomiast w gospodarstwach najsilniejszych pod wzgledem
ekonomicznym ($rednio o 3,8 p.p.). Dynamiczny wzrost rentowno$ci w gospo-
darstwach bardzo matych w stosunku do najsilniejszych pod wzglgdem ekono-
micznym $wiadczy¢ moze o lepszym dopasowaniu wielkosci majatku do skali
prowadzonej dziatalnosci, co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Rentownos$¢ majatku gospodarstw rolniczych Lubelszczyzny, w zalezno$ci
od poziomu biezacej ptynnosci finansowej i powierzchni UR, przedstawiono
w tabeli 4. Gospodarstwa o wysokim poziomie ptynnos$ci biezacej na ogét odno-
towywatly wyzsza rentowno$¢ majatku w poréwnaniu z tymi o niskiej ptynnosci,
co $wiadczy o racjonalnym zarzadzaniu posiadanym majatkiem w gospodar-
stwach najbardziej plynnych. Najwyzsza roznicg migdzy III a 1 grupa gospo-
darstw stwierdzono w 2006 roku w gospodarstwach srednio duzych, w ktorych
rentownos¢ majatku w grupie o najnizszej biezacej ptynnosci wynosita 8,4%,
natomiast w grupie o najwyzszym wskazniku ptynnosci 13,5%. Jedynie w 2004
roku w gospodarstwach rolniczych, nalezacych do grupy obszarowej 30-50 ha
UR, wyzsza rentownos$¢ odnotowaty te o najnizszej biezacej ptynnosci w stosun-
ku do tych najbardziej ptynnych. Odpowiednio w grupie I wskaznik ten wynosit
10,3%, natomiast w III grupie 9,9%. Stwierdzono takze, ze w latach 2004—2005
w miar¢ wzrostu powierzchni UR gospodarstwa we wszystkich wydzielonych
grupach wzrastala rentownos$¢ majatku. Wyjatek stanowity gospodarstwa bar-
dzo duze, w ktérych w porownaniu z gospodarstwami duzymi odnotowano spa-
dek rentownos$ci majatku najwyzszy w 2005 roku (o 2,4 p.p.). Z kolei w latach
2006-2007 w analizowanych grupach gospodarstw nie dostrzezono jednolitej
tendencji w ksztaltowaniu si¢ rentowno$ci majatku w zaleznosci od powierzchni
UR, aczkolwiek gospodarstwa bardzo duze obszarowo w stosunku do matych
efektywniej zarzadzaty posiadanym majatkiem, srednio o 0,9 p.p. w 2006 roku
101,2 p.p. w2007 roku.

W analizowanym okresie, we wszystkich wydzielonych grupach gospo-
darstw rolniczych, odnotowano wzrost rentownos$ci majatku. Jednak tylko
w gospodarstwach matych stwierdzono jednolita dodatnia tendencj¢. W grupie
tej najwyzszy wzrost wskaznika efektywnosci wykorzystania majatku wystapit
w gospodarstwach o §rednim i najnizszym poziomie ptynno$ci biezacej, tj. od-
powiednio 0 8,71 8,6 p.p. W 2007 roku w stosunku do 2004 roku najnizszy przy-
rost rentownosci odnotowaly gospodarstwa duze z grupy I, z 10,3 do 11,0%, co
moze oznacza¢ mniej efektywne zarzadzanie majatkiem w stosunku do pozosta-
tych grup. W gospodarstwach $rednio matych, $rednio duzych i duzych najwyz-
szy wzrost rentownos$ci majatku dotyczyl tych, ktore nie posiadaly zobowiazan
krétkoterminowych (od 5,6 do 6,9 p.p.). Swiadczy to o tym, ze wiasciciele tych
gospodarstw coraz efektywniej wykorzystuja posiadane aktywa.
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Tabela 4
Rentownosé majatku [%] a poziom biezacej ptynnosci finansowej i powierzchnia UR
Grupa gospodarstw Lata Zmiana
2004 | 2005 | 2006 | 2007 2007-2004
Mate (5 =< 10 ha)

I 44 6,6 9,7 13,0 8,6

Il 5,7 6,4 9,3 14,4 8,7

[ 7,7 9,7 111 14,2 6,5
v 57 6,0 9,9 12,6 6,9
Razem 59 7,2 10,0 13,6 7,7
V-l 1,3 -0,6 0,2 -0,4 -1,7

Srednio mate (10 =< 20 ha)

I 7.3 7,5 10,0 11,6 43

Il 8,2 8,0 9,7 12,6 4.4

[ 10,7 9,2 11,9 15,6 4,9
\Y 6,3 71 9,7 12,3 6,0
Razem 8,1 8,0 10,3 13,0 4,9
V-l -1,0 -0,4 -0,3 0,7 1,7

Srednio duze (20 =< 30 ha)

| 8,5 7,8 8,4 10,6 2,1

Il 9,0 9,0 11,1 13,5 4,5

[ 11,3 9,3 13,5 13,4 2,1
v 9,3 8,1 11,3 16,1 6,8
Razem 9,5 8,6 11,1 134 3,9
V-l 0,8 0,3 2,9 5,5 4,7

Duze (30 =< 50 ha)

I 10,3 9,5 8,6 11,0 0,7

Il 13,0 12,8 12,4 14,3 1,3

[ 9,9 11,7 12,5 15,1 5,2
v 9,5 11,8 15,1 15,1 5,6
Razem 10,7 11,5 12,2 13,9 3,2
V-l -0,8 2,3 6,5 4.1 4,9

Bardzo duze ( >= 50 ha)

| 9,7 7,4 9,6 12,0 2,3

Il 8,1 11,1 11,7 15,1 7,0

I 13,7 8,7 12,2 16,4 2,7
\Y - - - - -
Razem 10,5 9.1 11,2 14,5 4.0

Zrédio: Opracowanie wiasne.




4l

Reasumujac, bardzo korzystnie nalezy oceni¢ efektywne wykorzystanie ma-
jatku w badanych gospodarstwach rolniczych, co §wiadczy o umiej¢tnym dopa-
sowywaniu potencjatu w tym zakresie do mozliwos$ci uzyskiwania korzystnych
efektow ekonomicznych. Na ogot gospodarstwa o wyzszej ptynnosci finansowej
byly bardziej rentowne, aczkolwiek nie byta to jednolita tendencja. Stwierdzono
takze, ze najwyzsza rentownos¢ majatku odnotowywaly gospodarstwa wyspe-
cjalizowane w chowie zwierzat zywionych w systemie wypasowym, najsilniej-
sze ekonomicznie oraz te o najwigkszej powierzchni UR.

WhiosKi

W opracowaniu przedstawiono zaleznosci migdzy rentownoscia majatku

a biezaca ptynnoscia finansowa gospodarstw rolniczych w wojewodztwie lubelskim.

Na podstawie przeprowadzonych badan sformutowano nastgpujace wnioski:

1. Gospodarstwa rolnicze efektywnie zarzadzaly majatkiem, o czym $wiadcza
wysokie wskazniki rentownosci. Odnotowano tendencje zwigkszania si¢
rentownos$ci majatku wraz ze wzrostem poziomu wskaznika biezacej ptyn-
nosci finansowej. Najwyzsze zwigkszenie rentownosci majatku odnotowa-
no w gospodarstwach bez zobowiazan krotkoterminowych. Jednoczesénie ta
grupa gospodarstw charakteryzowala si¢ na ogot najnizsza efektywnoS$cia
wykorzystania tego majatku. Oznacza to, ze wykorzystywanie obcych zro-
det finansowania przyczyniato si¢ do zwigkszenia efektywnosci funkcjono-
wania gospodarstw rolniczych.

2. Najwyzsza rentownoscia majatku charakteryzowaty si¢ gospodarstwa o ty-
pie rolniczym zwierzg¢ta zywione w systemie wypasowym. Na ogot w miarg
wzrostu biezacej plynnosci finansowej zwigkszata si¢ efektywnos¢ wyko-
rzystania majatku, co $wiadczy o tym, ze utrzymywanie wysokiej ptynnosci
finansowej sprzyja wyzszej rentownosci majatku. W badanych grupach go-
spodarstw nie odnotowano jednoznacznych zaleznosci migdzy wielkoscia
rentownos$ci majatku a poziomem biezacej ptynnosci finansowej w ujgciu
dynamicznym.

3. Wraz ze wzrostem sity ekonomicznej gospodarstw zwigkszata si¢ efektyw-
no$¢ wykorzystania majatku. Stwierdzono takze, ze gospodarstwa o duzej
powierzchni UR notowaly wyzsza rentowno$¢ majatku w stosunku do ma-
tych. Oznacza to, ze gospodarstwa najsilniejsze pod wzgledem ekonomicz-
nym oraz duze obszarowo osiagaja coraz wigksza przewage konkurencyjna
nad pozostatymi grupami gospodarstw pod wzglgdem umiejgtnosci dopa-
sowania poziomu posiadanego majatku do mozliwosci jego efektywnego
wykorzystania. W grupach gospodarstw wydzielonych ze wzgledu na ich
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wielko$¢ ekonomiczna oraz powierzchni¢ UR na ogo6t notowano jednoli-
ta, dodatnia zalezno$¢ migdzy poziomem rentownosci a biezaca ptynnoscia
finansowa. Stwierdzono takze wzrost dochodowosci majatku w badanym
okresie.
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Return on Assets in Relation to Current Financial
Liquidity of Agriculture Farms in Lubelskie Voivodeship

Abstract

The elaboration estimated relation between return on assets and current
financial liquidity in agriculture farms, situated in lubelskie voivodeship. The
utilization of assets in farms were viable. In general, in research appeared
tendency of higher return on assets in farms together with growing level of
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financial liquidity. The highest increase of return on assets noticed in farms which
did not possess any current liabilities. At the same time this group characterized
by the lowest return on assets. The highest return on assets was ascertained in
farms of “grazing livestock” agriculture type. Together with growing European
Size Unit, farms enhanced their efficiency of assets utilization. The large farms
was characterized by a higher profitability in relation to small. It suggests that
farms which, were the strongest from the economic point and large cropland
area, enhanced their competitiveness in this area comparing to farms with low
economic power and small cropland area.
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Struktura majatkowa a rentownos¢ gospodarstw
rolniczych o réznych kierunkach produkcji

Wstep

W warunkach zmieniajacej si¢ gospodarki, szczegolnie w okresie trwajace-
go kryzysu finansowego, wszystkie podmioty prowadzace dziatalno$¢ narazone
sa na dziatanie zr6znicowanych mechanizméw rynkowych. Z punktu widzenia
tworzenia wartosci, tj. osiaganego wyniku finansowego, istotne jest zatem od-
powiednie zarzadzanie posiadanym majatkiem, a takze podejmowanie opty-
malnych decyzji dotyczacych pozyskiwania dodatkowych Zrodet finansowania
dziatalno$ci. Wsrod podmiotéw, ktore zmuszone sa do dostosowywania si¢ do
ciaglych zmian w otoczeniu, obok przedsigbiorstw, wystepuja rowniez gospo-
darstwa rolnicze. Podmioty te sa szczegodlnie narazone na zmiany zachodzace
w rolnictwie, dotyczace przede wszystkim proceséw dostosowawczych do stan-
dardow, zaré6wno europejskich, jak i S$wiatowych. Duze znaczenie w procesie
podejmowania strategicznych decyzji operacyjnych i inwestycyjnych odgrywaja
menedzerowie oraz wiasciciele podmiotéw gospodarujacych. Posiadanie wie-
dzy ekonomicznej umozliwia dokonanie analizy potencjalnych szans i zagrozen
w procesie planowania i kierowania procesami gospodarczymi.

W dzialalnosci jednostki gospodarczej jednym z najwazniejszych mierni-
koéw okreslajacych sytuacje finansowa jest wynik finansowy. Wielkos¢ ta, jako
miara bezwzgledna, nie daje jednak miarodajnych informacji dotyczacych oceny
efektywnosci gospodarczej [Kowalczyk, Kusak 2006, s. 3]. Dopiero zestawie-
nie osiagnigtego wyniku finansowego z r6znymi kategoriami finansowymi moze
stanowi¢ podstawe do formutowania odpowiednich wnioskow. Relacja wyniku
finansowego do wielkosci ekonomicznych w postaci majatku czy tez kapitatu
nazywana jest rentownoscia [Sierpifniska, Jachna 2007b, s. 195].

Potrzeby kapitatlowe gospodarstw rolniczych ro6znia si¢ pod wzglgdem cha-
rakteru dziatalnosci, tj. typu rolniczego. Struktura majatku obrotowego moze by¢
inna w gospodarstwach rolniczych o typach uprawy polowe, krowy mleczne,
zwierzgta zywione w systemie wypasowym lub ziarnozerne, czy tez o typie mie-
szanym. Ponadto, poziom i struktura kapitatlu obrotowego bedzie uzalezniona
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od fazy rozwojowej gospodarstwa rolniczego, czy tez koncentracji produkcji
[Wasilewski 2007, s. 18]. Istotne z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci
jest monitorowanie zalezno$ci zachodzacych migdzy utrzymywanym poziomem
majatku obrotowego a efektywno$cia gospodarowania. Dziatania takie stuza
zachowaniu ptynnosci finansowej w celu zapewnienia ciaglosci proceséw go-
spodarczych, a takze utrzymaniu satysfakcjonujacego poziomu efektywnosci
gospodarowania. Oceng efektywnosci zarzadzania majatkiem wlasnym i obcym
umozliwia zatem analiza rentownosci. Szczegdlnie waznym elementem okre-
Slajacym wyniki ekonomiczno-finansowe jest analiza rentownos$ci gospodar-
stwa rolniczego, co umozliwia oceng efektywnos$ci oraz zdolno$ci wiascicieli
do generowania zyskoéw z zaangazowanego kapitatu [Sierpinska, Jachna 2007a,
s. 102]. Analiza rentowno$ci dostarcza informacji dotyczacych nie tylko aktual-
nej sytuacji ekonomicznej gospodarstwa rolniczego, ale takze mozliwosci dal-
szego rozwoju. Przeprowadzenie oceny rentownosci gospodarstwa rolniczego
umozliwia usytuowanie podmiotu wsrod partnerow rynkowych, a takze staje si¢
istotnym zrodtem informacji dla kapitalodawcow oraz inwestorow.

Cel i metody badan

Celem opracowania jest identyfikacja i okreslenie zroznicowania struktury
majatku 1 rentownosci dziatalno$ci gospodarstw rolniczych z regionu Mazowsze
i Podlasie w zaleznosci od kierunku produkc;ji.

Wykorzystany material empiryczny pochodzil z bazy europejskiego syste-
mu zbierania danych rachunkowych z gospodarstw (FADN'). W polu obserwacji
FADN znajduja si¢ gospodarstwa towarowe, majace zasadniczy udziat w two-
rzeniu wartosci dodanej rolnictwa. W badanym okresie grupa gospodarstw rol-
niczych obejmowata 2216 jednostek, w ktorych zarzadzajacy udostgpniali dane
finansowe w calym okresie badawczym. W badaniach pominigto najmniejsze
gospodarstwa o wielkosci ekonomicznej ponizej 4 ESU?. Badane gospodarstwa
rolnicze pochodzity z obszaru Mazowsze 1 Podlasie wyodrgbnionego w celu
zbierania danych rachunkowych, obejmujacego terytorium wojewodztwa mazo-
wieckiego, t6dzkiego, lubelskiego oraz podlaskiego. Wybdr regionu podyktowa-
ny byt Srednia wielkos$cia gospodarstw oraz umiarkowang intensywnos$cia pro-
wadzonej produkcji [Osuch i in. 2004, s. 6]. Gospodarstwa zostaty podzielone

! Farm Accountancy Data Network — europejski system zbierania danych rachunkowych z gospo-
darstw rolnych.

2 Europejska jednostka wielkosci (ESU) jest parametrem shizacym do okreslania wielkosci eko-
nomicznej gospodarstwa rolnego ustalonej na podstawie standardowych nadwyzek bezposred-
nich gospodarstwa. Jedno ESU odpowiada réwnowartosci 1200 euro.
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wedhug kryterium typu rolniczego okreslanego na podstawie udzialu poszczegdl-
nych dziatalno$ci w tworzeniu ogolnej wartosci standardowej nadwyzki bezpo-
sredniej gospodarstwa [Osuch, Zmarztowski 2010, s. 10]. Badaniem objgto go-
spodarstwa o nastepujacych typach rolniczych: mieszane, uprawy polowe, krowy
mleczne, zwierzgta ziarnozerne i zwierzeta zywione w systemie wypasowym.
Dane rachunkowe z badanego regionu obejmowaty okres od 2006 do 2010r.
1 wyznaczone zostaty na podstawie zagregowanych raportow indywidualnych go-
spodarstw.

W tabeli 1 przedstawiono liczebno$¢ poszczegolnych typow rolniczych go-
spodarstw w kolejnych latach badan. Najliczniejsza grupe stanowity gospodar-
stwa o typie mieszanym, ich liczebno$¢ wykazywata jednak tendencje spadko-
wa, gdyz w badanym okresie zmniejszyla si¢ 0 22,6%.

Tabela 1
Liczba gospodarstw w poszczegdlnych typach objetych badaniem

Zmiana 2010—

Lata —2006
Typ rolniczy Gospo-
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 %

darstwa
TF1 Uprawy polowe 370 | 383 | 426 | 445 | 423 53 14,3
TF5 Krowy mleczne 616 628 666 644 618 2 0,3
TF6 Zwierzeta zywione w systemie 131 175 | 204 | 252 | 281 150 14,5

wypasowym

TF7 Zwierzeta ziarnozerne 241 | 235 | 213 | 218 | 230 —11 —4,6
TF8 Mieszane 858 | 795 | 707 | 657 | 664 | —194 | -22,6
Ogétem 2216 | 2216 | 2216 | 2216 | 2216

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Wskazuje to na postgpujaca specjalizacj¢ gospodarstw rolniczych — 194 go-
spodarstwa w badanym okresie zmienity typ produkcji na inny obj¢ty badaniami.
W badanej populacji bardzo licznie reprezentowane byly gospodarstwa o typie
krowy mleczne. Producenci mleka wykazywali znacznie mniejsze zmiany liczeb-
nosci w kolejnych latach. Stosunkowo stabilng liczbg gospodarstw wykazywat
typ zwierzgta ziarnozerne, w ktérym to w badanym okresie liczba gospodarstw
zmniejszyta si¢ jedynie o 4,6%. Najwigkszy przyrost liczby podmiotéw odno-
towano w gospodarstwach o typie zwierzgta Zywione w systemie wypasowym.
W badanym okresie liczebno$¢ gospodarstw z tego typu ulegla podwojeniu.
Wskazuje to na kierunek specjalizacji, jaki przyjeli zarzadzajacy gospodarstwa-
mi, ktore w 2006 r. byty zaliczane do typu mieszane.

Rentowno$¢ badanych gospodarstw rolniczych zostata zbadana z wykorzy-
staniem wskaznika rentowno$ci aktywow ogdtem. W celu poprawnego okreslenia
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poziomu zwrotu z aktywoéw w gospodarstwach zamiast zysku netto wykorzy-
stano dochdd z rodzinnego gospodarstwa rolnego, bez kosztéw pracy wilasnej
rolnika i jego rodziny.

Wyniki badan

W ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej szczegdlng uwagg, obok ba-
dania plynnos$ci finansowej oraz sprawnosci dziatania, nalezy pos$wigci¢ ren-
townosci jednostki. Wedtug Sierpinskiej 1 Jachny [2007b, s. 195], rentowno$¢
odzwierciedla efektywno$¢ gospodarowania. Rentownos¢ aktywow okreslana
jest rowniez jako stopa zwrotu z aktywow. Zatem jest to relacja, ktora ozna-
cza stopien efektywnosci zarzadzania wiasnymi aktywami. Podczas okreslenia
sytuacji gospodarstw rolniczych, analiza rentownos$ci aktywow jest szczegolnie
przydatna w procesie porownan podmiotéw gospodarujacych o réznym kierun-
ku produkcji.

Na rysunku 1 zaprezentowano strukturg i rentownos¢ aktywow gospodarstw
o typie krowy mleczne. W 2006 r. majatek gospodarstw mleczarskich sktadat si¢
w 88,7% z aktywow trwatych, a do 2010 r. poziom ten ulegl zwigkszeniu 0 5,2 p.p.
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Struktura i rentownos$¢ aktywoéw w gospodarstwach o typie krowy mleczne [%]

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Tak duzy udzial mato ptynnych sktadnikéw majatku byt wynikiem specyfiki pro-
dukcji mleczarskiej wymagajacej nowoczesnej infrastruktury spetniajacej wymo-
gi sanitarne. Poziom unieruchomienia majatku byt wysoki, co wynikato z zasad
PL-FADN, wedlug ktorych stado podstawowe zalicza si¢ do srodkow trwatych
gospodarstwa. Udziat aktywow obrotowych bez srodkdéw pienigznych w bada-
nym okresie spadt o 4,0 p.p. — do 4,3 p.p. w 2010 r. Stosunkowo niski poziom
aktywow obrotowych wynikat ze specyfiki produkcji w gospodarstwach o typie
rolniczym krowy mleczne. Produkcja uniemozliwiata magazynowanie produktow
gotowych, gdyz okres przydatnosci mleka surowego jest krotki. Poziom zapasow
utrzymywanych w gospodarstwach byt nieznaczny z powodu stosowania pasz
objgtosciowych, ktore maja niska warto$¢ bilansowa. Najczesciej byty to pasze
uzyskiwane z wlasnych zasobow uzytkow zielonych, co minimalizowalo warto$§¢
tych elementow w skali catego gospodarstwa. Ponadto, w badanym okresie go-
spodarstwa o typie krowy mleczne zmniejszaty réwniez poziom utrzymywanych
srodkéw pienigznych, ktore w 2010 r. stanowity zaledwie 1,9% aktywow.

Produkcja mleczarska charakteryzowata si¢ krotkim cyklem produkcji
1 miesigcznymi okresami rozliczeniowymi z odbiorcami mleka, co wptywato
na wzgledng stabilizacje wplywow do gospodarstwa. Mozliwo$¢ zaplanowania
uzyskiwanych wplat za sprzedane mleko umozliwiato utrzymywanie w gospo-
darstwie tyko niezbednych srodkow pienigznych shuzacych do regulowania nie-
przewidzianych wydatkow. Systematyczno$¢ wplywoéw stwierdzono réwniez
w nizszym od innych typow poziomie pozostatych aktywdéw obrotowych, co
$wiadczyto o matej skali sprzedazy z odroczonym terminem ptatnosci. Wzrost
udziatu aktywow operacyjnych w gospodarstwach o typie krowy mleczne nie byt
tozsamy z kierunkiem zmian rentownosci aktywow, ktora w latach 2007-2010
ulegta obnizeniu 0 5,6 p.p. Mimo wzrostu poziomu aktywdw operacyjnych, ktore
przyczyniaty si¢ do generowania wartosci dla wlascicieli [Wedzki 2003, s. 130],
na rentownos¢ gospodarstw mleczarskich wptyw mogto mie¢ wiele czynnikow
zewngtrznych. Waska specjalizacja 1 duze koszty rozpoczgcia produkeji znacz-
nie obnizaja elastyczno$¢ podazy w reakcji na zmiany cen rynkowych produk-
tow. Rowniez rentowno$¢ aktywow nie jest najlepszym wskaznikiem warto$ci
dla wtascicieli.

Na rysunku 2 przedstawiono strukturg i rentowno$¢ aktywow gospodarstw
o typie uprawy polowe w latach 2006-2010. Gospodarstwa rolnicze o typie
uprawy polowe, w porownaniu do mleczarskich, utrzymywaly znacznie wyzszy
poziom $rodkow pienigznych. Moglo to wynika¢ z dlugiego cyklu produkc;i,
ktory najczesciej w polskiej strefie klimatycznej umozliwiat przeprowadzenie
jednego zbioru w roku kalendarzowym. Innym istotnym elementem, ktory mogt
wplynaé na stosunkowo wysoki poziom $rodkow pienigznych (Srednio 4,6%),
bylo sporzadzanie bilansu gospodarstw rolniczych na dzien 31 grudnia. Cykl
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Struktura i rentownos$¢ aktywéw w gospodarstwach o typie uprawy polowe [%]

Zrédio: Opracowanie wiasne.

produkcyjny nie pokrywa si¢ z rokiem obrotowym, co w przypadku gospodarstw
o typie uprawy polowe powodowac¢ moglo zawyzony poziom gotowki oraz za-
pasow [Goraj, Manko 2009, s. 179].

Zarzadzajacy gospodarstwami mogli utrzymywac srodki pieni¢zne na zakup
nawozow i §rodkow ochrony roslin, niezbednych do rozpoczgcia wiosna upraw.
Pod wzgledem poziomu pozostatych aktywow obrotowych, gospodarstwa o ty-
pie uprawy polowe wykazywaty podwyzszony ich udziat w majatku. W przypad-
ku tego typu rolniczego istnieje mozliwos¢ przechowywania produktéw w ocze-
kiwaniu na uzyskanie korzystniejszych cen rynkowych, co mogto wptywac¢ na
poziom zapasow. W 2010 r. og6lny poziom aktywow obrotowych ulegl obnize-
niu do 12,5%, natomiast udziat majatku trwatego w aktywach ogétem osiagnat
najwyzsza w calym okresie badawczym wysokos¢ 87,5%. Zmiana struktury ak-
tywoéw mogta mie¢ zwiazek z panujaca od 2007 r. tendencja spadkowa rentow-
no$ci aktywow gospodarstw o typie uprawy polowe. Po trzech latach gorszej
koniunktury zarzadzajacy gospodarstwami ograniczyli poziom posiadanych za-
pasow i srodkow pienieznych. W gospodarstwach o typie uprawy polowe istot-
nym czynnikiem wptywajacym na rentownosc¢, ale rowniez na ogdlna sytuacje
finansowa, sa warunki klimatyczne, ktére moga réznicowac sytuacje jednostek
w kolejnych latach badan. W zakresie poziomu $rodkéw trwalych w gospodar-
stwach o typie uprawy polowe nie odnotowano zasadniczych tendencji.
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Struktura i rentownos$¢ aktywow w gospodarstwach o typie zwierzeta zywione w syste-
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Na rysunku 3 przedstawiono strukturg i rentownos¢ aktywow w gospodar-
stwach o typie zwierzeta Zywione w systemie wypasowym.

W latach 20062010 zarzadzajacy gospodarstwami o typie zwierzgta zy-
wione w systemie wypasowym utrzymywali stabilny poziom najptynniejszych
aktywow od 2,4 do 2,7%. Spadek udziatu aktywow pieni¢znych stwierdzono
w 2010 r., w ktorym rentownos$¢ gospodarstw byta najnizsza w catym badanym
okresie. W latach 2009-2010 odnotowano spadek udziatu wszystkich aktywow
obrotowych w majatku gospodarstw o 3,9 p.p. Rentowno$¢ gospodarstw o typie
zwierzgta zywione w systemie wypasowym w latach 2007-2010 obnizylta si¢
0 4,8 p.p. Obnizenie rentownosci aktywoéw gospodarstw o tym typie w 2008 r.
znalazto odzwierciedlenie w obnizeniu poziomu pozostatych aktywdéw obroto-
wych. W 2009 r. pogarszajaca si¢ rentowno$¢ wptyngta na zmniejszenie udziatu
najptynniejszych aktywow w gospodarstwach, dopiero jednak trzeci rok pogar-
szajacej si¢ koniunktury doprowadzil do znacznego obnizenia udzialu §rodkoéw
pienig¢znych w majatku (do 1,5%).

Na rysunku 4 przedstawiono struktur¢ majatku i rentowno$¢ gospodarstw
o typie zwierzgta ziarnozerne. Udzial majatku trwatego w aktywach ogotem
w latach 2006-2009 utrzymywatl si¢ na stabilnym poziomie. Tylko w 2010 r.
nastapil znaczacy przyrost aktywow trwatych (6,1 p.p.). Zmiany w strukturze
majatku w 2010 r. dotyczyty rowniez aktywow obrotowych, ktorych poziom
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

z uwagi na specyfike gospodarstw o typie zwierzgta ziarnozerne jest stosunko-
wo wysoki.

Produkcja w gospodarstwach o typie zwierzeta ziarnozerne wiaze si¢ z ma-
gazynowaniem zapasow zbdz i pozostatych dodatkow paszowych o stosunkowo
wysokiej wartosci. Redukcja poziomu zapasow, ale rowniez i srodkow pienigz-
nych, mogta wynika¢ ze wzrostu cen zb6oz z powodu wystgpujacych w 2010 r.
susz 1 pozarow w Rosji, Kazachstanie i na Ukrainie. Na tych terenach nastapit
znaczny spadek plonéw pszenicy, w wyniku czego ocenia sig, ze $wiatowe zbio-
ry pszenicy w 2010 r. byly o 5% nizsze [Babiak 2011, s. 12]. Wysokie ceny
szybko przelozyly si¢ na minimalizacje poziomu zapasow, z kolei wzrost kosz-
tow produkcji przyczynit si¢ do obnizenia rentowno$ci gospodarstw o 4,4 p.p.
w latach 2009-2010. W latach 2007-2009, w ktorych rentownos$¢ aktywow
w gospodarstwach o typie zwierzgta ziarnozerne ulegata zwigkszeniu, wzrastat
réwnoczesnie udziat srodkodw pienigznych i pozostatych aktywow obrotowych
w majatku. Wystepujaca zalezno$¢ obrazuje dwustronne sprzg¢zenie zwrotne wy-
stepujace migdzy zyskiem a poziomem najptynniejszych aktywoé6w odpowiadaja-
cych za utrzymanie ptynnosci finansowej podmiotéw gospodarczych.

Strukturg i rentowno$¢ aktywow gospodarstw o typie mieszanym przedsta-
wiono na rysunku 5. W latach 2006-2009 w gospodarstwach tych udziat akty-
wow trwatych ksztaltowat si¢ na stabilnym poziomie.
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Zrédio: Opracowanie wiasne.

W 2010 r. nastapil znaczacy wzrost udzialu §rodkow trwalych o 6,1 p.p.
Réwnoczesnie obnizeniu ulegt poziom pozostatych aktywow obrotowych i §rod-
kéw pienigznych. Przy wielokierunkowej produkcji realizowanej w gospodar-
stwach o typie mieszanym, spadek udzialu aktywdw obrotowych moze stanowic
zagrozenie dla kontynuacji wytwarzania niektorych produktow rolniczych. Po-
dobnie jak w przypadku innych typow rolniczych, w 2010 r. stwierdzono reduk-
cje¢ uzyskiwanego zwrotu z aktywow oraz znaczna reakcj¢ struktury majatku na
zmiany otoczenia gospodarstw. W przypadku gospodarstw o typie mieszanym
spadek rentownosci w 2008 r. w stosunku do 2007 r. o 1,2 p.p. nie byt rowno-
czesny ze spadkiem poziomu $rodkéw pienigznych. W 2008 r. obnizeniu ulegt
poziom pozostatych aktywdw obrotowych, zwigkszyt si¢ jednak udziat srodkow
pieni¢znych.

Whioski

W opracowaniu okreslono strukturg majatku i rentowno$¢ dziatalnosci gospo-
darstw rolniczych z regionu Mazowsze i Podlasie w zaleznos$ci od typu rolnicze-
go. Na podstawie przeprowadzonych badan sformutowano nastgpujace wnioski:
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1. Gospodarstwa rolnicze bez wzgledu na typ produkcji rolniczej charaktery-
zowaly si¢ wysokim udzialem aktywow trwatych. Produkcja rolnicza oparta
w duzej mierze na zasobach ziemi oraz infrastrukturze technicznej deter-
minowata wysokie unieruchomienie majatku rolnikow. Niektére kierunki
produkcji, takie jak krowy mleczne czy zwierzgta Zywione w systemie wy-
pasowym, wiazaly sig¢ z szczeg6lnie wysokim udziatem aktywow trwatych
w majatku.

2. W 2010 r. sytuacja klimatyczna i zmiany cen na rynkach ziarna znaczaco
wplynely na obnizenie rentownos$ci i wymusily zmiang struktury aktywow
w gospodarstwach rolniczych. W wigkszosci badanych typow gospodarstw
w 2010 r. nastapilo znaczace ograniczenie udzialu aktywow obrotowych.
Wystgpowanie anomalii 1 wplyw niekorzystnych warunkéw pogodowych na
sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa gospodarstw dodatkowo podkresla ryzyko
i specyfike prowadzenia produkcji rolnicze;j.

3. W wyspecjalizowanych typach produkcji rolniczej (poza mieszanym) wraz
z obnizaniem si¢ rentownos$ci posiadanego majatku nastgpowat spadek po-
ziomu aktywow obrotowych. Malejaca rentownos¢ uniemozliwiata zarza-
dzajacym utrzymywanie srodkoéw pienigznych na statym poziomie. Rowno-
czesnie mniejsze dochody przyczyniaty si¢ do spadku zapasoéw utrzymywa-
nych w gospodarstwach. Z jednej strony mogty to by¢ zabiegi zarzadzaja-
cych gospodarstwami w celu poprawy efektywnos$ci wykorzystania majat-
ku, z drugiej natomiast mniejszy udzial aktywoéw obrotowych mogt wynikad
z nizszych mozliwos$ci generowania gotowki w gospodarstwie.
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Property Structure vs Profitability of Agricultural
Production in Different Types of Farms

Abstract

This study presents the identification and interpretation of various property
structures and profitability of farms, depending on the direction of production.
Research period covered the years 2006-2010. The study was conducted in
selected types of farms, located in the Mazovia and Podlasie regions. Farms,
regardless of the type of agricultural production, were characterized by a high
proportion of fixed assets. In the specialized types of agricultural production,
together with lower profitability of its property the level of assets was in decline.
Particular period was the year 2010, when in most of the types of farming recorded
to reduction of share of current assets in total assets farm.
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Efektywnos¢ przedsiebiorstw rolniczych
w zaleznosci od relacji kapitatu wlasnego
do obcego

Wstep

Przedsigbiorstwo prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza stara si¢ jak naj-
efektywniej wykorzystywa¢ swoje kapitaly. Kapital jest weztem finansowania
w przedsigbiorstwie, tworzy nie tylko srodki pieni¢zne, ale rowniez innego ro-
dzaju zasoby. Posiadanie kapitatow w odpowiednich proporcjach i czasie stano-
wi warunek tworzenia, funkcjonowania i rozwoju przedsigbiorstwa [Wozniak-
-Sobczak 2005, s. 22]. Struktura kapitatow podzielona jest wedlug kryterium
wlasnosci i stanowi pewna proporcj¢ migdzy kapitalami wiasnymi a obcymi.
Odpowiednia struktura kapitatéw jest potencjatem konkurencyjnosci na rynku
z innymi przedsigbiorstwami. Zarzadzanie kapitatem wymaga systemowego po-
dejscia rozpatrywanego w aspektach zroznicowanego i trwatego rozwoju przed-
sigbiorstwa [Janasz, Janasz, Wisniewska 2007, s. 15]. Kapitat wlasny przedsig-
biorstwa stanowi nie tylko trwala podstawe jego funkcjonowania, lecz jest takze
zrédlem zdolnosci kredytowej [Duliniec 2007, s. 81]. Znaczenie kapitatu wia-
snego dla rozwoju przedsigbiorstw podkresla Debski [2005, s. 383], stwierdza-
jac, ze kapital wlasny otwiera przed przedsigbiorstwem mozliwos¢ gospodarcze-
go dziatania, stanowiac podstawe jego ekonomicznej i prawnej samodzielnosci.
Oddawanie przez wiascicieli srodkow do dyspozycji przedsigbiorstwa powodu-
je, iz uzyskuja oni prawo do informacji o stanie ekonomicznym przedsigbiorstwa
poprzez prawo do wplywania na wyniki i udziat w zysku. Znaczenie kapitatu
wlasnego w przedsigbiorstwie akcentuje rowniez Bielawska [2000, s. 15], ktora
uwaza, iz wysokos$¢ wypracowanego kapitatu wlasnego odgrywa decydujaca role,
szczegolnie w czasach stabego wzrostu gospodarczego, wzrastajacej niestabilno-
$ci 1 wysokiego wskaznika inflacji, gdyz wowczas dziatalno$¢ przedsigbiorstwa
jest szczegoblnie ryzykowna. Dotyczy to przede wszystkim inwestycji w badania
i rozwoj, koniecznych do jakoSciowego wzrostu przedsigbiorstwa. Z powodu
niestabilnosci rynku przedsigbiorstwa preferuja z reguly finansowanie rozwoju
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z wewngtrznie wygenerowanych funduszy. W przedsigbiorstwach rolniczych ka-
pital wlasny decyduje o sile finansowe;j i polityce inwestycyjne;j. Z kolei wykorzy-
stanie kapitalu obcego w dzialalnosci gospodarczej wiaze si¢ z efektem dzwigni
finansowej. Jej gtownym celem jest podwyzszanie wskaznika rentownosci
kapitatu wlasnego (ROE). W praktyce biznesowe] latwiejszy do pozyskania
oraz charakteryzujacy si¢ nizszym niz w kapitale wlasnym kosztem zastosowania
uwazany jest kapitat obcy. Jednak kapitat obcy zwigksza zadluzenie kapitatow
ogo6lem, powodujac wzrost ryzyka niewyptacalnosci (ryzyko bankructwa). Poza
tym kapital obcy jest oddany do dyspozycji przedsigbiorstwa na czas okreslony
1 musi by¢ zwrdcony, bez wzgledu na sytuacj¢ finansowa przedsigbiorstwa [Da-
vis 1993, s. 121; Sobiech 2002, s. 176; Szyszko, Szczepanski 2003, s. 69; Rut-
kowski 2007, s. 48].

Cel i metody badan

Celem artykutu jest okreslenie zaleznosci migdzy sytuacja ekonomiczno-fi-
nansowa, a relacja kapitatu wlasnego i obcego w przedsigbiorstwach rolniczych.
Badaniami objgto spotki Agencji Nieruchomosci Rolnych (spotki ANR), przed-
sigbiorstwa z dzierzawa ziemi od ANR oraz w przedsigbiorstwach, w ktorych
wystapit zakup ziemi. Badaniami zostaly objgte przedsigbiorstwa wspotpracuja-
ce z Instytutem Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej — PIB w War-
szawie. Przedsigbiorstwa pogrupowano wedlug rosnacej relacji kapitatu wtasne-
go do obcego. Do grupowania przedsigbiorstw wykorzystana zostala metoda
kwartyli. Przedsigbiorstwa zostaty podzielone na cztery grupy: grupa I — o naj-
nizszej wielkos$ci przyjetego kryterium podziatu (25%), grupa Il — o przecigtnej
wielkos$ci kryterium podziatu (25%), grupa III — o $redniej wielkosci kryterium
podziatu (25%) oraz grupa IV — o najwyzszej wielkosci kryterium podziatu
(25%). W ramach wydzielonych grup przedsigbiorstw wedlug przyjetego kry-
terium obliczone beda wskazniki rentownosci, ptynnosci finansowej, sprawno-
Sci gospodarowania oraz zadtuzenia. Do badan wybrano jednostki gospodarcze
z calej Polski, ktore prowadza ksiegi rachunkowe'.

Wyniki badan

Tabela 1 przedstawia wskazniki rentownos$ci w przedsigbiorstwach sklasy-
fikowanych wedlug kryterium relacji kapitatu wtasnego do obcego. Wskaznik

''W poszczegolnych latach badaniami objeto: 159 przedsiebiorstw w 2005 r., 161 gospodarstw
w 2006 r., 159 jednostek gospodarczych w 2007 r., 156 przedsigbiorstw w 2008 1. i 146 gospo-
darstw w 2009 r.
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Tabela 1

Rentownos¢ w zaleznosci od relacji kapitatu wtasnego do obcego

Lata
Grupa Zmiana
przedsigbiorstw 2005 2006 2007 2008 2009 2009-2005
Wskaznik rentownosci aktywéw (%)
| 5,1 6,2 7,9 -0,1 2,1 -3,0
Il 4,2 5,2 8,8 3,3 55 1,3
1] 6,6 4,8 9,0 5,4 6,6 0,1
I\ 11,0 9,4 11,3 6,0 7,2 -39
IV—I 5,9 3,2 3,3 6,1 5,1 -0,9
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (%)
| 27,9 22,5 20,7 -0,4 57 —22,2
Il 7,5 9,0 14,4 57 9,5 2,0
1] 8,5 6,1 11,2 6,7 8,2 -0,3
\Y 12,4 10,4 12,3 6,5 7,9 -4,5
IV—I -15,5 -12,1 -8,4 6,9 2,2 17,7
Wskaznik rentownosci sprzedazy (%)
I -2,7 -1,2 1,5 -7.8 -15,2 -12,5
Il -2,1 -0,8 -3,9 -5,8 —4,0 -1,9
1] -0,1 —4.,6 1,7 -5,5 -8,4 -8,3
\Y 13,7 11,0 10,6 1,8 -3,0 -16,8
IV=I 16,4 12,2 9,1 9,7 12,2 —4,2
Zysk na hektar uzytkéw rolnych (tys. zt)
| 0,3 0,4 0,8 0,0 0,3 0,0
Il 0,3 0,5 0,9 0,4 0,7 0,4
1 0,6 0,5 1,0 0,6 0,8 0,2
\Y, 1,3 1,3 1,7 0,8 1,1 -0,2
IV—I 1,0 0,9 0,9 0,8 0,8 -0,2
Zysk na osobe petnozatrudniona (tys. zt)
| 8,0 12,1 25,6 -0,3 9,1 1,1
Il 10,0 14,5 20,6 11,2 17,3 7,3
1 1,7 10,6 30,5 18,6 25,2 13,5
\Y, 36,3 38,4 45,8 24,8 29,7 -6,6
IV—I 28,3 26,3 20,2 25,1 20,6 7,7
Produktywnosé¢ aktywow (%)

I 93,8 108,6 83,2 81,0 41,6 -52,1
Il 65,6 56,7 66,4 57,0 74,8 9,3
1 69,1 58,9 52,5 51,1 51,4 -17,7
\Y 58,7 47,3 49,1 51,0 471 -11,6

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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rentownosci aktywow zostat obliczony jako relacja zysk/strata netto do warto-
sci aktywow. W badanych przedsigbiorstwach wskaznik rentownosci aktywow
podlegal znacznym wahaniom. Najwyzsza rentowno$¢ aktywow wystgpowata
w przedsigbiorstwach z grupy czwartej i ksztaltowata si¢ od 6% w 2008 roku
do 11% w 2005 roku. W tej grupie przedsigbiorstw poziom wskaznika mozna
uzna¢ za zadowalajacy, chociaz jego wielkos¢ w 2009 roku w poréwnaniu z ro-
kiem 2005 obnizyta si¢ o 3,9 pkt %. Niski poziom tego wskaznika wystepowat
w grupie przedsigbiorstw o najnizszej i przecigtnej wielkosci przyjetego kryte-
rium podziatu. W grupie przedsigbiorstw o najnizszej relacji kapitatu wtasnego
do obcego w latach 2005-2007 wskaznik rentownosci aktywow systematycznie
wzrastat — z 5,1 do 7,9%. W 2008 roku wskaznik ten spadt do —0,1%, tj. od-
zwierciedlat nieefektywna dzialalnos¢. W grupie przedsigbiorstw o przecigtnej
wielkos$ci relacji kapitatu wlasnego do obcego w latach 2005-2007 wskaznik
wzrastat z 4,2 do 8,8%, natomiast 2008 roku spadt do 3,3%. W grupie o $redniej
wielkos$ci przyjetego kryterium podziatu poziom rentownosci aktywow charak-
teryzowat si¢ zblizonymi wielko§ciami w analizowanym okresie (z wyjatkiem
2007 roku). Swiadczy to o stabilnej stopie zwrotu z aktywow, gdyz zréznicowa-
nie w poziomie ich rentownos$ci w badanym okresie byto niewielkie. Najwyzsze
zrdéznicowanie mi¢dzy przyjetymi kryteriami wielkos$ci podziatu przedsigbiorstw
odnotowano w 2008 roku, w ktorym to réznica wskaznika rentownosci aktywow
z grupy przedsigbiorstw o najwyzszej relacji kapitatu wtasnego do obcego, w po-
réwnaniu do tych o relacji najnizszej wyniosta 6,1 pkt %.

Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego (ROE), okreslony jako relacja zy-
sku netto/straty netto do kapitalu wlasnego w badanych latach byl zréznicowany,
dlatego najwyzsza wielko§¢ wskaznika w poszczegolnych latach wystgpowata
w roéznych grupach przedsigbiorstw. W latach 2005-2007 najwyzszy wskaznik
ROE byt w przedsigbiorstwach o najnizszej wielkosci relacji kapitatu wasnego
do obcego i ksztattowat si¢ na wysokim poziomie — od 20,7% w 2007 roku do
27,9% w 2005 roku. Natomiast w 2008 roku najwyzszy wskaznik byt w grupie
podmiotow o sredniej wielkosci relacji kapitatu wtasnego do obcego na poziomie
6,7%, a w 2009 roku najwyzsza rentownos¢ tego kapitalu byla w przedsigbior-
stwach o przecigtnej wielkosci przyjetego kryterium podziatu i wynosita 9,5%.

Najnizsza wielko$¢ wskaznika rentowno$ci kapitalu wilasnego podlega-
ta zmianom w poszczegdlnych latach. W 2005 roku najnizszy wskaznik ROE
stwierdzono w grupie przedsigbiorstw o przecigtnej wielkosci relacji kapitatu
wlasnego do obcego i wynosit 7,5%. W 2006 roku najnizszy wskaznik ren-
townosci tego kapitatu wlasnego wystapit w grupie przedsigbiorstw o $redniej
wielkos$ci przyjetego kryterium podziatu (6,1%), natomiast w latach 2008-2009
najnizsza rentownos¢ tego kapitatu byla w grupie przedsigbiorstw o najnizszej
wielkosci przyjgtego kryterium podziatu.
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Wskazniki rentownosci sprzedazy (ROS), obliczone jako relacja zysku/
/straty netto do warto$ci sprzedazy netto, byly najwyzsze w przedsigbiorstwach
o najwyzszej wielkosci relacji kapitatu wlasnego do obcego, z tendencja maleja-
ca. Wskaznik ROS w 2005 roku w grupie przedsigbiorstw o najwyzszej wielko-
Sci przyjetego kryterium podziatu wynosit 13,7%, natomiast w 2009 roku —3,0%,
tj. obnizyl si¢ o 16,8 pkt %. W analizowanym okresie wskaznik rentowno$ci
sprzedazy w grupie podmiotow o przecigtnej wielko$ci relacji kapitatu wtasnego
do obcego byl ujemny, tj. sprzedaz byla nieefektywna. Podobna sytuacja byta
grupie o najnizszej i $redniej relacji wielkosci kapitalu wlasnego do obcego
(z wyjatkiem 2007 roku). Swiadczy to o tym, iz zarzadzajacy przedsigbiorstwa-
mi obnizali ceny sprzedazy produktéw ponizej kosztdéw wytworzenia, ponoszac
straty na sprzedazy.

Sredni zysk w latach 2005-2009 we wszystkich grupach przedsigbiorstw
wynosit odpowiednio od 0,8 do 1,0 tys. zt/ha UR. Najwyzszy wskaznik wykorzy-
stania ziemi odnotowano w grupie przedsigbiorstw o najwyzszej relacji kapitatu
wiasnego do obcego, w ktorym wyniost w 2005 roku 1,3 tys. zt/ha UR, natomiast
w 2009 roku 1,1 tys. zt/ha UR. Mozna zatem stwierdzi¢, iz efektywnos$¢ wy-
korzystania ziemi byta zadawalajaca. Rowniez w grupie przedsigbiorstw o naj-
wyzszej wielko$ci przyjetego kryterium podziatu nastapita najwigksza zmiana
wskaznika w 2008 roku w poréownaniu z 2007, gdyz zmniejszyt si¢ o 0,9 tys.
zt/ha UR, tj. 0 47,0%. Najmniejsza zyskowno$¢ ziemi odnotowano w przed-
sigbiorstwach o najnizszej wielkosci relacji kapitalu wtasnego do obcego. W tej
grupie jednostek stwierdzono znaczne zmniejszenie w 2008 roku, w ktorym
przedsigbiorstwa nie wypracowaly zysku, natomiast zysk wypracowany rok
wczesniej wynosit 0,8 tys. zt/ha UR.

Najwyzsza ekonomiczna wydajnos$¢ pracy obliczona jako relacja zysku/stra-
ty netto na osobg petnozatrudniona wystapita w grupie przedsigbiorstw o najwyz-
szej wielko$ci przyjetego kryterium podziatu w 2007 roku, w ktérym wynosita
45,8 tys. zl/os. Jednak w 2008 roku wskaznik ten spadt o 21 tys. z¥/os., do 24,8
tys. zlos. W grupie przedsigbiorstw o najwyzszej wielkosci kapitatu wiasnego
do obcego, jako jedynej odnotowano spadek wydajnosci pracy o 6,6 tys. z¥/os.
w badanym okresie. Przyczyna tego spadku w 2008 roku byt kryzys na rynkach
swiatowych. W pozostatych trzech grupach przedsigbiorstw réwniez znaczaco
zmniejszyt si¢ zysk na osobg w 2008 roku w poréwnaniu z 2007 rokiem. W gru-
pie przedsigbiorstw o najnizszej relacji kapitatu wlasnego do obcego w 2008
roku odnotowano strat¢ w wysokosci 0,3 tys. zl/os. Poza tym grupa przedsig-
biorstw o najnizszej wielkosci przyjetego kryterium podzialu miata najnizsza
ekonomiczna wydajnos¢ pracy w badanym okresie.

Produktywnos$¢ aktywow to inaczej zaangazowanie srodkow finansowych
w aktywach, obliczane jest jako relacja przychodow ze sprzedazy do aktywow.
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Najwyzszy poziom produktywnosci aktywow odnotowano w grupie o najnizszej
wielkosci relacji kapitalu wtasnego do obcego (oprocz 2009 roku). W 2009 roku
nastapila zmiana i1 analizowany wskaznik wykazal najnizszy poziom. W grupie
przedsigbiorstw o przecigtnej i sredniej wielkosci relacji kapitatu wlasnego do
obcego odnotowano zblizone zaangazowanie srodkow finansowych w aktywach
(z wyjatkiem 2009 roku), w ktérym w grupie drugiej produktywno$¢ aktywow
wzrosta o 17,8 tys. zt, natomiast w grupie trzeciej zwigkszyta si¢ 0 0,3 tys. zl. Re-
asumujac, mozna stwierdzi¢, iz zaangazowane kapitaty w aktywach byly efek-
tywnie wykorzystywane.

Podstawowym zrodtem pokrycia zobowiazan krotkoterminowych sa akty-
wa obrotowe. Aktywa te pozwalaja na ustalenie zdolnos$ci przedsigbiorstwa do
wywiazywania si¢ z zobowiazan krotkoterminowych. Wskaznik biezacej ptyn-
nosci finansowej, obliczany jest jako relacja aktywow obrotowych do zobowia-
zan krotkoterminowych. Tabela 2 przedstawia wskazniki ptynno$ci finansowej
w zaleznos$ci od relacji kapitatu wlasnego do obcego. We wszystkich grupach
przedsigbiorstw wskaznik pltynnos$ci biezacej byt na wysokim poziomie. Naj-
wyzszy wskaznik byt w grupie przedsigbiorstw o najwyzszej wielkosci relacji
kapitatu wlasnego do obcego. Wskaznik w tej grupie ksztattowat sig¢ od 5,6
w 2005 roku do 6,8 w 2009 roku, co oznacza, iz badana grupa przedsigbiorstw
charakteryzowala si¢ wysoka ptynnoscia finansowa, czyli przedsigbiorstwa
dysponowaly najwyzsza mozliwos$cia regulowania zobowiagzan krétkotermi-
nowych. Swiadczy to jednak réwniez o nadptynnosci tych przedsigbiorstw.
Wedlug réznych autorow wskaznik ptynnos$ci biezacej powinien ksztaltowac
si¢ w przedziale 1,2—-2,0. Najmniejsza zdolnos¢ do regulowania zobowiazan
krotkoterminowych stwierdzono w grupie przedsigbiorstw o najnizszej relacji
kapitatu wtasnego do obcego. W tej grupie wskaznik ptynnosci biezacej syste-
matycznie spadat, z 1,8 w 2005 roku do 1,1 w 2009. W grupie przedsigbiorstw
o przecigtnej wielkosci przyjetego kryterium podziatu wskaznik ptynnosci
biezacej w badanym okresie ksztattowatl si¢ na jednolitym poziomie 1 wyno-
sit 2,2. Grupa przedsigbiorstw o $redniej relacji kapitatu wtasnego do obcego
charakteryzowata si¢ najwigkszym wzrostem wskaznika ptynnosci biezacej,
gdyz w ciagu analizowanych lat wskaznik ten zwigkszyt si¢ o 1,6. General-
nie mozna stwierdzi¢, iz biezaca plynno$¢ w przedsigbiorstwach pogrupowa-
nych wedtug kryterium relacji kapitatu wlasnego do obcego ksztattowata si¢
na korzystnym poziomie. Najwyzszy wskaznik ptynnosci szybkiej, obliczany
jako relacja sumy naleznosci 1 inwestycji krotkoterminowych do zobowiazan
kréotkoterminowych, byt w przedsigbiorstwach z grupy o najwyzszej relacji ka-
pitalu wlasnego do obcego. W literaturze przedmiotu zalecana wielko$¢ tego
wskaznika wynosi okoto 1,0. W poszczegélnych latach wskaznik plynnosci
szybkiej ksztaltowat si¢ na zroznicowanym poziomie. Najwyzszy byt w 2007
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J\?sblgznziki ptynnosci finansowej w zaleznosci od relacji kapitatu wtasnego do obcego
Grupa Lata Zmiana
przedsigbiorstw | 2005 2006 2007 2008 2009 | 2009-2005
Wskaznik ptynnosci biezacej
| 1,8 1,6 1,7 1,4 1,1 -0,7
Il 21 1,9 2,2 2,2 2,2 0,1
1] 24 3,4 3,6 4,0 4,0 1,6
I\ 5,6 6,5 6,4 6,7 6,8 1,2
IV—I 3,7 4,8 47 53 57 1,9
Wskaznik ptynnosci szybkiej
I 0,8 0,8 0,8 0,6 0,5 -0,4
Il 1,1 0,9 1,0 0,9 0,9 -0,1
1 1,0 1,5 1,6 1,8 2,0 1,1
I\ 34 3,7 3,8 3.2 3,7 0,3
IV—I 2,5 2,9 3,0 25 3,2 0,7
Wskaznik ptynnosci natychmiastowej

| 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 -0,1
Il 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0
1 0,2 0,5 0,5 0,4 0,6 0,4
\Y, 1,9 1,8 1,8 1,6 2,0 0,1
IV—I 1,7 1,6 1,7 1,5 1,9 0,2

Zrédio: Opracowanie wiasne.

roku w przedsigbiorstwach o najwyzszej wielkosci przyjetego kryterium po-
dziatu i wynosit 3,8.

W grupie przedsigbiorstw o najwyzszej relacji kapitatu wtasnego do obcego
wskaznik ptynnosci szybkiej w badanym okresie nie spadat ponizej 3. Mozna za-
tem stwierdzi¢, iz w grupie czwartej wskaznik plynnosci szybkiej ksztattowat si¢
na bardzo wysokim poziomie. Najnizszy wskaznik plynnosci szybkiej wystapit
w grupie przedsigbiorstw o najnizszej relacji kapitatu wlasnego do obcego i wy-
niést od 0,5 w 2009 roku do 0,8 w latach 2005-2007. W grupie o najnizszej wiel-
kosci przyjetego kryterium podziatu wskaznik pltynnosci szybkiej najbardziej si¢
obnizyt. W grupie przedsigbiorstw o $redniej wielkosSci przyjetego podnosit si¢
podziatu analizowany wskaznik plynnosci szybkiej systematycznie wzrastat,
z 1,0 w 2005 roku do 2,0 w 2009 roku. Grupa przedsigbiorstw o przecigtnej
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wielkosci relacji kapitalu wtasnego do obcego charakteryzowata si¢ najbardziej
stabilnym wskaznikiem plynnosci szybkiej, ktory ksztattowal si¢ w granicach
1,0. W grupie przedsigbiorstw o najwyzszej wielkosci relacji kapitatu wlasnego
do obcego w stosunku do przedsigbiorstw o najnizszej wielkosci przyjgtego kry-
terium podziatu wskaznik ten w badanym okresie stopniowo wzrastatl (z wyjat-
kiem 2008 roku) i wynosit 2,5 w 2005 roku, natomiast w 2009 roku 3,2. Swiad-
czy to o tym, iz przedsigbiorstwa charakteryzowaty si¢ zdolnoscia do regulacji
zobowiazan krotkoterminowych.

Najwyzszy wskaznik ptynnosci natychmiastowej, obliczany jako relacja
srodkow pienigznych i papierow wartosciowych do wartosci zobowiazan krot-
koterminowych, wystapit w grupie przedsigbiorstw o najwyzszej relacji kapi-
talu wlasnego do obcego. W 2005 roku w tej grupie przedsigbiorstw wskaznik
ptynnos$ci natychmiastowej wyniost 1,9, natomiast w 2009 roku 2,0. W tej gru-
pie przedsigbiorstw analizowany wskaznik byl bardzo wysoki, gdyz dla przed-
sigbiorstw rolniczych mozna przyja¢ poziom 0,2 za zadawalajacy. Najnizszy
wskaznik plynnosci natychmiastowej wystgpowal w grupie pierwszej przed-
sigbiorstw. W ciagu pigciu badanych lat (oprocz 2005 roku, w ktorym wyniost
0,2) wskaznik plynno$ci natychmiastowej nie zmienit si¢ i wynosit 0,1. Na nie-
co wyzszym poziomie ksztattowal si¢ w grupie przedsigbiorstw o przecigtnej
wielkosci przyjetego kryterium podziatu. W tej grupie przedsigbiorstw wskaznik
ten (z wyjatkiem 2005 roku) wyniost 0,2. W grupie przedsigbiorstw o $redniej
wielkos$ci relacji kapitatlu wlasnego do obcego wskaznik ptynnosci natychmia-
stowej w analizowanym okresie wzrost najbardziej, tj. z 0,2 w 2005 roku do 0,6
w 2009 roku. Jednoczesnie roznica w wielkosci ptynno$ci natychmiastowej mig-
dzy grupa przedsigbiorstw o najwyzszej wielkosci przyjetego podziatu a grupa
gospodarstw o najnizszej wielkosci relacji kapitatu wlasnego do obcego wyno-
sita od 1,7 w 2005 roku do 1,9 w 2009 roku. Mozna zatem stwierdzi¢, iz przed-
sigbiorstwa o najwyzszej wielkos$ci relacji kapitalu wtasnego do obcego mialy
duzy zapas gotowki 1 nie miaty problemu z natychmiastowa zaptata zobowiazan
krotkoterminowych, natomiast jednostki o najnizszej relacji przyjgtego podziatu
wolne $rodki pieni¢zne inwestowaty w krotkoterminowe lokaty bankowe.

Tabela 3 przedstawia wskazniki sprawnosci gospodarowania w przedsigbior-
stwach sklasyfikowanych wedhug relacji kapitatu wtasnego do obcego. Do okre-
$lenia aktywnosci gospodarczej w zakresie wykorzystania zasobow stuza wskaz-
niki dziatania (aktywnos$ci gospodarczej). Sposrod tej grupy wskaznikow wybra-
no te, dotyczace obrotu nalezno$ciami, zobowigzaniami, zapasami i aktywami
w dniach. Okres obrotu nalezno$ci informuje o przecigtnej liczbie dni, w ktorym
nastgpuje wpltyw gotowki. Im nizszy jest wskaznik, tym szybciej wplywaja nalez-
nosci za sprzedane wyroby badz ustugi. We wszystkich badanych grupach przed-
sigbiorstw wskaznik cyklu naleznosci w dniach podlegatl duzym wahaniom.
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Tabela 3
Wskazniki sprawnosci gospodarowania w zaleznosci od relacji kapitatu wiasnego do ka-
pitatu obcego

Grupa Lata Zmiana
przedsigbiorstw | 2005 2006 2007 2008 2009 | 2009-2005
Wskaznik cyklu naleznosci w dniach
| 318,0 243,8 2711 298,3 556,3 238,3
Il 248,9 270,0 214,9 271,2 208,2 —40,7
1 121,7 129,0 1371 143,1 134,6 12,9
I\ 68,3 69,4 65,2 57,8 74,8 6,5
IV—I —249,7 -174,4 —205,9 —240,5 -481,5 -231,9
Wskaznik cyklu zobowigzan w dniach
| 105,2 101,3 114,2 14,1 207,2 102,0
Il 113,1 122,3 103,3 106,7 76,1 -36,9
1] 74,8 55,0 61,2 50,9 61,4 -13,4
\Y 52,7 41,4 46,8 36,5 35,8 -16,9
IV—I -52,5 -59,9 —67,4 —77,6 -171,4 -118,9
Wskaznik cyklu zapaséw w dniach
| 108,5 81,1 92,7 92,3 152,7 44,2
Il 115,9 121,3 126,7 147,9 99,3 -16,6
1] 110,9 104,3 119,1 121,8 133,8 22,9
v 100,0 100,3 106,5 125,8 115,1 15,1
VI -8,5 19,2 13,8 33,5 -37,6 -29,1
Wskaznik cyklu aktywdw w dniach

| 389,2 336,0 438,5 450,6 876,5 487,3
Il 556,8 643,5 549,8 640,5 4879 —68,9
1] 528,3 619,4 695,2 714,2 710,6 182,3
\Y 621,8 772,4 743,5 715,3 775,0 153,2
IV—I 232,7 436,3 305,0 264,7 -101,5 -334,2

Zrédio: Opracowanie wiasne.

W przedsigbiorstwach z grupy o $redniej relacji kapitatu wlasnego do ob-
cego w latach 2005-2007 stwierdzono najnizszy wskaznik cyklu naleznosci
w dniach, z jednolita tendencja rosnaca. W 2005 roku analizowany wskaznik
wyniost 55,3 dni, a w 2007 roku 67,1 dni. Zatem cykl naleznosci w ciagu trzech
lat wydhuzyt sig o 11,8 dni. W 2008 roku najnizszy wskaznik wystapit w grupie
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przedsigbiorstw o najwyzszej wielkos$ci przyjetego kryterium podziatu i wyniost
55 dni. Natomiast w 2009 roku najnizszy wskaznik cyklu naleznos$ci dotyczyt
grupy jednostek o przecigtnej wielkosci przyjetego kryterium podziatu (47,4 dni).
Najwyzszy wskaznik cyklu nalezno$ci w dniach stwierdzono w grupie przedsig-
biorstw o najnizszej wielkos$ci przyjetego kryterium podziatu (z wyjatkiem 2006
roku). W roku 2009 wskaznik cyklu naleznos$ci wyniost 556,3 dni, co §wiadczy
o tym, iz w tej grupie przedsigbiorstw windykacja naleznosci nie byta skuteczna,
a przedsigbiorstwa miaty naleznosci trudnosciagalne lub niesciagalne. General-
nie mozna stwierdzi¢, iz naleznosci w badanych grupach przedsigbiorstw wedlug
kryterium relacji kapitatu wtasnego do obcego byty na zbyt wysokim poziomie
1 zarzadzajacy powinni dokona¢ zmian w tym zakresie.

Wskaznik cyklu zobowigzan w dniach ksztaltowal si¢ na zréznicowanym
poziomie. W ciagu badanych lat we wszystkich grupach przedsigbiorstw wskaz-
nik ten ulegal duzym zmianom. Najszybciej zobowiazania krétkoterminowe
z tendencja rosnaca (oprocz 2007 roku) zarzadzajacy regulowali w grupie przed-
sigbiorstw o najwyzszej relacji kapitatu wlasnego do obcego. Jest to korzystna
tendencja $wiadczaca o wyptacalnos$ci przedsigbiorstw. Szybsze regulowanie zo-
bowiazan przez przedsigbiorstwa o najwyzszej wielkosci przyjgtego kryterium
podziatu byto powiazane ze skuteczniejsza windykacja naleznosci. W grupie
czwartej przedsigbiorstw w badanym okresie wskaznik obrotu zobowiazaniami
skrocit sig 0 16,9 dnia. Stwierdzi¢ nalezy, iz w grupie przedsigbiorstw o najwyz-
szej relacji przyjetego kryterium podzialu obroét naleznosciami byt prawie dwu-
krotnie wyzszy od obrotu zobowigzaniami. Najwyzszy wskaznik cyklu zobo-
wigzan w poszczegblnych latach zmieniat si¢. W latach 2005-2006 najwyzszy,
tj. najgorszy wskaznik obrotu zobowiazan w dniach, wystapit w grupie przed-
sigbiorstw o przecig¢tnej relacji kapitatu wlasnego do obcego, natomiast w la-
tach 2007-2009 w tych o najnizszym. W grupie pierwszej przedsigbiorstw jako
jedynej odnotowano wydtuzenie cyklu regulowania zobowiazan. Przyczyna tego
mogt by¢ wzrost inwestycji, a wigc dluzsze kredytowanie. W grupie przedsig-
biorstw o $redniej wielkos$ci relacji kapitalu wtasnego do obcego stwierdzono
najbardziej zréznicowana wielko$¢ wskaznika obrotu zobowiazan. Swiadczy¢ to
moze o problemach z ptynnoscia finansowa, a tym samym, ze sptata zobowia-
zan krotkoterminowych. Generalnie mozna stwierdzi¢, iz w przedsigbiorstwach
o wyzszej relacji kapitatu wlasnego do obcego szybciej regulowano zobowiaza-
nia krotkoterminowe, jak réwniez otrzymywano nalezno$ci. Zatem przedsigbior-
stwa bardziej wolaty wykorzystywac kapital wtasny do biezacej dzialalnosci.

Bardzo duze znaczenie w przedsigbiorstwach rolniczych maja zapasy, kto-
re stanowia podstawowy zasob w aktywach obrotowych. Zapasy produkcyj-
ne przyczyniaja si¢ do realizacji dziatalnosci gospodarczej [Wasilewski 2004,
s. 34]. Dlatego szczegdlna uwage nalezy przywiazywac¢ do wskaznika obrotu



97

zapasow. Niski poziom tego wskaznika oznacza malq liczbg obrotow wykony-
wanych przez przecictny poziom zapasow w ciagu roku [Kowalczyk, Kusak
2006, s. 8]. W badanych latach wskaznik ten podlegal znacznym wahaniom. Naj-
wyzszy wskaznik, z tendencja wzrostowa (z wyjatkiem 2009 roku), odnotowa-
no w grupie przedsigbiorstw o przecigtnej relacji kapitatu wtasnego do obcego.
W 2009 roku w poréwnaniu z 2008 rokiem analizowany wskaznik w przedsig-
biorstwach z grupy o $redniej relacji przyjetego kryterium podziatu spadt o 48,6
dnia. Najwyzszy wzrost tego wskaznika stwierdzono w grupie przedsigbiorstw
o najnizszej wielkosci przyjgtego kryterium podziatu. W 2009 roku w poréwna-
niu z 2005 rokiem wskaznik ten wzrost o 44,2 dnia. W dwoch grupach przed-
sigbiorstw, tj. o srednim i1 najwyzszym kryterium wielko$ci podzialu wskaznik
obrotu zapaséw (oprocz 2006 roku) mial tendencjg¢ wzrostowa, co oznacza po-
gorszenie sprawnos$ci zarzadzania zapasami. Reasumujac, mozna stwierdzié, iz
w przedsigbiorstwach o wyzszej relacji kapitalu wtasnego do obcego zarzadzaja-
cy starali si¢ utrzymywac zapasy na stabilnym poziomie oraz nieznacznie obrot
wydhuzaé, co odzwierciedla to pozytywna tendencjg.

Wskaznik obrotu aktywow w dniach pozwala ustali¢ zmiang gospodarowa-
nia nimi. Im wskaznik ten jest nizszy tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa
przedsigbiorstwa. W badanych latach wskaznik cyklu aktywow w dniach podlegat
zmianom. Najwyzszy wskaznik odnotowano (z wyjatkiem 2009 roku) w grupie
przedsigbiorstw o najwyzszej relacji kapitatu wlasnego do obcego. W 2005 roku
analizowany wskaznik wynosit 621,8 dnia i w ciagu pigciu lat wzrost o 153,2
dnia, do 775 dni. Zatem w przedsigbiorstwach z grupy o najwyzszej relacji ka-
pitalu wlasnego do obcego zarowno aktywa trwate, jak i obrotowe najwolniej
podlegaly rotacji. W 2009 roku wskaznik ten byl najwyzszy w grupie jedno-
stek o najnizszej relacji przyjetego kryterium podziatu. Grupa przedsigbiorstw
o najnizszej relacji kapitatu wtasnego do obcego odnotowata najnizszy wskaznik
obrotu aktywow w latach 2005-2008. Jednak w 2009 roku wskaznik ten wzrdst,
1 w pordwnaniu do 2005 roku byt wyzszy o 487,3 dnia. Mozna stwierdzi¢, iz
zarzadzajacy przedsigbiorstwami o najnizszej relacji kapitatu wlasnego do ob-
cego, po czterech latach dokonywania inwestycji w aktywa trwale, w piatym
roku zaprzestali inwestycji w tym zakresie. Jedynie w grupie przedsigbiorstw
o przecigtnej wielkos$ci kryterium podzialu wskaznik obrotu aktywow w dniach
w 2009 roku w poréwnaniu z 2005 obnizyt si¢ 0 68,9 dnia. Swiadczy to o tym,
iz zarzadzajacy przedsigbiorstwami zmniejszali inwestycje w rzeczowe aktywa
trwate.

Tabela 4 przedstawia wskazniki zadhuzenia w zaleznosci od relacji kapitatu
wlasnego do obcego. Wskaznik zadluzenia aktywow, odzwierciedlajacy ogol-
ny poziom zadhizenia, zostal obliczony jako relacja wielkosci zadtuzenia do
aktywow ogdtem. Im wyzsza jest wielko$¢ tego wskaznika, tym wigkszy jest
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J\?sblfalzn‘i‘ki zadtuzenia w zaleznosci od relacji kapitatu wtasnego do kapitatu obcego (%)
Grupa Lata Zmiana
przedsigbiorstw | 2005 2006 2007 2008 2009 | 2009-2005
Wskaznik zadtuzenia aktywow
I 81,7 72,5 61,8 66,2 63,5 -18,2
Il 44,7 42,0 39,1 42,3 42,7 -2,0
1] 23,0 20,8 19,7 20,0 18,9 —4,1
I\ 11,0 9,0 8,8 8,1 9,6 -1,3
IV-I -70,7 -63,6 -53,1 -58,1 -53,8 16,9
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego
| 446,4 264,1 161,9 195,9 173,7 -272,7
Il 80,8 72,3 64,2 73,4 74,4 -6,4
1] 29,9 26,3 24,6 25,0 23,4 -6,6
I\ 12,3 9,9 9,6 8,8 10,7 -1,7
IV—I —434,0 —254,3 -152,3 -187,1 -163,0 271,0
Wskaznik zadluzenia dtugoterminowego
I 286,9 1471 90,7 109,2 91,1 -195,9
Il 41,0 37,3 27,7 40,4 42,2 1,1
1 9,2 11,9 11,0 13,2 9,4 0,2
\Y 2,8 3,8 2,1 1,9 2,0 -0,8
IV—I -284,1 -143,3 —-88,6 -107,3 -89,1 195,0
Wskaznik pokrycia odsetek
| 286,3 323,2 463,7 86,8 227,5 -58,8
Il 402,8 479,1 888,3 340,4 461,8 59,1
1] 1257,8 1191,3 2561,3 1464,3 2197,9 940,0
\% 4846,5 6672,5 8217,8 5863,4 4286,9 -559,6
IV—I 4560,1 6349,3 77541 5776,5 4059,4 -500,8

Zrédto: Opracowanie wiasne.

stopien zadhuzenia przedsigbiorstwa. Wedtug przyjetych wielkosci wskaznik ten
powinien by¢ w granicach 57-67% [Sierpinska, Jachna 2004, s. 167]. W kazde;j
grupie przedsigbiorstw w analizowanych latach nastapit spadek zadtuzenia akty-
wow. Najwyzszy wskaznik byt w grupie przedsigbiorstw o najnizszej wielkosci
relacji kapitatu wlasnego do obcego, ktory w badanym okresie lat miat jednolita
tendencj¢ spadkowa. W latach 2005-2009 wskaznik ogdlnego zadtuzenia spadt
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0 18,2 pkt %, do 63,5 %. Swiadczy to o tym, iz zarzadzajacy starali si¢ ograniczaé
zadluzenie przedsigbiorstw, ktore byto zbyt wysokie. Najnizszym zadtuzeniem
og6lnym charakteryzowaty si¢ przedsigbiorstwa o najwyzszej wielkosci relacji
kapitatu wlasnego do obcego. Najnizsza wielkos¢ tego wskaznika stwierdzono
w 2008 roku (8,1%). W tej grupie przedsigbiorstw nie odnotowano zasadniczego
trendu w ksztaltowaniu si¢ zapotrzebowania na kapitat obcy. Swiadczy to o tym,
iz zarzadzajacy obawiali si¢ utraci¢ ptynnos¢ finansowa. W grupie gospodarstw
o przecigtnej i sredniej wielkosci przyjetego kryterium podzialu poziom zadtuze-
nia aktywow ksztattowat si¢ na jednolitym poziomie. W badanych latach w grupie
przedsigbiorstw o przecigtnej wielko$ci przyjetego kryterium podziatu wskaznik
zadluzenia aktywow spadt o 2,0 pkt %, natomiast w jednostkach o przecigtnej
wielkosci przyjetego kryterium podziatu o 4,1 pkt %. Nie jest to korzystne dla
przedsigbiorstw ze wzgledu na zmniejsza skalg¢ wykorzystania kapitalu obcego,
co przektada si¢ na mniejsze wykorzystanie dzwigni finansowej. Poziom zadtu-
zenia aktywow utrzymywany w grupie przedsigbiorstw o najnizszej oraz naj-
wyzszej relacji kapitalu wlasnego do obcego, odzwierciedla znacznie rdznice
w zadhuzeniu aktywow. Swiadczy to o odmiennej strategii finansowania, jaka
realizowali zarzadzajacy tymi przedsigbiorstwami.

Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego jest $cisle powiazany ze wskazni-
kiem zadluzenia aktywow. Wskaznik ten przedstawia relacje kapitatu obcego do
wlasnego. Dlatego im wyzszy jest wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego, tym
wyzszy wskaznik zadtuzenia aktywow. W badanych latach we wszystkich gru-
pach przedsigbiorstw odnotowano spadek wskaznika zadluzenia kapitalu wta-
snego. Najwyzszy wskaznik dotyczyt grupy przedsigbiorstw o najnizszej wiel-
kosci przyjetego kryterium podziatu. Zadtuzenie kapitatu wlasnego ksztaltowato
si¢ na wysokim poziomie 1 wynosito w 2005 roku 446,4%, natomiast w 2009
roku 173,7%. Swiadczy to o tym, iz zarzadzajacy efektywnie zaczeli wykorzy-
stywac kapitat wlasny, uznajac go za tansze zrodto pozyskiwania kapitalu oraz
nie chcieli ponosi¢ dodatkowych kosztow za uzyskanie kapitatu obcego.

Najnizszy wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego byl w grupie przedsig-
biorstw o najwyzszej wielkosci relacji kapitatu wlasnego do obcego. W 2005
roku relacja zadluzenia kapitatu wlasnego do obcego w tej grupie wynosita
12,3%, a 2009 roku spadta do 10,7%. Oznacza to agresywna strategi¢ finan-
sowania przez zarzadzajacych przedsigbiorstwami. W grupie przedsigbiorstw
o przecigtnej wielko$ci przyjgtego kryterium podziatu udzial kapitatu wlasnego
do obcego ksztattowat si¢ na stabilnym poziomie i wynosit w 2005 roku 80,8%,
natomiast w 2009 roku 74,4%. Swiadczy to o tym, iz w przedsigbiorstwa z gru-
py o przecigtnej wielkosci kryterium podzialu preferowano kapitat wlasny od
obcego. W grupie jednostek o przecigtnej wielkosci relacji kapitalu do obcego
wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego byt na niskim, aczkolwiek stabilnym,
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poziomie. Swiadczy to o tym, iz w przedsiebiorstwach rolniczych o wyzszej re-
lacji kapitatu wtasnego do obcego w dziatalno$ci gospodarczej wykorzystywany
byt bardziej kapitat wlasny.

Wskaznik zadluzenia dlugoterminowego wyraza relacj¢ zadtuzenia dtugo-
terminowego do kapitatu wlasnego. Zadluzenie dtugoterminowe oznacza splatg
zobowiazania w okresie dtuzszym niz jeden rok. Dzigki kredytom dtugotermi-
nowym przedsigbiorstwa moga realizowac inwestycje. W rolnictwie wystepuja
réznego rodzaje naktady inwestycyjne, ktorych nie spotykamy w zadnej innej
dzialalno$ci gospodarczej [Wasilewski, Zabadata 2010, s. 50]. W poszczego6l-
nych latach we wszystkich grupach przedsigbiorstw wskaznik zadtuzenia dugo-
terminowego byt zroznicowany. Najwyzszy wystapil w grupie przedsigbiorstw
o najnizszej relacji kapitatu wtasnego do obcego. W 2005 roku zarzadzajacy za-
ciagneli bardzo duzo kredytéw inwestycyjnych i wskaznik zadtuzenia wynosit
286,9%. Swiadczy to o wiarygodnosci przedsigbiorstw u kredytodawcow. Za-
rzadzajacy przedsigbiorstwami z grupy pierwszej stosowali agresywna polity-
ke finansowania dzialalnosci. W kolejnych latach zadtuzenie dlugoterminowe
zmniejszato si¢ 1w 2009 roku wskaznik wynosit 91,1%. W grupie przedsigbiorstw
o najwyzszym kryterium wielko$ci podziatu stwierdzono najnizsze zadtuzenie
dtlugoterminowe. W poszczegolnych latach wskaznik zadtuzenia dlugotermino-
wego ksztaltowal si¢ od 2,8% w 2005 roku do 2,0% w 2009 roku. Wskazywac to
moze na zaprzestanie procesOw inwestycyjnych i splacanie przez gospodarstwa
kredytow dlugoterminowych. Najwigkszy wzrost zadluzenia dlugoterminowego
odnotowano w grupie przedsigbiorstw o przecigtnej relacji kapitalu wlasnego
do obcego. W 2007 roku wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego w tej grupie
wynosit 27,7%, natomiast w 2008 roku 40,4%. Swiadczy to o dynamicznym
zapotrzebowaniu na zewngtrzne zrodta finansowania 1 zwigkszeniu inwestycji.
Réznica w poziomie zadluzenia dlugoterminowego migdzy przedsigbiorstwami
z grupy o najnizszej wielkosci przyjetego kryterium podziatu a grupa przedsig-
biorstw o najwyzszej wielkosci relacji kapitatu wlasnego do obcego byta bardzo
duza i wynosita w 2005 roku 284,1 pkt %, natomiast w 2009 roku 89,1 pkt %.
Swiadczy to o tym, ze przedsigbiorstwa z grupy pierwszej na inwestycje pozy-
skiwaly kredyty dlugoterminowe, natomiast gospodarstwa z grupy czwartej do
finansowania inwestycji wykorzystywaly kapitat wlasny.

Wskaznik pokrycia odsetek, obliczony jako relacja zysku/straty brutto do
odsetek, oznacza stopien zabezpieczenia obstugi kosztow zadluzenia. Im wyz-
szy jest ten wskaznik, tym wigksze zabezpieczenie pokrycia odsetek. Najwyzszy
wskaznik pokrycia odsetek wystapit w grupie przedsigbiorstw o najwyzszej rela-
cji kapitatu wlasnego do obcego. W poszczegolnych latach najwyzsza wielkosé
tego wskaznika wystapita w 2007 roku i wyniosta 8217,8%. Swiadczy to o tym,
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iz przedsigbiorstwa nie chgtnie zaciagaty kredyty dtugoterminowe, rownoczesnie
nie w pelni korzystajac z mechanizmu dzwigni finansowej. Najnizszy wskaznik
pokrycia odsetek odnotowano w grupie przedsigbiorstw o najnizszej wielkosci
przyjetego kryterium podziatu. W tej grupie przedsigbiorstw w 2007 roku wskaz-
nik wynosit 463,7%, a w kolejnym roku 86,8%. Potwierdza to, iz zarzadzajacy
z tej grupy przedsigbiorstw dokonywali inwestycji dlugoterminowych. Podobna
sytuacja miata miejsce w drugiej grupie przedsigbiorstw. W 2007 roku wskaznik
pokrycia odsetek wynosit 888,3%, natomiast w 2008 roku 340,4%. Reasumujac,
mozna stwierdzi¢, iz przedsigbiorstwa o wyzszej relacji kapitatu wlasnego do
obcego dokonywaty wigcej inwestycji dlugoterminowych, wykorzystujac takze
kapitat wlasny.

WhioskKki

W opracowaniu przedstawiono sytuacje¢ ekonomiczno-finansowa przedsig-
biorstw rolniczych w zaleznosci od relacji kapitatu wlasnego do obcego. Na pod-
stawie przeprowadzonych badan sformutowano nastepujace wnioski:

1. W przedsigbiorstwach o najwyzszej relacji kapitatu wlasnego do obcego od-
notowano najwyzsza rentownos¢ aktywow. Natomiast najnizsza rentownos¢
wystapita w przedsigbiorstwach o najnizszej relacji kapitatu wlasnego do
obcego. We wszystkich grupach przedsigbiorstw stwierdzono niska stope
zwrotu z aktywow. Rentownos¢ kapitatu wlasnego we wszystkich grupach
przedsigbiorstw byta na stabilnym poziomie. Najwyzsza rentowno$¢ doty-
czyla grupy przedsigbiorstw o najnizszej relacji kapitatu wtasnego do ob-
cego. Wielkos¢ sprzedazy we wszystkich grupach gospodarstw podlegata
znacznym wahaniom. Zyskownos¢ ziemi oraz ekonomiczna wydajnos$¢ pra-
cy we wszystkich grupach byta zadawalajaca, a najwyzsza efektywno$¢ wy-
korzystania ziemi oraz ekonomiczna wydajnos¢ pracy byla w grupie przed-
sigbiorstw o najwyzszej wielkos$ci relacji kapitatu wiasnego do obcego.

2.  Wszystkie grupy przedsigbiorstw nie miaty probleméw z utrzymaniem ptyn-
nosci finansowej. Najwyzsza ptynnoscia finansowa charakteryzowaty si¢
przedsigbiorstwa o najwyzszej relacji kapitatu wlasnego do obcego, nato-
miast te o najnizszej relacji mialy ptynno$¢ najnizsza. Wskazniki sprawnosci
gospodarowania w przedsigbiorstwach ksztattowaly si¢ na zréoznicowanym
poziomie. Obrot nalezno$ciami we wszystkich grupach przedsigbiorstw byt
zbyt dtugi. Przedsigbiorstwa rolnicze o najwyzszej relacji kapitalu wlasnego
do obcego szybciej splacatly zobowiazania krotkoterminowe, niz otrzymy-
waty naleznosci. W trzech grupach przedsigbiorstw, tj. o najnizszej, Sredniej
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oraz najwyzszej wielkosci relacji kapitatu wlasnego do obcego zaréwno ob-
rét zapasami, jak 1 aktywami wydtuzal sig. Oznacza to pozytywna tendencjg,
gdyz przedsigbiorstwa mogly zwigksza¢ produkcjg.

3. Najwyzsze zadluzenie aktywow stwierdzono w przedsigbiorstwach o naj-
nizszej relacji kapitalu wlasnego do obcego, natomiast najnizsze w tych
0 najwyzszej relacji przyjetego kryterium podziatu. Oznacza to odmienna
strategi¢ finansowania. Najwyzszy wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasne-
go byl w grupie przedsigbiorstw o najnizszej relacji kapitalu wlasnego do
obcego. Najnizszy wskaznik zadtuzenia kapitalu wlasnego wystapit w gru-
pie przedsigbiorstw o najwyzszej wielkosci przyjgtego kryterium podziatu.
Swiadczy to tym iz, przedsigbiorstwa o wyzszej wielkosci relacji kapitatu
wlasnego do obcego bardziej wykorzystywaly kapital wlasny w biezace;j
dziatalno$ci. Najwyzszy wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego stwier-
dzono w grupie o najnizszej relacji kapitatu wtasnego do obcego. Swiad-
czy to o tym, iz zarzadzajacy zaciagneli duzo kredytéw inwestycyjnych.
Natomiast grupa przedsigbiorstw o najwyzszej relacji kapitatu wlasnego
do obcego praktycznie nie korzystala z kredytow dlugoterminowych. Po-
twierdzeniem tego jest wskaznik pokrycia odsetek, ktory najwyzszy byt
w tej grupie przedsigbiorstw, a najnizszy w tych o najnizszej relacji kapitatu
wlasnego do obcego.
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Business Performance of Agricultural Enterprises
vs. the Ratio of Equity to Liabilities

Abstract

The paper presents the business performance of agricultural enterprises
vs. the ratio of equity to liabilities. Entities with higher level of equity/liabilities
ratio were characterized by higher liquidity and profitability of assets. Furthermore,
the enterprises with lower level of equity/liabilities ratio have invested, which
results was increased debt level. Entities with higher level of equity/liabilities
ratio redeem debts quicklier than they receive outstandings. Moreover, enterprises
with lower level of equity/liabilities ratio are characterized by the higher level of
ROE. It means that business entities implemented the moderate financial strategy
depending on the ratio of equity to liabilities.
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Kierunki wydatkowania srodkéw pienieznych
z doptat bezposrednich

Wstep

Ptatnosci (doptaty) bezposrednie zostaty wprowadzone w krajach Unii Euro-
pejskiej (UE) jako nowy instrument wspierania dochodéw producentéw rolnych
w ramach reformy Mac Sharry’ego w 1992 r. [The development... 1991, s. 1-20;
Keeney, Matthews, Frawley 1997, s. 1-12]. W Polsce obowiazuje uproszczony
system ptatnosci, tzw. system jednolitej ptatnosci obszarowej SAPS — Single Area
Payment Scheme, ktory polega na stosowaniu platnosci do hektara UR, bez wzglg-
du na rodzaj produkcji rolniczej!. W latach 2004-2010 w ramach doptat bezpo-
srednich polscy rolnicy otrzymali okoto 52 mld zt. Celem ptatnosci bezposrednich
jest zabezpieczenie odpowiedniego poziomu dochodow rolnikow, bez potrzeby
podwyzszania cen dla konsumentéw. W UE z doptat bezposrednich pochodzi pra-
wie potowa dochodow rolnikdw. Jest to zatem bardzo istotny element optacalno$ci
produkcji rolnej. Wsparcie polskiego rolnictwa, za posrednictwem doptat bezpo-
srednich, wptywa nie tylko na wzrost wartosci produkcji, ale przede wszystkim
na dochody polskich gospodarstw rolniczych [Szpojanowska 2006, s. 332-336;
Kutkowska 2009, s. 101-109; Marcysiak, Marcysiak 2010, s. 253-256].

Z uwagi na znaczacy udziat doptat bezposrednich w catosci wsparcia rolnic-
twa, waznym elementem oceny systemu doptat bezposrednich jest analiza ich
rozdysponowania w wydatkach zwiazanych z dziatalno$cia rolnicza w gospodar-
stwach. Z badan W. Czubaka [2008, s. 118—127] wynika, ze na §rodki obrotowe
przeznaczono 72% wydatkow, a na inwestycje tylko 16%. Z kolei R. Kisiel,
K. Babuchowska i R. Marks-Bielska [2008, s. 98—129] oraz R. Marks-Bielska
i K. Babuchowska [2009, s. 141-146] stwierdzaja, ze okoto 76% S$rodkoéw

! Ustawa z dnia 18 grudnia 2003 r. o platno$ciach bezposrednich do gruntéw rolnych [Dz.U.
z 2004 1. Nr 6, poz. 40]; Ustawa z dnia 26 stycznia 2007 r. o ptatno$ciach do gruntéw rolnych
i ptatnosci cukrowej [Dz.U. z 2007 r. Nr 35, poz. 217]; Ustawa z dnia 29 lutego 2008 r. o zmianie
ustawy o platnosciach do gruntow rolnych i ptatnosci cukrowej oraz ustawy o oplacie skarbowej
[Dz.U. z 2008 1. Nr 44, poz. 262. Tekst jednolity Dz.U. z 2008 r. Nr 170, poz. 1051].
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pieni¢znych z doptat bezposrednich rozdysponowano na zakup srodkéw do pro-
dukcji, biezace wydatki i sptate kredytu. Wsrod gospodarstw najmniejszych, tj.
o powierzchni do 5 ha UR, dominowato przeznaczenie doptat na zaspokojenie
wydatkéw biezacych (84,8%) [Babuchowska, Marks-Bielska 2010, s. 7-11].
Zdaniem E. Gorzelaka [2005, s. 6-17] i A. Grontkowskiej [2009, s. 163—173],
gospodarstwa obszarowo mniejsze, nastawione na samozaopatrzenie w Zywnos¢
wlasnej rodziny, otrzymuja niewielkie wsparcie finansowe, ktore sita rzeczy prze-
znaczaja na popraweg swojego bytu, czyli na konsumpcjg. Z kolei gospodarstwa
wigksze obszarowo, nastawione na produkcj¢ na rynek, otrzymuja wigksze kwo-
ty wsparcia finansowego, ktore przeznaczaja na rozbudowe i modernizacjg swe-
go potencjalu wytworczego.

Cel i metody badan

Celem badan byto okreslenie kierunkéw wydatkowania i sposobow rozdy-
sponowania srodkow pienig¢znych pochodzacych z doptat bezposrednich w indy-
widualnych gospodarstwach rolniczych.

Dobor gospodarstw byt celowy. Do badan wybrano indywidualne gospodar-
stwa rolnicze z terenu wojewodztwa $laskiego, uczestniczace w systemie FADN
(Farm Accountancy Data Network) — europejskim systemie zbierania danych
z gospodarstw rolnych, prowadzace rachunkowos$¢ rolng pod nadzorem Insty-
tutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej — Panstwowy Instytut
Badawczy (IERiGZ-PIB)?. Obickty znajdujace si¢ w polu obserwacji polskiego
FADN to gospodarstwa towarowe, majace zasadniczy udziat w tworzeniu war-
tosci dodanej rolnictwa. Za takie uznaje si¢ te, ktore mieszcza si¢ w grupie go-
spodarstw wytwarzajacych w danym regionie FADN okoto 90% wartosci stan-
dardowej nadwyzki bezposredniej. Ustalona liczebno$¢ proby polskiego FADN,
zaakceptowana przez Komisj¢ Europejska, liczy obecnie 11 191 gospodarstw
reprezentujacych obszar catego kraju. W tej liczbie znalazto si¢ 1426 gospo-
darstw z ,,Regionu 800 — Matopolska 1 Pogorze”, w ktorym klasyfikuje si¢ 301
badanych gospodarstw z terenu wojewodztwa $laskiego. Sposrod nich w sposob
celowy, zgodnie z zaleceniami dotyczacymi minimalnej liczebnos$ci proby wy-
branej celowo, tj. 20-30% cate;j populacji3, dokonano wyboru 80 gospodarstw,

2 Ustawa z dnia 29 listopada 2000 r. o zbieraniu i wykorzystywaniu danych rachunkowych z go-
spodarstw rolnych [Dz.U. z 2001 r. Nr 3, poz. 20].

3 Szczegdtowy opis metod doboru proby znajduje si¢ w opracowaniu: B. Klepacki, 1984: Wybor
proby w badaniach ekonomiczno-rolniczych. SGGW-AR w Warszawie, Instytut Ekonomiki i Or-
ganizacji Gospodarstw Rolniczych, s. 1-20.
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w ktorych przeprowadzono badania z wykorzystaniem kwestionariusza wywia-
du. Najwazniejszym czynnikiem przy wyborze tej proby byto odzwierciedle-
nie proporcji catej populacji gospodarstw prowadzacych ksiazki rachunkowosci
FADN w wojewodztwie §laskim i1 przeniesienie jej na wybrane gospodarstwa
w zakresie liczebno$ci w poszczegdlnych klasach wielkosci ekonomicznej, typu
rolniczego i powierzchni UR. Przy wyborze gospodarstw zastosowano zatem
metod¢ doboru kwotowego (proporcjonalnego). Kryterium doboru byta po-
wierzchnia UR gospodarstwa, typ rolniczy oraz wielko$¢ ekonomiczna (ESU).
Badania przeprowadzono w 2009 r. za pomoca wywiadu bezposredniego na pod-
stawie kwestionariusza z wlascicielami gospodarstw rolniczych z terenu woje-
wodztwa $laskiego. Na zadawane pytania rolnicy mogli udzieli¢ wigcej niz jedna
odpowiedz.

Wojewodztwo $laskie wybrane zostalo z uwagi na specyficzny charakter
tego regionu, w ktérym gospodarstwa rolnicze potozone sa wokot terenow silnie
uprzemystowionych, z najwigksza w kraju aglomeracja gérnoslaska (o znacze-
niu europejskim), a rolnictwo jest bardzo zréznicowane, zarowno pod wzgledem
wielkosci gospodarstw, jak i charakteru produkcji. Wiele gospodarstw znajduje
si¢ na terenach miast i gmin miejsko-wiejskich.

Gospodarstwa rolnicze podzielono wedlug kryterium typu rolniczego, po-
wierzchni UR oraz wielkosci ekonomicznej. W ramach typu rolniczego analizo-
wano gospodarstwa w nastgpujacych grupach: uprawy polowe, zwierzgta zywio-
ne w systemie wypasowym (razem z krowami mlecznymi), zwierzgta ziarno-
zerne oraz mieszane. Ze wzgledu na powierzchni¢ UR wydzielono cztery grupy
obszarowe: male (< 10 ha), srednio male (10-20 ha), srednio duze (20-30 ha)
oraz duze (> 30 ha). Gospodarstwa grupowano rowniez wedtug wielkosci ekono-
micznej, okre§lanej suma standardowych nadwyzek bezposrednich* wszystkich
rodzajow dzialalnosci wystgpujacych w gospodarstwie rolniczym. Wielko$¢
ekonomiczna byta mierzona w jednostkach ESU° (1 ESU = 1200 euro).
Gospodarstwa pogrupowano wedtug nastgpujacych klas wielkosci ekonomicz-
nej: mate (2—8 ESU), srednio mate (8—16 ESU), srednio duze (16—40 ESU) oraz
duze (> 40 ESU).

4 Standardowa nadwyzka bezposrednia jest nadwyzka wartosci produkcji danej dziatalnosci rol-
niczej nad warto$cia kosztow bezposrednich w przecigtnych dla danego regionu warunkach pro-
dukcji. W celu wyeliminowania wptywu zmian w produkcji (np. wywotanych zta pogoda) lub cen
produktow i srodkow produkeji do obliczen przyjmowane sg $rednie z trzech lat odpowiedniego
okresu, na podstawie usrednionych danych rocznych z danego regionu. Z tego wtasnie powodu
pojgcie nadwyzki bezposredniej zostato uzupelnione terminem ,,standardowa” [Bocian, Mala-
nowska 2010, s. 8].

SESU (ang. European Size Unit) — europejska jednostka wielkosci.
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Wyniki badan

Tabela 1 przedstawia opinie rolnikéw dotyczace planowanego wydatkowa-
nia przez nich srodkoéw finansowych pochodzacych z doptat bezposrednich.

Zdecydowana wigkszo$¢ rolnikow planuje zakupi¢ $rodki do produkeji
(83%). Wsrod tych odpowiedzi 76% wskazan dotyczyto nawozow mineralnych,
61% $rodkoé6w ochrony roslin, 45% materiatu siewnego 1 paliw, 25% pasz i 13%
energii elektrycznej. Srednio 25% rolnikéw chce przeznaczyé $rodki z doptat
na remonty, konserwacjg i przeglady maszyn rolniczych, a 23% chcialoby do-
kona¢ zakupu nowoczesnych maszyn, srodkoéw transportu 1 urzadzen technicz-
nych w celu wprowadzania nowych technologii. Na modernizacj¢ budynkow
i budowli gospodarskich §rodki planuje przeznaczy¢ 8% rolnikéw. Z kolei nikt
z badanych nie planowal przeznaczaé pieni¢gdzy z doptat na budowg nowych
obiektow gospodarskich. Niewielka czg$¢ rolnikow zadeklarowata przeznacze-
nie srodkow finansowych pochodzacych z doptat bezposrednich na zakup ziemi
(Srednio 5%). Opinig taka podzielali rolnicy z gospodarstw o typie rolniczym
uprawy polowe (25%), powyzej 40 ESU (14%) i powyzej 30 ha (10%). Ponad-
to, badani planuja przeznaczy¢ niewielkie srodki z doptat na zakup zwierzat
gospodarskich (4%), biezace wydatki konsumpcyjne (3%) oraz na moderniza-
cj¢, budowe lub rozbudowe domu (1%). Nie odnotowano wskazan na zakup
samochodu osobowego lub tez sprzetu komputerowego.

Prowadzacy gospodarstwa rolnicze wskazali w 14%, ze pieniadze z doptat
bezposrednich beda przeznaczaé takze na oplatg ubezpieczen, a w szczegolno-
sci budynkow i OC (tab. 2). Rowniez taka sama liczba badanych zamierza je
przeznaczy¢ na regulowanie kredytow preferencyjnych i komercyjnych, a takze
odsetek krotko- i dlugoterminowych. Na sptate podatkow (gldwnie rolnego) pie-
niadze zamierza przeznaczy¢ 10% rolnikow, na optatg za ustugi 1 pracg najemna
— 4%, a na splatg czynszow dzierzawnych — 4%.

Tabela 3 przedstawia odpowiedzi rolnikow dotyczace planowanych przez
nich w przyszlosci inwestycji w budynki i budowle gospodarskie oraz ma-
szyny rolnicze. Srednio 66% z nich zamierza modernizowaé i rozbudowywaé
istniejace juz obiekty gospodarskie. Najwigcej takich wskazan bylo w gru-
pie rolnikow z gospodarstw o powierzchni 10-20 ha (87%), o typie uprawy
polowe (76%) 18-40 ESU (69%). Budoweg catkowicie nowych obiektow
gospodarskich planuje $rednio 9% rolnikdéw. Opini¢ taka w szczegdlnosci po-
dzielali rolnicy z gospodarstw powyzej 20 ha (13%), powyzej 16 ESU (15%)
oraz z gospodarstw o typach uprawy polowe (19%) i zwierzgta wypasowe
(14%). Badani stwierdzili, ze modernizacja starych i budowa nowych obiek-
tow dotyczy¢ bedzie gltownie obor (28% wskazan) oraz chlewni i tuczarni
(25% wskazan).
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Tabela 1
Planowane wydatkowanie srodkéw pochodzacych z doptat bezposrednich na dziatalnosc¢
operacyjng i inwestycyjng gospodarstwa oraz na biezace potrzeby rodziny rolniczej

Udziat opinii rolnikéw w zaleznosci od [%]

Re]
Tresé powierzchni UR typu rolniczego wielkosci ekonomicznej 5
[ha] [ESU] &
<10[1020]20-30[>30] 1 [ 4 [ 5 [7i8]|2-8]8-16[16-40] >40
1. Na jakie cele zamierza Pan/i przeznaczy¢ srodki finansowe pochodzace z doptat bezposrednich?
a) na zakup ziemi 0 0 0 1025 | 0 0 0 0 0 12 14 | 5

b) na zakup nowoczesnych
maszyn, srodkow trans-
portu i urzadzen tech- 22 13 13 29 | 31 7 (38|19 | 1 17 31 43 | 23
nicznych (wprowadzenie
nowych technologii)

c) na zakup zwierzat go-

spodarskich (inwentarza | 0 7 0 5 0 0 8 5 1 0 4 0 4
Zzywego)
d) na budowe nowych o | o o lo|lojololo|o|l o] o] o]o

obiektéw gospodarskich

e) na modernizacje budyn-
kéw i budowli gospodar- 1 20 0 5 0 21 0 8 17 10 0 0 8

skich

f) na remonty, konserwa-
cje i przeglady maszyn 33 33 40 15119 | 43| 15| 24 | 50 | 24 12 14 | 25
rolniczych

g) na modernizacje, budo- " 0 0 0 0 0 0 3 6 0 0 0 1
we lub rozbudowe domu

h) zakzﬁk“pémdkéw Pro- | 78 | 66 | 80 | 90|81 |79 |77 |8 | 78| 79 | 92 | 71 |83
ukgji

na zakup samochodu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
osobowego

na biezgce wydatki
konsumpcyjne, tj. zakup
artykutow spozywczych,
artykutow gospodarstwa 0 7 7 0 6 7 0 0 6 3 0 0 3
domowego, sprzetu
AGD, RTV, sprzetu biuro-
wego

k) na zakup sprzetu kompu- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
terowego

2. Jesli zaznaczyt Pan/i odpowiedz h), to jakiego rodzaju srodki produkcji bedg zakupywane:

a) nawozy mineralne 78 67 80 78 | 69 | 79 | 62 | 84 | 78 79 77 57 | 76
b) nawozy organiczne 0 0 7 0 0 0|0 3 0 3 0 0 1

c) srodkow ochrony roslin 56 40 73 66 | 63 | 50 | 54 | 68 | 67 59 58 71 | 61
d) materiat siewny 33 20 60 51 | 38 | 43 | 23 | 57 | 39 52 38 57 | 45
e) pasze 22 20 20 29 | 19 | 14 | 23 | 32 | 33 17 27 29 | 25
f) paliwa 33 33 47 51 | 44 | 57 | 23 | 49 | 50 45 35 71 | 45
g) energia elektryczna 1" | 7 13 (15|13 |7 |8 |16 |11]| 14| 8 | 29 |13

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 2
Planowane wydatkowanie srodkéw pochodzgcych z doptat bezposrednich na sptate kre-
dytéw, podatkow i optate ubezpieczen

Udgziat opinii rolnikéw w zaleznosci od [%]

powierzchni UR
[ha]

wielko$ci ekonomicznej

Tresc¢ [ESU]

typu rolniczego

Srednio

<10|10—20|20—30|>30 1 | 4 | 5 |7i8 2—8|8—16|16—40|>40

1. Na jakie cele zamierza Pan/i przeznaczy¢ $rodki finansowe pochodzace z doptat bezposrednich?

a) na optate ubezpieczen 22 13 13 12 | 256 | 14 | 15 8 22 14 12 0 14

b) na sptate podatkow 11 7 13 10 | 19 7 15 5 1" 10 12 0 10

¢) na optatg za ustug n| 7 o |26 |7 |o|3|1| o] 4| o0]a
i prace najemng

d) na splat kredytow 0| 13 | 13 [17 |25 14| 8 | 11 | 11| 10| 19 | 14 |14
i odsetek

e) na splate czynszow o] o o |71l 7]o0o|lolol| 7| 4 | o]fa

dzierzawnych

2. Jesli zaznaczyt Pan/i odpowiedz a), to beda to ubezpieczenia:

a) budynkéw i odpowie- 22| 13 | 13 | 719|715 8 |22| 14| 4 | o0 |n
dzialnosci cywilnej

b) komunikacyjne OC 11 7 7 2 0 0 8 8 1" 3 4 0 5

¢) ogdlnoprodukeyjne 1" 0 0 7 13 | 7 0 3 6 3 8 0 5

3. Jesli zaznaczyt Pan/i odpowiedz b), to jakiego rodzaju podatki beda optacane:

a) rolny 1 7 13 1019 | 7 | 15| 5 11 10 12 0 |10

b) lesny 1 7 7 0 6 0 0 5 11 3 0 0 4

¢) od nieruchomosci 0 0 7 0 0 0| o0 3 0 3 0 0 1

d) drogowy 0 0 0 2 0 7 0 0 0 0 4 0 1

e) od budynkéw gospodar- 0 7 0 0 0 0 0 3 6 0 0 0 1
czych

4. Jesli zaznaczyt Pan/i odpowiedz d), to jakiego rodzaju kredyty i pozyczki beda sptacane:

a) komercyjne kredyty
i odsetki zaciggniete 0 0 0 7 19 0 0 0 0 0 8 14 4

w banku

b) preferencyjne kredyty
i odsetki krotkoterminowe | 0 7 0 0 6 0 0 0 6 0 0 0 1
zaciggniete w banku

c) preferencyjne kredyty
i odsetki dtugoterminowe | 0 7 13 12 6 | 14| 8 1 6 10 12 14 |10

zaciggniete w banku

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Tabela 3
Planowane inwestycje w budynki i budowle gospodarskie oraz maszyny rolnicze

Udziat opinii rolnikéw w zaleznosci od [%]

o
Tresé powierzchni UR typu rolniczedo wielkosci ekonomicznej 'g
[ha] yp 9 [ESU] 2
< 10|10—20|20—30|>30 1 | 4 | 5 |7i8 2-8 |8—16|16—40|>40
1. W jaki sposéb bedzie Pan/i inwestowa¢ w budynki i budowle gospodarskie?
a) poprzez budowe catkowicie
nowych obiektéw gospo- 0 0 13 12 | 19 | 14| 8 3 0 7 15 14 | 9
darskich
b) poprzez rozbudowe
istniejacych obiektow go- 0 7 7 7 13| 7 8 3 0 14 4 0 6
spodarskich
c) poprzez modernizacje
istniejgcych obiektéw go- 44 80 53 59 | 63 | 64 |54 | 59 | 67 | 55 65 43 | 60

spodarskich

d) nie beda prowadzone zadne

. 56 20 27 22 | 25| 21|23 | 30 | 28 | 28 19 43 | 26
prace w tym zakresie

2. Jesli zaznaczyt Pan/i odpowiedz a), b) lub c), to jakiego rodzaju beda to obiekty:

a) obora 11 40 20 29 | 13 |50 | 8 [ 32 | 33 | 28 27 14 |28
b) chlewnia (tuczarnia) 11 27 40 22 |19 | 7 |46 | 27 | 22 | 31 19 29 |25
c) stodota 1 13 0 10| 0 (14| 8 | 11 | 17 0 12 14 | 9
d) garaz 11 13 7 12 |19 (14 0 | 1 11 3 19 14 [ 11
e) magazyn 11 0 7 15 | 25 | 7 0 8 1" 7 12 14 | 10
f) silos zbozowy 0 20 13 12 |19 (14| 8 | 11 | 17 | 14 8 14 | 13
g) silos kiszonkowy 0 7 0 2 0 |14] 0 0 0 3 4 0 3
h) ptyta gnojowa 0 7 0 5 0 7 0 5 6 3 4 0 4

3. Jak zamierza Panl/i realizowa¢ w gospodarstwie strategie wykorzystania maszyn i narzedzi rolniczych?

a) zakup nowych maszyn,
urzadzen i narzedzi rolni-
czych lub $rodkéw trans-
portu

33 20 40 51 | 50 | 29 | 38| 43 | 22 | 52 35 AKX

b) zakup uzywanych maszyn,
urzadzen i narzedzi rolni-
czych lub $rodkéw trans-
portu

c) naprawa i remont do-
tychczas posiadanych
maszyn, urzadzen inarze- | 78 80 67 56 | 50 | 79 | 46 | 73 | 83 | 62 62 43 | 65
dzi rolniczych lub srodkéw
transportu

d) korzystanie z ustug mecha-
nizacyjnych innych oséb
lub wyspecjalizowanych
jednostek

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Odpowiedzi rolnikow dotyczace planowanej strategii wykorzystania ma-
szyn 1 narzegdzi rolniczych w gospodarstwach byly stosunkowo zrdznicowane.
Srednio 65% z nich chce ja realizowaé¢ poprzez naprawe i remont dotychczas
posiadanych maszyn, urzadzen i narzedzi rolniczych lub $rodkow transportu.
Z kolei zakupu nowych maszyn, urzadzen i narzgdzi lub §rodkow transportu pla-
nuje dokona¢ srednio 41% badanych, a z uzywanych chciatoby skorzysta¢ 20%.
Sa tez rolnicy (11%), ktorzy chca skorzysta¢ z ustug mechanizacyjnych innych
0s6b lub wyspecjalizowanych w tym jednostek.

W tabeli 4 przedstawiono opinie rolnikow dotyczace wydatkowania srodkow
pieni¢znych, pochodzacych z doptat obszarowych na cele niemajace bezposred-
niego zwiazku z prowadzeniem produkcji rolnej. Srednio 70% respondentow
stwierdzilo, Ze nie przeznacza tych pieniedzy na wydatki, ktore nie sa zwigzane
z produkcja rolnicza, a w grupie gospodarstw powyzej 40 ESU takiej odpowiedzi
udzielili wszyscy badani. Cato$¢ srodkow pieni¢znych z doptat bezposrednich na
cele konsumpcyjne przeznacza natomiast 6% rolnikow.

Przecigtnie 11% badanych stwierdzito, ze mata czg$¢ pieniedzy (do 10%
srodkow z doptat bezposrednich) wydaje na konsumpcjg, a 10% rolnikow
odpowiedzialo, ze wydaje na te cele w granicach 10-50% wszystkich srodkoéw
pochodzacych z doptat bezposrednich. Najwigcej pienigdzy wydatkowanych na
cele niezwiazane z prowadzeniem produkcji rolnej wydaja rolnicy z gospodarstw
najmniejszych zarowno pod wzgledem obszarowym, jak i wielko$ci ekonomicz-
nej, a z gospodarstw sklasyfikowanych wedlug typow — z gospodarstw o typie
uprawy polowe. Srednio 15% badanych stwierdzito, ze ta cze$¢ pieniedzy z do-
ptat bezposrednich, ktora wydaja na cele konsumpcyjne, przeznaczaja na moder-
nizacj¢ i budowg lub rozbudowg domu, a 5% rolnikdéw przeznacza je na zakup
artykutow spozywczych.

Zakup ziemi w przysztosci planuje 34% rolnikdw, natomiast $rednio 31%
stwierdzilo, ze nie ma takiego zamiaru (tab. 5). Udzial odpowiedzi rolnikow,
ktorzy jeszcze nie byli zdecydowani czy zakupia ziemig¢ w przysztosci stanowit
35%. Najwigksze zainteresowanie zakupem ziemi przejawiali wtasciciele gospo-
darstw duzych powyzej 40 ESU (57% wskazan) i powyzej 20 ha (40% wskazan)
oraz z tych o typie uprawy polowe (56% wskazan). Tylko rolnicy z grupy gospo-
darstw ponizej 10 ha nie byli zainteresowani zakupem ziemi. Dla 19% rolnikow
zasadnicza przyczyna podjecia decyzji o zakupie ziemi jest konieczno$¢ zwigk-
szenia powierzchni UR do produkcji roslinnej, a dla 10% zintensyfikowanie pro-
dukcji zwierzgcej 1 zwiazane z tym zwigkszenie powierzchni paszowej. Tylko
dla 3% rolnikow motywem zakupu ziemi jest zwigkszenie wysoko$ci doptat bez-
posrednich do gospodarstwa. Oznacza to, ze w odczuciu zdecydowanej wigkszo-
$ci rolnikow ziemia traktowana jest jako warsztat pracy, a doptaty stuza tylko do
rekompensaty poniesionych przez nich kosztow. Z odpowiedzi rolnikéw wynika,
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Tabela 4
Wydatkowanie srodkéw pienieznych pochodzacych z doptat obszarowych na cele nie-
majace bezposredniego zwigzku z prowadzeniem produkcji rolnej

Udziat opinii rolnikéw w zaleznosci od [%]

powierzchni UR
[ha]

wielkos$ci ekonomicznej

Tres¢ [ESU]

typu rolniczego

Srednio

<10|10—20|20—30|>30 1 | 4 | 5 |7i8 2—8|8—16|16—40|>40

-

. Czy pienigdze z doptat bezposrednich przeznacza Pan/i na wydatki niemajace bezposredniego zwigzku z prowa-
dzeniem produkgji rolniczej w gospodarstwie?

a) tak wszystkie pienigdze 0 7 13 5 6 7 (15| 3 0 7 12 0 6

b) tak, czgs¢ pienigdzy o 2 | 1310|3715 1|l17]17]| 4 | o]
— udziat 0-10%

c) tak, czeS¢ pieniedzy 2| 7 o | 5| o|1a|l8|s5|17|0o]| 8 |o]les
— udziat 10-20%

d) tak, czes¢ pienigdzy nl| 7 7 o3| 7|olol1| 3| o |olas
— udzial 20-50%

e) tak, czes¢ pieniedzy 0 0 0 2 6 0 0 0 0 0 4 0 1
— udziat 50-70%

f) tak, czes¢ pienigdzy 0 0 0 5 0 7 8 0 0 0 8 0 3
— udziat 50-100%

g) nie 67 60 67 76 | 63 | 57 | 62 | 81 | 56 | 72 69 | 100 | 70

2. Jesli zaznaczyt Pan/i odpowiedz a), b), c), d), e) lub f), to na jakie wydatki przeznacza Pan/i pieniadze pochodzace
z doptat bezposrednich?

a) modernizacje, budowe | o> | 43 | 7 |47 |13 |21 |15 |14 |17 | 17| 15 | 0 | 15
lub rozbudowe domu

b) zakup samochodu osobo- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
wego

c) zakup mebli i wyposaze- 0 7 0 0 0 7 0 0 6 0 0 0 1
nie wnetrz

d) zakup artykutow spozyw- | o | 7 | 43 | 2 |19 | o |8 |o |1 | 7| o | 0|5
czych

e) zakup artykutéw gospo-
darstwa domowego, 0 0 0 2 0 0| 8 0 0 0 4 0 1
sprzetu AGD, RTV

f) zakup sprzetu biurowego, 0 7 0 0 0 0 0 3 6 0 0 0 1
telekomunikacyjnego

g) zakup sprzetu kompute- 0 0 0 2 0 7 0 0 0 0 4 0 1
rowego

h) sfinansowanie wczasoéw,
wypoczynku lub tez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

innych form rekreacji

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 5
Planowanie zakupu i dodzierzawienia ziemi uprawne;j
Udziat opinii rolnikéw w zaleznosci od [%] °
o powierzchni UR ) wielkosci ekonomicznej | £
Tresé (ha] typu rolniczego [ESUJ E
<10[1020]20-30]>30] 1 [ 4 [ 5 [7i8]2-8]8-16]16-40]>40
1. Czy bierze Pan/i pod uwage zakup ziemi w przysztosci?
a) tak 0 27 40 41 |56 | 7 |23 38 | 22 | 31 38 57 |34
b) nie 78 27 40 20 | 13 |21 |46 | 38 | 44 | 28 31 14 | 31
c) trudno powiedzie¢ 22 47 20 39 | 31|71 (31| 24 | 33 | 41 31 29 |35
2. Jesli zaznaczyl/a Pan/i odpowiedz a), to przyczyng podjecia takiej decyzji jest:
a) zwiekszenie wysokosci
doptat bezposrednich do 0 7 7 0 0 0 0 5 6 0 4 0 3
gospodarstwa
b) koniecznos$¢ zwiekszenia
powierzchni uzytkéw rolnych 0 13 20 24 | 38| 7 | 8| 19 6 21 27 14 |19
do produkgji roslinnej
c) zintensyfikowanie produkcji
zwierzgcej i zwigzane z tym 0 13 13 10 0 0 [15] 16 | 11 7 12 14 |10
zwigkszenie pow. paszowej
3. Jesli zaznaczyl/a Pan/i odpowiedz b), to przyczyng podjecia takiej decyzji jest:
a) brak odpowiednich $rodkéw
finansowych ze wzgledu na 22 7 33 15| 6 |14 23| 22 | 11 17 23 14 |18
wysokg cene ziemi
b) brak dodatkowe;j sity roboczej| 11 0 7 7 6 0 |15| 5 6 3 12 0 6
c) nie zamierzam powiekszac
skali produkcji rolniczej 22 20 0 0 0 0 01422 3 0 0 6
4. Czy bierze Pan/i pod uwage dodzierzawienie (np. od sgsiada) ziemi w przysztosci?
a) tak, jestem zainteresowany
dodzierzawieniem co naj-
mniej takiej powierzchni 0 7 20 29 |38 | 7 | 8| 22 6 28 19 29 |20
uzytkdw rolnych jaka obecnie
uprawiam w gospodarstwie
b) tak, jestem zainteresowany
dodzierzawieniem niewielkiej | 0 27 47 24 | 25 (36 (23| 24 | 17 | 21 38 29 |26
powierzchni uzytkéw rolnych
c) nie 78 33 20 20 | 25 |36 [ 23| 30 | 56 | 24 19 14 |29
d) trudno powiedzie¢ 22 33 13 27 | 13 |21 |46 | 24 | 22 | 28 23 29 |25
5. Jesli zaznaczyt/a Pan/i odpowiedz a) lub b), to przyczyng podjecia takiej decyzji jest:
a) konieczno$c¢ zwiekszenia
powierzchni uzytkdw rolnych 0 7 20 29 |44 | 7 | 8 | 19 6 24 19 43 | 20
do produkgiji roslinnej
b) korzystna lokalizacja w
poblizu dotychczas prowa- 0 7 47 20 [ 31 (14 (23| 16 | 1 24 19 29 |20
dzonego gospodarstwa
c) zwiekszenie wysokosci
doptat bezposrednich, przy-
padajacych z tytutu uzytko- 0 0 0 2 6 0 0 0 0 8 0 0 1
wania dzierzawionej ziemi
6. Jesli zaznaczyl/a Pan/i odpowiedz c), to przyczyng podjgcia takiej decyzji jest:
a) brak mozliwosci dodzierza-
wienia dobrej jakosci ziemi, | 35 | 7 7 | 15251401422 7| 15 |14 |14
potozonej w poblizu gospo-
darstwa
b) nie zamierzam powigkszac¢
skali produkcji rolniczej 33 7 7 5 0|14 (151 8 22 7 4 0 9

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 6
Planowane zmiany w gospodarowaniu produkcjg roslinng
Udziat opinii rolnikéw w zaleznosci od [%]
Re]
Tresé powierzchni UR tvou rolniczeqo wielkosci ekonomicznej 5
[ha] P 9 [ESU] 2
<10|10—20|20—30|>30 1 | 4 | 5 |7i8 2—8|8—16|16—40|>40
1. Czy przewiduje Pan/i zmiany w posiadanej aktualnie powierzchni UR w gospodarstwie i zamierza Pan/i:
a) zwigkszyC powierzehnie | | 4o | 40 | 54 | 56 |36 | 46 | 38 | 22 | 41 | 58 | 43 | 43
gruntéw ornych
b) zwigkszy¢ powierzchnig
Lo 0 0 14 0 0 0 0 5 0 7 0 0 3
uzytkéw zielonych
c) zwiekszy¢ p_owierzchnie 0 0 7 0 0 0 0 3 0 0 4 0 1
pod plantacje trwate
d) nie dokonywac zadnych | g9 | g9 | 47 | 39 | 44 | 57 | 54 | 49 | 72 | 45 | 38 | 57 | 50
zmian
2. Zwiekszenie udziatu ktérej grupy roslin uprawnych w powierzchni zasiewdéw zaktada Pan/i w gospodarstwie?
a) zboza 0 34 27 29 | 31 |21 |23 | 27 | 22 | 34 23 14 | 26
b) kukurydza na ziarno 0 0 7 12 | 13 7 15 3 0 3 15 14 8
c) straczkowe 0 7 0 5 0 0 8 5 0 0 12 0 4
d) oleiste 0 0 0 29 | 31 |14 | 0 | 14 6 7 19 57 | 15
e) pastewne 0 7 7 0 6 0 0 3 0 3 4 0 3
f) okopowe 0 0 0 7 13 7 0 0 0 0 8 14 4
g) warzywa w uprawie ol o o |2|efof|oflo]|o]| 3] o |o]n1
polowe;j
h) miedzyplony 0 7 0 0 0 0 0 3 0 3 0 0 1
i) nie bedzie zmian 100 | 47 67 39 | 25 | 43 | 69 | 62 | 72 | 59 35 43 | 53
3. Jakich zmian zamierza Pan/i dokona¢ w organizacji nawozenia roslin i upraw w gospodarstwie?
a) zwigkszenie poziomu o207 | o |10|25|7]0]| 817|100 8 | 0|10
nawozenia mineralnego
b) zwickszenie poziomu 0| 27 7 |17 |13 |3 |0 |14] 11| 14| 19 | 14|15
nawozenia organicznego
c) zwigekszenie poziomu
upraw roslin na nawozy 22 0 0 24 | 31 7 | 23 8 11 14 19 14 | 15
Zielone
d) udziat nawozenia mine-
ralnego zostanie na takim [ 78 47 67 54 | 38 | 57 | 69 | 62 | 67 | 55 54 57 | 58
samym poziomie
e) udziat nawozenia orga-
nicznego zostanie na 22 33 33 34 6 43 | 15 | 46 | 39 | 24 35 43 | 33
takim samym poziomie
f) udziat roslin na nawozy
zielone zostanie na takim | 22 20 20 15 [ 13 |29 | 8 19 | 17 17 15 29 | 18
samym poziomie

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Tabela 7
Planowane zmiany w gospodarowaniu produkcjg zwierzecg

Udgziat opinii rolnikéw w zaleznosci od [%]

o
Tresé powierzchni UR tvou rolniczedo wielkosci ekonomicznej ;g
[ha] yP 9 [ESU] 2
<10/10-20|20-30[>30] 1 | 4 | 5 |7i8]2-8]8-16]16-40[>40
1. Jakich zmian zamierza Pan/i dokona¢ w organizacji produkcji zwierzgcej w gospodarstwie?
a) zwiekszy¢ obsade do-
tychczas utrzymywanych 1 40 0 17 | 19 |43 | 15| 8 33 10 19 0 |18
zwierzat
b) wp_rowadzm drugi gatunek 0 7 0 0 0 0 0 3 6 0 0 0 1
zwierzat
c) zmniejszy¢ obsade do-
tychczas utrzymywanych 0 7 7 7 6 14| 0 5 0 7 8 14 | 6

zwierzat

d) nie wprowadza¢ zadnych

. 89 40 67 54 | 25 |43 [ 62 | 76 | 50 | 76 42 57 |58
zZmian

2. Jak Pan/i zamierza realizowa¢ gospodarke paszowg w gospodarstwie?

a) powiekszy¢ stosowanie
pasz pochodzacych z wia- 0 33 20 24 | 13 | 21 | 23 | 27 | 17 24 31 0 |23
snego gospodarstwa

b) powiekszy¢ stosowanie
pasz niepochodzacych 0 13 0 0 0 0 0 5 6 0 4 0 |3
z wtasnego gospodarstwa

c) stosowanie pasz pozo-
stanie na dotychczasowym | 100 | 60 60 56 | 38 | 71 | 62 | 70 | 67 69 46 86 |63
poziomie

Zrodto: Opracowanie wiasne.

ze zasadnicza przyczyna, dla ktorej nie planuja zakupu ziemi jest jej zbyt wysoka
cena (18% wskazan). Z innych przyczyn matego zainteresowania zakupem ziemi
wymieniaja brak dodatkowej sity roboczej i nieplanowanie powigkszania skali
produkc;ji rolnicze;.

Srednio 46% rolnikéw planuje dodzierzawienie ziemi w przysztoéci. Zasadni-
cza przyczyna zainteresowania taka forma gospodarowania jest zwigkszenie po-
wierzchni UR do produkcji roslinnej 1 korzystna lokalizacja dodzierzawionych
dziatek rolnych w poblizu wlasnego gospodarstwa rolniczego. Okoto 30% rolni-
kéw nie jest zainteresowana zaplanowaniem wydzierzawienia gruntow rolnych,
a za gltéwna przyczyng takiego postgpowania uznaja brak mozliwosci dodzier-
zawiania dobrej jakosci ziemi potozonej w poblizu ich gospodarstw i niepowigk-
szanie skali produkcji rolnicze;.

W tabeli 6 przedstawiono opinie rolnikow dotyczace planowania zmian
w gospodarowaniu produkcja rolinna. Srednio 50% z nich nie zamierza dokony-
wac zadnych zmian w posiadanej aktualnie powierzchni UR. Wigkszosci takich
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odpowiedzi udzielili badani z gospodarstw najmniejszych (ponizej 10 ha — 89%,
2-8 ESU — 72%). Z kolei 43% rolnikéw przewiduje zwigkszenie w gospodar-
stwie powierzchni gruntéw ornych. Sa to gtéwnie rolnicy z gospodarstw o areale
powyzej 10 ha (40-54% wskazan) 1 wielkosci ekonomicznej powyzej 8 ESU
(41-58% wskazan) o typie uprawy polowe. Chcieliby oni zwigkszy¢ powierzch-
ni¢ upraw ro$lin zbozowych (26%), oleistych (15%) i kukurydzy na ziarno (8%),
natomiast w mniejszym stopniu roslin straczkowych (4%), okopowych (4%)
i pastewnych (3%). Srednio 53% rolnikéw nie zamierza dokonywa¢ zadnych
zmian w strukturze zasiewow powierzchni roslin uprawnych, co szczegolnie do-
tyczy rolnikow z grupy gospodarstw < 10 ha UR, ktorzy udzielili w 100% takie;j
odpowiedzi. Badani rolnicy nie zamierzaja takze zmienia¢ poziomu nawozenia
mineralnego 1 organicznego, a w wigkszosci przypadkow chca pozostac przy
dotychczas stosowanych dawkach.

Rolnicy z udzialem odpowiedzi na poziomie 58% deklarowali, Zze nie beda
wprowadza¢ zadnych zmian w organizacji produkcji zwierzecej w gospodar-
stwie (tab. 7). Badani (18%) wskazali, ze powigkszy obsade dotychczas utrzy-
mywanych zwierzat. Byli to gtownie rolnicy z gospodarstw o typie zwierzgta
wypasowe (43% wskazan). Srednio 23% rolnikow planuje zwickszy¢ udziat
pasz z wlasnego gospodarstwa, a 63% nie zamierza tego robic.

WhiosKki

Celem badan byto okreslenie kierunkoéw wydatkowania i sposobow przezna-
czenia przez wiascicieli indywidualnych gospodarstw rolniczych $rodkéw pie-
nigznych pochodzacych z doptat bezposrednich. W opracowaniu, na podstawie
opinii rolnikow dokonano analizy kierunkow wydatkowania §rodkow pienigz-
nych pochodzacych z doptat bezposrednich. Na podstawie przeprowadzonych
badan sformutowano nastgpujace wnioski:

1. Zdecydowana wigkszos¢ rolnikéw zamierza przeznaczy¢ srodki finansowe
pochodzace z doptat bezposrednich na dziatalno$¢ operacyjna gospodarstwa
rolniczego, gtdéwnie na zakup $rodkow do produkcji (nawozy mineralne,
srodki ochrony roslin, materiat siewny i paliwa).

2. Wigkszos¢ rolnikéw planuje inwestowac w budynki 1 budowle poprzez mo-
dernizacjg istniejacych obiektéw gospodarskich, a tylko niewielu chciatoby
budowaé¢ nowe. Planowana przez rolnikdéw strategia wykorzystania maszyn
i narze¢dzi rolniczych w gospodarstwie polega gldwnie na ich naprawach
i remontach. Duza grupa rolnikéw planuje jednak zakup nowych maszyn,
urzadzen i narzedzi rolniczych lub §rodkow transportu.
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3. Niewielka grupa rolnikow catos¢ srodkow pienigznych z doptat bezposred-
nich przeznacza na cele konsumpcyjne, niemajace bezposredniego zwiazku
z prowadzeniem produkcji rolniczej w gospodarstwie. Sa to gldwnie rolnicy
z gospodarstw najmniejszych pod wzgledem obszarowym 1 wielko$ci eko-
nomiczne;j.

4. Najwigksze zainteresowanie zakupem i dodzierzawieniem ziemi uprawnej
przejawiaja wilasciciele gospodarstw duzych zarowno pod wzgledem po-
wierzchniowym, jak i wielkosci ekonomicznej oraz tych o typie uprawy po-
lowe.

5. Okoto potowa rolnikéw planuje wprowadzenie zmian w gospodarowaniu
produkcja roslinng i zwierzeca. Rolnicy z gospodarstw najwigkszych pod
wzgledem powierzchni 1 wielkosci ekonomicznej, a takze z tych o typie
uprawy polowe chca zwigkszy¢ w strukturze upraw powierzchni¢ roslin
zbozowych, oleistych i kukurydzy na ziarno. Planowane zmiany w organi-
zacji produkcji zwierzecej beda dotyczy¢ glownie zwigkszania obsady do-
tychczas utrzymywanych zwierzat, szczegdlnie w gospodarstwach o typie
Zwierzgta wypasowe.
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Directions for Disbursement of Funds from Direct
Payments

Abstract

The paper presents farmers’ opinions on spending funds from direct
payments. The studies covered the method of the direct interview on the sample
of 80 farms (located in Silesian Voivodeship), participating in the EU-FADN.
It was presented that the vast majority of farmers intended to spend funds from
direct payments on the operation activity of the agricultural farms. The planned
investments in buildings, structures, agricultural machinery and tools will refer
to repair and modernization. The owners of large farms (both in terms of the area
and the economic size) were highly interested in purchase of agricultural land
and additional land tenure. About a half of the farmers is planning to introduce
changes in management of plant and animal production.
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Propozycja nowej koncepcji konstrukcji portfela
inwestycyjnego na rynku kapitatlowym

Wstep

Inwestowanie jest jednym z kluczowych obszaréw dzialan przedsigbiorcy
w dziedzinie ekonomii i odnosi si¢ do r6znego rodzaju inwestycji. W gospodar-
ce rynkowej coraz wigksze znaczenie maja inwestycje kapitatowe [Tarczynski
2002, s. 8; Jajuga, Stonski 1997, s. 23].

Ekonomiczne aspekty inwestycji na rynku kapitatowym moga by¢ istotne
dla rozwoju gospodarczego zarowno w biezacej dziatalnos$ci, jak i dlugookre-
sowe]j strategii przedsigbiorstwa. Stad tez wazna jest znajomo$¢ 1 umiejgtnosé
wykorzystywania metod i narzedzi stuzacych podejmowaniu trafnych decyzji
inwestycyjnych.

Podjgta problematyka metod wspomagajacych decyzje inwestora zajmuje
znaczace miejsce w $wiatowej i krajowej literaturze. Nie oznacza to, ze jest do-
statecznie rozpoznana. Przeciwnie, dynamika uwarunkowan rynkowych powo-
duje konieczno$¢ doskonalenia dotychczasowych i poszukiwania nowych roz-
wiazan metodologicznych, zwigkszajacych ekonomiczng skuteczno$¢ decyzji
podejmowanych na rynku kapitatowym.

Praktycznie stosowane dotychczas koncepcje z obszaru analizy portfelo-
wej oparte sa na dwoch podstawowych parametrach: stopie zwrotu i poziomie
ryzyka. Istota tych koncepcji jest maksymalizacja dochodu badz minimalizacja
ryzyka konstruowanego portfela papieréw wartosciowych. Do najbardziej zna-
nych konstrukcji portfelowych nalezy m.in. model Markowitza [Haugen 1996,
s. 331].

Model portfelowy oparty na kryterium maksymalizacji $redniej geome-
trycznej stopy zwrotu portfela [Jajuga, Jajuga 1998, s. 152; Tarczynski 1997,
s. 47], taczacy dochdd oraz ryzyko, jest zaliczany do modeli dwukryterialnych,
ktore charakteryzuja si¢ maksymalizacja oczekiwanej uzytecznosci inwestora.
W przypadku tych modeli uzyteczno$¢ inwestora ma posta¢ logarytmicznej
funkcji uzytecznosci, ktora spelnia wymogi dwukryterialnosci, przy zatozeniu,
7e wyraza awersj¢ inwestora do ryzyka.
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W modelu dwukryterialnym optymalizacja dotyczy kryterium taczacego do-
chdd i ryzyko. Inwestor dokonuje wyboru portfela, optymalizujac funkcje¢ tacza-
ca dochdd i ryzyko [Roy 1990, s. 76; Trzaskalik 2004, s. 509]. Kryterium jakos$ci
w dwukryterialnym modelu moze by¢ wspotczynnik zmiennosci stopy zwrotu
[Jajuga, Jajuga 1998, s. 153]. Wspolczynnik zmiennosci w czystej postaci nie
powinien by¢ jednak stosowany, ze wzgledu na czgsto wystepujaca wartos¢
ujemng oraz inne mankamenty.

Celem artykutu jest prezentacja nowej dwukryterialnej koncepcji konstrukeji
portfela inwestycyjnego na rynku kapitatowym. Propozycje autora sa proba opty-
malizacji korzysci z portfela inwestycyjnego dla inwestora z awersja do ryzyka.
Prezentowana koncepcja uwzglednia zmodyfikowany wspolczynnik zmienno-
$ci oraz elementy teorii niezawodnoS$ci 1 metodg programowania dynamicznego.
Konstrukcja portfela i jego optymalizacja sa przedstawione w dwoch wariantach.
W pierwszym wariancie w procesie optymalizacji wykorzystywane jest progra-
mowanie dynamiczne, w drugim natomiast wykorzystuje si¢ tylko elementy teo-
rii niezawodno$ci.

Warunkiem osiagnigcia gldwnego celu prowadzonych badan byl dobor od-
powiednich metod badawczych. Elementy teorii niezawodnosci zastosowano na
etapie wstepnego wyboru instrumentéw finansowych do portfela. Jest to nowa
propozycja, ktora — jak wynika z badan — prowadzi do lepszej jakosci konstru-
owanego portfela.

Ponadto, nowym elementem jest wykorzystanie metody programowania dy-
namicznego, co umozliwia znajdowanie optymalnych rozwiazan bez wzgledu
na charakter parametrow konstruowanych modeli. Jak podaje Sadowski [1969,
s. 281], inne metody takze pozwalaja znajdowac rozwiazania optymalne, ale ich
stosowanie jest uzaleznione od charakteru parametrow modelu.

Badaniem objeto pakiet wybranych losowo 12 spotek akcyjnych notowa-
nych na GPW w Warszawie.

Dwukryterialna koncepcja konstrukcji portfela i jego
optymalizacji na rynku kapitalowym — kluczowe warunki

Prezentowana dwukryterialna koncepcja konstrukcji 1 optymalizacji portfela
inwestycyjnego obejmuje dwa etapy: wybor papieréw wartosciowych do portfe-
la 1 optymalizacjg portfela na rynku kapitalowym.

Pierwszy etap — procedura doboru spotek — uwzglednia kilka warunkow
o kluczowym znaczeniu dla jakosci portfela.

Warunek pierwszy to wydtuzenie horyzontu czasu, z ktorego pochodzi zbior
obserwacji wartosci akcji (ex post). Konstrukcja portfela oparta jest na klasycz-
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nych parametrach, ktérymi sa dochod, ryzyko oraz — co wynika z proponowanej
koncepcji — ocena zbioru akcji za pomoca miernika niezawodnosci. Tak skonstru-
owany portfel jest przydatny nawet przy braku funkcji uzytecznosci inwestora.
Warunek drugi to ograniczenie subiektywno$ci w ocenie wartosci akcji za
pomoca prawdopodobienstwa zaj$cia scenariusza pesymistycznego, umiarkowa-
nego czy optymistycznego — co cz¢sto ma miejsce przy szacowaniu wartosci
oczekiwanej. Wigksza obiektywno$¢ oceny omawianych zagadnien portfelo-
wych wprowadza prezentowana koncepcja przez zastosowanie zmodyfikowane-
go wspotczynnika zmiennosci Wz(m). Jest on okreslony jako relacja odchylenia
standardowego i-tego portfela (zbioru obserwacji akcji spotki) do wartosci ocze-
kiwanej stopy zwrotu spotki w analizowanych okresach miesigcznych, zgodnie

z formuta: &.
R(1);

Warunek trzeci to zastosowanie funkcji ciaghlych (trendu) wartosci skumu-
lowanych zmodyfikowanego wspotczynnika zmiennosci, ktoéry pozwala usunaé
mankament zwigzany z ujemna wartoscia stop zwrotu.

Warunek czwarty to zdefiniowanie dtugosci cyklu zycia portfela. W dtugo-
falowych strategiach inwestorskich cykl zycia portfela powinien mie¢ charakter
dhlugoterminowy. Oznacza to, ze portfele papierow wartosciowych w dluzszym
okresie projekcji powinny by¢ ,trwalsze”. Nalezy podkresli¢, ze proponowa-
na koncepcja uwzglednia wlasnos$ci teorii niezawodnosci [Beinchelt, Franken
1984, s. 112; Tyminski 2001, s. 119], co prowadzi do wzrostu stabilnosci i bez-
pieczenstwa portfela.

Drugi etap — optymalizacja portfela na rynku kapitatowym — moze by¢ pew-
na alternatywa dla podejscia tradycyjnego, ze wzgledu na zastosowanie metody
programowania dynamicznego. Jest to metoda matematyczna oparta na tzw. za-
sadzie optymalnosci Bellmana [1965].

Optymalne rozwiazanie, zgodnie z ww. zasada, jest niezalezne od stanu po-
czatkowego oraz poczatkowych decyzji inwestora. Pdzniejsze decyzje spetniaja
natomiast warunki optymalnos$ci ze wzgledu na stan powstaty wskutek podje-
cia pierwszej decyzji. Jest to postgpowanie rekurencyjne, polegajace na tym, ze
— w poszukiwaniu rozwiazania optymalnego — konieczne jest przejscie wstecz od
etapu koncowego (N), poprzez etapy (N-1), (N=2), ..., itd., do etapu pierwszego.

Zalety programowania dynamicznego dla inwestora na rynku kapitalowym sa
oczywiste. Przede wszystkim pozwala ona na rozwigzywanie algorytméw w mo-
delach ekonomicznych o r6znej postaci — zaréwno liniowych, jak i nieliniowych.
Ponadto, uzyskane rozwiazanie odzwierciedla najlepszy wariant alokacji srodkow,
czyli wybor najlepszego wariantu dziatania ze wzgledu na okreslone kryterium.

Decyzje ekonomiczne inwestora na rynku kapitalowym podejmowane sa
zazwyczaj w warunkach ograniczonych $rodkéw oraz w warunkach asymetrii
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informacyjnej. Stad tez mozliwo$¢ znalezienia takiego sktadu portfela papierow
wartosciowych, ktory bylby zgodny z funkcja uzyteczno$ci inwestora i rowno-
czesnie dlugoterminowo trwaly oraz bezpieczny, moze by¢, jak si¢ wydaje, inte-
resujaca propozycja.

Konstrukcja portfela. Wariant pierwszy

W celu skonstruowania portfela wedlug prezentowanej koncepcji wyloso-
wano do badania spotki akcyjne notowane na GPW: Ampli S.A. (APL), Bank
Polska Kasa Opieki S.A. (PEKAO) (PEO), Budimex S.A. (BDX), Globe Trade
Centre S.A. (GTC), Interia.pl S.A. (INT), Jutrzenka S.A. (JTZ), Kro$nienskie
Huty Szkta Krosno S.A. (KRS), Pfleiderer Grajewo S.A. (GRJ), Prokom Softwa-
re S.A. (PKM), Sniezka S.A. (SKA), Wawel S.A. (WWL), Zaktady Magnezyto-
we Ropczyce S.A. (RPC).

Badania dotyczyly okresu od 01.06.2005 do 01.03.2006 r. Dane wejsciowe
do analizy spotek przedstawiono w tabeli 1.

Punktem wyjs$cia do konstrukcji portfela optymalnego jest badanie jego ja-
kos$ci. Kryterialna funkcja celu wyrazajaca maksymalizacjg ,,funkcji korzysci”
jest budowana na podstawie danych zrédlowych zawartych w tabeli 1 1 2.

Na podstawie danych z tabeli 1 i 2 obliczono dla kazdej spotki w poszcze-
g6lnych miesiacach okresu badawczego zmodyfikowany wspotczynnik zmien-
nosci w postaci: Wz(m), = OPi  Modyfikacja wspolczynnika zmiennosci pole-
ga na wprowadzeniu odchylenia standardowego portfela (o p;) poszczegdlnych
zbiorow akceji i-tych spotek (i =1, 2, ..., 12) w miejsce odchylenia standardo-
wego (o (1), ) dla poszczegdlnych akcji w #-tych okresach (=1, 2, ..., 10). Taka
modyfikacja moze zwigkszy¢ trafho$¢ oceny ryzyka calego zbioru akcji przez
uwzglednienie zmian rentownosci akcji w poszczegolnych okresach. W celu ob-
iicier;i)a op; wykorzystano model Sharpe’a 5, — \/02 »i= \/ B pc*M +oé p,

tab. 2).

Jednym z kluczowych elementéw prezentowanej koncepcji jest okreslenie
wskaznika jakos$ci optymalizowanego portfela akcji. Powinien on odpowiadac
wlasciwosciom portfela o charakterze dwukryterialnym. Zasadne jest wigc przy-
jecie wskaznika zmienno$ci w wersji zmodyfikowanej. Wskaznik Wz(m) jest
uzyty w dwoch wariantach: w kryterium maksymalizacji dochodu przy rowno-
czesnym minimalizowaniu ryzyka oraz w kryterium minimalizacji ryzyka przy
roéwnoczesnym maksymalizowaniu dochodu.

I. Pierwszy wariant proponowanej koncepcji konstrukcji portfela inwesty-

cyjnego przyjmuje postac: OWz(m) = i.
op
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Tabela 1
Wartosci stop zwrotu z akcji w okresie badawczym

Miesieczne stopy zwrotu akcji [%]

Sp(?;kl R R Rs | Ra | Rs Re | R7 | Rs Rgo | R1o Srzitljrrgsjs;%py
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

APL |-0,64| -3,23| -1,33|-2,36| —9,00| 33,84|14,20( 9,95| 49,32|-6,82 8,39

BDX 3,08| -0,02| 0,70|-7,62| 0,00(-10,00| 5,56| 18,42| 0,00| 4,00 0,58

GRJ |-2,46| 2,06| —4,48|23,94| 4,17| 26,18 1,15 5,41| -3,51| 6,44 5,89

GTC |-2,01| 18,75| 1,50| 6,67| -5,56| 6,62|18,62| 18,02| 28,33| 9,79 10,07
INT |-5,00| 20,62 -0,43|—4,29|-11,21| 82,83| 4,42| 47,62 0,36| 7,86 14,28

JTZ 0,72 6,00 6,47| 3,67 -8,55| 0,13|15,33(-10,98|-10,26| 6,80 0,93
KRS | 7,14|-12,50(-19,62| 5,33|-10,11| -5,00| 4,61| 0,63(-12,50| 3,57 -3,84
PEO | 1,13| 4,88 8,64|/11,01{-13,50| 12,10|-0,85| -0,69| 8,77| 1,06 3,25
PKM |-1,35| 12,63 4,04| 0,00f 6,03 3,66| 7,06/ 256 6,43|-1,01 4,01
RPC | 9,76| 12,13| -2,40|-0,49| 3,96| -0,95|17,31| 4,51| 1,96| 5,77 5,16
SKA | 6,43| -9,89| -0,41|-8,98| 4,48 8,15| 556 5,26| —1,43| 7,97 1,72
WWL | 0,63| 0,42| 2,08|12,47| -2,16| 10,29(12,00| 1,79| 35,67| 0,86 7,51
WIG |47 7,42| 352| 7,68 -5,78| 6,50| 4,28/ 5,52| 4,28| 3,01 3,23

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych gazety ,Parkiet” 2006.

Tabela 2
Wartosci ryzyka wedtug modelu Sharpe’a
Ryzyko catkowite

Spotki

Wariancja Odchylenie standardowe
APL 0,036885 0,1920547
BDX 0,006889 0,0830000
GRJ 0,011600 0,1077030
GTC 0,011467 0,1070841
INT 0,086282 0,2937380
ITZ 0,007372 0,0858604
KRS 0,008750 0,0935414
PEO 0,005810 0,0762234
PKM 0,001840 0,0428950
RPC 0,003959 0,0629206
SKA 0,004459 0,0667757
WWL 0,012823 0,1132387

Zrédio: Badania wtasne na podstawie danych z tabeli 1.
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II. Drugi wariant proponowanej konstrukcji portfela iwestycyjnego przyj-

muje postaé Wz(m) %. Wyjsciowe wartosci Wz(m) ujgto w tabeli 3.

Podkresli¢ nalezy, ze dwuwariantowo$¢ wskaznika Wz(m) stanowi podsta-
w¢ konstrukcji funkeji kryterialnej odpowiednio w dwoéch wariantach modelu.
Pierwszy wariant oparty jest na wyborze akcji spotek umieszczonych w tabeli 1
z wykorzystaniem elementéw niezawodnos$ci. Proces optymalizacji modelu tego
portfela prowadzony jest metoda programowania dynamicznego.

Konstrukcja dwukryterialnego modelu optymalizacyjnego wedtug propono-
wanej koncepcji przyjmuje posta¢ wyjsciowa:

[1] max[Rp]=max iRitx,},

i=l

[2] min[o’pl=t'x 01 +1' %203 +1°x3-03 + 2% - 12 - O - O - Pra +

Tabel

a3

+2tx1 ‘X301 - O3 +2tXQ IX3-0, 03 * P23,

Zmodyfikowane wspotczynniki zmiennosci w okresie 01.06.2005-01.03.2006 r.

Wspotczynniki
zmiennosci
Miesieczne zmodyfikowane wspétczynniki zmiennosci (Wz(m)) [w %]* portfela (zbioru
akcji) i-tej spotki
Up;/’?,’**
APL |-30,00| -6,00| -14,4| -8,0/ -2,0/ 0,57 1,35/ 1,95 0,95 —2,83 2,288
BDX | 2,69| —4,20| -0,10| 11,90{ 0,00{ 0,80 1,50/ 0,50/ 0,00 2,10 14,310
GRJ | -0,44| 5,20 -2,40| 0,45/ 2,59| 0,40 9,39/ 2,00| -3,08| 1,68 1,900
GTC | -5,30f 0,57 7,10/ 1,60| -1,90| 1,62| 0,57| 5,40/ 0,38 1,09 1,062
INT | -5,88| 1,43|-68,37| —6,85| —2,62| 0,355| —6,65| 0,62| 81,70/ 3,07 2,059
JTZ | 11,30 1,43| 1,33| 2,34| -1,00| 0,663| 0,56 -0,78| 0,84 1,26 9,237
KRS | 0,334| 0,378/ 0,48/ 1,56| 0,926 —-1,87| 2,03| 1,486| -0,75| 6,33 —2,44
PEO | 0,675/ 1,96/ 0,400( 0,69/-0,565| 0,63| —8,97|—11,05| 0,863| 1,93 2,35
PKM | -3,48| 0,34| 1,062| 0,00| 0,714| 1,173| 0,608| 1,676| 0,667|—4,248 1,07
RPC | 0,644| 0,518/ -2,621| —12,8| 1,589|-6,621| 0,363| 1,395| 3,029| 1,090 1,22
SKA | 1,039/-0,615|-16,293| -0,744| 1,491| 0,820| 1,201| 1,270|-4,671| 0,838 3,88
WWL | 17,94(26,904| 5,433| 0,839(-5,231| 1,098| 0,942| 6,313| 0,336(13,140 1,50
* e . T _ 19,205 _ . ;
Na przyktad dla spotki APL w pierwszym miesiacu: Wz(m)ap = — 06d —-30,00; dla GTC w drugim

miesiacu: Wz(m)sre

_10,708

18,75

Zrodio: Badania wiasne.

=0,57, itd. (por. tab. 1i2); ** R; — $redniomiesigczna stopa zwrotu.
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(3] thl =1,0 oraz tx; >0 (tx;—udzial w portfelu i-tej spotki).

W prezentowanym modelu #x rozumiana jest jako zmienna decyzyjna.

Okreslenie optymalnych udziatow akcji w portfelu (£x*) wymaga zastoso-
wania odrebnej procedury matematycznej. W tym celu mozna wprowadzi¢ kon-
strukcje pomocnicza jako model hipotetyczny postaci (1)—(3):

(D mtax[(tx,-)OWz(m)i + ... +(tx,)OWz(m), ],

n

1,0 1,0
2) Z th,- = Z (o +t+...+tx,)=1(dlai=1, 2, ..., n = liczba spotek),

n=0,1 i=1 =0,1

(3) 1x; >0.

Zatozenia do modelu hipotetycznego:

1. Wskaznik jakosci (OWz(m)) w modelu hipotetycznym peni rolg funkcji kry-
terialne;j. Jest skonstruowany na podstawie miesigcznego zmodyfikowanego
wspotczynnika zmiennosci i przyjmuje maksimum.

2. Funkcja kryterium jest oszacowana funkcja trendu (¢ = tx; tx=0; 0,1; ..., 1,0).

3. Wyboru spotek dokonano na podstawie [Tyminski, Zawislak 2008, s. 415]:
3a) wspodlczynnika determinacji (R2 >0,8),
3b) miernika niezawodnosci max R" (¢);, ktory oznacza oszacowany poziom

niezawodnosci dla i-tej spotki (max R™ (¢); > 0,9)1,

4. Warunkiem ograniczajacym jest suma udziatow (zx;) akcji wybranych spotek

w portfelu.

Miernik niezawodnosci w uproszczeniu mozna wyrazi¢ zalezno$cia [Muhle-
mann, Oakland, Lockyer 2001, s. 140]2:

G () = suma dodatnich wartos$ci stop zwrotu (%)
! suma modutéw wartosci stop zwrotu ogdtem (%)
gdzie: R" (¢); — szacowana wartos$¢ niezawodnosci (=1, 2, ..., 10;i=1, 2, ...,
n=12).

Niezawodno§¢ R (¢); papieru wartociowego jest to prawdopodobiefstwo
tego, ze bedzie on nadal funkcjonowatl w czasie .

! Pojecie niezawodnosci wiaze si¢ z ogdlnie rozumiang jako$cia. Innymi stowy, jest to prawdopodo-
bienstwo zrealizowania wyznaczonych zadan (funkcji) w okreslonych warunkach i czasie. Na rynku
kapitalowym oznacza zdolno$¢ portfela papieréw wartosciowych do generowania dochodu.

2w klasycznym ujgciu miernik niezawodnosci (an (t)l') jest okreslony formula Wienera [ Tyminski

~[*A(t)idt
2001, 5. 1411 B (1 ¢ 1
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Warto$¢ R (¢); dla i-tej spotki wynosi:

R (10)=0,821, Ripx(10)=0,550, Rz (10)=0,869, Rir(10)=0,887,

Rec(10)=0,995, Rj7(10)=0,568, Rpzo(10)=0,769, Rpy(10)=0,347,

Riz(10)=0,646, Ripc(10)=0,985, Ry (10)=0,973.

Ri%s(10) zostato wyeliminowane z analizy niezawodnosci ze wzgledu na
ujemna warto$¢ $redniej stopy zwrotu R;. Stad do portfela optymalizacyjnego
przyjeto spotki: GTC, RPC oraz WWL, ze wzgledu na zatozony poziom nieza-
wodnosci.

Portfel ztozony z wybranych spotek podlega procedurze optymalizacji zgod-
nie z wprowadzonym modelem hipotetycznym (1)—(3). Model matematyczny,

w konwencji programowania dynamicznego, mozna przedstawic¢ formuta [Kryn-
ski, Badach 1976, s. 296]:

max G(xi, ..., x,) =gi(x) +...+ g.(x,) = Zgl-(xl-)
i=1
przy ograniczeniach: Zx,- =k, k=1,0,
gdzie: =l
X1, ..., X, — zmienne decyzyjne, oznaczajace wielkosci srodkow zaangazowanych
do realizacji poszczegdlnych zadan;

k — suma dysponowanych srodkow;
gi(x;)  — funkcja korzysci z zainwestowania w i-te zadanie.

Optymalizacja metoda programowania dynamicznego polega na rozdziale
k srodkow na n przedsigwzig¢ w taki sposob, by zmaksymalizowac¢ efekt dziata-
nia, ktérym moze by¢ na przyktad dochdd z portfela.

W prezentowanej koncepcji portfelowej modelu hipotetycznego srodki
x; oznaczono symbolem zx;, £ symbolem x(7); funkcje korzysci g(x;) przyj¢to

Tabela 4
Wartosci funkcji {OWz(m);)

X(t)

Wyszczegodlnienie

fo| & b f3 iy t5 fs t7 tg fy to
tx (0)| 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0
z(C?TMCg(m)) 0 10,4060|1,5486|2,5164(3,3913|4,2556(5,1911(6,2802(7,6049(9,2472(11,2890
f(R?:’Méj(m)) 0 12,1860|2,4704|2,8845|3,4226|4,0628|4,8073|5,6423|6,5578|7,5442| 8,5914
:sI(VDVV\‘//E)(m)) 0 (0,0151|0,1814(0,4807|0,9191|1,5024|2,2372|3,1289|4,1839|5,4013| 6,8075

Zrodio: Badania wiasne.
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AOWz(m),) (i = 1, 2, 3). Procedura optymalizacji portfela przebiega zgodnie
z zatozeniami do modelu hipotetycznego (1)—(3). Oszacowane wartosci funkcji
AOWZ(m);) przedstawiono w tabeli 4.

Zawarte w tabeli 4 wartosci funkcji OWz(m) wybranych spotek nalezy rozu-
mie¢ jako dochod z konstruowanego portfela akcji. Poziom dochodu jest zalezny
od przydzielonych $rodkow tx; wyrazajacych udzialy i-tych spotek w portfelu,
ze $rodkow ogotem x(¢) posiadanych na danym etapie optymalizacji. Udzia-
ty spotek w portfelu ustalono na podstawie maksymalnych wartosci funkcji
AOWZ(m),).

Proces optymalizacji dla #x; € (0; 1,0) prowadzi do optymalnych udziatéw
1x;” wybranych i-tych spotek (i = 1, 2, 3). W rezultacie otrzymuje si¢ optymal-
na strukturg udziatéw trzech spotek (GTC, RPC oraz WWL) w konstruowanym
portfelu.

W prezentowanej procedurze programowania dynamicznego kryterium nu-
meryczne dotyczace maksymalizacji dochodu z portfela wyraza formuta [Kryn-
ski, Badach 1976, s. 298]:

max Fy (6(1) = max [ fi(e6)+ i (x(0) = 0)]
gdzie: o
i=1,2,3;

x(#) — suma $rodkoéw dysponowanych na poszczeg6lnych etapach procesu opty-
malizacji.

W prezentowanej procedurze formuta max Fi,.;(x(¢)) przyjmuje postaé
F,(x(1)) = fiOWz(m) + f,OWz(m) i oznacza dochdd przy optymalnym udziale
(&x) spotek, tj. GTC 1 RPC. Do wyznaczenia fx, przy max [} 5(0,2), ma zasto-
sowanie wzor: Fi,(x(?)) = fi(tx)+ f>(x(¢#) —tx). Dla okreslenia ¢x nalezy zatem
podzieli¢ dysponowane $rodki x(7): 0; 0,1; 0,2:

Fi>(0)= £fi(0)+ />2(0,2) =0,0+2,4704 = 2,4704;

F»(0,1)= £1(0,1) + £>(0,1) = 0,4060 + 2,1860 = 2,5920;

F,(0,2)= £1(0,2) + f2(0) =1,5486 + 0,0 =1,5486.
Stad: max £7,(0,2) = Kx£1<153f2){2,4704; 2,5920;1,5486} =2,5920 (tab. 5, kolumna
2 dla x(¢) = 0,2).

W analogiczny sposob przeprowadzono obliczenia dla pozostatych #x, czyli:

F;,(0,0), F;,(0,1), F,(0,2), ..., F,,(1,0).

Druga faza procesu optymalizacji prowadzi do okreslenia wartosci optymal-
nych dla:
Fi23x() = max Fi,3(x(2)) = 0219)(([)[171,1 (tx) + ft(x)—1x],
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0,0 > F,(0)+ £,(0)=0,0+0,0=0,0,
0,0 > F,(0)+ £,(0,1)=0,0+0,0151=0,0151,

F;,(0,1) + £,(0) = 2,1860 + 0,0 = 2,1860,

max F,,.5(1,0) = 2,1860 [(1,0)%} |

co oznacza, iz wszystkie ,,srodki” (0,1) przydzielone zostaty spotce drugiej, tj.
RPC —itd., az do x(¢) = 1,0.
Rezultaty hipotetycznej optymalizacji przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 5
Rezultaty optymalizacji modelu hipotetycznego
Dochdd przy rozdziale srodkoéw tx | Struktura rozdziatu srodkéw tx

Rozdziat dyspono- na spoétki (tj. udziatow) na spotki

wanych srodkow x(f) F1a() Fias(t) GTC. RPC GT\?V,stC,
1 2 3 4 5
0,0 0,0000 0,0000 0,0;,0,0 0,0; 0,0; 0,0
0,1 2,1860 2,1860 0,0; 0,1 0,0;0,1; 0,0
0,2 2,5920 2,5920 0,1; 0,1 0,1;0,1; 0,0
0,3 3,7346 3,7346 0,2;0,1 0,2;0,1;0,0
0,4 4,7024 4,7024 0,3; 0,1 0,3;0,1; 0,0
0,5 5,6773 5,5773 0,4;0,1 0,4;0,1;0,0
0,6 6,4416 6,4416 0,5; 0,1 0,5;0,1;0,0
0,7 7,3771 7,3771 0,6; 0,1 0,6; 0,1; 0,0
0,8 8,4662 8,4662 0,7;0,1 0,7;0,1; 0,0
0,9 9,7909 9,7909 0,8; 0,1 0,8;0,1;0,0
1,0 11,4332 11,4332 0,9; 0,1 0,9;0,1;0,0

Zrodto: Badania wiasne.

Wyniki prezentowane w tabeli 5 dotycza modelu hipotetycznego dajacego
optymalna strukturg udziatlow w portfelu (kolumna 5 zmienne decyzyjne tx 1* dla
x(f)=1,0). Azatem: tx; =0,9; tx, =0,1; tx; = 0. Oznacza to zakonczenie opty-
malizacji hipotetycznej zgodnie z zatoZzeniami modelu (1)—(3).

Na gruncie wynikow optymalizacji hipotetycznej portfela jest mozliwe osta-
teczne rozwiazanie modelu wyjsciowego [1]-[3]:

[1] Rp=10,07-0,9+5,16-0,1+0,0=9,58 (por. tab. 1),
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[2] &°p=0,0115-0,81+0,004-0,01+0,0" +
+2-0,10710-0,09-0,063-0,1-0,2785 = 0,009693 (por. tab. 2),
wartos¢ wspotczynnika korelacji rgrc, rre = 0,2785, stad o = 0,0984 (9,84%).
1 > =0,9+0,1=1,0.

Reasumujac, maksymalny dochdd, tj. stopa zwrotu z portfela akcji spotek
GTC i1 RPC, wynosi 9,58%, ryzyko natomiast 9,84%, dlatego wspoiczynnik
zmienno$ci przyjmuje wartos¢ Wz(Rp) = 1,03. Rezultaty optymalizacji w wa-
riancie pierwszym dla inwestora z awersja do ryzyka mozna uzna¢ za korzystne.
Ryzyko bowiem okre§lone zarowno odchyleniem standardowym, jak i wspot-
czynnikiem zmiennosci jest niewysokie.

II. Drugi wariant proponowanej koncepcji konstrukcji portfela inwesty-
cyjnego na rynku kapitatowym sprowadza si¢ do modelu optymalizacyjnego
W postaci:

[1a] mjn(imﬂs(t)/Tj, [1b] max(ZZw,R’”(t)J

=l t=1

1 Y =1, B]w;>0, ((=1,2,..,T=10);(i=1,2, ..., n),
gdzie:
w; — udziaty akcji i-tych spotek w portfelu;
A#)  — intensywnos$¢ pojawienia si¢ niekorzystnej (bardzo niskiej badz ujem-
nej) stopy zwrotu (R) ujetej we wskazniku %;
As(f) — wartosci skumulowane A(?);

R"™(t); — funkcja niezawodnosci dla i-tej spotki, w czasie badawczym.

W analizowanym wariancie zastosowano odrgbna, w poroéwnaniu do wa-
riantu pierwszego, procedur¢ konstrukcji portfela i jego optymalizacji. Procedu-
ra ta obejmuje kilka etapow.

1. Okreslenie As(f) przy wykorzystaniu zmodyfikowanego wskaznika

zmienno$ci Wz(m) = % dla spétek charakteryzujacych sig¢ najwyzszymi war-

tosciami R™(¢) > 0,9, tj. GTC, RPC oraz WWL oraz rownoczesnie najnizszy-
mi warto$ciami A(¢). W celu wyznaczenia wartosci A(f) a nastgpnie As(f) mozna
N(1+A)-N

No+ N
(N = Wz(m)). W tabeli 6 zamieszczono wartosci Wz(m), A(t) oraz wartosci sku-
mulowane As(?).

wykorzysta¢ wzor w postaci i(z) = —{ } [Tyminski 2001, s. 142]
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Tabela 6
Wartosci A(t) dla spotki GTC [%]
Wyszczegc')lnienie t t t3 ty ts ts t tg fy tio
ap
R(t) -5,30 | 0,570 | 7,100 | 1,600 |—1,900| 1,620 | 0,570 | 5,400 | 0,380 | 1,09
A(t) - 1,107 | 1,381 | 0,717 | 0,402 {11,793 |-3,750|-2,205| 0,840 | —0,08
Wartosci

0,00 | 1,107 | 2,488 | 3,205 | 3,607 {15,400 11,65 | 9,440 |10,280| 10,20

skumulowane As(f)

Zrédto: Badania wiasne.

Podobnie obliczono wartosci As(7) dla spotki RPC (4(10), = 10,45) oraz dla
spotki WWL (4(10); = 0,194).

Wartosci As(f) z tabeli 6 wyrazaja skumulowana intensywno$¢ pojawiania si¢
niekorzystnej stopy zwrotu. Warto$¢ skumulowana w ¢ moze postuzy¢ do okre-
Slenia przecigtnej intensywnosci A(f) w okresie badawczym, na mocy formuty:

ﬂS(l‘lo) 7
= =As(10)

Obliczona warto§é As(10) bedzie wykorzystana do oceny niezawodnosci

przy zastosowaniu wzoru Wienera:

—j'Zs(lo)dt

R*(=e"

2. Ustalenie udziatéw spotek w portfelu wedlug prezentowanej koncepcji,
w ktorej przyjeto zasad¢ min As(f) Oznacza to, ze im mniejsza wartos$¢ As(¢;),
tym wigkszy bedzie udziat spotki w portfelu.

Punktem wyjs$cia do ustalenia udziatu spoiki jest formuta:

1 .Dysponujac
ﬂS(l‘]()),-
S 1
tymi warto$ciami, dla kazdej spotki mozna obliczy¢ ich sumg Z::n As(to);* Zatem
: _ . 1 S 1
udzialy spotek w portfelu wynikaja zrelacji: w; = / . Naprzyktad
yspotekwp ynikajazrelacji: w =7~ ,Z::‘/%s(no),- przy

/5,3508 =0,0183 (1,83%).

. : . 1
dziat spotki GTC (tab. 6 : =
udziat spotki (tab. 6) wynosi: Wigre 10.20

9

Analogicznie obliczenia dla pozostatych spotek pozwalajq okresli¢ strukture
portfela: WI(GTC) = 1,83%, W2(RPC) = 1,79%, W3wwL) = 96,38%

Z przeprowadzonych badan wynika, ze w okresie badawczym przebieg As(7)
i-tych spotek miat rozktad wyktadniczy. Mozna zatem przyjaé, ze wskaznik

niezawodnoéci wyraza formuta: R" (¢) = e [Tyminski 2001, s. 147]. Stad na
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przyktad dla spotki GTC bedzie to: R™ (¢)gre =e """ =™ =0,36 (p = 0,36).
Oznacza to, ze nalezy si¢ spodziewac realizacji stopy zwrotu akcji spotki GTC
z prawdopodobienstwem p = 0,36. Analogicznie dla pozostatych spotek bedzie:
R (t)rec =€ "™ =0,35 oraz R™ (t)ww. =€ "*"** =0,98.

Model [1]-[3], po uwzglednieniu obliczonych wartosci w;, As(¢) oraz R™(f),
prowadzi do rozwiazania:

[la] min[1,02-0,0183+1,04-0,0179 +0,0194-0,9638] = 0,056 (5,6%),

[1b]  max[0,0183-0,36+0,0179-0,35+0,9638-0,98]= 0,957 (95,7%),

[2]  0,0183+0,0179 + 0,9638 = 1,0,

[3] 0,0179>0

dla  Rp=0,0183-10,07%+0,0179-5,06% +0,9638-7,51%=7,52%  oraz

o” p=+Jc"’p =0,1091, gdzie " p — odchylenie standardowe portfela.

Wspotczynnik zmiennosci zatem ma wartosc:

0.1091
Wa(Rp) = 21091 _
ZRP)= 0752

Reasumujac, przeprowadzone badania pozwalaja na tym etapie sformuto-
wac nastgpujace spostrzezenia:
1) niekorzystne stopy zwrotu w analizowanym portfelu moga wystapic¢
z intensywnoscia A(f) = 5,6%;
2) prawdopodobienstwo osiagnigcia oczekiwanego dochodu w wysokosci
Rp =17,52% z konstruowanego portfela wynosi p = 0,957 (95,7%);
3) ryzyko konstruowanego portfela wynosi ap =0,1091 (10,91%).
Ponadto, wykorzystujac wlasciwos$ci teorii niezawodno$ci, mozna réwniez
okresli¢ ryzyko portfela w ujeciu miary niezawodnosci i wyrazic¢ je wspotczyn-
nikiem /"%(¢) w postaci formuty [Lock 2002, s. 287]:

h= (@)= ")/ R" (1),

1,451

gdzie:
W™ — ryzyko w ocenie niezawodno$ciowej;
() — funkcja gestosci (pochodna funkcji niezawodnosci);

R™(f) — funkcja niezawodnosci;
() = 0,0183 - 1,02+ 0,0179 - 1,04 + 0,9638 - 0,0194 = 0,056°,

gdzie: i (p) — niezawodnos$ciowe ryzyko portfela.

— A
Ae ™

—At
e

=1.

3 Zakladajac, ze funkcja niezawodnosci ma charakter wykladniczy, bedzie dla 2" (f) =
Dla portfela bedzie: Y As(10),-w — k™ (p).
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Stad wspolczynnik zmienno$ci z uwzglednieniem miary niezawodnosci
0.956 _ ) 745
0,0752

Ocena ryzyka portfela okreslonego miara niezawodnosci jest bardziej traf-
na niz ocena dokonana tradycyjna miara odchylenia standardowego, a takze ze
wzgledu na wlasciwosci prognostyczne od innych modeli przedstawionych w ar-
tykule (por. Rezultaty optymalizacji modeli portfelowych). Wyniki przeprowa-
dzonych badan zawarto w tabeli 7.

przyjmuje warto$¢: Wz"™(Rp) =

Tabela 7
Mierniki oceny jakosci optymalnych modeli portfelowych rynku kapitatowego

Mierniki oceny jakosci modeli

Modele portfelowe papieréw warto$ciowych wedtug koncepcji autora Spotki
Model tradycyjny
Spoiki Wariant | Wariant Il w modelu
udziaty| Ro | op | wz(Rp) [tradyeyinym
udzialty| Rp op |Wz(Rp)|udziaty| Rp |op(h™)|Wz(Rp)
-1,336 PKM
GTC | 0,9 0,0183 1,714 GTC
0,0752 |0,1091| 0,145 0,15(0,118| 0,790
RPC | 0,1 |0,0958|0,0984| 1,03 [0,0179 0,673 RPC
(0,0752)(0,056) | (0,745)*
WWL| 0,0 0,9638 —0,052 WWL

*Warto$¢ modelu opartego na niezawodnosci (min A(t)).

Zrodio: Badania wiasne.

Otrzymane wyniki konstrukeji 1 optymalizacji portfela wedlug przedstawionej
koncepcji autorskiej sa zadowalajace i moga by¢ przedmiotem oceny porownaw-
czej z portfelem nazywanym tradycyjnym, skonstruowanym i zoptymalizowanym
wedhug dotychczas stosowanej metody [Jajuga, Jajuga 1998, s. 147-148].

Rezultaty optymalizacji modeli portfelowych, ocena
przeprowadzonych badan

Zastosowanie elementéw teorii niezawodnosci oraz programowania dyna-
micznego pozwolito, jak si¢ wydaje, na trafniejsza oceng ryzyka analizowanych
modeli portfelowych. Osiagnigto ponadto lepsze warunki prognostyczne. Dla in-
westora oznacza to wigksza pewnos$¢ zrealizowania oczekiwanego dochodu.

Szczegolnie drugi model prezentowanej koncepcji ma lepsza jako$¢ rynko-
wa. Wykorzystanie bowiem elementéw teorii niezawodnosci dato mozliwos¢
okreslenia ,trwalosci” wybranych papieréw wartoSciowych w dhuzszym hory-
zoncie czasu. Tak na przyktad akcja WWL przetrwata do 2012 roku oraz, co
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nalezy podkresli¢, rownoczesnie wzrosta wartos¢ jej kursu z 234,00 w 2006 roku
do 580,00 PLN w 2012 roku. Podobnie, trafno$¢ oceny dotyczy spotki GTC,
ktéra rowniez przetrwata do 2012 roku, przy czym kurs jej akcji z 2006 roku
(268,00 PLN) obnizyt si¢ do poziomu 8,50 PLN w 2012 roku [GPW. Archiwum
notowan 2012].

Nalezy przypomnie¢, ze akcja spotki GTC uzyskata w procesie badawczym
niska ocen¢ w mierniku niezawodnosci (prawdopodobienstwo realizacji p =
= 0,36). Dodatkowo charakteryzuje ja wysoki poziom wskaznika A(?).

Warto zwréci¢ uwagg, ze optymalizacja portfela inwestycyjnego metoda tra-
dycyjna rowniez umozliwia minimalizowanie ryzyka. Dotyczy to jednak ryzyka
przy zatozonej stopie zwrotu.

Podkresli¢ tez nalezy, ze metoda tradycyjna nie weryfikuje realnosci osia-
gnigcia wyniku otrzymanego na skutek optymalizacji. Oznacza to, ze inwestor
otrzymuje informacj¢ o minimalnym ryzyku, jednakze bez oceny poziomu jego
realnosci. Takim miernikiem realnosci portfela moze by¢ zaproponowany wskaz-
nik niezawodnosci.

Realno$¢ wynikow optymalizacji wedtug zaproponowanej koncepcji zna-
lazta potwierdzenie w przypadku spotki WWL, ktora w portfelu tradycyjnym
uznano za mato efektywna i przeznaczono ja do sprzedazy. Oceng taka nalezy
uzna¢ za nietrafna, co potwierdzity realia rynku kapitatowego.

Lepsze skutki ekonomiczne dla inwestora z awersja do ryzyka moga by¢
potwierdzone przez wlasciwa oceng funkcji uzytecznosci. Wartosci tej funkcji
obliczone dla analizowanych portfeli wedtug formuty:

maxU =R —(c+0,207)

wskazuja jednoznacznie na wariant II prezentowanej koncepcji portfelowej:
e Ui (wariant I) = 0,0093,

e Uy (wariant II) = 0,0399,

e U (model tradycyjny) = 0,01736.

Ocena funkcji uzytecznosci skonstruowanego portfela akcji moze stanowic
dodatkowe kryterium oceny inwestora. Przeprowadzone badania rowniez po-
twierdzaja trafnos$¢ decyzji przy wyborze portfela wariantu drugiego o najwyz-
szej wartosci funkcji uzytecznosci.

WhioskKi

Przedstawiona w artykule wielokryterialna koncepcja konstrukcji portfela
na rynku kapitalowym powinna stuzy¢ osiaganiu lepszych efektéw ekonomicz-
nych w procesach inwestowania na rynku kapitatowym. Mozna ja traktowac
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jako alternatywna propozycje modelowa do aktualnie istniejacych konstrukcji

modelowych portfela papierow wartosciowych.

Zaproponowane podejscie do konstruowania i optymalizacji portfela papie-
row warto$ciowych jest propozycja wzbogacenia teorii portfelowej o nowe roz-
wigzania problemow na rynku kapitatlowym.

Przeprowadzone badania, jak i dotychczasowy dorobek naukowy autora,
umozliwiaja sformutowanie nast¢pujacych wnioskow:

1. Podejmowanie nowych koncepcji do konstrukcji i optymalizacji portfeli
rynkowych moze sprzyja¢ wzrostowi efektywnosci ekonomicznej w inwe-
stycyjnych decyzjach rynkowych.

2. Wykorzystanie wtasciwos$ci miernika niezawodnos$ci w procesie konstrukcji
portfela oraz programowania dynamicznego do jego optymalizacji pozwa-
la na precyzyjna oceng ryzyka i zwigksza ,,trwatos¢” portfela w dtuzszym,
strategicznym horyzoncie czasowym.

3. Ocenajakosci portfela poprzez funkcjg uzytecznosci poglebia analizg efektyw-
nosci portfela 1 zwigksza trafno$¢ decyzji inwestora na rynku kapitatlowym.

4. Propozycja konstruowania modelu dwukryterialnego wzbogaca i urealnia
oceng inwestora w zakresie spodziewanego dochodu z rownocze$nie prze-
widywanym ryzykiem.

5. Okreslenie poziomu prawdopodobienstwa realizacji portfela przy uwzgled-
nieniu ryzyka w sensie niezawodnos$ci podnosi walory praktycznego zasto-
sowania proponowanej koncepcji na rynku kapitalowym.
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A Proposal of a New Concept of Constructing
an Investment Portfolio in the Capital Market

Abstract

Better economic effects of investing in the capital market need effectively
constructed and optimized portfolios. Portfolios where both returns (the
maximization criterion) and risk (the minimization criterion) are optimised and
particularly important for investors who are averse to risk, especially within their
long-term strategies. Some bi-criteria models in portfolio theory are either not
real bi-criteria solutions (Markowitz and Sharpe models) or have shortcomings.
The bi-criteria model presented in the article uses elements of reliability theory
to construct an investment portfolio. Two variants of the portfolio are discussed.
One variant is optimised with the dynamic programming method. Risk level
involved in the portfolio optimized using the concept proposed by the author is
lower than that obtained from traditional methods for assessing portfolio risk.
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Inwestycje w IPO' — gra o sumie ujemnej?

Wstep

Mimo zauwazalnego braku stabilno$ci w rozwoju gospodarczym krajow
Unii Europejskiej oraz uzasadnionych obaw o sytuacje gospodarcza kolejnych
europejskiej krajow, zainteresowanie debiutami na polskim rynku kapitalowym
nie maleje.

W tabeli 1 pokazano informacje zwiazane z przeprowadzonymi IPO w la-
tach 2009—-2011 na dwoch rynkach. Debiuty na GPW sa znacznie mniej liczne,
przewazaja jednak pod wzglgedem wartos$ci oferty, co jest zwigzane z prywatyza-
cjami i sprzedaza akcji przez skarb panstwa w kluczowych przedsigbiorstwach
przemystu energetycznego, finansowego czy wydobywczego.

Tabela 1
Debiuty na GPW oraz NC wzgledem wartosci oferty oraz liczby IPO
Wyszczegodlnienie 2009 2010 201
GPW spoiki 13 34 38
GPW kapitat [min zi] 6988,84 20040,85 8529,97
NC spotki 26 85 172
NC kapitat [min zi] 51,15 159,29 586,79

Zrodio: Dane GPW oraz NewConnect.

W przypadku rynku NC mozna zaobserwowa¢ duza dynamike wzrostu IPO
z okresu na okres, zaréwno pod wzgledem liczby przedsigbiorstw jak i warto$ci
ofert.

Od poczatku powstania rynku NewConnect zadebiutowato na nim 370
przedsigbiorstw. W rekordowym, 2011 roku na NC pojawily si¢ 172 spotki, a ry-
nek NC stat si¢ platforma pozyskania kapitatu dla debiutujacych przedsicbiorstw,

'IPO — pierwsza oferta publiczna (ang. Initial Public Offering).
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lecz dla inwestorow jest platforma podwyzszonego ryzyka inwestycyjnego
w porownaniu z GPW.

Funkcjonuje opinia jakoby inwestycja w IPO pozwalata na ponadprze-
cietny zysk®. Publikacja ta ma na celu analize zyskownosci inwestycji w IPO
w perspektywie czasu oraz wyeksponowanie ryzyka jakie podejmuja inwestorzy
decydujacy si¢ na inwestycje w debiutujace przedsigbiorstwa. Cel ten zostanie
osiagni¢ty poprzez poréwnanie IPO na rynku NC oraz GPW w okresie ostatnich
trzech lat, tj. od 2009 do 2011 roku. Poréwnane zostana parametry opisujace
ryzyko, a takze efektywno$¢ inwestycji. Uwypuklone zostang réznice migdzy
GPW a NC z perspektywy inwestycji w IPO.

Analiza literatury

Literatura przedmiotu w sposob bardzo réznorodny omawia problematyke
IPO oraz ryzyka ponoszonego przez inwestorow. Mozna tutaj wyr6znic¢ kilka
kierunkéw badan nad IPO, migdzy innymi analizg ,,przezywalnosci” firmy po
debiucie na rynku alternatywnym [Audretsch i in. 2005; Bradley i in. 2006; Car-
pentier i in. 2006; Cox 1972; Cox i Oakes 1984; Demers i Joss 2006; Hensler
1in. 1997; Jani i Kini 2000; Kooli i Meknassi 2007], analizg cyklu zycia firmy po
IPO [Jani i Kini 1999; Jain i Martin 2005], czy analiz¢ niedoszacowania wartos$ci
przedsigbiorstwa podczas IPO [Goergen 1 in. 2008]. W zwiazku z tym skon-
centrowano si¢ jedynie na zagadnieniach najbardziej odpowiadajacych tematyce
podejmowanej w artykule.

A. Gregory 1 pozostali [Gregory i in. 2009] opisuja rozktad stop zwrotu na
rynku londynskim AIM z IPO w dlugim okresie czasu. Szczeg6lnie interesuja
ich odstajace wartosci stop zwrotu, bardzo niskie badz bardzo wysokie. Staraja
si¢ znalez¢ odpowiedz na pytanie, co jest przyczyna ich wystegpowania. Wnioski
wynikajace z badania wskazuja, Ze najlepiej na rynku publicznym po IPO radza
sobie srednie 1 duze firmy, a najgorzej firmy technologiczne.

A. Colombelli [2009] w swoim artykule zastanawia sig, co jest przyczy-
na szybkiego wzrostu matych firm po IPO. Dochodzi do wniosku, ze czynniki
wplywajace na przedsigbiorstwo sa zréznicowane.

Srodowisko gospodarcze rynkéw alternatywnych opisuje kanadyjska ba-
daczka S. Rousseau [2007] , ktora w bardzo ciekawy sposdb porownuje wptyw

2 Zob.: IPO zaréb wiecej niz na lokacie, http://investorsi.pl, dostep: maj 2012; Inwestycje w pierw-
sze oferty publiczne spolek — sposob na pewny zysk? http://www.eksoconline.uni.lodz.pl, maj
2012.
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londynskiego AIM na kanadyjskie przedsigbiorstwa szukajace kapitatu finansu-
jacego innowacyjne projekty. Autorka dochodzi do wniosku, ze warunki ofe-
rowane przez AIM sa na tyle konkurencyjne, ze firmy z Kanady sa sktonne do
rezygnacji z uslug rodzimych posrednikow finansowych, aby skorzysta¢ z glgb-
szego 1 mniej wymagajacego rynku AIM.

Bardzo ciekawy jest artykut autorstwa S. Espenalauba i in. [2008]. Auto-
rzy analizujg spotki notowane na AIM w Londynie pod katem przezycia. Okres
objety badaniami dotyczy pigciu lat po IPO. Bezposrednim motywem pracy
jest stwierdzenie SEC, ze AIM przypomina kasyno jesli chodzi o inwestycje,
a spoiki sa dopuszczane na parkiet zupetnie bez kontroli. Badania wskazuja, ze
stopien przezycia wzrasta wraz z wiekiem spoliki oraz wielko$cia w momencie
IPO. Spoiki z Wielkiej Brytanii maja wigksze szanse przezycia. Najgorsze wyni-
ki w tym zakresie odnotowuja spotki technologiczne.

Kolejna ciekawa publikacja jest artykul B. Mikotajczyk 1 A. Kurczew-
skiej. Autorki w swojej pracy zwracaja uwage na uwarunkowania rozwo-
ju rynkow alternatywnych, ktorym musza towarzyszy¢ specyficzne warunki
makroekonomiczne. Inwestorzy w 2. potowie pierwszej dekady XXI wieku
coraz powszechniej akceptuja wysokie ryzyko inwestycyjne, domagajac si¢
szybkich efektow finansowych. Sprzyja to rozwojowi rynkow alternatywnych.
Rynki alternatywne staty si¢ mocno konkurencyjne wobec rynkow gietdowych.
W artykule sa porownywane dwa rynki: polski NC i angielski AIM. Sama
mozliwos$¢ odniesienia do siebie tych dwoch organizacji wydaje si¢ $wiadczy¢
o duzym sukcesie NC i jego ogromnych perspektywach [Mikotajczyk, Kur-
czewska 2010].

Serig publikacji poswigcona zagadnieniom ryzyka na rynku gietdowym
oraz zasadom doboru portfela, szczegdlnie na rynku alternatywnym, opubliko-
wal R. Pastusiak [2010]. Publikacje te w oparciu o badania empiryczne synte-
zuja mozliwosci 1 ograniczenia inwestycji na rynku alternatywnym. Analizo-
wane sg efektywnos$¢ inwestycji, ryzyko czy procedury doboru portfela inwe-
stycyjnego.

Przytoczona literatura wskazuje na r6znorodnos¢ problemow zwiazanych
z debiutem na rynku publicznym, ryzykiem z tym zwiazanym oraz zasadami
inwestycyjnymi, jakimi powinni kierowa¢ si¢ inwestorzy przy doborze swo-
jego portfela. Starajac si¢ rozwiaza¢ problem postawiony w pracy, postuzono
si¢ danymi na temat przeprowadzonych w latach 2009-2011 IPO na GPW oraz
NC. Podstawa do analizy bgdzie stopa zwrotu z inwestycji uzyskiwana przez
inwestorow, poczawszy od pierwszego dnia debiutu na koniec kolejnych lat.
Uzyskane dane beda podstawa do wyciagnigcia wnioskow co do efektywnosci
oraz ryzyka inwestycji na rynku NewConnect.
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Analiza ilosciowa

Analizujac zbiorowosci stop zwrotu uzyskane jako efektywnos¢ inwestycji
w PO w kolejny latach na GPW oraz rynku NC, wykorzystano typowe metody
statystyczne opisujace probe. Istotng informacja jest rowniez sposob uzyskania
stop zwrotu, ktore zostaly wyliczone od momentu debiutu spotki na GPW lub NC
na koniec danego roku (2009, 2010, 2011). Tak wigc w 2011 roku zostaly ujgte
rentownosci spotek, ktore miaty w tym roku IPO oraz przedsigbiorstw z dwoch
lat wezesniejszych. Przez to zbior danych ulegl niejako pewnemu usrednieniu,
przy zalozeniu, Ze stopy zwrotu z pierwszego, drugiego i trzeciego roku nie sa
takie same statystycznie. Kalkulacja poszczeg6élnych stop zwrotu miata miejsce
wedhug formut:

Rog = (Co—Cp9) / Cy Rio=(Co—Cy9)/ Cy Ry =(Co-Cy1) /Gy
- 100% - 100% - 100%

gdzie:

Rog, Rip, Ry¢p — stopa zwrotu z akcji notowanej na NC w lata 2009, 2010 lub
2011,

Cp9, C10, C;1 — cena akcji notowanej na NC na koniec roku 2009, 2010 lub
2011,

Cy — cena otwarcia dla akcji podczas pierwszego notowania na NC.

Przeprowadzone analizy wskazuja, ze stopy zwrotu z PO osiagane przez
spotki z NC oraz GPW bardzo rdznig si¢ migdzy soba, ale wynika to z niewiel-
kiej grupy odstajacych obserwacji na rynku NewConnect. Szczegétowe dane
wskazuja na wystgpowanie bardzo wysokich stop zwrotu, szczegolnie w pierw-
szym roku po IPO na NC. Mediany poszczegolnych rynkdéw nie roéznia si¢ zna-
czaco od siebie, oczywiscie jesli odstgpstwo na poziomie 30% przyjmiemy za
mato znaczace. Zdecydowanie na obu rynkach wyrdznia si¢ 2011 rok, kiedy to
niepewno$¢ w zakresie sytuacji migdzynarodowej nie sprzyjata tworzeniu wia-
sciwego klimatu inwestycyjnego (tab. 2).

Analizujac dane z tabeli 3 wida¢, ze dziesiate percentyle sa zblizone, acz-
kolwiek przesunig¢te w kierunku wigkszych strat [Kot 1 in. 2011]. W przypadku
90. percentyla wyniki osiagane przez IPO na NC sa wyzsze, poza rokiem 2011,
kiedy to wystgpuje mata réznica. Znaczace rozbieznosci widoczne sa w przy-
padku s$redniej arytmetycznej, podobnie w przypadku odchylenia standardowe-
go. Wynika to z niewielkiej grupy obserwacji o super wysokich stopach zwrotu
wystepujacych na NC.
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Tabela 2
Miary statystyczne charakteryzujgce zbiorowosc¢
x\i/é/:izeczegél- Smmll:rfr?zgs Srednia Mediana | Minimum | Maksimum k?ngl ka:rr‘:;/I
[%] [%] [%] [%] [%] [%]
GPWgg 13 -5 -4 -57 27 -6 6
GPW4q 46 18 -5 —66 241 -14 25
GPWy, 82 -17 =33 -92 266 -55 -3
NCgg 22 88 -25 -67 2237 -53 19
NC4g 95 57 -3 -92 1913 —42 44
NC, 258 -25 —-45 -96 1358 -70 -9
Zrédio: Opracowanie wiasne.
Tabela 3
Miary statystyczne charakteryzujgce zbiorowosc¢
X\i/:s;czegél- Z:::rzl:;ls: perlz-ntyl periz-ntyl Rozstep S(t)adncdh!rléj. Skos$nosé | Kurtoza
[%] [%] [%] [%]
GPWqg 13 -38% 19 83 22 -1,20 1,99
GPWo 46 —-22% 126 307 62 1,97 3,88
GPW44 82 —64% 28 359 60 2,45 7,47
NCgg 22 -59% 93 2303 482 4,61 21,48
NC1o 95 —-62% 152 2005 256 5,31 33,01
NC4 258 —84% 31 1454 112 8,95 100,80

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Duza rozpigtos¢ stop zwrotu na NC bardzo dobrze obrazuja rysunki 1 oraz
2. Szczegoblnie wykres 1 ukazuje zréznicowanie mediany migdzy rynkiem New-
Connect oraz GPW. Dla debiutéw sa to zupetnie inne stopy zwrotu, rynek NC
charakteryzuje si¢ grupa bardzo wysoko rentownych IPO, ktére w analizowa-
nych latach mocno zawyzaty srednie wyniki.
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Histogram: GPW09
Shapiro-Wilk W=87300, p=05738
— Oczekiwana normalna

Histogram: NC09
Shapiro-Wilk W=,30090, p=,00000
— Oczekiwana normalna
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Rysunek 3
Histogramy rozktadow stop zwrotu z IPO dla GPW i NC

Zrédto: Analizy wiasne.

Analiza wskazuje, ze rozktady stop zwrotu nie sa normalne, cho¢ dla GPW
na podstawie testu Shapiro-Wilka nie mozna odrzuci¢ hipotezy o normalnosci
rozktadu (mozna przyjaé, ze jest normalny).

Rozklad GPW g charakteryzuje si¢ asymetria lewostronna (sko$no$¢ ujem-
na), pozostate maja asymetri¢ prawostronna (skosno$¢ dodatnia), czyli wystepuje
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dhuzszy prawy ogon rozktadu (wtasnie ta grupa odstajacych wysokich dodatnich
stop zwrotu).

Histogramy zataczone na wykresie 3 wskazuja na znaczace réznice migdzy
rozktadem normalnym a rozktadami stop zwrotu z IPO w kolejnych latach na
obu rynkach. Oznacza to wystgpowanie pewnego czynnika sprzyjajacego prze-
sunigciu rozktadu w tym przypadku w lewo.

Whioski

Przeprowadzona analiza wykazuje, ze inwestycja w [IPO od momentu debiu-
tu na GPW lub NC do konca lat kalendarzowych statystycznie nie byta dobrym
pomystem. Srednia zyskowno$é z inwestycji wyrazona $rednia arytmetyczna
byta ujemna (poza GPW 2010 oraz NC 2009). Mediana stop zwrotu w analizo-
wanych okresach byla ujemna we wszystkich analizowanych latach, a w 2011
roku na GPW 1 NC oraz 2009 roku na NC wyniosta ponizej —25%. Mozna stwier-
dzi¢, ze rynek gietldowy bolesnie zweryfikowatl zamierzenia spotek, zaktadajac
korelacje migdzy wycena a wynikami finansowymi. Stopy zwrotu zdecydowanie
odstaja w 2011 roku, ktory jest rokiem kryzysu; gorny kwartyl dla GPW oraz NC
jest ujemny, tak wigc mozna zatozy¢, ze tylko okoto 25% przedsigbiorstw z IPO
na obu parkietach przyniosto w tym roku zyski inwestorom. Analizujac ryzyko
za pomoca dostgpnych miar dostrzec mozna, ze rynek NC obarczony jest wigk-
$za zmiennoscia, przez co miary ryzyka, takie jak odchylenie standardowe czy
wariancja, przyjmuja wigksze wartosci.
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Investing in IPOs — a Negative-Sum Game?

Abstract

This publication aimsto analyzethe profitability ofinvestmentsin IPOs inthe
long term, and they take the risk of exposing investors who decide to invest in the
newly launched company. This will be achieved by comparing the IPO market in
the NewConnect andthe Stock Exchange duringthelastthree years, from 2009 to
2011. Compared are the parameters that describe the risks and the effectiveness of
the investment. Highlighted the differences between the WSE and NC from the
perspective of investment in the IPO. The analysis indicates that investment in the
IPO since its debut on the WSE or NC by the end of calendar years, resulted in the
loss. The average profitability of the investment expressed the arithmetic mean
was negative except for two years (WSE 2010 and NC 2009). The median rates
of return in the analyzed periods was negative in all analyzed years and in 2011
the Warsaw Stock Exchange and the NC, the NC and 2009 was below 25%.
Analyzing the risk of using the available measurements, evidently NC market is
burdened with higher volatility, which measures ofrisk such as standard deviation
or variance, shall be the greater value.
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Rozwdéj walutowych instrumentéw pochodnych
w Polsce

Wstep

Ryzyko finansowe stanowi nierozerwalny element prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Zaréwno producenci, jak i odbiorcy roznych produktéw nieustan-
nie borykaja si¢ z problemami zwigzanymi ze zmieniajacymi si¢ cenami tych
dobr na rynku kasowym. Temat ryzyka dotyka w duzym stopniu rowniez ekspor-
teréw 1 importerow, w przypadku ktoérych wahania kursowe wptywaja na osta-
teczng wielko$¢ przysztych przeplywow pieni¢znych, denominowanych w wa-
lutach obcych. W okresie silnej destabilizacji ztotego i duzych zawirowan wokot
swiatowych gospodarek, problem ten staje si¢ szczegolnie dotkliwy, a brak od-
powiednich metod zarzadzania ryzykiem kursowym moze doprowadzi¢ wiele
podmiotow gospodarczych do poniesienia znacznych strat. Z tego tez wzgledu
wazne jest prowadzenie polityki, majacej na celu minimalizacj¢ negatywnych
skutkéw zmiennosci kursow walut. Zabezpieczenie przed ryzykiem za pomoca
instrumentow pochodnych powoduje, ze nawet znaczne wahania kursow walu-
towych nie maja wplywu na wynik finansowy przedsigbiorcy.

Na rozwinigtych rynkach od dziesigcioleci stosuje si¢ instrumenty pochodne,
jako narzedzie umozliwiajace ograniczenie ryzyka finansowego. Pierwsze noto-
wane na §wiatowych gieldach kontrakty terminowe opiewaly na towary rolne.
W dalszej kolejnosci pojawiaty si¢ kontrakty na metale, surowce rolne i produk-
ty energetyczne. Przelomowym momentem w rozwoju rynku derywatéw bylo
wprowadzenie w 1972 roku w Chicago walutowych transakcji terminowych — od
tego czasu na §wiecie notuje si¢ ustawiczny rozwdj handlu pochodnymi.

W naszym kraju zapotrzebowanie na finansowe kontrakty terminowe zwigk-
szylo si¢ w sposOb naturalny wraz ze wzrostem ryzyka rynkowego po stopnio-
wym przechodzeniu Polski od 1995 roku na system ptynnych kursow waluto-
wych. Pierwsze instrumenty pochodne pojawity si¢ na Gieldzie Papierow Warto-
sciowych w Warszawie w latach dziewigédziesiatych ubieglego stulecia [Jajuga
2007, s. 8]. Obecnie w obrocie GPW znajduja si¢ kontrakty terminowe na indeksy
WIG20 i mWIG40, akcje 23 spétek oraz kursy wybranych walut (USD, EURO
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i CHF). Kontrakty terminowe, jak i opcje na liczne pary walutowe od lat oferuje
rowniez WGT S.A. (dawniej funkcjonujaca pod nazwa Warszawska Gielda To-
warowa S.A.), przedstawiajac eksporterom oraz importerom wiele mozliwos$ci
zabezpieczenia kursu wymiany walut w r6znych terminach czasowych.

Instrumenty pochodne sa najskuteczniejszym narzedziem minimalizujacym
negatywny wplyw wahan kursowych, a ich dostgpno$¢ na polskim rynku pozwa-
la na efektywne zarzadzanie tego rodzaju ryzykiem. Mimo postgpujacego czasu
nadal jednak panuje obawa spoteczenstwa przed stosowaniem kontraktow futu-
res 1 opcji jako form zabezpieczenia, co wynika gtéwnie z brakéw w znajomosci
funkcjonowania mechanizmoéw rynku terminowego.

Celem opracowania jest okreslenie rozwoju rynku walutowych instrumen-
tow pochodnych w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem struktury obrotow
i otwieranych pozycji. Material zrodlowy obejmuje lata 20062012 i zostat
opracowany na podstawie danych uzyskanych na WGT S.A. Zebrane materia-
ty zostaly uporzadkowane, wyselekcjonowane i pogrupowane wedlug rodzaju
kontraktow. Wyniki badan zaprezentowano tabelarycznie i graficznie w ujgciu
rocznym, kwartalnym 1 miesigcznym. W artykule postuzono si¢ metoda analizy
opisowej oraz wnioskowania dedukcyjnego, tj. formutowania ogélnych twier-
dzen, opierajac si¢ na dorobku teorii i analizy zagadnien.

Pojecie ryzyka w literaturze

Pojecie ryzyka nieodlacznie towarzyszy wszelkim dzialaniom gospodar-
czym, determinujac w praktyce wigkszo$¢ decyzji inwestycyjnych. W ostatnich
latach na skutek procesu globalizacji, duzej konkurencji na rynku i ztoZonosci
probleméw ekonomicznych na arenie migdzynarodowej, termin ten coraz bar-
dziej zyskuje na znaczeniu. Prace badawcze nad zdywersyfikowanym ryzykiem
opieraja si¢ na wielu zrodlach i obejmuja rézne dziedziny. Wieloptaszczyzno-
we podejscie do tego zjawiska sprawia, ze istnieja definicje, ktére w odmienny
sposob ujmuja proces powstawania ryzyka, jego opis, oceng i zarzadzanie nim
[Kaczmarek 2005, s. 48].

Reilly i Brown [2001, s. 35] okreslaja ryzyko brakiem pewnosci, ze jakas
inwestycja przyniesie oczekiwang stopg zwrotu. Pojecia ryzyka 1 niepewnosci
W rzeczywistosci nie oznaczaja doktadnie tego samego. Jak wskazuja Wasniew-
ski i Skoczylas [2002, s. 340], niepewno$¢ wiaze si¢ z realizacja przysztych za-
dan, gdy nie ma mozliwos$ci wystapienia prawdopodobienstwa danego zdarzenia,
a od stanu tego nie da si¢ ubezpieczy¢. W przypadku ryzyka istnieje mozliwos¢
obliczenia prawdopodobienstwa danego losowego wypadku i w przeciwienstwie
do niepewnosci, mozna je uwzgledni¢ w planach i kalkulacjach [Wasniewski,
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Skoczylas 2002, s. 340]. Niepewno$¢ oznacza si¢ jako stan dlugookresowy to-
warzyszacy funkcjonowaniu podmiotéw gospodarczych na rynku, ktory wynika
z ograniczonej przewidywalnos$ci, wieloznacznosci zachowan tych podmiotow,
czy zawodnosci systemow informacyjnych. W krétszych okresach niepewnosé
przyjmuje posta¢ ryzyka, ktore jest zjawiskiem dynamicznym, mierzalnym,
w duzo wigkszym stopniu przewidywalnym i poznawalnym. W praktyce réznice
w znaczeniu tych terminow nie sg doktadnie okre§lone. Granice migdzy defini-
cjami zacieraja si¢ ze wzgledu na zmienne okolicznosci, w ktorych ujawnia si¢
ryzyko, czy tez nietrwalo$¢ stanu prawdopodobienstwa jego zaistnienia. Roz-
nice moga by¢ rowniez spowodowane brakiem informacji lub rozbieznosciami
w metodach kwalifikacji ryzyka. Z tych wzgledow czgsto uwaza sig, ze istota
problemu tkwi nie w rozrdéznianiu tych pojg¢, lecz w okresleniu ich zrodet [Wa-
$niewski, Skoczylas 2002, s. 340-341].

Reilly 1 Brown [2001, s. 47-50] do gtownych Zrédel ryzyka zaliczaja ry-
zyko firmy, finansowe, ptynnosci oraz krajowe. Na wiele innych form ryzyka
wystepujacego w inwestowaniu zwracaja uwage K. Jajuga i T. Jajuga [2006,
s. 99—-101]. Podstawowy podziat ryzyka w dziatalnosci gospodarczej wskazu-
je na jego czg$¢ systematyczna, uwzgledniajaca wszelkie sity pozostajace poza
kontrola przedsi¢biorstwa, oraz cze¢s¢ specyficzna, do ktorej nalezy niepewnos¢
co do wynikéw dziatan, wynikajaca z czynnikow lezacych po stronie przedsig-
biorstwa [Tarczynski, Mojsewicz 2001, s. 16].

Z punktu widzenia mozliwosci zarzadzania ryzykiem istotne jest wyodregb-
nienie ryzyka czystego oraz spekulacyjnego. Ryzyko czyste wystgpuje w przy-
padku, gdy alternatywnym stanem wobec obecnego lub przewidywanego jest
strata i moze by¢ jedynie przedmiotem umow ubezpieczeniowych. Ryzyko spe-
kulacyjne oznacza, iz przyszle zdarzenia moga spowodowac zaré6wno straty, jak
i zyski, w zwiazku z czym mozliwa jest sprzedaz tego ryzyka podmiotowi o wyz-
szej sktonnosci do ryzyka badz innych oczekiwaniach wobec sytuacji na rynku
[Tarczynski, Mojsewicz 2001, s. 19].

Zdaniem Jajugi [2001, s. 48], zarzadzanie ryzykiem jest procesem $wia-
domego diagnozowania ryzyka i jego kontrolowania. Sprowadza si¢ do wdra-
zania pewnych procedur i podejmowania okreslonych akcji w momencie, gdy
podczas dziatan gospodarczych natrafiamy na potencjalne ryzyko. Brigham
i Gapenski [2000, s. 345-346] wskazuja na trdjetapowe podejscie do zarza-
dzania ryzykiem. Pierwszym elementem procesu jest identyfikacja zagrozen,
na ktore narazone jest przedsigbiorstwo i1 okreslenie rodzaju ryzyka z nimi
zwigzanego. Nastepny krok polega na zmierzeniu potencjalnego wptywu okre-
slonych rodzajow ryzyka na dziatalnos¢ jednostki gospodarczej, aby na koncu
moc podjaé decyzje dotyczace mozliwosci minimalizacji kazdego istotnego
ryzyka.
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W momencie zidentyfikowania zrodia ryzyka przedsigbiorstwo moze za-
trzymac ryzyko — przyja¢ na siebie ewentualne straty finansowe, ale takze po-
zostawi¢ sobie mozliwos¢ skorzystania z dodatkowego zysku. Innym sposobem
dziatania jest transfer ryzyka, polegajacy na przekazaniu odpowiedzialno$ci za
pokrycie strat innemu podmiotowi, tzw. finansowa kontrola ryzyka. Przedsig-
biorstwo moze takze stosowaé fizyczna kontrolg ryzyka, poprzez unikanie sytu-
acji obarczonych ryzykiem lub kontrolowanie, czy tez redukowanie ryzyka przez
stosowanie odpowiednich rozwiazan organizacyjnych [Tarczynski, Mojsewicz
2001, s. 38].

Jednym ze sposobow zabezpieczania si¢ przedsigbiorstw przed ryzykiem
rynkowym jest wykorzystanie instrumentéw pochodnych, okreslane w literatu-
rze mianem asekuracji lub hedgingu. Podstawowym celem zawierania transakcji
zabezpieczajacych jest ochrona przed stratami, jakie moga wynikna¢ ze zmiany
cen. Zawierane moga by¢ one zarowno przez sprzedawcow, jak i nabywcow,
ktérzy chea sprzeda¢ lub kupié instrumenty finansowe w przysztosci, aby wyeli-
minowac lub zmniejszy¢ ryzyko zwiazane z niekorzystng zmiang ich cen na ryn-
ku kasowym, do czasu realizacji rzeczywistych transakcji. Operacje hedgingu
stosowane sa w praktyce przez podmioty unikajace ryzyka np. banki, instytucje
finansowe oraz przedsigbiorstwa prowadzace transakcje eksportowo-importowe
[Dgbski 2007, s. 361].

Rozwdj rynku instrumentéw pochodnych na WGT S.A.
— wyniki badan

Podstawowa zmienng charakteryzujaca rynek papierow wartosciowych,
w tym rynek pochodnych, stanowi wolumen obrotdw. Jest to jedna z wazniejszych
miar plynnos$ci instrumentu finansowego, bedaca efektem popytu i podazy.

Wolumen obrotu w ujgciu ilosciowym na walutowych instrumentach po-
chodnych na WGT S.A. w latach 2006-2011 przedstawiaja tabela i rysunek 1.
W 2006 r. liczba kontraktow w zawartych transakcjach ksztaltowata sig na po-
ziomie 34,4 tys., z czego wigkszos¢, tj. 33 tys., stanowily kontrakty futures.
W 2008 r., gdy na rynkach finansowych nastapita niepewnos¢ i duza zmiennos¢,
odnotowano znaczny wzrost zainteresowania derywatami walutowymi. Potwier-
dza to rekordowy w tym okresie wolumen obrotow na WGT S.A., wynoszacy
109,5 tys. kontraktow, z czego 65 tys. stanowily kontrakty futures, a 44,5 tys.
opcje. W latach 2009-2011 liczba zawartych kontraktéw na WGT S.A. syste-
matycznie si¢ obnizala, dochodzac w 2011 r. do 19,9 tys. kontraktéow tacznie.
Spadek aktywnosci inwestorow po 2008 r. nastapit w gldwnej mierze na skutek
probleméw finansowych, w jakie popadli klienci bankow, nabywajac na rynku
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Tabela 1
Wolumen obrotu na walutowych kontraktach futures i opcjach na WGT S.A. [tys. kon-
traktow]
Kontrakty futures Opcje
Lata Razem
Wolumen obrotu % Wolumen obrotu %
2006 33,0 95,9 1,4 4,1 34,4
2007 32,2 80,9 7,6 19,1 39,8
2008 65,0 59,4 44,5 40,6 109,5
2009 50,0 79,6 12,8 20,4 62,8
2010 33,6 78,3 9,3 217 42,8
2011 16,2 81,7 3,6 18,3 19,9
2006-2011 230,0 74,4 79,2 25,6 309,2
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Wolumen obrotu na walutowych kontraktach futures i opcjach na WGT S.A. [tys. kon-

traktow]

Zrédio: Opracowanie wiasne.

pozagietldowym instrumenty pochodne typu forward czy swap oraz ztozone
kontrakty opcyjnie.

We wszystkich badanych przedsigbiorstwach odnotowano zdecydowa-
na przewage kontraktow futures w tacznym wolumenie obrotow. Najwigkszy
udziat tych instrumentow miat miejsce w 2006 r. i wyniost 95,9%. W 2008 r., na
skutek wzrastajacej popularnosci opcji oferowanych przez banki, liczba zawar-
tych kontraktow opcyjnych na WGT S.A. gwattownie wzrosta, stanowiac 40,6%
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wolumenu obrotu. W latach 2009-2011 zainteresowanie opcjami wyraznie si¢
obnizyto, na co decydujacy wptyw miaty zte do§wiadczenia przedsigbiorcow, wy-
korzystujacych ztozone strategie zabezpieczajace oferowane im w 2008 r. przez
banki oraz negatywna kampania medialna dotyczaca tego instrumentu. Klopo-
ty finansowe dotkngty gtownie wielu eksporterow, ktdrzy poniesli niebagatelne
straty przy silnym umocnieniu ztotego na przetomie lat 2008-2009. W 2011 r.
liczba zawartych kontraktow opcyjnych obnizyta si¢ do 3,6 tys., co stanowito
18,3% wolumenu obrotow. Lacznie w badanym okresie zawarto 309,2 tys. kon-
traktow, z czego 74,4% stanowity kontrakty futures, a 25,6% opcje.

Dynamiczny wzrost wolumenu obrotow instrumentami pochodnymi na
WGT S.A. w 2008 r. spowodowany byt zawirowaniami na globalnych rynkach.
Motywy zwigkszonej aktywnosci inwestoroOw wiazaly si¢ z jednej strony z chgcia
zabezpieczenia nominalnej warto$ci naleznosci lub zobowiazan przed ryzykiem
kursowym (glownie eksporterzy i importerzy), z drugiej strony mogly wynikac
ze spekulacyjnego charakteru zawieranych transakcji.

Po pierwszym kwartale 2008 r. wolumen obrotu ksztaltowat si¢ na najwyz-
szych poziomach 1 wahat si¢ od 30,5 tys. kontraktow w drugim kwartale do
29,6 tys. kontraktow w ostatnim kwartale (rys. 2). Doniesienia o klopotach fi-
nansowych przedsigbiorcéw wykorzystujacych ztozone strategie zabezpieczaja-
ce oferowane przez banki, przypadajace gtownie na IV kwartat 2008 r. i [ kwartat
2009 r., nie przelozyly si¢ w tym okresie na spadek zainteresowania derywatami
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Wolumen obrotu na walutowych kontraktach futures i opcjach na WGT S.A. [tys. kon-
traktow]

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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walutowymi oferowanymi na WGT S.A. Na poczatku 2009 r. nastapit dalszy
wzrost wolumenu do 30 tys. kontraktéw (I kwartat).

Mniejsze zainteresowanie rynkiem instrumentdw pochodnych, a tym samym
znaczny spadek wolumenu obrotow, przypadt na okres od II kwartatu 2009 r.
Liczba zawartych kontraktow obnizyta si¢ wowczas z 14,2 do okoto 10,6 tys.
na koniec 2009 r. W 2010 r. najwyzszy wolumen obrotu zanotowano w trzecim
kwartale (16,2 tys.), jednak z koncem roku liczba zawartych kontraktow spadia
do 7,5 tys. Wolumen obrotu w 2011 r. utrzymywat si¢ na niskich poziomach, od
6,1 tys. w1 do 3,8 tys. kontraktow w IV kwartale.

Spadek zainteresowania rynkiem walutowych instrumentéw pochodnych
w latach 2009-2011 potwierdza liczba otwartych pozycji, zanotowanych na
koniec kazdego roku (rys. 3). Od 2006 r. ilo$¢ kontraktow, bedacych w posia-
daniu inwestoréw wykazywala tendencjg rosnaca. Po burzliwych wydarzeniach
w 2008 r., kiedy duza zmiennos¢ miata przelozenie na wyjatkowo wysoka ak-
tywnos¢ inwestorow (8,2 tys. otwartych pozycji), liczba ta systematycznie si¢
obnizala, dochodzac na koniec 2011 r. do 0,9 tys. kontraktow.

Miesigczne obroty instrumentami pochodnymi notowanymi na WGT S.A.
w 2011 r. przedstawia rysunek 4. Wyzsze wartosci wolumenu w miesiacach kon-
czacych kwartat, tj. marzec, czerwiec, wrzesien i grudzien, w stosunku do po-
zostatych, spowodowane byly zamykaniem pozycji wynikajacych z rolowania
duzych kontraktow walutowych notowanych w cyklu kwartalnym. Najwigcej
kontraktow terminowych w 2011 r. zawarto w marcu (3967 kontraktéw), pod-
czas gdy w przypadku opcji najwigkszy wolumen obrotu odnotowano w potowie
roku, tj. 702 kontrakty.

Obrot w 2011 r. na WGT S.A. dotyczyt kontraktow futures i opcyjnych na 12
roznych parach walutowych (rys. 5). Dominujaca role¢ w tym okresie odgrywaty
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Rysunek 3

Otwarte pozycje na walutowych kontraktach futures i opcjach na WGT S.A. [tys. kon-
traktow]

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Udziat poszczegdinych kontraktéw w handlu instrumentami pochodnymi na WGT S.A.

w2011

Zrodto: Opracowanie wiasne.

kontrakty na EUR/PLN oraz USD/PLN, stanowiace wowczas odpowiednio 36,3
i 35,3% catkowitego wolumenu obrotu. Swiadczy to jednoznacznie o wykorzy-
staniu instrumentow pochodnych przez firmy eksportowe i importowe handluja-
ce z partnerami strefy euro oraz strefy dolarowej. Obrot w przypadku kontraktow
terminowych i opcji na CHF/PLN stanowit 20,3%. Marginalny udziat w handlu
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Zdecydowanie najwigkszy udziat w wolumenie obrotow na WGT S.A.
w 2011 r. miaty kontrakty terminowe (tab. 2). W przypadku najbardziej popu-
larnych par walutowych, tj. EUR/PLN i USD/PLN, kontrakty futures stanowity
okoto 82% tacznej liczby zawartych kontraktow. Dla par EUR/USD i GBP/PLN
udzial ten byl jeszcze wigkszy 1 wyniost odpowiednio 99 1 100%.

Tabela 2
Wolumen obrotu kontraktami futures i opcjami na gtdwne pary walutowe na WGT S.A.
w 2011 r.

Kontrakty futures Opcje
Para walutowa Razem
Wolumen obrotu % Wolumen obrotu %
EUR/PLN 5869 81,3 1351 18,7 7220
USD/PLN 5748 82,0 1265 18,0 7013
CHF/PLN 3019 74,8 1018 25,2 4037
EUR/USD 674 99,0 7 1,0 681
GBP/PLN 389 100,0 0 0,0 389

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Tabela 3

Obroty na kontraktach futures na WGT S.A. w 2011 .

Waluta dostawy Wartosé ko_ntraktéw wyrazona Wartos¢ kontraktow wyrazona
w walucie dostawy [mIn] w zt [mIn]
EUR 2725 1203,4
usb 267,8 915,3
GBP 17,4 91,6
CHF 137,7 500,2
AUD 0,0 0,0
Razem - 2710,5

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Najwigksza warto$¢ obrotow sposrod wszystkich kontraktéw futures zawar-
tych w 2011 r. na WGT S.A. stanowily kontrakty z dostawa w euro, tj. 272,5 mln
EUR oraz w dolarach amerykanskich, tj. 267,8 mln USD (tab. 3). Warto§¢ nomi-
nalna tych kontraktow liczona w polskiej walucie wedtug fixingéw z 30 grudnia
2011 r. wyniosta odpowiednio 1,2 mld zt i 915,3 mln zl, a warto$¢ wszystkich
kontraktow okoto 2,7 mld z1.
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Whioski

W opracowaniu przedstawiono kierunki i tendencje rozwoju rynku waluto-
wych instrumentéw pochodnych w Polsce. Na podstawie analiz sformutowano
nastgpujace wnioski:

1. Zawirowania na rynku walutowym w 2008 r. przelozyly si¢ w tym okre-
sie na znaczny wzrost zainteresowania instrumentami pochodnymi na WGT
S.A. Duzo podmiotow gospodarczych, szczegdlnie eksporterow i importe-
row, wykonywato wowczas transakcje zabezpieczajace przed niekorzystny-
mi zmianami kursow walut, o czym $wiadczy rekordowa liczba otwartych
pozycji i najwyzszy w historii WGT S.A. wolumen obrotu.

2. Zte doswiadczenia przedsigbiorcow, uwiktanych w spekulacyjne transakcje
opcjami walutowymi na podstawie umow z bankami w 2008 r., przyczynity
si¢ do mniejszej aktywnos$ci na rynku instrumentdw pochodnych w kolej-
nych latach. Wolumen obrotu na WGT S.A. oraz liczba otwartych pozycji
w latach 20092011 systematycznie spadaty.

3. Przedsigbiorcy czgsciej, w porownaniu do opcji, wykorzystywali do zabez-
pieczen ryzyka kursowego kontrakty terminowe na waluty. Najwigcej kon-
traktow opcyjnych na WGT S.A. zawarto w 2008 r. (okoto 41% tacznego
wolumenu obrotu). W latach 2009-2011 zainteresowanie opcjami gwal-
townie si¢ zmniejszylo, czego przyczyna byly dotkliwe straty finansowe
przedsigbiorstw, ktore korzystaty ze ztozonych kontraktow opcyjnych ofero-
wanych przez banki, jak réwniez negatywna kampania medialna dotyczaca
tego instrumentu.

4. Dominujacy udziat w obrotach na WGT S.A. miaty kontrakty na EUR/PLN
oraz USD/PLN, co $§wiadczy o wykorzystaniu tych instrumentéw przez fir-
my eksportowe i1 importowe, handlujace z partnerami strefy euro oraz strefy
dolarowe;j.
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The Development of the Currency Derivatives in Poland

Abstract

The purpose of the article is a presentation of analysis results concerning
development currency derivatives market in Poland for years 2006-2011, with the
particular emphasis on the structure rotation and opened positions. The empirical
data was sourced from WGT S.A. The research showed that in 2008 significant
increase in derivatives interests on Polish market. Many entrepreneurs in this
period have hedged against adverse changes in exchange rates, as evidenced by
the record number of opened positions and the highest in the history of WGT
S.A. trading volume. The dominant share in trading had contracts for EUR/PLN
and USD/PLN, demonstrating the use of these instruments by firms export and
import trading partners in the euro area and the dollar zone. In the years 2009—
—2011 trading volume and number of opened positions on the futures and options
contracts exhibited a downward trend.






Joanna Dmitruk
Katedra Ekonomiki Edukacji, Komunikowania i Doradztwa
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Taksonomiczna miara atrakcyjnosci
inwestowania (TMAI) na przyktadzie spotek
gieldowych

Wstep

Metody analiz stosowanych na rynku kapitalowym mozna przyporzadko-
wac do trzech gléwnych grup: analizy technicznej, fundamentalnej i portfelowe;.
W kazdym przypadku, niezaleznie od grupy metod, kluczowe sa metody iloscio-
we sprowadzajace si¢ w praktyce do ekonometrii finansowe;.

Z przegladu literatury zwiazanej z tematyka analizy wskaznikowej przed-
sigbiorstw wynika jednak, ze obiektywna oceng spotek notowanych na ryn-
ku gieldowym umozliwia wielowymiarowa analiza pordwnawcza (WAP).
Badania przeprowadzone na polskim rynku kapitalowym wskazuja, ze zasto-
sowanie WAP w ramach analizy fundamentalnej i portfelowej prowadzi do
znacznego zwigkszenia efektywnos$ci inwestycji [Luniewska, Tarczynski 2006,
s. 8].

Wielowymiarowa analiza porownawcza obejmuje techniki, dzigki ktérym
mozliwe jest poréwnywanie obiektow wielocechowych wedtug ustalonego
kryterium. WAP pozwala zatem na rozpatrywanie zagadnienia hierarchizacji
obiektow 1 ich zbiorow ujmowanych w wielowymiarowych przestrzeniach
cech z punktu widzenia pewnej charakterystyki, ktorej pomiar w sposob bez-
posredni jest niemozliwy. Do tego typu zagadnien zalicza si¢ atrakcyjnos¢
inwestowania w papiery wartosciowe spotek gietdowych [Tarczynski 1997,
s. 114].

W artykule podjgto probg oceny kondycji finansowej i wartosci rynkowej
wybranych spotek gietdowych. Zrealizowanie tego celu mozliwe byto dzigki za-
stosowaniu wielowymiarowej analizy poréwnawczej do obliczenia taksonomicz-
nej miary atrakcyjnosci inwestowania TMAI. Weryfikacj¢ uzyskanych wynikow
umozliwilo poréwnanie wartosci TMAI z rzeczywista optacalno$cia inwestycji,
mierzong stopami zwrotu z akcji badanych spotek gietdowych.
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Zagadnienia metodologiczne

W artykule zaprezentowano wyniki badan przeprowadzonych w 2011 r. na
celowo dobranej probie, ktora stanowity spotki gietdowe spetniajace jednocze-
$nie nastepujace kryteria:

— niezmiennie przynalezaly do indeksow cenowych (WIG20, mWIGA40,
sWIGS80) w latach 2007-2011 (z mozliwos$cia rotacji w obr¢bie indeksow),

— nalezaty do indeksu narodowego WIG-Poland,

— nalezaty do jednego z jedenastu indeksow sektorowych (WIG-banki, WIG-
-budownictwo, WIG-chemia, WIG-deweloperzy, WIG-energia, WIG-infor-
matyka, WIG-media, WIG-paliwa, WIG-spozywczy, WIG-surowce, WIG-
-telekomunikacja).

W wyniku analizy z zastosowaniem okreslonych kryteriow do badan empi-
rycznych zakwalifikowano 33 przedsigbiorstwa charakteryzujace si¢ stabilno-
$cig funkcjonowania na rynku gietdowym. Wybrane spotki zidentyfikowano pod
wzgledem przynaleznosci do indekséw cenowych i sektorowych oraz indeksu
zrownowazonego rozwoju — RESPECT Index.

Wsrod metod gromadzenia materiatu badawczego wykorzystano literature
1 informacje zawarte w skonsolidowanych raportach rocznych oraz kwartalnych
badanych spotek gietdowych.

Metody analizy materiatu badawczego dotyczyty zastosowania metod staty-
stycznych i ekonometrycznych. W celu okreslenia zalezno$ci migdzy badanymi
zmiennymi zastosowano takie miary wspotzaleznosci cech, jak: wspotczynnik
korelacji liniowej Pearsona i wspotczynnik determinacji. Wszystkie obliczenia
statystyczne i ekonometryczne wykonano w programie Microsoft Excel 2010.

Do metod prezentacji materialu badawczego zaliczono graficzng prezenta-
cje wynikow za pomoca tabel i rysunkow.

Badania skladaty si¢ z dwoch etapow. Pierwszy polegatl na zastosowaniu
wielowymiarowej analizy poréwnawczej do obliczenia taksonomicznych miar
atrakcyjnosci inwestycji (TMAI), drugi natomiast na sprawdzeniu zgodnosci
oszacowanych miar z rzeczywista optacalnoscia inwestycji, mierzona stopami
zwrotu z akcji badanych spotek.

W celu zaobserwowania zmienno$ci taksonomicznej miary atrakcyjnos$ci in-
westycji w czasie, obliczenia wykonano kolejno dla lat 2007, 2008, 2009, 2010
12011. Dzigki zgromadzonym informacjom mozliwe byto sporzadzenie rankin-
gu spotek gieldowych 1 dokonanie analizy w ujgciu dynamicznym z uwzglednie-
niem ich przynalezno$ci do indeksow cenowych oraz sektoréw gospodarczych.

W ogoélnym rozumieniu miernik jest wielko$cia wyrazajaca poziom danego
zjawiska, przedstawiong w postaci wzglednej lub bezwzglednej. Jest on funkcja
jednego lub kilku atrybutdéw, umozliwiajaca, przez pordwnanie jego wartosci,
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okreslenie pozycji danego obiektu na tle innych. W przypadku, gdy do konstruk-

cji miernika wykorzystuje si¢ dwie i wigcej zmiennych diagnostycznych, okresla

si¢ go mianem syntetycznego lub agregatowego [Kompa 2009, s. §].

Zasadniczo w wielowymiarowej analizie porownawczej wyrdznia si¢ trzy
grupy zmiennych [Kompa 2009, s. 10]:

stymulanty — zmienne majace pozytywny wplyw na badane kryterium ogolne

(rosnaca warto$¢ zmiennej oceniana jest pozytywnie wzglgdem zjawiska),

— destymulanty — zmienne, ktérych rosnace wartosci maja negatywny wptyw
na badane kryterium ogoélne,

— nominanty — zmienne, ktorych pozadana warto$§¢ miesci si¢ w pewnym
okreslonym przedziale, a kazde odchylenie (w gorg i w dot) ma negatywny
wplyw na kryterium ogdlne.

W celu okreslenia kondycji finansowej i wartosci rynkowej badanych spot-
ek gietdowych wykorzystano metode wielowymiarowej analizy poréwnawczej,
ktoéra umozliwita konstrukcje syntetycznej miary atrakcyjnosci inwestowania
(TMAI). Procedura wyznaczania TMAI obejmowata nast¢pujace etapy [Wasi-
lewska, Jasiukiewicz 2000, s. 79-83]:

1) stworzenie macierzy obserwacji X,

2) doprowadzenie do jednorodnosci badanych zmiennych,

3) standaryzacja zmiennych,

4) utworzenie systemu wag dla zmiennych diagnostycznych,

5) obliczenie odleglosci kazdego obiektu od wzorca,

6) normalizacja miernika syntetycznego.

Zgodnie z przyjeta metoda pierwszym etapem ksztattowania taksonomicz-
nej miary atrakcyjnosci inwestycji TMAI bylto stworzenie macierzy zmiennych
diagnostycznych:

X=[x1G=0L2, 0 m; j=12, ..., m) (1)

gdzie:

X — macierz obserwacji dokonanych na zmiennych opisujacych dane spoiki,
n — liczba spolek,

m — liczba zmiennych.

Wartosci taksonomicznej miary atrakcyjnosci inwestycji dla badanych 33
spotek gietdowych wyznaczono na podstawie nastgpujacych wskaznikow finan-
sowych i rynkowych:

— rentownos¢ sprzedazy netto (ROS),

— rentowno$¢ aktywow (ROA),

— rentowno$¢ kapitalow wlasnych (ROE),

— zysk na jedna akcje (EPS),

— cena rynkowa do wartos$ci ksiggowej na akcj¢ (P/BV).
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Wszystkie wymienione zmienne miaty charakter stymulant.

Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) to wskaznik, ktory informuje, ile zysku
przynosi kazde 1 zt zaangazowane w przychody netto ze sprzedazy produktow,
towarow 1 materialow. Im wyzsza jest warto$¢ tego wskaznika, tym efektywniej-
sza sprzedaz 1 tym samym korzystniejsza sytuacja finansowa przedsigbiorstwa
[Pomykalska, Pomykalski 2007, s. 92-93].

Rentownos¢ aktywow (ROA) oznacza relacje zysku netto do aktywow ogo-
tem. Informuje ona o zdolnosci aktywow do generowania zysku netto, a wigc
wskazuje, jak efektywnie wykorzystane sa aktywa przedsigbiorstwa [Pomykal-
ska, Pomykalski 2007, s. 94].

Rentownos¢ kapitatu wlasnego (ROE) to wskaznik stopy zwrotu z kapitatu
wlasnego. Im wyzsza jest warto$¢ tego wskaznika, tym korzystniejsza jest sytu-
acja finansowa przedsigbiorstwa. Wyzsza rentowno$¢ kapitatu wtasnego stanowi
zachgtg dla inwestordw, stwarza bowiem mozliwos¢ uzyskania wyzszej dywi-
dendy oraz stanowi o potencjale dalszego rozwoju przedsigbiorstwa [Pomykal-
ska, Pomykalski 2007, s. 95].

Zysk na jedna akcj¢ (EPS) jest wskaznikiem informujacym, ile zysku netto
przypada na jedna akcj¢ zwykta w analizowanym okresie. Wskaznik ten ulatwia
oceng korzysci posiadacza akcji spolki gietdowej przy zalozeniu, ze zwigkszenie
zyskow spowoduje wzrost wysokosci dywidendy lub bedzie miato wplyw na
poprawg notowan akcji na rynku gietdowym i przyczyni si¢ do wzrostu biezace;j
warto$ci rynkowej akcji [Pomykalska, Pomykalski 2007, s. 97].

Cena rynkowa akcji do wartosci ksiggowej na akcje (P/BV) to wskaznik,
ktory wyraza stosunek rynkowej ceny akcji do ksiggowej ceny akcji 1 umozliwia
formutowanie przez inwestorow pogladéw o wynikach ksiggowych spotki giet-
dowej [Pomykalska, Pomykalski 2007, s. 98-99].

Zdaniem M. Luniewskiej i W. Tarczynskiego, zaprezentowany zestaw
zmiennych (wskaznikéw finansowych i rynkowych) umozliwia poréwnywanie
wszystkich spolek gieldowych bez wzgledu na sektor, ktory reprezentuja [Lu-
niewska, Tarczynski 2006, s. 52]. Zatozenie to bylo punktem wyjscia do dal-
szych rozwazan.

Kolejny etap budowy TMALI to doprowadzenie badanych zmiennych do jed-
norodnosci poprzez przeksztalcenie wszystkich cech w stymulanty. Wykorzysta-
no w tym celu nastepujacy wzor:

Xy = 2)
Xij
gdzie:
x;; — oryginalna warto$¢ destymulanty,
x';j — warto$¢ destymulanty przeksztalconej w stymulantg.
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W celu zapewnienia porownywalno$ci zmiennych przeprowadzono proces
standaryzacji za pomoca nast¢pujacego wzoru:

Xij —Xj

Zl'j =—, (lzl, 2,..., n,]=1, 29"" m) (3)
J
gdzie:
x__,— i ,
n 4)
5, (5)

n — ilo$¢ wskaznikow,

x;; — j-ta zmienna diagnostyczna i-tego obiektu,

X ; — Srednie arytmetyczna j-tej zmiennej diagnostycznej,
S; — odchylenie standardowe dla j-tej zmienne;.

Po przeksztatceniu zmienne diagnostyczne zostaly ustandaryzowane w prze-
dziale [0;1], co umozliwito porownywanie ich oraz oszacowanie wzorcoOw i od-
legtosci od nich.

Istotnym elementem konstrukcji taksonomicznej miary atrakcyjnosci inwe-
stowania TMALI bylo stworzenie systemu wag dla zmiennych diagnostycznych.
Wedtug M. Luniewskiej [Luniewska 2008, s. 70] nalezy w tym celu zastosowac
formule uwzgledniajaca zmienno$¢ danej cechy. Wynika to z faktu, ze cechy
0 najwyzszym poziomie zmiennosci w najwigkszym stopniu réznicuja badane
zjawisko pod wzgledem ogolnego kryterium. Do oszacowania wag zastosowano
nastgpujacy wzor:

V. )
wjzm—’V,(]zl, 2,...,m), (6)
Jj=1 J
gdzie:
S,
V==L, ™
J

V; — wspotczynnik zmiennosci j-tej zmiennej przed standaryzacja.
Kolejnym etapem ksztaltowania TMAI bylo obliczenie odleglosci kazde-
go obiektu od wzorca, przy uwzglednieniu roznej sity wptywu zmiennych na
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badane zjawisko. W literaturze najczgsciej proponowana procedura byto zasto-
sowanie odlegtosci Euklidesowej [Chorkowy, Drymluch 2008, s. 56]. W zwiaz-
ku z tym przyj¢to nastgpujaca formute:

d: :\/Z;(Wj(zij —ZOJ))za(izla 2,..,m) ®)

gdzie:
d; — odlegtos¢ od wzorca dla i-tego obiektu,
w; — wagi diagnostyczne, oparte na wspotczynniku zmiennosci,
zg; — obiekt wzorcowy.

Poniewaz wszystkie cechy zostaly przedstawione w formie stymulant, za
obiekt wzorcowy przyjmuje si¢ wigc maksymalna warto$¢ zmiennej diagno-
stycznej sposrod wszystkich badanych elementow, co mozna zapisa¢ wedtug

nastgpujacego wzoru:

Zo; =max{z;}. 9)

Ostatnim etapem konstrukcji syntetycznego miernika TMAI byto przeksztal-
cenie miar odleglosci w taki sposob, aby przyjmowaty one wartosci z przedziatu
[0;1] oraz by wzrost miernika odpowiadat korzystniejszemu ksztattowaniu sig
analizowanego zjawiska. W tym celu przeprowadzono proces normalizacji mier-
nika syntetycznego, przy wykorzystaniu nastgpujacej formuty:

TMAIL =19, (10)
do
doy=d +kS,, (11)
gdzie:
TMALI; — syntetyczna miara dla i-tego obiektu,
d; — odleglo$¢ od wzorca dla i-tego obiektu,
dy — norma, zapewniajaca przyjmowanie przez z; wartosci z przedziatu [0;1],
d — $rednia arytmetyczna zmiennej d;
Sa; — odchylenie standardowe i-tej odlegtosci d,
k — pewien calkowity parametr, zapewniajacy przyjmowanie przez mier-

nik TMAI warto$ci z przedziatu [0;1]. Zazwyczaj przyjmuje sig, ze
jego warto$¢ wynosi 2.

Tak skonstruowany miernik TMAI przyjmowat wartosci z przedziatu [0;1].
Wartosci blizsze jedno$ci oznaczaty wigksze podobienstwo do hipotetycznego
wzorca, a wigc wskazywaty na wyzszy poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej da-
nej spotki gieldowe;.
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Wyniki zastosowania syntetycznej miary atrakcyjnosci
inwestowania (TMAI) w badanych spétkach gietldowych

Na podstawie otrzymanych wartosci syntetycznej miary atrakcyjnosci inwe-
stowania (TMAI) w latach 2007-2011 sporzadzono zestawienie badanych spo-
tek gietdowych, a wyniki zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1
Wartosci TMAI badanych spoétek gietdowych w latach 2007-2011
i Wartos¢ TMAI ‘ .
Spotka 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | >rednia TMAI
Agora 0,32 0,43 0,56 0,57 0,37 0,45
Assecopol 0,23 0,25 0,46 0,46 0,22 0,32
ATM 0,22 0,19 0,42 0,44 0,19 0,29
BPH 0,63 0,23 0,41 0,40 0,19 0,37
BRE 0,34 0,33 0,43 0,50 0,31 0,38
Budimex 0,20 0,26 0,49 0,52 0,30 0,35
Ciech 0,17 0,13 0,36 0,42 0,16 0,25
Comarch 0,28 0,40 0,44 0,46 0,21 0,36
Echo 0,34 0,21 0,44 0,45 0,22 0,33
Elbudowa 0,33 0,37 0,52 0,50 0,25 0,39
Handlowy 0,27 0,24 0,46 0,48 0,24 0,34
ING BSK 0,31 0,26 0,54 0,56 0,25 0,38
JW Construction 0,30 0,24 0,46 0,47 0,19 0,33
KGHM 0,41 0,34 0,53 0,59 0,49 0,47
Kogeneracja 0,23 0,22 0,51 0,50 0,25 0,34
Kredyt Bank 0,25 0,22 0,40 0,43 0,20 0,30
Lotos 0,24 0,08 0,46 0,45 0,20 0,29
Millennium 0,25 0,22 0,40 0,44 0,20 0,30
Mostostal Warszawa 0,25 0,30 0,48 0,46 0,04 0,31
Netia 0,03 0,25 0,42 0,46 0,22 0,28
PBG 0,28 0,33 0,51 0,51 0,24 0,37
PEKAO 0,29 0,33 0,50 0,50 0,28 0,38
PEP 0,31 0,29 0,50 0,49 0,26 0,37
PGNIG 0,20 0,20 0,42 0,45 0,20 0,29
PKN Orlen 0,23 0,06 0,42 0,46 0,23 0,28
PKO BP 0,29 0,29 0,46 0,47 0,24 0,35
Polaqua 0,23 0,17 0,33 0,01 0,19 0,19
PolimexMS 0,22 0,22 0,43 0,43 0,17 0,29
Synthos 0,32 0,19 0,43 0,48 0,32 0,35
TP SA 0,23 0,26 0,43 0,42 0,24 0,32
TVN 0,29 0,32 0,48 0,45 0,08 0,32
Zakiady Azotowe Police 0,27 0,17 0,04 0,42 0,30 0,24
Zakfady Azotowe Putawy 0,25 0,37 0,48 0,42 0,27 0,36

Zrodio: Badania wiasne.
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Z przeprowadzonej analizy wynika, ze w 2007 r. najwyzszym poziomem
miernika atrakcyjno$ci inwestycyjnej wsrdd badanych spotek charakteryzowat
si¢ bank BPH, najnizszym za$ Netia. Rok 2008 pod wzgledem TMAI okazat
si¢ korzystny dla spotki Agora i zdecydowanie niekorzystny dla PKN Orlen.
W 20009 r. liderem atrakcyjnosci inwestycyjnej byta kolejny raz Agora, podczas
gdy Zaktady Azotowe Police charakteryzowaty si¢ najnizszym wsrod badanych
przedsigbiorstw poziomem TMAI W 2010 r. najwyzsza wartos¢ TMAI posiada-
ta spotka KGHM, najnizsza za§ Polaqua. Pierwsze miejsce w rankingu atrakcyj-
nosci inwestycyjnej w 2011 r. nalezato kolejny raz do spotki KGHM, podczas
gdy na ostatnim miejscu znalazta si¢ spotka Mostostal Warszawa.

Biorac pod uwage wartos$ci $rednie, to najwyzsza warto$cia miernika TMAI
w latach 2007-2011 charakteryzowala si¢ spotka KGHM, natomiast najnizsza
Polaqua. Zauwazy¢ zatem mozna, ze przedsigbiorstwo o najwyzszych $rednich
warto$ciach taksonomicznej miary atrakcyjnosci inwestowania (KGHM) to
spotka nalezaca do indeksu WIG20 i reprezentujaca sektor surowcowy, najbar-
dziej niezalezny od zmian warunkéw makro- i mikroekonomicznych na rynku
gieldowym. Z kolei spotka o najnizszych srednich wartosciach TMAI (Polaqua)
reprezentuje indeks matych przedsigbiorstw — sWIG80 oraz sektor budowlany,
najmniej odporny na trwajacy w latach 2007-2011 kryzys finansowy, zwigzany
m.in. z trudno$ciami w dostgpie do kredytow i pozyczek bankowych.

Na podstawie otrzymanych warto$ci miernika TMAI dokonano analizy ba-
danych spotek z uwzglednieniem ich przynaleznosci do indekséw cenowych,
sektorowych oraz indeksu RESPECT w 2011 r.

Ze zgromadzonych informacji wynika, ze warto$¢ taksonomicznej mia-
ry atrakcyjnosci inwestowania nie miata zwiazku z przynaleznoscia badanych
spotek gietdowych do indeksow cenowych, sektorowych i indeksu RESPECT.
Prawdopodobnie wynika to z faktu, ze rok 2011 na warszawskiej gietdzie byt
okresem duzych zmian w obrgbie warto$ci poszczegdlnych indeksow cenowych
1 jednoczes$nie oznaczat zmniejszenie wartosci indeksoOw sektorowych, ze szcze-
golnym uwzglednieniem branzy budowlanej i deweloperskie;.

Rezultaty otrzymane w wyniku zastosowania syntetycznej miary atrakcyj-
no$ci inwestowania (TMAI) zostaty poddane weryfikacji poprzez porownanie
ich z rzeczywistymi stopami zwrotu z akcji spotek objetych analiza. Szczegdto-
we dane na ten temat zaprezentowano w tabeli 2.

Z informacji zaprezentowanych w tabeli 2 wynika, ze w 2007 r. najwyzsze
stopy zwrotu z akcji odnotowata spotka Zaklady Azotowe Police, najnizsze za$
bank BPH. W 2008 r. w czolowce spotek gietdowych pod wzgledem stop zwro-
tu z akcji znalazt si¢ Mostostal Warszawa, JW Construction posiadat natomiast
najnizsze wartosci tego wskaznika. Rok 2009 byt zdecydowanie korzystny dla
KGHM pod wzgledem stop zwrotu z akcji i jednoczesnie niekorzystny dla TP SA.
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Stopy zwrotu z akcji badanych spoétek gietdowych w latach 2007-2011 [%]

. Stopy zwrotu z akcji [%] Srednie stopy
Spotka o
2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 zwrotu [%)]
Agora 57,6 -70,3 38,5 18,9 -56,3 -2,3
Assecopol 471 -34,9 35,3 -13,0 -5,2 5,9
ATM -60,1 —46,9 139,2 20,4 —46,3 1,3
BPH -88,3 —66,2 138,6 -15,5 -55,4 -17,4
BRE 50,3 -61,1 32,3 33,2 -19,1 7.1
Budimex 22,7 -44.5 54,4 45,8 -15,6 12,6
Ciech 90,4 -80,0 58,2 -33,1 -18,6 3,4
Comarch 4,7 —-66,5 55,7 -11,6 -33,8 -12,2
Echo -9,9 -73,0 94,0 15,1 -31,5 -1,1
Elbudowa 88,9 -20,8 5,2 5,7 -39,7 7,9
Handlowy 18,9 -48,9 45,8 40,9 -22,8 6,8
ING BSK 2,4 -39,4 81,4 14,6 3,3 11,5
JW Construction 0,0 -90,5 191,0 35,6 —66,0 14,0
KGHM 37,9 -70,7 339,1 68,3 -31,1 68,7
Kogeneracja 10,9 -10,0 55,0 44,0 -34,4 13,1
Kredyt Bank 98,5 -50,3 4,6 24,1 -32,0 9,0
Lotos -9,1 -73,2 166,1 14,3 -35,9 12,4
Millennium 48,6 —74,7 66,7 17,1 -21,0 7,3
Mostostal Warszawa 29,3 —7,2 23,8 2,4 -73,4 -5,0
Netia -24.8 -36,8 104,2 6,1 1,9 10,1
PBG 20,5 -36,2 3,7 5,5 —66,0 -14.,5
PEKAO 3,6 41,7 28,1 12,6 -17,8 -3,0
PEP 142,6 —46,5 66,7 1,5 —43,5 24,2
PGNiG 46,3 -25,5 7,5 -3,7 17,6 8,4
PKN Orlen 8,8 —48,2 32,0 34,9 -26,0 0,3
PKO BP 13,9 -31,0 19,9 19,0 -21,7 0,0
Polaqua 0,0 77,7 0,2 2,0 —74,1 -29,9
PolimexMS 46,7 —64,3 30,5 1,7 -57,3 -8,5
Synthos 11,4 -66,2 163,6 164,7 45,3 63,8
TP SA -2,3 -8,8 -9,6 13,8 14,8 1,6
TVN 1,9 —44.8 11,3 21,8 -38,6 -9,7
Zaktady Azotowe Police 148,5 -71,3 4,3 48,5 32,7 32,5
Zakfady Azotowe Putawy | 106,2 -50,8 46,6 20,3 4.4 23,6

Zrédto: Badania wiasne.

W 2010 r. zar6wno najwyzsze, jak i najnizsze wartosci stop zwrotu nalezaty do
przedsigbiorstw reprezentujacych sektor chemiczny — spotka Synthos (1. miej-
sce w rankingu) i Ciech (ostatnie miejsce w rankingu). W 2011 r. sukces pod
wzgledem osiaganych stop zwrotu z akcji powtorzyta spotka Synthos, najnizsza
warto$¢ tego wskaznika charakteryzowata natomiast przedsigbiorstwo Polaqua.



170

Na uwage zastuguje fakt, ze liderem osiaganych stop zwrotu z akcji w latach
2007-2011 byt KGHM, zas$ Polaqua posiadata najnizsze srednie wartosci tego
wskaznika.

Na podstawie zgromadzonego materialu mozna zauwazy¢, ze najwyzsze
Srednie wartoSci zarowno taksonomicznej miary atrakcyjnosci inwestowania
TMALI, jak i stop zwrotu z akcji w latach 2007-2011 posiadata spotka KGHM,
z kolei najnizszymi srednimi warto$ciami obu wskaznikow charakteryzowala si¢
spotka Polaqua.

W celu zweryfikowania zalezno$ci migdzy osiaganymi przez badane spotki
gieldowe stopami zwrotu z akcji a warto$cia taksonomicznej miary atrakcyjnosci
inwestowania w 2011 r. wykorzystano wspotczynnik korelacji liniowej Pearso-
na, a wyniki przedstawiono na rysunku 1.

Interpretujac dane przedstawione na rysunku 1, mozna sformutowa¢ wnio-
sek, ze istniata zalezno$¢ migdzy warto$cia taksonomicznej miary atrakcyjno-
$ci inwestowania (TMALI), aczkolwiek byta ona staba (wspoétczynnik korela-
cji Pearsona ryy, = 0,33). Wystepowanie zaleznosci potwierdzono obliczeniem
wspolczynnlka determinacji (R2 =0,11), ktory informuje, ze catkowita zmien-
no$¢ wartosci TMAI zostala w 11 procentach wyjasniona przez model.

W badaniach dokonano takze okreslenia zwiazku migdzy Srednia warto-
$cig miernika TMALI a $rednia wartoscia stop zwrotu z akcji badanych przedsig-
biorstw. Szczegdétowe dane na ten temat zaprezentowano na rysunku 2.
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Stopy zwrotu z akcji 2011
Rysunek 1

Zaleznos$¢ miedzy taksonomiczng miarg atrakcyjnosci inwestowania TMAI a stopami
zwrotu z akcji badanych spétek gietdowych w 2011 r.

Zrodio: Badania wiasne.
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Rysunek 2
Zalezno$¢ miedzy srednig wartoscig TMAI a srednimi stopami zwrotu z akcji badanych
spotek gietdowych w latach 2007-2011

Zrodio: Badania wiasne.

Z rysunku 2 wynika, Ze istnieje statystycznie istotna zalezno$¢ migdzy Sred-
nig wartos$cia taksonomicznej miary atrakcyjnosci inwestowania a §rednimi sto-
pami zwrotu z akcji badanych spotek gietdowych, jednak jest ona staba. Za-
lezno$¢ t¢ zweryfikowano, wykorzystujac metodg korelacji liniowej Pearsona
(r4y = 0,33) oraz w wyniku obliczenia wspotczynnika determinacji (R?=0,11).

Podsumowanie i wnioski

Polski rynek gieldowy, szczegdlnie w latach 2007-2011, charakteryzowat
si¢ wysoka zmiennoscia kursow akcji, co spowodowato trudnosci w przewidy-
waniu wartosci rynkowej spotek publicznych. Do czynnikow wplywajacych na
stan koniunktury gietdowej zaliczy¢ mozna zarowno czynniki makroekonomicz-
ne (globalny kryzys finansowy, spowolnienie wzrostu gospodarczego i inne), jak
i mikroekonomiczne, wynikajace z sytuacji wewngtrznej przedsigbiorstw. Ana-
lizujac rynek gieldowy, nalezy jednak uwzgledni¢ takze oddzialywanie zjawisk
losowych oraz czynniki psychologiczne, majace wptyw na podejmowane przez
inwestorow decyzje. W okresie dekoniunktury gieldowej lub stanu wysokiej
zmiennosci kurséw akcji niezwykle istotna jest analiza ,,fundamentéw” spotek
publicznych, co pozwala na wyodrgbnienie tych przedsigbiorstw, ktore posiadaja
wzglednie silna sytuacj¢ finansowa i rynkowa, co moze mie¢ rowniez wptyw na
osiagane stopy zwrotu z ich akcji.
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Zastosowanie wielowymiarowej analizy poréwnawczej w celu okreslenia
syntetycznej miary atrakcyjno$ci inwestycji spotek gietdowych pozwolito na
wskazanie tych spotek gietdowych, ktore posiadaja silna kondycje finansowa
1 warto$¢ rynkowa. Na podstawie zgromadzonego materialu mozna zauwazyc¢,
ze najwyzsze Srednie warto$ci zarowno taksonomicznej miary atrakcyjnosci in-
westowania (TMAI), jak i stop zwrotu z akcji w latach 2007-2011 posiadata
spotka KGHM, z kolei najnizszymi §rednimi warto$ciami obu wskaznikdéw cha-
rakteryzowata si¢ spotka Polaqua. Wykorzystanie metody korelacji liniowej Pe-
arsona pozwolito na statystyczng weryfikacje zaobserwowanej zaleznosci. Wy-
niki analizy wspotzaleznosci badanych zmiennych potwierdzily zwiazek migdzy
warto$cia TMALI a stopami zwrotu z akcji, zalezno$¢ ta byta jednak staba. Praw-
dopodobnie wynika to z ograniczonego zestawu wskaznikéw wybranych do
konstrukcji miernika TMAI oraz analizy badanych przedsigbiorstw ogdtem, bez
wzgledu na ich przynalezno$¢ do okreslonego sektora gospodarki. Zaprezento-
wane wyniki badan moga by¢ zatem punktem wyjscia do bardziej szczegotowej
analizy uwzgledniajacej wigksza ilos¢ wskaznikéw finansowych i1 rynkowych
spotek oraz podzial przedsigbiorstw wedlug indeksow gietdowych 1 sektorow
gospodarczych, ktore reprezentuja.
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Taxonomic Measure of Investment Attractiveness
on the example of Listed Companies

Abstract

This paper presents a method of assessing the financial condition and the
market value of companies listed in the stock market. The realization of this
goal was possible by the use of multivariate analysis to build taxonomic measure
of investment attractiveness (TMAI). This method allows distinguishing the
company characterized by strong financial condition and a high market value.
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Struktura i zrédta finansowania inwestycji
w ochronie zdrowia

Wstep

Niedobory srodkow finansowych w systemie ochrony zdrowia w Polsce sa
jedna z przyczyn niskiego poziomu inwestycji w sektorze, czego efektem jest
przestarzata i zdekapitalizowana infrastruktura. Celem artykutu jest przedstawie-
nie struktury inwestycji i zrodet ich finansowania w ochronie zdrowia w Polsce,
ze szczegdlnym uwzglednieniem $rodkow dostgpnych w ramach programow
operacyjnych Unii Europejskie;j.

Potrzeby inwestycyjne w ochronie zdrowia

Brak zbilansowania §rodkdéw na biezace potrzeby zwiazane z utrzymaniem
funkcjonowania placowek stuzby zdrowia powoduje spychanie na dalszy plan
dzialan zwigzanych z utrzymaniem odpowiedniego stanu technicznego istnieja-
cej infrastruktury oraz jej dalszej rozbudowy.

Tymczasem problem zdekapitalizowanej bazy w stuzbie zdrowia narasta.
Wedtug stanu na 2008 rok w opiece stacjonarnej sredni poziom umorzenia ksig-
gowego majatku osiagnat 62,16%'. W najciezszej sytuacji sa zaktady opiekufi-
czo-lecznicze, hospicja 1 szpitale psychiatryczne. W najlepszym stanie znajduja
si¢ szpitale ogdlne i specjalistyczne, jednak nawet te placowki wymagaja duzych
naktaddéw inwestycyjnych; umorzenie ich majatku sigga 58,74%. Szacuje si¢ juz
poziom umorzenia na poziomie 40%, co oznacza potrzebg generalnego remontu
budynku. W przypadku placéwek stacjonarnej opieki zdrowotnej dodatkowym
problemem jest zty stan sanitarno-epidemiologiczny budynkow, ktory wyklucza
remont, ze wzgledu na obecno$¢ drobnoustrojow powodujacych zakazenia we-
wnatrzszpitalne. W tabeli 1 przedstawiona zostata warto$¢ brutto i netto majatku
stacjonarnej opieki zdrowotnej. Udziat sprzgtu medycznego i urzadzen technicz-
nych w ogo6lnej wartosci majatku jest zréznicowany w zalezno$ci od typu pla-

! Srednia wazona.
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cowki — najwigkszy udziat wystepuje w szpitalach ogdlnych i specjalistycznych
(46,64%) — najnizszy (7,64%) w domach pomocy spotecznej, co jest oczywiscie
konsekwencja charakteru swiadczonych ustug.

Tabela 1
Warto$¢ majatku stacjonarnej opieki zdrowotnej

Warto$¢ brutto | Warto$¢ netto | Poziom umorzenia
Typ szpitala majatku trwatego | majatku trwate- | ksiegowego majat-

[min PLN] go [min PLN] ku [%]

Szpitale ogodlne i specjalistyczne 29 637,90 12 228,60 58,74
Za'k+ady stapjonarnej opieki psy- 1 946,70 476,20 75,54
chiatrycznej
S:ana.torla re.habllltacyjnell pla- 4 196,60 1664,00 60.35
coéwki lecznictwa uzdrowiskowego
Zakfady opiekunczo-lecznicze
i pielegnacyjno-opiekuncze oraz 215,50 31,80 85,25
hospicja
Domy pomocy spotecznej 1173,20 173,10 85,25
RAZEM 37 169,90 14 573,70

Zrédio: Finansowanie ochrony zdrowia w Polsce... (raport MZ, s. 126).

Na wielko$¢ potrzeb inwestycyjnych, obok ogdlnego stanu infrastruktu-
ry, wpltywaja wymagania jakie maja spetnia¢ obiekty ochrony zdrowia, przede
wszystkim te, ktorych celem jest dostosowanie polskiej infrastruktury do stan-
dardow Unii Europejskie;j:

1) ,,Rozporzadzenie w sprawie wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pod
wzgledem fachowym i sanitarnym pomieszczenia i urzadzenia zaktadu opieki
zdrowotnej”.

2) ,,Rozporzadzenie zmieniajace rozporzadzenie w sprawie okreslenia wyma-
gan, jakim powinny odpowiada¢ zaklady i urzadzenia lecznictwa uzdrowi-
skowego™?.

Wymienione rozporzadzenia, po wielu konsultacjach spotecznych, maja
ostatecznie wejs¢ w zycie w 2016 roku, przy czym do konca 2012 roku kazda
placowka, ktora nie spetnia wymogoéw okreslonych w rozporzadzeniu ma obo-
wiazek przygotowania programu dostosowania.

2 Celowo pominigte zostato analogiczne rozporzadzenie dotyczace ambulatoryjnej opieki zdro-
wotnej, poniewaz wigkszos$¢ placowek obecnie spelnia jego wymagania.
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Tabela 2
Wartos¢ majatku brutto stacjonarnej opieki zdrowotnej z podziatem na budynki i urza-
dzenia

Wartosé Procent Wartosé Waur:gsgzt)erztto
Tvo szpitala brutto majatku | wartosci urzadzen brutto techn?czn ch
yp szp trwatego technicznych budynkoéw i med cznych
[min PLN] | i medycznych [%] | [min PLN] [mlnypufl’]
Szpitale ogdine 29 637,90 46,64 15814,80 | 13 823,10
i specjalistyczne
Zaklady stacjonarnej 1.946,70 12,69 1699,70 247,00
opieki psychiatrycznej
Sanatoria rehabilitacyjne
i placéwki lecznictwa 4 196,60 19,33 3 385,40 811,20
uzdrowiskowego
Zaktady opiekunczo-
-lecznicze | pielggnacyj- 215,50 12,69 188,20 27,30
no-opiekuncze ’ ’ ’ ’
oraz hospicja
Domy pomocy 1173,20 7,64 1083,60 89,60
spotecznej
RAZEM: 37 169,90 98,99 22 171,70 14 998,20

Zrédto: Finansowanie ochrony zdrowia w Polsce... (raport MZ, s. 127).
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Rysunek 1
Struktura wtasnosciowa szpitali w Polsce

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Finansowanie ochrony zdrowia w Polsce...
(raport MZ).
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Samo Ministerstwo Zdrowia w uzasadnieniu projektu nie jest w stanie oce-
ni¢ finansowych skutkow regulacji na budzet panstwa i budzety samorzadow
terytorialnych — we wczesniejszych projektach skalg inwestycji szacowano na
14 mld zt.

Z analizy struktury wlasno$ciowej w stacjonarnej opiece zdrowotnej mozna
wywnioskowac, ze srodki beda potrzebne przede wszystkim w sektorze publicz-
nym. Wprawdzie z danych za 2008 rok (rys. 1) wynika, ze 25,4% szpitali byto
placowkami niepublicznymi, jednak w$rod nich tylko 9% byto wiasnoscia pod-
miotow prywatnych (rys. 2).

H Powiaty
i Miasto

E Podmiot
prywatny

Rysunek 2
Struktura wtasnosciowa niepublicznych szpitali w Polsce

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Finansowanie ochrony zdrowia w Polsce...
(raport M2).

Wydatki inwestycyjne w sektorze ochrony zdrowia

Wydatki inwestycyjne obejmuja wydatki poniesione na nowe wyposazenie,
aparaturg, obiekty budowlane oraz infrastrukturg techniczna, wykorzystywane
do $wiadczenia opieki zdrowotnej zarOwno w sektorze publicznym, jak i pry-
Wa‘[nym3 .

Mimo duzych potrzeb naktady inwestycyjne w ochronie zdrowia sa nie-
wielkie. W strukturze wydatkéw na ochrong zdrowia dominuja wydatki zwia-
zane z biezacym finansowaniem ustug zdrowotnych (przede wszystkim sa to
ustugi lecznicze i rehabilitacyjne oraz koszty lekow i produktow leczniczych).
Inwestycje stanowity w 2008 roku 6,6% wydatkéw ogdtem na ochrong zdro-
wia (rys. 3).

3 W 70 wskaznikéw dookola zdrowia. Centrum Systeméw Informacyjnych Ochrony Zdrowia.
Warszawa, 2009.
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Rysunek 3
Struktura wydatkéw na ochrone zdrowia w 2008 roku

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Finansowanie ochrony zdrowia w Polsce...
(raport MZ).

Pomimo zlej sytuacji w ochronie zdrowia, wydatki inwestycyjne w ciagu
ostatniej dekady wzrosty z 1,5 do 5,887 mld (nominalnie), a wigc niemal czte-
rokrotnie — przy czym najsilniejszy wzrost nastapit w 2008 roku w stosunku do
roku 2007 — 0 64,2%. W omawianym okresie udzial wydatkow inwestycyjnych
w wydatkach ogétem wzrdst z 3,60 do 6,59% (rys. 4) 1 prognozuje si¢ dalszy
wzrost naktadow w 2009 1 2010 roku.
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Rysunek 4

Wydatki inwestycyjne w ochronie zdrowia w latach 1999-2008 w mid PLN

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Zielona Finansowanie ochrony zdrowia
w Polsce..., Narodowy Rachunek Zdrowia za rok 2008.
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Analiza wydatkow inwestycyjnych w podziale na sektor publiczny i pry-
watny uwidacznia istotne réznice w strukturze wydatkow. Na rysunku 5 zostaty
przedstawione wydatki sektora publicznego z podziatem na biezace i inwesty-
cyjne w latach 2006-2008. W tym okresie wydatki inwestycyjne wynosily odpo-
wiednio 5,58, 6,32 1 6,58% wydatkow ogdtem 1 osiagnety w 2008 roku poziom
4305 000 000 zt.

60170
42968 49 960 H publiczne wydatki biezace
2977 3585 4305 Ll publiczne wydatki
inwestycyjne
2006 2007 2008

Rysunek 5
Publiczne wydatki biezace i inwestycyjne na ochrone zdrowia w latach 2006-2008
w min PLN

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Narodowy Rachunek Zdrowia za rok 2006,
Narodowy Rachunek Zdrowia za rok 2007, Narodowy Rachunek Zdrowia za rok 2008.

W tym samym okresie prywatne wydatki inwestycyjne wzrosty z617 000 000
zt w 2006 roku do 1509 000 000 zt w roku 2008, a wigc o 144% (rys. 6).
Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogdétem wyniost odpowied-
nio: 3,13, 5,24 1 6,10%. Udziat wydatkach inwestycyjnych byt wigc nizszy niz
w przypadku wydatkéw publicznych.

H prywatne wydatki biezace

19089 20872 23224
i . 617. i _1155 1509 L prywatne wydatki
inwestycyjne
2006 2007 2008
Rysunek 6

Prywatne wydatki biezace i inwestycyjne na ochrone zdrowia w latach 2006—2008
w min PLN

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Narodowy Rachunek Zdrowia za rok 2006,
Narodowy Rachunek Zdrowia za rok 2007, Narodowy Rachunek Zdrowia za rok 2008.
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Poroéwnanie powyzszych wielkosci wskazuje na znaczaco wyzsze naklady
inwestycyjne ze srodkow publicznych (w 2008 roku wydatki sektora publiczne-
go byly o 185% wyzsze niz w sektorze prywatnym) (rys. 7).

4305
3585

2977 ® publiczne wydatki
inwestycyjne
617
i prywatne wydatki

inwestycyjne

2006 2007 2008

Rysunek 7
Publiczne i prywatne wydatki inwestycyjne na ochrone zdrowia w latach 2006—2008
w min PLN

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Narodowy Rachunek Zdrowia za rok 2006,
Narodowy Rachunek Zdrowia za rok 2007, Narodowy Rachunek Zdrowia za rok 2008.

W wyniku szybkiego wzrostu wydatkow prywatnych udziat wydatkoéw in-
westycyjnych w stosunku do inwestycji ogotem niemal zrownatl si¢ z udziatem
wydatkoéw publicznych w wydatkach ogotem. W 2008 roku stosunek ten wyniost
odpowiednio 74,05 1 72,22%. W 2006 roku wskazniki te wyniosty odpowiednio
82,831 69,90%.
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w inwestycjach ogdétem
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Rysunek 8
Procentowy udziat inwestycji publicznych w inwestycjach ogétem i udziat wydatkéw pu-
blicznych w wydatkach ogétem w ochronie zdrowia w latach 2006—2008

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Narodowy Rachunek Zdrowia za rok 2006,
Narodowy Rachunek Zdrowia za rok 2007, Narodowy Rachunek Zdrowia za rok 2008.
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W strukturze podmiotowej wydatkow inwestycyjnych w ochronie zdrowia
dominuja wydatki instytucji rzadowych i1 samorzadowych ($rodki publiczne).
Tylko 24% to $rodki prywatnych przedsigbiorstw. Marginalne znaczenie maja
wydatki inwestycyjne prywatnych podmiotéw zagranicznych i funduszy zabez-
pieczenia spotecznego (NFZ, ktory spetnia w systemie rolg platnika a nie wtasci-
ciela infrastruktury) (rys. 9).
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przedsiebiorstwa
24%

fundusze
zabezpieczenia instytucje
spotecznego rzagdowe
0,06% i
i samorzadowe
74,98%

Rysunek 9
Struktura podmiotowa wydatkéw inwestycyjnych w ochronie zdrowia w 2007 roku

Zrédio: Podstawowe dane z zakresu ochrony zdrowia w 2008. GUS, 2009.
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Rysunek 10
Wydatki inwestycyjne per capita w USD (PPP) dla wybranych krajéw w latach 2003—

—-2007.

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Health Data 2010.
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Analiza poréwnawcza wydatkow inwestycyjnych w Polsce na tle innych
krajow europejskich wskazuje, ze ich poziom jest poréwnywalny z innymi kra-
jami Europy Srodkowej, jednak zdecydowanie nizszy niz w krajach Europy Za-
chodniej. Podstawa byty wydatki per capita w USD wedlug parytetu sity nabyw-
czej (PPP) w latach 2003-2007. W poroéwnaniu z krajami regionu wydatki inwe-
stycyjne w Polsce byly nizsze w okresie 2003—-2005. Jednak roku 2006 i 2007
wskazuja na zdecydowanie szybszy wzrost wydatkow inwestycyjnych w Polsce
w stosunku do krajow regionu (rys. 10).

Takze struktura podmiotowa wydatkéw inwestycyjnych w Polsce wykazu-
je duze podobienstwa do struktury inwestycji w krajach regionu, szczegdlnie
w przypadku Wegier, gdzie rowniez gldwny cigzar finansowania inwestycji spo-
czywa na sektorze general government (fundusze publiczne panstwa i samorza-
du terytorialnego) z wytaczeniem funduszy ubezpieczen spotecznych, a zrédtem
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Dzagranica 0,51 0,00 0,00 0,00 0,00
Oprzedsigbiorstwa 15,82 0,00 6,55 0,00 0,00
minstytucje non-profit 0,00 0,00 2,54 0,00 0,00
mosoby prywatne 0,00 0,00 0,00 43,82 6,22
mprywatne fundusze
ubezpieczeniowe 0,00 0,00 0,10 0,74 10,97
Oubezpieczenie
spoleczne 0,04 3,13 0,00 4,23 86,04
Esektor publiczny
(bez ubezpieczen 49,03 50,38 37,59 75,72 1,49
spotecznych)

Rysunek 11
Struktura wydatkéw inwestycyjnych per capita w USD (PPP) wedtug zrédet finansowania
per capita w USD (PPP) dla wybranych krajow w 2007

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: Health Data 2010.
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komplementarnym sa fundusze przedsigbiorcow. W Czechach sektor publiczny
byl w analizowanym okresie praktycznie jedynym zrodiem finansowania inwe-
stycji. Szczegdlowe dane dotyczace struktury podmiotowej wydatkow inwesty-
cyjnych per capita w USD PPP prezentuje rysunek 11.

Fundusze Unii Europejskiej jako zrédto finansowania
inwestycji w ochronie zdrowia

W sytuacji duzego zapotrzebowania na $rodki inwestycyjne waznym zro-
dlem finansowania projektow sa srodki przekazywane w ramach funduszy struk-
turalnych Unii Europejskiej. Sektor ochrony zdrowia otrzymuje w latach 2007—
—2013 wsparcie w ramach nastepujacych programow:

«  Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko,

*  Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka,

*  Program Operacyjny Kapital Ludzki,

*  Program Operacyjny Rozwo6j Polski Wschodniej,

* Regionalne Programy Operacyjne dla poszczegdlnych wojewodztw.

Finansowanie obejmuje zarowno projekty o charakterze inwestycyjnym, jak
1 szkoleniowym. Dalej zostang zaprezentowane wylacznie te instrumenty, ktore
umozliwiaja modernizacjg, rozbudowe i wyposazenie w nowoczesny sprzet jed-
nostek ochrony zdrowia.

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Tabela 3
Sfodki finansowe dla ochrony zdrowia w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko

Alokacja finansowa na dziatanie 12.1i12.2 411,75 min euro
Wktad ze srodkdw EFRR na dziatanie 349,99 min euro
Wktad ze srodkdw publicznych krajowych na dziatanie 59,48 min euro
Przewidywana wielko$¢ srodkéw prywatnych na dziatanie 2,28 min euro
I\/_Iaks_ymalr_w udziat srodkéw UE w wydatkach kwalifikowanych na po- 85%
ziomie projektu

Minimalny wktad wtasny beneficjenta 15%

Zrodio: Ministerstwo Zdrowia.
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Finansowanie inwestycji w ochron¢ zdrowia w ramach Programu Infra-
struktura i Srodowisko realizowana jest w ramach Priorytetu XII — ,,Bezpieczen-
stwo zdrowotne i poprawa efektywnosci systemu ochrony zdrowia”. (Dzialanie
12.1 ,,Rozwoj systemu ratownictwa medycznego” i Dziatanie 12.2 ,, Inwestycje
w infrastrukture ochrony zdrowia o znaczeniu ponadregionalnym”).

W ramach Dziatania 12.1 wsparcie moga otrzyma¢ zaro6wno publiczne,
jak 1 niepubliczne ZOZ udzielajace swiadczen ratownictwa medycznego, pod
warunkiem, ze realizuja $wiadczenia ze srodkéw publicznych. Projekty moga
obejmowac:

» zakup specjalistycznych $rodkow transportu sanitarnego z wyposazeniem,

* rozbudowg, remont i wyposazenie centrow urazowych,

* przebudowg, rozbudowe i remont obiektow zwiazanych z infrastruktura
ochrony zdrowia w zakresie ratownictwa medycznego,

»  zakup wyrobow medycznych stuzacych do diagnostyki lub terapii,

*  budowg i remont baz Lotniczego Pogotowia Ratunkowego,

* budowg i remont ladowisk dla helikopterow,

* budowg 1 wyposazenie wojewodzkich centrow powiadamiania ratunkowego.

Dziatanie 12.2 skierowane jest do publicznych zaktady opieki zdrowotnej
o0 znaczeniu ponadregionalnym, §wiadczacych specjalistyczne ustugi medyczne.
W ramach dziatania realizowane sa projekty polegajace na przebudowie, roz-
budowie i remoncie obiektéw w celu dostosowania ich do wymaganych stan-
dardow; zakupie aparatury obrazowej oraz wyrobow medycznych stuzacych do
diagnostyki lub terapii. Ograniczeniem dziatania jest definicja jednostki o cha-
rakterze ponadregionalnym — sa to ZOZ-y utworzone przez Ministra Zdrowia
lub inng jednostke szczebla rzadowego albo publiczna uczelni¢ wyzsza.

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

Tabela 4
Srodki finansowe dla ochrony zdrowia w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka

Nazwa projektu taczny budzet projektu

Elektroniczna platforma gromadzenia, analizy i udostepniania

zasobow cyfrowych o zdarzeniach medycznych 200 min euro

Platforma udostepniania on-line przedsiebiorcom ustug i zaso-

béw cyfrowych rejestrow medycznych 15 min euro

Zrodio: Ministerstwo Zdrowia.
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W Programie Innowacyjna Gospodarka, w ramach VII osi priorytetowej
»Spoteczenstwo informacyjne — budowa elektronicznej administracji”, jednostki
ochrony zdrowia moga otrzymac¢ dotacj¢ na projekty zwiazane z informatyzacja.

Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej

W ramach programu wsparcie moga uzyska¢ projekty realizowane przez pu-
bliczne uczelnie medyczne lub publiczne uczelnie prowadzace dziatalnos¢ dy-
daktyczna i badawcza, ktore sa zlokalizowane na terenie wojewodztw: lubelskie-
go, podkarpackiego, swigtokrzyskiego, podlaskiego i warminsko-mazurskiego.

Tabela §
Alokacja srodkéw finansowych na ochrone zdrowia w Regionalnych Programach Opera-
cyjnych w latach 2007-2013

Alokacja finansowa Maks. udziat

srodkow UE . .

Wojewodztwo ) o érc?dki srodki w wydatkach Min. udzD|a+
$rodki unijne publ.lczne prywatne Kwalifikowa- | Wasny [%]
krajowe nych [%]

Dolnoslaskie 52722970 | 8373648 3514 865 85 1
Kujawsko-Pomorskie 42333935 | 7470694 0 65 35/50
Lubelskie 51460 000 | 9080 000 5340 000 85 01
Lubuskie 13172194 | 2324 504 662 700 100/85+15 01
todzkie 40 060 341 | 6296 169 773 303 115
Matopolskie b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Mazowieckie 61240 953 10 807 227 18 000 000 85 3/15/40
Opolskie 11 364 270 1185 459 0 85 115
Podkarpackie 44 953 244 6 978 267 2214129 70/85 0/5/25
Podlaskie 19 000 000 3890 834 0 90 5/10
Pomorskie 24 781 841 7 269 841 999 274 75 5/25
Slaskie 37 759 000 6 663 354 5415719 85 15/20
Swietokrzyskie 50 806 509 8 965 854 3058 827 85 15
Warminsko-Mazurskie 35096 261 6 193 458 0 5/15
Wielkopolskie 52 620 000 15786 000 1754 000 40/75 1/25
Zachodniopomorskie 33910 000 28 812 273 0 85 25/45
RAZEM 523923 518 | 130 097 583 41732817

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie uszczegétowien regionalnych programéw
operacyjnych.
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Finansowanie odbywa si¢ w ramach osi priorytetowej ,,Nowoczesna gospodarka.
Infrastruktura uczelni”, ktora przewiduje taczna alokacj¢ srodkow w wysokosci
929,36 mln euro.

Lacznie w ramach programéw pomocowych do podmiotéw z sektora
ochrony zdrowia zostanie przekazanych ponad 654 mln euro, w zdecydowanej
wigkszosci pochodzacych z Unii Europejskiej (dziatania sa wspoHinansowane
z budzetu panstwa). Nalezy oczekiwaé, ze w zdecydowanej wigkszosci tra-
fia one do sektora publicznego, przede wszystkim samorzadu terytorialnego,
poniewaz zdecydowana czg$¢ programow jest skierowana do tej czesci pod-
miotow.

WhiosKi

Polska infrastruktura ochrony zdrowia jest wyeksploatowana. Niskie na-
ktady inwestycyjne w ostatnich dziesigcioleciach nie zapewnialy dostatecznego
odtworzenia Srodkéw trwalych. Dostosowanie polskich placowek ochrony zdro-
wia do standardow unijnych bedzie wymagato w najblizszych latach wysokich
naktadoéw inwestycyjnych szacowanych nawet na 14 mld ztotych. Ze wzgledu na
struktur¢ wlasnosciowa (75% szpitali i 22% ambulatoriow to podmioty sektora
publicznego) i fakt, ze zdecydowanie wigkszych nakladow wymagaja placéw-
ki stacjonarnej opieki, wigkszos¢ srodkow na inwestycje powinna by¢ skiero-
wana do sektora publicznego. Trudna sytuacja budzetu panstwa i duzej czesci
samorzadow wynikajaca z obnizenia wpltywoéw z podatkow (w szczegdlnosci
CIT) i inwestycji w zwiazku z przygotowaniami do EURO 2012 nie daje szans
na duze zwigkszenie nakladéw. Pewna szansa dla polskiej ochrony zdrowia sa
fundusze pomocowe Unii Europejskiej, w ramach ktorych do sektora zostanie
skierowanych 654 min euro, co jednak stanowi niewielka kwot¢ w stosunku do
potrzeb. W tej sytuacji nalezy rozwazy¢ szersze wprowadzenie sektora prywat-
nego poprzez wspieranie proceséw komercjalizacji, prywatyzacji badz partner-
stwa publiczno-prywatnego.
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Structure and Sources of Health Care Investments

Abstract

The article is devoted to the issues of financing of investment in health care.
In the first part the investment needs are presented, in the second — investment
expenditures and their structure. Because the demand for investment measures
is very large, one of the ways of financing could be supported by funds from the
European Union.
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Dochody budzetu panstwa w latach 2000-2008

Wstep

Budzet panstwa zajmuje istotne miejsce w systemie finanséw publicznych,
a tradycja zwiazana z planowaniem wydatkéw 1 dochodow panstwa sigga odle-
glych czasow, kiedy nie byto jeszcze budzetu w nowoczesnym rozumieniu.

Termin budzet wywodzi si¢ z tacinskiego stowa ,,bulga” oznaczajacego tor-
be do gromadzenia dochodow. Jedna z najstarszych definicji instytucji budzetu
sformutowal J.B. Say, nazywajac ja bilansem potrzeb i dochodow panstwa. Sto-
wo budzet przyjeto si¢ w okresie Wielkiej Rewolucji Francuskiej, a od 1802 r.
nalazto si¢ w powszechnym uzyciu, chociaz nie bylo jeszcze zdefiniowane [Zi6t-
kowska 2005, s. 195].

Jako pierwszy zdefiniowal termin budzet i okreslit zasady gospodarki bu-
dzetowej R. Stourm. Traktowat on budzet nie tylko jako roczne zestawienie do-
chodow i wydatkow, ale i formg opiniowania dziatalnosci rzadu przez parlament.
Jemu tez przypisuje sig szczeg6lna rolg w tworzeniu prawa budzetowego jako
wydzielonej galg¢zi prawa [Zidtkowska 2005, s. 195].

Instytucja budzetu panstwa, jak i jego tres¢ podlegaty wieloletniej ewolucji.
Wspolczesnie budzet jest definiowany jako scentralizowany fundusz publiczny,
shuzacy gromadzeniu srodkdéw pienigznych zwiazanych z funkcjami panstwa.

Wedtug ustawy o finansach publicznych, budzet panstwa jest rocznym pla-
nem dochodow i wydatkéw oraz przychoddw i rozchodow: organow wiadzy pu-
blicznej (w tym organdéw administracji rzadowej), organéw kontroli i ochrony
prawa, sadow 1 trybunatow. Z definicji tej wynika, Ze budzet panstwa jest planem
finansowym, wyrazonym w pieniadzu, wskazujacym dysponentéw srodkow oraz
zestaw zadan, na ktore maja one by¢ przeznaczone.

Budzet panstwa na dany rok budzetowy jest prezentowany w formie ustawy.
Ustawa budzetowa okresla zrodta i kwoty poszczegolnych dochodéw oraz rodzaje
wydatkow, a zatem jest aktem prawnym zestawiajacym normy prawne dotyczace
gospodarki budzetowej na dany rok budzetowy. Gospodarke budzetowa realizuja
organy panstwowe i samorzadowe, a polega ona na ,,gromadzeniu i1 wydatkowa-
niu finansowych $rodkéw publicznych na réznych szczeblach wladzy publicznej
1 w ramach r6znych budzetow” [Pietrzak, Poganski, Wozniak 2003, s. 496].
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Celem artykutu jest analiza wielkosci oraz dynamiki dochodéw budzetu
panstwa w latach 2000-2008 w oparciu o sprawozdania Ministerstwa Finansow
z wykonania budzetu panstwa. W artykule tym zostaly pokazane prognozy oraz
realizacja dochodow budzetu panstwa, a takze zrddta ich uzyskania. Ponadto,
zwrocono uwage na relacj¢ dochodow budzetu panstwa do PKB.

Charakter prawny dochodéw budzetu panstwa

Problematyka dochodow budzetu pafistwa w sposob szczegdlowy zostala
opisana w ustawie regulujacej kwestie finansow publicznych oraz w ustawach
okreslajacych sposoby pozyskiwania dochodow z konkretnych zrodet, np. usta-
wy regulujace poszczegdlne rodzaje podatkow.

Zgodnie z obowiazujaca w badanym okresie ustawa o finansach publicz-
nych, sposob gromadzenia srodkow z poszczegolnych tytutdéw okreslaja odrgbne
ustawy, a zaplanowane w budzecie panstwa dochody z okreslonych zrédetl nie
stanowia podstawy roszczen panstwa wobec osob trzecich. Zatem ustawa budze-
towa nie stanowi podstawy do pobierania dochodoéw. Ponadto, wedlug ustawy
o finansach publicznych wielko$¢ dochodow zapisana w budzecie panstwa jest
prognoza co oznacza, ze nierealizowanie tych zapisow nie podlega sankcji, chy-
ba Ze nastapito to przez niekompetencj¢ organu odpowiedzialnego za pobieranie
dochodow. Prognostyczny charakter dochodow w budzecie nie zwalnia wladzy
wykonawczej z obowiazku realnego i rzetelnego planowania, dlatego tez przy
ich planowaniu uwzgledniane sa zmiany systemowe oraz wyniki wieloletnich
prognoz wskaznikow makroekonomicznych i cech opisujacych uktad gospodar-
czy, tj. stopa wzrostu gospodarczego, stopa inflacji, podaz pieniadza, stopa bez-
robocia i przecig¢tne wynagrodzenie.

Kolejng kwestia, ktora znalazta wyraz w ustawie o finansach publicznych
jest zasada jedno$ci materialnej, ktora glosi, ze dochody tworzace fundusz bu-
dzetowy maja przeznaczenie ogolne, tzn. nie sa przeznaczone na finansowanie
konkretnych wydatkéw, chyba ze odrgbna ustawa stanowi inaczej. Stosowanie
tej zasady ma zapobiec ,,usztywnianiu” budzetu poprzez przypisywanie okreslo-
nych dochodow okreslonym celom czy jednostkom [Zototenski, s. 26].

Dochody budzetu panstwa
Dochodami budzetu panstwa sa srodki pieni¢zne pobierane od podmio-

tow gospodarczych i gospodarstw domowych przez panstwo lub przez odrgb-
ny organ samorzadu terytorialnego w celu realizacji wydatkow zapewniajacych
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wypehienie zadan podstawowych [Pietrzak, Poganski, Wozniak 2003, s. 512].
Nie wszystkie pobierane przez organy panstwowe srodki pieni¢zne sa dochoda-
mi budzetowymi. Obok dochodow wystgpuja wplywy o charakterze zwrotnym
bedace przychodami, ktore wykorzystuje si¢ na sfinansowanie deficytu budze-
towego oraz przychody jednostek organizacyjnych oséb prawnych, zaliczanych
do sektora finansow publicznych, pochodzace z nieodptatnej dziatalno$ci oraz
innych zrodet.

Tabela 1
Dochody budzetu panstwa w latach 2000—-2008
Dochody budzetu panstwa Rok Ea%rg;dm ) 2000 r. = 100%
Rok [tys. zt] g%’z]
Plan Wykonanie Plan | Wykonanie | Plan | Wykonanie
1 2 3 4 5 6 7 8

2000 | 140909 815 | 135663897 | 96,3 X X 100,0 100,0
2001 | 152 465257 | 140526895 | 92,2 | 108,2 103,6 108,2 103,6
2002 | 145101632 | 143519843 | 98,9 | 95,2 102,1 103,0 105,8
2003 | 155697 654 | 152110586 | 97,7 | 107,3 106,0 110,5 12,1
2004 | 154 552589 | 156 281202 | 101,1 | 99,3 102,7 109,7 115,2
2005 | 174703733 | 179772217 | 102,9 | 113,0 115,0 124,0 132,5
2006 | 195281959 | 197 639812 | 101,2 | 111,8 109,9 138,6 145,7
2007 | 228952516 | 236 367 532 | 103,2 | 117,2 119,6 162,5 174,2
2008 | 281892096 | 253 547 261 | 89,9 | 123,1 107,3 200,1 186,9

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan Ministerstwa Finanséw z wyko-
nania budzetu panstwa.

Analizujac dochody budzetu panstwa w latach 20002008 mozna zaobser-
wowac, ze w badanym okresie zwigkszyty si¢ one prawie dwukrotnie. W latach
2000-2003 zrealizowane dochody byly nizsze od planowanych, natomiast od
2004 roku, z wytaczeniem 2008 roku, osiagane dochody budzetu panstwa prze-
kraczaty planowane w ustawie budzetowej wielkosci.

W 2000 roku dochody budzetu panstwa zostaly wykonane w kwocie
135 663 897 tys. zt, co stanowilo 96,3% dochodéw zaplanowanych w ustawie
budzetowej. Wsrdd gtownych przyczyn, ktore wptyngty na niepetne wykonanie
dochodow budzetu panstwa bylo mniejsze niz zaktadano na etapie planowania
budzetu panstwa zrealizowanie dochodéw z tytutu podatku od gier.
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Zaplanowane w ustawie budzetowej na 2001 rok (po nowelizacji) dochody
w kwocie 152 465 257 tys. zt zostaty osiagnigte w 92,2%, zas w stosunku do 2000
roku zwigkszyly si¢ o 3,6%. Niepelne wykonanie dochodéw spowodowane byto
glownie czynnikami o charakterze ekonomiczno-gospodarczym, tj. ostabieniem
tempa rozwoju gospodarki, a w konsekwencji ostabieniem popytu. W celu zre-
alizowania zaplanowanych dochodéw w trakcie roku budzetowego aparat skar-
bowy intensyfikowat dziatania organizacyjno-dyscyplinujace przez egzekucje
naleznosci podatkowych, a mianowicie poprzez zmiang ustawy z dnia 17 czerw-
ca 1966 r. o postgpowaniu egzekucyjnym w administracji (Dz.U. z 1991 r. Nr 36,
poz. 161 z pozn. zm.) wprowadzono m.in. mozliwos¢ wszczynania egzekucji na
poczet podatku VAT i akcyzowego od importu towaréw na podstawie zglosze-
nia celnego zlozonego przez zobowiazanego oraz rozszerzono krag podmiotow
obowiazanych do udzielenia organom egzekucyjnym informacji niezbgdnych
do prowadzenia egzekucji. Ponadto, zostaly usprawnione dzialania admini-
stracji skarbowej poprzez wdrozenie systemow informatycznych: podsystemu
EGAPOLTAX oraz hurtowni danych EGASPRAW. Wprowadzono znormalizo-
wany formularz wplaty gotowkowej 1 polecenia przelewu na rachunek organu
podatkowego (rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 15 wrzesnia 2001 r.,
Dz.U. Nr 105, poz. 1146 z p6zn. zm.) oraz wydano wytyczne do dziatania izb
i1 urzedoéw skarbowych w zakresie realizacji polityki finansowej panstwa (decy-
zja Ministra Finanséw z dnia 30 marca 2001 r. nr 1/0S).

W 2002 roku dochody budzetowe zostaly zrealizowane w kwocie 143 519
843 tys. zl, co stanowilo 98,9% dochodow zaplanowanych w ustawie budzeto-
wej na dany rok oraz 102,1% dochodow osiagnigtych w 2001 roku.

Z kolei w 2003 roku dochody budzetu panstwa zostaly zrealizowane w kwo-
cie 152 110 586 tys. zt, tj. 0 2,3% mniej od kwoty dochodow zapisanych w usta-
wie budzetowej oraz o0 6,0% wigcej od dochodéw zrealizowanych w poprzed-
nim roku budzetowym. Przy planowaniu dochodow na 2003 rok rzad uwzglednit
pewne rozwigzania fiskalne stwarzajace warunki do przyspieszenia tempa roz-
woju gospodarczego. Jednym z tych rozwiazan byta zmiana w przepisach podat-
kowych, majaca na celu polepszenie sytuacji finansowej przedsi¢biorstw:

— wprowadzenie bodzca stymulujacego inwestycje w nowe dobra inwestycyj-
ne poprzez umozliwienie od 5 wrzes$nia 2002 r. przyspieszonej amortyzacji
srodkow trwalych w pierwszym roku ich uzytkowania,

— wprowadzenie w czwartym kwartale 2002 r. mozliwosci oddluzenia pod-
miotow gospodarczych w ramach ustawy o restrukturyzacji niektérych
naleznosci publicznoprawnych od przedsigbiorcow oraz o zmianie ustawy
o ochronie roszczen pracowniczych w razie niewyptacalnosci pracodawcy,

— wprowadzenie w czwartym kwartale mozliwosci korzystania w rozliczeniu
za 2002 r. z premii podatkowej, polegajacej na zaliczeniu do kosztéw uzy-
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skania przychodu naleznos$ci niesSciagalnych oraz rezerw utworzonych na

naleznosci, ktore sa niesplacone w okresie 6 miesigcy,

— wprowadzenie od 1 stycznia 2003 r. ustanowionych w drugim kwartale
2002 r. przepisow w zakresie tworzenia rezerw bankowych,

— obnizenie z dniem 1 pazdziernika 2002 r. stawki akcyzy na wyroby spirytu-
sowe,

— zwolnienie z dniem 1 stycznia 2002 r. absolwentéw podejmujacych dziatal-
no$¢ gospodarcza z obowiazku optacania sktadek na ubezpieczenie emery-
talne przez okres jednego roku.

Kolejnym rozwiazaniem byto wprowadzenie zmian porzadkujacych system
podatkowy oraz usprawniajacych rozliczanie podatnika z fiskusem, tj. dokonano
zmian w ustawach o VAT, PIT, CIT. Jednoczes$nie nastapit kolejny etap obnizki
stawek podatku dochodowego od 0s6b prawnych, tzn. obnizenie stawki o kolej-
ny punkt procentowy, co przyczynia si¢ do poprawy aktywnosci gospodarczej
przedsigbiorstw oraz przyczynia si¢ do naptywu inwestycji zagranicznych.

W ustawie budzetowej na 2004 rok zaplanowano dochody w kwocie 154 552
589 tys. zl, a zrealizowano w kwocie 156 281 202 tys. zi, co stanowito 101,1%
planu i 102,7% osiagnigtych dochodow w 2003 roku. Na wykonanie dochodéw
ponad plan mial wplyw wzrost gospodarczy oraz relatywnie wysoka inflacja,
ktéra sprzyjata uzyskaniu wysokich dochodéw w ujgciu nominalnym. Istotny
wplyw na ksztattowanie dochodéw budzetu panstwa miato rowniez przystapie-
nie Polski do Unii Europejskiej, gdyz dostosowano wtedy system podatkowy
do prawodawstwa unijnego oraz pojawito si¢ nowe zrodto dochodéw w zwiazku
z transferami z Unii Europejskie;j.

Zaplanowane w ustawie budzetowej na 2005 rok dochody w kwocie 174 703
733 tys. zt zostaly wykonane w kwocie 179 772 217 tys. zt, co stanowito 102,9%
planowanych dochodow. Zrealizowane dochody w stosunku do 2004 roku byty
wigksze o 15%. Takiemu poziomowi dochodow sprzyjaty warunki, ktore byty
determinowane przez czynniki makroekonomiczne oraz wprowadzone w latach
ubieglych zmiany systemowe, ktorych celem byto stworzenie korzystnych wa-
runkow dla podmiotow gospodarczych. Pozytywnie na otoczenie gospodarcze
wplynela stabilizacja systemu fiskalnego. Gtéwnymi czynnikami makroekono-
micznymi wptywajacymi na wysokos$¢ zrealizowanych dochodéw w 2005 roku
byty:

— tempo rozwoju gospodarczego, ktore wynosito 3,4% i bylo nizsze od pro-
gnozowanego w zatozeniach do ustawy budzetowej na rok 2005 o 1,6%,

— tempo wzrostu spozycia ogdtem, ktore wynosito 2,6%, tj. o 0,6 punktu pro-
centowego nizej niz zatozono w ustawie budzetowej na 2005 r.,

— tempo wzrostu zatrudnienia w gospodarce narodowej — okoto 1,7%, tj. 0 0,7
punktu procentowego wyzej niz zalozono do ustawy budzetowej na 2005 r.
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W 2006 roku zaplanowane w ustawie budzetowej dochody w kwocie 195 281
959 tys. zt zrealizowano w kwocie 197 639 812 tys. zt, co stanowi 101,2% pla-
nowanych dochodoéw oraz 109,9% dochodéw osiagnigtych w 2005 roku. Na po-
ziom wykonanych dochodéw podobnie jak i w poprzednim roku miata pozytyw-
ny wplyw sytuacja makroekonomiczna kraju.

W 2007 roku wptywy do budzetu panstwa byty wyzsze o 7 415 016 tys. zl,
tj. 0 3,2% od prognozowanych w ustawie budzetowej w kwocie 228 952 516 tys.
zt. W stosunku do roku poprzedniego nastapit wzrost dochodéw o kwotg 38 727
720 tys. zt 1 dochody te stanowity 119,6% dochodow uzyskanych w 2006 roku.
Na wykonanie dochodéw ponad plan pozwolita dobra sytuacja makroekono-
miczna kraju. Powyzej planu zrealizowane zostaty dochody w zakresie wszyst-
kich podatkow.

Zaplanowane w ustawie budzetowej na 2008 rok dochody w kwocie 281 892
096 tys. 7t zostaly wykonane w kwocie 253 547 261 tys. zi, tj. mniej o 10,1%
od planowanych dochodéw. W stosunku do 2007 roku zrealizowane dochody
w 2008 roku zwigkszyly si¢ o 7,3%. W 2008 r. warunki realizacji dochodow
budzetu panstwa determinowane byly przez czynniki makroekonomiczne oraz
przez wprowadzone w latach poprzednich zmiany systemowe, ktore miaty na celu
stworzenie dobrych warunkéw rozwoju dla podmiotéw gospodarczych. Ksztatt
systemu podatkowego w 2008 r. nie odbiegatl znaczaco od systemu obowiazuja-
cego w 2007 r. [Sprawozdanie... 2008]. W pierwszej potowie roku wzrost PKB
wynosil 6%, natomiast w drugiej potowie roku nastapilo spowolnienie wzrostu
gospodarczego w efekcie czego wzrost PKB w III kwartale wynosit 5%, za$
w IV kwartale 3%. W 2008 roku rowniez panowata dobra sytuacja na rynku pra-
cy, co miato odzwierciedlenie we wzro$cie wynagrodzen i zatrudnienia.

Wsrdod czynnikow, ktore miaty najwazniejszy wptyw na dochody budzetu
panstwa w 2008 r. byly:

— rozw@j gospodarczy w tempie 4,9%, ktory byt nizszy od zatozonego w usta-

wie budzetowej na rok 2008 o 0,6%,

— wzrost spozycia ogoétem w tempie 5,9%, ktory byt nizszy od zalozonego

w ustawie budzetowej o 0,8%,

— wzrost zatrudnienia w gospodarce narodowej w tempie 4%, ktory byt wyz-

szy od zatozonego w ustawie budzetowej na rok 2008 o 2%,

—  $rednioroczny wskaznik CPI na poziomie 4,2%, ktéry byt wyzszy o 1,9% od
zatozonego w ustawie na 2008 rok.

Reasumujac, glownymi czynnikami determinujacymi wzrost dochodow bu-
dzetu panstwa w badanym okresie byty wprowadzone zmiany systemowe stwa-
rzajace korzystne warunki dla rozwoju podmiotéw gospodarczych oraz wpro-
wadzone zmiany w systemie podatkowym w celu dostosowania przepisow do
prawodawstwa unijnego. Ponadto, na poziom wykonania dochodow budzetu



195

panstwa miata wptyw dobra sytuacja makroekonomiczna kraju oraz pojawienie
si¢ od 2004 roku nowego zrodta dochodow w zwiazku z transferami z Unii Eu-
ropejskie;j.

Najwazniejszym zrédtem dochodéw budzetu panstwa w badanym okresie
byty dochody podatkowe (rys. 1). Dochody z tego tytutu ksztattowaty si¢ na po-
ziomie powyzej 84% ogoétu dochodoéw budzetu panstwa, a w rekordowym 2002
roku wynosity 89,7%. Na przestrzeni dziewigciu lat w ujgciu nominalnym do-
chody z tego tytutu zwigkszyty si¢ z kwoty 119 643 905 tys. zt do kwoty 219 499
380 tys. zt, tj. 0 83,5%.

Drugim pod wzglgdem waznosci zrodtem uzyskiwania dochodéw budze-
tu panstwa byty dochody niepodatkowe. Ich udziat w dochodach budzetu pan-
stwa zawierat si¢ migdzy 7,5 a 14,4%. Na tak wysoki odsetek osiagnigty w 2001
roku mialy wptyw uzyskane dochody z tytulu optat koncesyjnych uniwersalnego
systemu telekomunikacji ruchomej (UMTS) oraz wzrost wptaty z zysku NBP
w zwiazku ze zmiang metody ksiggowej w NBP z kasowej na memoriatowa
w drugiej potowie 2000 roku. Warto§¢ nominalna dochodow niepodatkowych
ksztaltowala si¢ w przedziale od 14 271 207 do 22 114 458 tys. zl.

m dochody podatkowe dochody niepodatkowe

B dochody zagraniczne m wptaty do budietu panstwa z Unii Europejskiej

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

rok

Rysunek 1
Struktura dochodéw budzetu panstwa w latach 2000-2008

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan Ministerstwa Finanséw z wyko-
nania budzetu panstwa.
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Kolejnym zrédlem dochodow budzetu panstwa byty dochody z tytutu wpta-
ty do budzetu panstwa z Unii Europejskiej, ktore pojawity si¢ wraz z przystapie-
niem Polski do Unii Europejskiej. Osiagnigte dochody z tego tytutu w 2004 roku
w kwocie 2 587 690 tys. zt stanowily 1,7% dochodow budzetu panstwa i do 2006
roku miaty tendencje malejaca. W 2007 roku dochody z tytutu wptat do budzetu
srodkow z Unii Europejskiej zostaty zrealizowane w kwocie 7 543 076 tys. zi,
co stanowilo 3,2% dochoddéw budzetu panstwa, zas w 2008 roku wzrosty prawie
dwukrotnie w stosunku do roku poprzedniego, a relacja ich do dochodéw bu-
dzetu panstwa wynosita 5,8%. Wzrost powyzszych dochodow wynikla m.in. ze
zmiany metodologii przy ich planowaniu.

Ostatnim zrodtem dochodow byly dochody zagraniczne, ktorych znaczenie
na tle wcze$niej omawianych dochod6éw jest marginalne, a ich udzial w docho-
dach budzetu panstwa ksztattowat si¢ na poziomie migdzy 0,1 a 0,4%, z wyta-
czeniem 2002 roku, w ktorym wynosit 0,8%.

Podatki sa podstawowym zrodtem dochodoéw budzetu panstwa [Osiatynski
2006, s. 94]. Podatek jest to pienigzne, przymusowe, powszechne, bezzwrotne
1 nieodplatne $wiadczenie pieni¢zne na rzecz panstwa lub innych podmiotéw
publiczno-prawnych. W definicji tej zostaty zawarte cechy podatku, w tym ce-
cha nieodptatnosci, ktora wyrdznia podatek od takich danin publicznych jak np.
oplaty skarbowe, targowe i cta. Daniny te w zamian za ich uiszczanie daja podat-
nikowi prawo do okreslonego $wiadczenia lub, tak jak w przypadku cet, dopusz-
czaja towar do obrotu na obszarze danego panstwa [Zidtkowska 2005, s. 88].
Uwzgledniajac kryterium stosunku opodatkowania do zrédta podatku wyrdznia
si¢ podatki posrednie 1 bezposrednie.

Glownym zrodtem dochodow podatkowych sa podatki posrednie, a ich
udziat w dochodach podatkowych z 66,6% w 2000 roku wzrést do 74,5%
w 2004 roku, a nastgpnie zmniejszyt si¢ do 70% w 2008 roku. Z kolei wartos¢
nominalna dochodow z tego tytulu z roku na rok zwigkszala si¢ i w 2008 roku
wynosita 153 677 716 tys. zt, co stanowito 192,9% uzyskanych dochodéw z tego
tytutlu w 2000 roku (rys. 2).

Podatki posrednie, co wynika z ich nazwy, obcigzaja podatnika w sposéb
niepozostajacy w Scistym zwiazku z jego sytuacja dochodowa i majatkowa
[Owsiak 2005, s. 176]. Klasycznym podatkiem posrednim jest podatek od towa-
row 1 ushug VAT (podatek od wartosci dodanej) oraz podatek akcyzowy. Poda-
tek VAT od towarow i ustug jest podatkiem pobieranym we wszystkich fazach
sprzedazy od wartosci dodanej, tj. od obrotu netto, za$ podatek akcyzowy ,,jest
podatkiem od konsumpcji, ptaconym przy zakupie pewnych, szczegdlnych dobr,
w tym zwlaszcza luksusowych” [Owsiak 2005, s. 510].

Podatki bezposrednie obciazaja bezposrednio osiagane przez podatnikow
dochody lub majatek [Podstawka 2005, s. 164]. Podatkami takimi sa m.in. po-
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Rysunek 2
Struktura dochodéw podatkowych w latach 2000-2008

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan Ministerstwa Finanséw z wyko-
nania budzetu panstwa.

datki ptacone od dochodow indywidualnych ludnos$ci oraz od dochodow przed-
sigbiorstw.

Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych PIT zostat wprowadzony w Pol-
sce z dniem 1 stycznia 1992 r. Opodatkowanie podatkiem dochodowym od 0s6b
fizycznych moze odbywac si¢ na zasadach ogdlnych, co reguluje ustawa o po-
datku dochodowym od 0so6b fizycznych, badz na zasadach szczegdtowych, co
reguluje z kolei ustawa o zryczattowanym podatku dochodowym od niektorych
przychoddw osiaganych przez osoby fizyczne.

Udzial dochodéw z tytutu podatku dochodowego od 0so6b fizycznych w do-
chodach podatkowych w latach 2000-2008 ksztaltowat si¢ na poziomie powyzej
15,5% 1 nie przekraczal 20% (rys. 2).

Podatek dochodowy od osob prawnych CIT, ktorego podstawa jest
ustawa o podatku dochodowym od os6b prawnych, jest kolejnym zrédtem
dochodow podatkowych. Udzial dochodow z tego tytutu w dochodach podat-
kowych ksztattowat si¢ w badanym okresie na poziomie 9,6% w 2004 roku,
a 14,1% w 2000 roku (rys. 2). Wysoko$¢ zrealizowanych dochodéw wyno-
sita natomiast migdzy 13 071 712 tys. zI w 2004 roku, a 27 159 663 tys. zt
w 2008 roku.

Do dochodéw niepodatkowych zalicza si¢ m.in. dochody jednostek budze-
towych, dywidendg, wptatg z zysku NBP, cta, wplaty gmin. Struktur¢ dochodow
niepodatkowych budzetu panstwa w badanym okresie ilustruje rysunek 3.
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Struktura dochodéw niepodatkowych w latach 2000-2008

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan Ministerstwa Finanséw z wyko-
nania budzetu panstwa.

Glownym zrodtem dochodow niepodatkowych sa dochody jednostek bu-
dzetowych uzyskiwane m.in. z wptywow ze sprzedazy wyrobow i sktadnikéw
majatkowych, wptywow z roznych optat, zwrotow niewykorzystanych dotacji
lub pobranych w nadmiernej wysokosci, odsetek, grzywien, mandatow i kar.
Udziat dochodow jednostek budzetowych w dochodach niepodatkowych ksztat-
towat si¢ na poziomie powyzszej 39%, tylko w 2001 roku udziat ten wynosit
31,8%. Tak niski udziat dochodow z tego tytutu w dochodach niepodatkowych
spowodowany byl wystapieniem dochodéw z tytutu UMTS jako nowe, odrgbne
zrodto dochodow niepodatkowych. Dzigki wiaczeniu dochodéw z tytutu optat
koncesyjnych uniwersalnego systemu telekomunikacji ruchomej (UMTS) do
dochodow jednostek budzetowych udzial dochodow jednostek budzetowych
w dochodach niepodatkowych wynosit 45,2%. Na przestrzeni 9 lat dochody
jednostek budzetowych zwigkszyly si¢ o 4 568 609 tys. zl, tj. osiagnety war-
tos¢ 11 091 921 tys. zt w roku 2008, przy czym znaczny wzrost mozna zaob-
serwowac¢ w 2004 i 2005 roku w stosunku do roku poprzedniego.

Drugim waznym zrodlem dochodéow niepodatkowych w analizowanym
okresie byla wptata z zysku NBP, z wyjatkiem roku 2008, w ktérym nie wy-
stapita w zwiazku z wypracowaniem w 2007 roku ujemnego wyniku finanso-
wego.

Whtata z zysku NBP dokonywana jest na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29
sierpnia 1997 r. o Narodowym Banku Polskim (Dz.U. Nr 140, poz. 938 z p6zn.
zm.), ktory nakazuje odprowadzenie do budzetu panstwa czgsci rocznego zysku
Narodowego Banku Polskiego po uptywie 30 dni od daty zatwierdzenia rocznego
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sprawozdania finansowego przez Rad¢ Ministrow. Udzial dochodow uzyskanych
z tytutu wptaty z zysku NBP w dochodach niepodatkowych w latach 2000-2007
ksztattowat si¢ na poziomie migdzy 5,8% (2006 rok) a 27,9% (2003 rok).

Kolejnym zrédtem dochodow niepodatkowych jest cto. Clo jest jedna z naj-
starszych instytucji finansowych, ktérej funkcjonowanie pod wieloma wzgle-
dami jest identyczne z funkcjonowaniem podatkéw. Clem sa optaty pobierane
przez panstwo w zwigzku z przemieszczaniem si¢ towarow przez granice, ktore
peinia funkcje fiskalna, protekcjonistyczna i cenotworcza. Zakres i skutki wyste-
powania tych funkcji uzaleznione sa od rodzaju prowadzonej polityki handlowe;j
w stosunku do zagranicy [Owsiak 2005, s. 186]. Nawr6t do liberalizmu gospo-
darczego powoduje, ze znaczenie cta jako zrodta dochodoéw spada, a poziom
dochodow z tego tytutu zalezy od poziomu importu, kursu walutowego 1 efek-
tywnej stawki celne;j.

Udzial dochodow z tytulu cta w dochodach niepodatkowych do 2004 roku
ksztaltowal si¢ w przedziale od 20 do 32%, za$ od 2004 roku w przedziale od 6
do 13%. W 2000 roku zostaly zrealizowane dochody z tytutu cta w kwocie 5 080
319 tys. zt 1 do 2005 roku zmniejszyly si¢ one prawie czterokrotnie. W kolejnych
dwoch latach nastapit wzrost dochodow z tego tytutu, natomiast w 2008 roku
zrealizowane dochody w kwocie 1 728 780 tys. zt zmniejszyty si¢ w stosunku do
roku poprzedniego o 1,1 punktu procentowego.

Nastgpnym zrodtem dochodow niepodatkowych sa dochody z tytutu dywi-
dendy z udziatu Skarbu Panstwa w spotkach oraz wptaty z zysku przedsigbiorstw
panstwowych i jednoosobowych spotek Skarbu Panstwa. Wysokos¢ tych docho-
déw uzalezniona jest od wyniku finansowego spotek i przedsigbiorstw oraz decy-
zji wlascicieli, a udzial ich w dochodach niepodatkowych w 2001 roku wynosit
4,4% 1 do 2006 roku zwickszyt si¢ do 20,2%, nastepnie zmniejszyt si¢ i w 2008
roku wynosit 17,5%. Wysoko$¢ zrealizowanych dochodéw z tego tytutu w 2006
roku wynosita 4 045 226 tys. zl, co stanowito 435,1% osiagnigtych dochodow
w 2000 roku oraz 121,8% osiagnigtych dochoddéw w 2008 roku.

Dochody z tytulu wptaty gmin oraz pozostale dochody niepodatkowe sa
zrodtami dochodow, ktore maja niewielki udzial w dochodach niepodatkowych.
Udziat ten ksztattowat si¢ odpowiednio na poziomie od 0,8 do 11,4% oraz od
1,4 do 6,4%. Zarowno udzial dochodoéw z tytulu wptat gmin, jak i wielko$¢
osiaganych dochodow z tego tytutu miaty tendencja rosnaca, przy czym znacz-
ny wzrost nastapit w 2004 roku w zwiazku z nalozeniem na powiaty i woje-
wodztwa obowiazku dokonywania takich wplat. Zrealizowane dochody z tytutu
wptat gmin do budzetu panstwa w 2000 roku wynosity 128 864 tys. z1, natomiast
w 2008 roku 2 164 825 tys. zt.

Ponadto, zrodtami dochodow niepodatkowych byly w 2001 roku dochody
z tytulu optat koncesyjnych uniwersalnego systemu telekomunikacji ruchomej
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(UMTS), ktére stanowity 13,4% dochodéw niepodatkowych oraz w 2003 roku
dochody z tytutu optaty restrukturyzacyjnej w zwiazku z umorzeniem niektérych
zobowiazan wobec budzetu panstwa, ktore wynosity 1,4% dochodéw niepodat-
kowych.

Dochody budzetowe a wysokos¢ PKB

Udzial dochodéw budzetu panstwa w PKB obrazuje rysunek 4. W 2000 roku
dochody budzetu panstwa stanowity 18,2% PKB. Relacja dochodéw budzetu
panstwa do PKB w 2001 roku wynosita 18,0% 1 obnizyta si¢ w stosunku do roku
poprzedniego o 0,2%. Rowniez w 2002 roku udziat dochodéw budzetu panstwa
do PKB byt mniejszy w poréwnaniu do roku ubiegtego o 0,3 punktu procentowe-
go i wynosit 17,7%. Spadek relacji migdzy dochodami budzetu panstwa i PKB
w latach 2001-2002 wynikat gléwnie z obnizenia stawek podatkéw bezposred-
nich (zmniejszyla si¢ stawka podatku CIT do 28% w latach 2001-2002) oraz
zmiany systemowej polegajacej na przesunigciu czgsci wpltywodw podatko-
wych do innych elementéw sektora publicznego (zasadniczo do kas chorych,
a w mniejszym stopniu do samorzadow terytorialnych).

W 2003 roku nastapita poprawa relacji dochodéw budzetu panstwa do
PKB o 0,3 punktu procentowego w poréwnaniu do 2002 roku. Wzrost ten wy-
nikatl gtownie z wysokiej wptaty z zysku NBP, ktora byta konsekwencja wyso-
kiego wyniku finansowego NBP osiagnigtego w 2002 roku w poréwnaniu do
2001 roku.

W nastgpnym roku, tj. w 2004 r., udziat dochodow budzetu panstwa w PKB
wynosit 16,9% 1 zmniejszyt si¢ o 1,1% w poréwnaniu do 2003 roku. Gléwna
przyczyna pogorszenia si¢ relacji dochodow budzetu panstwa do PKB byly
zmiany zasady rozliczania podatku VAT zakupéw wewnatrzwspdlnotowych.

W 2005 roku relacja dochodow budzetu panstwa do PKB wzrosta do pozio-
mu 18,3% [Sprawozdanie... 2005]. Wzrost udzialu dochodéw budzetu panstwa
w PKB o 1,4% w poréwnaniu z 2004 r. byt wynikiem wzrostu udziatu dochodow
budzetu panstwa w PKB osiaganych z tytutu podatku od towarow i ustug, podat-
ku dochodowego od oséb prawnych, podatku dochodowego od 0s6b fizycznych,
dochoddéw jednostek budzetowych.

W 2006 roku odnotowano wzrost udzialu dochodow budzetu panstwa w PKB
do poziomu 18,6%, tj. 0 0,3% w stosunku do roku poprzedniego. Podstawowy-
mi przyczynami tego wzrostu bylto zwigkszenie si¢ dochodow podatkowych, tj.
dochodow z tytutu podatku od towardéw i ustug oraz dochodow z tytutu podatku
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Rysunek 4
Relacje dochodéw budzetu panstwa do PKB w latach 2000-2008

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan Ministerstwa Finanséw z wykona-
nia budzetu panstwa oraz danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (www.stat.gov.pl).

dochodowego od oséb prawnych i fizycznych. Ponadto, dynamika nominalna
dochodow byta wyzsza niz dynamika nominalna produktu krajowego brutto.

Udziat dochodow budzetu panstwa w PKB w 2007 roku wynosit 20,1%, co
oznacza, ze w poréwnaniu do 2006 roku udziat ten zwigkszyt si¢ o 1,5%. Popra-
wa relacji dochodéw budzetu panstwa do PKB nastgpita na skutek zwigkszenia
udziatu dochodéw budzetu panstwa w PKB z tytulu dochodéw podatkowych, na
co miato wplyw m.in. zniesienie ulgi remontowej w podatku PIT oraz zwigksze-
nie udzialu dochodéw budzetu panstwa z tytutu wptywu srodkéw z Unii Euro-
pejskiej 1 innych Zrodet niepodlegajacych zwrotowi.

W 2008 roku relacja dochodéw budzetu panstwa do PKB wynosita 19,9%
i w stosunku do roku poprzedniego zmniejszyta si¢ o 0,2%. Przyczyna spadku
udzialu dochodow budzetu panstwa w PKB bylo zmniejszenie si¢ udziatu do-
chodow budzetu panstwa w PKB z tytutu dochodow podatkowych i niepodat-
kowych. Jednoczesnie rok ten charakteryzowat si¢ nizsza dynamika nominalna
dochodéw budzetu panstwa niz dynamika nominalna PKB.

Reasumujac, spadek udzialu dochodéw budzetu panstwa w PKB w latach
2001-2002 oraz w 2004 roku spowodowany byl w gldéwnej mierze obnizeniem
stawek podatkowych oraz zmiana systemowa, polegajaca na przeniesieniu cz¢-
sci wptywow podatkowych do innych elementow sektora publicznego, tj. do jed-
nostek samorzadu terytorialnego oraz do ubezpieczen zdrowotnych, a w 2008
roku zmniejszeniem udzialu dochodow budzetu panstwa w PKB z tytutu docho-
dow podatkowych i niepodatkowych. Z kolei poprawa relacji dochodéow budzetu
panstwa do PKB w latach 2005-2007 wynikata ze wzrostu udziatu dochodow
podatkowych w PKB.
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Whioski

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna stwierdzi¢, ze dochody bu-
dzetu panstwa w latach 2000-2008 zwigkszyty si¢ prawie dwukrotnie i w 2000
roku wynosilty 135 663 897 tys. zi, a w 2008 roku — 253 547 261 tys. zt. Wzrost
dochodow budzetu panstwa spowodowany byt gtdéwnie zmianami systemowymi
majacymi na celu stworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju podmiotow
gospodarczych oraz dostosowaniem polskiego prawa podatkowego do prawo-
dawstwa unijnego.

Planowane dochody w ustawie budzetowej nie zostaly w petni zrealizowane
w latach 2000-2003 oraz w 2008 roku, za$ w pozostatych latach realizacja prze-
kroczyta prognozowane wielkosci.

Glownym zrédtem dochodow budzetu panstwa byty dochody podatkowe,
a ich udzial ksztaltowal si¢ w przedziale 84—90%. Kolejnym waznym Zrédiem
byly dochody niepodatkowe 1 stanowily one od 7,5% w 2008 roku do 14,4%
w 2001 roku dochodéw budzetu panstwa. Ponadto, od 2004 roku pojawito si¢
nowe zrodto dochodow w zwiazku z transferami z Unii Europejskie;j.

Wsrod dochodéw podatkowych najwazniejszym zrodlem byly dochody
z tytulu podatkow posrednich, ktore stanowily ponad 66% dochodéow podatko-
wych. Z kolei podstawowym zrédlem dochodow niepodatkowych byly dochody
jednostek budzetowych.

Relacja dochodéw budzetu panstwa do PKB w latach 2001-2002 oraz
w 2004 roku miata tendencj¢ malejaca. Spadek udzialu dochodéow budzetu pan-
stwva w PKB spowodowany byt w gloéwnej mierze obnizeniem stawek podat-
kowych oraz zmiana systemowa polegajaca na przeniesieniu czgsci wplywow
podatkowych do innych elementow sektora publicznego, tj. do jednostek samo-
rzadu terytorialnego oraz do ubezpieczen zdrowotnych. W pozostatych latach,
z wytaczeniem 2008 roku, odnotowano wzrost udziatu dochodéow budzetu pan-
stwa w PKB i w 2007 roku wynosit on 20,1% m.in. z powodu zwigkszenia udzia-
tu dochodoéw podatkowych w PKB oraz wplywow srodkéw z Unii Europejskie;.
Z kolei w 2008 roku, na skutek zmniejszenie si¢ udziatu dochodéw budzetu pan-
stwa w PKB z tytutu dochodow podatkowych i niepodatkowych, relacja docho-
dow budzetu panstwa do PKB pogorszyta si¢ i wynosita 19,9%.
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State Budget Revenues in the Years 2000-2008

Abstract

The state budget is the annual plan of income, expenditure and revenue
of public authorities, including government bodies, inspection bodies and law
enforcement, courts and tribunals, presented in the form of a law passed as
legislation. The state budget revenues in 2000-2008 more than doubled. In the
year 2000 amounted to 135 663 897 thousand PLN, while in 2008 — 253 547 261
thousand PLN. The main source of state budget revenues were tax revenues and
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their share amounted from 84 to 90%. Another important source was non-tax
revenue and accounted from 7.5% in 2008 to 14.4% in 2001 of state budget
revenues. In addition, since 2004 there is a new source of revenue in connection
with transfers from the European Union. The ratio of budget revenues to GDP
in 2001-2002 and 2004 noticed a downward trend. The main cause of decline in
the share of state budget revenues in GDP was reducing tax rates and introducing
systemic change involving the transfer of tax revenue to other parts of the public
sector, ie. local government and health insurance. In other years, except 2008
recorded an increase in the share of state budget revenues in GDP and in 2007
was 20.1% among others. from increasing the share of tax revenue in GDP and
the increase of influence of the European Union. Furthermore in 2008 due to
a decline in the share of state budget revenues in GDP the income tax and non-tax
ratio of budget revenues to GDP has deteriorated and amounted 19.9%.
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Koniecznos¢ zmian w podziale terytorialnym
gmin

Wstep

Jednostki samorzadu terytorialnego, jako podmioty istotnie wplywajace na
sprawy dotyczace codziennego zycia mieszkancow Polski, nieustannie podda-
wane sg ocenie. Ich sprawne funkcjonowanie zalezy od wielu czynnikow. Za-
pewne nalezy do nich m.in. podziat terytorialny, czyli liczba szczebli podziatu
terytorialnego oraz liczba i wielko$¢ poszczegdlnych jednostek.

Podziat terytorialny w Polsce ksztaltowany byt przez lata. Czg$¢ granic
administracyjnych uksztattowata si¢ juz po 1918 roku, czyli po odzyskaniu
niepodlegtosci po 123 latach niewoli (przewaznie granice pomigdzy obecnymi
gminami i w pewnym zakresie obecne granice powiatéw). Nastgpnie wielo-
krotnie zmieniano liczbg szczebli oraz liczbg poszczegdlnych jednostek, jed-
nakze za kazdym razem mozna odnalez¢ podobienstwa do obecnie obowiazu-
jacych rozwiazan. W tym okresie zmieniano liczbg¢ wojewodztw, likwidowano
lub przywracano powiaty, a przez prawie 20 lat (1954—1972) najnizsza jednost-
ka podzialu administracyjnego Polski byly gromady a nie gminy [Gorski 1984;
Lutrzykowski 2009, s. 61-70; Karpiuk 2008, s. 8-54].

W zwiazku z tym warto si¢ zastanowi¢, czy obecne rozwiazania w zakresie
podziatu terytorialnego, obowiazujace od 1 stycznia 1999 r., sa optymalne, czy
tez moze wymagaja korekty, zmian lub istotnych przeobrazen.

Celem artykutu jest przedstawienie argumentow w dyskusji na temat ko-
nieczno$ci zmian w podziale terytorialnym w Polsce w aspekcie mozliwych
przeksztatcen terytorialnych na najnizszym szczeblu podziatu, czyli gmin. Za-
pewne zaprezentowane powody zmian stanowia wylacznie pewna czg$¢ pole-
miki w tym zakresie.

Wigkszo$¢ danych zaprezentowanych w pracy pochodzi z prowadzonego
przez Gtowny Urzad Statystyczny Banku Danych Lokalnych.
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Podziat terytorialny w Polsce

Podziat terytorialny w Polsce ksztaltowany byl przez wiele lat, jednakze
obecne rozwiazania byly wprowadzane od 1990 r., kiedy przywrocono samorzad
terytorialny na szczeblu gmin, a w 1999 r. stworzono 3-szczeblowy samorzad
terytorialny — z gminami, powiatami i wojewodztwami.

Obecnie w Polsce jest 16 wojewodztw, 379 powiatow (w tym 65 grodzkich
i 314 ziemskich) oraz 2479 gmin (z tego 306 miejskich, 602 miejsko-wiejskich
oraz 1571 wiejskich — tab. 1) [GUS 2011a, s. 9—14].

Jednoczesnie nalezy zwroci¢ uwagg na liczbg radnych w tych jednostkach.
W gminach jest to 37 848 radnych, co daje ponad 15 radnych w jednej gminie.
W powiatach jest 6290 radnych, czyli ponad 20 w jednym powiecie, a w mia-
stach na prawach powiatu 2110, a wigc przecigtnie ponad 32. Najwigcej radnych
w jednym podmiocie jest w wojewddztwach, bowiem na 16 wojewodztw przy-
pada 561 radnych (tab. 2).

Tabela 1
Podziat terytorialny w Polsce (stan na 31.12.2011)
Wojewddztwo rﬁg;ﬁ/e rrﬁ;]s”lz)- V\(/?;Tslrlye c?grgii(:r);] Powiaty l\[/)l:'zfl\t/.zcnha
-wiejskie powiatu
Dolnoslaskie 36 55 78 169 26 3
Kujawsko-pomorskie 17 35 92 144 19 4
Lubelskie 20 22 171 213 20 4
Lubuskie 9 33 41 83 12 2
todzkie 18 26 133 177 21 3
Matopolskie 14 47 121 182 19 3
Mazowieckie 35 50 229 314 37 5
Opolskie 3 32 36 71 11 1
Podkarpackie 16 34 110 159 21 4
Podlaskie 13 27 78 118 14 3
Pomorskie 25 17 81 123 16 4
Slaskie 49 22 96 167 17 19
Swietokrzyskie 5 26 71 102 13 1
Warminsko-mazurskie 16 33 67 116 19 2
Wielkopolskie 19 90 117 226 31
Zachodniopomorskie 11 53 50 114 18 3
Suma 306 602 1571 2479 314 65

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: GUS 2011a, s. 20—40.
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Tabela 2
Radni oraz cztonkowie zarzadéw w jednostkach samorzgdu terytorialnego w Polsce
w 2010 .

Wyszczegolnienie Gminy | Powiaty Miasta na.prawach Wojewodztwa
powiatu

Radni (stan w dniu wyboréw

21.10.2010) 37 848 6290 2110 561

Cztonkowie zarzadow

wybierani w wyborach min. 2544 | 1493 min. 65 80

posrednich (2010)

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie: GUS 2011b, s. 72, Bank Danych Lokalnych
2012.

Analizujac koszty administracyjne funkcjonowania jednostek samorza-
du terytorialnego (JST) nalezy zwroci¢ rowniez uwagg na liczbg oséb zarza-
dzajacych poszczegdlnymi jednostkami. W Polsce jest minimum 2544 (2479
+ 65) wojtéw, burmistrzow i prezydentow (oraz ich wielu zastgpcow), wy-
bieranych w wyborach bezposrednich (gminy i miasta na prawach powiatu).
W powiatach jest 1493 starostow (wraz z zastepcami), a w wojewodztwach 80
marszatkow (wraz z zastgpcami) wybieranych przez rad¢ powiatu oraz sejmik
wojewodzki! (tab. 2).

Duza liczba radnych i cztonkéw zarzadu moze mie¢ wpltyw na zwigksze-
nie kosztoéw funkcjonowania JST oraz na mozliwosci podejmowania wspdlnych
oraz racjonalnych decyzji.

W tym konteks$cie powinno si¢ poréwna¢ wspomniane zestawienie z danymi
z innych panstw.

W Norwegii jest 11 138 radnych (5 min ludnos$ci), a w Wielkiej Brytanii
19 689 (62 mln ludnos$ci). W 46 mln Hiszpanii w 8112 jednostkach samorza-
dowych funkcjonuje okoto 65 000 radnych. W Stowenii 1,6 mln 0s6b wybrato
w 2010 r. 3323 radnych gminnych w 208 gminach (z tego w 10 miejskich).
W Szwajcarii w 26 kantonach jest 2678 radnych. We Francji natomiast w 22
regionach wybiera si¢ 1722 regionalnych radnych, z kolei duze miasta jak Pa-
ryz (172) lub Marsylia (101) sa reprezentowane zdecydowanie liczniej [Mi-
chon 2012; Askim, Hanssen 2008, s. 392; National Foundation for Educational
Research 2007, s. 4; Del Pino, Colino 2010, s. 6-16; Federal Statistical Office
2009, s. 39].

Prezentowane dane pozwalaja zauwazy¢, ze europejska tendencja jest re-
prezentowanie przez jednego radnego niewielkiej liczby os6b. W Hiszpanii

! Oczywiscie starosta jest wybierany sposrod radnych powiatowych a marszatek sposrod radnych
sejmiku wojewodztwa, jednak sg to ich kolejne stanowiska — osoby te nie rezygnuja z zajmowania
stanowiska radnego.
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jeden radny przypada na ponad 720 mieszkancow, w Norwegii na okoto 450,
w Stowenii na okoto 480, w W. Brytanii na prawie 32002, a w Polsce na okoto
820 0s6b>.

Catkowicie odmiennie prezentowana sytuacja wyglada w Stanach Zjedno-
czonych, gdzie wszyscy radni wybierani sa w okrggach jednomandatowych4.
W Nowym Yorku jest 51 radnych miejskich (okoto 8,1 mIn ludnos$ci), a w Los
Angeles 15 (3,8 mln) [New York City 2012; Los Angeles City 2012]. Tymcza-
sem miasto stoteczne Warszawa, bedace gmina miejska majaca status miasta na
prawach powiatu ma 60 radnych, a 18 dzielnic wchodzacych w sktad tego miasta
dodatkowo 409 radnych, 18 burmistrzow i kilkudziesigciu ich zastepcow.

Ocena podziatu terytorialnego gmin

Analizujac podzial terytorialny gmin w Polsce nalezy zwrdci¢ uwage na
gminy wiejskie majace siedzibg na terenie miasta. Urzad takiej gminy bardzo
czesto swa siedzibg ma nie tylko w miescie, gdzie rownolegle dziata urzad mia-
sta na czele z burmistrzem lub prezydentem, ale czgsto w tym samym budynku.

Wsrod gmin majacych siedzibg w miescie, gdzie rOwnoczesnie funkcjonuje
gmina miejska znajduja si¢ zarowno niewielkie gminy jak Obrzycko (woj. wiel-
kopolskie), ktore jako miasto liczy 2239 mieszkancow, a gmina wiejska 4387°,
Stoczek Lukowski (woj. lubelskie) 2701 mieszkancoOw — miasto oraz 5126 — gmi-
na wiejska oraz Kowal (woj. kujawsko-pomorskie) odpowiednio 3495 oraz 4020
mieszkancow, jak 1 gminy zdecydowanie wigksze, np. Etk (57 471, 10 578),
Wioctawek (117 264, 6417) oraz Tarnow (114 168, 24 113).

W Polsce jest 158 gmin wiejskich majacych siedzib¢ w miescie. Funkcjono-
wanie jednoczesnie obu tych podmiotow skutkuje koniecznoscia utrzymywania po-
dwojnej administracji samorzadowej oraz m.in. ograniczeniem mozliwo$ci rozwoju
miasta przez bezposrednie sasiadowanie z inng jednostka samorzadowa® (tab. 3).

2 W kraju tym radni wybierani sa w jednomandatowych okregach wyborczych.

3 W Polsce jednomandatowe okregi wyborcze na podstawie kodeksu wyborczego z 2011 .
beda funkcjonowaé w wyborach radnych wszystkich gmin, za wyjatkiem miast na prawach
powiatu [Ustawa z dnia 5 stycznia 2011 r. — kodeks wyborczy].

# Jednomandatowe okregi wyborcze w Stanach Zjednoczonych i W. Brytanii funkcjonuja spraw-
nie ze wzgledu na system dwupartyjny, np. w USA w kazdym z okrggdéw wyborczych zwycigza
republikanin Iub demokrata.

> W miescie tym, jak i w gminie wiejskiej jest po 15 radnych.

® Gmina wiejska poprzez inwestycje na wlasnym terenie (ktére moga byé nicodpowiedzialne
wylacznie dla miasta, jego budzetu i mieszkancéw) moze utrudnié¢ pozyskanie nowych inwesto-
row i $srodkow unijnych przez miasto lub zagrozi¢ jego bazie turystycznej. Dziatania takie moga
réwniez zwigkszy¢ ryzyko niezbilansowania budzetu przez to miasto.
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Tabela 3
Liczba gmin wiejskich majacych siedzibe w miastach

Wojewddztwo Liczba
Dolnoslaskie 14
Kujawsko-Pomorskie 13
Lubelskie 17
Lubuskie 5
todzkie 15
Matopolskie 9
Mazowieckie 14
Opolskie 0
Podkarpackie 12
Podlaskie 12
Pomorskie 13
Slaskie 0
Swietokrzyskie 0
Warminsko-Mazurskie 15
Wielkopolskie 11
Zachodniopomorskie 8
Razem 158

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych 2012.

Niestety jakiekolwiek zmiany, czy nawet sama dyskusja w tym zakresie sa
ograniczone, bowiem moga by¢ one traktowane jako zamach na samorzadnos¢
a mieszkancy gmin wiejskich podnosza kwesti¢ ewentualnego podniesienia po-
datku rolnego lub od nieruchomosci.

Charakter gminy wptywa na jej wydatki. W gminach wiejskich majacych
siedzibg na terenie miasta zdecydowanie mniej, w poréwnaniu z innymi gmina-
mi, wydaje si¢ na kulturg fizyczna i sport oraz na kulturg i ochrong dziedzictwa
narodowego. Z jednej strony moze to §wiadczy¢ o niedoinwestowaniu tych waz-
nych dziatow budzetowych lub niedocenianiu ich rangi. Jednak z drugiej strony
catkiem mozliwe jest, ze moze gminy wiejskie przerzucaja wydatki z tego tytutu
na miasta, w ktorych przeciez maja swa siedzibg (tab. 4).

Interesujace wnioski mozna zauwazy¢ analizujac wydatki biezace na wy-
nagrodzenia. W gminach wiejskich majacych siedzibg na terenie miasta udziat
tych wydatkow w wydatkach ogotem ksztaltuje si¢ na bardzo korzystnym pozio-
mie — zaledwie 27,9%. Jednak juz udziat tych wydatkow w wydatkach ogétem
dla miast, na terenie ktorych siedzibg¢ ma gmina wiejska ksztaltuje si¢ najmnie;j



210

korzystnie ze wszystkich podmiotow. Potwierdza to zaprezentowang wczesniej
teze, ze gminy wiejskie przerzucaja (Swiadomie lub nie) cz¢$¢ swoich obowiaz-
kéw na miasta, przez co te drugie ponosza zwigkszone koszty administracyjne

(tab. 4).

Tabela 4

Udziat poszczegdlnych wydatkow JST w wydatkach ogétem

Udziat wydatkow Udziat wydatkow Kultura i ochrona
Wyszezegdlnienie biezacych na wyna- | na kulture fizyczng | dziedzictwa narodo-
y 9 grodzenia w wydat- | i sport w wydatkach | wego w wydatkach
kach ogétem ogotem ogotem

Gminy wiejskie majace

siedzibe w miastach 29,2% 4,3% 4,1%
tacznie z tymi miastami

Gminy miejskie, na

terenie ktérych siedzibe 29,7% 4,3% 5,0%

ma gmina wiejska

leny W'eJSK.'e majace 27,9% 2,1% 3,2%
siedzibe w miastach

Polska — gminy miejskie 27,4% 5,0% 4,2%
Polska = gminy miej- 28,6% 4,0% 4,2%
sko-wiejskie

Polska — gminy wiejskie 28,6% 2,5% 3,4%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych 2012.

Przedstawione dane wskazuja na koniecznos$¢ rozwazenia potaczenia wska-
zanych podmiotéw ze wzgledu na faktyczne przerzucanie obowiazkéw przez
gminy wiejskie na miasta.

Rozwazajac zmiany w zakresie podziatu terytorialnego gmin, nalezy zwro-
ci¢ uwage na wielko$¢ gmin. Po pierwsze, sprawa dyskusyjna jest, czy istnienie
gmin lub nawet miast (Krynica Morska, Nieszawa’, Obrzycko) o liczbie miesz-
kancow ponizej 2500 mieszkancdw jest uzasadnione organizacyjnie i finansowo.
Tak niewielkie podmioty sa szczegdlnie narazone na rdézne rodzaje ryzyka, ktore
moga zachwia¢ ich budzetem po stronie wydatkéw i/lub dochodow?.

Z subwencji wyrdwnawczej, teoretycznie przeznaczonej dla gmin stabych
ekonomicznie, najczesciej korzystaja niewielkie gminy. Srednia liczba miesz-

7 Miasto Nieszawa w 2011 r. staneto na skraju bankructwa. Jedna z przyczyn byta likwidacja zale-
dwie dwoch niewielkich przedsigbiorstw dziatajacych w tym miescie [Raport... 2011].
8 Takich jednostek w Polsce jest 35.
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kancow w gminach korzystajacych z subwencji wyréwnawczej wynosi 10 113
0sOb, natomiast powierzchnia jednostek nieotrzymujacych tej subwencji wynosi
53 021 0s6b’.

Warto takze zwroci¢ uwagg, ze np. w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
udziat subwencji wyrdwnawczej i rownowazace] w dochodach ogétem w 14
gminach wiejskich majacych siedzib¢ w miescie wynosit w 2010 r. 14,4%, nato-
miast w pozostalych gminach wiejskich 13,1%.

Analiza powyzszych wielko$ci moze sugerowac, ze w najwigkszym stop-
niu budzet centralny obcigzaja niewielkie gminy wiejskie majace siedzibg
w miastach.

WhiosKi

Podstawowa idea samorzadu terytorialnego jest przerzucenie znacznej czg-
$ci wladzy centralnej w rece lokalnych spotecznosci. Gmina — podstawowa jed-
nostka w systemie samorzadu terytorialnego — jest forma decentralizacji admini-
stracji publicznej [Nowacka 2010, s. 63].

Obowiazujacy podziat terytorialny na 16 wojewodztw, 379 powiatow oraz
2479 gmin wprowadzono 1 stycznia 1999 r.

Po kilkunastu latach funkcjonowania samorzadu mozna zastanowic¢ si¢ nad
koniecznoscia zmian w podziale terytorialnym. Dyskusja moze skupia¢ si¢ wo-
kot liczby szczebli samorzadu terytorialnego lub liczby poszczegdlnych jedno-
stek. Zmiany powinny prowadzi¢ do powstawania silniejszych i lepiej radzacych
sobie z wieloma ryzykami JST.

W pracy skoncentrowano si¢ na dyskusji w zakresie zmian dotyczacych
podstawowe;j jednostki samorzadu terytorialnego, czyli gmin.

Zmiany w administracji gminnej moga dotyczy¢ zaréwno liczby gmin
w Polsce, jak i np. zasad ich dziatalnosci lub liczby radnych.

Analizujac kwestie liczby radnych warto zauwazy¢, ze by¢ moze ich liczba
w Polsce jest zbyt duza. 15 radnych w gminie wiejskiej i 15 w mie$cie, na terenie
ktorego siedzibe ma ta gmina jest to liczba, ktéra prawdopodobnie nalezatoby
zmniejszy¢.

Duza liczba radnych w poszczeg6lnych jednostkach samorzadu terytorialne-
go jest tendencja europejska. Zdecydowanie odmiennie ksztattuje si¢ ta sytuacja
w Stanach Zjednoczonych, gdzie liczba radnych w prawie 4 mln Los Angeles
jest porownywalna z ich liczba w polskiej gminie wiejskie;.

9 W pewnym zakresie wynika to ze sposobu kalkulacji czeéci uzupehiajacej subwencji wyrow-
nawczej, ktora zalezy od gestosci zaludnienia [Ustawa z dnia 13 listopada 2003...].
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Zmniejszenie liczby radnych graniczytoby, w pewnym zakresie, udziat po-
szczegblnych mieszkancow w sprawowaniu wiadzy. Jednak jednoczesne wpro-
wadzenie jednomandatowych okregow wyborczych pozwolitoby na zwigkszenie
identyfikacji radnych z wyborcami i odwrotnie!”.

W zwiazku z tym, w kontekScie ewentualnych zmian w podziale terytorial-
nym gmin, nalezy zastanowi¢ si¢ nad:

— zmniejszeniem liczby radnych w poszczeg6élnych jednostkach samorzadu
terytorialnego,

— wprowadzeniem wylacznie jednomandatowych okregdéw wyborczych,

— potaczeniem gmin wiejskich majacych siedzibg na terenie miast z tymi mia-
stami. W ten sposob miasta moglyby zwigkszy¢ powierzchnig terenéw in-
westycyjnych (w niektorych przypadkach mozna by utworzy¢ gming miej-
sko-wiejska, lub przytaczy¢ gming wiejska do miasta), a mieszkancy np. bez
najmniejszych probleméw mogliby odrolni¢ grunty rolne,

— likwidacja (potaczeniem) czg$ci najmniejszych gmin.
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The Need for Changes in the Territorial Division of
Communities

Abstract

The local government plays a significant role in the process of building
a democratic civil society. At present a 3-level structure of the local government
exists in Poland: communes, districts and provinces. The division into 16 provinces,
379 districts and 2479 communes was introduces on 1 st January 1999.

After several years of the local government’s operation, changes in the
territorial division in the territorial division could be considered. Discussion
could focus on the number of the local government levels and the number of
the individual units.

In the aspect of changes at the commune level, the following issues should
be considered first:

— adecrease in the number of councillors in individual communes,
— combining rural communes with their seat in towns with these towns,
— liquidation (merger) of some of the smallest communes.
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Wplyw zmian demograficznych na stan finansow
gminnych na przyktadzie Szczecina oraz gmin
powiatu polickiego

Wstep

Problematyka rozwoju demograficznego, uwarunkowan demograficznych
rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz spoleczno-eckonomicznych nastepstw
rozwoju demograficznego czy wreszcie wzajemnych zwiazkow obu sfer rozwo-
jowych byla zawsze przedmiotem badan i analiz naukowych [Strzelecki 2011,
s. 13]. Nawiazujac do tak sformowanego pogladu, nie sposéb odméwié¢ mu ak-
tualnos$ci oraz trafno$ci w kontekscie biezacych, publicznie poruszanych proble-
méw natury demograficznej, a $cislej rzecz uymujac, zwiazkow migdzy zmia-
nami w niej zachodzacymi, a w konsekwencji ich wplywem na stan budzetow
publicznych, réwniez gminnych, na ktdre nacisk ktadzie niniejszy artykut. Lud-
no$¢ zamieszkujaca dany teren stanowi o jej zasobach. Nie ulega watpliwosci,
ze w ujgciu globalnym wektory rozwoju gospodarek w duzej mierze warunko-
wane sa przemianami demograficznymi, jednak na nie mniejsza uwage zashu-
guja wyzwania stawiane przez demografi¢ w ujeciu lokalnym. Dlatego tez, aby
zasygnalizowaé pewne korelacje migdzy ,,pieniadzem a czlowiekiem” na przy-
ktadzie Szczecina oraz o$ciennego powiatu polickiego, podjgto probe przedsta-
wienia obecnych i przysztych trendow zmian wielko$ci budzetow publicznych
w tych jednostkach administracyjnych. Niezmiernie pomocne beda przy tym in-
formacje dotyczace ilosci obywateli w kazdej z poszczegdlnych funkcjonalnych
grup wieku — przedprodukcyjnej, produkcyjnej oraz poprodukcyjnej, przy czym
glownie ta druga grupa stanowi potencjalnie najwigksze zrodto dochodu gminy
(podatek dochodowy), natomiast pozostale moga generowa¢ dodatkowe koszty
(m.in. przedszkola, szkoty, osrodki zdrowia). Zatem zmiany struktury ludnosci
czy uwzglednienie procesu starzenia si¢ pociagaja za soba daleko idace skutki
gospodarcze 1 spoteczne, totez nieodzowne jest systematyczne przeprowadza-
nie szczegotowej analizy demograficznej nie tylko w skali globalnej, lecz takze
w skali krajow regiondéw spoteczno-gospodarczych i grup spoltecznych ludnosci
[Holzer 2003, s. 16]. Kolejna znaczaca kwestia sa migracje ludnosci, bowiem
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za zmiang miejsca zamieszkania bardzo czgsto podazaja wptywy do kasy danej
gminy (miejsca zameldowania). W przypadku Szczecina i powiatu polickiego
moéwic nalezy o ruchu wedrowkowym wewnatrzwojewodzkim. Jest to tym bar-
dziej istotne, ze dane GUS w sposob niepozostawiajacy watpliwosci wskazuja,
ze wigksza dynamik¢ w zakresie wzrostu ludnosci odnotowuje powiat policki,
co jednoczesnie przeklada si¢ na wigksze wplywy z tytulu m.in. podatku do-
chodowego (takze potwierdzone danymi statystycznymi). Domniemywaé zatem
mozna, iz to gtdwnie osoby w wieku produkcyjnym zmieniaja swoje miejsce za-
mieszkania, dostarczajac tym samym dochod do danej gminy powiatu polickie-
go. To skutkuje z kolei zwigkszeniem potencjatu ekonomicznego. Gmina bgdzie
w stanie wyasygnowac¢ odpowiednie $rodki na niezbg¢dne inwestycje publiczne,
tym samym podnoszac komfort Zycia mieszkancow i by¢ moze zachgcajac przy
tym do migracji kolejne osoby (rys. 1).

Dzigki ogo6lnodostepnym statystykom publicznym (GUS) mozliwa jest
analiza ex post, lecz niezmiernie wazna jest takze analiza ex ante, jako proba
stworzenia prognozy odnosnie ilo$ci mieszkancow w kazdej funkcjonalnej gru-
pie wieku, a w dalszej kolejnosci prognozowanie wplywoéw oraz obciazen dla
budzetu gminnego. Catos¢ tworzy swego rodzaju obieg zamknigty. Przytoczone
w II czg$ci opracowania dane pokazuja stan oraz wielko$¢ zachodzacych tam
zmian o niekiedy zaskakujacych kierunkach, wydawac¢ by si¢ mogto, ze to duzy
osrodek miejski jakim jest Szczecin przodowaé bedzie we wszystkich zapre-
zentowanych wskaznikach oraz absorbowa¢ w wigkszym stopniu migrantow,
a okazuje si¢ jednak, ze stan faktyczny jest inny. Celem artykutu jest wigc zwig-
zta proba porownania perspektyw rozwoju kilkunastotysigcznego powiatu na tle
kilkusettysigcznego miasta wojewddzkiego. Za wskazniki potencjalu przyjeto
wybrang grupe przychodow gmin, ilos¢ pozwolen wydanych na budowe oraz
zmiany w liczbie mieszkancow i udziale poszczegolnych funkcjonalnych grup
wieku, ktore w duzej mierze ksztattowac beda stan budzetu.

Demografia i jej wplyw na rozwoj gmin

Przeglad publikacji zwiazanych z demografia, mimo jej szerokich zwiazkéw
z wieloma innymi dziedzinami nauki, w sposob dos¢ jasny i1 klarowny zwraca
uwagg na to, co stanowi o jej masie krytycznej. Holzer pisze, iz podstawowa jed-
nostka badanych zbiorowosci w demografii jest pojedynczy cztowiek, rodzina
lub gospodarstwo domowe [Holzer 2003, s. 14]. Z punktu widzenia opracowy-
wania niniejszego artykutu szczegdlnie wazna wydaje si¢ by¢ ta ostatnia — go-
spodarstwo domowe, a co wigcej, na poczatku lat siedemdziesiatych XX wie-
ku przeksztalcita si¢ ona w oddzielna dyscypling badawcza [Kurkiewicz 2010,
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s. 289]. Jedna z najbardziej istotnych przestanek tej dyferencjacji sa zaistniate
na danym terenie potrzeby polityczno-spoteczne [Mitrgga 1995, s. 11]. Dotycza
wigc zbiorowosci ludzkich, ktore stanowia odrgbny byt logicznie koherentny.
Wsroéd wszystkich ,,galezi” badawczych demografii najbardziej interesujace sa:
demografia spoteczna — kierunek zajmujacy si¢ spolecznym uwarunkowaniem
i konsekwencjami procesoOw demograficznych, demografia ekonomiczna — kie-
runek zajmujacy si¢ ekonomicznym uwarunkowaniem i konsekwencjami proce-
sow demograficznych [Holzer 2003, s. 13]. Podejmuja one analiz¢ wzajemnych
zwiazkow 1 zaleznos$ci fenomenow ekonomicznych i spolecznych od zjawisk
ludnosciowych [Mitrgga 1995, s. 13]. Relacje z dwoma obszarami tematycznymi
skutkuja pewna wypadkowa zachodzacych migdzy nimi zalezno$ci, bazujac na
ktorych mozna formutowaé ogolne metody pomiaru masowych proceséw demo-
graficznych, oraz zwiazkow z rozwojem gospodarczym i demograficznym, na co
mocny nacisk ktadzie wspotczesna demografia.

Jako ze demografia, o czym wspomniano wcze$niej, to nauka wielowymia-
rowa, skupiajaca szereg zjawisk o charakterze spoleczno-ekonomicznym, na
znaczeniu zyskuje, w kontekscie wptywu zmian demograficznych na stan gmin-
nego budzetu, strona gospodarcza. Dysponujac wigc informacjami o przewidy-
wanej strukturze ludnosci wedtug pici i wieku oraz znajac uregulowania prawne
dotyczace wieku produkcyjnego, mozna wyznaczy¢ prognozy wielkosci poten-
cjalnych zasoboéw pracy i ich struktury [Kurkiewicz 2010, s. 289]. W dalszej
czgsdci opracowania zamieszczono przewidywane przyrosty lub ubytki ludnosci
w dhugiej perspektywie czasowej. Wiedza dotyczaca przysztej struktury ludnosci
moze by¢ pomocna podczas planowania typu 1 wielkosci inwestycji publicznych.
Demografia posiada odpowiednie narzg¢dzie — projekcje (prognozy) demogra-
ficzne, ktore zwracaja szczeg6lna uwage na migracje ludnosci w celu ukazania
mozliwego przebiegu procesow ludnosciowych.

Wzrost . Wyzszy Absorbcja
Naptyw. , Inwestycje . . .
. o Wplywow, . poziom zycia kolejnych
mieszkancow. . publiczne . o
do gminy mieszkancow. mieszkancow.

Rysunek 1
Schemat przeptywu srodkdéw pienieznych w gminie

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Warto takze poswigci¢ uwage powiazaniom migdzy roznej wielkosci jednost-
kami terytorialnymi. Duza czg$¢ aktywnosci i1 dziatan zwiazanych z wigkszymi
miastami jest dokonywana i wykorzystywana w osrodkach lokalnych. Nastepuje
tu posrednictwo w przeptywie potencjalnych mozliwosci rozwojowych, ale czgsto
staja si¢ one miejscem realizacji pojawiajacych si¢ inicjatyw 1 aktywnos$ci gospo-
darczych, spotecznych i kulturalnych [Heffner 2005, s. 14]. Wszystkie te czynniki
nie tylko ulegaja ciaglym zmianom, ale ksztattuja wielko$¢ 1 jakos$¢ lokalnego
potencjalu rozwojowego. Przektadaja si¢ rowniez na mozliwos¢ wzrostu gospo-
darczego zar6wno matego miasta (np. Police), jak i zwigzanych z nim obszaréw
wiejskich (powiat policki). W efekcie kluczowa kwestia dla potencjatu rozwoju
spoteczno-gospodarczego staje si¢ zakres lokalnej integracji (np. potaczenie ko-
munikacji miejskiej z Polic do Szczecina — dojazd do miejsc pracy). Im jest on
wigkszy, tym wigksze sa mozliwosci rozwoju rozumianego jako poprawa pozio-
mu i jakosci zycia mieszkancow [Heffner 2005, s. 14]. Cz¢sc¢ 11 opracowania po-
kazuje skalg oraz dynamike wplywow do gminnych budzetéw, a czg$¢ 111 zmiany
w strukturze oraz ilo$ci mieszkancow w powiecie polickim oraz Szczecinie.

Materiat badawczy oraz zastosowane metody. Dochody
gmin w wybranych kategoriach

System finansowy JST to catoksztatt zasad, procedur i instytucji dotycza-
cych gromadzenia i wydatkowania samorzadowych srodkéw pieni¢znych [Pod-
stawka 2011, s. 104]. W zwiazku z tym zapotrzebowanie finansowe gmin wyzna-
czaja przekazane im do realizacji zadania i kompetencje, ktore uksztaltowaty si¢
w procesie stopniowej decentralizacji i dekoncentracji funkcji panstwa. W wa-
runkach stalego niedostatku srodkéw w stosunku do potrzeb korzystne sa takie
zmiany w strukturze ludnosci, ktore beda mogly zapewni¢ gminie wptywy np.
z tytulu podatku dochodowego czy podatku od nieruchomosci — wzrost miesz-
kancow w wieku produkcyjnym, ktérzy osiedla si¢ w danej gminie [Sochacka-
-Krysiak 2006, s. 187]. Polska, jak wigkszo$¢ panstw Europy, poza nielicznymi
wyjatkami, charakteryzuje si¢ dzi$ badz to daleko posunigtym stanem starosci,
badz do niego szybko zmierza [Sosnowska 2007, s. 47]. I cho¢ w gtownej mie-
rze kwestia ta dotyczy systemu emerytalnego, to jednak w dobrze poj¢tym in-
teresie kazdej gminy wydaje si¢ by¢ potrzeba posiadania jak najwigkszej liczby
mieszkancow w wieku produkcyjnym, przy czym warto mie¢ na uwadze, ze tak-
ze osoby w wieku poprodukcyjnym to pewne zrodto dochodu (opodatkowanie
$wiadczen emerytalnych). W tym konteks$cie, za pomoca zestawu kilku kategorii
dochodéw gmin, wykazano, ktéra gmina posiada wigkszy potencjat rozwojowy
oraz, w ktorej transformacje demograficzne dokonuja znaczacych zmian w tym
potencjale (tab. 1). W tym przypadku postuzono si¢ metoda pordownawcza oraz
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zastosowano wskazniki dynamiki, za pomoca ktorych pokazano tempo wzrostu
(lub spadku) — Ty, w poszczegdlnych latach oraz §rednioroczne tempo dynamiki

(T) na podstawie wzoru: |Vl.z = ,H/i_z 5 o, —l . Zgromadzone dane zaprezen-
- 1 1 -
towano w uktadzie tabelarycznym.

Tabela 1
Dynamika zmian w wielkosci dochoddw gmin powiatu polickiego oraz Szczecina w la-
tach 2008-2010

Jednostka 2008 Tw 2009 Tw 2010 T
terytorialna [w zt] [w %] [w z] [w %] [w zf] [w %]
Powiat m. 869 651 534,0 —-1,75|855 995 511,60 | -5,64 | 807 694 890,0 | —2,43
Szczecin

Powiat policki | 127 030 471,0 38,17|175515 875,00 | -9,38 | 159 049 862,0 | 7,78
Gmina Dobra | 30 748 793,4 2,93| 31648483,96| 4,24 32989611,9 | 2,37

Gmina
Kotbaskowo

18 216 492,7 8,13| 19703493,36| 17,75 | 23199 907,4 | 8,39

Gmina
Nowe Warpno

Gmina Police | 74 425 120,4 -3,15| 72083 966,05| 27,36 | 91809373,3 | 7,25

3640 064,1 |1330,74| 52079 931,65|-78,78| 11050 969,4 | 44,80

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W analizowanym okresie zaobserwowac¢ mozna duze réznice w zmianach
wielkosci dochodu w poszczegolnych latach. Wida¢ zdecydowana przewage
w przyroscie tego ostatniego na przyktadzie 2009 roku, gdzie réznica do roku
wczesniejszego wyniosta ok. 40%. Szczecin zanotowal najnizsza dynamike
wzrostu wptywow z podatku dochodowego — spadek o 2,43%, a powiat policki
ponad 8%. Wsrdd gmin szczegolnie korzystnie prezentuja si¢ gminy Dobra oraz
Kotbaskowo, ktore odnotowywaty regularny coroczny postep. Liderem okazu-
je sig jednak gmina Nowe Warpno, ktéra w ciagu trzech ostatnich lat uzyskata
wzrost na poziomie niemal 45%.

Tabela 2
Udziat podatku dochodowego od os6b fizycznych w strukturze dochodéw ogétem w po-
wiecie polickim i Szczecinie w latach 2008—-2010

2008 2009 2010
Jednostka udziat udziat udziat
al
terytorialna [w zi] (%] [w zf] (%] [w zt] [%]
Fowiat m. 869 651534 | 44,31 | 855995512 | 43,44 | 807 694 890 | 44,40
Szczecin
Powiat policki | 127 030 471 | 32,97 | 175515875 | 47,21 | 159 049 862 | 44,35

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Dane zawarte w tabeli 2 obrazuja udziat dochodéw z podatkéw od 0sob fi-
zycznych w dochodzie gmin ogotem. W przypadku Szczecina w badanym okre-
sie utrzymuje si¢ on na poziomie 43—44%. W przypadku powiatu polickiego byt
to poziom 33-47%.

Osoby prawne na wyrownanym poziomie zasilaty pul¢ dochodéw z po-
datkow, stanowily one ok. 3—4% udziatu w strukturze catosciowych dochodéw
Szczecina. W powiecie polickim udziat byt nieco nizszy, wahat si¢ w przedziale
1-3% (tab. 3).

Tabela 3
Udziat podatku dochodowego od os6b prawnych w strukturze dochodéw ogdétem w po-
wiecie polickim i Szczecinie w latach 2008—2010

2008 2009 2010
Jednostka udziat udziat udziat
terytorial

erytorialna [w zi] (%] [w zt] [%] [w zi] [%]
Powiat m. 869651534 | 423 | 855995512 | 4,13 | 807694890 | 2,97
Szczecin

Powiat policki | 127 030471 | 2,04 | 175 515875 | 2,94 | 159049862 | 1,19

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W okresie 2008-2010 odnotowywano kilkuprocentowe wzrosty dochodoéw
uzyskane z podatku dochodowego od 0s6b fizycznych w powiecie polickim.
W 2009 oraz 2010 roku wzrosty byty wyzsze niz w Szczecinie, a ostatni okres
rozliczeniowy zakonczyt si¢ dla tego miasta 2,37-procentowa strata wzgledem
2009 roku. Rowniez za okres trzech lat powiat policki prezentuje wigksza dy-
namike wzrostu dochodu gmin pozyskanego od oséb fizycznych. Wsrod gmin
powiatu polickiego wyrdznia si¢ gmina Dobra z wynikiem na poziomie ok. 6,5%
oraz Nowe Warpno ok. 3,6% (tab. 4).

Okres 2008-2010 nie zapewnit dla Zadnego z omawianych terytoriow cia-
glego wzrostu dochodu z podatku dochodowego od 0s6b prawnych. Za okres
trzech lat wskaznik dynamiki odnotowal ujemny poziom, powiat policki — ok.
10% oraz 13,22% w przypadku Szczecina. Wsrod polickich gmin najkorzystniej
prezentuje si¢ Kotbaskowo — 5% $redniorocznego wzrostu (tab. 5).

W przypadku podatku lokalnego, jakim jest podatek od nieruchomosci, wi-
da¢ duze zréznicowanie w poszczegdlnych gminach. Duza réznicg zauwaza si¢
w 2009 roku, gdzie w przypadku Szczecina odnotowano spadek zaledwie na
poziomie 1%, ale za to w powiecie polickim byt to wzrost az o 50%, oznacza to
naptyw mieszkancow, ktorzy ponosza koszty z tytutu posiadania czy eksploatacji
nieruchomosci, a tym samym zasilaja gminna kasg, co w pewnej czgsci wroci do
mieszkancoéw w postaci inwestycji publicznych. Ponownie powiat policki odno-
towat wyzsza dynamikg niz Szczecin — odpowiednio 6,63 i 2,11% (tab. 6).
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Dynamika zmian w wielkosci podatku dochodowego od 0s6b fizycznych w gminach po-
wiatu polickiego oraz Szczecina w latach 2008-2010

Jednostka 2008 Tw 2009 Tw 2010 T
terytorialna [w zt] [w %] [w zH] [w %] [w zi] [w %]
Powiat m. Szczecin 385 319 694 -4 | 371802 869 —4 | 358 589407 | -2,37
Powiat policki 45 410 059 7 48 704 292 3 50232736 | 3,42
Gmina Dobra 14 988 230 22 18212 419 -1 18 076 686 | 6,44
Gmina Kotbaskowo 7073977 9 7713 266 -1 7659197 | 2,68
Gmina Nowe Warpno 620 091 12 692 404 -1 688 395 | 3,54
Gmina Police 22 727 761 3 22 086 203 8 23808458 | 1,56

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Tabela 5

Dynamika zmian w wielkosci podatku dochodowego od oséb prawnych gminach powiatu
polickiego oraz Szczecina w latach 2008—2010

Jednostka 2008 Tw 2009 Tw 2010 T
terytorialna [wzi] [w %] [wzi] [w %] [w zt] [w %]
Powiat m. Szczecin 36767 968,2| —4 | 35317 245,7| -32 | 24 027 095,44 |-13,22
Powiat policki 2596 638,48| 99 | 5164 683,85| —63 1888 334,22|-10,07
Gmina Dobra 944 085,03 | —86 128762,94| 9 140 993,65 | —46,94
Gmina Kotbaskowo 503 877,02 | -23 388972,45| 49 578 462,21 | 4,71
Gmina Nowe Warpno 7 919,08 —-13 6875,86| 12 7727,81| -0,81
Gmina Police 1140 757,35| 307 4640072,6| -75 1161 150,55| 0,59

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Tabela 6
Podatek od nieruchomosci w gminach powiatu polickiego oraz Szczecina w latach 2008—
-2010
Jednostka 2008 Tw 2009 Tw 2010 T
terytorialna [w zt] [w %] [w zt] [w %] [wzt] [w %]
Powiat m. Szczecin 161934 787,001 —1 |[160949190,0| 7 |172418 040,00( 2,11
Powiat policki 49915853,00f 50 | 74 850086,0/ —19 | 60509 349,70| 6,63
Gmina Dobra 6071721,20| 14 6 896 849,1| -0,2 6 880 645,92 | 4,26
Gmina Kotbaskowo 5255 540,40 31 6885925,1| 10 7 547 963,46| 12,82
Gmina Nowe Warpno 985 402,07| 2976 | 30 308 569,0| —83 5244 020,72|74,59
Gmina Police 37603 190,00| —18 | 30758 743,0| 33 |40836719,60 | 2,79

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Tabela 7
Podatek od czynnosci cywilnoprawnych w gminach powiatu polickiego oraz Szczecina
w latach 2008-2010

Jednostka 2008 Tw 2009 Tw 2010 T
terytorialna [wzi] [w %] [w zt] [w %] [wzi] [w %]
Powiat m. Szczecin 38403207 | -35 |25138399,0 5 |26316387 |-11,84
Powiat policki 7028297 | -38 | 4350659,8 13 4916010 | -11,23
Gmina Dobra 3433996 | —44 1935 703,2 13 2189533 | -13,93
Gmina Kotbaskowo 1323477 —-44 740 663,94 47 1090 111 —6,26
Gmina Nowe Warpno 133 451 -57 57 404,0 56 89749 | -12,39
Gmina Police 2137373 | -24 1616 888,7 —4 1546 617 | -10,22

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W tabeli 7 przestawiono dane dotyczace wielkosci podatku uiszczanego za
zawarcie czynno$ci cywilno-prawnej, np. umowy kupna-sprzedazy. Zaré6wno
w Szczecinie, jak i gminach powiatu polickiego w 2009 roku odnotowano dos¢
znacze wartosci wskaznika, ktory wahat si¢ od —35% (Szczecin) az do —57%
— powiat policki. Rok 2010 to zwigkszenie (poza Policami) dynamiki wartosci
odprowadzanego podatku PCC, od 5% (Szczecin) do 56% w przypadku gminy
Nowe Warpno. Na uwadze nalezy jednak mie¢ poziom Sredniorocznego tem-
pa zmian, ktére jednak w analizowanym okresie 2008—2010 prezentuje ujemne
warto$ci w zakresie od ok. 6,3% od ok. 14% — co w pewnym sensie obrazuje
stagnacje na lokalnym rynku spoleczno-gospodarczym.

Zmiany demograficzne w gminach powiatu polickiego
oraz Szczecinie

Dane z tabeli 8 komunikuja stan ludnosci w Szczecinie oraz powiecie po-
lickim. Szczecin powoli lecz permanentnie ,,kurczy” si¢ — ubywa mieszkancow,
w przeciwienstwie do Polic i okolicznych gmin. Powiat ten odnotowat w ba-
danym okresie wzrost ilo$ci mieszkancow na poziomie ok. 1,2%, najwigksza
dynamika jednak wyrdznita si¢ gmina Dobra — 4,05%.

W perspektywie wieloletniej na lata 2015-2035 Szczecin wciaz bedzie od-
notowywal regularny spadek ilosci mieszkancoéw na poziomie —0,45%. W przy-
padku powiatu polickiego prognozuje si¢ wzrost ilosci mieszkancow — prawie
0 1,5% (tab. 9).
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Tabela 8

Stan ludnosci gmin powiatu polickiego oraz Szczecina w latach 2008—-2010

Jednostka 2008 Tw 2009 Tw 2010 T

terytorialna [w zi] [w %] [w zi] [w %] [w zi] [w %]

Powiat m. Szczecin 406 941 | -0,16 406 307 | -0,17 405 606 -0,11

Powiat policki 67 937 1,69 69087 | 1,87 70 380 1,18
Gmina Dobra 14 735 5,74 15 581 6,55 16 601 4,05
Gmina Kotbaskowo 9815 2,51 10 061 2,86 10 349 1,78
Gmina Nowe Warpno 1599 2,63 1 641 0,61 1 651 1,07
Gmina Police 41788 0,04 41804 | -0,06 41779 -0,01

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Tabela 9
Prognozowany stan ludnosci w wieku produkcyjnym Szczecina i powiatu polickiego na
lata 2015-2035

Jednostka 2015 2020 2025 2030 2035 T

terytorialna [w %]
Powiat m. Szczecin | 253435 | 239682 | 233559 | 232556 | 228380 | —0,45
Powiat policki 50035 | 51629 | 52734 52734 | 56749 | 1,48

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Udziatl poszczegélnych funkcjonalnych grup wieku
w ogolnej liczbie ludnosci w powiecie polickim
oraz Szczecinie

Dane z tabeli 10 pokazuja, ze w latach 2008-2010 w powiecie polickim
nieznacznie zwigkszyta si¢ liczba osob w wieku przedprodukcyjnym — 0,26%,
natomiast w Szczecinie odnotowano spadek o —0,60%.

Tabela 10
Udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym w ogéle mieszkancéw Szczecina i powiatu po-
lickiego w latach 2008-2010

Jednostka 2008 2009 2010 T

terytorialna [w %]
Powiat m. Szczecin | 64622 | 1588 | 63967 | 1574 | 63470 | 1565 | —0,60
Powiat policki 14254 | 20,98 | 14227 | 20,59 | 14364 | 2041 | 026

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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W przypadku osob w wieku produkcyjnym ponownie w Szczecinie odnoto-
wano spadek w analizowanym okresie na poziomie 0,46% oraz wzrost w powie-
cie polickim — 1,05% (tab. 11).

Tabela 11
Udziat osob w wieku produkcyjnym w ogole mieszkancow Szczecina i powiatu polickiego
w latach 2008-2010

Jednostka T
terytorialna 2008 2009 2010 W %]
Powiat m. Szczecin | 269 645 | 66,26% | 268 076 | 65,98% | 265 976 | 65,57% | —0,46%
Powiat policki 47 130 | 69,37% | 47 873 | 69,29% | 48633 | 69,10% | 1,05%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na rysunku 2 pogladowo przedstawiono zalezno$¢ migdzy zmianami w licz-
bie 0os6b w wieku produkcyjnym a poziomem wzrostu dochodu z podatku docho-
dowego. Wida¢ wyraznie, ze za liczba 0sob pracujacych podaza wzrost dostar-
czanego podatku dochodowego.

3,42% .
T05% e SzCzECin
-0,46% -2,37% powiat policki
ludnosé podatek

Rysunek 2
Dynamika zmian we wptywach podatku dochodowego oraz liczby oséb w wieku produk-
cyjnym w Szczecinie oraz powiecie polickim w latach 2008-2010

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W tabeli 12 zgromadzono dane dotyczace 0osob w wieku poprodukcyjnym.
Wigksza dynamike przyrostu liczby oséb z tej grupy odnotowano w powiecie
polickim — 4,06% za okres 2008-2010.

Miarodajnym wskaznikiem potencjalu gminy moze by¢ takze liczba wyda-
nych pozwolen na budowe oraz budynkéw oddanych do uzytku w budownictwie

Tabela 12
Udziat os6b w wieku poprodukcyjnym w ogdle mieszkancéw Szczecina i powiatu polic-
kiego w latach 2008—-2010

Jednostka T

terytorialna 2008 2009 2010 (W %]
Powiat m. Szczecin | 72674 | 17,86% | 74264 | 18,28% | 76 160 | 18,78% | 1,57%
Powiat policki 6 553 9,65% 6987 | 10,11% 7383 | 10,49% | 4,06%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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mieszkaniowym indywidualnym. W latach 2010-2011 Szczecin odnotowat spa-
dek ilosci wydanych pozwolen na budowe az o 27%, natomiast powiat policki
wzrost na poziomie 28% (tab. 13).

Tabela 13
Liczba wydanych pozwolen na budowe i budynkéw oddanych do uzytku w Szczecinie
i powiecie polickim w latach 2010-2011

Jednostka pozwolenia budynki

terytorialna 2010 Tw 2011 2010 Tw 2011
Powiat m. Szczecin 195 —27% 142 291 -51% 143
Powiat policki 247 28% 316 285 21% 346

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Jako, ze zarzadzanie gospodarka finansowa jednostek samorzadu terytorial-
nego utozsamiane jest glownie z wlasciwa alokacja srodkow finansowych genero-
wanych przez te jednostki [Podstawka 2011, s. 112], to w tym miejscu pokusi¢ si¢
mozna o sformutowanie pierwszych podstawowych wnioskéw wyptywajacych
wprost z przywotanych wyzej danych. To co zwraca szczegolng uwagg to fakt,
ze niemal we wszystkich analizowanych aspektach w zatozonym wcze$niej okre-
sie wskazniki sa jednoznacznie korzystne dla powiatu polickiego. Cho¢ w licz-
bach bezwzglednych Szczecin przestawia sig¢ bardziej imponujaco, to w przy-
padku $redniego rocznego tempa zmian sytuacja jest zupetnie odwrotna. Wraz ze
wzrostem ilo$ci mieszkancow zwigksza si¢ poziom wplywow do budzetu gminy,
trudno wigc oprze¢ si¢ wrazeniu, iz to w gminach powiatu polickiego tworzone
s atrakcyjniejsze warunki do zamieszkania badz nawet podjgcia zatrudnienia.
Przypuszcza¢ nalezy, ze ten korzystny trend utrzymywac si¢ jeszcze bedzie przez
jakis czas — w powiecie polickim bylo wigcej zarowno 0sob w wieku produkcyj-
nym, jak i przedprodukcyjnym — potencjalne zroédta dochodu gmin w przysztosci.
Z biegiem czasu postgpowac bgdzie powolna degradacja finanséw publicznych
Szczecina, rosnace koszty utrzymania gminy ponoszone bgda przez coraz mniej-
sza liczbg obywateli placacych podatki, a w konsekwencji skutkowa¢ to moze
pogorszeniem jako$ci zycia oraz atrakcyjnosci inwestycyjnej calego miasta. Tym
bardziej ze z duza doza prawdopodobienstwa stwierdzi¢ mozna, iz infrastruktura
miasta shuzy takze mieszkancom powiatu polickiego nielozacych jednak na jego
utrzymanie, nadto gminy te umacnia¢ si¢ beda jako dominujacy, silnie absorbu-
jacy mieszkancow konglomerat, dziatajacy na dzien dzisiejszy jako samonapg-
dzajacy si¢ dynamiczny mechanizm. Zaktada¢ mozna, ze w przewazajacej czesci
osobami, ktore zdecydowatly si¢ na migracje sa osoby w wieku produkcyjnym,
z relatywnie wysokimi dochodami. W efekcie w miarg¢ uplywu czasu w Szczeci-
nie zwigkszy¢ si¢ moze liczba 0sob w wieku poprodukcyjnym, ktoérych sita na-
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bywcza oraz opodatkowanie §wiadczen emerytalnych do najwyzszych z pewno-
$cia nie naleza. Zmiany demograficzne odbijaja si¢ nie tylko na sferze spotecznej,
ale przede wszystkim ekonomicznej (np. pobudzanie branzy budowlanej). Powiat
policki powoli buduje swoja przewagg konkurencyjna. Spodziewac si¢ nalezy, ze
w powiecie polickim mieszkancy zaspokoi¢ bgda mogli wigkszo$¢ ze swoich po-
trzeb, natomiast rynek pracy znajduja w Szczecinie gdzie §wiadcza swoja prace.

Podsumowanie

Material badawczy, na ktorym bazuje artykut w sposob jasny i przejrzysty
pokazuje jak bardzo poszczegodlne powiaty, gminy, miejscowosci uzaleznione
sa od stanu i struktury demograficznej. I cho¢ jest to jeden z wielu elementow
ksztattujacych potencjal ekonomiczno-gospodarczy danej jednostki terytorial-
nej, to odgrywa niebagatelna rolg. Absorbowani migranci, niezaleznie od tego
czym lub w jaki sposob zachgceni zostali do zmiany miejsca zamieszkania, bgda
tworzy¢ jej zasoby przede wszystkim finansowe. Za zmiana miejsca zameldowa-
nia podaza takze odprowadzany do danej gminy podatek dochodowy, przybedzie
takze kolejny ptatnik podatkoéw lokalnych. Opisywany Szczecin i powiat policki
dowodzi, iz tylko pozornie duze miasto jest atrakcyjniejsze niz gminy powiatu
polickiego. Dynamika wzrostu liczby ludno$ci zar6wno w latach minionych, jak
i dlugookresowych prognozach przedstawia si¢ zdecydowanie korzystniej dla
powiatu polickiego. Coraz wigcej 0sob osiedla si¢ tam, jednoczesnie transferujac
srodki pieni¢zne do budzetu gminy. Przyktad tych dwoch terytoriow jest swego
rodzaju sygnalizatorem dla wiadz samorzadowych, szczegolnie szczecinskich,
bowiem problem (wyludnianie) w sposob permanentny bgdzie sig nasilal.
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Influence of Demographic Changes on a Communal
Budget on the example of Szczecin and Police District

Abstract

Currently we can observe changes in demography. Society is going to be
older and less intense. Every working man is a source of income to the commune
where he lives (e.g. income tax). From this point of view it’s very important to
absorb them as much as it is possible. Of course the most desired are people in
productive age. This article shows that Szczecin was losing citizens in the last
years, and the prognosis for the future are even worse. On the other hand Police
district receives permanent growth of amount of citizens on the area of its com-
munities. It is obvious that money follows them. Communities which enrich are
able to invest more in public investments what can rise people comfort of living
higher. Article proves that there is a strong correlation between this two factors
and result which is a social and economical potential of development.






Pawet Dziekanski
Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych )
Wyzsza Szkota Biznesu i Przedsiebiorczosci w Ostrowcu Swietokrzyskim

Wskaznik syntetyczny dziatalnosci finansowej
gmin wiejskich

Wstep

Badanie gospodarki finansowej gmin zmusza do szukania narz¢dzia jej oce-
ny, ktore mogtoby by¢ stosowane wobec wszystkich gmin oraz pozwolitoby na
ograniczenie brakow informacyjnych dotyczacych spraw finansowych. Pozwolié¢
powinno takze na usprawnienie procesu decyzyjnego zachodzacego w gminach.

Samorzad terytorialny zostal powolany do realizacji zadan z zakresu uzy-
tecznos$ci publicznej. Zadania te z reguty maja charakter niedochodowy, co po-
woduje, ze sa finansowane ze srodkow publicznych. W takich okoliczno$ciach
istotng kwestia jest, aby wybor zadan przeznaczonych do realizacji odbywat si¢
racjonalnie i po przeprowadzeniu wieloaspektowej analizy, ktora powinna daé
odpowiedz na pytanie o wymierne efekty, jakie przyniosa $rodki ulokowane
w danym zadaniu.

Gmina wykonuje zadania publiczne niezastrzezone przez Konstytucj¢ RP
lub ustawy dla organdéw innych wtadz publicznych. Przystuguje jej domniemanie
kompetencji wobec powiatu i wojewodztwa. O rozwoju danej gminy decydu-
je wiele czynnikow. Wérdd nich mozna, migdzy innymi, wyrdzni¢: potozenie
geograficzne, sytuacje demograficzna, strukturg spoteczno-zawodowa ludnosci,
a takze aktywno$¢ wladz gminnych, ktérych zakres kompetencji jest wzglednie
szeroki [Bury 2007, s. 182 i nast.]. W mysl ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o sa-
morzadzie gminnym [Dz.U. 2001 Nr 142, poz. 1591] do zakresu dziatania gmin
naleza wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym, ktore oddziatuja na
rozwoj regionu (art. 6 i 7). Do wypekienia tych zadan gminom sa potrzebne
srodki finansowe.

Gminy powinny mie¢ mozliwo$¢ generowania oraz pozyskiwania odpowied-
nich §rodkéw i zasobow po to, aby moc je nastgpnie redystrybuowaé — w roz-
ny sposob i w roznym zakresie — migedzy swoich obywateli [zob. Bury 2007,
s. 182 i nast.]. Proces rozwoju gminy oraz realizacji nalozonych zadan, jak kazdy
inny proces przeksztatcen spotecznych 1 ustrojowych, jest uzalezniony rowniez
od zasobow finansowych. Rozwoj lokalny to proces zharmonizowanego i syste-
matycznego dzialania spotecznosci lokalnej, wiadz lokalnych oraz pozostatych
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podmiotow funkcjonujacych w gminie, ktéry zmierza do kreowania nowych
1 poprawy istniejacych waloréw uzytkowych gminy, tworzenia oraz zapewnienia
tadu przestrzennego i ekologicznego [Brol 1996, s. 11].

Zasoby pienigzne gmin sg gromadzone przede wszystkim w ich budzetach,
w mniejszym natomiast zakresie na kontach pozabudzetowych funduszy celo-
wych (np. funduszy ochrony i ksztaltowania §rodowiska). Dla samodzielno$ci
samorzadu terytorialnego nie sa oboj¢tne zrodta i metody pozyskania srodkow
pieni¢znych. Wydaje sig, ze z punktu widzenia samodzielno$ci gmin nadal istotne
znaczenie ma podzial dochodow na tzw. wlasne, tj. dochody przyznawane usta-
wowo organom lokalnym na czas nieoznaczony, i tzw. dochody obce, ktére nie
maja charakteru stalego, a ponadto nie sa to dochody ptynace z wtasnej dziatalno-
sci organow lokalnych 1 przyznanych budzetom lokalnym danin publicznych.

Celem opracowania jest ukazanie sytuacji finansowej gmin wiejskich woje-
wodztwa swigtokrzyskiego. W opracowaniu wykorzystano wyniki badan gospo-
darki finansowej gmin z lat 2008-2010.

Metoda i zrédta danych

Metoda badania uwzglednia zmienne finansowe ksztaltujace potencjat jed-
nostek samorzadowych w regionie. Badaniami obj¢to gminy wiejskie wojewodz-
twa swicgtokrzyskiego. Dokonujac oceny ich sytuacji finansowej, przeanalizowa-
no dynamike dochodéw i wydatkoéw oraz przygotowano wskaznik syntetyczny.

Majac na uwadze dostgpnos¢ danych, autor konstruuje zmienng syntetycz-
na dla potrzeb prowadzenia oceny, agregujaca wskazniki opisujace gospodarke
finansowa gminy [Dziekanski 2011, s. 247 i nast.]. W celu kompleksowej oceny
gmin wiejskich autor wykorzystuje dane Banku Danych Lokalnych GUS za lata
2008-2010. Uzyskane informacje prezentuja najwazniejsze aspekty gospodarki
finansowej gmin. Ostatecznie do badania wybrano zestaw zmiennych, ktore wy-
typowano jako najbardziej reprezentatywne z catego zbioru (w przeliczeniu na
mieszkanca) [Bury, Dziekanski 2012, s. 7 i nast.], to jest':

X1 — warto$¢ dochodow ogotem,
X2 — warto$¢ dochodoéw wiasnych,
X3 — warto$¢ dochodow z PIT,

X4 — wartos¢ dochodow z CIT,

! Wybrany zestaw zmiennych statystycznych decyduje o wynikach oceny efektywnosci prowa-
dzonej przez gminy gospodarki finansowej. Pozwala on na jej oceng w poréwnaniu z innymi gmi-
nami pod warunkiem zachowania przedstawionej metodologii badania. Nalezy takze pamigtac,
iz niewielka liczba zmiennych i podmiotow badawczych zmusza do ostroznego podchodzenia do
wnioskowania.
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X5 — warto$¢ dochodow podatkowych,

X6 — pozostate dochody,

X7 — warto$¢ wydatkow ogolem,

X8 — warto$¢ wydatkow biezacych,

X9 — warto$¢ wydatkow majatkowych,

X10 — wartos¢ wydatkoéw na opieke spoteczna,

X11 — warto$¢ wydatkéw na administracj¢ publiczna.

Gospodarka finansowa jest okreslana jako proces, ktory obejmuje nie tylko
samo gromadzenie i wydatkowanie $Srodkéw pienigznych przez podmioty pra-
wa publicznego, ale takze catoksztalt roznych czynnosci prawnych i organiza-
cyjnych, ktore stuza temu procesowi. Mozna wigc przyjac, iz okreslenie ,,go-
spodarka finansowa” odnosi si¢ do dziatalnosci finansowej prowadzonej przez
podmioty prawa publicznego [Wojtowicz 2008, s. 16]. Gospodarka finansowa
gminy ma swe zrodta w Konstytucji RP. Ustawa zasadnicza nadaje jednostkom
samorzadowym osobowo$¢ prawna, mozliwos$¢ posiadania wlasnego majatku
1 gospodarowania nim w celu zaspokajania potrzeb publicznych spotecznosci lo-
kalnych. Polega ona wigc na gromadzeniu 1 wydatkowaniu srodkéw publicznych
oraz finansowaniu deficytu budzetowego 1 zarzadzaniu dlugiem publicznym
przez organy gmin na podstawie uchwalanego budzetu.

Uszczegdlowieniem ogo6lnych norm konstytucyjnych sg zapisy ustawy o fi-
nansach publicznych [Dz.U. 2009 Nr 157, poz. 1240]. W ustawie tej znajduja si¢
szczegotowe zasady gospodarki finansowej gminy, czyli wszelkie procedury to-
warzyszace gromadzeniu dochodow i organizowaniu wydatkow. Podstawowym
narzedziem gospodarki finansowej gmin jest budzet, czyli roczny plan docho-
dow 1 wydatkow jednostki uchwalany w formie uchwaty budzetowej przez rad¢
gminy na wniosek wojta (burmistrza, prezydenta).

Dochody budzetowe stanowia niezbgdna podstawe dziatalnosci gmin. O sy-
tuacji gminy $wiadczy nie tylko taczna warto$¢ uzyskiwanych dochodow, ale tak-
ze zrodto ich pozyskiwania oraz wydajnos¢ 1 stabilno$¢ poszczegdlnych zrodet
dochodow. Duze znaczenie przypisuje si¢ zwlaszcza tzw. dochodom wiasnym,
ktorych poziom swiadczy o stopniu samodzielnosci finansowej [zob. szerzej Gi-
lowska 1999, s. 53 i nast.; Bury, Dziekanski 2008, s. 234 i nast.]. Poziom do-
chodow wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego przypadajacych na miesz-
kanca $wiadczy o skuteczno$ci gminy w gromadzeniu tych dochodéw (np. przez
wydajno$¢ pozyskiwania dochodow z podatkow). Zdolnos¢ kreacji dochodow
wlasnych gmin jest pochodna mozliwosci i umiejetnosci wykorzystania lokal-
nych instrumentéw interwencjonizmu samorzadowego. Powodzenie stosowa-
nia takich instrumentéw zalezy od: potencjalu endogenicznych zasobow gminy,
korzysci lokalizacyjnych, a takze od spotecznosci lokalnych oraz kompetencji
1 kreatywnosci lokalnych wladz samorzadowych.
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W ramach dochodéw wtasnych analizie poddano udziat w PIT i CIT. Ten-
dencja wzrostowa udziatu dochodéw z podatkow od o0séb fizycznych i praw-
nych moze $wiadczy¢ rowniez o wzroscie dochodow osobistych ludnosci oraz
wzroscie liczby przedsigbiorstw, a takze ich coraz lepszej kondycji finansowe;.
Szczegolnie wazne sa mozliwosci 1 dazenia do jak najwigkszego uniezaleznienia
si¢ gmin od transferéw z budzetu panstwa (zwlaszcza dotacji). Wielkos¢ udzia-
16w w obu panstwowych podatkach dochodowych swiadczy o potencjale ekono-
micznym i atrakcyjnosci gminy.

Jesli chodzi o wydatki, panstwo ogranicza dowolne ich ksztaltowanie przez
gming, ustalajac przede wszystkim list¢ zadan obligatoryjnych (np. odprowa-
dzanie $ciekoéw, prowadzenie gimnazjow) oraz warunki realizacji tych i innych
zadan w formie norm lub wielko$ci minimalnych (np. stopien zanieczyszcze-
nia $§ciekow wpuszczanych do odbiornika, wysoko$¢ wynagrodzen nauczycieli).
W efekcie gmina musi najpierw przewidzie¢ $rodki na zadania obowiazkowe,
a dopiero w drugiej kolejnosci na rozne inne cele, nawet te uznane przez nia za
wazniejsze. Wydatki, rozumiane jako $rodki pieni¢zne, stanowigce zewngtrzny
przejaw realizacji zadah samorzadowych, moga by¢ klasyfikowane wedtug r6z-
nych kryteriéw. Przede wszystkim mozna wyr6zni¢ wydatki: 1) biezace i majat-
kowe, 2) wedtlug dziatéw klasyfikacji budzetowej oraz 3) stale i zmienne [Bury,
Dziekanski 2012, s. 7 i nast.].

Oceng zmian w sferze wydatkowej przeprowadzono na podstawie wydatkow
ogo6lem na mieszkanca, wydatkow majatkowych, biezacych oraz inwestycyjnych.
Wiaza si¢ one z szeroko pojeta aktywnoscia inwestycyjna gminy w réznych ob-
szarach, np. w gospodarce komunalnej, szkolnictwie czy transporcie. Bezposred-
nio przektadaja si¢ wigc na poprawe potencjalu rozwojowego [Sobczyk 2010,
s. 125-136]. Pozostate wydatki, tzw. biezace, stuza raczej utrzymaniu potencjatu
1 obejmuja np. wydatki na wynagrodzenia nauczycieli czy utrzymanie gminnych
obiektow. Wydatki na administracj¢ publiczng wiaza si¢ gtdéwnie z konieczno-
Scig utrzymania wtadz lokalnych — rad 1 urzgdow gminnych. Wydatki socjalne
sa, do pewnego stopnia, kosztem statym gminy — relatywnie tym wigkszym, im
mniejsza gmina — oraz odpowiedzia wtadz gmin na niekorzystne zjawiska i pro-
cesy w sferze spotecznej wywotane zarowno przyczynami zewngtrznymi (np.
recesja), jak i nieudolnoscia podopiecznych (np. wskutek starosci). Sa one wazne
nie tylko dla os6b nimi dotknigtych, ale i dla catej spotecznosci lokalne;.

Wybrany zestaw zmiennych statystycznych decyduje o wynikach oceny
efektywnosci prowadzonej przez gminy gospodarki finansowej. Pozwala on na
jej oceng w poroOwnaniu z innymi gminami pod warunkiem zachowania przed-
stawionej metodologii badania. Nalezy takze pamigta¢, iz niewielka liczba
zmiennych i podmiotéw badawczych zmusza do ostroznego podchodzenia do
wnioskowania.
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Syntetyczny wskaznik oceny

Wybrany zestaw zmiennych — wykorzystanych do budowy wskaznika syn-
tetycznego — opisujacych gospodarke finansowa, powinien w mozliwie pelny
i wszechstronny sposob charakteryzowac¢ badane zjawisko. Ustala si¢ go na
podstawie teorii, wlasnego doswiadczenia, dotychczasowych wynikow badan
oraz wiedzy ekspertow. Ich wyboru nalezy dokona¢ z wykorzystaniem kryte-
ridéw: uniwersalno$ci, zmiennosci, stopnia skorelowania i waznos$ci [Ostasiewicz
1998, s. 116]. W kolejnym etapie mozna podda¢ go weryfikacji metodami staty-
stycznymi, obliczajac: wspotczynniki zmiennosci, istotnosci i korelacji, §rednia
arytmetyczna i odchylenie standardowe.

Zatozenia wskaznika syntetycznego polegaja na tym, iz w swojej konstrukcji
odwoluje si¢ on do rzeczywistych wielkosci cech. Konstrukcja miernika obej-
muje okreslenie struktury miernika syntetycznego (wskazany wcze$niej zestaw
zmiennych) oraz obliczenie wielko$ci wskaznika dla kazdego badanego obiektu.

Wybrane zmienne majq najczesciej rozne jednostki miary. Nalezy je zatem
doprowadzi¢ do wzajemnej porownywalnosci. Stuzy¢ temu moze metoda uni-
taryzacji, ktora pozwala ujednolici¢ charakter zmiennych, wyeliminowac z ob-
liczen warto$ci ujemne oraz uzyskac staty zakres zmiennosci cech znormalizo-
wanych (wartosci z przedziatu [0; 1]) [Kukuta 2000, s. 75 i nast., s. 189 i nast.;
Jajuga 1993, s. 190 i nast.]. Procedura unitaryzacji polega na dzieleniu warto-
sci zmiennej lub jej odleglosci od jednego z kresow zmienno$ci przez rozstep.
W tym celu mozna zastosowaé nastepujaca formute? [Wysocki, Lira 2003]:

X —min{x; }

- max {x; } —min{x; } ,
1 1

gdzie:
X  — oznacza warto$¢ zunitaryzowna cechy dla badanej jednostki,
x;j — oznacza warto$¢ j-tej cechy dla badanej jednostki,

max — maksymalna wartosc¢ j-tej cechy,
min — minimalna warto$¢ j-tej cechy.

Do potrzeb syntetycznej oceny wykorzystywane sa modele zagregowanych
wskaznikow. Pelnia one istotne funkcje na wszystkich poziomach badania i roz-
wiazywania probleméw rozwoju: strategicznym, taktycznym i operacyjnym
[Hellwig 1981, s. 56-58]. Konstrukcja wskaznika oceny gospodarki finansowe;j
w przedstawionej procedurze bazuje na metodzie bezwzorcowej porzadkowania

2 Autorzy podaja przyktady zastosowania cech syntetycznych jako funkcji cech prostych miedzy
innymi w stosunku do badan dotyczacych kondycji finansowe;.



234

liniowego. Zaktada ona, ze uzyskana zmienna agregatowa zawiera wszystkie in-
formacje, jakich dostarczaja poszczegolne mierniki struktury.

W celu uzyskania miary syntetycznej, charakteryzujacej aspekt finansowy
gminy, usrednieniu poddawane sa warto$ci zmiennych (uprzednio zunitaryzowa-
nych stymulant), zgodnie z formuta:

p
5; =12x4~,~(i=1, 2,.0)
D =

gdzie:

s; — syntetyczny miernik kondycji finansowej gminy w badanym okresie, war-
to$¢ cechy nalezy do przedziatu (0, 1),

p — liczba wskaznikéw czastkowych wykorzystywanych w konstrukcji agrega-
towej miary aspektu potencjatu.

Efektem przedstawionego procesu budowy wskaznika syntetycznego gospo-
darki finansowe;j jest uzyskanie czastkowych wskaznikow aspektow dochodowego
i wydatkowego. Wyzsza warto$¢ miernika oznacza wyzszy poziom kondycji finan-
sowej gmin. Jezeli gmina uzyskata wynik zblizony do 0 — oznacza to gorsza kondy-
cj¢ finansowa. Warto$¢ blizsza 1 oznacza gminy o lepszej kondycji finansowe;.

Wyniki badan

Powierzchnia wojewodztwa $wigtokrzyskiego to 11 691,05 km?, co stano-
wi 3,74% obszaru kraju (15. miejsce, przed wojewddztwem opolskim). Obszary
chronione zajmuja 66% powierzchni wojewddztwa. Procentowy udzial obsza-
réow chronionych stawia wojewddztwo na pierwszym miejscu w kraju ($redni
procentowy udziat obszaréw chronionych w kraju to 33,1%). W wojewddztwie
wydzielonych jest administracyjnie 13 powiatow ziemskich i jedno miasto na
prawach powiatu (Kielce — powiat grodzki) oraz 102 gminy, w tym 5 miejskich,
26 miejsko-wiejskich i 71 wiejskich.

Badane zmienne finansowe, opisujace kondycj¢ finansowa gmin wiejskich
wojewodztwa swigtokrzyskiego, charakteryzowaty si¢ mocnymi relacjami wza-
jemnymi. Najwigkszy wptyw na poziom wskaznika syntetycznego miaty docho-
dy ogotem 1 wlasne na mieszkanca, dochody z PIT i dochody podatkowe oraz, po
stronie wydatkowej, wydatki biezace i inwestycyjne, wydatki na polityke spo-
teczna i administracje.

W latach 2008-2010 widoczny byt wzrost dochodéw wiasnych w przelicze-
niu na mieszkanca w wigkszo$ci gmin wiejskich wojewodztwa swigtokrzyskiego,
co nalezy uznaé za zjawisko pozytywne. Srednia warto§¢ dochodéw wiasnych na
mieszkanca w analizowanym okresie przyjmowata warto$¢ odpowiednio 664,705 zt
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(2008 1.), 694,570 zt (2009 r.), 788,683 zt (2010 r.). Najnizsze dochody to odpo-
wiednio 3410,82 zt; 3338,48 zt; 3833,06 zt. Dochody wlasne w przeliczeniu na
1 mieszkanca wzrastaly systematycznie, cho¢ poziom tego wzrostu byt rozny.
W dochodach wtasnych gmin dominowaty wptywy z dwéch podatkéw — rolnego
1 od nieruchomosci. Wynika to z naturalnego usytuowania gmin, rozmiarOw go-
spodarki rolnej, a takze poziomu ulg, zwolnien lub obnizen w stosunku do usta-
wowych stawek jednostkowych. Na wysokos¢ i wielko$¢ podatkow wplyw maja
(1 mialy) decyzje samorzadu gminnego. Udziat dochodow wtasnych w dochodach
ogoélem w analizowanych latach osiagat zr6znicowany poziom (tab. 1).

Wysoki udzial w dochodach gmin wiejskich miaty subwencje i dotacje, kto-
re ograniczaja samodzielno$¢ gmin. Pojecie samodzielnosci finansowej nalezy
rozwaza¢ w aspekcie sposobu zabezpieczenia prawa do samodzielnego prowa-
dzenia gospodarki finansowe;j.

Tabela 1
Udziat gtéwnych grup dochodéw w dochodach ogétem gmin wojewodztwa swietokrzy-
skiego w 2010 r.

Udziat dochodéw Udziat dotacji Udziat subwenciji

Jednostka wiasnych w dochodach | w dochodach ogétem w dochodach ogoétem
terytorialna ogotem [%] [%] [%]

2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010
Baitow 278 | 294 | 284 | 21,4 | 225 13,0 50,8 | 47,4 331
Brody 320 | 243 | 21,3 | 22,3 | 236 | 22,2 | 457 | 51,4 | 48,0
Czarnocin 29,5 | 241 27,4 18,8 17,6 18,4 51,7 | 57,7 53,5
Dwikozy 32,9 | 33,3 16,2 26,3 | 26,0 | 64,7 | 40,8 | 384 18,3
Klimontéw 22,2 19,8 18,6 | 25,1 26,9 | 24,7 52,7 | 53,0 52,7
Kluczewsko 19,9 17,9 18,2 221 229 | 204 58,0 | 59,2 | 61,3
tubnice 17,6 14,2 6,7 | 278 | 26,8 | 57,3 54,5 | 51,5 30,9
Olesnica 25,0 | 257 32,8 | 22,2 16,3 | 23,0 52,8 | 43,7 38,8
Pacanow 43,7 | 245 15,5 16,8 | 23,4 | 353 39,6 | 46,2 37,7
Sadowie 311 23,1 29,2 19,1 20,3 17,1 499 | 41,5 35,7
Sitkéwka-Nowiny | 72,4 | 67,0 73,8 7,7 12,3 7.2 19,9 18,3 17,5
Stopnica 28,8 | 40,6 36,0 | 21,4 159 | 21,2 | 49,9 | 41,1 39,6
Strawczyn 28,1 30,5 321 24,8 16,9 12,9 | 471 39,8 | 29,5
Szydtow 285 | 248 | 219 | 21,3 | 245 17,2 50,1 50,7 39,7
Tartow 22,4 17,9 12,1 21,8 | 22,0 | 53,0 55,9 | 60,1 35,0
Wojciechowice 35,7 | 28,2 339 | 249 | 235 | 21,8 39,4 | 439 | 418

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Glownym dochodem majacym wplyw na funkcjonowanie gminy byly wpty-
wy z podatkow. W grupie podatkow samorzadowych zasilajacych budzety gmin
podstawowe znaczenie miaty podatek od nieruchomos$ci oraz podatek rolny.
W 26 gminach zaréwno w 2009 r., jak 1 2010 r. obserwowano spadek dynamiki
dochodow podatkowych. W pozostatych gminach, szczegdlnie tych znajduja-
cych si¢ w orbicie oddzialywania Kielc, dynamika dochodow byta wzrostowa.
W badanym okresie wsrod dochodow podatkowych zaobserwowano tendencj¢
wzrostowa.

Wzrost wydatkow ogoétem w przeliczeniu na 1 mieszkanca w latach 2008—
—2010 nastapit we wszystkich gminach wiejskich wojewodztwa swigtokrzyskie-
go. Istotny wzrost wydatkow w przypadku Dwikozow zwiazany byt z wydatka-
mi zwigzanymi z usuni¢ciem skutkéw powodzi.

Wydatki biezace budzetu gminy obejmuja przede wszystkim wydatki na wy-
nagrodzenia i1 uposazenia wraz z pochodnymi oraz odpisami na fundusze, kosz-

Tabela 2
Udziat wydatkéw biezacych i majatkowych w wydatkach ogétem gmin wojewddztwa
Swietokrzyskiego

Udziat wydatkéw biezacych Udziat wydatkéw majatkowych

Jednostka w wydatkach ogdtem [%] w wydatkach ogdtem [%]
terytorialna

2008 2009 2010 2008 2009 2010
Battow 83,1 73,2 57,0 16,9 26,8 43,1
Brody 741 88,5 88,5 25,9 11,5 11,5
Czarnocin 89,7 87,9 93,6 10,3 12,1 6,4
Dwikozy 80,7 75,0 84,9 19,3 25,0 15,1
Klimontéw 91,1 82,8 81,3 9,0 17,2 18,7
Kluczewsko 74,0 78,6 84,3 26,0 21,4 15,7
Krasocin 73,4 70,5 61,1 26,7 29,5 38,9
tubnice 88,5 67,5 77,2 11,5 32,5 22,8
Olesnica 83,7 57,2 79,9 16,3 42,8 20,1
Sadowie 94,5 77,7 60,4 55 22,3 39,6
Sitkowka-Nowiny 86,9 73,3 70,8 13,1 26,7 29,2
Stopnica 93,5 59,9 67,6 6,5 40,1 32,4
Strawczyn 79,3 61,7 40,6 20,7 38,3 59,4
Szydtéw 92,0 75,8 53,6 8,0 24,2 46,4
Tartéow 92,7 88,4 91,1 7,3 11,6 8,9
Wojciechowice 80,0 91,5 92,2 20 8,5 7,8

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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ty zakupu towarow i ustug niezbednych do biezacej dziatalnosci (m.in. remonty,
optaty, sktadki i inne nalezno$ci wnoszone przez jednostki budzetowe w imieniu
gminy). Wydatki te stanowily $rednio 84,53, 75,47, 70,95% w kolejnych latach
badania (tab. 2). Osobna kategori¢ w grupie wydatkow biezacych stanowily swiad-
czenia na rzecz osob fizycznych wyplacane z budzetu, ktore nie miaty ani charak-
teru zaptaty za wykonanie $wiadczenia, ani wynagrodzenia ze stosunku pracy.

Wydatki majatkowe obejmuja wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych
oraz dotacje celowe na finansowanie lub dofinansowanie kosztow realizacji in-
westycji. Stanowity one $rednio w kolejnych latach 15,47, 24,53 1 29,05%.

W przypadku wydatkoéw na administracjg publiczna nalezy pamigtaé, ze za-
kres ustug lokalnych jest taki sam dla wszystkich gmin. Wysoka warto§¢ wskaz-
nika moze zatem $wiadczy¢ o wyzszym niz gdzie indziej standardzie obstugi lub
wrecz o niegospodarnosci.

Wydatki na opieke spoteczna zdaja si¢ Swiadczy¢ przede wszystkim o stabo-
$ci gminy. Z drugiej strony moga by¢ tez wyrazem jej sity.

Tabela 3
Dochody i wydatki ogétem na mieszkanca a powierzchnia i ludno$¢é gminy

Wydatki ogétem na | Dochody ogétem

Jedno§tka mieszkanca [zf] | na mieszkanca [z{] Ludnos¢ [osoba] | Powierzehnia [km?]
terytorialna 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010
Battow 2515| 3264| 4616| 2163| 2709| 3981| 3917| 3921| 3888| 105 | 105 | 105
Brody 2508| 2181| 2304| 2348| 2340| 2539|10911|10923|10946| 161 | 161 | 161

Czarnocin 1981| 2317| 2359| 2121| 2178| 2249| 4081| 4032| 4014 70 70 70
Dwikozy 2323| 2821| 7520| 2289| 2652| 6775| 8998| 9008| 8990| 85 85 85
Klimontéw | 2060| 2387| 2791| 2247| 2408| 2422| 8536| 8531| 8507 99 99 99
Kluczewsko | 2361| 2665| 2663| 2337 | 2633| 2620| 5202| 5204| 5208| 137 | 137 | 137
Krasocin 2610| 2853| 3642| 2393| 2817| 3210({10740|10767|10667| 192 | 192 | 192
tubnice 2135| 2980| 7372| 2323| 2841| 8341| 4416| 4398| 4379| 84 84 84
Olesnica 2042| 3202| 2882| 2243| 3161| 3368| 3938| 3884| 3893| 53 53 53
Sadowie 1896| 2583| 3233| 1961| 2405| 2828| 4249| 4229| 4187| 82 82 82
Sitkéwka-
-Nowiny
Stopnica 1693| 3011| 3184| 2055| 2697| 2889| 7758| 7753| 7713| 125 | 125 | 125
Strawczyn | 2217| 3191| 5720| 2419| 3054| 4177| 9958(10023| 10066| 86 86 86
Szydtéw 1806| 2263| 3419| 2047| 2211| 2929| 4881| 4870| 4826 108 | 108 | 108
Tartéw 2024| 2424| 4107| 2056| 2202| 3855| 5741| 5676| 5605| 164 | 164 | 164
Wojciecho-
wice

4212| 5413| 6048| 4712| 4984| 5192| 7012| 7085 7138| 46 46 46

2027| 2388| 2405| 2119| 2222| 2139| 4396| 4333| 4327| 86 86 86

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Wydatki gmin w analizowanym okresie charakteryzowaly si¢ tendencja
wzrostowa (niezaleznie od powierzchni i ludno$ci zamieszkujacej dana gming,
tab. 3). Wzrost wydatkow ogotem mozna ocenié jako zjawisko pozytywne, ze
wzgledu na fakt, iz w strukturze wydatkéw silniejsza tendencje wzrostowa wy-
kazuja wydatki majatkowe a nizsza wydatki biezace.

Wskazniki syntetyczne og6lne, dotyczace sfery finansowej gmin wiejskich
wojewodztwa $wietokrzyskiego zawiera tabela 4°. W tym przypadku mozna
moéwic o tendencji spadkowej (pogorszeniu sytuacji). Porownanie wskaznikow
syntetycznych ogdlnych dla trzech lat wyraznie wskazuje, ze — poza kilkoma
wyjatkami — ogdlna sytuacja finansowa gmin wiejskich ulegta pogorszeniu. Li-
derem byly gminy Sitkdwka-Nowiny, Dwikozy, Lubnice, Battow (w 2010 r.,
tab. 4). Na koncu tabeli sytuacja rOwniez wydaje si¢ by¢ stabilna.

Tabela 4
Wskaznik syntetyczny kondycji finansowej w wybranych gminach wiejskich wojewédz-
twa Swietokrzyskiego

Wskaznik syntetyczny kondycji finansowej
2008 2009 2010
Sitkéwka-Nowiny 0,69 Sitkéwka-Nowiny 0,68 Sitkéwka-Nowiny 0,55
Rytwiany 0,42 Rakow 0,42 |Dwikozy 0,50
Morawica 0,38 Morawica 0,40 |tubnice 0,48
Smykdéw 0,32 Radkéw 0,35 |Baltow 0,36
Rakow 0,31 Tuczepy 0,35 |Strawczyn 0,35
taczna 0,20 tubnice 0,20 | Tartow 0,19
Mastow 0,20 Solec-Zdroj 0,20 |Olesnica 0,19
Gnojno 0,20 Lipnik 0,20 |Pacanéw 0,19
Mniéw 0,20 topuszno 0,20 | Stopnica 0,19
Wislica 0,20 Mniow 0,19 |Szydiéw 0,17
Wasniow 0,19 Imielno 0,19 | Sadowie 0,17
Szydtéw 0,12 Michatow 0,10 |Brody 0,10
Sadowie 0,1 Szydtéw 0,09 | Wojciechowice 0,09
Lipnik 0,10 Opatowiec 0,09 Klimontéw 0,08
Bejsce 0,09 Tartéw 0,08 Czarnocin 0,08
Opatowiec 0,09 Czarnocin 0,07 Kluczewsko 0,08

Zrédto: Opracowanie wiasne.

3 Tabela zawiera 5 najlepszych gmin, 5 zajmujacych $rodkowe pozycje oraz 5 najstabszych ze
wzgledu na ograniczong objgtos¢ artykutu.
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Wysoka pozycja gminy Sitkéwka-Nowiny wynikala z prowadzonej dziatal-
nosci inwestycyjnej w obszarze infrastruktury drogowej, oswiatowej i shuzby
zdrowia oraz funkcjonowania na jej terenie oczyszczalni $ciekdw. Gmina jest
jednoczesnie jedna z najmniejszych gmin regionu pod wzgledem powierzchni,
a pod wzgledem liczby ludnos$ci zajmuje pozycjg¢ w srodku stawki.

W przypadku gminy Dwikozy wysoka pozycja zwiazana byla z uzyskaniem
dodatkowych srodkow na pokrycie skutkow powodzi, budowe i modernizacje drog
gminnych, obiektéw sportowych przy szkotach, oczyszczalni przydomowych.

Podsumowanie

Ocena gospodarki finansowej jest zadaniem trudnym. Wymaga ona uwzgled-
nienia wielu réznych zmiennych. Przydatnym narzgdziem moze by¢ wskaznik
syntetyczny oceniajacy gospodarke finansowa. Nalezy pamigtaé, ze o jego wy-
nikach decyduje przyjety do analizy zestaw zmiennych statystycznych.

Wskaznik syntetyczny potwierdzil zréznicowanie gmin wiejskich woje-
wodztwa $swigtokrzyskiego pod wzgledem poziomu kondycji finansowej. Po-
zwolit on wyrdzni¢ gminy, ktorych kondycja finansowa ksztattowata si¢ na bar-
dzo niskim poziomie oraz gminy, ktore osiagnety dobry wynik. Najliczniejsza
grupe gmin stanowity gminy o stabej kondycji finansowe;j.

Poziom dochodéw ogdtem 1 dochodow wiasnych w przeliczeniu na 1 miesz-
kanca we wszystkich gminach w latach 2008-2010 wykazywat tendencjg wzro-
stowa, co nalezy uzna¢ za zjawisko pozytywne.

Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogotem w analizowanych latach
ksztattowal si¢ na poziomie od 6 do 70%. Maty udzial dochodéw wlasnych
w dochodach ogétem moze $swiadczy¢ o ich matej samodzielnosci finansowe;j.
Obnizaja ja dodatkowo przejmowane przez organy gmin kolejne zadania z za-
kresu administracji rzadowej finansowane ze zrodet innych niz dochody wiasne.
Ogranicza to w znacznym stopniu samodzielno$¢ finansowa gmin i powodu-
je zwigkszenie zaleznos$ci finansowej gmin od organéw administracji rzado-
wej. Najwyzszy udzial dochodow wiasnych w dochodach ogdtem zanotowano
w gminach wiejskich zlokalizowanych w poblizu duzych miast. Gminy, w kto-
rych udzial dochodow wilasnych w dochodach ogdétem byt wyzszy, pozyskiwaty
wigcej srodkow ze zrodet zewnetrznych.

Poziom dochodow z tytulu podatkéw dowodzi¢ moze, ze maja one decy-
dujace znaczenie dla gospodarki finansowej gmin wiejskich i w istotny sposob
wplywaja na zakres samodzielnosci finansowej. To z kolei oddziatuje na mozli-
wos$¢ samodzielnego dokonywania wydatkow i decydowania o sposobie finanso-
wania poszczegdlnych zadan w gminie.
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Wysokie wydatki w niektorych dziatach gospodarki budzetowej moga by¢
wyrazem 1 sily, 1 stabosci danej gminy. Dotyczy to rowniez niektorych docho-
dow. Wnioskowanie zatem zawsze powinno by¢ ostrozne, a ostateczne oceny
poparte dodatkowymi badaniami.
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Synthetic Index of Financial Activity of Rural
Municipalities

Abstract

The assessment of financial management is a difficult task. It requires taking
into account many different variables. It could be a useful tool for comparative
analysis and multidimensional synthetic index. It is worth noticing that the
results to decide adopted to analyze a set of statistical variables. The analysis
confirmed the diversity of rural communities Voivodship in the level of financial
health. Municipalities research showed that Swigtokrzyskie characterized with
the smallest variations in the level of financial health in 2010.
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Sytuacja spoteczno-ekonomiczna gminy w rejonie
zagrozonym depopulacja (na przyktadzie miasta
i gminy Drohiczyn)

Wstep

Zjawisko depopulacji, okreslane jako znaczny i trwaly spadek zaludnienia ob-
szaro6w wiejskich [Eberhardt 1989], wystgpowato od poczatkow istnienia ludzkosci.
Wielki maz stanu, Roman Dmowski, przypominat, iz pragnienie zycia jest silniejsze
niz $mier¢, dlatego tez przysztos¢ bedzie nalezata do tych panstw, ktore postawia na
rozwdj demograficzny i zdrowa rodzing [Bloch, 2004]. Peter Drucker, $wiatowy au-
torytet w dziedzinie zarzadzania, w ksiazce pt. Zawod manedzer pisze, ze w najbliz-
szej przysztosci najwazniejszym czynnikiem w gospodarce bedzie nie technologia,
lecz demografia. Jego zdaniem, kluczem do osiagnigcia potegi ekonomicznej bedzie
staty przyrost naturalny, dlatego, z tego punktu widzenia, szanse wyludniajacych
si¢ regionoéw, np. Europy, nie przedstawiaja si¢ zbyt korzystnie. Wedtug Jerzego
Banskiego, wzrost liczby ludnosci na jakim$ obszarze wskazuje na jego rozwoj spo-
teczno-gospodarczy, spadek zas§ wywolywany jest niekorzystnymi procesami eko-
nomicznymi lub konkurencyjnos$cia innych obszaréw, do ktérych ludnos¢ odptywa.
W opracowaniach dotyczacych probleméw demograficznych obszarow wiejskich
jednoznacznie wskazuje sig, iz najwigksza depresja demograficzna wystgpuje na
obszarze potnocno-wschodniej i wschodniej Polski. Niekorzystna jest tam struktu-
ra wieku 1 plci, wystepujace procesy depopulacyjne, a takze starzenie si¢ ludnosci
wiejskiej. Region Polski pétnocno-wschodniej jest obszarem, gdzie skala zjawiska
wyludniania si¢ obszarow wiejskich jest wyzsza niz w pozostatych rejonach kraju.
W szczegdlnosci objete tym zjawiskiem sa miejscowosci peryferyjnie usytuowane
wzgledem centrum kraju oraz oddalone od duzych o$rodkéw miejskich.

Cel i metody badan

Celem badan byto rozpoznanie zjawiska depopulacji oraz okreslenie stanu
gospodarki w miescie i gminie Drohiczyn, potozonych w wojewodztwie pod-
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laskim w powiecie siemiatyckim. Drohiczyn w latach 1975-1998 byt miastem
administracyjnie nalezacym do wojewodztwa biatostockiego. Badania obejmuja
lata 2000, 2005 i 2008.

Wyniki badan

W latach 2000, 2005 1 2008 zaréwno w Polsce, jak i w wojewddztwie podla-
skim, liczba ludnosci ulegta zmniejszeniu, z kolei migracje wewngtrzne ludnosci
ze wsi do miast wykazaly tendencje wzrostowa. Szczegdétowe dane z tego zakre-
su przedstawiono w tabelach 1-2.

Tabela 1
Ludnos¢ w Polsce oraz w wojewddztwie podlaskim
Liczba i struktura ludnosci w latach
Tresé w tysigcach oséb w tym w miastach [%]
2000 2005 2008 2000 2005 2008
Polska 38254,0 | 38157,1 38 135,9 61,9 61,4 61,1
Podlaskie 1210,7 1199,7 1191,5 58,6 59,2 59,6
w tym w roku 2008 w wieku [%]:
przedproduk- produkcyjnym poprodukeyj- ponizej 25 lat | . 65lat
cyjnym nym i powyzej
Polska 19,3 64,5 16,2 30,2 13,5
Podlaskie 20,6 64,3 15,1 31,5 14,8

Zrédio: GUS, Rocznik Statystyczny Wojewddztw, 2009.

Liczba ludnosci w 2008 roku w poroéwnaniu do jej stanu w 2000 roku zmniej-
szyta si¢ w Polsce 0 0,31%, a ludno$¢ wojewodztwa podlaskiego w tym samym
okresie o 1,59%. Liczba ludnosci w miastach w Polsce zmalata o 1,3%, nato-
miast w wojewodztwie podlaskim zwigkszyta si¢ o 1,75%, czego powodem byto
m.in. saldo ruchu naturalnego (urodzenia i zgony), ale przede wszystkim odptyw
ludnosci ze wsi do miast, ktory zwigkszyt si¢ o 2,3%. Pod wzgledem struktury
ludnos$ci w ujeciu miasto — wies mozna stwierdzi¢, iz sytuacja w wojewodztwie
podlaskim ,,upodabnia si¢” do tej obserwowanej przecigtnie w skali catego kraju,
co oznacza, iz odsetek osob mieszkajacych w tym wojewodztwie w miastach
wzrasta (w skali kraju spada).
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W kazdym panstwie bardzo waznym czynnikiem spoleczno-gospodarczym
jest struktura ludnosci. Poprzez ustalenie liczby ludnosci w wieku nieprodukcyj-
nym, jaka przypada na 100 os6b w wieku produkcyjnym, oraz przyrostu natural-
nego mozemy oceni¢ sytuacj¢ w zakresie zasoboéw ludzkich i ich wykorzystania
w danym panstwie. Czynnik ten w Polsce w 2008 roku w poréwnaniu z rokiem
2000 zmniejszyt sig¢ o 14,5%, natomiast w wojewddztwie podlaskim o 19,2%.
Przyrost naturalny na 1000 os6b ludnosci w Polsce zwigkszyt si¢ z 0,3 do 0,9,
a w wojewodztwie podlaskim z 0,2 do 0,3.

Ludno$¢ wojewddztwa podlaskiego, podobnie jak i innych wojewodztw
wschodnich, charakteryzuje si¢ znaczna mobilnoscia. Saldo tego procesu, na
tle innych wojewddztw ze wschodniej Polski 1 wojewddztwa opolskiego (wo-
jewodztwo o skrajnie wysokiej migracji, zwlaszcza emigracji), szczegdélowo
przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2
Saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staty wojewédztw ze wschodniego
regionu Polski oraz wojewddztwa opolskiego

Saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staly w latach

Wyszczegolnienie oséb os6b na 1000 ludnosci
2000 2005 2008 2000 2005 2008

Polska 19668 | 12878 | —14865 | 0,5 0,3 04

Wojewodztwo 1592 | —1941 | -1698 | -13 16 14

podlaskie

Wojewddztwo 3082 | —4901 | —4433 | -14 22 2.0

lubelskie

Wojewodztwo 1980 | -—2385 | -2311 0,9 1,1 11

podkarpackie

Wojewodztwo 2116 | -2249 | -2333 | -16 17 1,8

Swietokrzyskie

Wojewodztwo 3732 | -3185 | -3335 | -35 3.0 32

opolskie

Zrédio: GUS, Rocznik Statystyczny Wojewddztw, 2009.

W skali kraju saldo ruchu ludnos$ci w catym okresie bylo ujemne, co oznacza,
ze wigcej ludzi opuszczalo na state dotychczasowe miejsce zamieszkania anizeli
tam przyjezdzato. Saldo to wykazywato wahania wynoszace kilka tysigcy osob
— wyzsze byto w 2000 roku, nastgpnie obnizyto sig, by ponownie wzrosna¢ (na
nieco nizszym poziomie) w 2008 roku. Zjawisko to znajduje odzwierciedlenie
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zardbwno w liczbach bezwzglednych, jak tez w przeliczeniu na 1000 ludnosci.
Sytuacja w badanych pigciu wojewodztwach wygladata jednak gorzej, poniewaz
saldo migracji wewngtrznych i zagranicznych na pobyt staty w latach 2000-2008
bylo ujemne, zwlaszcza w wojewoddztwach opolskim i lubelskim. W wojewodz-
twie podlaskim saldo bylo ujemne 1 dos¢ stabilne, utrzymywato si¢ na podobnym
poziomie we wszystkich latach objetych badaniami. Ogélnie mozna stwierdzic,
ze wszystkie badane wojewddztwa to tereny o tendencjach depopulacyjnych, za$
w wojewodztwie podlaskim zjawisko to wystepuje w wigkszym nasileniu niz
w skali kraju.

Miasto Drohiczyn, historyczna stolica Podlasia, potozone jest we wschod-
niej Polsce, w potudniowej czes$ci wojewodztwa podlaskiego. W XI wieku byt to
grdod znajdujacy si¢ na pograniczu rusko-polskim, w XII wieku stolica Ksigstwa
Drohiczynskiego, przejsciowo nalezal do Mazowsza, a pod koniec XIII wieku
zostal opanowany przez Litwg. Prawa miejskie nadat mu w 1498 roku Alek-
sander Jagiellonczyk. Od 1520 roku Drohiczyn byt stolica wojewodztwa podla-
skiego 1 pozostat nig az do rozbiorow. W 1569 roku miasto zostato wtaczone do
Korony. Wiek XVI to okres najwigkszego rozkwitu miasta, z kolei wiek XIX to
lata jego upadku. Od tego czasu Drohiczyn przeksztalcil si¢ w prowincjonalne
miasteczko bez wigkszych perspektyw rozwoju. Wspotczesnie Drohiczyn petni
funkcje¢ ustugowo-handlowa wzgledem okolicznych wsi, a ze wzgledu na ma-
lownicze potozenie jest tez miejscowoscia letniskowa.

Poczawszy od 1775 roku, liczba mieszkancow Drohiczyna zaczgla sig
zmniejsza¢. W badanych latach rowniez zauwazalny jest wyrazny spadek liczby
ludnosci (tab. 3).

Tabela 3
Stan ludnosci miasta i gminy Drohiczyn wedtug statego miejsca zameldowania
Ludno$¢ w latach Ludnos$¢ w miastach w latach Ludnos¢ na wsi w latach
[tys. 0s6b] [tys. oséb] [tys. 0sOb]

2000 2005 2008 2000 2005 2008 2000 2005 2008

7088 6836 6727 2073 2076 2051 5015 4760 4676

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, BDR, 2009.

W okresie o$miu lat nastapit spadek liczby mieszkancow (wedtug statego
miejsca zameldowania) o 5,1% pod wzglgdem ogdtu ludnos$ci, w tym w miastach
0 1,1%, a na wsi o 6,7%. Ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym przypadajaca na
100 os6b w wieku produkcyjnym w latach 2005-2008 zmniejszyta si¢ o 6%
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(z 76,9 na 72), natomiast przyrost naturalny ulegt obnizeniu z 29 do 16 urodzen.
Mniejsza liczba osob zamieszkujaca gtdownie na wsi bezposrednio zwigzana
jest ze zjawiskiem migracji wewngtrznych i1 zagranicznych. W badanych latach
zdecydowanie obnizyt si¢ potencjal demograficzny oceniany liczba i udziatem
0sob mtodych w calej populacji: w 2000 roku w gminie Drohiczyn mieszkaty
1904 osoby w wieku przedprodukcyjnym, zas w 2008 roku jedynie 1335 oséb,
a wigc zaledwie w ciagu osmiu lat liczba dzieci i mtodziezy spadia o 30%.

O sytuacji ekonomicznej jednostek $wiadczy poziom uzyskiwanych docho-
dow oraz zwigzanych z tym wydatkow. Sytuacje gminy Drohiczyn na tle woje-
wodztwa podlaskiego i kraju przedstawia tabela 4.

Tabela 4
Dochody i wydatki budzetow gmin w Polsce, wojewddztwie podlaskim i gminie Drohiczyn
w 2008 roku

Wyszczegolnienie Warto$¢ na 1 mieszkanca [zl] Polska = 100
Dochody

Polska 2453 100,0

Wojewddztwo podlaskie 2313 94,3

Gmina Drohiczyn 2194 89,4
Wydatki

Polska 2475 100,0

Wojewddztwo podlaskie 2254 91,1

Gmina Drohiczyn 2200 88,9

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Rocznik Statystyczny Woje-
wodztw, 2009.

Dochody i wydatki w badanej gminie w stosunku do przecig¢tnego budzetu
wszystkich gmin w Polsce $rednio byty nizsze o okoto 11% (minimalnie wigksza
réznica dotyczyta wydatkow anizeli dochodéw) oraz o 2,4% (wydatki) i 5,1%
(dochody) w stosunku do $redniej w wojewodztwie podlaskim. Oznacza to, ze
w prezentowanym czasie badana gmina (wykazujaca depopulacj¢) nie miata fi-
nansowych mozliwo$ci poprawy sytuacji, a wigc i stworzenia bodzcéw do zaha-
mowania ,,odpltywu” ludnosci.

Badana gmina wykazywata zmienne saldo budzetowe. W latach 2000, 2005
12008 wynosito ono odpowiednio: —96 358 zt, +14 3050 oraz —40 823 zi. Szcze-
gotowe dane w tym zakresie przedstawia tabela 5.
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BaCJ?:ﬁI:dg oraz wydatki miasta i gminy Drohiczyn w latach 2000, 2005 i 2008
Dochody i wydatki w latach [w zi]

Dochody 2000 2005 2008 wydatki 2000 2005 2008
Si;’:sm 6042813 | 1° ggg 14798 431 V(af‘y’rfm 7039 171 10 802 838 | 14 839 254
Wiasne 2145796 | 2938617 | 3997 088 | Majatkowe 994 215| 2214 193| 2109 527
Subwencje | 3995710 | 5645261 | 7 307 286 | Dotacje 202 792 510 900 412 097
Dotacje 744770 | 2098 039| 3282991 |Swiadczenia®| 660346 1385686| 2568 169
Dotacje?® 6 200 4701 66 782 | Biezace® 5181818 6598 506| 9661 864
Dotacjeb 50 337 236 266 144 283 Obs’fugaf - - 63 016
Srodki® - 23 000 0 Pozostate 0 93 553 24 579

a
b

dotacje otrzymane z funduszy celowych

dotacje celowe na zadania realizowane na podstawie porozumien migdzy jednostkami samorzadu
terytorialnego

srodki na dofinansowanie zadan wiasnych pozyskane z innych zrodet

$wiadczenia na rzecz osob fizycznych

wydatki biezace jednostek budzetowych ogotem

obstuga dlugu publicznego
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, BDR, 2009.

Ogotem wielko$¢ dochodow i1 wydatkow w badanych latach wyraznie ro-
sta. Biorac wartosci z 2008 roku, w stosunku do stanu wyjsciowego, wskazniki
zmian byly nastgpujace:

kwota zt procent

a) ogotem dochody 7 855618 113,1
—  wlasne 1851292 86,3

— subwencje 3111576 82,9

— dotacje podstawowe 2 538221 340,8

— dotacje z funduszy celowych 60 582 977,1

b) ogotem wydatki 7 800 083 110,8
— majatkowe 1115312 112,2

— dotacje 1907 823 103,21

— $wiadczenia 4520 046 288,9

— biezace 256 902 86,5
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Wszystkie pozycje dochodowe i wydatkéw w analizowanym okresie ule-
gly znacznemu zwigkszeniu. Po stronie dochoddéw najsilniej wzrosty dotacje
z funduszy celowych, za§ w wydatkach §wiadczenia gminy. Niepokojace jest, ze
w dochodach zmniejszyt si¢ udziat dochodéw wtasnych z 30,9 do 27,1%.

Na podstawie Banku Danych Regionalnych, w sktad dochodéw wtasnych
przedstawionych w tabeli 5 wliczono nastgpujace elementy: podatek rolny, po-
datek lesny, podatek od nieruchomosci, podatek od srodkdéw transportu, optaty
lokalne, wptywy z innych lokalnych optat, wptywy z optaty skarbowej, podatek
od czynnosci cywilnoprawnych, dochody z majatku (dochody z najmu i dzier-
zaw sktadnikow majatkowych JST, wptywy z ustug), wptywy z ustug, dochody
podatkowe, udziat w podatkach stanowiacych dochody budzetu panstwa (poda-
tek dochodowy od 0s6b fizycznych i prawnych).

Subwencje ogdlne obejmowaty subwencj¢ oswiatowa sktadajaca si¢ z czesci
wyréwnawczej subwencji ogolnej oraz czgsci rownowazacej subwencji ogolne;.
Dotacja zawierata dotacj¢ celowa z budzetu panstwa, inwestycje z budzetu pan-
stwa na zadania z zakresu: administracji rzadowej, wtasne oraz zadania realizo-
wane na podstawie porozumien z organami administracji rzadowe;.

Wydatki majatkowe obejmowatly wydatki zwiazane z inwestycjami. Dota-
cje ogotem wydatkowane byly na zaktady budzetowe, gospodarstwa pomoc-
nicze oraz fundusze celowe, wydatki biezace jednostek budzetowych przezna-
czano natomiast na wynagrodzenia, pochodne od nich oraz na zakup materia-
tow i ustug.

WhiosKi

Na podstawie przeprowadzonych badan sformutowano nastgpujace wnioski:

1. W badanej gminie widoczne jest zjawisko wyludniania si¢ obszaréw wiej-
skich, ktére z kazdym rokiem poglebia si¢ poprzez migracje wewngtrzne
i zagraniczne. Prognozy dotyczace powrotow i ponownego zasiedlenie wy-
mierajacych miasteczek nie sa realistyczne, mimo zwigkszajacych si¢ do-
chodow 1 wydatkow w badanym rejonie.

2. Depopulacja obszaréw regionu wschodniego, a tym samym wojewddztwa
podlaskiego, wymaga wigkszego zainteresowania zjawiskiem wyludniania
si¢ terenow wiejskich, gdyz jest to problem godny uwagi i ulegajacy poglte-
bieniu.

3. Sytuacja ekonomiczna badanej gminy, oceniana z zastosowaniem takich
wskaznikow, jak dochody oraz wydatki w przeliczeniu na jednego miesz-
kanca, jest relatywnie gorsza od przecigtnej w wojewddztwie podlaskim,
a zwlaszcza w poréwnaniu z tymi danymi dla catego kraju.
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4. Mimo rosnacych dochodow i wydatkow budzetu gminy trudno jest mowic
o szansach zmniejszania dystansu rozwojowego wobec gmin z centralnej
i zachodniej czg$ci Polski. Istnieja uzasadnione obawy, ze dysproporcje
rozwojowe beda si¢ poglebiaty, zarowno ze wzgledow ekonomicznych, jak
1 demograficznych.
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The Socio-Economic Community in the Area at Risk
of Depopulation (for example the Municipal Council
Drohiczyn)

Abstract

The aim of the studies and the study was to identify the phenomenon of
depopulation and to determine the state of the economy in the town and
municipality located in Drohiczyn Podlasie Province in the Siemiatycze county
the research the years 1975—-1998 when a city administratively belonging to the
province of Bialystok.
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Wybrane problemy wdrazania standardéw
Bazylei lll w bankach spétdzielczych

Wstep

W najblizszych latach bankowo$¢, w tym bankowos¢ spotdzielcza, stanie
przed wyzwaniami zwigzanymi z wyzszymi wymaganiami ostroznosciowymi
1 bardziej rygorystycznymi normami jako$ci funduszy wtasnych. Zaostrzenie
wymagan zwigzane jest z wprowadzeniem regulacji Bazylei III i implemen-
tacja dwoch opracowywanych na forum Unii Europejskiej projektow: dy-
rektywy CRD IV (Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
warunkow podejmowania i prowadzenia dzialalnosci przez instytucje kredy-
towe oraz nadzoru ostrozno$ciowego nad instytucjami kredytowymi) i rozpo-
rzadzenia CRR (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyj-
nych).

Wprowadzajac nowe regulacje Komitet Bazylejski zwraca szczegolng uwa-
g¢ na erozjg bazy kapitalowej oraz wzrost wielko$ci lewarowania, ktore w po-
taczeniu z nieadekwatnymi wielkosciami rezerw ptynnosciowych doprowadzity
do tak gwaltownego przebiegu kryzysu w 2007 roku. Kryzys ten spowodowat
konieczno$¢ wsparcia srodkami publicznymi licznych instytucji finansowych
istotnych dla gospodarek wielu panstw. Zmianom regulacji nadzorczych przy-
Swiecat cel, ktorym jest zwigkszona odpornos¢ systemu bankowego na kryzys
i zwigkszenie prawdopodobienstwa przetrwania pojedynczych instytucji w sy-
tuacjach kryzysowych bez konieczno$ci wspierania ich §rodkami publicznymi
[Magdziarz 2012, s. 32].

Wobec problemu implementacji nowych, do$¢ rygorystycznych regulacji
staja rOwniez banki spotdzielcze. Celem artykutu jest poszukiwanie odpowiedzi
na pytania:

1. Czy polskie banki spotdzielcze bgda zobowiazane wypetnia¢ wymogi zapro-
jektowane dla wigkszych instytucji kredytowych?
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2. Jakie zmiany w procesie implementacji przepiséw CRD IV i CRR oraz jakie
dzialania dostosowawcze powinny mie¢ miejsce, aby polskie banki spol-
dzielcze nie miaty problemow z wypetnieniem norm adekwatnos$ci kapitato-
wej 1 plynnosci?

Rozwazania oparto na analizie dokumentow zrodtowych oraz czasopi§mien-
nictwa poruszajacego problemy polskiej bankowosci spotdzielczej. Zastosowa-
no rowniez metod¢ wywiadu swobodnego przeprowadzonego wsrod prezesow
bankow spotdzielczych.

Sektor bankowosci spoétdzielczej

Instytucjonalna homogenizacja rynku finansowego nie jest wtasciwa z punk-
tu widzenia rozwoju gospodarczego [Solarz 2003, s. 18]. Pozytywnie nalezy
wigc ocenia¢ rynek, na ktorym funkcjonuja zaréwno wielkie ponadnarodowe
koncerny finansowe oferujace pelny zakres ustug finansowych, jak instytucje
koncentrujace si¢ na rynkach regionalnych lub tylko lokalnych, ewentualnie na
okreslonych grupach klientow lub rodzajach dziatalnosci, poszukujace nisz ryn-
kowych [Domanska-Szaruga 2012, s. 298]. W polskich warunkach bankami lo-
kalnymi sg banki spotdzielcze.

Banki spotdzielcze charakteryzuje szczegdlna forma organizacyjno-prawna,
co powoduje, iz sa jedna z najbardziej specyficznych form bankowosci. Zrozu-
mienie pojecia ,,bank spotdzielczy” wymaga uswiadomienia sobie dwoistosci
jego charakteru. Bank spotdzielczy jest bowiem jednoczesnie bankiem i spot-
dzielnia. Wywiera to wptyw na jego cechy oraz zasady i cele dziatania [Doman-
ska-Szaruga 2007, s. 89].

Zgodnie z prawem polskim bank spotdzielczy powinien by¢ zdefiniowany
jako:

—  bank, ktory jest ,,0osoba prawna utworzona zgodnie z przepisami ustaw, dzia-
tajaca na podstawie zezwolen uprawniajacych do wykonywania czynnos$ci
bankowych obcigzajacych ryzykiem srodki powierzone pod jakimkolwiek ty-
tulem zwrotnym” [Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 . Prawo bankowe, art. 2].

— spoéidzielnia, ktora jest ,,dobrowolnym zrzeszeniem nieograniczonej liczby
0sOb, 0 zmiennym sktadzie osobowym i zmiennym funduszu udziatowym,
ktére w interesie swoich cztonkdéw prowadzi wspolna dziatalno$¢ gospodar-
cza; spotdzielnia moze prowadzi¢ dziatalno$¢ spoleczna i os§wiatowo-kultu-
ralng na rzecz swoich cztonkéw i ich srodowiska” [Ustawa z dnia 16 wrze-
$nia 1982 r. Prawo spoéldzielcze, art. 1, par. 1,2]1.

! Do funkcjonowania bankéw spétdzielczych maja zastosowanie rowniez przepisy innych ustaw,
np. Ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu
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Do dziatalnosci banku spotdzielczego maja zastosowanie przepisy ustawy
o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzesza-
jacych [Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu...] oraz ustawy Prawo
bankowe, a w zakresie nieuregulowanym w tych dwéch aktach ustawodawczych
— przepisy ustawy Prawo spoldzielcze.

Aktualnie sektor bankowosci spotdzielczej w Polsce liczy 573 banki spot-
dzielcze funkcjonujace w dwoch zrzeszeniach, ponad 4,2 tys. placowek i za-
trudnia 32 tys. pracownikéw?. Udziat polskich bankéw spotdzielezych w wybra-
nych wielkosciach charakteryzujacych system bankowy wedtug stanu na koniec
2011 r. wynosi:

— udzial w sumie bilansowej sektora bankowego — 8,2%,

— udzial w kredytach i pozyczkach sektora bankowego — 8,39%,
— udzial w depozytach sektora bankowego — 10,22%,

— udzial w funduszach wtasnych sektora bankowego — 8,2%,

— udzial w wyniku netto sektora bankowego — 6,79%.

Powyzsze dane oraz niezliczone atuty bankowos$ci spotdzielczej szeroko
opisywane w literaturze przemawiaja za promowaniem 1 wsparciem tego rodza-
ju dziatalno$ci bankowej ze szczegdlnym zwrdoceniem uwagi na specyfike i od-
rgbno$¢ sektora przy stanowieniu przepisoOw prawa. Jednak banki spotdzielcze,
ktére nie zostaly powotane po to by uczestniczy¢ w gtéwnym nurcie rynkow
finansowych od dawna do$wiadczaja nadmiernych regulacji. Pomimo niewspot-
miernie mniejszej, w poréwnaniu do bankoéw komercyjnych, skali dziatalno$ci
1 deklarowanej przez organy nadzorczo-legislacyjne zasady proporcjonalnosci,
sa obcigzane wymogami tworzenia wielu pracochtonnych procedur zarzadczych
[Kapitat ma..., s. 31]. Dotyczy to w szczegdlnosci obowiazujacych norm z za-
kresu zarzadzania ryzykiem, ktore sa z reguly spojne z technikami zarzadzania
ryzykiem w duzych bankach komercyjnych.

Banki spotdzielcze nie moga bezkrytycznie przyjmowac wszystkich na-
rzuconych przez organy nadzorcze procedur bez dostosowania ich do potrzeb
banku. W przeciwnym razie wystapi luka migdzy sfera regulacyjna a praktyka
dziatania. Obowiazujaca formalnie zasada proporcjonalnosci w stosowaniu norm
nadzorczych wobec bankéw rozniacych si¢ wielko$cia mowi, ze w zarzadzaniu
ryzykiem: ,,Systemy 1 procesy (...) powinny by¢ dostosowane do wielko$ci oraz
stopnia ztozonos$ci dziatalnosci banku” [Uchwata 383/2008 Komisji..., art. 6.2].
W praktyce tworzenia norm nadzorczych zasada ta jest realizowana w ograni-

si¢ 1 bankach zrzeszajacych (Dz.U. z 2000 r. Nr 119, poz. 1252 z p6zn. zm.), Ustawy z dnia 14
grudnia 1994 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym (Dz.U. z 2000 r. Nr 9, poz. 131 z pdzn.
zm.), czy Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o Narodowym Banku Polskim (Dz.U. z 2005 r. Nr 1,
poz. 2 z pdzn. zm.).

2 Stan na dzien 31.12.2011 r. wg danych Komisji Nadzoru Finansowego.
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czonym zakresie. W uchwatach i rekomendacjach Komisji Nadzoru Finansowe-
g0 pojawiaja si¢ wyltaczenia w stosowaniu niektorych przepisow, ale nie wytania
si¢ z tego spojny model norm nadzorczych dla bankow spotdzielczych. Respek-
tuje si¢ tylko fakt, ze pewne czynnosci nie moga by¢ w bankach spotdzielczych
wykonywane (np. z powodu braku zbioréw pewnych informacji czy narzedzi
analitycznych) [Zottkowski 2012, s. 226-227; szerzej: Domanska-Szaruga 2012,
s. 297-306]. Potrzebna jest zatem dyskusja nad specyfika zarzadzania ryzykiem
w bankach spotdzielczych oraz mozliwosciami wdrozenia rozwiazan, ktore do-
stosowane bylyby do potrzeb i mozliwo$ci bankoéw lokalnych.

Bazylea lll

Doswiadczenia kryzysu finansowego wykazaly btedy w zarzadzaniu insty-
tucjami finansowymi, w tym bankami, oraz niedoskonato§¢ mechanizmow nad-
zorczych. Zawiodly dotychczasowe standardy stosowane w zarzadzaniu, ktore
miaty zapewni¢ stabilno$¢ systemu finansowego. Pojawila si¢ w zwiazku z tym
potrzeba wypracowania nowych rozwiazan, ktore uniemozliwityby powstanie
podobnej sytuacji w przysztosci.

Bardzo istotne zmiany otoczenia prawnego dla funkcjonowania bankow,
w tym bankow spoldzielczych w Polsce niesie pakiet regulacyjny Bazylea III.
W zasadzie sa to dwa odrgbne dokumenty: ,,Globalne ramy regulacyjne dla
wzmocnienia odporno$ci bankéw i systemow bankowych” oraz ,,Migdzyna-
rodowe normy kontroli oraz ramy pomiaru ryzyka ptynnosci”. Dokumenty te
maja wspolnie stanowi¢ przyczynek do reformy regulacji w zakresie norm ka-
pitatowych i1 ptynno$ci w ramach sektora bankowego. Ich gtéwnym celem jest
wzmocnienie zdolnosci sektora bankowego do absorpcji szokow gospodarczych
lub ekonomicznych niezaleznie od ich Zrédla, a tym samym zmniejszenie ryzy-
ka przecieku trudnos$ci z sektora finansowego do gospodarki [Magdziarz 2012,
s. 32]. Dokument Bazylea III powstal w grudniu 2010 roku natomiast w czerwcu
2011 roku pojawita sig jego aktualizacja [Basel I11: A Global...].

Implementacja rozporzadzen i dyrektyw zwiazanych z Bazylea III, czyli pa-
kietu CRR (Capital Requirements Resolution) i CRD IV (Capital Requirements
Directive), nastapi 1 stycznia 2013 roku. Implementacja oznacza zar6wno mody-
fikacje oraz doprecyzowanie obecnych standardow nadzorczych, jak tez wpro-
wadzenie nowych. Gtowne zmiany dotycza migedzy innymi:

— poprawy jakosci, spdjnosci oraz przejrzystosci bazy kapitatowej,

— wprowadzenia buforéw kapitatowych (buforu ochrony kapitatu i buforu an-
tycyklicznego),

— wprowadzenia wskaznika dzwigni,

—  plynnosci.



255

Pakiet regulacji CRD IV beda wdraza¢ zarowno globalne banki, jak i mate
banki spotdzielcze. Szeroko dyskutowane w srodowisku bankoéw spoétdzielczych
sa zwlaszcza regulacje dyrektywy CRD IV w zakresie norm kapitatowych oraz
ptynnosciowych, w zwiazku z czym w artykule skupiono si¢ gtéwnie na tych
problemach. Chodzi przede wszystkim o zaliczenie do kapitatéw wiasnych
1 kategorii (Tier 1) funduszu udzialowego i zobowiazan podporzadkowanych,
a takze zaliczania do aktywow plynnych lokat bankéw spoidzielczych sktla-
danych w banku zrzeszajacym. Dyskutowana jest rowniez kwestia wdrozenia
Systemu ochrony instytucjonalnej (IPS) i stosowania zasady proporcjonalnosci
w regulacjach ostroznosciowych.

Kapitat i bufory kapitatowe

Jedna z kluczowych sfer regulacji w dziatalno$ci bankowej jest adekwat-
no$¢ kapitatowa. Pomiar adekwatnosci kapitatowej wiaze si¢ z okresleniem ile
kapitatu powinien posiada¢ posrednik finansowy, aby jego dziatalnos¢ byta bez-
pieczna. Nie wystarczy przy tym ustalenie tylko jego minimalnej kwoty, bowiem
poziom wymaganych kapitatlow powinien by¢ uzalezniony takze od skali podej-
mowanego ryzyka.

Dotychczasowe podejscia do pomiaru adekwatno$ci kapitatowej [szerzej:
Iwanicz-Drozdowska 2004, s. 89—101] zostaly zweryfikowane na skutek ostat-
niego kryzysu finansowego, ktéry ujawnit luki regulacyjne w tym zakresie
1 przyczynit si¢ do weryfikacji opinii na temat dotychczasowe;j struktury kapitatu
regulacyjnego i przydatnosci poszczegoélnych jego elementéw do pokrywania
strat. Majac to na uwadze Komitet Bazylejski opracowat wytyczne i rekomenda-
cje dla poprawy odpornosci bankow. Skoncentrowat si¢ w nich przede wszyst-
kim na definicji funduszy wtasnych.

Bazylea III wymaga wigkszych kapitalow wlasnych od bankow tak, by byly
bardziej odporne na zawirowania na rynku finansowym. Kapitaty te majq by¢ tez
lepszej jakosci, a wigc w mniejszym stopniu oparte na ryzykownych instrumentach
finansowych. Obostrzenia maja wchodzi¢ stopniowo w zycie od 2013 roku.

W Bazylei III podkreslono znaczenie i rolg kapitalu akcyjnego, nazwanego
sktadnikiem najwyzszej jakosci. Nowy kapitat regulacyjny3 zdefiniowano jako
sumg [Kochaniak 2011]:

3 Nalezy odrézni¢ pojecie kapitatu regulacyjnego od kapitatu ekonomicznego. Kapitat regulacyj-
ny jest minimalng wymagana przez regulatora wielkoscia kapitalu (miara wynikajaca aktualnie
z filaru I NUK i metody oceny ryzyka narzuconej przez Nadzor). Kapitat ekonomiczny jest bar-
dziej doktadna miara wewngtrznie wymaganego kapitalu uwzgledniajaca wszystkie istotne ryzyka
i pozwalajaca na pomiar zyskownosci skorygowanej o ryzyko (jest miarg umiejscowiona w filarze
II NUK, dotyczaca oceny ryzyka przeprowadzanej wewngtrznie).
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1. Tier 1 (going-concern capital) — kapitatu stuzacego do pokrywania strat
w warunkach utrzymywania przez bank wyptacalnosci; wyrdézniono w nim:
— Common Equity Tier 1 (CET 1), powstaly w wyniku emisji akcji zwy-

ktych, zatrzymania zyskow oraz tworzenia rezerw,

— dodatkowy Tier 1, ktorego zrodlem sa emitowane przez banki instru-
menty dluzne, optacone i nieposiadajace okreslonej daty zwrotu; za
zgoda krajowej instytucji nadzoru moga podlega¢ wykupowi, lecz po
uptywie co najmniej pigcioletniego okresu;

2. Tier 2 (gone-concern capital) — kapitatu nabierajacego znaczenia w wypadku
utraty wyplacalnosci lub likwidacji banku. Tworza go odpisy na rezerwy
oraz pozostala czgs¢ dtugu podporzadkowanego, ktorej nie zaliczono do do-
datkowego Tier 1.

Istnieje oczywiscie wiele szczegotowych regulacji dotyczacych nowej defi-
nicji kapitalu regulacyjnego, jego struktury i minimalnej warto$ci oraz metodyki
obliczen, ale wskaznik odnoszacy si¢ do catkowitego kapitatu (Tier 1 1 Tier 2)
pozostat na dotychczasowym 8-procentowym poziomie. Harmonogram wdroze-
nia nowych wskaznikow kapitalowych zaktada osiagnigcie wartosci docelowej
kapitatu akcyjnego do 2015 r. (tabela 1).

Rozwiazaniem majacym zréodlo w obserwacjach Komitetu Bazylejskiego,
poczynionych w okresie kryzysu, sa propozycje buforow kapitatowych. Z jedne;j
strony maja one zapewnia¢ trend wzrostowy dla bazy kapitatowej, a z drugiej
zwigkszaé¢ potencjat banku do absorpcji ewentualnych sytuacji stresowych bez
udzialu pomocy publicznej. Sa to dwa bufory: bufor ochrony kapitatu i bufor an-
tycykliczny [Magdziarz 2012, s. 33]. Celem buforu ochrony kapitatu jest zapew-
nienie dodatkowego kapitatu poza regulacyjne minima wynikajace z Tier 1 1 mini-
malnych wymogow kapitalowych. Ma on stanowi¢ gtowny obligatoryjny element
wzmacniajacy baze kapitatlowa na wypadek zdarzen o charakterze szokowym.
Celem buforu antycyklicznego jest zminimalizowanie dotkliwos$ci zmian o cha-
rakterze kryzysowym, ktore moga wystapi¢ w lokalnym otoczeniu makroekono-
micznym i wspieranie stabilnosci krajowego systemu bankowego. O konieczno-
sci jego budowy i wielkosci decydowac bedzie nadzor lokalny. Wysokos¢ bufora
uzalezniono od kompozycji portfela kredytowego. Wartosci docelowe buforow
wraz z terminami osiagania warto$ci docelowych przedstawiono w tabeli 1.

Bankowo$¢ spoldzielcza rowniez stanie przed wyzwaniami zwigzanymi
Z Wyzszymi wymogami ostroznosciowymi i bardziej rygorystycznymi norma-
mi jakosci funduszy wlasnych. Szczegdlnie niepokojace jest to, ze w dyrekty-
wach europejskich wciaz otwarta jest kwestia uznania funduszu udzialowego za
sktadnik Tier 1 Capital. Kapitaty podstawowe Tier 1 wedtug standardow Bazylei
IIT powinny by¢ liczone z wyltaczeniem funduszu ogolnego ryzyka i funduszu
udzialowego [Basel I11: A Global...].
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Tabela 1
Propozycje w zakresie harmonogramu implementacji norm kapitatowych

Wskaznik | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Normy kapitatowe [%]
Wskaznik kapitatu akcyjnego 3,5 4,0 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5
Bufor ochrony kapitatu - - - 0,625 1,25 | 1,875 2,5

Kapitat akcyjny + bufor
ochrony kapitatu

Wskaznik kapitatu Tier 1 4.5 55 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Wskaznik tacznego kapitatu 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

3,5 4,0 4,5 5125 | 5,75 | 6,375 | 7,0

Wskaznik tacznego kapitatu +

bufor ochrony kapitatu 8,0 8,0 80 | 8625 | 9225|9875 | 10,5

Bufor antycykliczny (w przy-

padku decyzji nadzoru) - - - 0625 | 1,251 1875 25

Zrédio: Opracowanie na podstawie M. Magdziarz, W oczekiwaniu na implementacje,
Bank nr 2/2012, s. 34.

Fundusze udziatlowe wciaz stanowia istotna cze¢s$¢ kapitalow wiasnych spot-
dzielczych instytucji bankowych, ktore beda mie¢ w wielu przypadkach powazne
klopoty ze spelnieniem nowych wymogow. Z analizy ankiet przestanych przez
banki spotdzielcze wynika, iz problem ze spelnieniem minimum kapitatowego
moze mie¢ 31 bankow, a w przypadku wylaczenia funduszu udziatowego na-
wet 72 banki (nawet po podziale wyniku za 2011 i 2012 r.), natomiast wymog
poprawy adekwatnosci kapitalowej moze dotyczy¢ 25 bankéw (Grupa BPS)*.
Brak mozliwosci zaliczenia funduszy udzialowych do kapitalow zatozycielskich
w rozumieniu artykutu 32 Prawa bankowego moze wrgcz spowodowaé brak
mozliwosci tworzenia w Polsce banku w formie spotdzielni. Srodowisko ban-
kéw spotdzielczych proponuje wige, aby udzialy cztonkowskie w banku spot-
dzielczym mogty by¢ kwalifikowane do kapitatow zalozycielskich 1 w konse-
kwencji do kapitatow CET 1. Bankowcy stoja tez na stanowisku, ze w dazeniu
do jednolitych standardow nie wolno zapomina¢ o odrebnosci i ochronie ban-
kéw lokalnych a krajowe organy nadzorcze powinny mie¢ prawo decydowania
o zakresie implementacji regulacji bazylejskich (migdzy innymi dotyczacych
wliczania funduszu udzialowego do kapitatu podstawowego). Propozycje doty-
cza zmian w prawie krajowym, ktore pozwolityby na uzaleznienie zwrotu czton-

4 http://www.grupabps.pl/o-grupie-bps/aktualnosci/art,497,0dpowiedzi-knf-na-pytania-dotyczace-
-zmian-zwiazanych-z-wdrozeniem-crd-iv.html.
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kom wptat na udziaty od zgody organdow spotdzielni (zarzadu lub rady) oraz
wprowadzenia norm, ktore w okreslonych sytuacjach kryzysowych pozwalalyby
organom nadzorczym wstrzymaé czasowo wyplatg przez bank wypowiedzia-
nych udzialow [Poptyniemy w..., s. 85].

Pojawia sig¢ rowniez koncepcja zaktadajaca modyfikacje charakteru praw-
nego udziatu cztonkowskiego oraz rezygnacje¢ z prawa wypowiedzenia udzia-
16w przez cztonkow spoldzielni na rzecz ich zbywalnosci. Koncepcja ta jest
do$¢ kontrowersyjna i sprzeczna z idea spotdzielczosci. Jej realizacja dopro-
wadzitaby do upodobnienia si¢ spotdzielni do spotki akcyjnej. Spotdzielnia
ze swej istoty jest korporacja osobowa, a nie kapitatlowa, dlatego obroét jej
udziatami oraz kapitalowe podejscie do tego problemu nie jest mozliwe [Mapa
drogowa, s. 13]. Dlatego tez powinna by¢ odpowiednio uregulowana kwestia
zatrzymania udziatlow w banku. Sugeruje si¢ stworzenie mechanizmu, ktéry
z jednej strony zapewnitby zaliczanie udzialéw do funduszy podstawowych
Tier 1 w kontekscie postanowien dyrektywy CRD 1V, z drugiej za§ wychodzit-
by naprzeciw oczekiwaniom cztonkow. Taka mozliwo$¢ stwarzatoby wprowa-
dzenie dwoch kategorii udziatow. Pierwszy z nich, dajacy prawo bycia czton-
kiem spotdzielni, miatby charakter udziatu stalego i niezmiennego. Drugi za$
przynosilby cztonkom spoétdzielni okreslong korzys$¢ materialna, jednak mozli-
wos¢ jego objecia bytaby uzalezniona od posiadania udziatu pierwszej katego-
rii. Warto w tym miejscu zwroci¢ uwage na mozliwos$¢ wykorzystania zapisow,
zawartych w art. 26 Prawa spotdzielczego, zgodnie z ktoérymi zasady i termin
zwrotu wplat na udziaty okresla statut [Mapa drogowa, s. 14]. Wykorzystanie
tego 1 wprowadzenie delegacji ustawowej dla dokonania stosownych zmian
w statutach bankow spotdzielczych® mogloby byé pomocne przy spetnieniu
warunkéw umozliwiajacych zaliczenie udzialéw do Tier 1.

Plynnos¢ krotkoterminowa

Problemy wdrazania standardow Bazylei III w bankach spotdzielczych do-
tycza tez zarzadzania ryzykiem ptynnosci. Podstawa zarzadzania pltynnoscia jest
takie ksztattowanie struktury aktywow i pasywow, aby dziatalno$¢ inwestycyj-
na i kredytowa byty finansowane w decydujacej czesci stabilnymi funduszami.
Innymi stowy, bank powinien posiada¢ w kazdej chwili taka warto$¢ ptynnych
instrumentoéw finansowych, aby wystarczyta na realizacje ptatnosci wynikajacych

> W Niemczech obowiazuje zasada, ktora dopuszcza wyplate tzw. udziahi odpowiedzialnego jedy-
nie za zgoda zarzadu lub rady nadzorczej, chociaz nie ma takiego zapisu w statutach bankow. Jest to
jednak wystarczajace, aby udzialy cztonkowskie zostaty uznane przez nadzor za kapitat stabilny.
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z podpisanych uméw. Chodzi wigc o dopasowanie terminéw zapadalnosci akty-
wow do termindw wymagalno$ci zobowigzan. Szczegolowe zasady zarzadzania
ptynnoscia dotycza utrzymania odpowiedniej bazy depozytowej banku oraz wia-
Sciwej struktury finansowania i wskaznikow ptynnosci [Zottkowski 2007, s. 190].

Glownym narzedziem zarzadzania ryzykiem plynnosci jest zestawienie ter-
mindw platnosci i badanie wielkosci niedopasowania warto$ci pozycji w okreslo-
nych przedziatach czasowych (metoda wyznaczania luki). Badanie luki przepro-
wadza si¢ dla okreséw dziennych, tygodniowych, miesigcznych i dtuzszych. Dla
bezpieczenstwa banku najwazniejsza jest informacja o ptynnosci w terminach
najkrotszych. Inna miara ptynnosci sa wspotczynniki obrazujace relacje migdzy
okreslonymi warto§ciami aktywow i pasywow w okreslonych przedziatach cza-
sowych. Wiazace banki normy plynnosci okreslono w uchwale nr 386/2008 KNF
[Uchwata 386/2008 Komisji...], przy czym dla mniejszych bankow (o sumie bi-
lansowej do 200 miIn zt) wprowadzono miary uproszczone.

W dokumencie Bazylea III okreslono normy plynnosci krotkoterminowej
i dlugoterminowej [Magdziarz 2012, s. 33-34]. Norma krétkoterminowa (Li-
quidity Coverage Ratio — LCR) to norma okre$lajaca wielkos¢ wysoce plyn-
nych aktywow. Jej celem jest zapewnienie takiego ich poziomu, by gwarantowac
ptynno$¢ w horyzoncie 30-dniowym w przypadku zaistnienia przejsciowych
problemoéw na rynku migdzybankowym (kryzysy zaufania). Precyzyjna defini-
cja aktywow o wysokiej ptynnosci zostata pozostawiona nadzorowi krajowemu
— chodzi o jak najlepsze odzwierciedlenie lokalnych warunkéw. Norma dlugo-
terminowa (Net Stable Funding Ratio — NSFR) ma na celu promowanie takich
form finansowania plynnosci, ktore stanowia jej stabilne zrodta w horyzoncie
dlugoterminowym oraz ograniczenie nadmiernego finansowania na rynkach hur-
towych, ktore sa szczegodlnie wrazliwe na sytuacje szokowe.

Glowne wyzwanie dla bankoéw bedzie stanowi¢ spelnienie wymogow
wskaznika pokrycia ptynno$ci krotkoterminowej (LCR) — banki zostana zobo-
wigzane do utrzymywania aktywow ptynnych o wartosci ,,co najmniej rownej
odptywom ptynnosci pomniejszonym o naptywy ptynnosci w ciagu najblizszych
30 dni, w warunkach skrajnych”. Przewiduje si¢ jednocze$nie wylaczenie lo-
kat migdzybankowych z aktywow plynnych [Poplyniemy ..., s. 84]. Projekt no-
wych regulacji nie przewiduje zadnych okresow przejSciowych i istnieje realne
zagrozenie wprowadzenia omawianego wymogu juz od dnia 31 stycznia 2013
r. Krajowy Zwiazek Bankéw Spotdzielczych (KZBS) wystosowat wniosek do
Ministerstwa Finansow, w ktérym postuluje wprowadzenie, w ramach dalszych
prac na forum unijnym, poprawki przewidujacej okresy przejsciowe dla polskich
bankow spoldzielczych i zrzeszajacych w zakresie spelnienia wskaznika ptynno-
sci krotkoterminowej (LCR) do 31 grudnia 2018 r. KZBS zwraca tez uwagg na
brak uzgodnienia tresci dyrektywy CRD IV i rozporzadzenia CRR z przepisami
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Ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich
zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych, zgodnie z ktérymi §rodki bankéw spot-
dzielczych lokowane sa w banku zrzeszajacym, ktoéry m.in. nalicza i utrzymuje
rezerw¢ obowiazkowa zrzeszonych bankéw na rachunku w NBP. Odpowiednio
banki spotdzielcze nie utrzymuja srodkow bezposrednio w NBP, jak réwniez nie
lokuja srodkéw w plynne aktywa (np. obligacje Skarbu Panstwa, bony skarbo-
we) [Whniosek o wprowadzenie...]. Konsekwencje moga okazac si¢ bardzo nega-
tywne. Wedtug UKNF w przypadku stosowania wskaznika LCR indywidualnie
do poszczegdlnych bankéw — 419 bankéw spoldzielczych, tj. 73% ogolu nie
spetnitoby tej normy. Banki te musiatyby zamieni¢ $rodki ulokowane w banku
zrzeszajacym na aktywa plynne, co spowodowaloby brak mozliwosci spetnienia
norm ptynnosci przez banki zrzeszajace.

WhiosKi

Problemy zwiazane z dostosowaniem si¢ bankow spdidzielczych do no-
wych wymogow w zakresie kapitatow i1 ptynnosci to tylko niektore aspekty
zwiazane z implementacja Bazylei III. Aby sektor bankowos$ci spotdzielczej
w jak najmniejszym stopniu odczut uciazliwo$¢ zmian, nalezatoby znalez¢ ta-
kie rozwiazania, ktore uwzgledniatyby specyfike tego sektora, dziatajacego in-
aczej niz spotdzielcze grupy bankowe w wigkszosci krajow Unii. Czy rozwia-
zaniem tym okaze si¢ System ochrony instytucjonalnej — IPS [Sektor idzie...,
s. 9-11], ktéry przewiduje dyrektywa CRD IV i ktory zdaniem KNF zwigkszy
bezpieczenstwo bankow spoldzielczych? Rozwiazanie takie moze zaradzié¢
niedoborom kapitatu i dodatkowo mozliwe bgdzie zastosowanie odstgpstwa
od raportowania przez zrzeszone banki ptynnosci krotkoterminowej na bazie
indywidualnej. Srodowisko bankow spotdzielczych podchodzi jednak do tej
koncepcji sceptycznie, krytykujac zwlaszcza propozycje przeksztatcenia zrze-
szen w IPS i planowane objgcie BS-6w pelnym zakresem rygoréw prawnych
1 organizacyjnych. Prezesi bankéw spotdzielczych obawiajac si¢ o niezalez-
nos$¢ 1 podmiotowos¢ bankow sa zwolennikami dobrowolnej przynaleznos$ci
bankow do Systemu ochrony instytucjonalnej. Postuluja by IPS nie byt jedy-
nym mozliwym rozwigzaniem prawnym dla problemu ptynnosci i adekwatno-
$ci kapitatowe;j.

Analizujac wptyw regulacji Bazylei III na sektor bankow spotdzielczych
nalezy zauwazy¢, ze ma ona za zadanie zwigkszy¢ bezpieczenstwo sektora ban-
kowego 1 jej intencje sa ze wszech miar stuszne. Jednak dla czg$ci uczestnikow
sektora bankowego, w tym bankow spotdzielczych, implementacja regulacji Ba-
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zylei 11l wiaza¢ si¢ bedzie z powaznymi konsekwencjami. Dopasowanie bilansu
do nowych zasad tak, by odzwierciedla¢ w odpowiedni sposéb oczekiwania co
do bazy kapitatowej, odpowiednie zarzadzanie limitami ptynno$ciowymi czy
koniecznos$¢ rozbudowy systemow informatycznych tak, by zapewnialy we wta-
sciwy sposob realizacje nowych wymogow regulacyjnych nie wydaja si¢ konse-
kwencjami drastycznymi. Gtowny problem tkwi w tym, by w catym procesie re-
gulacyjnym dazacym do ujednolicenia standardow nie zapomina¢ o odrgbnosci
i ochronie bankéw lokalnych i1 dostrzegac¢ konieczno$¢ segmentacji przepisow
nadzorczych dla sektora spotdzielczego, ktory jest niejednorodny wielkosciowo
1 organizacyjnie, by sektor ten nie stat si¢ ofiara postkryzysowego szoku regula-
cyjnego.
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Chosen Aspects of Implementation Basel lll Standards
in Co-Operative Banks

Abstract

Problems related to the risk management in banks are very important because
of the economic crisis, which had its roots in financial institutions. Hence, the
European supervisory authorities, supervising and auditing financial market are
interested in strengthening the banking sector’s capacity to absorb economic
shocks and limiting the impact of this sector on the economy. This is the main goal
of the document ‘Basel III’ — the new global regulatory framework to strengthen
the resilience of banks and banking systems.

The article presents currently broadly discussed issues of the implementation
of the ‘Basel III’ provisions. The author, mainly, focuses on the analysis of the
stringent standards of capital adequacy and liquidity, which co-operative banks
will have to introduce, as well as, she refering to the practical issues relevant for
the functioning of local banks.
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Zintegrowane zarzadzanie efektywnoscia
I ryzykiem na przykiadzie banku komercyjnego

Wstep

Podmioty gospodarcze, w tym takze banki komercyjne, dazace do maksy-
malizacji zyskow przez zwigkszanie efektywnos$ci, w swojej dziatalno$ci musza
bra¢ pod uwage zaro6wno ryzyko makroekonomiczne, jak i mikroekonomiczne
[Heffernan 2005, s. 123]. Czynniki warunkujace powstanie ryzyka makroeko-
nomicznego spowodowane sa rozwiazaniami systemowymi oraz stopniem roz-
woju gospodarczego kraju, w ktérym funkcjonuje dany podmiot. Ryzyko mikro-
ekonomiczne natomiast zdeterminowane jest zasobami danej jednostki, a wigc
wartoscia majatku, kadra pracowniczg oraz struktura organizacyjna i systemem
zarzadzania [Knight 1993, s. 19].

Banki komercyjne, wykonujac zadania posrednikow finansowych, podob-
nie jak inne przedsigbiorstwa, ryzykuja majatkiem wlasnym. Dodatkowo, be-
dac instytucja zaufania publicznego, ponosza odpowiedzialno$¢ za srodki obce,
m.in. powierzone przez klientéw [Kijek 2008, s. 17]. Spetnianie tej funkcji wy-
maga od bankow szczegolnego uwzglednienia ryzyka w podejmowanych decy-
zjach oraz dazenia do jego minimalizacji, przy jednoczesnym zwigkszaniu wy-
pracowanych zyskow.

Znaczenie ryzyka w systemach bankowych ulegato zmianom w zalezno-
$ci od stanu koniunktury oraz stopnia rozwoju danego kraju [Heffernan 2005,
s. 123]. W Polsce w poczatkach XXI wieku wraz z postepujaca ekspansja go-
spodarki otoczenie bankéw byto stabilne. Zmiany w regulacjach bankowych,
m.in. wymuszone akcesja Polski do struktur Unii Europejskiej (UE) i dostoso-
waniem polskiego prawa do unijnego, spowodowaty obnizenie barier wejscia
nowych bankéw do systemu oraz zmniejszyty stopien segmentacji, co w konse-
kwencji zwigkszyto konkurencje w sektorze bankowym. Wieloletni okres stabi-
lizacji przerwata seria wydarzen, ktore mialy miejsce na rynku kredytow hipo-
tecznych subprime w Stanach Zjednoczonych w 2007 r., skutkujaca upadkami
wielu bankow, m.in. Lehman Brothers. Powstate w ich wyniku zaburzenia stop-
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niowo przeniosly si¢ z rynku amerykanskiego na pozostate segmenty rynkow
finansowych, takze w innych krajach. Istotnie spadlo wzajemne zaufanie uczest-
nikow rynkéw bankowych oraz wzrosto ryzyko kredytowe. Organy nadzorcze,
dazac do zapobiegania rozprzestrzeniania si¢ negatywnych skutkow kryzysow
oraz zapobiegajac kolejnym upadkom bankdéw, wprowadzity nowe, restrykcyjne
wymogi odno$nie ryzyka, m.in. podwyzszajac progi limitow koncentracji oraz
wspotczynnika wyplacalnosci. W Polsce Komisja Nadzoru Finansowego dodat-
kowo wprowadzita nowelizacjg licznych rekomendacji dziatalnosci kredytowej
bankoéw. Dziatania te w konsekwencji spowodowaly spadek ptynnosci rynku lo-
kat migdzybankowych, co przyczynito si¢ do zmniejszenia zaangazowania ban-
kow w ryzykowne aktywa oraz awersji do ryzyka.

Zunifikowanie przepisow bankowych i regulacji ograniczajacych ryzyko
z prawem UE spowodowato, iz banki upodobnity si¢ do siebie pod wzgledem
struktury organizacyjnej, zatrudnienia w przeliczeniu na sumg bilansowa i relacji
kosztow do przychodow. W kosztach produktéw bankowych wystepuja podobne
sktadniki obejmujace cene pieniadza i koszty banku [Zéttkowski 2007, s. 28].
Elementem rdéznicujacym banki jest proces zarzadzania ryzykiem oraz jego od-
zwierciedlenie w cenach produktéw bankowych. Wedtug Vaughana [1997, s. 30],
zarzadzanie ryzykiem w banku jest rownoznaczne z przewidywaniem przysztych
zmian oraz podejmowaniem czynnosci minimalizujacych mozliwos¢ zaj$cia nie-
korzystnego zdarzenia, w tym takze z ich finansowaniem. Lepszy proces za-
rzadzania powinien skutkowac¢ mniejszym obciazeniem dziatalno$ci operacyjnej
kosztem ryzyka, co jest rownoznaczne z obnizeniem cen oferty bankowej oraz
wolumenu kapitatéw wlasnych, zaangazowanych w t¢ dziatalnos¢. W rezultacie
bank osiagnie wyzszy niz oczekiwany zwrot z kapitatu, a wigc poprawi efektyw-
nos¢. Odmienny sposob zarzadzania ryzykiem mozna znalez¢ u Bessisa [1998,
s. 32], ktory stwierdzit, iz sposob administrowania ryzyka moze by¢ odbierany
odgornie (fop-down) 1 oddolnie (bottom-up). Z géry przekazywane sa limity po-
noszenia konkretnych rodzajow ryzyka bankowego, determinujac tym samym
dzialalno$¢ komorek operacyjnych. Z dolu natomiast pozyskuje si¢ informacje
dotyczace ryzyka i przekazuje do wyzszych szczebli [Bessis 1998, s. 33].

Zarzadzanie ryzykiem ma czgsto niedostrzegalny aspekt. Z jednej strony
umozliwia menedzerom ograniczanie wahan, zar6wno dodatnich, jak i uyjemnych
w dochodach i warto$ci netto banku, spowodowanych czynnikami niezaleznymi
od zarzadzajacych. Z drugiej strony rygorystyczna analiza ekonomiczna, doko-
nywana w procesie zarzadzania ryzykiem, umozliwia kontrolowanie efektywno-
$ci banku [Giarla 1998, s. 8]. Zarowno wsrdd kadry zarzadzajacej bankiem, jak
i regulatorow rynku bankowego panuje wiele odmiennych pogladéw dotycza-
cych zarzadzania ryzykiem. Jedna z najbardziej rozpowszechnionych jest opinia,
iz banki, ktore stosuja si¢ do regulacji i zalecen odno$nie procedur zarzadza-
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nia ryzykiem oraz wykorzystuja hedging (asekuracj¢) charakteryzuja si¢ nizsza
efektywnoscia, co jest rownoznaczne z unikaniem ryzyka przez te instytucje.

Zarzadzanie ryzykiem w banku nie moze koncentrowac sig tylko na ograni-
czaniu zagrozen. W dlugim czasu strategia ta moze spowolni¢ proces podejmo-
wania decyzji oraz przeprowadzania transakcji, a tym samym zredukowac¢ zakres
i warto$¢ prowadzonej dziatalno$ci bankowej [Z6ttkowski 2007, s. 27].

Cel i metody badan

Celem opracowania jest okreslenie mozliwosci wykorzystania zintegrowa-
nego pomiaru oraz zarzadzania efektywnoscia 1 ryzykiem na przyktadzie trzech
réznych segmentow klientdw w banku komercyjnym', funkcjonujacym w pol-
skim sektorze bankowym. Dane dotyczace uzyskanych przychodow i kosztow
obejmowaty zaro6wno caly bank, jak i wydzielone trzy segmenty: bankowos¢
detaliczna, matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP) oraz korporacyjna. Okres
analizy obejmowat 24 miesiace, poczawszy od 01.01.2009 r.

Do najbardziej znanych metod zintegrowanej oceny ryzyka i efektywnosci
dziatalnosci bankow naleza modele RORAC (Return on Risk-Adjusted Capital
— zwrot na kapitale skorygowanym o ryzyko)? i RAROC? (Risk-Adjusted Return
on Capital — zwrot skorygowany o ryzyko na kapitale narazonym na ryzyko),
ktore stosowane sa zar6wno do oceny dziatalno$ci catego banku, jak réwniez
do wyodrgbnionych jednostek organizacyjnych, tj. departamentow lub oddzia-
16w oraz pojedynczych transakcji. Rozwoj tych metod nastapit pod koniec lat
siedemdziesiatych XX wieku w Stanach Zjednoczonych. Przed metodologia
RORAC i RAROC istniaty proby modyfikacji wskaznika ROA (Return on Assets
— zwrot z aktywow) w taki sposob, aby wskaznik ten uwzgledniat wystgpowanie
ryzyka. W efekcie dokonane zostaty dwie modyfikacje: RORAA (Return on Risk-
Adjusted Assets — zwrot na aktywach skorygowanych o ryzyko) oraz RAROA
(Risk-Adjusted Return on Assets — zwrot skorygowany o ryzyko na aktywach).
W pierwszym wskazniku aktywa byly wazone stosownie do ryzyka, jaki zawie-
raty, w drugim natomiast od osiagnigtego przez bank wyniku odejmowano kwot¢
odzwierciedlajaca ryzyko [Matten 2000, s. 147]. Problem z nadawaniem wag

"Dane finansowe dotyczace przychodéw i kosztow bankowosci detalicznej, matych i srednich
przedsigbiorstw oraz korporacyjnej zostaty udostgpnione przez bank komercyjny o uniwersalnym
profilu dziatalnosci, notowany na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie. Ze wzgledu
na poufno$¢ danych i zachowanie tajemnicy bankowej w opracowaniu pominigto nazwe wlasna
tej instytucji.

RORAC = (przychody — koszty)/kapitat ekonomiczny.

SRAROC = (przychody — koszty — oczekiwana strat)/kapitat ekonomiczny.
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poszczegodlnym kategoriom aktywow, wycena kwoty ryzyka oraz brak informa-
cji dotyczacy nieoczekiwanych strat zwigzanych z poszczeg6lnymi transakcjami
spowodowaly, iz zmodyfikowane wskazniki nie przyjety si¢ w praktyce banko-
wej. Ponadto, tradycyjne miary efektywnosci, tj. ROA i ROE nie uwzgledniaja
poziomow ryzyka operacji prowadzonych przez bank. Przeprowadzenie oceny
efektywnosci z uwzglednieniem ryzyka w przysztosci mozliwe jest przez wy-
korzystanie RORAC 1 RAROC [Heffernan 2005, s. 171]. Poczatkowo modele
RORAC i RAROC stosowano do analizy transakcji kredytowych w celu oceny
poziomu zwrotu na danym zaangazowaniu kredytowym, w poroéwnaniu do po-
noszonego przez bank ryzyka. Jednak RORAC i RAROC mozna wykorzystac¢
roéwniez w ocenie dzialalnos$ci banku na réznych poziomach do oszacowania
wolumenu kapitatu ekonomicznego niezb¢dnego do funkcjonowania. Efektyw-
no$¢ operacji banku mierzona jest wielkoscia zwrotu na zaangazowanym kapita-
le, ktorego warto$¢ zalezy od okreslonej miary zmiennosci*. Popularyzacja wy-
korzystania RORAC i RAROC nastapita dopiero na poczatku XXI wieku, dzigki
rozwinigciu metod pomiaru ryzyka bankowego [Crouchy i in. 2001, s. 529].

Modele RORAC i RAROC sa podstawa koncepcji pomiaru efektywnos$ci
z uwzglednieniem ryzyka, zwana RAPM (Risk Adjusted Performance Measu-
rement). Gléwnym zaloZzeniem w tej metodzie jest twierdzenie, iz transakcje
o niskim poziomie ryzyka wymagaja mniejszego zabezpieczenia kapitatowe-
go, natomiast operacje ryzykowne sa kapitalochtonne [Kochaniak 2010, s. 83].
W metodzie RAPM ze wzgledu na sposob ustalania wartosci kapitatu ekono-
micznego wyrdznia si¢ dwa typy modeli: ,,gora-dot” (top-down) i ,,dot-gora”
(bottom-up) [Matten 2000, s. 229]. W modelach pierwszego typu kapitat ekono-
miczny ustalany jest na podstawie modeli EaR (Earnings at Risk), a w modelach
drugiego rodzaju za pomoca wartosci zagrozonej VaR (Value at Risk). W opra-
cowaniu przedstawiono model typu ,,géra-dot”’, w ktorym zdefiniowane zostaty
dodatkowo kolejne trzy typy odgornych modeli RORAC 1,2 i 3° [Matten 2000,
s. 242-244].

przychody — koszty

RORAC 1= (1)

kapitat ekonomiczny

Do okreslenia catego banku za miar¢ zmiennosci przyjmuje si¢ m.in. zmiennosé notowan akcji,
natomiast w przypadku okreslonego segmentu klientow lub produktéw bankowych wykorzystuje
si¢ wahania pozioméw zyskow, jakie dostarczaja te grupy.

SW przypadku posiadania danych szacunkowych co do wysokosci oczekiwanych strat, wzory
RORAC 1, 2 oraz 3 moglyby zosta¢ przeksztalcone w RAROC.
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przychody — koszty

RORAC 2= )
ORAC . EaR_segmentu )
kapital x ——="2""+
EaR banku
RORAC 3 = Przychody —koszty — koszty kap_regulacyjnego 3)

EaR

Model (1) to klasyczny wskaznik RORAC, ktory jest rOwnowazny z pro-
centem okreslajacym koszt kapitatu w ogdlnej wartosci kapitalu ekonomiczne-
go. W modelu (2) dokonywana jest alokacja kapitatu regulacyjnego na relacji
EaR danego segmentu klientéw do EaR catego banku, przez co mozliwy jest do
oszacowania wskaznik zarowno dla poszczegolnych produktow bankowych, jak
1 calej instytucji. W modelu (3) kapitat regulacyjny jest rtOwnoznaczny z kosztem
prowadzenia biznesu i jest alokowany na poszczegdlne grupy klientéw lub pro-
duktéw, co pozawala na oszacowanie jego doktadnego kosztu. Kapitat ekono-
miczny natomiast, w tym przypadku, jest rowny rocznym EaR. Wykorzystanie
w szacowaniu modelu jedynie EaR rocznego powoduje, ze poziomy wskaznikow
RORAC osiagaja nieporownywalne wielkosci do pozostaltych modeli, dlatego
do obliczenia modelu (3) wykorzystano definicje kapitatu ekonomicznego za
M. Iwanicz-Drozdowska, ktéra przyjmuje za kapitat ekonomiczny kwotg po-
trzebna do zainwestowania wedlug stopy wolnej od ryzyka w celu pokrycia ob-
nizki zyskow z innych tytutow [Iwanicz-Drozdowska 2005, s. 241].

Wartos¢ kapitatu ekonomicznego w modelach RORAC 1, 2 1 3 w odniesie-
niu do EaR wyliczona zostala jako iloraz EaR 1 stopy wolnej od ryzyka. Z kolei
poziom EaR dla poszczeg6lnych okresow stanowi iloczyn odchylenia standardo-
wego zysku operacyjnego banku komercyjnego i wspotczynnika n wynikajacego
z rozkladu normalnego, ktorego wartos¢ warunkuje przyjety poziom istotnosci
[Matten 2000, s.161].

Wyniki badan

W analizie ryzyka konkretnych produktow bankowych nalezy wskazaé
mozliwos$ci wystapienia ryzyka, sposob jego pomiaru oraz metody ograniczania.
Proces ten w potaczeniu z rachunkiem efektywnosci prowadzi do wyceny ofer-
ty banku, jak rowniez ustalenia wielkosci kapitatow przeznaczonych do danej
dzialalnosci. W przypadku niektorych produktéw generowanie strat moze byc¢
biznesowo uzasadnione, m.in. musi mie¢ pokrycie w cenie lub pozwala¢ na wy-
korzystanie nadmiernego kapitahu banku [Zéttkowski 2007, s. 27].
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Do oceny efektywnos$ci dzialania poszczegdlnych segmentow banku z wy-
korzystaniem metodyki RORAC ze struktury organizacyjnej wyodrgbniono trzy
segmenty bankowosci obstugujace klientow: detalicznych, matych i $rednich
przedsigbiorstw (MSP) oraz klientow korporacyjnych. W szacowanych mode-
lach zatozono 99-procentowych poziom ufnos$ci, co oznacza, iz w analizowa-
nym banku komercyjnym tworzone sa rezerwy, ktore po skorygowaniu o ryzyko
pokrywaja straty w 99 na 100 przypadkéw. Minimalna stopa zwrotu jest rowna
stopie wolnej od ryzyka, za ktora przyjeto $rednia rentowno$¢ tygodniowych
bonéw skarbowych (6,00%), powigkszonej o wielko§¢ premii za ryzyko banku,
zaleznej od stopnia akceptacji zagrozen.

Warto$¢ kapitatu ekonomicznego w analizowanym banku komercyjnym wy-
znaczana byla wedlug metody wyceny ryzyka EaR. Bank planowat poszczegolne
wolumeny kapitatu ekonomicznego i regulacyjnego na podstawie danych historycz-
nych oraz prognoz. Nastepnie dokonywana byta alokacja tych kapitatow do poszcze-
golnych segmentoéw dziatalnosci, zgodnie z wysokoscia wskaznika RORAC.

W tabeli 1 przedstawiono warto$ci oszacowan EaR oraz warto$¢ kapitatu
regulacyjnego 1 ekonomicznego. Suma EaR segmentow bankowych wyniosta
2,566 mln zt, natomiast EaR catego banku 2,540 mIn zt. R6znica migdzy wielko-
sciami EaR (0,026 mln zt) wskazuje, Ze nalezy dokona¢ alokacji kapitatlu migedzy
segmentami dziatalno$ci, aby zredukowaé zbyt wysoki EaR dla poszczegélnych
dzialalnosci bankowych. W tym celu zastosowano wspoiczynnik EaR banku/
/suma EaR segmentow, ktory wyniost 98,99%. Na podstawie relacji EaR sko-
rygowanego do EaR banku dokonana zostala alokacja kapitalu ekonomicznego
w kwocie 145,78 mln zt oraz kapitalu regulacyjnego, wynoszacego 350 miln zl.
Ponadto przy zastosowaniu stopy wolnej od ryzyka, ktéra przyjeto na poziomie

Tabela 1
Wartosci oszacowan EaR dla poszczegodlnych grup klientdow banku
Segment Ear
Wyszczegdlnienie Suma EaR banku/
y 9 Detal msp | KOO~ | EaRr banku | /suma
racyjna EaR
EaR 0,964 0,435 1,167 2,566 | 2,540 98,99
EaR skorygowany 0,956 0,432 1,152 2,540 | 2,540 100,00

EaR banku/
/EaR skorygowany [%]

Kapitat ekonomiczny [min z{] 51,96 23,46 70,36 | 145,78 - -
Kapitat regulacyjny [min zi] 132,13 63,15 | 154,72 | 350,00 - -
Koszt kapitatu regulacyjnego
[%]

Zrédto: Opracowanie wiasne.

37,64 17,00 45,36 | 100,00 - -

7,93 3,79 9,28 21,00 - -
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6,00%, oszacowany zostal rowniez koszt utrzymywania kapitalu regulacyjnego
na poziomie 21,00%. Ogoélna premia za ponoszone ryzyko w tym banku wynosi
zatem 15%, przy czym najwyzszy poziom odnotowany byt w segmencie banko-
wosci korporacyjnej, a najnizszy w produktach i ustugach dla sektora MSP.

Przy uwzglednieniu wynikow z okresu 24 miesigcy obliczone zostaly warto-
sci wskaznikow RORAC dla banku i do poszczegolnych segmentoéw bankowosci
(tab. 2). W kazdym z trzech oszacowanych modeli RORAC 1, 2 oraz 3 najbar-
dziej efektywny byt segment bakowosci korporacyjnej, a nastgpnie bankowosci
detalicznej. Nieefektywnym rodzajem dzialalnosci okazaty si¢ produkty i ustu-
gi w sektorze klientow matych i srednich przedsigbiorstw. Wyniki modelu (3)
wskazuja, iz na tym segmencie bank wykazywal strate (—2,92%), co jednocze-
$nie obniza poziom efektywnosci ogdétem w tym banku. W tym przypadku bank
ten powinien podja¢ dziatania, ktére beda miaty na celu poprawe efektywnosci
sprzedazy produktow i uslug dla klientow MSP, m.in. przez redukcj¢ kosztow,
sprzedazy portfela produktowego i zaprzestanie dziatalnosci lub intensyfikacje
sprzedazy, prowadzaca do zwigkszenia wolumenu przychodow.

Tabela 2

Oszacowania modeli RORAC 1, 2i 3 [%]

Wyszczegolnienie RORAC 1 RORAC 2 RORAC 3
Detaliczna 40,47 17,60 25,16
MSP 12,39 5,39 -2,92
Korporacyjna 62,74 27,28 47,43
Bank ogétem 40,24 17,50 24,92

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W modelu RORAC 1 najwyzsza warto$§¢ wskaznika rownoznaczng z ocze-
kiwanym wymaganym zwrotem zainwestowanych kapitatéw w dany segment,
ktéry jednoczesnie musi by¢ pokryty przez wynik finansowy z tej dziatalnosci,
przyjat segment bankowosci korporacyjnej (63%). Najnizszy zwrot odnotowano
w segmencie MSP (12%).

Wartosci oszacowane w modelu (2) potwierdzaja najwyzsze stopy zwrotu
z alokowanego kapitatu regulacyjnego na poziomie catego banku oraz poszcze-
golnych segmentéw bankowych w dziatalnosci korporacyjnej (17,6%), nato-
miast najnizsze w MSP (5,4%).

W modelu RORAC 3, uwzgledniajacym koszt prowadzenia biznesu, aloko-
wanym na poszczeg6lne grupy dziatalnosci, najwyzsza stopa zwrotu RORAC
osiagnigta zostala w bankowosci korporacyjnej (47%). W przypadku segmentu
klientow MSP, wartos¢ kosztow utrzymywania kapitatu regulacyjnego przewyz-
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szyta przychody z tej dziatalnosci, co skutkowato ujemna stopa zwrotu RORAC
(-2,9%).

Ogodlna efektywnos$¢ analizowanego banku komercyjnego byta najbardziej
zblizona i porownywalna do dziatalno$ci w ramach segmentu bankowosci deta-
licznej. Sytuacja ta wskazuje, iz ten rodzaj bankowosci dominowatl w strukturze
tego banku, zawierajac kluczowych klientow i determinujac jego efektywnos¢.

Stosowanie modeli RORAC w praktyce bankowej ma zar6wno zalety,
jak i wady. Glownymi niedoskonalosciami w tym przypadku jest bazowanie
na danych historycznych, co w efekcie nie daje mozliwosci kontroli. Z drugiej
jednak strony modele te obejmuja wszystkie sfery dziatalnosci banku oraz uj-
muja najwazniejsze rodzaje ryzyka bankowego [Matten 2000, s. 229]. Ponadto
korzystanie z tego rodzaju rozwiazan przez bank nie powoduje zadnych dodat-
kowych kosztow, a informacje uzyskane z oszacowania modelu w bezposrednim
powiazaniu z ocena ryzyka, m.in. przez zmienno$¢ zyskow i notowan akcji ban-
ku, umozliwia przekazywanie informacji zaréwno zarzadzajacym, jak i poten-
cjalnym inwestorom.

WhioskKi

W opracowaniu okreslono mozliwos$ci wykorzystania zintegrowanego po-
miaru oraz zarzadzania efektywnoscia 1 ryzykiem na przykladzie trzech r6znych
segmentow klientow w banku komercyjnym przy wykorzystaniu modeli RO-
RAC. Na podstawie przeprowadzonych badan sformutowano nastepujace wnio-
ski:

1. Modele bazujace na zwrocie z kapitalu skorygowanym o ryzyko RORAC
moga zosta¢ wykorzystane zarowno w zarzadzaniu ryzykiem, jak i do oceny
wzglednej efektywnosci banku komercyjnego w ujeciu jego rentownosci.
Uwzgledniajaca ryzyko analiza efektywnosci transakcji stanowi wazny ele-
ment dziatalno$ci bankéw komercyjnych, poniewaz umozliwia zarzadzaja-
cym skwantyfikowanie ryzyka produktow bankowych, co w konsekwencji
pozwala na ich promocje¢ i wyceng maksymalizujaca zysk banku. W przy-
padku braku tego rodzaju analiz ceny produktow bankowych zazwyczaj
ustalane sa w odniesieniu do cen konkurencyjnych bankow, bez analogii do
wzrostu rentownosci, przez identyfikacj¢ najbardziej optacalnych aktywow
oraz najtanszych pasywow.

2. Bankowos$¢ komercyjna, mimo iz wykazywata najwyzsze koszty utrzymy-
wania kapitatu regulacyjnego (9,3%), odznaczata si¢ najwyzszymi stopami
zwrotu z zainwestowanego kapitalu, pokrywajacego zarowno wynik na tej
dziatalnosci, jak i poziom podejmowanego ryzyka przez bank. Adekwatnie
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wysokie koszty odnotowano w przypadku segmentu bankowosci detaliczne;j
(7,9%), najnizsze natomiast w dziatalnosci dla klientéw MSP (3,8%), ktora
jednoczesnie charakteryzowata si¢ najnizszymi stopami zwrotu.

3. Najwyzszym ryzykiem i jednocze$nie najwyzsza efektywnoscia wsrod po-
szczegOlnych segmentow dziatalnos$ci banku charakteryzowala si¢ banko-
wos¢ korporacyjna, co potwierdza wysoka warto$¢ kapitatu regulacyjne-
go (154,72 mln zt) oraz koszt utrzymania tego kapitatu (9,28%). Z kolei
wysoka efektywnos¢ tego rodzaju dzialalnosci banku zostata potwierdzo-
na przez wszystkie trzy oszacowane modele RORAC na poziomie (odpo-
wiednio) 62,4, 27,3 oraz 47,4%. Najnizszymi warto$ciami odznaczala si¢
bankowos$¢ dla klientéw MSP, w przypadku ktorych wolumen kapitatu na
ewentualne wydarzenia makroekonomiczne i straty wynosit 63 mln zt, przy
3,79-procentowym koszcie utrzymania tego kapitalu. Dodatkowo segment
ten mial najnizsza efektywnos¢, na poziomie ponizej 13%, a zastosowany
model RORAC 3 wskazywat straty banku w tym rodzaju dziatalnosci.

4. Zrédlem przychodow bankow jest umiejetne podejmowanie ryzyka z wyko-
rzystaniem wielu rozwigzan modelowych, pozwalajacych na pomiar poten-
cjalnego zagrozenia oraz oszacowanie potencjalnych strat, jakie bank moze
ponies¢ w okreslonym obszarze dzialania, zapewniajac jednoczesny wzrost
efektywnosci w tej instytucji. Implikacja zastosowania modeli RORAC
jest mozliwos¢ przesuwania kapitatéw regulacyjnego badz ekonomicznego
z segmentodw nierentownych na te, ktore charakteryzuja si¢ wzglednie naj-
wyzszymi stopami zwrotu z kapitalu. W przypadku analizowanego banku
nalezaloby zmniejszy¢ skalg 1 zakres bankowosci dla MSP, jednoczes$nie in-
tensyfikujac dziatalnos¢ segmentu bankowosci korporacyjne;.

Literatura

BESSIS J.: Risk Management in Banking. John Wiley & Sons, Chichester — England 2000.

CROUCHY M., GALAI D., MARK D.: Risk Management. McGraw-Hill, New York 2001.

GIARLA M.J.: Optacalnos¢ zarzqdzania ryzykiem. [w:] F.J. Fabozzi, A. Konishi (red.): Za-
rzqdzanie aktywami i pasywami. Zwiazek Bankow Polskich, Warszawa 1998.

HEFFERNAN S.: Modern Banking. John Wiley & Sons, Chichester — England 2005.

IWANICZ-DROZDOWSKA M.: Zarzqdzanie finansowe bankiem. PWE, Warszawa 2005.

KIJEK A.: Modelowanie ryzyka portfela bankow w ujeciu branzowym. Uniwersytet Marii
Curie-Sktodowskiej, Lublin 2008.

KNIGHT F.H.: Risk, Uncertainly and Profit. London 1993.

KOCHANIAK K.: Efektywnos¢ finansowa bankow gieldowych. PWN, Warszawa 2010.

MATTEN C.: Managing Bank Capital. John Wiley & Sons, Chichester — England 2000.

VAUGHAN E.J.: Risk Management. John Wiley, New York 1997.

ZOLTKOWSKI W.: Zarzqdzanie ryzkiem bankowym w praktyce. CeDeWu, Warszawa
2007.



272

Integrated Managing the Effectiveness and the Risk
at Commercial Banks

Abstract

The function of financial agent causes that the commercial banks must take
the risk into account as well as must aspire to the minimization the risk at incre-
asing profits. The aim of the elaboration was determining the possibility of using
the integrated measurement as well as managing the effectiveness and the risk
on the example of three various segments of customers at the commercial bank.
It was used a RORAC model which were defined additionally in next three sub-
models. Data concerning the income and costs included both the bank, and three
allocated sections: retail banking, banking of small and medium enterprises and
corporate. The period of analysis covered 24 months.

The corporate banking was characterized by the highest risk and the highest
effectiveness. The banking of small and medium enterprises was characterized
by the minimum values of capital and risk. Additionally this section had the
lowest effectiveness, in addition the applied model RORAC 3 indicated losses
of this kind of bank activity. In case of the analyzed bank should be reduce the
scale and the scope of the banking of small and medium enterprises as well as
intensification of the operations in the corporate banking.



Jarostaw Mielcarek
Katedra Rachunku Kosztéw i Rachunkowosci Zarzadczej
Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu

Optymalny portfel produktéw a dzwignia
finansowa

Wstep

Badania dzwigni finansowej w przewazajacym stopniu koncentruja si¢ na
analizowaniu wplywu zmian udziatu kapitatu obcego i jego oprocentowania na
jej wielkos¢ (degree of financial leverage — w skrécie DFL) oraz na wielkos¢
dzwigni catkowitej (potaczonej) [Berent 2010, s. 66—78; Berent 2008, s. 5-19;
Rutkowski 2007, s. 169—183; Brigham, Houston 2005, s. 151-157; Arnold 2002,
s. 813; Jarzemowska 1999, s. 133—144; Bednarski, Wasniewski 1996, s. 511-526].
Nie jest szerzej podejmowane zagadnienie wptywu zmian struktury produkcji na
DFL, a szczeg6lnie wplywu na DFL zmian portfela produktow na optymalny.
Glowny problem artykutu mozna zatem sformutowac za pomoca pytania, jaka
jest interpretacja finansowa za pomoca ksztattowania si¢ DFL zmiany portfela
produktow na optymalny.

Poniewaz w niniejszym artykule badany bedzie wplyw na ksztaltowanie si¢
DFL zmiany portfela produktow na optymalny, to powstaje problem, w jaki spo-
sob zostanie wyznaczony portfel poczatkowy i portfel optymalny. W zwiazku z tym
zostanie przedstawione rozwiazanie problemu nizszego rzedu, ktory dotyczy tego,
jaki wptyw na ksztattowanie portfela produktow ma zastosowanie wiedzy dotycza-
cej rachunku kosztéw pelnych (RKP) i rachunku kosztéw zmiennych (RKZ).

Zaprezentowane w opracowaniu rozumienie pojgcia zarzadzania wiedza
opiera si¢ na podejsciu procesowym [Davenport, Prusak 1998]. Zgodnie z nim
istnieja trzy gldéwne procesy zarzadzania wiedza: proces tworzenia wiedzy, pro-
ces upowszechniania wiedzy oraz proces wykorzystania wiedzy. Znaczenie dla
rozwiazania podanych problemow begdzie miat proces tworzenia i proces wyko-
rzystania wiedzy. Innymi stowy istnieje $cisty zwiazek migdzy rozwiazywaniem
problemow, a zarzadzaniem wiedza, ktéra dysponuje przedsigbiorstwo.

Oczywiscie powstaje pytanie, jakich rodzajow wiedzy dotyczy proces two-
rzenia i proces wykorzystywania wiedzy. B.A. Lundvall i B. Johnson wyrdznili
cztery rodzaje wiedzy, z ktorych jeden bgdzie miat znaczenie dla niniejszego
opracowania — know-how, ktory odnosi si¢ do umiejetnosci zrobienia czego$
[Lundvall, Johnson 1994].
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Ten rodzaj wiedzy przyjmuje czgsto posta¢ algorytmu. Szeroko pojety al-
gorytm zarzadzania wiedza bedzie sktada¢ sie dla kazdego z uwzglednionych
rachunkéw kosztow z nastgpujacych elementow:

— sformutowania problemu, ktéry ma by¢ rozwiazany,

—  zbioru niezbednych danych poczatkowych, aby na wyjsciu otrzymac poszu-
kiwany wynik, czyli najlepszy w ramach danego rachunku kosztow portfel
produktow,

—  zbioru operacji, jakie nalezy wykona¢ na danych poczatkowych, aby na wyj-
$ciu otrzymac poszukiwany wynik,

— niezbednej kolejnosci wykonania tych operacji, aby na wyjsciu otrzymac po-
szukiwany wynik. Operacje te zostana przedstawione w formie tabelaryczne;j
na przyktadzie wieloasortymentowego przedsigbiorstwa. Przyktad liczbowy
zastosowany bedzie zatem jako narzedzie badawcze. Przyktad ten bedzie pet-

nit role odpowiednika kontrolowanych eksperymentow w fizyce!.

Funkcja wielkosci dzwigni finansowej

Podstawowym narz¢dziem badawczym, stuzacym do rozwigzania problemu
glownego bedzie funkcja wielkosci dzwigni finansowej (FDFL). Przedstawia si¢
ona nastgpujaco [Mielcarek 2006, s. 506]:

df _ (1 +d,ady )dfo

doddddfo +1 (1)

gdzie:

dy — wielko$¢ dzwigni finansowej dla danej stopy wzrostu popytu wzgledem
warunkoéw poczatkowych,

d,q— wielko$¢ dzwigni operacyjnej popytu dla warunkéw poczatkowych,

d; — stopy wzrostu popytu,

dyy — wielko$¢ dzwigni finansowej dla warunkow poczatkowych.

W formule (1) DFL jest funkcja stopy zmian popytu. Wystepuja w niej dwa
parametry, czyli wielko§¢ dzwigni operacyjnej popytu oraz DFL dla warunkow
poczatkowych. Dysponujac tymi parametrami mozna dla danej stopy wzrostu
popytu, i tym samym zmienionej wartosci sprzedazy, okresli¢ DFL.

Zostang rowniez podane formuly okres$lajace punkty charakterystyczne
FDFL. Wychodzac z (1) mozna wyznaczy¢ stope wzrostu popytu, dla ktorej

! Szersze oméwienie roli przyktadu w rachunkowosci zarzadczej jako odpowiednika ekspery-
mentu w fizyce [Mielcarek 2005b, s. 67-72].
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osiagany jest punkt nieciagtosci FDFL, czyli punkt progu rentownosci finanso-
wej (dggpr). W tym celu nalezy mianownik (1) przyrownac do zera:

doadadyso+1=0, (2)
czyli po przeksztatceniu

1
dodso

dpepr = — (3)
Przyrownujac licznik formuly (1) do zera otrzymamy stopg wzrostu popytu
dla punktu progu rentownosci:
1 1

d = — = — 4
o doa dfol”b ( )

dzie:
cgz’ sEp — stopa wzrostu popytu dla punktu progu rentownosci,
d,q; — wielko$¢ dzwigni operacyjnej dla warunkow poczatkowych,
rp ~ — rentownos¢ brutto sprzedazy,
dp — wielkos¢ dzwigni finansowej dla warunkow poczatkowych. Graniczna
stopa wzrostu popytu dla dZzwigni finansowej wynosi

L
dmf’ = L . (5)
dud

Po przekroczeniu przez stopg wzrostu popytu wielko$ci wynikajacej z for-
muly (5) dzwignia finansowa przeksztatca si¢ w maczuge finansowa.
DFL dla granicznego punktu maczugi finansowe;j jest okreslona przez formule:

Lds
dj=—To (©6)
(" =Ddo+1
Yo
gdzie:
d,s — graniczna stopa wzrostu popytu dla dzwigni finansowej,
i — stopa oprocentowania kapitatu obcego,
r, — rentownos$¢ operacyjna kapitatu,
d,q — wielko$¢ dzwigni operacyjnej dla warunkow poczatkowych,
dr — wielkos¢ dzwigni finansowej dla danej stopy wzrostu popytu wzgledem
warunkow poczatkowych,
dp — wielkos¢ dzwigni finansowej dla warunkow poczatkowych.
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Wplyw zmiany struktury produkcji na DFL zostanie zilustrowany graficz-
nie ruchem punktu DFL. Zmiana taka wywotuje przeskok punktu DFL migdzy
odpowiadajacymi poszczegdlnym strukturom produkcji gateziami funkcji DFL.
Ruch punktu DFL kresli trajektorig, ktora jest sladem takiej zmiany. Wspotrzed-
ne poczatkowego punku DFL P; i koncowego punktu DFL P, sa znane, bowiem
okreslaja je wartosci sprzedazy dla danych portfeli produktéw i odpowiadajace
im, zgodnie z (1), DFL. Trajektoria ruchu punktu DFL znajduje si¢ na prostej
przechodzacej przez te dwa punkty, danej rownaniem:

_dﬂ]_dﬂS duy—da
= =
Sy —S; St =S

T

S +dy, (7

dla ktorej wspotczynnikiem kierunkowym jest relacja przyrostu dzwigni finanso-
wej do przyrostu sprzedazy

g dm—dn (8)

SII - SI

a wyraz wolny okreslony jest nastepujaco:

p=-dm=dng g4, 9)
SH - SI
gdzie:
dy1dgr — odpowiednio DFL dla poczatkowego portfela produktow i dla portfela
zmienionego,

S;1S;; — odpowiednio wartos¢ sprzedazy dla tych portfeli produktow.

Portfel produktéw dla macierzy BCG i rachunku
kosztéw petnych

Z macierzy BCG (Boston Consulting Group) wynika wniosek, ze aby okre-
sli¢ najlepszy portfel produktow nalezy zwigksza¢ produkcje ,,dojnych krow”
i ogranicza¢ produkcje ,,psow” [Kotler 1999, s. 64—66]. Portfel produktow, spet-
niajacy to zalecenie zostanie okreslony dla przyktadu produkcji czteroasorty-
mentowej. Dane poczatkowe, niezbgdne do rozwigzania problemu podjgtego
w tym punkcie, dotycza produkcji i sprzedazy dla jednego miesiaca®. Kalkulacja

2 Dane poczatkowe sa danymi szacunkowymi. Powinien to by¢ niezbedny zbior danych poczat-
kowych dla okreslenia najlepszego portfela produktéw. Wiedza dotyczaca tego, jaki zbidr danych
spetnia ten warunek wynika z teorii RKP.
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zysku w rachunku kosztow pelnych wymaga danych dotyczacych kosztow bez-
posrednich, kosztow wydzialowych oraz kosztow okresu. Niezbedne sa rowniez
informacje dotyczace prognozowanego popytu i cen. Potrzebne jest réwniez jed-
nostkowe zuzycie maszynogodzin dla kazdego z produktow.

W tabeli 1 podane sa wielkosci popytu, ceny, jednostkowe koszty bezpo-
$rednie oraz jednostkowe zuzycie maszynogodzin na produkcjg poszczego6lnych
produktow.

Tabela 1
Warunki rynkowe i jednostkowe dane

Wyszczegolnienie W)Xéb WyBréb Wygéb W;géb
Popyt [szt.] 1400 | 950 |12000| 1950
Cena [z{] 310,00 | 320,00 | 312,00 | 360,00
Jednostkowy koszt materiatéw bezposrednich [z1] 20,10 | 44,50 | 38,00 | 44,50
Jednostkowy koszt wynagrodzenh bezposrednich [zi] 22,20 | 22,90 | 23,80 | 25,50
Jednostkowe zuzycie zasobu maszynogodzin [min/szt.] | 17,00 | 14,40 | 9,70 12,50

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Posrednie koszty wydzialowe sa podane w tabeli 2, a koszty okresu w tabeli 3.
Przedsigbiorstwo dysponuje w danym miesigcu 2650 maszynogodzinami na
produkcje czterech produktow.

Tabela 2

Posrednie koszty wydziatowe [zl]

Wyszczegdlnienie Koszty
Dostawa materiatow 190 000
Kontrola jakosci materiatow 70 000
Przestawianie linii technologicznej 460 000
Konserwacja i utrzymanie linii 640 000
Zuzycie form i narzedzi 280 000
Kontrola jakosci produktow 220 000
Amortyzacja 1 000 000
Razem 2 860 000

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Tabela 3

Koszty okresu [zi]

Wyszczegdlnienie Koszty
Koszty zarzadu 400 000
Koszty sprzedazy 510 000
Koszty okresu 910 000

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Z macierzy BCG wynika wniosek, ze przy podejmowaniu decyzji produk-
cyjnych nalezy kierowa¢ sig¢ kryterium rentownosci poszczegdlnych produktow.
W przedsigbiorstwie przyjgto, ze hierarchia rentownosci produktoéw w biezacym
miesiacu jest taka sama, jak w miesiacu poprzednim. Najbardziej rentownym
jest produkt A, nastgpnie produkt D 1 B, a najmniej rentownym produkt C. Plan
produkcji przedstawiony jest w tabeli 4.

Tabela 4

Plan produkgji

Wyszczegdlnienie Wyréb A | Wyrdb B | Wyrdb C | Wyrdb D | Razem
Popyt [szt.] 1400 950 12 000 1950 -
Produkcja i sprzedaz [szt.] 1400 950 10015 1950 14 315
Jednostkowe zuzycie zasobu

maszynogodzin [min/szt.] 17,00 14,40 9,70 12,50 -
Wykorzystanie maszynogodzin [h] 397 228 1619 406 2650

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Postuzenie si¢ podanym kryterium decyzyjnym doprowadzito do powsta-
nia planu produkcyjnego, w ktéry dostepny zas6b maszynogodzin wystarczyt
na pelne zaspokojenie popytu na trzy najbardziej rentowne produkty. Wielko$¢
produkcji najmniej rentownego produktu zostanie okreslona za pomoca niewy-
korzystanej czesci maszynogodzin. Po zaspokojeniu popytu na trzy najbardziej
rentowne produkty pozostato niewykorzystanych 1619 maszynogodzin. Dla po-
danego w tabeli 1 jednostkowego zuzycia maszynogodzin produkcja wyrobu C
wynosi 10 015 sztuk. Popyt na ten produkt nie zostat zaspokojony. Liczba ma-
szynogodzin okazata si¢ ograniczeniem wiazacym (binding constraint)’.

3 Ograniczenie wiazace uniemozliwia osiagniccie w pelni celu przedsigbiorstwa, a ograniczenie
niewiazace dotyczy wielkoSci ograniczonej, lecz nielimitujacej osiagnigcie w pelni celu przed-
sigbiorstwa.
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Okreslenie rentownosci produktéw wymaga przypisania im kosztow posred-
nich. W tym celu zastosowana zostanie kalkulacja doliczeniowa asortymentowa,
w ktorej kluczem podziatu bgda ptace bezposrednie. Kalkulacja kosztow wytwo-
rzenia prognozy warunkow rynkowych podanej w tabeli 1, kosztéw posrednich
z tabeli 2 oraz planu produkc;ji z tabeli 4 przedstawiona jest w tabeli 5.

Catkowity koszt wytworzenia wynidst 3747 tys. PLN. Koszty posrednie wy-
tworzenia zostaty obliczone w tabeli 5 za pomoca kalkulacji doliczeniowej asor-
tymentowej na podstawie wskaznika narzutu kosztéw posrednich, obliczonego
w tabeli 6.

Tabela 5

Koszty wytworzenia [z{]

Wyszczegdlnienie Wyréb A Wyrob B Wyréb C Wyréb D
Materiaty bezposrednie 28 140 42 275 380 568 86 775
Ptace bezposrednie 31080 21755 238 356 49 725
Koszty bezposrednie 59 220 64 030 618 924 136 500
Koszty posrednie wytworzenia 260 735 182 506 1999 607 417 151
Koszty wytworzenia 319 955 246 536 2618 531 553 651
Jednostkowy koszt wytworzenia 228,54 259,51 261,46 283,92
Zrodto: Opracowanie wiasne.

Tabela 6

Wskaznik narzutu kosztoéw posrednich

Wyszczegolnienie Wyrob A | Wyréb B | Wyréb C | Wyréb D Razem
Ptace bezposrednie [z1] 31080 21755 238 356 49725 340916
Koszty posrednie [zi] - - - - 2 860 000
\F/)\(/;S;ZE::E r:12[302)z]utu kosztow _ _ _ B 838,917

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Po okresleniu w tabeli 5 jednostkowych kosztow wytworzenia mozliwe jest
juz sporzadzenie w tabeli 7 kalkulacji marzy i stopy marzy brutto dla kazdego
z produktow.
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Tabela 7

Marza i stopa marzy brutto

Wyszczegdlnienie Wyréb A Wyréb B Wyréb C Wyréb D
Cena [] 310,00 320,00 312,00 360,00
Jednostkowy koszt wytworzenia [z{] 228,54 259,51 261,46 283,92
Marza brutto | [z4] 81,46 60,49 50,54 76,08
Stopa marzy brutto | [%] 26,28 18,90 16,20 21,13

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Najbardziej rentownym okazat si¢ wyrdb A, a najmniej rentownym wyrob
C. Hierarchia rentownosci produktow w poréwnaniu z poprzednim miesiacem
nie ulegta zmianie. Oznacza to, ze do obliczenia jednostkowych kosztow wytwo-
rzenia (tab. 5) przyjety plan produkcji (tab. 4) jest poprawny dla zastosowanego

kryterium decyzyjnego.

Na podstawie obliczonych kosztow wytworzenia (tab. 5) mozna sporzadzic¢
kalkulacj¢ wyniku. Zaprezentowano ja w tabeli 8.

Tabela 8

Wynik finansowy dla portfela produktéw RKP

Wyszczegdlnienie Wyréb A | Wyréb B | Wyréb C | Wyréb D Razem
Wolumen sprzedazy RKP [szt.]| 1400 950 10 015 1950

Cena [z] 310 320 312 360

Przychdd [zi] 434 000 | 304000 |3124664| 702000 |4 564 664
Koszt wytworzenia [zi] 319955 | 246536 |2618531| 553651 | 3738674
Koszty okresu [z{] - - - - 910 000
Zysk operacyjny RKP [z{] - - - - -84 010

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Plan produkcji, opracowany na podstawie kryterium decyzyjnego, zgodnego
z BCG 1 po zastosowaniu RKP doprowadzit do powstania straty w przedsigbior-
stwie w wysokosci 84 tys. PLN.
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Optymalny portfel produktéw dla rachunku kosztéow
zmiennych

W RKZ kryterium podejmowania decyzji produkcyjnych jest wielkos¢ dla
danego produktu przecigtnej marzy wktadu (jednostkowa marza wktadu jest
roéznica miedzy cena produktu, a jego jednostkowym kosztem zmiennym) na
jednostke zasobu, ktory jest ograniczeniem wiazacym®. W warunkach jednego
ograniczenia wigzacego wielkos¢ ta jest rowna cenie dualne;.

Obliczenie wielkos$ci jednostkowej marzy wktadu, przypadajacej na jednost-
ke zasobu, ktoéry jest ograniczeniem, czyli maszynogodziny jest przedstawione
w tabeli 9. Przyjeto dla uproszczenia, ze jedynymi kosztami zmiennymi sa kosz-
ty bezposrednie.

Tabela 9
Przerob na jednostke zasobu, ktory jest ograniczeniem

Wyréb | Wyrdb | Wyrdb | Wyrdb
A B C D

Cena [z{] 310 320 312 360

Wyszczegolnienie

Jednostkowy koszt materiatéw bezposrednich [z{] 20,10 | 44,50 38,00 | 44,50

Jednostkowy koszt wynagrodzeh bezposrednich [zt] | 22,20 22,90 23,80 25,50

Jednostkowy koszt zmienny [zi] 42,30 67,40 61,80 70,00
Marza wktadu [zi] 267,70 | 252,60 | 250,20 | 290,00
Stopa marzy wktadu [%] 86,35 | 78,94 | 80,19 | 80,56

Marza wktadu na jednostke ograniczonego zasobu

: 15,75 17,54 | 25,79 | 23,20
[z+/min]

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Zastosowanie nowego kryterium odwrocito hierarchig ustalong wedtug kry-
terium RKP. Najlepszym pod wzgledem kryterium decyzyjnego RKZ okazat si¢
produkt C, ktéry miat najnizsza stopg marzy brutto dla RKP, a najgorszym pro-
dukt A, ktory miat najwyzsza stopg marzy brutto dla RKP. Wymaga to okreslenia

4 Takie kryterium mozna zastosowa¢ dla bardziej ztozonego przypadku dwoch ograniczen wia-
zacych wowczas, gdy produkty najgorsze pod wzgledem wielko$ci przecigtnej marzy wktadu na
jednostke zasobow, bedacych ograniczeniami wiazacymi, sa identyczne. W przeciwnym razie
nalezy zastosowac bardziej ztozone kryterium decyzyjne [Mielcarek 2005a, s. 138—174] lub po-
shuzy¢ si¢ programowaniem liniowym.
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nowego planu produkcji, zgodnego ze zmieniong hierarchia. Przedstawiono go
w tabeli 10.

Tabela 10

Plan produkgiji dla rachunku kosztow zmiennych

Wyszczegolnienie Wyréb A | Wyréb B | Wyréb C | Wyréb D | Razem
Popyt [szt.] 1400 950 12 000 1950 -
Produkcja i sprzedaz [szt.] 267 950 12 000 1950 15167

Jednostkowe zuzycie zasobu

. . 17,00 14,40 9,70 12,50 -
maszynogodzin [min/szt.]

Wykorzystanie maszynogodzin [h] 76 228 1940 406 2650

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Wyznaczony plan produkcji w tabeli 10 charakteryzuje si¢ tym, ze w petni
zaspokojony jest popyt na produkty B, C i D. Produkcja produktu o najmniejszej
wielko$ci marzy wktladu, przypadajacej na jednostke zasobu bgdacego ograni-
czeniem wigzacym wynosi 267 sztuk. Otrzymany plan produkcji jest identyczny,
jak wygenerowany programowaniem liniowym z uzyciem dodatku arkusza kal-
kulacyjnego Excel o nazwie Solver.

Na podstawie jednostkowych kosztéw zmiennych z tabeli 9, kosztéw po-
srednich z tabeli 2, kosztow okresu z tabeli 3, cen wyrobow z tabeli 1 oraz planu
produkc;ji z tabeli 10 obliczono wynik finansowy dla RKZ (tab. 11).

Tabela 11

Wynik finansowy dla RKZ

Wyszczegolnienie Wyréb A | WyrobB | Wyréb C | Wyréb D | Razem
Optymalny plan produkgji [szt.] 267 950 12 000 1950 -
Optymalna sprzedaz [szt.] 82 879 304 000 [3744000 | 702000 |4 832879

Optymalne koszty zmienne [z{] 11 309 64 030 741 600 | 136 500 953 439

Marza wktadu [zi] 71570 239970 [3002400 | 565500 |3 879440
Funkcja celu [z4] 3879440
Koszty state [z1] 3770000
Zysk operacyjny [zi] 109 440

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Funkcja celu, ktora starano si¢ zmaksymalizowa¢ postugujac si¢ kryterium
decyzyjnym RKZ byla calkowita marza wktadu®. Catkowita marza wkladu jest
suma catkowitych marz wkladu poszczegolnych produktéw dla danego planu
produkcji. Catkowita marza wktadu danego produktu jest r6znica migdzy war-
toscia sprzedazy a catkowitymi kosztami zmiennymi dla danego wolumenu
produkcji. Miesigczny zysk, otrzymany po odjeciu od marzy wkiadu kosztéw
statych (tab. 9), wynidst 109 440 zl. Przedsigbiorstwo opuscito strefg strat, a po-
prawa wyniku finansowego (w porownaniu z planem produkcji opracowanym na
podstawie macierzy BCG i RKP) wyniosta 191 450 zt.

Z porownania tych dwoch rachunkow wynika, ze za pomoca przedstawionego
kryterium decyzyjnego RKP nie mozna znalez¢ optymalnej struktury produkcji,
zapewniajacej maksymalny zysk w danych warunkach. Zastosowanie kryterium
decyzyjnego RKZ umozliwito okreslenie optymalnego portfela produktow. Na
portfel ten sktada si¢ 267 jednostek wyrobu A, 950 jednostek wyrobu B, 12 000
jednostek wyrobu C i 1950 jednostek wyrobu D. Zostat zatem rozwiazany pro-
blem nizszego rzedu, bowiem okreslono, wykorzystujac wiedz¢ dotyczaca BCG
1 RKP oraz RKZ, portfel poczatkowy i portfel optymalny produktow.

Interpretacja zmiany struktury produkcji za pomoca DFL

Gtowny problem podjety w artykule zostat sformutowany za pomo-
ca pytania, jaka jest interpretacja finansowa zmiany portfela produktow na
optymalny. Postuzenie si¢ dwoma rachunkami kosztow doprowadzito do okre-
$lenia dwoch roznych struktur produkeji. Interpretacja finansowa zmian struk-
tury produkcji nalezy do najtrudniejszych zagadnien w procesie zarzadzania
finansami w przedsigbiorstwie. Aby ja poda¢ postuzono si¢ modelem przedsig-
biorstwa, ktorego podstawowymi elementami sa: rodzina funkcji DFL, punkt
DFL oraz trajektorie ruchu punktu DFLS. Udzielona zostanie réwniez odpo-
wiedz na pytanie, w jaki sposob analizowa¢ szansg, gdy dziatajaca w przed-
sigbiorstwie maczuga finansowa przeksztalci si¢ pod wptywem zmiany struk-
tury produkcji w dzwignie finansowa’. Oczywiscie moze rowniez zaistnieé

3 W RKZ maksymalizacja zysku operacyjnego jest osiagnicta posrednio za pomoca maksymaliza-
cji marzy wkladu. Jezeli od maksymalnej w danych warunkach marzy wktadu odejmiemy koszty
stale, to otrzymany w ten sposob zysk operacyjny osiaga rowniez wielkos¢ maksymalna.

6 Zastosowanie tego modelu do analizy wrazliwosci za pomoca dzwigni finansowej i superdzwi-
gni potaczonej [Mielcarek 2006, s. 480-551].

7 Zjawisko efektu dziatania maczugi finansowej analizuja m.in. Karmanska [2006, s. 948-950],
Sojak [2003, s. 323-324]. Rozwazania te nie uwzglgdniaja badania skutkow zmian struktury pro-
dukcji.
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zagrozenie procesem odwrotnym, czyli przeksztatcenia si¢ dzwigni finansowej

w maczugg finansowa.

Dla obliczenia DFL niezbedne sa dodatkowe dane o przedsigbiorstwie, a szcze-
golnie o jego strukturze kapitatowej. Zostaly one przedstawione w tabeli 12.

Tabela 12
Dane o przedsiebiorstwie
Wyszczegdlnienie Miesiecznie
Kapitat [z1] 4 500 000
Kapitat obcy [zi] 3 000 000
Kapitat wtasny [zi] 1 500 000
Udziat kapitatu obcego [%)] 66,67
Odsetki [zt] 30 000
Oprocentowanie kredytu [%] 1,00
Sprzedaz [zl] 4832 879
Koszty state [zi] 3770000
Koszty zmienne [z{] 953 439
Marza wktadu [z{] 3 879 440
Stopa marzy wkiadu [%] 46,25
Zysk operacyjny [zi] 109 440
Rentownos$¢ operacyjna kapitatu [%] 2,43
Dzwignia operacyjna popytu [z{] 44,16
Dzwignia finansowa [zl] 1,3776
Zysk brutto [zf] 79 440
Rentownos$¢ brutto sprzedazy [%] 1,64

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Obliczona w tabeli 12 stopa marzy wktadu jest relacja marzy wktadu do
warto$ci sprzedazy. Dane niezwiazane z kapitatami dotycza portfela produktow,
okreslonego za pomoca RKZ. Nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze w przedsigbior-
stwie dziata dzwignia finansowa, dzigki temu, ze koszt kapitalu obcego (1%) jest

mniejszy od rentownosci operacyjnej kapitatu rownej 2,43%.

W tabeli 13 podano obliczenia warto$ci uwzglednionych w podanych powy-

zej formutach punktow charakterystycznych FDFL dla RKZ.
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Tabela 13
Punkty charakterystyczne FDFL
RKZ stopa Lo Zysk
Er?:rlgl}(/te styczne wzrostu popytu DFL oDZ\:ggn'I:a operacyjny | Zysk brutto
ey [%] peracy) [2] [21]
Punkt poczatkowy 0,00 1,3776 44,1599 109 440 79 440
Maczuga finansowa -1,3334 3,0000 105,9653 45 000 15 000
BEP finansowy -1,6437 #DZIEL/Q! | 158,4480 30000 0
BEP —2,2645 0,0000 #DZIEL/O! 0 —-30 000

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Symbole dzielenia przez zero (#DZIEL/0!) w tabeli 13 oznaczaja odpowied-
nio punkt nieciagtosci FDFL i punkt nieciagtosci funkcji dzwigni operacyjne;.
Obliczone stopy wzrostu popytu wskazuja na wysoka wrazliwo$¢ przedsigbior-
stwa, nawet dla optymalnego portfela produktéw RKZ, na zmiany popytu. Juz
spadek popytu o 2,2645% spowoduje spadek zysku operacyjnego do zera. Istnie-
je zatem w przedsigbiorstwie bardzo duze zagrozenie przejscia do strefy straty.

Korzystajac z formut (3), (4) 1 (5) na punkty charakterystyczne FDFL oraz
formuty (1) na FDFL, w tabeli 14 zostana stablicowane FDFL dla warunkéw
poczatkowych, okreslonych przez portfele produktéw wyznaczone za pomoca
RKP i RKZ.

Wythluszczonym drukiem w tabeli 14 zaznaczono punkty poczatkowe z ze-
rowa stopa wzrostu sprzedazy dla portfela produktow, okreslonego przez RKP
1 RKZ, oraz punkty charakterystyczne obydwu funkcji.

Na podstawie stablicowanych FDFL w tabeli 14 na rysunku 1 przedstawiono
ich wykresy.

Wykres FDFL dla RKP na lewo od punktu Py jest zaznaczony ciagla linia,
a na prawo przerywana. Dla sprzedazy wynoszace] 4 564 664 PLN nastapi-
to juz pelne wykorzystanie zasobu maszynogodzin i dlatego czg$¢ wykresu dla
wigksze] sprzedazy jest potencjalng czgscia funkcji. Dodatkowa, kreskowana
czgs¢ wykresu zostala sporzadzona przy zatozeniu statosci struktury produkcji
i sprzedazy. Analogicznie przedstawia si¢ wykres FDFL dla RKZ.

Wyniki prezentacji wykresow FDFL na rysunku 1 sa podstawa do sformu-
towania wniosku, ze nowa funkcja wchodzaca w sktad rodziny FDFL danego
przedsigbiorstwa powstaje nie tylko w wyniku zmian addytywnych czynnikow
kluczowych, ktorymi sg ceny, jednostkowe koszty zmienne i koszty state [Miel-
carek 2006, s. 163-269, 480-551]. Rowniez dana zmiana struktury produkcji
w przedsigbiorstwie wyrdznia jedna FWDF sposrod ich nieskonczonej liczby.
Dla analizowanego przyktadu na rysunku 1 przedstawiono druga funkcjg, jako
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Tabela 14
Funkcje wielkosci dzwigni finansowych
Stopa Wariant | Wariant Il
warostu dla RKP dla RKZ
sprzedazy | gprsedaz | Zysk brutto | | Sprzedaz Il Zysk brutto 11
%] 21 DFLI - - DFL Il 2
—100,00 0 0,9936 -4 678 674 0 0,9937 | —4753439

-5,00 4 336 431 0,9123 —342 243 4 591 235 0,8150 -162 204

—-2,26 4461297 | 0,8620 -217 377 | 4723439 | 0,0000 -30 000

-1,75 4484 782 0,8453 —193 892 4748 304 | —4,8423 -5135

-1,70 4 487 065 0,8434 -191 609 4750720 | -10,0352 2719

-1,65 4489347 | 0,8415 -189327 | 4753137 | 98,2957 -302

-1,64 4 489 632 0,8413 -189 041 4753 439

-1,60 4491629 | 0,8396 —187 045 | 4755553 | 15,1890 2114

-1,50 4 496 194 0,8356 —182 480 4 760 386 5,3183 6 947
-1,33 4503 800 | 0,8284 -174874 | 4768439 | 3,0000 15000

-1,00 4 519 017 0,8121 —159 657 4784 551 1,9643 31112
0,00 4564 664 | 0,7369 -114010 | 4832879 | 1,3776 79 440
1,80 4 646 828 0,0580 -31 846 4919 871 1,1803 166 432
1,84 4648674 | 0,0001 —-30 002 4921826 | 1,1782 168 385
2,35 4671934 | -3,4508 -6 740 4946 452 | 1,1554 193 013
2,42 4675129 | —-7,4626 -3 545 4949 835 1,1528 196 396
2,46 4 676 955 | —16,4503 -1719 4951768 | 1,1513 198 329
2,50 4 678 674 4 953 588 1,1499 200 149
2,53 4680 150 | 21,3238 1476 4 955 151 1,1487 201712
2,59 4 682 889 8,1176 4215 4 958 051 1,1466 204 612
2,65 4685628 | 5,3143 6 954 4 960 951 1,1446 207 512
5,00 4792 897 1,2626 114 223 5074 523 1,0934 321 084

100,00 | 9129328 | 1,0067 4450654 | 9665759 | 1,0061 4912 320

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Zrédio: Opracowanie wiasne.

rezultat okres$lenia optymalnego portfela produktow dla RKZ, czyli zmiany
struktury produkcji w poréwnaniu z wyznaczong za pomoca RKP. Powstatly
nowe warunki poczatkowe, dla ktorych w tabeli 14, wykorzystujac formutg (1),
stablicowano nowa funkcj¢. Poniewaz zmiana portfela produktow wywotata po-
prawe wyniku finansowego nowa funkcja jest przesunigta na prawo.

DFL dla RKP dla warunkéw poczatkowych wyznaczone jest przez punkt P;.
Znajduje si¢ on na czgsci dodatniej lewej gatezi hiperboli i ma warto§¢ mniejsza
od 1. Oznacza to, ze dla portfela produktow wyznaczonego za pomoca RKP za-
rowno zysk brutto, jak i zysk operacyjny sa ujemne®.

Zmiana struktury produkcji na wyznaczong za pomoca RKZ wywotuje prze-
skok punktu wielko$ci dzwigni finansowej z potozenia P do potozenia P,. Znaj-
duje si¢ ono na prawej gatezi wykresu nowej funkcji wielkosci dzwigni finan-

8 Terminy te maja znaczenie matematyczne a nie ksiggowe.
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sowej. Oznacza to, ze w wyniku zmiany struktury produkcji zysk brutto i zysk
operacyjny staly si¢ dodatnie.

Punkt DFL przeskakujac z lewej gatezi pierwszej funkcji na prawa galaz
drugiej funkcji kresli trajektorig, ktora jest sladem takiej zmiany. W tabeli 15 za-
warto wspolrzedne punktow poczatkowych 1 koncowych trajektorii ruchu punk-
tu wielkos$ci dzwigni finansowej uwzglednionych na rysunku 1.

Tabela 15
Wspétrzedne punktow poczatkowych i koncowych trajektorii

A Punkty Przychod Wspotczynnik | Wyraz
Wyszezegolnienie DFL 4] DFL 1 ierunkowy | wolny
; ; ; P4 4 564 664 0,7369
Trajektoria | dla 'zmlany 0,0000024 | —10.1683
portfela produktow P, 4 832 879 1,3776
Trajektoria Il dla punktu Ps 4 832 879 1,3776
granicznego dzwigni —0,0000252 |123,0508
finansowej P3 4 768 439 3,0000
P, 4832879 1,3776
Trajektoria lll dla BEP 0,0000126 |-59,4589
Py 4723 439 0,0000

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Pod wptywem zmian przychodow ze sprzedazy bez zmian struktury produk-
cji nie powstaja nowe funkcje rodziny FDFL, lecz dochodzi do przeskoku punk-
tu DFL na tej samej gale¢zi funkcji, lub przeskoku na druga jej gataz. W przy-
padku punktu granicznego dla dZwigni finansowej nastgpuje przeskok punktu
wielko$ci dzwigni finansowej z potozenia P, do potozenia P na tej samej galezi
FDFL. Trajektoria II jest wykre$lona jako §lad tego ruchu. Zmiana taka nastgpuje
dla spadku sprzedazy o —1,33%. Wielko$¢ ta moze by¢ uznana za stopg marzy
bezpieczenstwa dzwigni finansowej’, bowiem po jej przekroczeniu dzwignia fi-
nansowa przeksztalca si¢ w maczugg finansowa. Wielko§¢ dzwigni finansowej
dla stopy marzy bezpieczenstwa wynosi 3.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze punkt P3 znajduje si¢ na dodatniej gatezi hiper-
boli, dla ktoérej zysk brutto i1 zysk operacyjny sa wigksze od zera. Taka zaleznos$¢
zostanie nazwana paradoksem dzwigni finansowej. Dla jej zaistnienia nie wy-
starcza, zeby DFL byto wigksze od jeden, czyli zysk brutto 1 zysk operacyjny

? Stopa marzy bezpieczenstwa dzwigni finansowej jest to maksymalna stopa spadku popytu, dla
ktorej dzwignia finansowa nie przeksztalca sig jeszcze w maczuge finansowa, a jej wielko$¢ wy-
znacza formuta (5).
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byly dodatnie. Niezbedne jest spetnienie dodatkowych warunkow, aby sprzedaz
byla wigksza niz wyznaczona przez punkt P3, a wielkos¢ dzwigni finansowe;j
mniejsza od 3.

Punkt progu rentowno$ci zostaje osiagnigty dla spadku sprzedazy o —2,26%.
Tlustruje to przeskok punktu wielkosci dzwigni finansowej z potozenia P, do
potozenia Py4. Jest to przyklad na przeskok punktu wielkosci dzwigni finanso-
wej z prawej gatezi funkcji na lewa. Ruch tego punktu kresli trajektorig III. Dla
nowego potozenia DFL jest zerowe, co oznacza, ze zysk operacyjny ma war-
tos¢ zerowa. Strata brutto dla tego punktu jest rowna kosztom kapitatu obcego.
Podana wielko$¢ spadku sprzedazy jest stopa marzy bezpieczenstwa dla zysku
operacyjnego. Nalezy zauwazy¢, ze dla wszystkich punktéw lezacych na lewej
galezi funkcji wystgpuje maczuga finansowa.

WhiosKi

Rozwiazanie probleméw podjetych w przedsigbiorstwie wymagato postuze-
nia si¢ nast¢pujacymi teoriami: rachunku kosztow peinych, rachunku kosztow
zmiennych, programowania liniowego, dzwigni finansowej oraz zaawansowanej
analizy wrazliwo$ci. W przedsigbiorstwie, ktore postuzylo si¢ w przedstawiony-
mi metodami powstaty i zostaty uzyte nast¢pujace rodzaje wiedzy:

a) wiedza organizacyjna — dotyczy zastosowanych teorii w zwiazku z wdroze-
niem ich w przedsigbiorstwie,

b) wiedza bazowa:

— wyselekcjonowana — wytawiana ze strumienia informacji zalewajacych

przedsigbiorstwo, np. dotyczaca kosztow zmiennych,

— nowa wiedza bazowa — powstaje w wyniku tworzenia wiedzy, ktora do
tej pory nie istniata w przedsigbiorstwie, np. wielko§¢ marz wktadu na
jednostke zasobu bedacego ograniczeniem wiazacym,

c) wiedza przetworzona — powstaje w wyniku przetworzenia wiedzy bazowej,
dotyczy np. rodziny funkcji wielkosci dzwigni finansowej,

d) metawiedza — wiedza wyzszego rzedu ponad wiedza przetworzona, uzyska-
na w wyniku zastosowania nowych narzedzi analitycznych, dotyczy np. ana-
lizy wrazliwosci.

W celu rozwiazania gtéwnego problemu artykutu zostat zaprezentowany
model przedsigbiorstwa, w ktorym zmiany struktury produkcji zwiazane z po-
szukiwaniem jej optymalnego portfela zostaty zinterpretowane za pomoca trzech
narzedzi — rodziny FDFL, punktu DFL i trajektorii ruchu tego punktu. Oznacza
to, ze interpretacja finansowa skutkéw zmiany portfela produktéw na optymalny
mogla zosta¢ réwniez przedstawiona w formie graficzne;.
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Zmiana struktury produkcji wywotata pojawienie si¢ nowej FDFL, wcho-
dzacej w sktad rodziny FDFL danego przedsigbiorstwa. Gtowna trajektoria jest
wykreslona migdzy lewa gal¢zia FDFL dla RKP, a prawa gatezia nowej FDFL
dla RKZ. Oznacza to, ze po przyjeciu nowego, optymalnego planu produkcji
przedsigbiorstwo przeniosto sig ze strefy strat do strefy dodatniego zysku opera-
cyjnego i brutto. Dodatkowo mozna byto stwierdzi¢, ze poniewaz DFL ksztaltuje
si¢ ponizej 3, czyli granicznej wielkosci dla DFL, to w przedsigbiorstwie przesta-
ta dziata¢ maczuga finansowa, a zaczela dzwignia finansowa'.

Niskie wielko$ci stop spadku popytu dla punktow charakterystycznych
FDFL wskazuja na wysokie zagrozenie ponownego przejscia do strefy strat ope-
racyjnych 1 brutto, co zostatoby zilustrowane trajektoria ruchu punktu wielkosci
dzwigni finansowej, ktdra powstalaby w wyniku przeskoku tego punktu z prawej
galezi na lewa galaz FDFL dla RKZ w tej jej czgsci, w ktorej jej wartos¢ jest
wigksza od zera i mniejsza od jeden. Zostaly zatem udzielone odpowiedzi na
pytania, jakie wielkosci przyjmuje dzwignia finansowa, czy w przedsigbiorstwie
dziata dzwignia finansowa lub maczuga finansowa oraz jakie zmiany zachodza
w wielkos$ci zysku operacyjnego 1 brutto pod wptywem zmiany struktury pro-
dukcji na optymalna. Zbadano réwniez wptyw zmian wielko$ci popytu i tym
samym sprzedazy dla punktow charakterystycznych FDFL na DFL.
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Optimal Product-Mix and Financial Leverage

Abstract

The enterprise model consisted of the family of financial leverage level
functions, financial leverage level point and movement trajectories of this point
and was used as an analytical tool. This allowed to determine the financial leverage
levels, the processes of transformation of financial bludgeon into financial
leverage and vice versa and the changes in the operating and gross profit due to
the optimal production-mix shift. Additionally the impact of demand changes
for characteristic points of the financial leverage level function on the movement
trajectories of the financial leverage level point was discovered. The enterprise
implementation of this model leads to the formation of five types of knowledge:
organizational knowledge, basic knowledge selected from information existing
in enterprise, new basic knowledge, processed knowledge and meta-knowledge
emerging as a result of the use of processed knowledge.
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Pomiar zmiennosci cen na rynku zb6z
paszowych oraz roslin straczkowych'

Wstep

Ziarno zb6dz w naszym kraju ma szczegdlne znaczenie gospodarcze. Znaj-
duje nie tylko zastosowanie w przetworstwie, ale i rowniez w zywieniu zwierzat
gospodarskich.

Szacuje sig, ze zboza dostarczaja 60-85% energii w dawkach dla drobiu,
40-85% dla swin, 10-40% dla krow mlecznych oraz 5-25% dla owiec [Bura-
czewski, Ziotecka 1991]. W Polsce na cele paszowe uprawia si¢ gtownie ziarno
jeczmienia, owsa i pszenzyta, za§ czgsciowo zyta, pszenicy i kukurydzy. Wyko-
rzystujac przy zywieniu zwierzat gospodarskich pasze energetyczne, jakimi sa
zboza, konieczne jest uzupetianie dawki pokarmowej paszami o charakterze
biatkowym, ktore sa najdrozszymi komponentami paszowymi. Najprosciej jest
stosowa¢ premiksy, ktore zawieraja dodatki mineralne oraz witaminy lub pasze
uzupehiajace, jednakze sa one dos¢ drogie, gdyz najczgsciej stosowanym w nich
komponentem jest poekstrakcyjna $ruta sojowa®. Ze zbozami doskonale kompo-
nuja si¢ nasiona roslin straczkowych. Sa to ro$liny ostatnio bardzo atrakcyjne nie
tylko dla hodowcow, ale i rowniez dla rolnikow, ze wzgledu na projekty rzadowe
dotyczace zwigkszenia areatu upraw straczkowych oraz doptaty na ich produk-
cje, ktore od 2010 roku wynosza 65 € za ha.

! Publikacja zostata przygotowana w ramach Obszaru badawczego 5 , Ekonomiczne uwarunko-
wania rozwoju produkcji, infrastruktury rynku i systemu obrotu, a takze optacalnosci wykorzysta-
nia roélin straczkowych na cele paszowe w Polsce”, program wieloletni ,,Ulepszenie krajowych
zrodet biatka roslinnego, ich produkcji, wykorzystania w paszach”.

2 Polska rocznie dla zaspokojenia potrzeb paszowych importuje ok. 2 miliony ton $ruty sojowe;.
W art. 15 znowelizowanej ustawy o paszach wprowadzono zakaz stosowania od 1 stycznia 2013
roku pasz genetycznie zmodyfikowanych lub wykorzystania do ich produkcji organizméw zmo-
dyfikowanych. Realizacja zapisu w art. 15 wymusza koniecznos¢ szukania alternatywy dla soi,
znalezienia zastgpczych, wysokobiatkowych sktadnikéw pasz, porownywalnych nie tylko pod
wzgledem jakoSciowym, ale i rowniez ekonomicznym.
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W ostatnich latach obserwuje si¢ wzrost zmiennosci cen na rynkach towa-
row rolnych [por. Hamulczuk, Klimkowski 2011], co powoduje wigksza ekspo-
zycje uczestnikow rynku rolnego na ryzyko cenowe. Niestabilno$¢ dochodowa,
wywotana znaczaca fluktuacja cen towardéw rolnych, zaktéca w krotkim okresie
stabilnos¢ funkcjonowania gospodarstw 1 ma ogromny wplyw na poziom inwe-
stycji, ktore determinuja dziatalno§¢ w dtugim okresie. Oprocz ryzyka cenowego
rolnictwo narazone jest rowniez na ryzyko produkcyjne, co wynika z dlugosci
cyklu produkcyjnego, a tym samym powolny obrét zaangazowanego w techno-
logig kapitatu.

Istnieje wiele sposobow szacowania zmiennos$ci cen towarow rolnych [Fi-
giel, Hamulczuk 2010]. Podstawa do obliczen moga by¢ szeregi czasowe cen
lub stop zwrotu cen czy tez tylko ich nieprzewidywalne sktadowe. Mozna roz-
patrywac ryzyko w koncepcji neutralnej lub negatywnej. Do czgsto stosowanych
metod pomiaru ryzyka cenowego towardéw rolnych naleza miary zmiennosSci
wyznaczane na podstawie historycznych stop zwrotu. Wsréd tej grupy najprost-
sza 1 najczesciej wykorzystywana jest metoda klasyczna, polegajaca na wyzna-
czeniu odchylenia standardowego. W ostatnim czasie podejmowane sa proby
szacowania zmienno$ci nieprzewidywalnych sktadowych szeregdéw czasowych
stop zwrotu cen na podstawie bardziej ztozonych modeli: ARCH, GARCH, czy
EWMA [por. Borkowski, Krawiec 2009; Figiel, Hamulczuk 2010; Hamulczuk,
Klimkowski 2011]. Kazda z tych metod ma swoje mocne i stabe strony, dlatego
nie mozna jednoznacznie przesadzi¢ o uniwersalnosci ktoregokolwiek z nich.
Wybor metody pomiaru zmienno$ci musi by¢ poprzedzony analiza szeregu stop
zwrotu. W niniejszej pracy podjeto probe szacowania zmiennosci stop zwrotu
cen zbdz paszowych i roslin straczkowych.

Miary zmiennosci

Miary ryzyka cenowego mozna podzieli¢ na: miary zmiennoS$ci (valatility
measures), wrazliwosci (sensitivity measures) 1 zagrozenia (downside risk me-
asures) [por. Jajuga 1999; Jajuga 2000a; Jajuga 2000b].

Idea pomiaru ryzyka za pomoca miar zmienno$ci wywodzi sig z teorii port-
fela. Wedhug tej idei, im wigksza jest zmienno$¢ stopy zwrotu (lub innej zmien-
nej), tym wigksze jest ryzyko, gdyz zrealizowana stopa zwrotu moze sig¢ r6zni¢
od tej spodziewanej (oczekiwanej) [Jajuga 2007].

Najczesciej wykorzystywanym i zarazem najprostszym sposobem wyznacza-
nia zmiennosci jest metoda klasyczna. Polega ona na statystycznej estymacji wa-
riancji wzglednych zmian cen danego towaru, z ktoérej wyznacza si¢ odchylenie
standardowe. W celu wyznaczania wzglednych zmian cen towaréw do szacowa-
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nia zmiennos$ci wykorzystuje si¢ logarytmy naturalne ze wzglednych przyrostow
(logarytmiczne stopy zwrotu) cen danego towaru, co mozna zapisa¢ wzorem:

; =ln( B jzln(P,)—ln(P”)

t-1

gdzie:
P, — cenna towaru w okresie 7.
Odchylenie standardowe stopy zwrotu wyznacza si¢ ze Wzoru:

o= Sy

n—1 t=1
gdzie:
r, — stopa zwrotu z towaru w okresie ¢,
7 — $rednia stopa zwrotu z towaru,
n — liczba obserwacji.

Do otrzymania zmiennosci rocznej z odchylenia standardowego, liczonego
dla wybranego okresu, wykorzystuje si¢ nastgpujacy wzor:

o, =oN

gdzie:
o — odchylenie standardowe stopy zwrotu z towaru,
N — liczba rozpatrywanych okreséw w roku.

Niezwykle wazny jest dobor dhugosci przedziatu czasowego, ktory nalezy
uwzglednié. Precyzja pomiaru zmiennosci jest doktadniejsza, im wigcej informacji
zostanie uwzglednionych w szacunku. Zbyt dtugi okres, na podstawie ktérego wy-
znacza si¢ odchylenie standardowe moze jednak spowodowac niewlasciwe oszaco-
wanie zmiennosci, wynikajace z uwzgledniania odleglych obserwacji. Odchylenie
standardowe okresla przecigtne odchylenie stop zwrotu od $redniej stopy zwrotu,
w zwiazku z tym jest rozpatrywane w koncepcji neutralnej ryzyka [Jajuga 2007].

Stosujac odchylenie standardowe zaklada sig, ze rozktad stop zwrotu jest
rozktadem normalnym, a poszczegdlne stopy zwrotu pochodza z jednakowych,
niezaleznych rozktadow [Doman, Doman 2004; Trzpiot 2010]. Stad odchyle-
nie standardowe jest optymalne dla normalnego rozktadu stop zwrotu, natomiast
wrazliwe na wszelkie odchylenia od zatozen normalnosci i wystgpowanie obser-
wacji odstajacych.

W odréznieniu od koncepcji neutralnej ryzyka, w negatywne;j bierze si¢ pod
uwage tylko niekorzystne zmiany cen, a w konsekwencji stop zwrotu. W zalez-
nos$ci od zajmowanej pozycji na rynku towarow rolnych, kupujacy lub sprzeda-
jacy, niekorzystne sa dla uczestnika rynku odpowiednio wzrost i spadek ceny
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towaru. Miarg ryzyka pozwalajaca zmierzy¢ przecigtne odchylenie stop zwrotu
tylko powyzej lub tylko ponizej $redniego poziomu jest odpowiednio semiod-
chylenie standardowe ujemne i semiodchylenie standardowe dodatnie. Mozna je
wyznaczy¢ ze Wzorow:

o = [ ) o= [ L3y

n_1t=l n_lt—l
gdzie:
- 0, L2r N 0, n<r
dt = _ > dl = _ —
n-r, n<r n—-r, n>r

r;, — stopa zwrotu z towaru w okresie ¢,
7 — $rednia stopa zwrotu z towaru,
n — liczba obserwacji.

Zmienno$¢ stop zwrotu towarow mozna szacowac takze za pomoca innych
klasycznych lub pozycyjnych miar: wspolczynnika zmiennosci, odchylenia prze-
cigtnego, semiodchylenia przecigtnego, rozstepu, odchylenia ¢wiartkowego, pozy-
cyjnego wspotczynnika zmiennosci [Jajuga 2007]. Miar klasycznych nie powinno
si¢ stosowac, jezeli rozklad ro6zni si¢ znacznie od rozktadu normalnego i wystepuja
obserwacje odstajace. W tym przypadku mozna zastosowa¢ wymienione miary
pozycyjne oraz inne odporne estymatory zmiennosci [zob. Trzpiot 2010].

Zatozenie o niezalezno$ci zwrotow jest czgsto krytykowane, obserwuje si¢
istotng autokorelacjg — zaleznos$¢ stopy zwrotu od poprzednich warto$ci zwrotu.
Na stopg zwrotu w okresie ¢ sktadaja si¢ sktadowe deterministyczne oraz stocha-
styczne. Skladowe deterministyczne mozna prognozowaé za pomoca liniowych
modeli, natomiast sktadowe stochastyczne sa to losowe zaburzenia.

Modelem pozwalajacym uwzgledni¢ relacje liniowe w szeregu stop zwro-
tu towarow rolnych jest model autoregresji i sredniej ruchomej ARMA(p, q)
(Autoregressive Moving Average), rozszerzony o regresje¢ dodatkowych zmien-
nych objasniajacych (wahania sezonowe) — model ARMAX. Model ten uwzgled-
nia relacje zwiazane ze sktadowymi deterministycznymi szeregu czasowego, ta-
kimi jak sezonowos¢, moze takze uwzglednia¢ trend (zamiast stalej ¢y). Model
ARMAX ma posta¢ [Doman, Doman 2009]:

N-1 )4 9
n=gy+ Y dixi+) g +e+ Y Oe,
i=1 i=1

i=1

gdzie:
r; — stopa zwrotu w okresie ¢,
e; — skladnik resztowy, ciag niezaleznych zmiennych losowych o jednakowym

standaryzowanym rozktadzie,
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N — liczba podokresow w roku (faz w cyklu),

x; ; — zero-jedynkowe zmienne sezonowe,

p — rzad autokorelacji oznaczajacy maksymalne op6znienie stopy zwrotu,
q — rzad $redniej ruchomej oznaczajacy maksymalne jej opdznienie,

d;, ¢;, 0; — parametry modelu.

W modelu ARMAX warunkowa warto$¢ oczekiwana stopy zwrotu zalezy
od poprzednich wartosci szeregu stop zwrotu, a warunkowa wariancja jest stata.
Reszty z tego modelu stanowia stochastyczny sktadnik stop zwrotu. Nalezy je
analizowac ze wzgledu na rozktad i niezaleznos¢. Do oceny zmienno$ci nieprze-
widywalnej sktadowej szeregu stop zwrotu — sktadnika stochastycznego moz-
na zastosowac opisane powyzej miary zmiennosci. Szeregi danych kwartalnych
1 miesigcznych zwykle zawieraja deterministyczne wahania sezonowe, ktore sza-
cuje si¢ za pomocg modelu ekonometrycznego ze zmiennymi zero-jedynkowy-
mi. Jesli w szeregach danych wystepuje zmienna amplituda wahan sezonowych,
to moze to oznacza¢ zmienno$¢ wariancji o charterze cyklicznym [Kufel 2010].

Wyniki badan wskazuja, Ze metody szacowania zmienno$ci na podstawie da-
nych historycznych, zaktadajace niestato$¢ wariancji, daja wigksza precyzj¢ niz
zmienno$¢ wyznaczana na podstawie klasycznego podejscia [Kroner, Kneafsey,
Claessens 1995]. Jesli odpowiednie testy potwierdza wystgpowanie zmiennej
w czasie wariancji (heteroskedastycznosci) stop zwrotu lub ich nieprzewidywal-
nego sktadnika, rozwigzaniem moze by¢ szacowanie zmiennosci na podstawie
modeli klasy ARCH lub GARCH.

W 1982 roku R. Engle zaproponowat model ARCH (Autoregressive Condi-
tional Heteroscedasticity), uwzgledniajacy zmienno$¢ wariancji, czyli zaleznosé
warunkowej wariancji od jej poprzednich warto$ci. Model ARCH (q) mozna za-
pisa¢ w postaci:

q
.. 2 2
(& =O-tgt, gtNlld(O, 1), O; =C()+ZO!,-€H
i=1
gdzie:
I 2
w,0,>0,0,20,i=1, ..., g—1, Z“i <1, o, —wariancja warunkowa w okresie ¢,
i=1

e, — sktadnik resztowy modelu (np. ARMAX) w okresie ¢,
g; — ciag niezaleznych zmiennych losowych o jednakowym standaryzowanym
rozktadzie.

W przeciwienstwie do modeli liniowych sktadniki resztowe (szumy) w mode-
lach ARCH sa mnozone, a nie dodawane. ¢, ma warunkowy rozktad N (0, o ) ,
oznacza to, ze warunkowa warto$¢ oczekiwana jest stata, a warunkowa wariancja
zalezy od poprzednich wartosci. Pomimo tego, ze warunkowy rozktad e, jest nor-
malny, ogony tego rozktadu sa grube, a dzigki zalezno$ci wariancji od poprzednich
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wartosci, model ten uwzglednia takze grupowanie danych. Dobre dopasowanie
modelu otrzymuje si¢ zwykle dla bardzo duzych wartosci g, niestety wigksza licz-
ba parametrow wiaze si¢ z wigkszymi btgdami szacunku. Dlatego wprowadzono
uogdlnione modele ARCH, w ktorych dodano autoregresj¢ do opisu warunkowe;j
wariancji o7, co pozwolito zredukowac liczbg szacowanych parametrow.

Uogo6lniony model ARCH znany jest pod nazwa GARCH (Generalised Autore-
gressive Conditional Heteroscedasticity) [Bollerslev 1986]. Model GARCH(q, p)
przybiera postac:

q P

.. 2 2 2

e =0&, &~iid(0,1), o =o+ E ae_; + E pioi:
i=1 i=1

gdzie:
q 14 . .
o,d.,B,>0, a,f>0i=l..,p-li=l..q, Ya+Y f<l, of —wariancja

ey i=1 i=1
warunkowa w chwili ¢,

e; — sktadnik resztowy modelu (np. ARMAX) w chwili ¢,

g — ciag niezaleznych zmiennych losowych o jednakowym standaryzowanym
rozktadzie.

Bezwarunkowa wariancje w modelu GARCH wyznacza si¢ ze wzoru:

o’ =a)/[l—zq:a,«—zp:ﬂij.

W modelu GARCH warunkowa wariancja o; zalezy od poprzednich war-
tosci szeregu i poprzednich warto$ci wariancji warunkowej. Sposrod wielu roz-
nych wariantoéw tych modeli [por. Doman, Doman 2009] najbardziej popularnym
i jednym z najprostszych jest model GARCH(1, 1), zwykle dobrze pasuje on do
danych empirycznych [por. Dowd 2005].

Prostszym w zastosowaniach od modelu GARCH jest model EWMA (Expo-
nential Weighted Moving Average). Zmienno$¢ w tym podejsciu wyznacza si¢ za
pomoca wzordow [por. RiskMetrics — Technical Document]:

e =06, &~iid(0,1), o) =(1-A)el+ Ao

gdzie:
0<A<l, or — wariancja warunkowa w chwili 7,
e; — sktadnik resztowy modelu (np. ARMAX) w chwili 7.

Parametr 4 nie jest estymowany, ale przyjmuje si¢ go na ustalonym pozio-
mie. W literaturze spotyka si¢ rézne sugestie dotyczace jego optymalnej warto-
sci. Tworcy RiskMetrics zalecaja wartos¢ 0,94 dla danych jednodniowych oraz
0,97 dla danych miesigcznych [RiskMetrics — Technical Document]. Przyjgcie
parametru na tak wysokim poziomie powoduje, ze zawirowania na rynku od-
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zwierciedlone w cenach sa uwzgledniane przez dtugi czas w prognozowanych
wartosciach zmienno$ci. Ostabi¢ mozna ten efekt, stosujac mniejsze wartosci
parametru 4 — Alexander [1996] zaleca poziom migdzy 0,5 i 0,7. Przyjecie tych
wartosci skutkuje uwzglednianiem w prognozowaniu zmiennosci jedynie naj-
nowszych danych. Z kolei Haug [2007] rekomenduje warto$ci parametru z prze-
dzialu od 0,75 do 0,98. Model ten jest nalezacym do rodziny modeli GARCH
modelem o nazwie IGARCH(1, 1).

Materiat badawczy

Badaniom poddano szeregi tygodniowych logarytmicznych stop zwro-
tu cen zbdz paszowych: zyta, jeczmienia, kukurydzy, pszenzyta oraz pszenicy
w okresie 11.01.2004-13.05.2012 roku. Dane pochodza z zintegrowanego sys-
temu rolniczej informacji rynkowej (ZSRIR), prowadzonego przez Departament
Rynkow Rolnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Dodatkowo analizie
poddano miesigczne stopy zwrotu cen ro$lin straczkowych w okresie 1.02.2006—
31.12.2010 roku, wykorzystano niepublikowane dane udostgpnione przez Gtow-
ny Urzad Statystyczny. Zmienno$¢ zwrotéw cen towardow rolnych okreslono za
pomoca klasycznych i pozycyjnych miar. Zmienno$¢ oszacowano dla szeregow
stop zwrotu 1 dla uzyskanych dla tych szeregéw sktadnikow resztowych z mode-
lu ARMAX. Do wyznaczenia zmiennosci sktadnikow resztowych wykorzystano
takze modele zmiennos$ci warunkowej GARCH.

Wyniki badan

Statystyki opisowe stop zwrotu cen zboz paszowych oraz roslin straczko-
wych w badanym okresie zamieszczono w tabeli 1.

Analizujac warto$ci wspotczynnika zmiennosci mozna stwierdzi¢ bardzo
duza zmienno$¢ stop zwrotu wszystkich towardw. Najwigksza zmienno$¢ odno-
towano na rynku kukurydzy i zyta, a najmniejsza na rynku roslin straczkowych.
Nalezy zaznaczy¢, ze zmiennos¢ stop zwrotu roslin straczkowych byta wyzna-
czana na podstawie danych zagregowanych i dotyczyta innego okresu. W zwiaz-
ku z obserwowana duza zmiennoscia szczeg6lnie wazny jest wybor wlasciwej
metody jej pomiaru. Dodatnie i ujemne zwroty z towarOw nie sg symetryczne.
W przypadku wszystkich towaréw obserwujemy wigksze przecigtne ujemne od-
chylenia zwrotéw niz dodatnie od $redniego zwrotu. Wszystkie rozktady stop
zwrotu, z wyjatkiem zyta, charakteryzuja si¢ ujemna skosnoscia, wystgpuje wig-
cej zwrotow powyzej Srednie;j.
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Tabela 1

Statystyki opisowe szeregow stop zwrotu i wartos¢ testu Jarque’a-Bera (JB) dla zbdz
paszowych w okresie 11.01.2004-13.05.2012 roku oraz roslin straczkowych w okresie
1.02.2006—-31.12.2010 roku

Towar Pszenica Zyto Jeczmien | Kukurydza | Pszenzyto Rosliny
paszowa | paszowe | paszowy | paszowa | paszowe |straczkowe *
Srednia 0,0007 | 00010 | 00011 | 00008 | 0,001 0,0215
Mediana 0,0026 | 00026 | 00012 | 00028 | 00028 | 0,0227
Maksimum 01716 | 04911 | 01709 | 04584 | 01990 | 1,3896
Minimum 02616 | -0,3218 | —0,2215 | —0,4880 | -0,3743 | —-1,4407
Odchylenie 0,0328 | 00656 | 00425 | 00500 | 00428 | 04678

Wspdtczynnik
Zmiennosci [%] 5022,51 6677,75 | 4023,07 | 6466,58 | 3941,69 2173,97

Semiodchylenie

standardowe 0,0257 0,0470 0,0307 0,0376 0,0330 0,3411
ujemne

Semiodchylenie

standardowe 0,0204 0,0457 0,0294 0,0329 0,0273 0,3201
dodatnie

Odchylenie 00125 | 00281 | 00192 | 00132 | 00169 0,2302
éwiartkowe

Pozycyjny

wspotczynnik 480,54 | 1090,28 | 1597,05 | 468,95 613,28 1014,25
Zmiennosci

pozycyjny [%]

Skognogé ~1,5855 | 02200 | -0,3139 | -0,7842 | -1,5564 | —0,2591
Kurtoza 14,3654 | 9,9674 3,5615 | 38,2826 | 16,3460 1,7889
Test JB 3829 1758 230 25983 4899 6,4630

* Statystki stop zwrotu roslin straczkowych nie sg poréwnywalne ze statystykami stop zwrotu
zbdz, poniewaz sg wyznaczane na podstawie danych zagregowanych dla innego okresu.

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Rozktady stop zwrotu zb6z maja charakter leptokurtyczny, co wynika z sil-
nie podwyzszonej kurtozy w stosunku do rozktadu normalnego, zwlaszcza ob-
serwowane jest to w przypadku zwrotéw cen kukurydzy. Wyzsza kurtoza jest
konsekwencja czgstych, niewielkich co do wartosci bezwzglednej zmian cen.
Swiadczy to takze, ze rozklady stop zwrotu zboz charakteryzuja si¢ grubymi
ogonami, a obrazuje to wzglednie czgste wystgpowanie ekstremalnych wartosci
w szeregach. Oznacza to, ze rozktady stop zwrotow zb6z paszowych nie sa roz-
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ktadami normalnymi. Odrzucenie hipotezy o normalnos$ci rozktadu stép zwrotu
zb6z dokonano na podstawie testu Jarque’a-Bera. Obliczone wartosci statystyki
testowej wyraznie przekraczaja warto$¢ krytyczna, ktora dla poziomu istotnosci
0,05 wynosi 5,99, a dla poziomu istotnosci 0,01 osiaga wartos¢ 9,21. W przy-
padku roslin straczkowych odrzucono hipotezg o normalnosci stop zwrotu dla
poziomu istotnosci 0,05, natomiast dla poziomu istotnosci 0,01 nie byto podstaw
do odrzucenia hipotezy o normalnosci stop zwrotu.

Otrzymane wyniki wskazuja, ze klasyczne miary zmiennos$ci nie sa opty-
malne w przypadku zbdz paszowych i nalezy je uzupethi¢ o inne miary, nato-
miast moga by¢ stosowane dla roslin straczkowych. W zwiazku z tym wyznaczo-
no réwniez pozycyjne miary zmiennosci — odchylenie ¢wiartkowe i pozycyjny
wspolczynnik zmienno$ci. Biorac pod uwage pozycyjny wspotczynnik zmien-
nos$ci, mozna stwierdzi¢ takze bardzo duza zmienno$¢ zwrotOw — rozproszenie
woko6l mediany — wszystkich zbo6z i roslin straczkowych, po pominigciu 25%
najwigkszych i najmniejszych skrajnych obserwacji. Najwigksza zmiennos$¢ ob-
serwujemy dla szeregu stop zwrotu zyta i jeczmienia, a najmniejsza dla kukury-
dzy, co jest zgodne z zaobserwowanymi wlasnosciami rozktadéw stop zwrotu.

Glownym problemem w klasycznym podej$ciu wyznaczania zmiennosci
jest wybor dlugosci przedziatu czasowego, na podstawie ktorego szacuje si¢
zmienno$¢. Zmiennos$¢ obliczong za pomoca odchylenia standardowego dla
zwrotow roslin straczkowych, na podstawie réznej dtugosci okna obserwacji,
przedstawiono na rysunku 1.

1

fut sie 09

eee (Odchylenie standardowe (12) e Odchylenie standardowe (24)

Stopa zwrotu

Rysunek 1

Zmiennos¢ wyznaczona odchyleniem standardowym dla roslin strgczkowych w okresie
1.02.2008-31.12.2010 roku

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Wyniki badan wskazuja, ze odchylenia standardowe zwrotow roslin stracz-
kowych otrzymane dla dwuletniego okna obserwacji (24 obserwacje) nie zmie-
niaja si¢ gwaltownie. Z kolei dla okna 12 obserwacji oszacowane parametry
zmienno$ci nie sg stabilne. Jednak ryzyko oszacowane na podstawie zbyt diu-
giego okna obserwacji nie nadaza za zmiennoscia stop zwrotu; jest zawyzone
w okresach wystgpujacych po duzych wahaniach stop zwrotu.

Uwzgledniajac sezonowos¢ cen towardéw rolnych opisano szeregi czasowe
logarytmicznych przyrostow za pomoca modelu autoregresji i Sredniej ruchomej
ze sktadnikami uwzgledniajacymi trend 1 wahania sezonowe dla zb6z paszo-
wych. Z powodu zbyt krotkiego szeregu nie zastosowano tego modelu dla zwro-
tow roslin straczkowych [Box 1 Jenkins 1983]. Poniewaz szeregi nie wykazaty
istotnego trendu, uwzgledniono tylko wplyw wahan sezonowych, a nastgpnie
oszacowano model ARMA(p, q) metoda najwigkszej wiarygodnosci. W doborze
modelu kierowano si¢ kryterium informacyjnym Akaike’a, uwzgledniajac tylko
modele z istotnymi parametrami. Wyniki estymacji przedstawiono w tabeli 2.

Dla szeregdw stop zwrotu zb6z otrzymano odmienne modele. R6znia si¢
one postacig analityczna 1 warto§ciami parametrow. Na podstawie testu Ljunga-
-Boxa i funkcji autokorelacji [zob. Tsay 2005] zaobserwowano, ze reszty wy-
znaczonych modeli charakteryzuja si¢ barakiem autokorelacji. Analizujac kwa-
draty reszt za pomoca testu Engle’a — LM ARCH test [zob. Tsay 2005] stwier-
dzono wystepowanie efektu ARCH, czyli autokorelacji kwadratow stop zwrotu
w przypadku wszystkich zbo6z, oprocz kukurydzy. W przypadku kukurydzy efekt
ARCH i autokorelacja sktadnika resztowego stop zwrotu nie wystegpuje do 26.
opOznienia, pojawia si¢ przy 27. W przypadku kukurydzy, w celu polepszenia
wiasnosci modelu, mozna usuna¢ wptyw nietypowych obserwacji, wiaze si¢
to jednak z nieuwzglednieniem tego typu wahan zwrotdw przy ocenie ryzyka.
Na podstawie testu Jarque’a-Bera odrzucono hipotezg¢ o normalnosci rozktadu
sktadnikow resztowych.

Statystyki opisowe sktadnikow resztowych zamieszczono w tabeli 3.
Odchylenie standardowe sktadnikow resztowych (stochastycznych sktadnikéw
stop zwrotu) uleglo zmniejszeniu w stosunku do zmienno$ci stop zwrotu o oko-
to 10%, najmniej w przypadku jeczmienia o 0,32 p.p. (do 3,93%) i najwigcej
0 0,44 p.p. w przypadku kukurydzy (do 4,54%). Jednak analizujac wspotczyn-
nik zmiennosci, nadal widoczne jest duze rozproszenie stochastycznych sktad-
nikéw. Sktadniki resztowe charakteryzuja si¢ leptokurtycznoscia i staba, na
ogot ujemna skosnoscia. Wynika stad, ze uwzglednienie deterministycznych
zaleznosci w szeregach stop zwrotu za pomoca modelu ARMAX wptyneto na
zmniejszenie ryzyka, ale nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze reszty nie maja
rozktadu normalnego oraz kwadraty reszt wskazuja na heteroskedastyczno$¢
wariancji.
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Tabela 2
Wyniki estymacji modeli ARMAX dla stép zwrotu zb6z paszowych w okresie 11.01.2004—
—13.05.2012 roku

Ocena Btad .
Towar Model Parametr t wartos¢
parametru standardowy
d30 —-0,0693 0,0154 —4,49
) d31 —-0,0426 0,0154 -2,76
Pszenica
ARMAX(3, 0) ar1 0,1233 0,0473 2,61
paszowa
ar2 0,1734 0,0469 3,70
ar3 0,1581 0,0473 3,34
ds8 -0,0729 0,0321 -2,27
d26 -0,0757 0,0331 -2,29
d29 -0,0772 0,0331 -2,34
. d30 —-0,1487 0,0331 —4,50
Zyto paszowe | ARMAX(2, 1)
d31 —-0,0830 0,0331 -2,51
ar1 0,7344 0,0514 14,28
ar2 0,2535 0,0469 5,40
ma1 -0,9677 0,0265 -36,54
d27 —-0,0664 0,0210 -3,16
. d28 —0,0495 0,0210 -2,35
Jeczmien
ARMAX(1, 2) ar1 0,8871 0,0554 16,02
paszowy
ma1 -1,1568 0,0652 -17,75
ma2 0,3309 0,0485 6,83
ar1 0,7372 0,0992 7,43
Kukurydza*
ARMAX(1, 2) ma1 -0,8339 0,1037 -8,04
paszowa
ma2 0,2494 0,0464 5,37
ar1 0,9926 0,008 0,008
Pszenzyto** ma‘ —1,0745 0,0496 —0,0496
ARMAX(1, 3)
paszowe ma2 0,2412 0,0742 0,0742
ma3 -0,109 0,0516 —-0,0516

* Nie podano uwzglednionych w modelu oszacowanh dla wahan sezonowych: stata,
d1-d25, d27-d34, d36, d42, d43, d45-d51.

** Nie podano uwzglednionych w modelu oszacowan dla wahah sezonowych: d8, d9,
d11, d14, d18, d22, d24, d26-d31, d41, d43; ari oznacza ¢;, mai — 6;.

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Tabela 3
Statystyki opisowe szeregow sktadnikéw resztowych modeli ARMAX oszacowanych dla

zbbz paszowych i warto$¢ testu Jarque’a-Bera w okresie 11.01.2004-13.05.2012 roku

Towar Pszenica Zyto Jeczmien Kukurydza Pszenzyto
paszowa paszowe paszowy paszowa paszowe

Srednia 0,0015 0,0041 0,0021 0,0067 0,0024
Mediana 0,0019 0,0018 0,0013 0,0035 0,0011
Odchylenie 0,0290 0,0623 0,0393 0,0456 0,0395
standardowe
Wspotczynnik

potczynnix 1970,22 1520,92 1870,52 680,05 1640,76
zmiennosci [%]
Semiodchylenie
standardowe 0,0212 0,0422 0,0277 0,0325 0,0276
ujemne
Semiodchylenie
standardowe 0,0198 0,0458 0,0279 0,0320 0,0283
dodatnie
Odchylenie 0,0113 0,0288 0,0191 0,0175 0,0191
éwiartkowe
Pozycyjny
wspotczynnik 601,76 1641,03 1418,48 492,64 1725,76
Zmiennoscl
pozycyjny [%]
Sko$nosé ~0,5616 0,5614 ~0,0524 —0,6299 ~0,2614
Kurtoza 10,7773 6,7124 2,3978 32,5732 7,3174
Test JB 2075 817 101 18805 950

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Dla modeli ARMAX pszenicy, zyta, jeczmienia i pszenzyta podjeto probg
dobrania odpowiedniego modelu wariancji heteroskedastycznych reszt. Meto-
da najwigkszej wiarygodnosci oszacowano modele GARCH(1, 1), zwigksze-
nie rzedu modeli nie poprawito jakosci dopasowania modeli do danych, nato-
miast parametry tych modeli nie byty statystycznie istotne. Oszacowane modele
GARCH(1, 1) przedstawiono w tabeli 4.

Wszystkie parametry oszacowanych modeli sa dodatnie i statystycznie istot-
ne, spetniaja takze warunek o, + f; < 1. Ostatni warunek oznacza stacjonarnao$c.
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Tabela 4
Wyniki estymacji modeli GARCH dla skfadnikéw resztowych modeli ARMAX oszacowa-
nych dla stép zwrotu zb6z paszowych w okresie 11.01.2004-13.05.2012 roku

Ocena Btad .
Towar Model Parametr t wartos¢
parametru | standardowy
) w 0,000226 0,0001 4,05
Pszenica
GARCH(1,1) ay 0,6221 0,1572 3,96
paszowa
B4 0,3165 0,0902 3,51
w 0,000229 0,0001 2,81
Zyto paszowe | GARCH(1,1) a4 0,3293 0,3293 5,49
B4 0,6575 0,0423 15,54
o w 0,0001623 0,0001 2,21
Jeczmienh
GARCH(1, 1) ay 0,3932 0,1127 3,49
paszowy
B4 0,5913 0,0894 6,62
. w 0,000511 0,0001 4,653
Pszenzyto
GARCH(1,1) ay 0,6018 0,1645 3,659
paszowe
B4 0,2539 0,1043 2,434

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Poniewaz suma «, + 8, jest bliska jednosci, dlatego zaburzenia jakim podlega wa-
riancja wywieraja na nig staty wptyw — efekt dtugiej pamigci. Analizujac reszty
modelu GARCH stwierdzono, ze sa niezalezne, nie zaobserwowano takze wy-
stgpowania efektu ARCH. Odrzucono natomiast hipotez¢ o normalnosci rozkta-
dow reszt. Wskazuje to na koniecznos$¢ podjecia dalszych badan i wykorzystania
innych nieliniowych modeli warunkowej heteroskedastycznos$ci, szczegolnie
uwzgledniajacych efekt dtugiej pamigei modeli FIGARCH lub modeli zmienno-
$ci stochastyczne;.

Podsumowanie

Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja na duza zmiennos$¢ stop zwro-
tu wszystkich zb6z. Najwigksza zmienno$¢ mierzona za pomoca wspolczynni-
ka zmienno$ci odnotowano na rynku kukurydzy i zyta, a najmniejsza na rynku
ro$lin straczkowych. W przypadku wszystkich towarow obserwujemy wigksze
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przecigtne ujemne odchylenia zwrotéw niz dodatnie od $redniego zwrotu. Roz-
ktady stop zwrotu zb6oz maja charakter leptokurtyczny i grube ogony, natomiast
rozktad stop zwrotu ros$lin straczkowych nie rdzni si¢ znacznie od rozktadu nor-
malnego. Oznacza to, ze klasyczne miary zmienno$ci nie odzwierciedlaja w pet-
ni ryzyka cenowego w przypadku zb6z paszowych 1 nalezy je uzupetic¢ o inne
miary, natomiast moga one by¢ stosowane dla roslin straczkowych.

W zwiazku z obserwowana duza zmiennoscia, szczegolnie wazny jest wy-
bor wlasciwej metody jej pomiaru oraz dtugos$¢ przedzialu czasowego, ktory
nalezy uwzgledni¢. Wykorzystanie dtuzszego okresu danych daje stabilniejsze
oszacowania zmiennosci, ktore sa mniej wrazliwe na biezace zmiany warunkoéw
rynkowych. Liczba obserwacji nie moze jednak by¢ zbyt duza, gdyz moze pro-
wadzi¢ do niewlasciwego szacunku zmiennoSci.

Wykorzystanie modeli autoregresji i $redniej ruchomej ze sktadnikami
uwzgledniajacymi wahania sezonowe do opisu stop zwrotu zb6z paszowych,
pozwala na wyeliminowanie deterministycznych sktadowych z ich szeregow
1 szacowanie zmiennosci tylko stochastycznych sktadowych. Zmienno$¢ stop
zwrotu mierzona odchyleniem standardowym po wyeliminowaniu prognozo-
walnych zalezno$ci liniowych w tych szeregach uleglo zmniejszeniu o okoto
10%. Stwierdzono wystepowanie zjawiska heteroskedastycznosci wariancji
stochastycznych sktadowych zwrotow pszenicy, zyta, jeczmienia i pszenzy-
ta. Nie znaleziono odpowiedniego modelu wariancji heteroskedastycznych dla
wszystkich analizowanych zbdz. Heteroskedastyczno$¢ wariancji oznacza, ze
zmienno$¢ stop zwrotu zb6z zmienia si¢ w czasie i stosowanie najpopular-
niejszych klasycznych miar zmiennos$ci — wariancji, odchylenia standardowe-
go — moze prowadzi¢ do niewlasciwej oceny ryzyka cenowego. Wskazuje to
na konieczno$¢ podjgcia dalszych badan i wykorzystania innych nieliniowych
modeli warunkowej heteroskedastycznosci, szczegodlnie uwzgledniajacych
efekt dtugiej pamigci modeli FIGARCH.
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Measurement of Price Volatility of Feed Grains
and Legumes

Abstract

Observed in recent years, increased volatility of agricultural products prices
caused greater exposure market participants on the market risk. The main goal of
this article is to take the test of estimating volatility of price returns on the feed
grain and legumes market. Material of the research was the time series of weekly
price returns for feed grain in the period 11.01.2004—13.05.2012 and the monthly
price returns of legumes in the period 1.02.2006-31.12.2010. For estimating the
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volatility of price returns were used: classic and positional measures of volatility
and ARMAX, GARCH models. The results of the study showed large volatility
on the cereals market and that predictable and unpredictable components of the
price series, which should be distinguished to properly evaluate real risk exposure.
Due to lack of uniform legumes prices and observed property of price returns, for
estimating volatility of legumes prices can be used classical method.
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Struktura gospodarstw rolniczych na obszarze
Pomorza Srodkowego'

Wstep

Struktura agrarna jest odzwierciedleniem decyzji ekonomicznych podejmo-
wanych przez gospodarstwa rolnicze. Wedtug A. Czyzewskiego i A. Henisz-Ma-
tuszczak [2006, s. 30], stanowi ona jeden z podstawowych czynnikow wplywa-
jacych na zasob i przeptywy czynnikdw wytworczych, determinujacych sytuacje
na rynkach rolnych [Por. Dzien, Puzynski 2010, s. 4]. W literaturze dominuje
poglad, iz wielkos$¢ gospodarstwa rolnego, mierzona jego obszarem, w sposob
determinujacy oddziatuje na efektywnos$¢, zdefiniowana jako skuteczno$¢ prze-
twarzania naktadéw w efekty [Sulewski 2008, s. 130]. W warunkach toczacych
si¢ procesow integracyjnych w ramach cztonkowstwa w UE, silnie podkresla si¢
konieczno$¢ podejmowania dzialan nakierowanych na podnoszenie konkuren-
cyjnosci, w tym rolnictwa. Nie jest to mozliwe bez projektowania przedsigwzigé
w zakresie poprawy struktury agrarnej w Polsce. Charakteryzuje si¢ ona bowiem
duzym rozdrobnieniem i zréznicowaniem przestrzennym [Kukuta 2007, s. 22].
Zdaniem J.S. Zegara [2009, s. 260-261], od kilku dziesigcioleci podlega ona
przeobrazeniom polegajacym na ogdlnym spadku liczby gospodarstw oraz pola-
ryzacji struktury obszarowej>.

Istotne zmiany w strukturze agrarnej polskiej wsi mialy miejsce w okresie
transformacji systemowej, kiedy to rozpoczgly si¢ procesy restrukturyzacyjne
zwigzane mig¢dzy innymi z prywatyzacja ziemi rolniczej [ Tomczak 2006, s. 347].
W konsekwencji tych przemian nastapito zwigkszenie przecigtnej powierzchni
uzytkow rolnych gospodarstw indywidualnych [Walczak 2011, s. 64]. Zmiany

! Projekt zostat sfinansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki. Projekt pt. Wzrost i alo-
kacja aktywow finansowych i rzeczowych rolnikow (przedsiebiorstw rolniczych i gospodarstw
domowych) Pomorza Srodkowego. Umowa Nr 3577/B/H03/2011/40.

2 Polaryzacja struktury obszarowej polega na zwigkszeniu udziatu gospodarstw obszarowo naj-
mniejszych (do 5 ha) i najwigkszych (30 ha i powyzej) w strukturze gospodarstw rolnych w Pol-
sce [Zegar 2009, s. 263].
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w strukturze agrarnej maja charakter ewolucyjny. Ich przyspieszenie, zdaniem
S.W. Klopota [2011, s. 110], mozliwe jest jedynie przy zwigkszeniu transferow
kapitatu do $rednich indywidualnych gospodarstw rolniczych, sa one bowiem
zdolne do reprodukcji rozszerzonej®. W niektorych krajach UE, w celu przyspie-
szenia pozadanych zmian w strukturze agrarnej, stosuje si¢ instytucjonalne na-
rzg¢dzia kontroli i regulacji obrotu gruntami rolnymi [Babiak 2010, s. 91]. P. Pigta
[2007, s. 40] podkresla, iz zmiany strukturalne na wsi i w rolnictwie zaleza od
wielu czynnikéw. Do instrumentéw oddziatywania zalicza on migdzy innymi:
przeksztatcenia wlasnosciowe, dotacje do srodkow produkeji rolniczej, doptaty
do oprocentowania kredytow, pozyczki, mikropozyczki, gwarancje i porgcze-
nia, zalesianie uzytkow rolnych, pomoc w tworzeniu grup producentéw rolnych,
aktywizacje zawodowa, bezzwrotne dotacje na inwestycje w gospodarstwach
rolnych oraz renty strukturalne dla rolnikow. J. Augustynska-Grzymek [2011,
s. 26] do czynnikéw najsilniej oddziatujacych obecnie na strukturg agrarng zali-
cza: urbanizacj¢ obszarow wiejskich, spadek udziatu ludnosci wiejskiej w ogo6l-
nej liczbie mieszkancoéw kraju (deruralizacja), zmniejszenie areatu obszarow
wiejskich wykorzystywanych do produkeji rolniczej, znaczenie udziatu docho-
dow rolniczych w dochodach gospodarstw domowych rodzin wiejskich (dez-
agraryzacja), zmiang struktury wlasnos$ci ziemi oraz gospodarstw rolnych i cha-
rakteru ich funkcjonowania (dualizacja), a takze zmiany struktury zawodowej
mieszkancow wsi (restratyfikacja). Ponadto, podkresla ona, iz zauwazalna jest
zmiana ukierunkowania produkcyjnego gospodarstw stabszych ekonomicznie,
prowadzaca do zmniejszenia liczby gospodarstw o mieszanym profilu dziatalno-
Sci. Nalezy to uzna¢ za pozytywny kierunek zmian, gdyz, jak wskazuja wyniki
badan, specjalizacja produkcji rolniczej jest jednym z czynnikéw wplywajacych
na wysoko$¢ dochodow osiaganych z prowadzonej dziatalno$ci [Idczak 2001,
s. 87; Ortowska 2010, s. 121-139].

Cel i metody badan

Celem badan jest okre$lenie liczby i struktury gospodarstw rolniczych na
obszarze Pomorza Srodkowego, w tym takze zakresu powierzchni uzytkéw rol-
nych. W artykule wykorzystano dane dotyczace gospodarstw rolmczych w Pol-
sce, w ujeciu wojewodzkim oraz w regionie Pomorza Srodkowego®. Populacje

3 Reprodukceja rozszerzona wyraza si¢ zdolnocia gospodarstwa do zapewnienia rodzinie uzyt-
kownika utrzymania na odpowiednim poziomie, przy jednoczesnym dostosowaniu gospodarstwa
do realiow gospodarki rynkowej [Ktopot 2011, s. 110].

# Region Pomorza Srodkowego obejmuje obszar bylego wojewddztwa koszalinskiego oraz
stupskiego [Zawadzka 2008, s. 247-248]. Dodatkowo badaniem objgto powiaty walecki oraz
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celu stanowity gospodarstwa rolne, definiowane jako grunty rolne wraz z grun-
tami lesnymi, budynkami lub ich czesciami, urzadzeniami oraz inwentarzem,
a takze z prawami i obowiazkami zwiazanymi z prowadzaniem gospodarstwa
rolnego [Systematyka i charakterystyka... 2003, s. 9].

W badaniu wykorzystano dane Gtownego Urzgdu Statystycznego pochodza-
ce ze spisow rolnych przeprowadzonych w 1996 r., 2002 r. oraz w 2010 r. Z uwa-
gi na réznice w metodyce zastosowanej podczas spisu rolnego przeprowadzone-
go w 1996 r. oraz w kolejnych spisach, niektore dane zaprezentowano wytacznie
dla 2002 oraz 2010 r. Biorac pod uwage fakt, iz obszar Pomorza Srodkowego nie
jest regionem w rozumieniu klasyfikacji ujetej w ramach statystyki publiczne;j,
a swoim terytorium obejmuje wojewddztwa zachodniopomorskie i pomorskie,
wszelkie dane zestawiono pordwnawczo z tymi jednostkami terytorialnymi.

Struktura pracy zostata podporzadkowana sformutowanym celom badaw-
czym. W pierwszym etapie badan okreslono liczbg, strukturg oraz dynamikg go-
spodarstw rolniczych w badanych jednostkach terytorialnych. Nastgpnie zbadano
zmiany w strukturze gospodarstw rolniczych wedtug grup obszarowych uzytkow
rolnych. Ostatni etap dotyczyl zbadania zmian w powierzchni oraz strukturze
gruntow ogdtem uzytkowanych przez analizowane gospodarstwa.

chojnicki, ktore zgodnie z metodologia GUS znajduja si¢ na terytorium odpowiednio podre-
gionu koszalinskiego oraz podregionu stupskiego. Analizowany region obejmuje 15 powiatow,
do ktoérych nalezy 87 gmin, w tym 12 gmin miejskich, 22 gmin miejsko-wiejskich, 51 gmin
wiejskich oraz 2 gminy o statusie miasta, bedace miastami na prawach powiatu. Region Pomo-
rza Srodkowego, wedtug aktualnie administracyjnie wydzielonych jednostek samorzadu tery-
torialnego, obejmuje: 1. Powiaty wraz z gminami, znajdujace si¢ na terytorium wojewodztwa
zachodniopomorskiego: a) powiat bialogardzki: Bialogard — gmina miejska, Biatogard — gmina
wiejska, Karlino, Tychowo; b) powiat drawski: Czaplinek, Drawsko Pomorskie, Kalisz Pomor-
ski, Ostrowice, Wierzchowo, Ztocieniec; c¢) powiat kotobrzeski: Kotobrzeg — gmina miejska,
Kotobrzeg — gmina wiejska, Dygowo, Goscino, Ryman, Siemysl, Ustronie Morskie; d) powiat
koszalinski: Bedzino, Biesiekierz, Bobolice, Manowo, Mielno, Polanéw, Siandw, Swieszyno;
e) powiat slawienski: Darfowo — gmina miejska, Darfowo — gmina wiejska, Stawno — gmina
miejska Stawno — gmina wiejska, Malechowo, Postomino; f) powiat szczecinecki: Szczecinek
— gmina miejska, Szczecinek — gmlna wiejska, Barwice, Bialy Bor, Borne Sulinowo, Grzmiaca;
) powiat $widwinski: Swidwin — gmina miejska, Swidwin — gmina wiejska, Brzezno, Potczyn-
-Zdrdj, Rabino, Stawoborze; h) powiat m. Koszalin: Koszalin; i) powiat watecki: Walcz — gmi-
na miejska, Czlopa, Mirostawiec, Tuczno, Watcz — gmina wiejska. 2. Powiaty wraz z gminami,
znajdujace sig na terytorium wojewodztwa pomorskiego: a) powiat bytowski: Borzytuchom,
Bytoéw, Czarna Dabrowka, Kotczyglowy, Lipnica, Miastko, Parchowo, Studzienice, Trzebie-
lino, Tuchomie; b) powiat chojnicki: Chojnice — gmina miejska, Brusy, Chojnice — gmina
wiejska, Czersk, Konarzyny; ¢) powiat cztuchowski: Cztuchoéw — gmina miejska, Cztuchow
— gmina wiejska, Czarne, Debrzno, Koczata, Przechlewo, Rzeczenica; d) powiat Igborski: Lg-
bork, Leba, Cewice, Nowa Wie$§ Leborska, Wicko; e) powiat stupski: Ustka — gmina miejska,
Damnica, Dgbnica Kaszubska, Gtowcezyce, Kepice, Kobylnica, Potggowo, Stupsk, Smotdzino,
Ustka — gmina wiejska; f) powiat m. Stupsk: Stupsk.
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Wyniki i dyskusja

Na rysunku 1 przedstawiono liczbg gospodarstw rolniczych w Polsce, usta-
lona na podstawie spisow rolnych z 1996, 2002 oraz 2010 r. Z zaprezentowa-
nych danych wynika, ze liczba gospodarstw rolniczych w Polsce zmniejszyla si¢
w 2010 r. w stosunku do 1996 1. 0 25,9% (z 3066,5 tys. do 2275,9 tys.). Zmiany
w rolnictwie zwiazane sa migdzy innymi z procesem integracji Polski z Unig
Europejska. Dostosowanie krajowej polityki rolnej do unijnej wiazato si¢ z nato-
zeniem standardow i wymogoéw dotyczacych prowadzenia gospodarstw rolnych.
Z jednej strony wptyngly one na wigksza specjalizacj¢ i modernizacjg¢ w rolnic-
twie, z drugiej za§ mogty spowodowac rezygnacje z prowadzenia dziatalno$ci
przez uzytkownikdéw gospodarstw rolnych o mniejszej sile ekonomicznej [ Wies
sig¢ zmienia 2011, s. 24-25]. Zdaniem W. Poczty, po wstapieniu Polski do Unii
Europejskiej nastapito stopniowe zmniejszenie roli rolnictwa w gospodarce na-
rodowej [2010, s. 9].

Z danych przedstawionych na rysunku 1 wynika rowniez, iz w pierwszym
z badanych lat 66,6% ogo6tu gospodarstw rolniczych stanowity gospodarstwa in-
dywidualne (2041,4 tys.). Z kolei w kolejnych latach odnotowano wzrost udziatu
liczby gospodarstw indywidualnych w strukturze badanych podmiotow. W 2002 1.
istnialo 2928,6 tys. gospodarstw indywidualnych, co stanowito 99,8% wszyst-
kich gospodarstw rolniczych. Liczba gospodarstw indywidualnych w 2010 r.
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Rysunek 1
Liczba gospodarstw rolniczych w Polsce [w tys.]

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (PSR 1996, Po-
wierzchnia i uzytkowanie gruntéw; PSR 2002, PSR 2010, PSR wedtug siedziby go-
spodarstwa, http://www.stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks, stan na dzien
22.06.2012r.).
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zmniejszyta si¢ 0 22,4% w poroéwnaniu z liczba tych podmiotow w 2002 r., nadal
jednak stanowity one 99,8% ogo6tu gospodarstw rolniczych. Przyczyn tak istot-
nych zmian w strukturze gospodarstw rolniczych w Polsce w badanym okresie
mozna upatrywa¢ migdzy innymi w zmianie w definicji indywidualnego gospo-
darstwa rolnego®. W zwiazku z tym w dalszej analizie uwzgledniono ogdt go-
spodarstw rolniczych.

W tabeli 1 zaprezentowano wyniki badania dotyczacego zmian w struk-
turze oraz liczbie gospodarstw rolniczych w Polsce w analizowanym okresie.
W pierwszej kolejnosci obliczono udzial gospodarstw rolniczych z poszczegol-
nych wojewodztw w ogo6lnej liczbie badanych podmiotow w Polsce. Nastgpnie
ustalono wskazniki dynamiki liczby gospodarstw rolniczych dla omawianych
jednostek terytorialnych. Z przedstawionych danych wynika, ze ponad 40% go-
spodarstw rolniczych w Polsce znajduje si¢ w 4 wojewodztwach: mazowieckim,
matopolskim, lubelskim oraz podkarpackim. W 2002 r., w stosunku do 1996 r.,
liczba gospodarstw we wszystkich wojewodztwach, oproécz matopolskiego oraz
podkarpackiego, ulegla zmniejszeniu. Z danych PSR 2010 wynika, iz zjawi-
sko to dotyczy wszystkich wojewodztw, a w szczegdlnosci opolskiego (spadek
0 39,90% w poréwnaniu do 2002 r.) oraz $laskiego (spadek o 35,77%). Na zmia-
ny liczby gospodarstw rolnych w Polsce, oprocz akcesji do Unii Europejskiej,
wptywacé moze takze fakt, iz produkcja rolnicza uchodzi za mato optacalna oraz
ryzykowna®.

W tabeli 2 przedstawiono dane dotyczace liczby gospodarstw rolniczych
w badanych jednostkach terytorialnych. Zaprezentowano réwniez warto$ci
wskaznikéw dynamiki obliczonych dla liczby gospodarstw rolniczych. Ponadto,
obliczono udziat gospodarstw rolniczych z analizowanych jednostek terytorial-
nych w ogdlnej liczbie gospodarstw rolniczych w Polsce. Na podstawie zapre-
zentowanych danych mozna wywnioskowaé, ze w wojewddztwach zachodnio-
pomorskim oraz pomorskim potozonych jest tacznie okoto 5% ogoétu gospo-
darstw rolniczych w Polsce, z czego okolo 37% znajduje si¢ na terenie Pomorza
Srodkowego. W 1996 r. w regionie Pomorza Srodkowego znajdowato si¢ 57 tys.

3 W Powszechnym Spisie Rolnym z 1996 r.: a) indywidualne gospodarstwo rolne to gospodarstwo
rolne o powierzchni uzytkow rolnych przekraczajacej 1 ha, bedace wtasnoscia lub znajdujace si¢
w uzytkowaniu osoby fizycznej lub grupy o0sob; b) dziatka rolna — oznacza gospodarstwo rolne
o powierzchni uzytkow rolnych od 0,1 do 1 ha wlacznie. W Powszechnym Spisie Rolnym z 2002 r.:
indywidualne gospodarstwo rolne to gospodarstwo rolne o powierzchni uzytkow rolnych od 0,1 ha,
bedace wlasnoscia lub znajdujace si¢ w uzytkowaniu osoby fizycznej lub grupy oséb [Ustawa
z dnia 2 lutego 1996 . art. 3; Ustawa z dnia 9 wrze$nia 2000 r. art. 3].

% Do najistotniejszych zrodet zagrozen w rolnictwie zalicza sig ryzyka: przyrodnicze, technolo-
giczne, organizacyjne, ekonomiczne, produkcyjne oraz rynkowe [Jerzak 2006, s. 109-114; Kusz
2009, s. 35].
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g?rzek!tzr; oraz dynamika liczby gospodarstw rolniczych w Polsce wedtug wojewddztw [%]
Struktura Dynamika liczby gospodarstw rolniczych
Jednostka terytorialna Poprzedni PSR = 100
1996 | 2002 | 2010 2002 2010
Polska 100 100 100 95,65 77,59
todzkie 7,2 7,2 7.4 95,3 80,2
Mazowieckie 12,1 12,4 | 12,0 97,7 74,9
Matopolskie 11,7 12,8 | 12,6 105,0 76,1
Slaskie 8,9 8,2 6,8 88,4 64,2
Lubelskie 10,3 | 10,5 11,4 97,4 84,2
Podkarpackie 10,2 10,7 11,6 100,3 83,7
Podlaskie 4,1 42 4,6 96,9 86,4
Swietokrzyskie 5,8 6,0 6,4 99,2 82,5
Lubuskie 1,9 1,9 1,9 97,3 77,8
Wielkopolskie 7,7 6,9 71 86,6 79,8
Zachodniopomorskie 2,4 2,4 2,1 97,5 67,4
Dolnoslaskie 4.8 4,8 4,6 94,9 75,4
Opolskie 2,8 2,5 2,0 85,4 60,1
Kujawsko-pomorskie 4.4 4,0 3,9 86,2 75,8
Pomorskie 2,8 2,6 2,6 89,5 79,0
Warminsko-mazurskie 2,9 2,8 2,9 93,7 81,1

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (PSR 1996, Po-
wierzchnia i uzytkowanie gruntéw; PSR 2002, PSR 2010, PSR wedtug siedziby go-
spodarstwa, http://www.stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks, stan na dzien
22.06.2012r.).

gospodarstw, nastepnie liczba ta ulegla zmniejszeniu do 40,5 tys. w 2010 r. Na
obszarze Pomorza Srodkowego w badanym okresie zaszty zmiany o podobnych
tendencjach w zakresie liczby gospodarstw, jak w przypadku Polski. Mogtlo to
by¢ spowodowane specyfika dziatalnosci rolnicze;j.

Strukturg oraz dynamike liczby gospodarstw rolniczych w powiatach Pomo-
rza Srodkowego przedstawiono w tabeli 3.

Z danych zaprezentowanych w tabeli 3 wynika, ze w badanych latach naj-
wiecej gospodarstw rolniczych Pomorza Srodkowego znajdowato si¢ w powiecie
shupskim (12,9% w 1996 1., 13,1% w 2002 1., 12,6% w 2010 1.) oraz w bytowskim
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Tabela 2
Zmiany w liczbie i strukturze gospodarstw rolniczych w badanych jednostkach terytorial-
nych
Dynamika liczby Udziat w liczbie
Liczba gospodarstw gospodarstw
Jednostka [w tys.] rolniczych rolniczych
terytorialna poprzedni PSR = 100 w Polsce [%]
1996 | 2002 | 2010 2002 2010 1996 | 2002 | 2010
Polska 3066,5| 2933,2| 2275,9 95,7 77,6 100 100 | 100
f;‘izh"d”mmmor' 730| 712 480| 975 674 | 24 | 24 | 21
Pomorskie 84,6| 757 59,8 89,5 79,0 2,8 2,6 2,6
Pomorze 570 548| 405| 962 738 | 1.9 | 1.9 | 18
Srodkowe
Podregion 30,3| 300| 21,6 99,1 718 | 10 | 10 | 10
koszalinski
Podregion stupski 26,7| 24,8 18,9 93,0 76,2 0,9 0,9 0,8

Zrodio: Jak w tabeli 1.

Tabela 3

Struktura oraz dynamika liczby gospodarstw rolniczych z regionu Pomorza Srodkowego

wedtug powiatow [%]

Dynamika liczby gospodarstw rolniczych
. Struktura X

Jednostka terytorialna Poprzedni PSR=100

1996 | 2002 | 2010 2002 2010
Pomorze Srodkowe 100 100 100 96,2 73,8
Podregion koszalinski 53,1 54,8 53,3 99,1 71,8
Powiat biatogardzki 4,2 4.6 4.5 103,3 72,3
Powiat drawski 6,8 6,8 72 97,5 77,5
Powiat kotobrzeski 53 5,7 6,3 103,3 82,1
Powiat koszalinski 7,8 9,7 8,9 119,6 67,5
Powiat stawienski 8,6 9,0 8,1 101,1 66,4
Powiat szczecinecki 71 7.1 6,6 97,0 68,3
Powiat swidwinski 5,7 6,1 54 103,2 65,6
Powiat watecki 5,5 5,2 5,3 90,7 75,6
Powiat m. Koszalin 2,2 0,6 1,0 25,2 129,6
Podregion stupski 46,9 | 45,3 | 46,7 93,0 76,2
Powiat bytowski 10,7 | 11,6 | 13,3 104,6 84,1
Powiat chojnicki 11,3 9,1 8,5 77,8 68,5
Powiat cztuchowski 6,9 7,3 6,4 101,8 65,4
Powiat leborski 3,9 3,7 4.8 93,1 94,8
Powiat stupski 12,9 13,1 12,6 98,2 70,8
Powiat m. Stupsk 1,3 0,4 1,2 27,3 243,2

Zrodio: Jak w tabeli 1.
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(10,7% w 1996 1., 11,6% w 2002 1., 13,3% w 2010 r.), najmniej natomiast w mia-
stach na prawach powiatu (Stupsk, Koszalin). W 2002 r. w siedmiu z pigtnastu
powiatéw Pomorza Srodkowego wzrosta liczba gospodarstw rolniczych w po-
roéwnaniu do 1996 r. Z kolei w 2010 r. wzrost odnotowano tylko w powiatach
m. Stupsk oraz m. Koszalin, co w drugim z wymienionych powiatow spowodo-
wane byto migdzy innymi zmianami granic terytorialnych.

W tabeli 4 przedstawiono strukture gospodarstw rolniczych wedtug grup ob-
szarowych uzytkéw rolnych (UR) w badanych jednostkach terytorialnych w la-
tach 2002 1 2010.

Analizujac wyniki przedstawione w tabeli 4 mozna zauwazy¢, ze zarOwno
w 2002, jak i 2010 r. wsrod gospodarstw rolniczych w Polsce dominowaty te
o powierzchni uzytkéw rolnych od 1 do 5 ha. W 2002 roku 72,41% gospodarstw
w Polsce dysponowato UR o powierzchni nieprzekraczajacej 5 ha. W 2010 r. od-
setek ten zmniejszyt si¢ o 1,63 p.p. na rzecz wzrostu udziatu gospodarstw w po-
zostatych grupach obszarowych. W wojewodztwach zachodniopomorskim oraz
pomorskim, zaréwno w 2002, jak i w 2010 r. w strukturze obszarowej, gospo-
darstwa o powierzchni uzytkow rolnych ponad 15 ha stanowily znacznie wyzszy
udzial niz w przypadku ogdtu gospodarstw w Polsce. W badanym okresie wzro-
sta takze liczba gospodarstw o powierzchni przekraczajacej 50 ha [Wies sie zmie-
nia 2011, s. 24-25]. Z uwagi na to, ze wielko$¢ gospodarstwa rolnego stanowi
podstawowe kryterium jego sity ekonomicznej [Zegar 2000, s. 27], zaobserwo-
wany w analizowanym okresie wzrost liczby badanych podmiotow w wigkszych
grupach obszarowych nalezy uzna¢ za zjawisko pozytywne.

Tabela 4
Struktura gospodarstw rolniczych wedtug grup obszarowych uzytkdow rolnych w bada-
nych jednostkach terytorialnych [%)]

Grupy obszarowe uzytkéw rolnych

Jednostka 2002 2010

terytorialna <1 1-5 5-10 10-15 215 <1 1-5 5-10 10-15 215
ha ha ha ha ha ha ha ha ha ha

Polska 333|391 | 146 | 62 | 68 |314|378|154| 67 | 86

::i‘;md”mpomor' 413|288 95 | 67 |137(333[270|119| 7.9 [199

Pomorskie 297 | 30,5 | 14,0 | 10,2 | 156 | 29,7 | 26,0 | 157 | 10,5 | 181

Pomorze 351 (310|106 | 80 | 153 [30,7|275|130| 89 |200

Srodkowe

I'iar,f:krieg'm kosza- | 35 1| 304 | 101 | 74 | 143 |325|271 | 123 | 83 |198

Podregion stupski | 31,4 | 31,7 | 11,2 9,1 16,4 [28,7|1279| 137 | 9,6 |20,

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (PSR 2002, PSR 2010,
PSR wedtug siedziby gospodarstwa, www.stat.gov.pl, stan na dzien 22.06.2012 r.).
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W tabeli 5 przedstawiono strukturg¢ obszarowa gospodarstw rolniczych
w powiatach Pomorza Srodkowego.

Z danych zaprezentowanych w tabeli 5 wynika, ze wéréd badanych pod-
miotéw, podobnie jak w przypadku Polski oraz wojewddztw pomorskiego i za-
chodniopomorskiego, przewazaja te o powierzchni UR mniejszych niz 5 ha.
Byto ich jednak mniej niz w strukturze obszarowej gospodarstw w Polsce o od-
powiednio 6,3 p.p. w2002 r. oraz 11,1 p.p. w 2010 r. Pomorze Srodkowe charak-
teryzowal wyzszy, niz w przypadku Polski, udziat gospodarstw o powierzchni
uzytkow przekraczajacych 15 ha w ogolnej liczbie gospodarstw tego regio-
nu. Najwigksze gospodarstwa (=15 ha) w 2002 r. stanowily 15,3% wszystkich
gospodarstw rolniczych z regionu Pomorza Srodkowego, natomiast w 2010 r.
20%. Najwyzszy udzial gospodarstw najwiekszych odnotowano w 2010 r.
w powiecie cztuchowskim (25,3%). Struktura agrarna badanego obszaru jest

Tabela 5
Struktura gospodarstw rolniczych z regionu Pomorza Srodkowego wedtug grup obszaro-
wych uzytkéw rolnych w latach 2002—2010 [%]

Grupy obszarowe uzytkéw rolnych

Jednostka terytorialna 2002 2010

<1 1-5 | 5-10 | 10-15| 215 <1 1-5 | 5-10 [10-15| 215

ha ha ha ha ha ha ha ha ha ha
Podregion koszalinski | 38,1 | 30,3 | 10,1 | 7,1 | 143|325 | 27,1 | 123 | 83 | 19,8
Powiat biatogardzki 374 1323| 80 | 64 (159350263 |11,4| 7,4 | 19,9
Powiat drawski 4121306 | 85| 63 |134|373 (257|110 | 7,4 | 18,7
Powiat kotobrzeski 343|296 | 11,3 | 83 | 164 (328|269 | 128 | 8,7 | 18,8
Powiat koszalinski 36,6 | 31,7 | 11,8 | 7,5 [ 12,2 |32,5|28,7|13,3| 84 | 17,1
Powiat stawienski 3591289 (125 | 7,7 | 14,8 29,7 | 276 | 14,4 | 9,9 | 185
Powiat szczecinecki 355|31,2(10,1| 81 | 151|291 |26,1|12,0| 8,7 | 24,0
Powiat swidwinski 37,6 1294 (10,0 | 7,5 | 154|239 |29,1|13,5| 8,6 | 24,9
Powiat watecki 48,7 | 278 | 59 | 3,8 | 136 40,7 (244 | 82 | 57 | 21,0
Powiat m. Koszalin 43,0 |1 421 | 84 | 3,7 | 22 [ 310325 |13,7| 14,2 | 8,7
Podregion stupski 314 |31,7 11,2 | 91 | 16,4 | 28,7 | 279 | 13,7 | 9,6 | 20,1
Powiat bytowski 242 (322|136 | 10,8 | 19,1 | 26,0 | 27,4 | 15,2 | 10,8 | 20,6
Powiat chojnicki 26,7 {298 126 | 11,9|19,0| 13,3 |30,0 16,8 | 14,3 | 25,6
Powiat cztuchowski 325|323 91 | 85 (175|223 |28,7|14,1| 9,6 | 253
Powiat leborski 32,0324 | 11,7 | 91 (145|368 |28,0|12,1| 7,8 | 15,3
Powiat stupski 3981319 93 | 63 [126|38,7|271| 113 | 6,4 | 16,5
Powiat m. Stupsk 426|401 | 91 | 36 | 41 [643 (221 65 | 23 | 48

Zrodio: Jak w tabeli 4.
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rozdrobniona, jednakze w 2010 r. odnotowano tendencj¢ wzrostowa w udziale
podmiotéw o areale przekraczajacym 15 ha w strukturze obszarowej gospo-
darstw rolnych we wszystkich powiatach Pomorza Srodkowego. Powierzchnia
UR jest czynnikiem determinujacym wysoko$¢ dochodow z dziatalnosci rol-
niczej [Zawadzka, Ardan, Strzelecka 2011, s. 79; Poczta, Sredzifiska, Mrow-
czynska-Kaminska 2009, s. 28; Sadeghi, Toodehroosta, Amini 2001, s. 8; Safa
2005, s. 130]. Mozna zatem wysnu¢ wniosek, ze zaobserwowany w powiatach
regionu Pomorza Srodkowego wzrost powierzchni gospodarstw rolniczych
powinien skutkowa¢ wzrostem produkcji rolnej, a zatem wigksza nadwyzka
ekonomiczna tych gospodarstw.

W artykule dokonano takze analizy struktury gruntéw ogoétem gospodarstw
rolniczych, obejmujacych uzytki rolne, lasy 1 grunty lesne oraz pozostate grunty.
Wyniki tego badania dla gospodarstw rolniczych w Polsce przedstawione zostaty
na rysunku 2.

Na podstawie informacji przedstawionych na rysunku 2 mozna wywnio-
skowac, ze w badanym okresie utrzymywata si¢ tendencja malejaca powierzch-
ni gruntow ogdtem w Polsce. W 2010 r., w stosunku do 2002 r., odnotowano
zmniejszenie powierzchni gruntoéw ogoétem o 6,49% (z 19 324,8 tys. ha w 2002 .
do 18 069,8. tys. ha w 2010 r.). Zmniejszeniu ulegta rowniez powierzchnia uzyt-
kéw rolnych gospodarstw w Polsce, wzrosta natomiast w 2010 r., w stosunku do
2002 r., $rednia powierzchnia uzytkow rolnych przypadajaca na jedno gospodar-
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Rysunek 2
Struktura gruntéw ogoétem w gospodarstwach rolniczych w Polsce [w tys. ha]

Zrodio: Jak w tabeli 4.
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stwo — z 5,76 ha do 6,81 ha’. Z analizy szczegdlowej wykorzystania uzytkow
rolnych wynika, iz cho¢ w 2010 r., w stosunku do wynikow poprzedniego spisu
rolnego, zmniejszeniu ulegta powierzchnia zasiewow zb6z w Polsce®, to i tak
jest to dominujaca forma produkcji rolniczej, jesli chodzi o wykorzystanie zaso-
bow ziemi [Wies sie zmienia 2011, s. 24-25].

Dane dotyczace powierzchni gruntow ogotem gospodarstw rolniczych w po-
szczegoOlnych wojewddztwach zaprezentowano na rysunku 3.

Z danych, ktore przedstawiono na rysunku 3 wynika, ze najwigksza po-
wierzchnia gruntow ogdtem gospodarstw rolniczych charakteryzowaty sig¢ woje-
wodztwa mazowieckie oraz wielkopolskie. Sa one rowniez regionami najwigk-
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Rysunek 3
Powierzchnia gruntéw ogdtem w gospodarstwach rolniczych w Polsce wedtug woje-
wodztw [w tys. ha]

Zrodio: Jak w tabeli 4.

7 Obliczenia wlasne na podstawie wynikéw Powszechnych Spiséw Rolnych 2002 i 2010, publi-
kowanych w Banku Danych Lokalnych GUS.

8 powierzchnia zasiewow zboz w 2002 r. wynosita 8,3 mln ha, z kolei w 2010 r. 7,6 mln ha [Wies
sie zmienia 2011, s. 24-25].
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szymi pod wzgledem powierzchni. Wskazniki dynamiki obliczone na podstawie
wynikow spisow rolnych wykazaty, ze w 2010 r. zwigkszyla si¢ powierzchnia
gruntow ogoétem wylacznie w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, w pozosta-
tych wojewddztwach odnotowano tendencje spadkowa’. W wojewodztwie po-
morskim powierzchnia ta zmniejszyta sig w 2010 1. 0 5,9%, z kolei w wojewodz-
twie zachodniopomorskim odpowiednio o 4,4%. Duza powierzchnia gruntow
ogotem, uzytkowanych przez gospodarstwa rolne wojewddztw mazowieckiego
i wielkopolskiego, sprzyja efektywnosci tych podmiotow w zakresie produkcji
rolniczej. Z danych GUS wynika [Rocznik... 2010, s. 142], iz w 2009 r. gospo-
darstwa rolne z tych wojewodztw wytworzyty tacznie 30% globalnej produkcji
rolniczej w Polsce.

W tabeli 6 przedstawiono strukturg gruntoéw ogotem w gospodarstwach rol-
niczych w badanych jednostkach terytorialnych.

Tabela 6
Struktura gruntéw ogétem w gospodarstwach rolniczych w badanych jednostkach tery-
torialnych [%]

' Grunty ogétem Uzytk’i rolne Lasy i'grunty Pozostate

Jednostka terytorialna ogdtem lesne grunty

2002 | 2010 | 2002 | 2010 | 2002 | 2010 | 2002 | 2010
Polska 100 100 | 87,5 | 85,8 6,2 7,2 6,3 7.1
Zachodniopomorskie 100 100 89,0 88,1 1,9 2,3 9.1 9,6
Pomorskie 100 100 | 84,4 | 84,2 6,6 6,4 9,0 9,4
Pomorze Srodkowe 100 100 86,3 85,3 4.5 4.6 9,3 10,1
Podregion koszalinski 100 100 | 87,5 | 84,9 2,4 29 10,2 12,2
Podregion stupski 100 100 | 84,8 | 85,9 7,0 7.1 8,2 7,0

Zrodio: Jak w tabeli 4.

W 2010 r. nie odnotowano istotnych zmian w badanej strukturze uzytkowa-
nych gruntéw, w porownaniu do 2002 r. We wszystkich badanych jednostkach
terytorialnych najwigksza powierzchni¢ gruntow ogoélem stanowily uzytki rolne
— ponad 80%. Przyczyn niewielkiego wzrostu udziatu laséw i1 gruntow lesnych
w strukturze gruntéw rolnych badanych gospodarstw w 2010 r. mozna upatrywac
w tym, ze rolnicy mieli mozliwos$¢ ubiegania si¢ o przyznanie pomocy finan-

° Wskazniki dynamiki obliczone dla powierzchni gruntéw ogélem w poszczeg6lnych wojewddz-
twach (w 2010 r. w stosunku do 2002 r.) wynosza odpowiednio: t6dzkie: 90%; mazowieckie:
91,8%; malopolskie: 86,7%; $laskie: 86,3%; lubelskie: 91,8%; podkarpackie: 86,8%; podlaskie:
96,5%; $wigtokrzyskie: 91,1%; lubuskie: 95,1%; wielkopolskie: 98,3%; zachodniopomorskie:
95,6%:; dolnoslaskie: 99,6%; opolskie: 92,5%; kujawsko-pomorskie: 103,6%; pomorskie: 94,1%;
warminsko-mazurskie: 93%. Zrodto: Jak w tabeli 4.
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sowej na zalesianie gruntdw rolnych oraz gruntéw nieuzytkowanych rolniczo.
Pomoc przyznawana byla przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rol-
nictwa, w ramach dziatania Zalesianie gruntow rolnych oraz zalesianie grun-
tow innych niz rolne objgtego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2007-2013 [Rozporzadzenie MRiRW z dnia 31 maja 2010 r.].

Na rysunku 4 zaprezentowano dane dotyczace powierzchni gruntéw ogdtem
w gospodarstwach rolniczych z regionu Pomorza Srodkowego.
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Rysunek 4 .
Powierzchnia gruntéw ogétem w gospodarstwach rolniczych z regionu Pomorza Srod-
kowego [w tys. ha]

Zrodio: Jak w tabeli 4.

Powierzchnia gruntéw ogdtem gospodarstw rolniczych Pomorza Srodkowe-
go, podobnie jak powierzchnia gruntow ogétem w gospodarstwach rolniczych
w Polsce, ulegta zmniejszeniu w badanym okresie (rys. 4). Moze by¢ to spowo-
dowane faktem, iz wielu inwestorow jest zainteresowanych przeprowadzeniem
procesu przeksztalcenia ziemi rolniczej w budowlana. Chociaz warto$¢ gruntow
gospodarstw rolnych znacznie wzrosta od czasu wstapienia Polski do Unii Eu-
ropejskiej'?, to i tak ma duzo nizsza warto$¢ niz ziemia budowlana [Blaszczak
2012, www.rp.pl].

19 §rednie ceny gruntow rolnych Agencji Nieruchomosci Rolnych wynosity odpowiednio: 2003 r.:
3763 zt/ha, 2004 r.: 4682 zit/ha, 2005 r.: 5607 zt/ha, 2006 r.: 7374 zt/ha, 2007 r.: 9773 zl/ha,
2008 r.: 12 540 zt/ha, 2009 r.: 14 932 zl/ha, 2010 r.: 15 281 zt/ha, 2011 r.: 17 165 zt/ha [Ceny ...
www.anr.gov.pl].
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Dane dotyczace powierzchni gruntdw ogétem oraz ich struktury w poszcze-
gblnych powiatach Pomorza Srodkowego przedstawiono w tabeli 7.

Analizujac dane zaprezentowane w tabeli 7 zauwaza sig, ze najwigksza
powierzchni¢ gruntow ogoélem posiadaty gospodarstwa rolnicze potozone na
terenie powiatow bytowskiego oraz stupskiego. Jest to zwiazane z tym, ze na
terenie tych powiatoéw dzialalno$¢ prowadzi najwigcej gospodarstw rolniczych
(tab. 3). Z kolei najmniejsza powierzchni¢ gruntdéw ogdtem odnotowano w go-
spodarstwach rolniczych z powiatow m. Stupsk oraz m. Koszalin. Dominujace
znaczenie w badanych latach w powierzchni gruntéw ogoélem wszystkich ana-
lizowanych podmiotéw zlokalizowanych w powiatach Pomorza Srodkowego

Tabela 7
Powierzchnia gruntow ogétem oraz ich struktura w gospodarstwach rolniczych z powia-
téw Pomorza Srodkowego

Powierzchnia Struktura gruntéw ogétem [w %]
gruntow Lo lasy

Jednostka ogtem grunty uzytki rolne i grunty pozostate
terytorialna [w tys. ha] ogotem ogotem lesne grunty

2002 | 2010 | 2002|2010 | 2002 | 2010 | 2002 | 2010 | 2002 | 2010
Podregion 490,9 | 498,2 | 100 | 100 | 87,5 | 84,9 | 2.4 | 2,9 | 10,1 | 12,2
koszalinski
Powiat biatogardzki | 40,9 | 40,1 | 100 | 100 [ 93,1 {916 | 2,0 | 29 | 49 | 55
Powiat drawski 68,0 | 87,9 | 100 | 100 | 77,3 {655 | 16 | 2,6 |21,1| 31,9

Powiat kotobrzeski 454 | 471 | 100 | 100 | 946 |919| 10 | 20 | 44 | 61
Powiat koszalinski 776 | 78,2 | 100 | 100 | 83,3 |79,6 | 3,1 | 3,5 | 13,6 | 16,9
Powiat stawienski 60,7 | 73,0 | 100 | 100 | 91,1 {96,5| 23 | 09 | 6,7 | 2,5
Powiat szczecinecki | 88,4 | 61,8 | 100 | 100 | 83,7 | 86,6 | 3,7 | 43 | 12,7 | 91
Powiat swidwinski 60,4 | 62,3 | 100 | 100 | 91,5 (88,2 | 3,1 | 3,3 | 54 | 85
Powiat watecki 48,2 | 43,7 | 100 | 100 | 94,2 92,7 | 10 | 3,6 | 48 | 3,7
Powiat m. Koszalin 1,3 40 | 100 | 100 | 92,6 | 935 | 256 | 42 | 49 | 2,2
Podregion stupski 404,4 | 331,1 | 100 | 100 | 84,8 {859 | 69 | 71 | 82 | 7,0

Powiat bytowski 89,7 | 90,3 | 100 | 100 [ 79,5 | 76,4 | 11,4 | 123 | 9,1 | 11,3
Powiat chojnicki 70,8 | 54,6 | 100 | 100 | 67,3 | 78,2 | 18,56 |155| 14,2 | 6,4
Powiat cztuchowski | 66,4 | 67,8 | 100 | 100 | 92,1 | 923 | 19 | 22 | 6,0 | 5,6
Powiat lgborski 256 | 24,2 | 100 | 100 | 90,7 { 90,3 | 25 | 3,2 | 6,9 | 6,5
Powiat stupski 150,8 | 90,9 | 100 | 100 | 919|939 | 19 | 18 | 6,1 | 4,3
Powiat m. Stupsk 1,0 3,3 | 100 | 100 | 96,3 |920| 04 | 41 | 3,3 | 40

Zrodio: Jak w tabeli 4.
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miaty uzytki rolne. Najwigkszy udzial uzytkow rolnych w strukturze gruntow
ogotem w 2010 r. posiadaly gospodarstwa zlokalizowane w powiecie stawien-
skim (96,53%), natomiast najmniejszy w powiecie drawskim (65,55%). Ponad-
to, zauwaza sig, ze w 2010 r. w wigkszos$ci badanych powiatow, z wyjatkiem
stawienskiego, chojnickiego oraz stupskiego, odnotowano wzrost udziatu lasow
i gruntéw lesnych w strukturze gruntow ogdtem podmiotéw rolniczych gospo-
darujacych na tych terenach. Zmiany te moga by¢ efektem realizowania przez
rolnikéw dzialania finansowanego w ramach PROW 2007-2013, dotyczacego
zalesiania gruntéw rolnych oraz innych niz rolne. W wojewodztwach zachod-
niopomorskim oraz pomorskim, ktére swym obszarem obejmuja region Pomo-
rza Srodkowego, kwota pomocy w ramach tych dzialan przekroczyta w 2011 r.
poziom 3 mln zt [Sprawozdanie... 2012, s. 47].

WhiosKi

W artykule okreslono liczbg i strukturg gospodarstw rolniczych na obszarze
Pomorza Srodkowego, w tym takze w zakresie powierzchni uzytkéw rolnych.
W badaniu wykorzystano dane pochodzace z Powszechnych Spisow Rolnych
z 1996, 2002 oraz 2010 r., dotyczace gospodarstw rolniczych w Polsce, w ujeciu
wojewodzkim, oraz w regionie Pomorza Srodkowego. Na podstawie przeprowa-
dzonych badan mozna wysnu¢ nastgpujace wnioski:

1. Liczba gospodarstw rolniczych w regionie Pomorza Srodkowego, a takze
w Polsce, w badanym okresie ulegla zmniejszeniu. Wptyw na taki stan rze-
czy miaty: przystapienie Polski do Unii Europejskiej, jak rowniez specyfika
dziatalnosci rolnicze;.

2. W wojewddztwach zachodniopomorskim oraz pomorskim usytuowanych
jest tacznie okoto 5% ogotu gospodarstw rolniczych w Polsce, z czego okoto
37% znajduje si¢ na terenie Pomorza Srodkowego.

3. Ponad 53% gospodarstw rolniczych Pomorza Srodkowego zlokalizowanych
jest w podregionie koszalinskim.

4. Okoto 70% gospodarstw rolniczych w Polsce dysponuje powierzchnig uzyt-
kéw rolnych mniejsza niz 5 ha; podobna tendencja dotyczy gospodarstw rol-
niczych Pomorza Srodkowego, aczkolwick udziat tychze gospodarstw jest
nizszy. W badanym okresie, zarobwno na obszarze Pomorza Srodkowego,
jak 1 w Polsce, wzrost udziat gospodarstw o areale przekraczajacym 15 ha
w strukturze obszarowej tych podmiotow. Mimo tego rolnictwo w Pol-
sce wciaz charakteryzuje rozdrobniona struktura agrarna gospodarstw. Na
Pomorzu Srodkowym jest relatywnie wiecej gospodarstw wielkoobszaro-
wych niz w pozostatej czgsci kraju.
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5. Struktura gruntow ogdtem w gospodarstwach rolnych na terenie Pomorza
Srodkowego odzwierciedla strukture charakterystyczna dla gospodarstw
rolniczych w Polsce. Przewazajaca czg$¢ gruntéw rolnych zajmuja uzytki
rolne.
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The Structure of Farms in the Middle Pomerania

Abstract

The aim of this study is to determine the number and structure of agricultural
farms in the area of Middle Pomerania, including the area of agricultural land.
The analysis was based on farms’ data in Poland, by voivodship and in the region
of Middle Pomerania. The study used data published by the Central Statistical
Office (GUS).

The study shows that the number of farms in Poland and in the region of
Middle Pomerania decreased. This may be related to the adaptation process
of agriculture to the standards and requirements of the Polish accession to the
European Union, and as the result of the agricultural activity specific nature. In
pomorskie and zachodniopomorskie voivodships there are located approximately
5% of all farms in Poland, of which approximately 37% is located in Middle
Pomerania. The structure of land in farms in Middle Pomerania reflects the
characteristic structure of farms in Poland. The major part of agricultural land is
arable land.
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Ekologiczno-gospodarcze zagrozenia w rolnictwie

Wstep

Ukraina zajmuje jedna z czotowych pozycji w posiadaniu i wykorzysta-
niu zasobow naturalnych, co wywiera istotny wptyw na socjalno-gospodar-
czy rozw0j regionow, aczkolwiek ukrainscy naukowcy zaznaczaja w swoich
badaniach [AnnpeeBa Xapiukad 2004, s. 75-85; AnexcanapoBi in. 2004,
s. 133-142; XBecuk T'onsn 2007, s. 116—183; Mimenin 2009, s. 106—-111], iz
przede wszystkim to ziemia jest podstawowym zasobem gospodarczym, ktory
skupia wigkszos¢ elementow kapitatowego potencjatu gospodarstw rolnych.
Stan tego zasobu w znacznym stopniu zalezy od przestrzennego rdéznicowa-
nia ksztaltowania gleby oraz intensywnosci jej przeksztatcania 1 uzytkowania
do produkcji rolnej. Biorac pod uwage czynniki, ktére wyznaczaja poziom
efektywnos$ci przemystu rolniczego, mamy mozliwosci obiektywnej oceny
obecnych zasobow, opracowania strategii zrownowazonego rozwoju przedsig-
biorstw rolniczych i okreslenia drog rozwoju rolnictwa w warunkach wolnego
rynku. PrzejScie przemystu rolniczego na tor zrbwnowazonego rozwoju i wy-
korzystania ziemi powinno by¢ zrealizowane na zasadzie pogodzenia praw
ewolucji natury i przemystu, w drodze zapobiegania powstawaniu ekologicz-
no-gospodarczym zagrozeniom. Gospodarcze prawa nie tylko powinny nie by¢
sprzeczne z zasada odtworzenia §srodowiska naturalnego i jego komponentow,
a wregez stwarza¢ warunki dla optymalnego ich wspotdziatania [ YnbsiHuenko,
Tiro6a 2009, s. 119].

Istnieje szereg problemdéw, pomijanych przez specjalistow. Na przyktad,
w lasostepowym pasie Ukrainy okreslenie kierunku uzytkowania ziemi rolni-
czej odbywa sig bez dostatecznego ekologicznego i gospodarczego uzasadnie-
nia. Podobne sytuacje, w opinii naukowcow, sprzyjaja wzrostowi ekologiczno-
gospodarczych zagrozen. Z obliczen wspdiczynnika stabilnosci ekologicznej
W. Krywowa, (tab. 1) [Kpusos B.M. 2008, c. 103] wynika, Ze wyzej wymienio-
na strefa jest permanentnie niestabilna.
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Tabela 1

Wspétczynnik stabilnosci ekologicznej w lasostepowym pasie Ukrainy na przekroju ob-
wodow

Obwadd Wspétczynnik stabilnosci ekologicznej Stabilno$¢ Ekologiczna
Winnicki 0,33 permanentnie niestabilna
Kijowski 0,47 -/l-

Pottawski 0,35 -//-

Sumski 0,40 -/l-
Tarnopolski 0,35 -/l-
Charkowski 0,34 -I-
Chmielnicki 0,35 -/l-

Czerkaski 0,38 -/l-
Czerniowiecki 0,54 Srednio stabilna
Srednio po Ukrainie 0,41 permanentnie niestabilna

Metody badan

Przeprowadzono obliczenie wspotczynnikdéw stabilnosci ekologicznej i ob-
cigzenia antropogennego na uzytki rolne w obwodzie sumskim, potozonym
w strefie lasostepu, stan na 2010 r. (tab. 2).

Tabela 2

Obliczenie wspotczynnikdw stabilnosci ekologicznej i obciazenia antropogennego na
uzytki rolne w obwodzie sumskim

Wspétczynnik
sttt | Poverena®)| g xp | PR e
terenu (K4)
rg;ggizab“dowa”y 0,00 88,40 0,00 5 442,00
Rola 0,14 1227,40 171,84 4 4909,60
Drzewostan przydrozny 0,38 7,28 2,77 2 14,56
Sady owocowe, krzewy 0,43 28,90 12,43 4 115,60
Dziatki ogrodowe 0,50 28,50 14,25 4 114,00
Laki 0,62 280,80 174,10 3 842,40
Pastwiska 0,68 167,00 113,56 3 501,00
Stawy i bagna 0,79 92,90 73,40 2 185,80
Las 1,00 462,02 462,02 2 924,04
LACZNIE - 2383,20 1024,37 - 8049,00
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Wspotczynnik stabilnosci ekologicznej obwodu sumskiego wynosi:

_1024,37
" 2383,2

Kek.cT =0,42

Zestawieniem tego wskaznika z podanymi w tabeli 1 wynikami badan
W. Krywowa pokazuje, ze wspotczynnik stabilnosci ekologicznej zwigkszyt si¢
do 0,42 w pordwnaniu z 0,40 w 2005 r., lecz pozostaje w zakresie permanentnie
niestabilnym.

Wspotczynnik obciazenia antropogennego obwodu sumskiego wynosi:

Kan.uas. = 8049 =3,38

383,2

Wspotczynnik ten okresla stopien antropogennego wplywu na srodowisko,
w tym na zasoby ziemi (tab. 3) [[Ilebuyk i in. 2004, s. 58]. Otrzymany wynik
znajduje si¢ migdzy niskim a §rednim poziomem obcigzenia antropogennego,
czyli ogdlnie stan terenu obwodu Sumskiego jest zadowalajacy.

Tabela 3
Klasyfikacja terenéw wedtug poziomu obcigzenia antropogennego
Stopien obciazenia Punktacja Kategoria ziemi wg. przeznaczenia
antropogennego
Maksymalny 9 tereny prz.emy§+owe, n:nfrastruktury, komunikacii,
energetyki, wojskowe i inne
Bardzo wysoki 8 tereny rolnicze
Wysoki 7 tereny zabudowy mieszkaniowej i socjalne;j
Miedzy $rednim a wysokim 6 teren przylegte do zbiornikéw wodnych i powig-
zane
Sredni 5 tereny o znaczeniu historycznym i kulturowym
Miedzy niskim a srednim 4 tereny rekreacyjne
Niski 3 tereny uzdrowiskowe
Bardzo niski 2 tereny lesne
- tereny rezerwatdéw, parkdw oraz inne o szcze-
Minimalny 1 . i . :
goInym srodowiskowym znaczeniu

Gospodarcza sktadowa zrownowazonego rozwoju i eksploatacji terenu wy-
raza si¢ poprzez wskaznik pieni¢zny. Wedtug danych Obwodowego Zarzadu
Zasobow Ziemi, najwyzszy wskaznik pieni¢zny charakteryzuje rejony: typowo-
dotynski (12,6 tys. UAH), bitopilski (11,9 tys. UAH), sumski (11,8 tys. UAH),
tebedynski (11,6 tys. UAH), ochtyrski (11,5 tys. UAH), nedryhajliwski (11,0 tys.
UAH) i romenski (11,1 tys. UAH). Na podstawie otrzymanych danych mozemy
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stwierdzi¢, ze w obwodzie sumskim istnieja dobre przestanki do rozwoju zréw-
nowazonej eksploatacji terenu i ekologicznej produkeji, utworzenia terenow re-
kreacyjnych, rozwoju agroturystyki.

Wyniki badan

Z warunkow zrownowazonego rozwoju i eksploatacji terenu wynika potrze-
ba podjecia decyzji skierowanych na zastosowanie biologicznej uprawy roli lub
przynajmniej takich zasad, ktore zapewnityby wysoka jakos¢ produkceji 1 zréw-
nowazony rozwoj rolnictwa. Rozwiazanie tych kwestii lezy w zakresie obowiaz-
kow zarzadu gospodarstw rolnych. Ponadto, produkcja rolna i rozwdj obszaréw
wiejskich sa ze soba powiazane. Podejmujac wigc decyzje dotyczace rozwoju,
zarzadcy posiadaja informacje o charakterze technicznym i gospodarczym,
lecz nie zawsze odpowiada ona wymogom zrownowazonej eksploatacji terenu,
poniewaz zebrana jest pod katem perspektywy rozwoju produkcji, zwigksze-
nia efektywnosci wykorzystania podstawowych zasobow, pracy, etc. Spoleczne
i ekologiczne komponenty zrdwnowazonego rozwoju pozostaja niezauwazalne
na tle jako$ciowych wskaznikoéw rozwoju infrastruktury, dobrobytu, demogra-
ficznych zmian, innych wskaznikoéw socjalnych.

Przeprowadzono analize procesu zarzadzania w gospodarstwach rolnych
rejonu sumskiego i podstawowych wskaznikow rozwoju obszarow wiejskich.
Wyniki przedstawiono w tabeli 4. Wybrano wiodace gospodarstwa, dziatalno$¢
ktorych w badanym okresie, wedtug opinii zarzadu Rozwoju Przemystu Rolni-
czego, cechowaly stale i stabilne wskazniki ekonomiczne. Gospodarstwa maja
roézne formy organizacyjne i r6zny poziom wyspecjalizowania:

— PG ,,Eksperymentalne gospodarstwo Sumskiego Instytutu Przemyshu Rol-
niczego” — niski poziom specjalizacji (produkcja mleka, zb6z, masowa ho-
dowla trzody);

— RSP ,,Persze Trawnia” — niski poziom specjalizacji (produkcja mleka, zboz,
hodowla bydta migsnego);

—  Sp. zo.0.,,Za Myr” — $redni poziom specjalizacji (produkcja zb6z, mleka);

— Sp. z 0.0. GR ,,Seweryniwska” — $redni poziom specjalizacji (produkcja
zb6z, mleka, hodowla bydta migsnego);

— Sp.zo.0. GR ,Lan” — specjalizacja powyzej sredniego poziomu (produkcja
mleka, masowa produkcja zb6z);

—  Prywatne Gospodarstwo Rolne ,,Garant” — specjalizacja powyzej sredniego
poziomu (produkcja zb6z, masowa uprawa roslin technicznych).
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Obliczono wskaznik zrownowazenia eksploatacji terenu na podstawie
wskaznika rentownosci produkcji, dochodu brutto na 100 ha ziemi i na jednego
pracownika (Ii") z uzyciem formuty:

—rocn

1L

—per °
i

7 =

gdzie:

I’/ — wskaznik zréwnowazenia eksploatacji terenu na przedsiebiorstwie
wedtug wskaznika ,,i”;

IL " — przecigtny wskaznik dla gospodarstwa wedtug wskaznika ,,i”;

o - przecigtny wskaznik dla regionu.

Poréwnujac poziom rentownosci gospodarstw z rejonu z danymi z obwodu,
fatwo dojs¢ do wniosku, ze gospodarstwa rolne rejonu sumskiego nie osiagnety
efektywnego poziomu zarzadzania, gdyz poziom rentowno$ci w obwodzie wy-
nosi 13,8%, podczas, gdy dla przedsigbiorstw rejonu sumskiego zaledwie 0,1%.
Dlatego dla tej grupy gospodarstw nalezy zastosowa¢ wspotczynnik k=0,1 /
13,8 = 0,01 do indeksu statosci, ktory pozwoli uwzgledni¢ odchylenie poziomow
rentowno$ci. Wtedy indeksy statosci dla wymienionych wyzej gospodarstw wy-
niosa odpowiednio: Sp. z 0.0. GR ,,Lan” — 4,4; Prywatne Gospodarstwo Rolne
»Garant” —2,5; RSP ,,Persze Trawnia” — 2,3; Sp. z 0.0. ,,Za Myr” —2,2; PG ,,Eks-
perymentalne gospodarstwo SIPR” — 1,31 Sp. z 0.0. GR ,,Seweryniwska” — 1,0.

Podobnie przeprowadzono analizg¢ zréwnowazonej eksploatacji terenu dla
tej grupy przedsiebiorstw na podstawie wskaznikéw plonéw podstawowych ro-
$lin uprawnych. Autorzy uwazaja, iz wtasnie one odzwierciedlaja poziom i wa-
runki wykorzystywania ziemi w gospodarstwach rolnych; uwzgledniaja pogo-
dowe i przyrodnicze warunki w regionie; ekologiczna sktadowa i jako$¢ gruntu;
organizacyjne i technologiczne przestanki, takie jak nawozenie, wykonywanie
czynnosci kultywacyjnych, melioracyjnych, przeciwdziatanie erozji, etc. Wyniki
przedstawiono w tabeli 5.

Integralny wskaznik zrownowazonej eksploatacji terenu obliczano wedtug
nastgpujacego wzoru:

IT = zi:l(I?T 'Si)
1HT Scr bl
gdzie:
T — integralny wskaznik zréwnowazonej eksploatacji terenu w gospodarstwie

rolnym, obliczony na podstawie wskaznika plonéw podstawowych roslin
uprawnych;
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I;' — wskaznik zrbwnowazonej eksploatacji terenu w gospodarstwie rolnym,
obliczony na podstawie wskaznika plonow rosliny uprawnej ,,i”’;
S; — powierzchnia, z ktérej zebrano plon rosliny uprawnej ,,i”;

Se — powierzchnia obsiana podstawowymi ro§linami uprawnymi.

Wynik analizy pozwala rozstrzygnaé, czy dzialalno$¢ gospodarcza danej
grupy gospodarstw rzeczywiscie realizowana jest w sposob, przy ktorym poziom
zroéwnowazonej eksploatacji terenu da si¢ opisac jako zblizony do stabilnego. Za
stabilnie zrownowazona mozna uwaza¢ eksploatacj¢ terenu w gospodarstwach:
PG ,,Eksperymentalne gospodarstwo SIPR”, RSP ,,Persze Trawnia” i Sp. z o.0.
GR ,,Lan”; na krytycznym poziomie stabilnej eksploatacji terenu dziala Prywat-
ne Gospodarstwo Rolne ,,Garant” i Sp. z 0.0. GR ,,Seweryniwska”. Sp. z 0.0. ,,Za
Myr” cechuje wskaznik ponizej 1,0.

Z zestawienia wynika, ze lepsze wyniki osiagni¢to w gospodarstwach ze
$rednim poziomem wyspecjalizowania i w wielobranzowych z naciskiem na ho-
dowlg zwierzat, co zostato potwierdzono przez innych badaczy [3y6osa 2011,
s. 12]. Wspotczynnik korelacji migdzy wskaznikami zréwnowazonej eksploatacji
terenu, obliczanymi na podstawie wielkosci plondéw roslin uprawnych i rentow-
no$¢ produkcji, jest niewielki (—0,2786), co $wiadczy o braku blizszego powia-
zania migdzy sktadowymi (Srodowiskowa a ekonomiczna), pod warunkiem Ze
eksploatacje terenu mozna uwazac za bliska do zrownowazonej. Rowniez wcze-
$niej (tab. 4) stwierdzono brak blizszego powiazania migdzy tymi parametrami.

Tabela 5
Wskaznik zrownowazonej eksploatacji terenu w badanej grupie gospodarstw w oparciu
o wskazniki plonéw podstawowych roslin uprawnych

Gospodarstwo Integralny wskaznik o Po korekcie | Wskaznik
2008+, | 20107, | L rentownosci

Sp.zo0.0. GR ,tan” 1,34 1,07 1,20 1,11 44
Prywatne Cjospodarstwo Rol- 111 113 112 1,03 25
ne ,Garant

RSP ,Persze Trawnia” 1,52 1,48 1,50 1,38 2,3
Sp. z 0.0. ,Za Myr” 1,11 0,76 0,93 0,86 2,2
PG ,Eksperymentalne gospo-

darstwo SIPR” 1,59 1,94 1,76 1,62 1,3
Sp. z 0.0. GR ,Seweryniwska” 1,26 0,90 1,08 1,00 1,0
Wariancja 0,04513| 0,16079| 0,08699| 0,07381 1,28667
Odchylenie standardowe 0,27080| 0,96473| 0,52192| 0,44286 7,72000

Wspétczynnik korelacii —0,278614672
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Aczkolwiek, w odroznieniu od pary ,,sfera spoteczna <= rozwdj gospodarczy”,
dla ktorej na poziomie ogoélnokrajowym infrastruktura, dobrobyt mieszkancow
1 parametry demograficzne ksztattuja si¢ przez dtuzszy czas, to wplyw jednego na
drugie czynnikow $rodowiskowych i ekonomicznych, na poziomie podmiotu go-
spodarczego przy braku zréwnowazenia, ukazuje si¢ w krotszym czasie i potrafi
wyraznie rzutowac na rezultat jego dziatalnosci (wptyw srodowiska na rolnictwo)
lub na rownowagg ekologiczna (antropogenne zmiany srodowiska naturalnego).

Zestawienie powierzchni eksploatowanej ziemi rolnej naprowadza nas na
whniosek, iz kierownictwo gospodarstw zmuszone jest do dodatkowego korzy-
stania z ziem potozonych w obrgbie innych miejscowosci. Podobne rozwiazania
pozwalaja osiagna¢ pozadany poziom zrownowazone]j eksploatacji terenu. Na
stan eksploatacji terenu maja wplyw cztery grupy parametrow.

Grupa 1. Parametry funkcjonowania gospodarstwa rolnego w szeroko po-
jetym ekologicznym, gospodarczym i spotecznym kontekscie. Jeden z kluczo-
wych problemow, wywotujacych szczegdlne zaniepokojenie, dotyczy obecnych
srodkow finansowych i sktadowej srodowiskowej, obecnej w dochodach oraz na
poziomie rolniczo-ekologicznych wydatkow spotecznych i prywatnych.

Grupa 2. Parametry ukazujace stan zarzadzania w rolnictwie i w sSrodowisku
naturalnym, w tym uprawy organiczne, fancuch obiegu substancji odzywczych,
biologiczne metody zwalczania szkodnikow, ochrona gleby, zarzadzanie w za-
kresie irygacji.

Grupa 3. Wskazniki wykorzystywania zasobow produkcyjnych i natural-
nych, takie jak zawarto$¢ humusu (prochnicy), stosowanie nawozoéw mineral-
nych, bilans azotowy i karbonowy, wykorzystanie srodkéw chemicznych, wyko-
rzystanie zasobow wodnych.

Grupa 4. Bezposredni wplyw rolnictwa na srodowisko, jakos¢ gleby, zasoby
wodne, atmosferg (w tym emisja gazow cieplarnianych), zachowanie réznorod-
nosci biologicznej, krajobrazu, etc.

WhioskKi

Warunkiem zapobiegania zagrozeniom ekologiczno-gospodarczym jest
realizacja w praktyce zasad zroéwnowazonego rozwoju i eksploatacji terenu
w gospodarstwach rolnych, a srodkiem do osiagnigcia tego celu — podejmowanie
przez ich zarzady przemyslanych i racjonalnych decyzji, ktore cechuja sig:

— praktycznym uzasadnieniem, potwierdzonym przez ekspertow;

— ekonomicznym uzasadnieniem — stosujemy analiz¢ CBA (cost-benefit ana-
lysis). Jest ona mato popularng wérod prywatnych przedsigbiorcow, mimo ze
przydatna do doskonalenia projektow o wysokim priorytecie. Nawet przy-
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blizone obliczenia posrednich przychodow sa przydatne, aczkolwiek analiza

ta nie znajduje zastosowania przy weryfikacji efektywnosci podjetych juz

decyzji [Imymenko 2000];

— zapewnieniem wystarczajacej trafnosci dla rozwigzania konkretnego proble-
mu, kiedy decyzja jest uzasadniona, a prawdopodobienstwo bl¢du nie prze-
kracza pewnego dopuszczalnego poziomu niepewnosci i ryzyka.

Poniewaz przewaznie rozwigzania sa opracowywane nie przez jedna osobe
tylko przez zespot specjalistow, sam proces podejmowania decyzji komplikuje
si¢ 1 wymaga korygowania — wrgcz inicjacji nowego rozwiazania w przypadku,
kiedy zaproponowany wariant okazuje si¢ nieskuteczny.

Przy odpowiednim zarzadzaniu na poziomie poszczegodlnych przedsig-
biorstw 1 w branzy oraz pokonaniu sprzecznosci regionalnych migdzy podsys-
temami gospodarczymi, w wigkszos$ci przypadkow rezerwy okazuja si¢ wystar-
czajace do dalszego skutecznego funkcjonowania rolniczego sektora gospodarki
na zasadach zrownowazonego rozwoju. Jedna z gtéwnych przeszkéd na drodze
zrdwnowazonego rozwoju przemystu rolniczego i zrownowazonej eksploatacji
terenu jest niewystarczajace finansowanie srodowiskowych 1 socjalnych pro-
gramow. Skutkami tego sa pogorszenie srodowiska naturalnego i spotecznego
oraz klopoty demograficzne. Rozwiazanie tych problemoéw wymaga naukowo-
-dydaktycznego zabezpieczenia. Za systemowa podstawe mozna przyjac system
kompleksowej oceny stanu regionu, wykorzystujac doswiadczenie i praktyki
sporzadzania kompleksowych ekologicznych docelowych regionalnych progra-
mow [Otuer o HUP 1993].

Rozpatrujac problem zmniejszenia ryzyka wystapienia ekologiczno-gospo-
darczych zagrozen w rolnictwie, nie mozna pomina¢ kwestii ksztalttowania ekolo-
gicznej $wiadomosci 1 kultury mieszkancoéw regionu. Wigkszo$¢ przejawow §wia-
domosci ekologicznej odbywa si¢ na poziomie masowej opinii spolecznej, przy-
biera posta¢ moralno-etycznych norm. Wyzsza forma przejawienia aktywnos$ci na
poziomie osoby jest odpowiedzialnos¢. O swiadomej odpowiedzialno$ci mozna
moéwic tylko w sytuacji, gdy istnieje swoboda wyboru, kiedy cztowiek catkowicie
niezaleznie, na podstawie wiasnych checi, ogranicza swoja swobodg, ukazujac
tym samym swoja moralno$¢, postulujac moralne normy, demonstruje, ze ogol-
nospoleczne normy stajq si¢ jego osobistymi pogladami [HecBeroBa, HecBetoB
2001, s. 71]. Jezeli chodzi o spoteczna sktadowa zréwnowazonego rozwoju, ktora
zostala tu przeanalizowana, to nie mozna jej powiaza¢ z ekonomicznymi wskaz-
nikami dziatalnosci przedsigbiorstw przemystu rolniczego. Spadek przyrostu na-
turalnego, trwajacy w ukrainskim spoteczenstwie, jest tendencja ogélnokrajowa.
W ostatnich latach ciagle wzrasta liczba zarejestrowanych bezrobotnych. Na do-
datek, zarzad przedsigbiorstw przemyshu rolniczego optymizuje koszty poprzez
zmniejszenie zatrudnienia pracownikéw w sektorze produkcji.
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Powszechnie wiadomo, ze udziat przemystu rolniczego w globalnej struktu-
rze PKB jest nieznaczny, jednak o wiele wigkszy wptyw rolnictwa widoczny jest
w strukturze wykorzystania zasobow naturalnych (eksploatacja rolnicza ziemi
1 zasobow wodnych, wykorzystanie zasobéw energetycznych, etc.). Trzeba wziaé
pod uwage wzrost produkcji rolnej (okoto 15% w ciagu ostatnich lat) i wdroze-
nie nowoczesnych technologii. Podane wyzej tendencje potwierdzaja nastgpuja-
ce dane: wzrost plonéw roslin uprawnych; zmniejszenie powierzchni ziemi rol-
nej o 1% przy jednoczesnym wzro$cie zuzycia wody o 5%; spadek zatrudnienia
w sektorze rolniczym o 8%, zachodzacy rownoczesnie z tendencja do ,,starzenia
si¢” populacji os6b zatrudnionych w rolnictwie; spadek liczby gospodarstw rol-
nych przy jednoczesnym wzro$cie ich wielkosci. Podobne procesy mozna zaob-
serwowac¢ réwniez na Ukrainie, gdzie przemyst rolniczy pozostaje dos¢ istotny,
a powierzchnia terendow przeznaczonych pod rolnictwo sigga wartosci krytycz-
nej z punktu widzenia mozliwos$ci zrbwnowazonego rozwoju.

W warunkach niepewnos$ci podejmowanie decyzji zalezy od subiektywnej
oceny zdarzen przez kierownika przedsigbiorstwa rolnego. Kierownik niezdol-
ny do podjgcia ryzyka poswigca wigcej uwagi na analizowanie niesprzyjajacych
okolicznosci. W tych okolicznosciach sklania si¢ on do zmniejszenia zasiewow
upraw i cigcia kosztow. Jego decyzja okaze si¢ uzasadniona, jezeli sprawdza si¢
pesymistyczne prognozy — wtedy gospodarstwo uniknie znacznych strat. Z kolei
w sytuacji, kiedy pesymistyczne prognozy sig¢ nie sprawdza, decyzja okaze si¢
niewlasciwa, poniewaz strata ewentualnych dochodow jest rownie niepozadana.
Kierownik sklonny ryzykowa¢ wybierze rozwiazanie przewidujace korzystny
rozw0j zdarzen. W takich okolicznosciach jego wybdr strategii begdzie stuszny
aczkolwiek dodatkowo poniesione koszty przeniosa si¢ na straty w przypadku
nastapienia niesprzyjajacych okolicznosci. Z wyzej wymienionych powodow
inwestycje w produkcje rolna charakteryzuje dos¢ wysoki stopien ryzyka i nie-
pewnosci skutkdw.

Zagrozenia w rolnictwie dzielimy na klimatyczne, produkcyjne, rynkowe,
ekologiczne, administracyjne i1 finansowe. Podstawowym warunkiem rozwoju
przemystu rolniczego (wazny dla terenu i jego rozwoju gospodarczego, wedlug
naszej opinii, jest udzial spotecznosci w omawianiu i podejmowaniu decyzji.
Wiasnie dlatego postawa zarzadzajacych w branzy rolniczej wobec ryzyka zale-
zy rowniez od roznych czynnikéw. Poniewaz przemyst rolniczy w obecnych wa-
runkach staje si¢ coraz bardziej skomplikowany i zaawansowany technologicznie,
producenci potrzebuja pewnej ochrony i systemu ubezpieczen przed spoteczno-
-gospodarczymi i ekologiczno-gospodarczymi zagrozeniami. Na dzien dzisiejszy
nie spotkali$my si¢ z przypadkami ubezpieczenia przed zagrozeniami ekologiczny-
mi, a zagrozenia administracyjne w umowach ubezpieczenia okreslane sa w ogole
jako sita wyzsza. Dlatego wspotczesny kierownik powinien umie¢ prognozowac
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i zredukowa¢ ewentualne negatywne skutki wystapienia zagrozen, szczegdlnie ta-
kich, nad ktérymi nie jest w stanie panowac¢ [Jly6oBuk i in. 2004, s. 18].

Zaproponowany przez autorow wskaznik zréwnowazonej eksploatacji te-
renu pozwala na odpowiednie pordwnanie poziomu rozwoju gospodarczego,
sktadowej ekologicznej eksploatacji terenu 1 socjalnych wskaznikéw funkcjo-
nowania gospodarstw rolnych. Jednak mimo wysokiego poziomu organizacji
zarzadzania, rozwoju gospodarczego 1 efektywnej dziatalnosci przedsigbiorstwa
z jedej strony, a niestabilna gospodarka krajowa z drugiej, gospodarstwa rolne
nie moga samodzielnie, 1 bez wsparcia ze strony panstwa, zapewni¢ wystarcza-
jacy bilans odpowiedni do wymogoéw zrownowazonej eksploatacji terenu. Spa-
dek przyrostu naturalnego trwajacy na Ukrainie jest procesem ogolnokrajowym.
Prawdziwym problemem obszaroéw wiejskich, na terenie ktorych dziataja czoto-
we gospodarstwa rolne, nie jest spadek liczby mieszkancow, lecz wzrost bezro-
bocia w ostatnich latach. Na dodatek kierownicy przedsigbiorstw, ograniczajac
wydatki zmniejszaja zatrudnienie przy produkcji.

W sytuacji, kiedy gospodarstwa rolne nie modernizuja proceséw technolo-
gicznych 1 bazy produkcyjnej, kiedy produkcja odbywa si¢ z wykorzystaniem
wyeksploatowanego i przestarzatego sprzetu, a podmioty borykaja si¢ z brakiem
srodkow finansowych na rozwoj, to takie pojecia jak specjalizacja lub koncen-
tracja produkcji traca sens. Inwestycje wymagaja zewngtrznego zadtuzenia,
a skutkiem braku inwestycji jest dalsze pogorszenie warunkdéw socjalnych, stanu
srodowiska, komplikowanie sytuacji demograficznej i wzrost ryzyka wystapie-
nia réznego rodzaju zagrozen. Obecna sytuacja wymaga wigc kolejnych badan
celem odnalezienia skutecznych sposobow na zapewnienie zréwnowazonego
rozwoju przemystu rolniczego.
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The Ecology Economic Threat in Agriculture

Abstract

The article considers the problem of introduction of sustainable land
use principles as a component of sustainable development in Ukraine and
prevention of environmental and economic threats in agriculture by making
rational decisions. Sustainable development includes three main components
— economic, environmental and social. Enterprises heads and farm managers
pay the most attention to the economic component, while social component
is considered from the perspective of an effective rural infrastructure creation
and meeting social needs. The environmental component remains beyond the
managers’ attention. The reason is the insufficient funding of rural communities
and agricultural enterprises. Farm managers are supposed to be responsible for
creating favourable environmental conditions, and even though the territory of
Ukraine is characterized by significant anthropological activity, the prerequisites
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for sustainable development and sustainable land use are quite favourable,
which means that it is necessary to elaborate a mechanism of land resources
management by taking rational decisions to improve agricultural production.
Economic evaluation of land and land use sustainability index could be the proper
instruments for effective solutions in this case. When combined they provide to
making rational decisions.
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Przyczyny finansowania terenéw zieleni
przez jednostki samorzadu terytorialnego

Wstep

Przestrzen publiczna jaka sa tereny zieleni, a w szczeg6lnosci parki miej-
skie, skwery, zielefice oraz rezerwaty przyrody, to coraz bardziej doceniany ele-
ment krajobrazu polskich miast. Srodki finansowe przeznaczane na ich utrzyma-
nie i pielggnacje¢ pochodza z budzetow jednostek samorzadu terytorialnego oraz
z agend panstwowych [Panko 1991, s. 20]. W wigkszosci przypadkow tereny
zieleni ze wzgledu na swoj charakter sa zaliczane do kategorii dobr publicznych,
przez co ich finansowanie mozna zaliczy¢ do kategorii finansow publicznych
[Sloman 2001, s. 235].

Celem artykutu jest przedstawienie przyczyn oraz sposobu finansowania
terenow zieleni w jednostkach samorzadu terytorialnego na przyktadzie miasta
stolecznego Warszawy. Pierwszym zadaniem badawczym jest przedstawienie
aspektow teoretycznych zwiagzanych z zaliczaniem terenow zieleni do dobr pub-
licznych. Drugie zadanie to przedstawienie organizacji finansowania terenow
zieleni na przyktadzie miasta stolecznego Warszawy w latach 2008-2012.

Przez pojgcie finansow publicznych nalezy rozumie¢ zjawiska i procesy
zwigzane z kreowaniem i rozdysponowaniem pienigznych srodkoéw publicznych
zapewniajacych funkcjonowanie sektora publicznego [Wypych 2001, s. 14]. Jak
podkresla Filipiak, nauka o finansach publicznych bada uwarunkowania oraz
przyczyny tworzenia funduszy, jak réwniez skutki gospodarcze i spoleczne przez
nie wywolane [Filipiak 2006, s. 48]. Przyczyny tworzenia funduszy przeznaczo-
nych na tereny zieleni sa oczywiste i niepodwazalne, warto przy tym zauwazyc,
ze sktadaja si¢ one z podatkéw ogotu mieszkancow i temu ogotowi stuza. Po-
siadajac dobra natury, nalezy je pielegnowac i chroni¢ przed degradacja, dzigki
czemu oddziatuja one pozytywnie na spoteczenstwo oraz gospodarke.
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Zagadnienia teoretyczne dotyczace dobr publicznych

Ogodlna definicja dobra publicznego mowi, ze sa to dobra charakteryzujace
si¢ brakiem mozliwo$ci wytaczenia ich z konsumpcji, nie bedac jednoczesnie
konkurencyjne w konsumpcji. Pierwszy warunek oznacza, ze dostawca dobra
nie moze legalnie zapobiec uzywaniu dobra przez innych. Drugi warunek ozna-
cza, ze konsumpcja dobra przez jedna osobg nie pozbawia innych 0osd6b moz-
liwosci konsumpcji tego samego dobra, a zatem bez zadnych konsekwencji
dobro moze by¢ konsumowane przez wiele oso6b jednoczesnie [Owsiak 2005,
s. 28].

Powyzsza definicja nie jest jedyna uzywana, pierwsza definicja i teoria dobr
publicznych zostala podana przez Samuelsona w 1954 roku. Autor artykutu
,» The Pure Theory of Public Expenditure” za dobro publiczne uwaza takie, ktore
jest niewykluczalne i nierywalizacyjne. Dobra publiczne ponadto petnia funkcje
uzytecznos$ci dla poszczegolnych osob, nikt nie jest wylaczany z korzysci wyni-
kajacych z ich uzytkowania, moga by¢ uzytkowane przez bardzo wiele podmio-
tow gospodarczych [Samuelson 1954, s. 387].

Definiowanie dobra publicznego poprzez odwotanie do jego niewyklu-
czalnos$ci 1 nierywalizacyjno$ci zostalo opisane ponadto przez Musgrave’a
i jest uzywane do dzi$. Jednak stosowanie przyjetych w wyzej opisanej de-
finicji polskich odpowiednikow oryginalnych terminéw Musgrave’a nie jest
powszechne ani ugruntowane [Kondratowicz 2009, s. 7-24]. Zamiast termi-
nu ,,wykluczalno$¢” mozna spotkaé termin ,,wytaczalnos¢” [Sloman 2001,
s. 235-236]. Podstawowe cechy, jakie powinno posiada¢ dobro publiczne to
niewykluczalno$¢ z konsumpcji oraz tacznos¢ konsumpcji czasem nazywana
roOwniez nierywalizacyjnym charakterem konsumowanych doébr. Nierywali-
zacyjny charakter zwiazany jest z zerowym kosztem krancowym dostarcze-
nia danego dobra konsumentom.

Musgrave zwracal uwagg, ze nierywalizacyjny charakter konsumpcji ozna-
czaistnienie dodatnich efektow zewngtrznych [Musgrave 1959s. 126]. Zauwazyt
jednak przy tym, iz nie oznacza to, ze kazdy beneficjent takiego dobra uzyskuje
z tego tytulu taka sama subiektywna satysfakcj¢ — uzytecznos¢, a nawet, ze
dobro lub ustuga w ten sposob uzyskiwana bedzie miata w kazdym indywi-
dualnym przypadku t¢ sama jako$¢. Musgrave zauwazyl, ze dobro lub ustuga
dostepna publicznie nie musi mie¢ tej samej jakosci w przypadku kazdego od-
biorcy oraz ze beneficjenci rownodostepnego dobra publicznego moga uzy-
skiwac¢ z tego tytutu r6zna subiektywna satysfakcjg¢ — uzytecznos¢ [Musgrave
1959 s. 126].
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Tereny zieleni jako dobra publiczne

Tereny zieleni rozumiane sa jako rodzaj wyodrgbniajacej si¢ calosci w kra-
jobrazie miasta, ktora ma charakter przedmiotu ztozonego. W przypadku obsza-
réow wiejskich mamy do czynienia z terenami zielonymi takimi jak taki, pastwi-
ska, tereny uprawne [Szumanski 2007, s. 23]. Parki krajobrazowe, narodowe,
rezerwaty przyrody sa przykladami terenow zieleni, ktoére w wielu przypadkach
przynaleza zaréwno do terenow wiejskich, jak i miejskich. Sa to tereny zago-
spodarowane przede wszystkim za pomoca roslinnos$ci, stuzace wypoczynkowi
[Niemirski 1973, s. 67-71].

Wedhug teorii dobr publicznych, zielen miejska, ktora jest zarzadzana przez
jednostki samorzadu terytorialnego, jest przyktadem tego rodzaju dobr. Tereny
zieleni sa otwarte dla wszystkich mieszkancow, jedna osoba nie pozbawia dru-
giej mozliwosci uzytkowania danego terenu zieleni. Przyktadem tego spostrze-
zenia s3 migdzy innymi parki miejskie. Sa dostgpne publicznie, natomiast ocena
ich jako$ci oraz zadowolenie mieszkancow z tego jak wygladaja oraz ocena, jak
dana jednostka samorzadu terytorialnego nimi zarzadza moga si¢ od siebie r6z-
ni¢. Ponadto, mieszkancy danej jednostki terytorialnej moga mie¢ dostep do nie-
réwnych ilosci 1 jakosci dobr dostarczanych przez lokalny samorzad, poniewaz
niektorzy beda mieli blizej, a inni dalej do danego terenu. Waznym aspektem
przy zaklasyfikowaniu parkow miejskich jako dobr publicznych jest fakt poru-
szony przez Samuelsona, ktory twierdzi, ze powigkszenie sig liczby uzytkowni-
kéw nie eliminuje ani nie pomniejsza mozliwosci korzystania z danego dobra
przez wszystkich uzytkownikow [Samuelson 1954, s. 389].

Z analizy doswiadczen europejskich i amerykanskich wynika, ze parki, przy
zachowaniu ich publicznego i niekomercyjnego charakteru, sa z reguty niedo-
chodowe 1 maja zewnetrzne zrodta finansowania [Samorzad Wojewodztwa Sla-
skiego 20006, s. 41-44]. W takim przypadku niezb¢dne jest dodatkowe finanso-
wanie ze $srodkow samorzadowych lub rzadowych, a niekiedy problem rozwia-
zywany jest przez platne wejscie, ale wowczas park staje si¢ po czgsci dobrem

prywatnym.

Ustugi terenéw zieleni

Zielen miejska, a w szczeg6lnosci drzewa sa ,,ptucami” dla miasta. O tym
jak wazna jest ich pielggnacja, zwlaszcza tych najstarszych, moze §wiadczy¢
przyktad stuletniego buku, ktory produkuje 1,7 kilograma tlenu na godzing, co
w sezonie wegetacyjnym daje razem 3500 kilogramoéow. O wartosci tak starego
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drzewa moze $wiadczy¢ fakt, iz to samo drzewo jest w stanie pochtonac tyle
dwutlenku wegla co 1700 mtodych dziesigcioletnich drzew [Baertels 2011,
s. 47-49]. Na aspekty zdrowotne oraz samopoczucie czlowieka wptywa $ro-
dowisko mieszkaniowe i otoczenie, ktoére powinno by¢ bezpieczne, przyjazne
1 estetyczne. Do wypelnienia powyzszych elementow niezbgdne jest projekto-
wanie zrownowazone, ktore jest znaczaca skladowa rozwoju zrownowazonego
[Jagietto-Kowalczyk 2010, s. 90-98]. Wedtug polskiego prawa, koncepcja roz-
woju zrOwnowazonego rozumiana jest jako rozwdj spoteczno-gospodarczy za-
ktadajacy mozliwo$¢ zaspokojenia podstawowych potrzeb ludzkich w obecnych
1 przysztych pokoleniach [Prawo ochrony srodowiska 2001].

Srodowisko, w tym przede wszystkim tereny zieleni, w gtéwnej mierze wpty-
wa na jako$¢ zycia 1 poczucie satysfakcji z zaspokojenia potrzeb mieszkancow
[The Vancouver Declaration On Human Settlements 1976, s. 73]. Parki, ogrody,
zielence sa wazne i odgrywaja znaczaca rol¢ przy wyborze lokalizacji miejsca
zamieszkania. Mieszkanie w centrum miasta nie nalezy do najlepszych ze wzglg-
du na ruch uliczny powodujacy hatas i zanieczyszczenia powietrza. Waznym
aspektem przy tworzeniu nowej zabudowy jest zapewnienie mieszkancom do-
stepu do rekreacji przydomowej, do kontaktu z przyroda, tym samym do zakta-
dania nowych terendéw zieleni i do stosownej pielegnacji juz istniejacych. Jedna
z najwazniejszych potrzeb obywatela miasta jest potrzeba kontaktu z przyroda,
a mozliwe jest to dzigki przestrzeni terenéw zieleni [Czekiel-Switalska 2010,
s. 45]. Potrzeba ta charakteryzuje wspotczesnego mieszkanca, aczkolwiek jest
podobna do potrzeb obywateli XIX-wiecznego miasta [Wolski 2006, s. 24]. Par-
ki oraz tereny zieleni miejskiej mozna uznaé za rodzaj wskaznika rozwoju cywi-
lizacyjnego i1 poziomu zycia [Zachariasz 2006, s. 25].

Biorac za przyktad parki i tereny zieleni urzadzonej w Warszawie, zajmuja
one osiem procent powierzchni miasta. Stolica Polski, obok Sztokholmu i Ber-
lina, jest jednym z najbardziej zielonych miast europejskich. Ze wzgledu na tak
duza liczbg terendéw zieleni, mieszkancy maja szansg odbiera¢ je poprzez wielo-
rakie funkcje jakie pelnia wspomniane tereny: funkcje techniczne, klimatyczne
1 biologiczne. Ilo$¢ zieleni jest wazna, poniewaz jest ona rdwniez elementem
decydujacym o wartosci danej i pobliskich nieruchomosci. Zielen wptywa pod
wzgledem finansowym na miasto i jego mieszkancow. Z jednej strony stanowi
udzial w budzecie, warunkuje rowniez wartosci nieruchomosci i poszczegdlnych
lokalizacji [Miasto Stoteczne Warszawa 2012, s. 45]. Parki sa to miejsca atrak-
cyjne dla wszystkich ludzi, bez wzgledu na wiek i status spoteczny. To unikalne,
niepowtarzalne czgsci miasta o dobrym zagospodarowaniu terenu. Jednak, aby
takimi byly, musza spetnia¢ wiele funkcji. Od ogrodu miejskiego odréznia je
wigksza powierzchnia i ztozono$¢ funkcji, ktora petnia [Petrozolin-Skowronska
1996, s. 43].
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Finansowanie terendw zieleni na przyktadzie Warszawy

Finansowanie publiczne, do ktorego zalicza si¢ finansowanie terenow zie-
leni w rozumieniu ustawy, obejmuje procesy zwiazane z gromadzeniem $rod-
kéw publicznych oraz ich rozdysponowanie [Ustawa z 30 czerwca 2005 roku].
Podmiotami, z ktorymi panstwo dzieli si¢ zadaniami i Srodkami sg jednostki sa-
morzadu terytorialnego. W miescie stotecznym Warszawa wystepuje struktura
wieloszczeblowa.

Miasto stoteczne Warszawa jako jedyne w kraju funkcjonuje na zasadach
oddzielnej ustawy, tak zwanej ustawy warszawskiej, ktora powstata w 1934 roku
[Drozdowski 2004, s. 43], nastgpnie z biegiem lat byla zmieniana. Samorzad te-
rytorialny odgrywa tutaj rolg¢ dysponenta srodkéw finansowych oraz decydenta
w aspekcie zarzadzania miejskimi terenami zieleni, pelni swoista forme obo-
wiazkowej organizacji mieszkancow pewnego obszaru, ktorzy posiadaja wspol-
ne interesy 1 potrzeby [Szmulik 2010, s. 127].

Strategia zarzadzania i finansowania parkow okresla determinanty wptywa-
jace na zréznicowanie kosztow utrzymania metra kwadratowego zieleni miejskiej
w poszczegdlnych dzielnicach Warszawy, okresla dostgpnos¢ i przystosowanie
zatozen parkowych do potrzeb oséb niepelnosprawnych oraz ocenia konkuren-
cyjnos$¢ wybranych parkow i ich postrzeganie przez mieszkancow.

Zarzadzanie miejskimi terenami zieleni jest tematem debat, dotyczacych te-
rendéw zieleni w miescie oraz ksztattu przestrzeni publicznej, do ktorych przed-
stawiciele miasta zapraszaja mieszkancéw, w tym architektow, urbanistow,
ekologdéw i1 ogrodnikéw, dziataczy pozarzadowych, ekspertow i urzednikow.
W Warszawie tego rodzaju debaty odbyly sig latem 2009 roku. Ich celem byto
omoOwienie zagadnien zwiazanych z finansowaniem oraz wyznaczenie kierun-
kéw rozwoju zielonej przestrzeni miejskiej. Pomystodawcy chcieli przy tej oka-
zji nada¢ dyskusjom szersza perspektywe, tak by powstajace idee i pomysty moc
rownoczesnie konfrontowac z otoczeniem. Publiczny charakter spotkan miat na
celu przelamanie konwencji, w ktorej w waznych dla mieszkancow sprawach
oddzielnie dyskutuja eksperci, a oddzielnie zwykli obywatele. Efektem ,,zielo-
nych debat” byt raport, w ktérym zauwazono zalezno$¢ migdzy odpowiednim
finansowaniem przez miasto otoczenia, w ktorym zyja mieszkancy a jako$cia
i stylem zycia tychze mieszkancow. Zaobserwowano, ze mieszkania to nie tylko
atrakcyjne budynki i lokalizacja, ale takze ich bliskie otoczenie.

Stwierdzono, ze w przypadku wydatkowania srodkéw przeznaczanych na
miejska zielen wystepuje efekt synergii. 2,7% ogolnej kwoty wydatkéw bieza-
cych Warszawy w 2012 roku to duzo, nalezy jednak pamigtac, ze z jednej stro-
ny kwota ta zapewnia estetyczny wyglad zieleni, a z drugiej zwigksza warto$¢
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nieruchomosci. Mieszkania usytuowane w sasiedztwie parkow lub z widokiem
na cicha, zielong okolicg, dobrze urzadzony ogréd lub patio przed budynkiem,
a nawet pnacza na elewacji sprawiaja, ze wartos¢ nieruchomosci znacznie rosnie.

Powyzsze stwierdzenia potwierdzaja takze badania niemieckie przepro-
wadzone w pigédziesigciu niemieckich miastach w latach 1999-2005 przez
Politechnike Berlinska [Bartoszewicz 2006]. W Niemczech dzialki zabudowa-
ne domami mieszkalnymi, na ktérych urzadzono wysokiej jakosci ogrod, osia-
gaja ceny wyzsze Srednio o 82 euro za metr kwadratowy. Zaobserwowano, ze
czym starsza i staranniej pielggnowana zielen, tym wigkszy przyrost warto$ci
nieruchomosci. Istotna dla poziomu cen jest rowniez odlegtos¢ od zadbanych
ogrodéw publicznych i parkéw [Lis 2004]. Przy dystansie od pobliskich tere-
néw zieleni, ktory mozna przejs$¢ srednio w dziesig¢ minut, dana nieruchomos$¢
drozeje o 20%, przy dystansie 1500 metrow grunty badz mieszkania sg drozsze
o 10%. Elewacja pokryta zieleniag pionowa w 20% podwaja stawke za teren.
Dziatki posiadajace pigkna i Swietnie utrzymana zielen sa cztery razy drozsze niz
te pozbawione ogrodu. W Polsce, mimo uptywu lat, nie ma odpowiednika badan
niemieckich. Tereny zieleni to nie tylko walory wizualne, ale réwniez finansowe
[Kosikowski 2001].

Na finansowanie terenow zieleni w 2012 roku w Warszawie zaplanowano
srodki w wysokosci ponad sze§¢dziesigciu szesciu miliondw ztotych, co stanowi
prawie 2,7% og6lnej kwoty wydatkoéw biezacych miasta. Na t¢ kwotg sktada sig
utrzymanie i konserwacja zieleni, zieleni przyulicznej, parkoéw i lasow oraz wy-
datki na opracowania zwiazane z zielenia.

W opisie budzetu Warszawy, sktadajacego si¢ z osiemnastu zatacznikdéw od-
noszacych si¢ do poszczegdlnych dzielnic, znajduja si¢ informacje, ktore tereny
zieleni sa najbardziej dofinansowane, a ktore najmniej.

Odpowiednie zarzadzanie terenami zieleni w miescie, oznaczajace profesjo-
nalne wydatkowanie pienigdzy, jest waznym argumentem w pracy miasta oraz
gltéwnie podczas tworzenia rokrocznie budzetu miasta.

W 2010 roku Biuro Ochrony Srodowiska zlecito wykonanie inwentaryzacji
terenow zieleni przyulicznej na obszarze trzech dzielnic Warszawy: Mokotowa,
Ochoty i Pragi Potudnie. W pozostalych dzielnicach inwentaryzacje terenow
zieleni przyulicznej zostaty wykonane do kofica 2010 roku, a obecnie sa wyko-
nywane systematycznie. Objete inwentaryzacja zostaty rowniez parki, skwery
i zielence (tab. 1).

Koszty utrzymania i konserwacji zieleni w Warszawie w 2011 roku w po-
réwnaniu z rokiem 2010 zmniejszyly si¢ o ponad 9 milionéw ztotych, co stanowi
prawie 35% oszczednosci w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Srodki przezna-
czone na utrzymanie i konserwacjg zieleni przyulicznej w 2012 roku wynosity
25771 657 ztotych, a w 2011 roku byto to 31 894 710 ztotych. Koszty utrzyma-
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Tabela 1
Plan wydatkéw budzetowych na tereny zieleni miasta stotecznego Warszawy w latach
2008-2012 [tys. zi]

S Dynamika
Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2012/2008
Tereny zieleni 82721 | 82458 | 81275 | 70541 | 66 205 0,80
Utrzymanie i konserwacja

. . 26890 | 29553 | 26657 | 17512 | 18193 0,68
zieleni

Utrzymanie i konserwacja
zieleni przyulicznej

Utrzymanie parkow 20966 | 14046 | 15486 | 14604 | 14 657 0,70
Utrzymanie lasow 4775 4 301 4573 4948 5890 1,23

Opracowania
zwigzane z zielenig,

29607 | 33653 | 33193 | 31894 | 25771 0,87

482 904 1364 1581 1691 3,50

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie uchwat budzetowych miasta stotecznego
Warszawy w latach 2008-2012.

nia parkéw po silnym spadku w 2009 roku utrzymuja si¢ na podobnym poziomie
prawie 15 miliondéw ztotych rocznie. Koszty utrzymania laséw miejskich, jak
1 koszty opracowan zwiazanych z zielenia przez caty opisywany okres rosna.
Mniejsze kwoty przeznaczone na utrzymanie miejskich terenéw zieleni spowo-
dowane byly licznymi czynnikami, migdzy innymi stusznie wykonanymi inwen-
taryzacjami zieleni oraz mniejszymi wplywami z podatkow, spowodowanymi
kryzysem, jaki w opisywanym okresie miat miejsce.

WhiosKki

Tereny zieleni w Warszawie tworza system przyrodniczy miasta oraz kreu-
ja specyficzny charakter i klimat wielu jego fragmentow, a przede wszystkim
granic. Maja tez znaczenie zdrowotne i finansowe. Tereny zieleni miejskiej sa
przyktadem dobr publicznych, a srodki przeznaczane na ich finansowanie, ze
wzgledu na dobro mieszkancow oraz przysztych pokolen, powinny zapewni¢ ich
utrzymanie.

Finansowanie terenow zieleni zalezy gldwnie od zatozen budzetowych oraz
pozniejszych ewentualnych zmian, tak zwanych przesunie¢ kwot budzetowych.
Olbrzymia rolg w ksztattowaniu miejskiego krajobrazu petnia wydziaty ochro-
ny $rodowiska, ktore sa bezposrednio odpowiedzialne za dobdr przedsigbiorstw
zajmujacych sig¢ pielggnacja terendw zieleni. Pracownicy tychze wydziatow sa
takze odpowiedzialni za rozdysponowywanie $rodkéw, ktore wladze miasta
przeznaczaja na dany teren. W wigkszosci przypadkéw budzet na tereny ziele-
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ni 1 ochrong $rodowiska zaktadany na dany rok budzetowy jest w trakcie jego
obowiazywania zmniejszany na rzecz innych, czg¢sto rozumianych jako waz-
niejszych spotecznie dziedzin, takich jak edukacja czy zdrowie [Projekt budzetu
miasta stotecznego Warszawy 2012].

Zestawienie kwot, ktore byly przeznaczane na utrzymanie poszczegdlnych
terenow zieleni w latach 2008-2012 oraz do§wiadczenia z uchwalonego planu
budzetowego na 2012 rok, opisywanego powyzej wraz z jego wykonaniem, po-
zwala stwierdzi¢, jak bardzo przeszacowane byly koszty utrzymania terenow
zieleni w latach ubiegtych. Ponadto, wyniki te z pewnoscia beda motywem do
wprowadzenia zmian w sposobie zarzadzania miejskimi terenami zieleni.
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Causes of Financing of Green Belts in Local
Government Units

Abstract

The aim of this article is to provide the method and the causes of finan-
cing green belts in local government units in Poland as public goods, taking
into account among others city parks, plazas, public squares and nature reserves.
The costs incurred by the Warsaw government to maintain the urban greenery of
Warsaw were included in the scope of the study. Research methodology is based
on the analysis of reports on implementation of the budgets of the capital city
of Warsaw in 2008-2012. The article presents division and differences between
green areas and green belts. The division of local government units and the influ-
ence of green belts on dwellers’ lives was shown by example of the capital city
of Warsaw. The results show how the cost of maintenance of the described areas
evolved over the years.
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Efektywnos¢ wykorzystania czynnikéw
produkcji w zaleznosci od wielkosci
ekonomicznej gospodarstw rolniczych

Wstep

W procesach gospodarowania, ktorych opisaniem zajmuje si¢ ekonomia,
wykorzystywane sa r6znego rodzaju zasoby [Marciniak 2007, s. 18]. Wsrod tych
zasobow wyrdzniamy trzy podstawowe w postaci czynnika ludzkiego, natural-
nego oraz bgdacego wynikiem wczes$niejszej dziatalnosci czlowieka — kapitatu
[Milewski, Kwiatkowski 2008, s. 6]. Zasoby ludzkie obejmuja przede wszyst-
kim wiedzg, doswiadczenie, umiejetnosci, a takze mobilno$¢ zawodowa, czy-
li sktonno$¢ do zmiany pracy oraz zawodu. Czynnik naturalny to ziemia wraz
z bogactwami, natomiast kapital obejmuje migdzy innymi wytworzone przez
cztowieka $rodki pracy, a takze zasoby finansowe.

Racjonalne gospodarowanie za pomoca czynnikéw produkcji umozliwia za-
spokajanie nieograniczonych potrzeb spoteczenstwa. Jest to zatem ciagly i stale
powtarzajacy si¢ proces. Odpowiedni dobdr czynnikdéw produkcji w postaci zie-
mi, pracy i kapitatu umozliwia jednostce prowadzenie dziatalnos$ci gospodarcze;.
Jednakze w stale zmieniajacych si¢ warunkach gospodarczych, podejmowanie
decyzji w ramach funkcjonowania danej jednostki, dotyczacych rozdzielenia
posiadanych czynnikéw wytworczych pomigdzy rézne, konkurencyjne wzgle-
dem siebie zastosowania, jest trudne. Uzaleznione jest to od faktu, iz posiadane
czynniki produkcji sa ograniczone. W dluzszej perspektywie racjonalne dziata-
nia moga nie przynosi¢ zamierzonych efektow. Wedtug P.A. Samuelson 1 W.D.
Nordhaus [1995, s. 185] to efektywnos¢ jest skutkiem witasciwego gospodaro-
wania zasobami, a wi¢c dziatania w taki sposéb, aby wykluczy¢ ich marnotraw-
stwo.

Szczegolnie istotne z punktu widzenia funkcjonowania catej gospodarki jest
zachowanie rownowagi migdzy czynnikami produkcji w gospodarstwach rolni-
czych [Zigtara 2000, s. 19]. Ponadto to wtasnie gospodarstwa rolnicze sa jednym
z gtownych podmiotow ksztattujacych lokalna spolecznos¢, a takze otaczaja-
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ce srodowisko naturalne. Istotna z punktu widzenia realizacji celow w ramach
zrOwnowazonego rozwoju obszarow wiejskich jest takze kondycja ekonomiczna
gospodarstw rolniczych [Ryszkowski, Kedziora 2005, s. 7—10].

Funkcjonowanie podmiotow gospodarczych zalezy w gtownej mierze od
posiadanego majatku oraz zrodet jego finansowania [Ry$s 2003, s. 101]. Za-
angazowanie odpowiedniej wielkosci oraz proporcji czynnikoOw ziemi, pracy
1 kapitatu begdzie miato bezposredni wpltyw na rozmiar wytworzonej produkcji
w gospodarstwach rolniczych, a tym samym na wielko$¢ uzyskiwanego docho-
du. Ponadto ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej gospodarstw rolniczych
bedzie oparta m.in. na okresleniu efektywnosci wykorzystania zaangazowanych
czynnikow produkcji [Golgbiewska 2008, s. 91]. To wtasnie sprawno$¢ dziatania
gospodarstwa rolniczego bedzie informowata o efektywnosci wykorzystanych
zasobow. Nalezy zatem dazy¢ do tego, zeby w procesie produkcyjnym posiada-
ne zasoby byly wykorzystane w taki sposob, aby ponosi¢ jak najnizsze koszty.
Wisrdd potencjatu produkcyjnego przedsigbiorstwa nalezy wymieni¢ zasoby za-
réwno materialne, jak i niematerialne. Do materialnych czynnikéw produkcji
naleza migdzy innymi ziemia, sita robocza, a takze majatek rzeczowy gospodar-
stwa. Do niematerialnych zasoboéw zaliczymy wiedz¢ oraz dostgp do informa-
cji rynkowych [Klepacki 2005, s. 124—-128]. Kombinacja oraz dopasowanie do
procesu produkcyjnego posiadanych zasobéw moze umozliwi¢ zarzadzajacemu
gospodarstwem rolniczym osiaganie przewagi konkurencyjnej.

Cel i metody badan

Celem opracowania jest okreslenie efektywnos$ci wykorzystania czynnikow
produkcji w towarowych gospodarstwach indywidualnych z regionu Mazowsze
i Podlasie! w zaleznosci od wielkosci ekonomiczne;.

Wykorzystany materiat liczbowy pochodzit z bazy europejskiego systemu
zbierania danych rachunkowych z gospodarstw (Farm Accountancy Data Ne-
twork). W polu obserwacji FADN znajduja si¢ gospodarstwa towarowe, maja-
ce istotny udziat w tworzeniu wartosci dodanej rolnictwa. W badanym okresie
grupa gospodarstw rolniczych obejmowata 2216 jednostek, ktore udostepniaty
swoje dane finansowe w badanym okresie.

W tabeli 1 przedstawiono liczebnos¢ poszczegolnych przedziatow wielkosci
ekonomicznej gospodarstw w badanych latach. Wielko§¢ ekonomiczna gospo-
darstwa rolniczego (ESU) okreslana jest suma standardowych nadwyzek bez-

"Mazowsze i Podlasie (795) — nazwa wyodrgbnionego w Polsce regionu SGM dla potrzeb prze-
prowadzania wspolnotowej typologii gospodarstw rolnych.
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Tabela 1

Liczba i struktura badanych gospodarstw

Przedziaty wielkosci Lata Zmiana 09-06
ekonomicznej (ESU) 2006 2007 2008 2009 gosp. [%]
4+8 518 520 561 568 36 6,9
8+16 969 953 917 897 -113 -11,7
16+40 615 627 616 609 39 6,3
240 114 116 122 142 38 33,3
Ogdtem 2216 2216 2216 2216

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie FADN.

posrednich wszystkich dziatalno$ci wystgpujacych w gospodarstwie rolniczym
[Skarzynska, Goraj, Zigtek 2005, s. 69]. W latach 20062009 najliczniejsza grupa
byty gospodarstwa o wielkosci ekonomicznej 8+16 ESU?. Liczebnos¢ tej grupy
wielkosci ekonomicznej gospodarstw w latach 2006-2009 ulegta zmniejszeniu
0 11,7%. W pozostatych przedziatach wielkosci ekonomicznej liczebnos¢ gospo-
darstw wykazywata tendencje wzrostowa, a na uwage zastuguje 33-procentowy
przyrost liczby gospodarstw o najwyzszej sile ekonomicznej. Swiadczy to o dy-
namicznym rozwoju niektorych gospodarstw rolniczych. W badaniach pominigto
najmniejsze gospodarstwa (2—4 ESU), bedace w polu obserwacji FADN w Pol-
sce. Badane gospodarstwa rolnicze pochodzity z regionu Mazowsze i Podlasie,
wyodrgbnionego do celéw zbierania danych rachunkowych, obejmujacego tery-
torium wojewodztwa mazowieckiego, 16dzkiego, lubelskiego oraz podlaskiego.
Wybor regionu Mazowsze i Podlasie podyktowany byt srednia wielko$cia gospo-
darstw oraz umiarkowang intensywnos$cia prowadzonej produkcji [Osuch 1 in.,
2004, s. 6]. Dane rachunkowe z badanego regionu obejmowaty lata 2006-2009
1 uzyskane zostaty z zagregowanych raportow indywidualnych gospodarstw.

Wyniki badan

W tabeli 2 przedstawiono warto$¢ aktywdéw gospodarstw rolniczych w za-
lezno$ci od wielkosci ekonomicznej. Najnizsza warto$cia majatku charakteryzo-
waty sig gospodarstwa o najnizszej wielkosci ekonomicznej. W gospodarstwach
o wielkosci ekonomicznej 4+8 ESU odnotowano przyrost wartosci aktywow
0 2,6%. Wraz ze wzrostem wielko$ci ekonomicznej nastgpowato podwyzszenie

2Europejska Jednostka Wielkosci (ESU) jest parametrem shuzacym do okreslania wielkosci eko-
nomicznej gospodarstwa rolnego ustalonej na podstawie standardowych nadwyzek bezposred-
nich gospodarstwa. Jedno ESU odpowiada réwnowartosci 1200 euro.
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Tabela 2
Srednia wartos¢ aktywow ogotem [tys. zi]
Przedziaty wielkosci Lata Zmiana 09-06
ekonomicznej (ESU) 2006 2007 2008 2009 (1] [%]
4+8 231 246 245 237 6 2,6
8+16 359 399 403 386 27 7.5
16+40 649 701 724 726 77 11,9
> 40 1171 1353 1389 1394 223 19,0
Ogotem 451 498 507 506 55 12,2

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie FADN.

Sredniej wartosci aktywow w gospodarstwach rolniczych. Uzyskanie wyzszych
przychodow ze sprzedazy wiazato si¢ z zaangazowaniem wigkszej powierzchni
uzytkow rolniczych (UR) oraz pozostatych aktywow niezbednych do produk-
cji. Wraz z podwyzszeniem sity ekonomicznej gospodarstw nastgpowato przy-
$pieszenie przyrostu wartosci aktywow. Migdzy najmniejszymi i najwigkszymi
gospodarstwami roznica ta wyniosta 16,4 p.p. Zarzadzajacy gospodarstwami
o wigkszej skali produkcji byli w stanie realizowa¢ inwestycje rozwojowe, na-
tomiast w najmniejszych gospodarstwach wtasciciele odtwarzali jedynie posia-
dany majatek.

W tabeli 3 przedstawiono powierzchni¢ UR w gospodarstwach o roznej sile
ekonomicznej. Chociaz nie wszystkie kierunki produkcji rolniczej opieraja si¢
na wykorzystaniu ziemi, to wraz ze wzrostem sily ekonomicznej gospodarstw
nastgpowato podwyzszenie powierzchni UR. W gospodarstwach o sile ekono-
micznej 48 ESU w 2006 r. srednia powierzchnia UR wynosita 13,06 ha. Do
2009 r. powierzchnia ta ulegta zwigkszeniu o 7,9%, do 14,09 ha UR. Najwigkszy
nominalny przyrost powierzchni UR w latach 2006-2009 stwierdzono w gospo-
darstwach o wielkosci ekonomicznej powyzej 40 ESU, jednak byla to najnizsza
dynamika wzrostu (4,8%) w badanych przedziatach sity ekonomicznej. Srednio
w badanej populacji gospodarstw powierzchnia UR wzrosta o 2,15 ha, osiagajac
w 2009 r. 26,86 ha UR. Zwigkszenie powierzchni UR gospodarstw rolniczych
jest m.in. efektem dziatan Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
(ARiIMR) w ramach Wspolnej Polityki Rolnej i pomocy krajowej zmierzajacych
do poprawy struktury agrarnej na polskiej wsi.

Na rysunku 1 przedstawiono rentownos¢ aktywow gospodarstw o réznym
poziomie sity ekonomicznej (ESU), ktéra wyznaczono na podstawie relacji do-
chodu z rodzinnego gospodarstwa rolniczego do wartosci aktywow. Dochod
z rodzinnego gospodarstwa rolniczego nie uwzglednia kosztow pracy wlasnej
rolnika i czlonkow jego rodzinny, dlatego rentownos¢ liczona z wykorzystaniem
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Tabela 3
Srednia powierzchnia uzytkéw rolniczych [ha]

Przedziaty wielkosci Lata Zmiana 09-06
ekonomicznej (ESU) 2006 2007 2008 2009 [ha] [%]
4+8 13,06 13,51 13,81 14,09 1,03 7,9
8+16 20,35 20,75 21,39 21,76 1,41 6,9
16+40 34,25 34,73 36,81 37,08 2,83 8,3
= 40 63,29 67,56 66,61 66,35 3,06 4.8
Ogotem 24,71 25,46 26,25 26,86 2,15 8,7

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie FADN.
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Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie FADN.

tej pozycji w literaturze bywa okre§lana mianem dochodowosci aktywow [Goraj,
Manko 2009, s. 87].

Od 2006 r. najwyzszy poziom rentownosci aktywoéw wykazywaty gospo-
darstwa o wielkosci ekonomicznej 16+40 ESU, jednak w latach 2007-2009
efektywnos¢ tych gospodarstw ulegta obnizeniu o ponad 3 p.p., do 10,5%. Od
2007 r. we wszystkich przedzialach wielkosci ekonomicznej gospodarstw od-
notowano obnizenie rentownosci aktywow. Najmniejszy spadek zwrotu z wy-
korzystywanego majatku wystapit w najwigkszych gospodarstwach, gdyz nie
przekroczyl 1 p.p. Duza skala produkcji umozliwita zarzadzajacym gospo-
darstwami rolniczymi o wielko$ci ekonomicznej powyzej 40 ESU osigganie
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bardziej stabilnego dochodu. Wigksze partie produktow mogly stanowi¢ pod-
stawe do indywidualnego negocjowania cen sprzedazy i pominigcia posredni-
kéw. W najmniejszych gospodarstwach o wielkosci ekonomicznej 4+8 ESU
mata skala produkcji przyczyniata si¢ do niskiego poziomu wskaznika ren-
townosci aktywow (ROA), ktory tyko w 2007 r. przekroczyl 10%. Niska war-
to$¢ produkcji nie pozwalata na zakup $srodkoéw niezbednych do produkcji
w wigkszych partiach, co przyczynilto si¢ do ponoszenia wyzszych kosztow, kto-
re wplynely na poziom ROA. Srednia rentowno$¢ aktywow dla calej populacji
w latach 2006-2009 ksztaltowata si¢ powyzej 10%. Mimo wzrostu $redniego
ROA w 2007 r., w kolejnych latach poziom zwrotu z aktywow ulegl redukcji
o ponad 2 p.p. w 2009 r. Wzrost kosztow produkcji i spadek cen produktéw rolni-
czych przyczynil si¢ w latach 20072009 do znacznego pogorszenia rentownosci
dziatalno$ci gospodarstw w regionie Mazowsze i Podlasie.

Na rysunku 2 przedstawiono ekonomiczna wydajnos¢ pracy (wlasnej i na-
jemnej) w przedziatach wielkosci ekonomicznej gospodarstw. Wydajnos¢ pracy
wyznaczona zostata jako iloraz dochodu z gospodarstwa rolniczego do liczby
przepracowanych godzin. Najnizszym poziomem wydajnosci pracy charaktery-
zowaly si¢ gospodarstwa rolnicze o wielko$ci ekonomicznej 4+8 ESU. Godzina
pracy w tych gospodarstwach generowata migdzy 6,2 zt w2007 r.,a 5,0 zt dochodu
z rodzinnego gospodarstwa w 2009 r. Wraz ze wzrostem wielkos$ci ekonomicznej
gospodarstw nastgpowato zwigkszenie ekonomicznej wydajnos$ci pracy. Wyzszy
poziom produkcji przyczyniat si¢ do szerszego zastosowania urzadzen technicz-
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nych w gospodarstwie. Gospodarstwa o wielkosci ekonomicznej 16+40 ESU
wykazywaly ekonomiczna wydajno$¢ pracy okoto trzykrotnie wyzsza niz te
z przedzialu 4+8 ESU. W najwigkszych gospodarstwach ekonomiczna wydajno$¢
pracy byla na najwyzszym poziomie w badanej populacji. Mimo obnizenia war-
tosci dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolniczego o wielko$ci ekonomicznej
powyzej 40 ESU, w latach 2007-2009 efektywno$¢ godziny pracy obnizyla sig
jedynie o 0,5 zt. W warunkach gorszej koniunktury w rolnictwie gospodarstwa
o wigkszej skali produkcji dysponowaly mozliwosciami inwestycyjnymi w celu
ograniczenia kosztownej pracy zywej na rzecz nowoczesnych urzadzen 1 tech-
nologii produkcji.

Dochodowos$¢ ziemi w gospodarstwach o roznej wielkosci ekonomicznej
zaprezentowano na rysunku 3. Poziom dochodowo$ci na ha UR byl najnizszy
w jednostkach o najmniejszej sile ekonomicznej. Bez wzgledu na wielkos¢ eko-
nomiczna w badanych gospodarstwach, w latach 2006-2007 odnotowano wzrost
dochodowosci ziemi. Z kolei w latach 20062009 w gospodarstwach o sile eko-
nomicznej od 4 do 40 ESU nastapito obnizenie dochodowosci UR. Srednio
w badanych gospodarstwach poziom dochodowos$ci zmniejszyt si¢ 0 530 zt/ha UR.
W gospodarstwach o sile ekonomicznej 8+16 ESU poziom dochodowosci ziemi
w latach 2007-2009 obnizyt si¢ 0 29,3%. Wysoki trend spadkowy dochodowosci
ziemi zwiazany byt ze wzrostem kosztow produkcji i spadkiem cen produktow
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Dochodowos$¢ ziemi w przedziatach wielkosci ekonomicznej gospodarstw [tys. z/UR]
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie FADN.
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rolniczych. Tylko w gospodarstwach o wielkosci ekonomicznej powyzej 40 ESU
spadek poziomu dochodowosci ziemi byt najnizszy (o 1,8%).

Dochod generowany przez najwigksze gospodarstwa np. o typie zwierzeg-
ta ziarnozerne, nie byl zwiazany z powierzchniag UR. Jednocze$nie w duzych
gospodarstwach, w ktorych wykorzystywane sa UR, wigksza skala dziatalno$ci
zapewniala stabilniejszy poziom cen uzyskiwanych od kontrahentoéw, dzigki sto-
sowaniu m.in. umoéw kontraktacyjnych.

WhiosKi

W opracowaniu okreslono efektywnos¢ wykorzystania czynnikow produk-
cji w towarowych gospodarstwach indywidualnych z regionu Mazowsze i Podla-
sie, w zaleznosci od wielkosci ekonomicznej. Na podstawie przeprowadzonych
badan sformutowano nastepujace wnioski:

1. W gospodarstwach rolniczych z regionu Mazowsze i Podlasie powierzchnia
UR, bez wzgledu na przedziat wielko$ci ekonomicznej, ulegta zwigkszeniu.
Swiadczyto to o postepujacej poprawie struktury agrarnej w polskim rolnic-
twie w latach 2006-2009.

2. W gospodarstwach o wyzszej sile ekonomicznej zwigkszato sig¢ tempo przy-
rostu sumy bilansowej. Zarzadzajacy gospodarstwami o wyzszej sile ekono-
micznej dysponowali wigkszymi wolnymi zasobami srodkéw finansowych,
ktére mogli przeznaczy¢ na inwestycje. Wyzsza sita ekonomiczna gospo-
darstw rolniczych stwarzala rowniez mozliwo$ci wykorzystania zewngtrz-
nych zrodet finansowania majatku gospodarstwa.

3. Wraz ze wzrostem poziomu ESU gospodarstw nast¢gpowala poprawa efek-
tywnosci wykorzystania czynnikow produkcji. Wigksza skala produkcji
przyczyniata si¢ do zwigkszenia rentownosci. Wysoka warto§¢ produkcji
towarowej 1 osiaganych przychodow sprzyjata rowniez wykorzystaniu no-
woczesnych technologii produkcji rolniczej, poprawiajac efektywnos¢ wy-
korzystania pracy ludzkie;j.

4. Efektywnos¢ wykorzystania czynnikow produkcji w gospodarstwach o wyz-
szej sile ekonomicznej wykazywata mniejsza zmienno$¢ w badanym okre-
sie. Wigksza skala produkcji przyczyniata si¢ do uzyskiwania stabilniejsze-
go poziomu przychodow, co moze wynika¢ z mozliwosci stosowania umow
kontraktacyjnych z bezposrednimi odbiorcami. Wigksza powierzchnia UR
gospodarstwa umozliwiata rowniez pozyskanie wyzszego poziomu dotacji
w ramach WPR, co moglo stabilizowaé¢ poziom uzyskiwanych dochodow
w gospodarstwach o najwigkszej sile ekonomiczne;.
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Efficiency in the use of Production Factors and the
Economic Size of Farms

Abstract

In this study it has been defined how the use of production factors in com-
modity farms of the Mazovia and Podlasie region changes depending on the size
of the economy. The area of agricultural land in households increased, regardless
of economic size. With the rise of economic power of farms, the efficiency of use
of production factors was improved. Increased scale of production contributed to
better profitability and the profitability of human labor. The high level of econo-
mic power led to more stable efficiency of production factors usage.
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System doptat w grach hazardowych

Wstep

Rynek gier i zakladow wzajemnych w latach 2003-2008 rozwijat si¢ bardzo
dynamicznie, co mozna byto wywnioskowac z rosnacej liczby spotek dziataja-
cych na rynku, jak rowniez z bardzo dynamicznego wzrostu obrotow ze sprze-
dazy gier. Taka sytuacja uwarunkowana byta nowymi technologiami stosowa-
nymi w tym sektorze gospodarki narodowej oraz optymalnym wykorzystaniem
wszystkich czynnikow wytworczych angazowanych przy prowadzeniu dziatal-
no$ci regulowanej przepisami ustawy z dnia 29 lipca 1992 r. o grach i zakta-
dach wzajemnych. W tak dlugim przedziale czasowym wiele czynnikow, kto-
re brano pod uwagg przy pracach legislacyjnych, uleglo zmianom. Dodatkowo
wielokrotnie zmieniona nowelizacja nie byla nowelizacja kompleksowa, ktora
dostosowataby zapisy ustawy do nowych warunkow rynkowych [Zalozenia do
projektu... 2009, s. 10]. Wprowadzona z dniem 1 stycznia 2010 r. ustawa z dnia
19 listopada 2009 r. o grach hazardowych nie zawierata zmian w zakresie doptat.
Nadal byly objete nimi wylacznie gry organizowane przez spotki panstwowe,
za$ podmioty prywatne pozostawaly w pozycji uprzywilejowanej. Naruszato
to zasadg jednakowych obciazen publiczno-prawnych, niezaleznych od modelu
organizacyjnego i struktury wtasnosci podmiotu urzadzajacego gre. Brak zmian
regulacji w przedmiotowym zakresie przyczynit si¢ do ograniczenia srodkow fi-
nansowych pochodzacych z doptat, co wigzato si¢ z mniejszym finansowaniem
wydatkoéw spolecznie uzytecznych.

Cel i metody badan

Celem artykuhu bytlo oméwienie uwarunkowan prawnych i ekonomicznych
dotyczacych obciazen doptatami gier urzadzanych przez podmioty panstwo-
we oraz przeprowadzenie symulacji uwzgledniajacej rozszerzenie doptat dla
wszystkich rodzajéw gier urzadzanych réwniez przez pozostale prywatne pod-
mioty rynku gier i zaktadow wzajemnych w Polsce, ze wskazaniem na skutki
1 konsekwencje wprowadzonych zmian.
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Zwigkszenie srodkow finansowych z doptat traktowanych jako szczegdlny
rodzaj $wiadczenia publiczno-prawnego mogloby wspomoc réznego rodzaju ini-
cjatywy o charakterze ogoélnospotecznym. W artykule zwrocono rowniez uwage
na przeznaczenie srodkow finansowych pochodzacych z doptat.

Badaniem objgto wszystkie podmioty prowadzace dziatalno$¢ na rynku
gier 1 zakladow wzajemnych w latach 2003-2008. Gléwna metoda przyjeta do
realizacji wyznaczonego celu byta analiza danych rzeczywistych oraz systemu
prawnego obowiazujacego w badanym okresie. Przyj¢to, ze rozszerzenie kregu
podmiotow o podmioty z rynku prywatnego nastapi przez objecie doptata w wy-
sokosci 10% kwoty lub stawki dla gier organizowanych w kasynach, w punktach
zaktadow wzajemnych, gier bingo pieni¢zne oraz gier na automatach urzadza-
nych w salonach gier 1 gier na automatach o niskich wygranych urzadzanych
w punktach gier. Do przeprowadzenia symulacji postuzono si¢ danymi o przy-
chodach, wygranych oraz podatku od gier za 2008 r. Na tej podstawie obliczono
wskaznik udzialu wygranych w przychodach bez doptat oraz wskaznik udziatu
wygranych w przychodach z doptata. Réznica tych wskaznikow data mozliwo$¢
ustalenia wplywu doptat na atrakcyjno$¢ gier dla grajacych. Pozwolita wskazaé
na poziom wyplacalnosci rynku hazardu po objeciu go dodatkowym obciaze-
niem jakim beda doplaty. Szczegdtowej analizie poddano segment rynku gier
urzadzanych w kasynach.

Wykorzystano podstawowe materialy zrodlowe pochodzace z Minister-
stwa Finansow oraz skorzystano z ogélnie dostepnych danych statystyki maso-
wej, jak rowniez wykorzystano dane z raportow opracowanych przez Komisj¢
Europejska.

Zebrane materiaty zostaly uporzadkowane, wyselekcjonowane, sklasyfi-
kowane a nastgpnie przetworzone metoda analizy opisowej, z uwzglednieniem
zwiazkow przyczynowo-skutkowych. Dane zrédlowe zostaly poddane analizie
tabelarycznej. W artykule postuzono si¢ metoda wnioskowania dedukcyjnego,
tj. formutowania ogo6lnych twierdzen na podstawie dorobku teorii 1 analizy za-
gadnien.

Doptaty do stawek dla wybranych rodzajéw gier

Pierwsze doptaty do stawek w grach liczbowych stanowiacych monopol pan-
stwa zostaly wprowadzone 1 listopada 1994 r. przy nowelizacji ustawy z dnia 29
lipca 1992 r. o grach losowych i zaktadach wzajemnych. Do pobierania i przeka-
zywania doplat w wysokosci 20% stawki za zaklad w grach liczbowych zostalo
zobowiazane ustawowo przedsigbiorstwo panstwowe Totalizator Sportowy Sp.
Z 0.0., nastgpnie, z dniem 15 czerwca 2003 r., przy kolejnej nowelizacji ustawy,
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zwigkszono stawke doptat w grach liczbowych z 20 do 25%. Ustanowiono takze
nowe doptaty w wysokosci 10% od loterii pienigznych, wideooloterii oraz gry
telebingo. Z wejsciem w zycie tej ustawy do pobierania i przekazywania doptat
zostaty zobligowane dwie jednoosobowe spotki skarbu panstwa — Totalizator
Sportowy Sp. z 0.0. (25% doptaty od stawek zaktadow gier liczbowych oraz
10% doptaty od stawek ceny losow loterii pienigznych) [Sottysinski, Kawecki,
Slezak 2002, s. 2] i Polski Monopol Loteryjny Sp. z 0.0. (10% doptaty od stawek
ceny losow loterii pienigznych).

W rzeczywisto$ci obciazenia z tytutu doptat byty ponoszone gtownie przez
spotke Totalizator Sportowy. Doptaty sa $wiadczeniem przekazywanym na od-
regbne rachunki wskazane w ustawie, a tym samym nie stanowia bezposrednio
dochodu budzetu panstwa. Niemniej jednak nosza one cechy zblizajace je do
podatku zdefiniowanego w oparciu o przepisy Ordynacji podatkowej, tj. stano-
wig publicznoprawne, nieodplatne, przymusowe oraz bezzwrotne §wiadczenie
pieni¢zne na rzecz Skarbu Panstwa. Chociaz doptaty nie sa podatkiem, optata
ani inng naleznos$cia budzetu panstwa w rozumieniu przepiséw Ordynacji po-
datkowej, to wskazane cechy tych doptat decyduja o ich kwalifikacji jako po-
datku, w szerokim tego slowa znaczeniu przyjmowanym przez doktryng prawa
podatkowego. W szczego6lnosci takie cechy, jak publicznoprawny i przymuso-
wy charakter doptat §wiadcza o konieczno$ci uznania ich jako daning publiczna
[Brzezinski, Kalinowski, Olesinska 1999, s. 13].

Ze wzgledu na fakt, iz w analizowanym okresie nie byla prowadzona dzia-
talno$¢ w zakresie wideooloterii oraz gry telebingo, doplaty z tych gier nie byty
odprowadzane. Wysoko$¢ doptat pozostawala w bardzo silnym zwiazku z po-
ziomem generowanych przychodow z gier liczbowych oraz loterii pieni¢znych.
W okresie 2003-2008 stwierdzono wzrost przychodow zarowno w przypadku
gier liczbowych, jak rowniez loterii pienigznych odpowiednio o 41,9% z pozio-
mu 2281,4 do 3236, 8 mln zt oraz 0 41,2% z 141,8 do 200,2 mln zt — tabela 1.

Najnizszy poziom przychodow dla tych gier odnotowano w 2006 r., tj. 2251
oraz 57,1 min zI. W przypadku gier liczbowych gtéwna przyczyna bylta nieko-
rzystna tendencja spadkowa obrotow uzyskiwanych ze sprzedazy Duzego Lotka
1 Multi Lotka [Informacja o realizacji ustawy... 2007, s. 12].

W 2003 r. nastapito poszerzenie katalogu doptat o loterie pienigzne. Udziat
loterii w tacznych przychodach z gier objetych doptatami wahat si¢ w granicach
od 2,5 do 5,9%. Obciazenie loterii dodatkowa optata spowodowato, ze od 2003
do 2006 r. wyraznie zmniejszyly si¢ obroty ze sprzedazy. W ciagu 4 lat nastapito
obnizenie przychodéw o 84,7 mln zl, z poziomu 141,8 do 57,1 mln zt. Dopie-
ro w ostatnich dwoch latach analizowanego okresu nastapila zmiana tendencji,
w rezultacie ktorej w 2008 r. sprzedaz loterii pieni¢znych osiagneta poziom
200,2 miln zt.
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Tabela 1
Przychody w grach objetych monopolem panstwa
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Zrédio: Opracowanie wiasne.

Z punktu widzenia budzetu, dzialania zmierzajace do obtozenia doptatami
gier urzadzanych przez podmioty realizujace monopol panstwa odniosty wyraz-
ne skutki finansowe. W ciggu lat 2003-2008 uzyskano tacznie 3782,2 min zt
doptat z gier objetych monopolem panstwa. W przewazajacej czgsci doptaty po-
chodzily z gier liczbowych — tabela 2.

W 2008 r. na taczna kwotg 829,2 mln zt uzyskanych doptat, 97,6% pocho-
dzilo z gier liczbowych. Wzrost zainteresowania graczy grami liczbowymi oraz
loteriami pienigznymi przyczynit si¢ do wzrostu tacznej warto$ci doptat z po-
ziomu 516,4 mln zt w 2003 r. do 829,2 mln zt w 2008 r. W rezultacie kazde-
go roku przekazywane byty na cele specjalne (sport i kulturg) $rodki finansowe
pochodzace z doptat, ktorych w obowiazujacych prawem terminach przekazano
tacznie 3676,1 mln zl, z czego 690,7 mln zt zasilito kultureg, za§ 2985,4 min zt
sport — tabela 3.

Objecie gier stanowigcych monopol panstwa, a w szczeg6lnosci gier licz-
bowych oraz loterii pienigznych, doptatami wskazuje na zamierzone przez pol-
skiego ustawodawce podejscie fiskalne majace na celu zdobycie dodatkowych
srodkow pienigznych na cele specjalne.
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Tabela 2
Doptaty w grach objetych monopolem panstwa
o zZmiana
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Zrédio: Opracowanie wiasne.
Tabela 3
Wysokos¢ przekazanych doptat na cele specjalne [min zi]
Wyszczegdlnienie 2003 2004 2005 2006 2007 2008 |2003-2008
Kultura 58,1 17,4 1141 108,6 131,3 161,1 690,7
Sport 4484 | 469,8 | 463,3 | 4346 | 5250 | 6444 2985,4
Razem 506,5 | 587,2 | 577,4 | 5432 | 656,3 | 805,5 3676,1

Zrédto: Ministerstwo Finansow.

Analiza wysokosci przychodow osiaganych ze sprzedazy gier liczbowych
w Polsce w okresie 20032008 wskazuje na wyrazng tendencje rosnaca. Jedno-
czesnie ten stan ma odzwierciedlenie w wysokosci sprzedazy przypadajacej na
jednego mieszkanca. W ciagu szesciu lat zanotowano wzrost wskaznika z pozio-
mu 59,7 do 85,0 zt na jednego mieszkanca — rysunek 1. Wzrost zainteresowania
grami liczbowymi w znacznym stopniu przetozyl si¢ na wysoko$¢ odprowadza-

nych doptat.
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Wskaznik sprzedazy gier liczbowych na osobe w latach 2003—-2008 [zf]

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Ustanowienie doptat dla wszystkich rodzajow gier
hazardowych

W analizowanym okresie rynek gier hazardowych w Polsce reprezentowa-
ny byl przez podmioty panstwowe (spotki skarbu panstwa) oraz spotki prywat-
ne, dla ktérych stworzone zostaly odmienne uwarunkowania prawne w zakre-
sie pozyskiwania na cele spolecznie uzyteczne srodkéw finansowych z doptat.
W zwiazku z tym, ze ustawodawca w przypadku gier objetych monopolem
panstwa ci¢zar ekonomiczny doptat przerzucit na gracza, obtozenie doptatami
na tych samych zasadach pozostatych gier urzadzanych przez podmioty sek-
tora prywatnego spowoduje, ze bgda one neutralne z punktu widzenia bezpo-
$redniego wptywu na wynik finansowy. Wprowadzenie dodatkowej daniny nie
bedzie jednak pozostawato bez wptywu na zachowanie si¢ graczy. W szczegol-
nosci jesli wprowadzone doptaty spowoduja spadek wyptacalnosci, wowczas
nastapi obnizenie atrakcyjnos$¢ gier oferowanych przez podmioty prywatne.
Konsekwencja takiego stanu powinno by¢ obnizenie poziomu generowanych
przychodow z gier.

Poddajac analizie wskaznik udziatu wygranych w przychodach bez doptat
oraz wskaznik udzialu wygranych w przychodach z doptata stwierdzono, ze
w przypadku gier prowadzonych przez podmioty panstwowe (objetych dopta-
tami) wyptacalno$¢ wygranych ksztattowata si¢ na poziomie 49,01% dla loterii
pienigznych oraz 46,62% dla gier liczbowych — tabela 4. W przypadku gdyby
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B?jgiee:f v:/‘ygranych w grach urzadzanych przez sektor panstwowy hazardu w 2008 r. [%]
Rodzaje gier Sredni wskaznik udziatu | Sredni wskaznik udziat wygra- Ré2nica
wygranych w przychodach | nych w przychodach z dopfatg
Loterie pieniezne 53,91 49,01 4,90
Gry liczbowe 51,28 46,62 4,66

Zrodio: Obliczenia wiasne.

ustawodawca zaniechat doptat dla tego rodzaju gier, wskaznik wygranych
wzréstby odpowiednio 4,90 oraz 4,66%.

Ustanowienie doptat dla podmiotéw z rynku prywatnego spowoduje ob-
nizenie udziatu wygranych w przychodach z doptata srednio o 6,8%, przez
co przyczyni si¢ do zmniejszenia atrakcyjnosci gier dla grajacych. Najwyz-
szy spadek zanotowany zostal dla gier urzadzanych w salonach gier (7,6%),
dla ktorych wprowadzenie doptat spowoduje obnizenie Sredniego wskaznika
udzialu wygranych z poziomu 83,62 do 76,02% — tabela 5. Najmniejsze zmia-
ny wystapia w przypadku zaktadow wzajemnych, gdzie sredni wskaznik wy-
granych wyniesie 60,9%.

Tabela 5
Udziat wygranych po wprowadzeniu doptat do gier urzadzanych przez sektor prywatny
hazardu [%]

- . L : Sredni wskaznik udziat
L Sredni wskaznik udziatu o
Rodzaje gier wygranych w przychodach | Roéznica
wygranych w przychodach
z doptatg
Kasyna 79,85 72,59 7,26
Bingo pieniezne 69,54 63,22 6,32
Zaklady wzajemne 66,99 60,90 6,09
Gry na automatach 83,62 76,02 7,60
ANW 75,06 68,24 6,82

Zrodio: Obliczenia wiasne.

Objecie doptatami przedsigbiorstw sektora prywatnego przyczyni si¢ do
zwigkszenie dodatkowych wplywoéw w wysokosci 1,38 mld zt — tabela 6. Naj-
wyzszy udzial w tej kwocie beda stanowily doptaty z gier na automatach o niskich
wygranych 0,9 mld zl, co odpowiadato 62,5% tacznej kwoty doptat. Nastgpnym
rodzajem gier, ktory bedzie generowat 0,3 mld zt doptat, beda gry urzadzane
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Tabela 6

Obcigzenia sektora prywatnego

Rodzaj gier Podz;::llr(1 c;ﬁ gier U?)/ii]a’r ?rgﬁ’raztﬁ]/ UE:(I)/zoi]ai Obciq[zri?;azi?cznie

Kasyna 129,7 17,1 135,4 9,8 265,1

Bingo pieniezne 0,4 0,0 0,4 0,0 0,7
Zakfady wzajemne 87,7 11,6 88,7 6,4 176,5

Gry na automatach 2446 32,3 291,5 21,2 536,1

ANW 2946 38,9 | 860,3 62,5 1154,9
Razem 756,9 100,0 |1376,3 | 100,0 2133,3

Zrodio: Obliczenia wiasne.

w salonach. Ich udzial stanowi 21,2% calos$ci rynku. Wskazane dwa rodzaje gier
generuja tacznie 1,7 mld zi, tj. 83,7% wszystkich doptat.

W przypadku obciazen zwiazanych z podatkiem od gier, udziat tych gier
w tacznych obciazeniach podatkowych wynosi 71,2%. Wprowadzenie doptat do
gier organizowanych przez spotki prywatne oraz utrzymanie opodatkowania po-
szczegolnych rodzajow gier wedlug stawek obowiazujacych w 2008 r. przyczyni
si¢ do uzyskania wptywow w tacznej wysokosci 2,13 mld zt. Ponad potowe tej
kwoty, tj. 64% stanowi¢ begda doptaty.

Problematyka wprowadzenia doptat jest bardzo ztozona, uzalezniona od
wielu czynnikéw charakterystycznych dla poszczegélnych rodzajow gier hazar-
dowych. Dlatego tez przeprowadzona powyzej analiza uwzgledniata zasadg, iz
poszczego6lni gracze beda ponosili koszty dodatkowej oplaty, jaka bytaby dopta-
ta, 1 ich reakcja na wzrost ceny ustugi nie zmieni sig, tzn. obroty zostana utrzy-
mane na poziomie z 2008 r. Gracze zagraja za t¢ sama stawke, jednak beda mu-
sieli zostawi¢ jeszcze 10% wptaty na dodatkowa opflate, jaka beda wprowadzone
doptaty. Jednakze to zatlozenie nie zawsze zostanie zrealizowane. Dla odmienno-
$ci spojrzenia postuzono si¢ analiza segmentu rynku gier urzadzanych w kasy-
nach, gdzie wprowadzenie doptaty w wysokosci 10% umozliwitoby graczom gre
za 10/11 kwoty, ktora do tej pory przeznaczali na gr¢. Przeprowadzona analiza
uwzgledniala dane ekonomiczno-finansowe z rynku kasyn za 2008 r. i zakla-
dala utrzymanie statego popytu na ustugi hazardowe. Analiza prowadzona byta
z uwzglednieniem zjawisk towarzyszacych objgciu doptatami gier urzadzanych
w kasynach w skali makro, tj. przyjeto uwarunkowania przeptywow finansowych
wraz z zasadami opodatkowania kasyn. W modelu nie uwzglgdniono zjawisk
zachodzacych na poziomie poszczegolnych graczy, ich zachowan oraz reakcji
na wprowadzane zmiany. Dodatkowo w przypadku wprowadzenia doptat nie
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zostaty uwzglednione koszty dostosowawcze poszczegolnych urzadzen (zmiany
oprogramowania, technicznego wyposazenia automatow w liczniki, itp.), ktore
moga znaczaco zmniejszy¢ wptywy budzetowe. W analizie uwzgledniono stan
rzeczywisty (przed wprowadzeniem doptat) oraz dwa modele, ktére moga wysta-
pi¢ na rynku gier urzadzanych w kasynach po objgciu ich doptatami: model opty-
malny i model minimalny. W modelu optymalnym rozwazono najbardziej opty-
mistyczny wariant zachowania si¢ graczy oraz podmiotow dla budzetu panstwa.
W scenariuszu tym gracze kasynowi nie zmieniaja swoich zachowan i nie pode;j-
muja zadnych dziatah majacych na celu nie ptacenie doptat. Brak negatywnych
zmian w zachowaniu si¢ konsumentow bedzie mozliwy przy zatozeniu sztywnej
elastycznosci popytu. W modelu minimalnym wzigto pod uwage wskaznik ren-
townosci sprzedazy poszczegdlnych kasyn osiagniety w 2008 r. Wprowadzona
doptata spowoduje zmniejszenie rentownosci poszczegolnych kasyn. Przyjeto,
1z wszystkie kasyna, ktore osiagnely ujemny wskaznik rentownosci sprzedazy
w 2008 r. zostang wycofane z rynku. Z analizy danych zrodtowych wynika, ze
w 2008 r. na 27 kasyn dzialajacych w Polsce, 11 posiadato ujemny wskaznik
rentownosci. Pozwolito to na przyjecie zatozenia, ze po wprowadzeniu doptat
nastapi skurczenie si¢ rynku kasyn o 40,7%, co w rezultacie bedzie miato wptyw
na poziom generowanego podatku od gier oraz doptat.

W analizie przyj¢to rowniez nast¢pujace dane finansowe niezbg¢dne do prze-
prowadzenia symulacji: przychody ze sprzedazy w mln zt (P), wygrane w min zt
(W), wartos¢ podatku od gier w min zt (POG), zysk ze sprzedazy w min zt (Z),
wskaznik rentownosci sprzedazy (Wsk.R).

Ustalono zasady przeptywu srodkéw finansowych. Kazde kasyno, prowa-
dzac dziatalno$¢ gospodarcza, oferowato ustugi hazardowe, sprzedajac i sku-
pujac zetony do gry oraz bilety z automatéow. W ten sposob byly generowane
przychody ze sprzedazy (P), rozumiane jako ,,pieniadze wprowadzone przez gra-
czy do gry”. Ponadto w kazdym przypadku, gdy gracze osiagali wygrane, nastg-
powala ich wyptata (W). Réznica migdzy przychodami 1 wygranymi stanowita
dochdd do opodatkowania podatkiem od gier (Ddp = P — W). W wyniku analizy
statystycznej stwierdzono, ze Ddp = f(P) = 0,2 x P.

W analizowanym okresie obowiazywatl podatek od gier w wysokosci 45%.

W momencie objgcia doptatami gier urzadzanych w kasynach i przyjmujac
wczesniejsze zatozenia odno$nie ich finansowania, otrzymuje si¢ nastepujace za-
leznosci:

P=Pd+d,
gdzie Pd — przychody po wprowadzeniu doptat; d — doptata (d = 10% x Pd), skad:
P=Pd+0,1 x Pd=Pd(1 +0,1)=1,1 x Pd.
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W tabeli 7 przedstawiono zmiany wplywoéw w przypadku zrealizowania sce-
nariusza optymalnego oraz minimalnego. Wprowadzenie doptat do gier w przy-
padku optymalnego scenariusza spowoduje osiagnigcie dodatkowych wptywow
w wysokosci 123,1 mln zl, jednocze$nie nastapi zmniejszenie przychodow ze
sprzedazy, czego rezultatem bedzie obnizenie podstawy do opodatkowania.
W konsekwencji zmaleja wptywy do budzetu z tytutu podatku od gier z poziomu
129,7 do 117,6 mln zt.

Tabela 7
Zmiany wptywow do budzetu panstwa z kasyn po wprowadzeniu doptat [min zf]

Wyszczegdlnienie Stan rzeczywisty Model optymalny Model minimalny
Przychody ze sprzedazy 1354,2 1231,1 979,5
Wygrane 1066,7 969,7 764,2
Podatek od gier 129,7 117,6 96,9
Doptata 0,0 123,1 97,9
Wptywy budzetowe 129,7 240,8 194,8

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W rezultacie przy optymistycznym modelu wprowadzenia doptat nasta-
pi wzrost wplywow budzetowych o 111,1 mln zi, tj. o 85,7% w stosunku do
w 2008 1.

Wprowadzenie dodatkowych obciazen moze by¢ gtowna przyczyna spad-
ku rentownosci kasyn. Taki stan rzeczy uwzglednia model minimalny, w kto-
rym zostalo utrzymane zalozenie stalego rozktadu popytu na rynku krajowym.
Wigkszos$¢ kasyn w 2008 r. znajdowala si¢ w posiadaniu podmiotow, ktore
uzyskaty po kilka licencji. Fakt utraty rentownosci przez jedno kasyno zgod-
nie z przyj¢ta zasada maksymalizacji zyskow 1 minimalizacji strat, mogiby
sktania¢ spotki do cigcia kosztow operacyjnych poprzez ich zamykanie. Po-
niewaz zamknigte zostatyby gltéwnie kasyna posiadajace juz trudng sytuacjg
finansowa w 2008 r. przyjeto, ze ich udziat w rynku (wzgledem podstawy
opodatkowania) wyniostby 40,7%. Przewidywana zmiana na rynku przetozy
si¢ na zmiany wplywow budzetowych. Zgodnie z modelem finansowym poda-
tek od gier wynidstby 96,9 mln zt. Laczny dochdd budzetu panstwa wyniostby
194,8 mln zt i bylby nizszy od dochodu przedstawionego w scenariuszu opty-
malnym o 46,0 min zi.
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Przedstawiona analiza potwierdzita, ze wprowadzenie doptat bgdzie mia-
o sens tylko wtedy, gdy nie bedzie prowadzilo do sytuacji, w ktorej objeta
rzeczona regulacja dziatalno$¢ gospodarcza utraci ekonomiczne uzasadnie-
nie, prowadzac jednocze$nie do utraty wplywow do budzetu panstwa, rozro-
stu tzw. szarej strefy oraz pojawienia sig roszczen finansowych pod adresem
skarbu panstwa ze strony poszkodowanych przedsigbiorcow. Zlikwidowanie
11 osrodkow gier — kasyn (model minimalny) doprowadzi dodatkowo do utraty
601 miejsc pracy. Wysoko$¢ niezaptaconego podatku od gier wyniesie wow-
czas 20,8 min zt.

WhiosKi

Na podstawie przeprowadzonych badan sformutowano nastgpujace wnioski:

1. W latach 2003-2008 obciazenia z tytulu doptat ponoszone byly gtownie
przez spotke Totalizator Sportowy. Wysoko$¢ doptat pozostawala w bardzo
silnym zwiazku z poziomem generowanych przychodéw z gier liczbowych
oraz loterii pienigznych. Wyrazna tendencja rosnaca przychodéw w znacz-
nym stopniu przetozyta si¢ na wysokos$¢ odprowadzanych doptat.

2. Obciazenie doptatami gier urzadzanych przez podmioty realizujace mo-
nopol panstwa odniosty wyrazne skutki finansowe dla budzetu panstawa.
W ciagu 6 lat uzyskano tacznie 3,8 mld zt doptat z gier objetych mono-
polem panstwa. W przewazajacej czesci doptaty pochodzity z gier liczbo-
wych.

3. Objecie doptatami przedsigbiorstw sektora prywatnego przyczyni si¢ do
zwigkszenie dodatkowych wptywow do budzetu w wysokosci 1,38 mld zt.
Najwyzszy udziat w tej kwocie beda stanowity doptaty z gier na automatach
o niskich wygranych 0,9 mld zl oraz gier urzadzanych w salonach, ktore
generuja tacznie 1,15 mld zi, tj. 83,7% wartosci wszystkich doptat.
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The System of Surcharges in Gambling

Abstract

The article discusses the system of surcharges in gambling. The legal and
economic aspects of surcharges levied on games conducted by state-owned
companies have been discussed. The effects and implications of extending
surcharges to private businesses have been shown. The period 2003-2008 was
studied. The amount of surcharges depends on the income from lotteries and
gambling. The achieved revenues of 3.8 billion PLN went to special purposes:
sport and culture. Private companies generate additional revenues of 1.38
billion PLN.
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Sytuacja majatkowo-finansowa przedsiebiorstw
logistycznych wojewédztwa swietokrzyskiego
w dobie kryzysu gospodarczego

Wstep

Kryzys gospodarczy skutkuje w podmiotach gospodarczych przede wszyst-
kim obnizeniem poziomu dochodow i ogdlnym pogorszeniem si¢ wskaznikow
finansowych, w tym szczegolnie rentownosci. Poniewaz sektor transportowy,
szerzej logistyczny, stanowi krwioobieg gospodarki, wydaje sig, ze jako pierw-
szy powinien zosta¢ dotknigty skutkami kryzysu gospodarczego. Celem publi-
kacji jest ocena i rozpoznanie sytuacji majatkowo-finansowej przedsigbiorstw
z branzy logistycznej zlokalizowanych w regionie $wigtokrzyskim. Mozna
w zwiazku z powyzszym postawi¢ nast¢pujacy problem badawczy: czy spra-
wozdania finansowe przedsigbiorstw logistycznych i wyniki dokonywanej na
ich podstawie analizy finansowej zapowiadaly nadchodzacy z opdznieniem do
Polski obecny $wiatowy kryzys gospodarczy. W celu zbadania tego problemu
poddano analizie sprawozdania finansowe przedsigbiorstw logistycznych wo-
jewddztwa $wigtokrzyskiego za lata 2005-2010 i podjgto probe sprawdzenia
czy wskazniki finansowe zapowiadaty 1 potwierdzaja kryzys gospodarczy, ktory
dotknat polska gospodarke z poczatkiem 2009 roku. Problemem, ktory bedzie
wymagal kolejnej analizy jest to, czy ksiggowi przedsigbiorstw transportowych,
wiedzac o postepujacym kryzysie i jego globalnym charakterze, nie wykorzystali
1 wykorzystuja instrumentéw polityki bilansowej do poprawy obrazu sytuacji
majatkowo-finansowej przedsigbiorstwa w sprawozdaniach finansowych. Ten
problem zostat jedynie zasygnalizowany, a jego realizacja nastapi w kolejnym
etapie prowadzonych badan.
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Teoretyczne zatozenia problemu badawczego

Kryzys gospodarczy w nomenklaturze ekonomicznej ma wiele synoni-
moéw, takich jak: krach gospodarczy, recesja gospodarcza, zatamanie gospo-
darcze, zapas¢ gospodarcza, depresja gospodarcza, spowolnienie gospodarcze,
ale tez: ostabienie gospodarcze, zawirowanie gospodarcze, zachwianie gospo-
darcze, chaos gospodarczy, katastrofa gospodarcza [Sawicki 2002, s. 142].
Zgodnie z encyklopedyczna definicja jest to zjawisko ekonomiczne w gospo-
darce. W czasie trwania kryzysu nastepuja bankructwa instytucji finansowych
i bankow, dochodzi do upadtosci wielu firm i1 przedsigbiorstw, w wyniku czego
nastgpuja zwolnienia grupowe, utrata miejsc pracy i redukcja etatow [Winiar-
ski 1996, s. 139-152].

Kryzys objawia si¢ naglym pogorszeniem stanu gospodarki. Pierwszym sy-
gnatem nadchodzacego kryzysu sa spadki indekséw gietldowych lub krach giet-
dowy przeradzajacy si¢ w dlugoterminowa bessg. Inne objawy kryzysu to migdzy
innymi: galopujaca inflacja przeradzajaca si¢ w hiperinflacje, spadek produkcji,
spadek ptac, spadek zatrudnienia, wzrost bezrobocia, spadek dochodow, spadek
konsumpcji, spadek PKB, wzrost deficytu budzetowego, wzrost deficytu fiskal-
nego, wzrost deficytu handlowego, trend spadkowy w podatkowych dochodach
budzetowych panstwa, spadek dynamiki (spowolnienie) tempa wzrostu gospo-
darczego, zwalnia tez dynamika wzrostu produkcji przemystowej, zmniejsza si¢
tempo eksportu, a przedsigbiorstwa ograniczaja naktady inwestycyjne [Bednar-
czyk iin. 2009, s. 67].

Powyzszych objawow nalezy szuka¢ w catej gospodarce i w kazdym przed-
sigbiorstwie jednoczesnie.

W gospodarce panstw z catego $§wiata kryzys zaczat ujawnia¢ si¢ w 2006 ro-
ku spadkiem cen nieruchomosci. Zapoczatkowany zostalt w USA. W polowie
2007 roku obligacje subprime (kredyt subprime) okazaly si¢ papierami bez po-
krycia. W lipcu 2007 roku zbankrutowaty dwa fundusze inwestycyjne banku Bear
Stearns. Banki doznaty bardzo powaznych, liczonych w miliardach dolarow, strat,
ktore okazaty sig tak duze, ze w marcu 1 kwietniu 2008 gtéwne banki USA (Merrill
Lynch, Goldman Sachs, Morgan Stanley, Lehman Brothers, Citigroup) zostaty po-
spiesznie dokapitalizowane, by zapobiec upadtosci [www.money.pl].

Problemy bankéw przetozyly sig¢ na inne galgzie gospodarki. Kiedy ustata
akcja kredytowa bankow, doszto do zatamania sprzedazy samochodow, finanso-
wanej gléwnie kredytami. Najwigksze koncerny General Motors, Ford, Volks-
wagen zapowiedzialy znaczne zwolnienia. Wczesniej banki oglosily redukcje
zatrudnienia, w samej Wielkiej Brytanii pracg stracito kilkadziesiat tysigcy fi-
nansistow. Ogromne zadtuzenie osobiste Amerykanow w potaczeniu zrosnacym
bezrobociem spowodowaty spadek konsumpcji. Dobiegajace zte informacje
1 przewidywania co do recesji poglebily spadek cen akcji na wszystkich giel-
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dach. Tym samym kryzys finansowy rozprzestrzenit si¢ na resztg¢ gospodarek
Swiata.

Poczatkowo kryzys omijat gospodarke Polski. Potem jednak pojawily si¢
czynniki potwierdzajace przeniesienie si¢ skutkow swiatowego kryzysu do Pol-
ski — ograniczenie akcji kredytowej przez banki, atak spekulacyjny na polska
walute i znaczne obnizenie wartosci ztotego oraz problemy finansowe w przed-
sigbiorstwach z opcjami walutowymi. I w ten sposob kryzys dotart do poziomu
mikroskali — polskich przedsigbiorstw.

Przedsigbiorstwa zaczgly zmniejszaé¢ rozmiar produkcji, tempo eksportu, na-
ktady inwestycyjne, a nastgpnie redukowaé poziom zatrudnienia i ptac. Ogolne
pogorszenie warunkow do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w dobie kry-
zysu daje powody do oczekiwania rGwniez pogorszenia si¢ sytuacji majatkowo-
-finansowej przedsigbiorstw przedstawionej w ich sprawozdaniach finansowych:
rentownosci, pltynnos$ci i sprawnosci dziatania, poziomu zadtuzenia.

Poniewaz logistyka towarzyszy cztowiekowi od zawsze i jest dziedzing dzia-
falnos$ci wystegpujaca juz niemal we wszystkich sferach zycia spoteczno-gospodar-
czego nalezy zatozy¢, ze to w przedsigbiorstwach logistycznych kryzys powinien
ujawnic si¢ najszybciej [Stowinski 2008, s. 43]. Branza logistyczna nalezy do no-
wych i rozwijajacych si¢ gatezi polskiej gospodarki narodowej. Petni szczegdlna
rolg w redystrybucji produktu krajowego brutto. Biorac pod uwagg to, ze sytuacja
w transporcie jest pochodna sytuacji calej gospodarki, nalezy poszukiwaé oznak
kryzysu w sytuacji majatkowo-finansowej przedsigbiorstw tego sektora.

Metody badawcze i wyniki badan

Majac na celu ustalenie, czy sprawozdania finansowe przedsigbiorstw logi-
stycznych i wyniki dokonywanej na ich podstawie analizy finansowej zapowia-
daly nadchodzacy z opdznieniem do Polski obecny swiatowy kryzys gospodar-
czy dokonano analizy finansowej dziesigciu losowo wybranych przedsigbiorstw
logistycznych wojewodztwa §wigtokrzyskiego, a nastgpnie poréwnano te wyniki
z wartos$cia sektorowych wskaznikow.

Sposrod szescdziesigciu przedsigbiorstw, ktore w badaniach przeprowadzo-
nych przez GUS deklarowaly [Dane GUS], poprzez symbol PKD, podstawowa
swoja dziatalnos¢ transportowa jako transport ladowy, wybrano sprawozdania 10
z nich. Badania dokonano na podstawie danych zawartych w sprawozdaniach fi-
nansowych — bilansie i rachunku zyskow i strat — za lata 2005-2010. Okres ba-
dania wybrano zaktadajac, iz w takim przedziale czasowym uda si¢ zauwazy¢
trend spadkowy w gospodarce przedsigbiorstw przypadajacy na poczatek kryzysu
w Polsce, tj. lata 2007-2008. Nastgpnie porownano wyniki badania z wartoscia
wskaznikow sektorowych w wielu potwierdzenia wnioskow ptynacych z badania.
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Poniewaz kryzys bezposrednio lub posrednio przektada si¢ na rentownos¢
dziatalno$ci gospodarczej, w badaniu skoncentrowano si¢ wtasnie na wskazni-
kach rentownosci. Sposrod roznych mozliwych i opisanych w teorii wskaznikow
rentownos$ci wybrano te, ktore maja swoj ,,wzorzec” w sektorowych wskazni-
kach branzowych.

Wskazniki stanowiace poroOwnanie — ,,wzorcowe” dla wynikéw badania,
opisujace syntetycznie obraz sytuacji majatkowo-finansowej branzy logistycznej
w Polsce — przedstawiaja tzw. Sektorowe wskazniki finansowe opracowane przez
Komisj¢ ds. Analizy Finansowej Rady Naukowej Stowarzyszenia Ksiggowych
w Polsce we wspolpracy z Wywiadownia Gospodarcza InfoCredit. Jednostki te,
na podstawie danych GUS, co roku przygotowuja zestaw 14 wskaznikéw opi-
sujacych sytuacje majatkowo-finansowa danej branzy. Szczegoétowa metodyka
badania, na podstawie ktorej okreslono wartos¢ wskaznikoéw, stanowi wstep do
zestawienia wskaznikow publikowanych na tamach miesig¢cznika ,,Rachunko-
wos¢”. W badaniach tych liczono wskazniki rentownosci, ptynnosci i sprawnosci
dzialania oraz zadluzenia.

Wskazniki, ktére policzono w badaniu dla wybranych dziesigciu przedsig-
biorstw to:

— wskaznik rentownosci operacyjnej aktywow,

— wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego,

— wskaznik rentownosci netto sprzedazy,

— wskaznik rentownosci sprzedazy,

— wskaznik rentownosci ekonomicznej sprzedazy.

Wartosci powyzszych wskaznikéw (tab. 1) policzone zostaly za lata 2005—
—2010 dla dziesigciu losowo wybranych przedsigbiorstw logistycznych z bran-
zy transport ladowy. Numeracja kolumn tabeli od 1 do 10 to numery nadane
badanym przedsigbiorstwom. Dla kazdego z lat i wybranych przedsigbiorstw
policzono $rednia arytmetyczna. Warto$ci wskaznikéw branzowych liczone
dla branzy transport ladowy zawiera tabela 2.

Poniewaz poczatek kryzysu w Polsce przypada na lata 2008-2009 w bada-
niu jako wzorcowe dla branzy przeanalizowano wartosci wskaznikow tylko za
ten okres.

Jak wynika z tabeli 1, §rednia rentowno$¢ operacyjna aktywow bada-
nych przedsigbiorstw dla lat 2008 1 2009 ksztattuje si¢ duzo ponizej $redniej
dla sektora w tych latach, podobnie jak rentowno$¢ kapitatu wlasnego, sprze-
dazy netto oraz sprzedazy. Tylko rentownos$¢ ekonomiczna sprzedazy bada-
nych przedsigbiorstw osiaga wielko$¢ podobna do sektorowych — 5,45 dla
2008 roku i 6,07 dla 2009 roku, przy sektorowym 5,59 dla 2008 roku i 7,26 dla
2009 roku.
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Tabela 2
Branzowe wskazniki rentownosci w branzy transport ladowy w latach 2008—2009 [%]
2008 2009

Wskaznik Srednia Odchyle- _ Srednia Odchyle- _
arytme- nie stan- | Mediana | arytme- nie stan- | Mediana
tyczna dardowe tyczna dardowe

Rentownosci ope- | g 47 13,45 4,09 7,08 13,40 5,40

racyjnej aktywow

Rentownosci kapi-| g 99 | 33 g1 477 | 1162 | 2805 | 752

tatu wtasnego

Rentownoscinetto] 4 4g 5,32 0,79 2,05 470 | 132

sprzedazy

Rentownosci 0,20 7,29 0,75 1,36 6,70 1,26

sprzedazy

Rentownosci eko-

nomicznej sprze- 5,59 7,26 4,59 7,26 8,20 6,30

dazy

Zrodto: ,Rachunkowo$é” nr 4/2011 i 6/2010.

Analizujac zebrane za caly okres od 2005 do 2010 roku dane w konteks$cie
zapowiedzi nadchodzacego kryzysu, nalezy stwierdzi¢, ze wskazniki rentow-
no$¢ operacyjnej aktywow, rentownosci kapitatu wtasnego, sprzedazy netto oraz
sprzedazy osiagnety w latach 2008—2009 wielkosci zdecydowanie wigksze niz
w latach poprzedzajacych. Z kolei analizujac dane tylko za lata 2008 i 2009 na-
lezy stwierdzi¢ iz wymienione wskazniki 2009 roku sa zdecydowanie nizsze niz
2008 roku i w tym nalezatoby upatrywac skutkéw oddzialywania kryzysu. Je-
dynie wskaznik rentownos$ci ekonomicznej po spadku do poziomu 4,51 w 2007
roku systematycznie rost do 5,45 za 2008, 6,07 za 2009 1 7,70 za 2010 rok.

Wynika z tego, ze wskaznik odzwierciedlajacy efektywno$¢ w obszarze
operacyjnej dziatalnosci przedsigbiorstw logistycznych ,,opart si¢” dziataniom
kryzysu. Wskazniki rentownosci sprzedazy netto i sprzedazy w okresie od 2008
do 2009 roku potwierdza¢ moga natomiast fakt, ze dotart do Polski, z pewnym
odroczeniem w czasie, Swiatowy kryzys.

Analiza wskaznikow branzowych (tab. 2) wskazuje, iz Srednia rentownos$¢
operacyjna aktywow wzrosta w 2009 roku, przy wigkszej medianie i podob-
nym odchyleniu. Poprawie ulegaja w 2009 roku réwniez pozostate wskazniki.
Mediana w kazdym ze wskaznikow jest nieco nizsza niz §rednia. Odchylenia
standardowe, poza odchyleniem we wskazniku rentownos$ci operacyjnej akty-
woOw 1 kapitatu wlasnego sa niewielkie, nie przekraczaja 9 punktéw procen-
towych. Naktadajac na to fakt kryzysu gospodarczego, ktory dotknat polska
gospodarke z poczatkiem 2009 roku, powyzsze dane sektorowe rentownosci
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wskazuja na stabilnos¢ i brak reakcji negatywne;j tejze branzy na sytuacj¢ glo-
balna.

Biorac pod uwagg to, ze sytuacja w transporcie jest pochodna sytuacji calej
gospodarki, mozna stwierdzi¢, iz migdzynarodowy kryzys nie dotknat szczegdl-
nie polskiej gospodarki. Pozostaje oczywiscie kwestia innych wskaznikéw 1 ob-
szarow dziatalnos$ci przedsigbiorstw, aby stwierdzi¢ czy i jak kryzys gospodar-
czy dotknat gospodarke przedsigbiorstw oraz czy znalazt odzwierciedlenie we
wskaznikach.

Powstaje na tle powyzszych danych rowniez pewna watpliwo$¢ dotyczaca
dzialan zapobiegawczych polegajacych na dostosowaniu do nowej sytuacji go-
spodarczej polityki bilansowej, podejmowanych przez polskie przedsigbiorstwa
spodziewajace si¢ zapowiadanego od 2007 roku kryzysu. Ewentualnie, czy kry-
zys nie zmusil stuzb ksiggowych do zmiany zasad rachunkowosci, aby ,,podra-
sowac” swoje sprawozdania finansowe a przez to obraz sytuacji majatkowo-fi-
nansowej wynikajacy z analizy finansowe;j.

Rachunkowos¢ przedsiebiorstw logistycznych

Wartosci opisanych wczesniej wskaznikoéw pochodza z systemu informa-
tycznego przedsigbiorstw logistycznych, jakim jest rachunkowos$¢. Rachunko-
wos¢ jako system musi by¢ powiazana z innymi systemami (podsystemami)
przedsigbiorstwa, gdyz dane liczbowe (dokumentacja) dla celéw rachunkowosci
powstaja niemal we wszystkich jednostkach strukturalnych przedsigbiorstwa,
a rachunkowo$¢ umiejgtnie organizuje i nadzoruje obieg i kontrolg¢ dokumen-
tow, nastgpnie identyfikuje, mierzy, gromadzi, agreguje, interpretuje, ocenia,
prezentuje informacje odbiorcom zewngtrznym i wewngtrznym [Gabrusiewicz
i in. 2000, s. 24]. W celu realizacji wszystkich zadan i funkcji stojacych przed
rachunkowoscia kadra zarzadzajaca ustanawia polityke bilansowa.

Polityka bilansowa to og6ét zgodnych z prawem decyzji podmiotu gospo-
darczego, podejmowanych w trakcie roku obrotowego i podczas sporzadzania
sprawozdania rocznego, majacych na celu takie uksztaltowanie wykazanych
w sprawozdaniu finansowym informacji, aby w sposob optymalny zaspokoi¢ po-
trzeby odbiorcow 1 motywowac ich do dziatan zgodnych z celami gospodarczy-
mi podmiotu [Stowinski, s. 43]. Praktyczne wykorzystanie polityki bilansowej
zalezy od wagi i znaczenia poszczegdlnych adresatow oraz od celow, jakie chce
osiagnac¢ kierownictwo przedsigbiorstwa.

Zgodnie z teorig informacji ekonomicznej, istnieja pewne czynniki deter-
minujace organizacj¢ kazdego systemu informacyjnego [Gabrusewicz, Kamela-
-Sowinska, Poetschke 2000, s. 24], w tym rowniez sposob organizacji rachun-
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kowosci. Sa to: otoczenie, struktura organizacyjna, rodzaj systemu zarzadzania
przedsigbiorstwem 1 technologia informatyczna. Inaczej zatem bedzie wygla-
dala organizacja i sposob prowadzenia rachunkowosci w podmiocie o prostej
strukturze organizacyjnej, a inaczej w podmiocie o ztozonej strukturze; inaczej
w podmiocie zarzadzanym procesowo, a inaczej w zarzadzanym przez jakoS$¢;
inaczej w tym, ktory funkcjonuje w rozwinigtym wolnym rynku branzowym,
finansowym, kapitatowym, a inaczej w stabo rozwinigtym.

Wydaje sig rowniez, ze stan gospodarki —hossa, bessa — powinny mie¢ wptyw
na system rachunkowosci przedsigbiorstwa dzialajacego w takim otoczeniu. Po-
wstaje pytanie, czy podmioty gospodarcze w dobie kryzysu zmieniaja swoja po-
lityke bilansowa 1 jakich uzywaja instrumentdw. Czy przedsigbiorstwa w Polsce,
wiedzac, dzicki swobodnemu przeptywowi informacji (globalizacji mediow),
o zblizajacym si¢ do Polski kryzysie, nie przygotowaly swojej polityki bilanso-
wej — polityki przekazywania i oddziatywania na odbiorcéw informacji pocho-
dzacych z rachunkowosci — tak, aby ich sytuacja majatkowo-finansowa prezen-
towana w sprawozdaniach finansowych nie byta lepsza niz w rzeczywisto$ci?

Wstepnym potwierdzeniem tego zalozenia sa opisane w teorii literatury
determinanty polityki rachunkowosci. Bezposrednio polityka bilansowa zdeter-
minowana jest polityka ekonomiczna przedsigbiorstwa (strategia 1 celami) oraz
przepisami prawa bilansowego, ktore odzwierciedlaja polityke ekonomiczna
(cele i zdania gospodarcze) panstwa i tendencje Swiatowe.

Podsumowanie

We wstgpnej analizie wskaznikéw finansowych wybranej branzy logi-
stycznej nie znajdujemy potwierdzenia, ze migdzynarodowy kryzys gospodar-
czy dotart do gospodarek polskich przedsigbiorstw. By¢ moze przedsigbiorstwa
przygotowaly si¢ do odparcia negatywnych skutkow tego zjawiska i skorzystaty
z instrumentéw kreacji i oddziatywania na adresatow sprawozdawczosci finan-
SOWE].

Aby udowodni¢ powyzsza hipoteze nalezy przeprowadzi¢ badania wsrod
zarzadow przedsigbiorstw na przyklad w formie ankiety.

Poniewaz analiza finansowa sprawozdan finansowych oraz analiza wskaz-
nikow branzowych nie wskazuja jednoznacznie na negatywne zmiany sytuacji
majatkowo-finansowej przedsigbiorstw w okresie kryzysu, konieczne jest prze-
prowadzenie badan jakosciowych, ktore dotyczy¢ musza rowniez instrumentow
polityki bilansowe;j. Ten etap badania jest w trakcie realizacji, a jego wyniki zo-
stana opublikowane w kolejnych artykutach.
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Financial and Welfare Status of Logistic Companies
in the Swietokrzyskie Voivodeship During the
International Crisis

Abstract

Preliminary indicator analysis of selected branches does not support the
notion that the international economic crisis has reached Polish enterprises
working in the logistics sector. This may be because these companies were
prepared for the crisis and resisted its negative effects by taking advantage of
creation instruments and influencing the recipients of financial reporting. In
order to confirm the above hypothesis one needs to survey the managerial boards
of such companies, e.g., in a form of a questionnaire.

Due to the fact that financial reporting analyses as well as indicator analyses
of the industry are inconclusive as regards negative changes in the companies’
financial status during the crisis a more qualitative approach is required; one
which also considers instruments of balance sheet policy. This part of research is
still in progress and its results will be published in subsequent papers.
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Wskazniki rynkowe a informacje
makroekonomiczne na przyktadzie
przedsiebiorstw przemystowych

Wstep

Kazdego dnia na rynek kapitatowy dociera ogromna ilo$¢ informacji. Infor-
macje te, oprocz zagadnien bezposrednio zwiazanych ze spotka, moga dotyczy¢
obszarow bardziej ogdlnych, takich jak sytuacja gospodarcza, uwarunkowania
geologiczne, niedobory surowcow naturalnych, napigcia w stosunkach wewnatrz
kraju i na arenie migdzynarodowe;j. Sita oraz kierunki oddziatywania takich in-
formacji na decyzje inwestycyjne przedsigbiorstwa zaleza od jego specyfiki
i branzy, w ktorej dziala oraz rynku, na ktorym funkcjonuje.

Informacje makroekonomiczne oraz te o spotkach gieldowych sa jednym
z najwazniejszych zrodet wiedzy inwestora i przedmiotem nieustannej analizy na
wszystkich rynkach finansowych $wiata. Pierwszym waznym czynnikiem §wiad-
czacym o preznosci gospodarki danego kraju jest Produkt Krajowy Brutto (PKB).
Nastroje inwestorskie sa kreowane migdzy innymi za posrednictwem wskaznika
PKB. Bezposredni wplyw wskaznika PKB mozna zauwazy¢ w kazdym projekcie
dotyczacym przysztosci spotki. Znaczenie Produktu Krajowego Brutto wydaje
si¢ by¢ kluczowe, poniewaz podstawa prognozy wigkszosci pozycji w bilansie
oraz rachunku zyskow i strat sa przychody ze sprzedazy. W sytuacji, gdy PKB da-
nego kraju dynamicznie wzrasta, szanse na szybki rozwoj sprawnie zarzadzanej
jednostki gospodarczej sa duze. Informacja o spadku wskaznika PKB oddzialuje
posrednio na wszystkie jednostki dziatajace na danym rynku.

Kolejnym istotnym czynnikiem makroekonomicznym majacym bezposred-
nio duzy wptyw na cata gospodarke kraju, a posrednio na kazde przedsigbiorstwo,
jest inflacja. Wysoki poziom inflacji stanowi powazne zagrozenie dla gospodar-
ki, wzbudza niepewno$¢ wsrod inwestoréw. Waluta staje si¢ niestabilna, traci na
warto$ci. Trudno$ci w przeprowadzeniu rachunku ekonomicznego, oszacowa-
niu aktywow oraz pasywow spolki czy rosnace zadania pracownikow wzgledem
ptac, to tylko niektére z bezposrednich skutkow wystgpowania wysokiej stopy
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inflacji. Jedna z danych o inflacji jest wskaznik cen towardéw i ustug konsump-
cyjnych (CPI), ktory wskazuje na koszt koszyka dobr i ustlug na poziomie deta-
licznym. Jezeli jego warto$¢ ros$nie, oznacza to inflacje, ktora moze przetozy¢
si¢ na decyzje o podwyzce stop procentowych, co z kolei zwigkszy stope wolna
od ryzyka, a to zmniejszy atrakcyjnos¢ inwestycji w instrumenty udziatowe.

Nierozerwalnie z inflacja zwiazane sa stopy procentowe. Niskie stopy pro-
centowe, wystgpujace w okresach niskiej stopy inflacji, dziataja stymulujaco na
spoiki, stwarzaja mozliwo$¢ szybkiego rozwoju, pozyskania ,,taniego pieniadza”.
Przekladaja si¢ bezposrednio na wszystkie raporty finansowe spotek w postaci
nizszych kosztéw finansowych, stopnia zadtuzenia. Wysokie stopy ,,zamrazaja
doplyw kapitatu obcego”, wywieraja presjg na przedsigbiorstwo, oznaczaja wy-
soka inflacjg. Ceny kredytu na rynku wyznacza stopa referencyjna (interwen-
cyjna, repo), ktéra okresla minimalng ceng, po jakiej bank centralny organizuje
operacje otwartego rynku na rynku migdzybankowym.

Istotnym wskaznikiem obrazujacym koniunktur¢ w sektorze wytworczym
jest wskaznik produkcji sprzedanej przemystu, ktory obrazuje zmiany wiel-
kosci produkcji w sektorze przemystowym, wydobywczym oraz w sektorze
uzyteczno$ci publicznej (sektor ustug gazowych i elektrycznych), uwzgled-
nia towary sprzedane na rynku krajowym, jak rowniez wyeksportowane. Sys-
tematyczny wzrost oraz utrzymywanie si¢ wskaznika na wysokim poziomie
wskazuje na dobra koniunkturg¢ gospodarcza i stanowi mocne wsparcie dla
rynku akcji oraz kursu waluty danego kraju, natomiast systematyczny spadek
lub utrzymywanie si¢ wskaznika na ujemnym poziomie obrazuje pogorszenie
kondycji gospodarcze;j.

Poziom stopy bezrobocia oddziatuje na funkcjonowanie firmy w nie-
mniejszym stopniu niz wyzej wymienione czynniki. Przedsigbiorcy ciesza sig,
gdy liczba bezrobotnych wzrasta, gdyz stwarza to mozliwo$¢ pozyskania lepiej
wykwalifikowanego pracownika przy niezmienionym poziomie placy. Wzrost
bezrobocia prowadzi jednak do spowolnienia gospodarczego, negatywnych
nastrojow spotecznych, jak réwniez ograniczenia zakupdéw, co przyczynia
si¢ do zmniejszenia produkcji. W sytuacji, gdy stopa bezrobocia zmniejsza
si¢, karta przetargowa jest po stronie pracownika. Ma on bowiem mozliwos¢
negocjowania wynagrodzenia, co negatywnie wplywa na rachunek ekonomicz-
ny spotki.

Badania nad rola zmiennych makroekonomicznych zapoczatkowal E.F. Fama
[Fama 1981, s. 545-565], ktory w swoim artykule przeanalizowal wartosci real-
nej gospodarki, stopy procentowe, inflacj¢ pod katem ich wptywu na gietdowe
stopy zwrotu. W sposob kompleksowy o wptywie informacji na wartos¢ firmy-
emitenta, co znajduje odzwierciedlenie w cenach jej akcji, obligacji i innych pa-
pieréw wartosciowych pisze H. Gargul [2011].
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Nadrzedna informacja wptywajaca rowniez na wskazniki makroekonomicz-
ne jest informacja z duzych rynkéw $wiatowych. Im bardziej rynki te sa ze soba
zwiazane gospodarczo, tym szybsza jest na nich reakcja na informacje. Gietda
jest rynkiem wyprzedzajacym rzeczywisto$¢ gospodarcza i mozna by stwierdzic,
1z to jej wyniki oddziatuja na poziom poszczegdlnych wskaznikéw gospodar-
czych. Informacje ptynace z gietdy wptywaja na nastroje spoteczne, co bezpo-
srednio przektada si¢ na dynamike konsumpcji i popytu wewnetrznego. Podobne
reakcje zachodza w druga strong, gdyz inwestorzy gietdowi otrzymujac zte in-
formacje o stanie gospodarki, ostrozniej podejmuja decyzje inwestycyjne.

Cel i metody badan

Celem opracowania jest zbadanie liniowych zaleznos$ci korelacyjnych mig-
dzy wskaznikami rynkowymi, a wskaznikami makroekonomicznymi gospodarki
panstwa. Zrodlowe dane do obliczen pochodza z kwartalnych jednostkowych
sprawozdan finansowych, dostgpnych w bazie Notoria Serwis oraz sprawoz-
dan z dziatalno$ci zarzadu zamieszczonych na stronach internetowych spotek.
W opracowaniu wykorzystano réwniez informacje zawarte w kwartalnych ra-
portach statystycznych GUS — wskazniki makroekonomiczne. Zakres badan
obejmowat okres od 2004 do 2009 roku.

Dla zapewnienia reprezentatywnos$ci i homogeniczno$ci badanej proby
przy wyborze obiektéw autorki postuzyly si¢ metoda doboru celowego. Kry-
terium doboru spotek byta ich obecno$¢ na GPW w Warszawie we wszyst-
kich latach badanego okresu 2004-2009 oraz zaklasyfikowane do 10 sekto-
row przemystu (tworzyw sztucznych, spozywczego, paliwowego, motoryza-
cyjnego, metalowego, materiatow budowlanych, lekkiego, farmaceutycznego,
elektromaszynowego, drzewnego i papierniczego). Wstepnej ocenie poddano
63 spotki. W badaniach nie wzigto pod uwagg spotek gietdowych, ktore osia-
gnely wysoka strate netto, lub w ktérych brak danych finansowych uniemoz-
liwiat obliczenie wybranych wskaznikow rynkowych. W 2004 roku badaniu
poddano 48 spotek gietdowych, w latach 2005 i 2009 — 52 spotki gietldowe,
w 2006 roku — 51 spotek gietdowych, w 2007 roku — 58 spotek gietdowych,
natomiast w 2008 roku — 47 spotek gietdowych z wybranych sektorow branzy
przemystowe;.

W artykule wykorzystano cztery wskazniki rynkowe (gieldowe): zysk netto
na jedna akcjg, wartosci sprzedazy na jedna akcjg, wskaznik cena/zysk oraz
wskaznik cena/warto$¢ ksiggowa.

Wskaznik zyskownosci jednej akcji (zysk netto na jedna akcjg, EPS) jest
jednym z bardziej popularnych wskaznikéw w analizie fundamentalnej spotek.
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Jest to stosunek zysku netto do ilosci akcji w danym okresie obrachunkowym
1 wyraza si¢ wzorem: zysk netto/liczba wyemitowanych akcji.

Wskaznik produktywnosci jednej akcji (wartosci sprzedazy na jedna akcje,
SPS) informuje o relacji przychodoéw ze sprzedazy generowanych przez przed-
sigbiorstwo w stosunku do liczby wyemitowanych akcji w danym okresie obra-
chunkowym. Wyraza si¢ go wzorem: warto$¢ przychoddéw netto ze sprzedazy/
/liczba wyemitowanych akcji.

Wskaznik cena/zysk (P/E) oblicza sig, dzielac aktualna ceng rynkowa jednej
akcji przez zysk netto przypadajacy na jedna akcjg.

Wskaznik cena/wartos¢ ksiggowa (P/BV) informuje o tym, ile kosztuje we-
dhug wyceny gietdowej ztotdéwka majatku netto przedsigbiorstwa (wedtug warto-
sci ksiegowej). Wyraza si¢ go wzorem: cena rynkowa 1 akcji/warto$¢ ksiggowa
na 1 akcje.

Do analizy korelacji liniowej migdzy badanymi wskaznikami rynkowymi
(obliczonymi jako $rednia dla przedsigbiorstw zaliczanych do danej branzy prze-
mystu dla kolejnych kwartatow w poszczegolnych latach) i makroekonomicz-
nymi wykorzystano wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona oraz test istotno-
$ci wspotczynnika korelacji liniowej. Powyzsze narzedzia wybrano z uwagi na
fakt, iz wszystkie analizowane zmienne (wskazniki) maja charakter iloSciowy.
Wspotczynniki korelacji liniowej Pearsona liczono dla kolejnych kwartatow
w poszczegdlnych latach (od I kwartatu 2004 do IV kwartatu 2009).

Za pomoca wspotczynnika korelacji liniowej Pearsona mozna okresli¢
charakter i sil¢ liniowej zaleznosci korelacyjnej migdzy dwiema cechami ilo-
sciowymi. Przyjmuje on warto$ci z przedziatu [-1;1]. Znak wspétczynnika in-
formuje o kierunku liniowej zalezno$ci korelacyjnej za$ jego wartos¢ (modut)
o sile zwiazku — im warto$¢ bezwzgledna wspolczynnika jest blizsza 1, tym ko-
relacja liniowa jest silniejsza. Dodatnia wielko§¢ wspotczynnika wskazuje, iz
migdzy badanymi cechami wystgpuje liniowa korelacja pozytywna (dodatnia),
co oznacza, 1z wzrostowi wielkosci jednej cechy odpowiada wzrost Srednich
wielko$ci drugiej cechy. Ujemna wielko$¢ wspotczynnika korelacji liniowe;j
oznacza, iz wraz ze wzrostem wielkos$ci jednej cechy maleja srednie wielkosci
drugiej. Woéwczas wystepuje liniowa korelacja negatywna (ujemna) [Podgor-
ski 2001, s. 283].

W celu sprawdzenia czy korelacja liniowa migdzy badanymi cechami jest
statystycznie istotna, wykorzystano test istotno$ci wspotczynnika korelacji. Za
pomoca tego testu weryfikowana jest hipoteza zerowa (H,) zaktadajaca brak za-
leznosci korelacyjnej migedzy badanymi zmiennymi w populacji generalnej wo-
bec hipotezy alternatywnej (H;), zgodnie z ktéra miedzy analizowanymi zmien-
nymi w populacji generalnej liniowa zaleznos$¢ korelacyjna istnieje.

Sprawdzianem dla hipotezy zerowej jest statystyka okreslona wzorem:
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gdzie:
r — wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona,
n — liczebno$¢ badanej proby [Nowak 2001, s. 45].

Decyzja dotyczaca przyjecia badz odrzucenia hipotezy zerowej podejmo-
wana jest na podstawie wartosci obliczonej proba poziomu istotnosci testu p
(zwanego rowniez p-value). Jezeli wartos¢ p-value jest mniejsza od ustalonego
z gbry poziomu istotnosci a (do obliczen przyjgto a = 0,05) nalezy odrzuci¢ hi-
potezg zerowa H( na korzys$¢ hipotezy alternatywnej H;. Wowczas analizowana
zalezno$¢ korelacyjna mozna uzna¢ za statystycznie istotna. W sytuacji, gdy za-
chodzi p > 0,05 nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej, co oznacza, iz
zaleznos$¢ korelacyjna migdzy badanymi cechami nie jest statystycznie istotna.

Wszystkie analizy statystyczne zostaty wykonane za pomoca pakietu staty-
stycznego STATISTICA PL.

Wyniki badan

W przypadku spotek akcyjnych, ktorych akcje znajduja si¢ w obrocie gietdo-
wym wskazniki jednostkowej zyskownosci stuza ocenie pozycji tych przedsig-
biorstw na rynku papierow wartosciowych. Wskazniki te sa publikowane w pra-
sie codziennej na stronach poswigconych zagadnieniom finansowym, w tabelach
notowan gietdowych. Informacje te sa wykorzystywane przez inwestorow przy
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Dlatego tez wskazniki zyskownosci jed-
nostkowej nosza nazwe¢ wskaznikow rynku kapitatowego lub wskaznikéw war-
tosci rynkowej przedsigbiorstwa [Olzacka, Palczynska-Gosciniak 2007, s. 115].
Tabela 1 przedstawia wspolczynniki korelacji liniowej Pearsona (7) oraz wartos$ci
p-value dla testu istotnosci wspolczynnika korelacji liniowej (p) dla wskaznika
zyskownosci jednej akeji oraz wskaznikow makroekonomicznych.

Wskaznik zyskownosci jednej akcji podlega szczegolnej uwadze akcjonariu-
szy czy tez potencjalnych inwestoréw, poniewaz okresla maksymalny mozliwy
dochod do uzyskania z jednej akcji. Trend rosnacy tego wskaznika a takze jego
wysoki poziom moga spowodowac wzrost ceny transakcyjnej (ceny rynkowe;j)
akcji w najblizszym okresie. Nalezy zauwazy¢, ze lokata kapitatu w akcje jest
korzystna, gdy procent przyrostu zysku netto na jedna akcjg przewyzsza opro-
centowanie terminowych wktadow bankowych. Im ta przewaga jest wigksza,
tym wigkszego wzrostu ceny rynkowej akcji mozna si¢ spodziewa¢ w nastgp-
nym okresie [Olzacka, Patczynska-Gosciniak 2007, s. 117].
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Tabela 1
Zaleznos$¢ korelacyjna miedzy wskaznikiem zyskownosci jednej akcji a wskaznikami ma-
kroekonomicznymi w poszczegoélnych branzach

Referencyjna Produkcja Stopa reje-

i PKB CPI stopa procen- | sprzedana strowanego
Rodzaj X bezrobocia
przemystu towa przemysiu ogotem

r p r p r p r p r p
Tworzyw -0,08| 069| -0,33| 088| 0,19| 036| -0,18| 0,39| -0,15| 0,49
sztucznych
Spozywezy 027| 0,19| -0,08| 070| -0,05| 083 021 033| -0,06| 078
Paliwowy 022| 031| -013| 053] 000| 099 038 007| 024| 025
Motoryzacyjny | 0,39| 0,05| -0,24| 026 020 036| 057| 0,003| 0,62| 0,001
Metalowy 0,23| 028/-0,001| 099| -0,31| 0,13 -0,10| 0,63| -0,62| 0,001
Materiaiow 017| 042| -015| 050| -0,13| 053] 035 009| 021| 033
budowlanych
Lekki 032| 03| -012| o056 023| 028 0,66/ 000 o060 0,002
Farmaceu- 014| 050| -0,39| 006| -0,47| 0,02 —007| 0,73| -0,28| 0,18
tyczny
Elektromaszy- | 58 0418| —035| 009| -005| 082 035 010 025 024
nowy
Drzewny 0,32| 013| -002| 093] 033 011| 0,70| 0,00 066| 0,00
i papierniczy

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wartosci wspolczynnikéw korelacji liniowej Pearsona, obliczonych dla
wskaznika zyskownosci jednej akcji 1 wskaznikow makroekonomicznych, wska-
Zuja na wystgpowanie statystycznie istotnej korelacji negatywnej w branzy prze-
mystu farmaceutycznego przy wskazniku referencyjnej stopy procentowej oraz
w branzy przemyshu metalowego przy wskazniku stopy rejestrowanego bezrobo-
cia ogoélem. Stopa procentowa moze by¢ traktowana, jako cena transferowanego
na rynku finansowym kapitatu. Dla kapitalodawcow stopa procentowa jest stopa
dochodu z inwestycji polegajacej na udostepnieniu kapitatu, zas dla kapitatobior-
cOw stopa procentowa jest kosztem pozyskanego kapitatu [Jajuga 2007, s. 103].
Wzrost referencyjnej stopy procentowej mogt przyczynic si¢ do wzrostu kosztow
finansowania zewngtrznego w spotkach branzy przemyshu farmaceutycznego.
Skutkiem tego mogt by¢ spadek zyskow, ktory przetozyt sig¢ na obnizenie wielko-
sci wskaznika zyskownosci jednej akcji. Dane o sytuacji w zatrudnieniu ukazuja
sposob postrzegania aktualnej i nadchodzacej koniunktury gospodarczej przez
firmy, korporacje i osoby odpowiedzialne za decyzje o zwigkszaniu lub redukcji
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zatrudnienia. Wzrost bezrobocia spowodowat prawdopodobnie spadek popytu,
a co za tym idzie ograniczenie wydatkow konsumentéw na towary przedsig-
biorstw branzy przemystu metalowego. Mozna przypuszczac, ze skutkiem tego
byt spadek zyskow spolek, ktory przetozyt si¢ na obnizenie wskaznika zyskow-
nosci jednej akcji. W branzy przemystu motoryzacyjnego, lekkiego, drzewnego
1 papierniczego wystapita dodatnia zalezno$¢ statystycznie istotna przy wskazni-
ku produkcji sprzedanej przemystu oraz stopy rejestrowanego bezrobocia ogo-
tem. Mozna sadzi¢, ze wzrost produkcji sprzedanej przemystu, obrazujacy dobra
koniunktur¢ gospodarcza, przetozyt si¢ na wzrost obrotow i zyskdw w branzy
przemystu motoryzacyjnego, lekkiego, drzewnego i papierniczego, a w konse-
kwencji na wyzszy poziom wskaznika zyskownosci jednej akcji.

Do opisu wielkosci prowadzonej przez spotke dziatalnosci moze stuzy¢ war-
tos¢ wskaznika produktywnosci jednej akcji. W tabeli 2 przedstawiono wspot-
czynniki korelacji liniowej Pearsona (r) oraz wartosci p-value dla testu istotnos$ci

Tabela 2
Zaleznos$¢ korelacyjna miedzy wskaznikiem produktywnosci jednej akcji a wskaznikami
makroekonomicznymi w poszczegolnych branzach

Referencyjna | Produkcja sSt:Z\‘/)vZ:ZJge:)
Rodzaj PKB CPI stopa sprzedana bezrobocia
przemystu procentowa przemystu ogolem

r p r p r p r p r p

IZELZchh 027| 019|-033| 0,11| -0,14| 0,550| 0,04| 086| -0,13| 0,54
Spozywezy 0,18| 041| 00| 064| -0,31| 092| 031| 04| -0,02| 0,92
Paliwowy ~0,005| 098] 038| 007|-003| 087|-031| 013| -0,74| 0,00
Motoryzacyjny | 0,44 | 0,03| —0,56| 0,004| 0,11| 0,62| 0,65| 0,001| 0,80 0,00
Metalowy 0,62 | 0,001 | -0,55| 0,006 | 0,20 0,34| 0,53| 0,007| 0,13| 0,54
l'\)"uac:ce)\rliv";‘;i";ch —0,10| 064| 027| 019| 052| 001| 026 022| 0,54| 0,006
Lekki 020 034|-002| 094 068 0,00 042 004| 069 0,00
Farmaceu-

0,12| 0,56 -0,38| 0,07| 0,02 093| 036| 0,09| 0,55| 0,005
tyczny

Elektromaszy-

0,24| 0,25| -0,24| 0,26| 0,14 050| 0,36| 0,08 0,33| 0,12
nowy

Drzewny

. S 0,20| 0,35 -0,01( 095, o068 0,00 042| 0,04 0,69| 0,00
i papierniczy

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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wspotczynnika korelacji liniowej (p) dla wskaznika produktywnosci jednej akcji
i wskaznikéw makroekonomicznych.

Wskaznik produktywnos$ci jednej akcji okresla wielkos¢ przychodow ze
sprzedazy towarow i produktow, pozostatych przychodow operacyjnych i przy-
chodow finansowych przypadajaca na jedna akcje. Wysokos$¢ wskaznika §wiad-
czy o rozmiarach dziatalno$ci przedsigbiorstwa, a kazdy wzrost nawet przy sta-
tym poziomie rentownosci sprzedazy oznacza zwigkszenie masy zysku wypra-
cowanego przez przedsigbiorstwo, co zasluguje na pozytywna oceng [Olzacka,
Palczynska-Gosciniak 2007, s. 116].

Wartosci wspotczynnikow korelacji liniowej Pearsona, obliczonych dla
wskaznika produktywnosci jednej akcji i wskaznikéw makroekonomicznych,
wskazuja na wystgpowanie statystycznie istotnej korelacji negatywnej w branzy
przemyshu motoryzacyjnego i metalowego przy wskazniku cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych oraz w branzy przemystu paliwowego przy wskazniku stopy
rejestrowanego bezrobocia ogdtem. Wzrost wskaznika cen towaréw i ustug kon-
sumpcyjnych oraz stopy bezrobocia spowodowat prawdopodobnie spadek popy-
tu na towary oferowane przez spotki, a co za tym idzie ograniczenie wydatkow
konsumentow na oferowane towary. Mozna przypuszczaé, ze skutkiem zarowno
wzrostu wskaznika cen towarow i ushug konsumpceyjnych, jak i stopy bezrobocia
byly spadek przychodow ze sprzedazy w branzach, ktory przetozyt si¢ na obnize-
nie wskaznika produktywnosci jednej akcji w branzy przemyshu motoryzacyjne-
go, metalowego i paliwowego. Dodatnia zalezno$¢ statystycznie istotna wystapita
w branzy przemystu motoryzacyjnego przy wskazniku Produktu Krajowego Brut-
to, w branzy przemystu materialow budowlanych, lekkiego, drzewnego i papier-
niczego — przy wskazniku referencyjnej stopy procentowej, w branzy przemy-
stu motoryzacyjnego, metalowego, lekkiego, drzewnego i papierniczego — przy
wskazniku produkcji sprzedanej przemystu oraz w branzy przemystu motoryza-
cyjnego, materiatdéw budowlanych, lekkiego, farmaceutycznego, drzewnego i pa-
pierniczego — przy wskazniku stopy rejestrowanego bezrobocia ogotem. Wzrost
PKB, jaki i wzrost produkcji sprzedanej przemystu, obrazujacy dobra koniunkture
gospodarcza kraju, najprawdopodobniej przetozyt si¢ na wzrost produkcji, czego
efektem byt wzrost zainteresowania konsumentow wytworzonymi produktami.
Przedsigbiorstwa osiagnely wigksze przychody ze sprzedazy, co przetozyto si¢
na wzrost wskaznika produktywnosci jednej akcji. Wzrost stopy bezrobocia nie
zawsze jest dla przedsigbiorstw zlym sygnatem, poniewaz stwarza to mozliwo$¢
pozyskania lepiej wykwalifikowanej kadry. Mozna przypuszczac, ze taka sytuacja
miata miejsce w przedsigbiorstwach branzy przemystu motoryzacyjnego, mate-
riatéw budowlanych, lekkiego, farmaceutycznego, drzewnego i papierniczego,
a przedsigbiorstwa przewidywaly rosnacy popyt na swoje produkty czego efek-
tem byt wzrost wielkosci wskaznika produktywnosci jednej akcji.
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Jednym z najbardziej popularnych i stosowanych przez inwestorow wskaz-
nikéw utatwiajacych ocene prognozy lokowania kapitalu w akcje jest wskaznik
cena/zysk. Tabela 3 przedstawia wspotczynniki korelacji liniowej Pearsona (7)
oraz warto$ci p-value dla testu istotnosci wspdtczynnika korelacji liniowej (p)
dla wskaznika cena/zysk oraz wskaznikéw makroekonomicznych.

Wskaznik pokrycia zysku netto cena rynkowa akcji (cena/zysk) informuje
o okresie, po uptywie ktorego mozna oczekiwac zwrotu kapitatu zainwestowanego
w dana spotke. Wysokie wartosci tego wskaznika beda skutkowaty w przysztosci
prawdopodobna wyptata dywidendy oraz wzrostem kursu akcji. Jest on z reguty
wyzszy dla spotek charakteryzujacych si¢ szybkim rozwojem i rosnaca skala zy-
skow [Sierpinska, Jachna 2001, s. 213-214]. Natomiast niskie wartosci wskaznika
moga oznacza¢ pogorszenie wynikow dziatania spotki, problemy branzy, w ktorej
dziata lub skokowy wzrost zysku, ktory nie zostat jeszcze zdyskontowany wzro-
stem rynkowych cen akcji. Moga rowniez sugerowac, ze inwestycja jest korzystna,
poniewaz spotka osiaga spore zyski, przy relatywnie niskiej wycenie rynkowe;.

Tabela 3
Zaleznos$¢ korelacyjna miedzy wskaznikiem cena/zysk a wskaznikami makroekonomicz-
nymi w poszczegolnych branzach

Referencyjna Produkcja 3:25\2:26;

Rodzaj PKB CPI stopa sprzedana bezroboc?a
przemystu procentowa przemystu ogdlem

r P r P r P r P r p
Tworzyw 010 | 0,63 | 0,12 | 057 | 0,31 | 0,43 |-0,07 | 0,74 |-0,05 | 0,83
sztucznych
Spozywczy  |-0,02 | 094 | 0,19 | 0,36 | 0,35 | 0,09 | 006 | 078 | 0,26 | 0,22
Paliwowy 025 | 023 [-0,60 (0,002 [-0,31 | 0,13 | 037 | 007 | 040 | 0,05
Motoryzacyjny | 0,12 | 0,58 |-0,40 | 0,05 |-0,41 | 0,04 [-0,39 | 0,86 |-0,13 | 0,55
Metalowy 032 | 012 | 0,06 | 077 | 0,18 | 0,39 | 0,14 | 0,550 |-0,04 | 0,85
Materiaiow 0,16 | 0,47 |-0,19 | 0,36 |-0,35 | 0,090 | 0,04 | 0,83 |-0,15 | 047
budowlanych
Lekki 001 | 094 | 023 | 027 | 013 | 054 | 026 | 0,90 |-0,14 | 0,51
Farmaceu- 031 | 0,14 |-0,35 | 0,09 |-0,18 | 0,39 | 0,23 | 0,29 |-0,05 | 0,81
tyczny

Elektromaszy-

0,30 | 0,16 {-0,52 | 0,009 |-0,37 | 0,07 | 0,31 0,13 | 0,14 | 0,52
nowy

Drzewny

. L 0,01 094 | 0,23 | 0,27 | 013 | 0,54 | 0,02 | 0,90 |-0,14 | 0,51
i papierniczy

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Wartosci wspotczynnikoéw korelacji liniowej Pearsona, obliczonych dla
wskaznika cena/zysk i wskaznikéw makroekonomicznych, wskazuja na wystepo-
wanie statystycznie istotnej korelacji negatywnej w branzy przemystu paliwowe-
go 1 elektromaszynowego przy wskazniku cen towardw 1 ustug konsumpcyjnych
oraz w branzy przemystu motoryzacyjnego przy wskazniku referencyjnej stopy
procentowej. Istnieje ogélna zalezno$¢ migdzy stopami procentowymi a gielda,
mianowicie: gdy stopy procentowe rosng, spada kurs akcji 1 wyemitowanych
obligacji i odwrotnie — gdy nastgpuje spadek stop procentowych, kurs akcji i ob-
ligacji ro$nie. Zjawisko to taczy si¢ z inflacja, czyli czynnikiem oznaczajacym
wzrost cen towardw i ustlug w gospodarce. W przypadku wzrostu gospodarczego
inwestorzy przewiduja, iz inflacja moze wzrosna¢, co sktoni RPP do podniesienia
stop procentowych. Wowczas inwestorzy zachowuja si¢ ostroznie, co przeklada
si¢ na spadek kursow akcji. Niski poziom wskaznika cena/zysk moze sugerowac,
ze inwestycja jest korzystna, poniewaz spotki osiagaja wysokie zyski, przy re-
latywnie niskiej wycenie rynkowej. Dodatnia zaleznos¢ statystycznie istotna nie
wystapita w zadnej z analizowanych branz.

Miernikiem okreslajacym, czy przedsigbiorstwo ma korzystne mozliwosci
inwestycyjne jest relacja ceny rynkowej akcji do wartosci ksiggowej jednej akcji.
W tabeli 4 zaprezentowano wspotczynniki korelacji liniowej Pearsona (r) oraz
wartosci p-value dla testu istotnosci wspotczynnika korelacji liniowej (p) dla
wskaznika cena/warto$¢ ksiggowa oraz wskaznikow makroekonomicznych.

Wskaznik cena/warto$¢ ksiggowa obrazuje ile razy biezaca cena rynkowa
przewyzsza warto$¢ ksiggowa przypadajaca na jedna akcje. Wskaznik ten nie
ma warto$ci absolutnej 1 nie powinien by¢ rozpatrywany w oderwaniu od $red-
niej dla danej branzy, indeksu lub innych spotek. Za niedowartosciowane nalezy
uzna¢ spoiki, dla ktorych warto$¢ wskaznika P/BV zawiera si¢ w przedziale od
0 do 1. Jednakze, jesli warto$¢ wskaznika jest wyzsza od jedno$ci, nie musi to
oznaczacé, ze spotka jest przewarto§ciowana. Wysokie warto$ci wskaznika moga
by¢ charakterystyczne dla przedsigbiorstwa, ktore w biezacym sprawozdaniu
finansowym wykazato bardzo stabe wyniki finansowe, ktérych rynek nie byt
w stanie przewidzie¢. Wartos¢ wskaznika ponizej 1 §wiadczy o niedowartoscio-
waniu rynkowym przedsigbiorstwa oraz o stabym wykorzystaniu posiadanego
majatku [Sierpinska, Jachna 2001, s. 215].

Wartosci wspotczynnikow korelacji liniowej Pearsona, obliczonych dla
wskaznika cena/warto$¢ ksiggowa i1 wskaznikow makroekonomicznych, wska-
Zuja na wystgpowanie statystycznie istotnej korelacji negatywnej w branzy prze-
mystu paliwowego, lekkiego, drzewnego i papierniczego przy wskazniku cen
towarow 1 ustug konsumpcyjnych. Mozna zatem przypuszczaé, iz nizszy poziom
wskaznika cena/warto$¢ ksiggowa mogt by¢ spowodowany wzrostem cen towa-
row 1 ustug w gospodarce, powodujacym spadek wartosci pieniadza. Inwestorzy
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Tabela 4
Zaleznos$¢ korelacyjna miedzy wskaznikiem cena/wartos¢ ksiegowa a wskaznikami ma-
kroekonomicznymi w poszczegoélnych branzach

Referencyjna Produkcja Stopa reje-
strowanego
Rodzaj PKB CPI stopa procen- | sprzedana bezrobocia
przemystu towa przemystu ogdlem
r p r p r p r p r p
Tworzyw 0,50 | 0,01 |-024 | 026 |-0.26 | 022 | 029 | 0,47 |-0,15 | 047
sztucznych
Spozywezy 023 | 027 ] 007 | 075 | 033 ] 011 | 042 | 0,04 | 031 0,13
Paliwowy 024 | 025 |-0,62 |0,001 | 008| 070 045 0,03 0,79 | 0,00
Motoryzacyjny | 0,53 | 0,007 |-0,25 | 0,24 | 0,38 | 0,06 | 0,79 | 0,00 | 0,77 | 0,00
Metalowy 0,36 | 0,09 |-034| 010 | 0,16 | 0,46 | 0,47 | 0,02 | 0,50 | 0,01
Materiaiow 0,77 | 0,00 |-025 | 023 | 0,07 | 073 | 0,59 [0,002 | 0,08 | 0,72
budowlanych
Lekki 033 | 011 |-0,51 | 0,01 |-026| 021 028 0,18 | 007 | 0,73
Farmaceu- 0,53 [ 0,008 |-025 | 0,24 | 0,00 | 068 | 032 | 0,13 |-0,01 | 0,97
tyczny
E('Ji‘;’omaszy' 0,58 | 0,003 |-0,37 | 0,07 |-024 | 026 | 033 | 011 |-0,13 | 0,55
Drzewny 0,33 | 0,11 |-0,51 | 0,01 |-0,26 | 021 | 0,28 | 0,18 | 0,07 | 0,73
i papierniczy

Zrédto: Opracowanie wiasne.

gieldowi podejmowali wowczas ostrozne dzialania, co mogto przelozy¢ si¢ na
spadek kursow akcji. Dodatnia zalezno$¢ statystycznie istotna wystapita w bran-
zy przemystu tworzyw sztucznych, motoryzacyjnego, materiatow budowlanych,
farmaceutycznego i elektromaszynowego — przy wskazniku Produktu Krajo-
wego Brutto, w branzy przemystu spozywczego, paliwowego, motoryzacyj-
nego, metalowego oraz materialow budowlanych — przy wskazniku produkcji
sprzedanej przemystu oraz w branzy przemystu paliwowego, motoryzacyjnego
1 metalowego — przy wskazniku stopy rejestrowanego bezrobocia ogétem. Przy
korzystnej koniunkturze gospodarczej (wzrost PKB, wzrost produkcji sprzeda-
nej) przedsigbiorstwa maja mozliwosci inwestycyjne. Wysoki poziom wskazni-
ka cena/warto$¢ ksiggowa postrzegany jest jako czynnik determinujacy sposob
finansowania przedsigbiorstwa. Spotki maja wigksza mozliwo$¢ uplasowania
na gieldzie nowej serii akeji [Sierpinska, Jachna 2004, s. 215]. Wysoki poziom
wskaznika cena/warto$¢ ksiggowa oznacza, ze spotka osiaga wysoki zwrot z ak-
tywow a wartosci nieujete w bilansie (np. jakos¢ kadry, wartos¢ marki) znaczaco
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wplywaja na wyniki spotki. Najwigksza przewaga tego wskaznika nad innymi
wskaznikami rynkowymi jest duza stabilno$¢ w trakcie cyklu koniunkturalnego.
W czasie kryzysu gospodarczego, gdy przyktadowo wzrasta bezrobocie, zyski
spotek moga si¢ skurczy¢ lub zupetnie zniknaé, a warto$¢ ksiggowa znaczaco si¢
nie zmieni.

Whioski

W opracowaniu okres$lono liniowe zaleznosci korelacyjne pomigdzy wskaz-
nikami rynkowymi przedsigbiorstw przemystowych, a wskaznikami makroeko-
nomicznymi gospodarki panstwa. Stwierdzono, iz statystycznie istotne zalez-
nosci korelacyjne migdzy badanymi zmiennymi wystgpowaly we wszystkich
analizowanych branzach przemystu. Sugeruje to, ze w tych branzach wskazniki
wartosci rynkowej przedsigbiorstw byty uzaleznione od informacji makroeko-
nomicznych. Najwigcej statystycznie istotnych zaleznosci korelacyjnych zaob-
serwowano w branzy przemystu motoryzacyjnego, metalowego, lekkiego oraz
drzewnego i papierniczego. Natomiast najmniej widoczne zaleznos$ci korelacyj-
ne wystgpowaly w branzy przemystu tworzyw sztucznych, spozywczego oraz
elektromaszynowego.

Badajac wptyw wybranych wskaznikow makroekonomicznych, mozna
stwierdzi¢, ze gospodarka ma swoje odzwierciedlenie w rynku kapitalowym
i gieldzie. Gielda stanowi barometr gospodarki, pokazuje jak kolejne czynni-
ki makroekonomiczne sa skorelowane ze wskaznikami rynkowymi przedsig-
biorstw. Przeprowadzone badania na wybranych branzach przemystu pokazuja,
ze poziom Produktu Krajowego Brutto jest pozytywnie skorelowany z wielko$cia
produktywnosci jednej akcji oraz wskaznikiem cena/warto$¢ ksiggowa. Wraz ze
wzrostem wskaznika cena towaréw i1 ustug konsumpcyjnych najczgsciej maleja
srednie wielkos$ci wskaznika produktywnosci jednej akcji, cena/zysk oraz cena/
/wartos¢ ksiggowa. Z kolei poziom referencyjnej stopy procentowej jest gtow-
nie pozytywnie skorelowany z wielko$cia produktywnosci jednej akcji. Wraz
ze wzrostem poziomu produkcji sprzedanej przemystu najczeséciej wzrastaja:
srednia zyskownos$¢ jednej akcji, $rednia produktywno$¢ jednej akcji oraz $redni
wskaznik cena/warto$¢ ksiggowa. Poziom stopy rejestrowanego bezrobocia 0go-
tem jest najczesciej pozytywnie skorelowany z wielkoscia zyskownosci jednej
akcji, produktywnoscia jednej akcji oraz wskaznikiem cena/warto$¢ ksiggowa.
Informacja stanowi podstawe do okreslenia ryzyka danej inwestycji. Dlatego tez,
inwestor powinien §ledzi¢ dostgpne informacje, by z tatwos$cia interpretowac,
czy dany sygnat jest pozytywny lub negatywny i przewidywac, co moze si¢ wy-
darzy¢ na gieldzie.
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Market Indicators and Macroeconomic Information
on the example of Industrial Companies

Abstract

In this paper presented the linear correlations analysis between the market
indicators of industrial companies and macroeconomic indicators. The studies
included industrial companies listed on the Warsaw Stock Exchange. The
period of research covered the years 2004—2009. The empirical findings show
both positive and negative linear correlations between market indicators listed
companies which assessing the position of these companies in the securities
market and the macroeconomic indicators.
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Obciazenie podatkiem rolnym gospodarstw
rolniczych wedtug wojewédztw'

Wstep

W systemie podatkowym natozone obciazenia fiskalne powinny spetniaé
trzy podstawowe funkcje, tj. fiskalna, redystrybucyjna i motywacyjna. Kazdy
funkcjonujacy w ramach danego systemu podatkowego podatek realizuje okre-
Slone funkcje wytyczone przez wtadzg. Od konstrukcji danego podatku zaleze¢
bedzie efektywnos¢ ich oddziatywania na podatnikéw. Podatki i sam system po-
datkowy moga pozytywnie wptywa¢ m.in. na pobudzanie dziatalnosci inwesty-
cyjnej lub dyfuzje innowacji technologicznych [Mozytowski 2007, s. 24]. Przy
takich zatozeniach odpowiednia konstrukcja podatku rolnego moze przyczyniac
si¢ do wspierania rozwoju rolnictwa.

Wsrdd klasycznych zasad podatkowych mozna wyrézni¢ zasady: rownosci,
pewnosci, tajnosci, elastycznosci, statosci, powszechnosci i rownosci [Podstawka
2010, s. 224]. Sprawiedliwo$¢ opodatkowania wiaze si¢ z zasadami powszech-
nosci 1 rowno$ci. Wedtug zasady powszechnosci, cigzar podatkowy natozony
na kazdego obywatela i przedsigbiorc¢ powinien mie¢ charakter powszechny.
Wskazuje to na konieczno$¢ objgcia podatkiem rolnym wszystkich rolnikow
prowadzacych dzialalnos¢ w Polsce. Zasada rownosci zaklada rownomierne ob-
cigzenie podatnikow, tak aby ich dochody byty opodatkowane proporcjonalnie
do uzyskiwanych przez podatnikow dochodéw [Rosinski 2008, s. 33—-34]. W ra-
mach zagadnienia sprawiedliwo$ci opodatkowania wyr6zni¢ mozna ujgcie pio-
nowe i poziome. Regula sprawiedliwosci poziomej zaktada, ze w takich samych
warunkach ekonomicznych wszystkie podmioty powinny by¢ traktowane row-
no. Wedhug zasady pionowej, podatnicy o lepszej sytuacji ptatniczej, wyzszych
dochodach lub ktérzy otrzymuja wigksze korzysci z ustug dostarczanych przez
panstwo, powinni by¢ obciazeni wyzszymi podatkami [Gorowski 2012, s. 19;
Stiglitz 2004, s. 684].

"Praca naukowa finansowana ze $rodkéw na nauke w latach 2009-2011 jako whasny projekt ba-
dawczy MNiSW nr N N113 032535.
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Z uwagi na wylaczenie dochodéw rolnikéw z obciazen podatkowych opo-
datkowanie rolnictwa w Polsce oparte jest na odmiennej konstrukcji podatkowe;.
Od dnia 1 stycznia 1992 r. podatek rolny obejmuje wytacznie typowa produkcje
rolnicza, a dochody z dziatéw specjalnych produkcji rolnej zostaty wylaczone
1 objete podatkiem dochodowym od 0s6b fizycznych lub 0s6b prawnych [Hanusz,
Niezgoda, Czerski 2006, s. 53]. Wedtug ustawy o podatku rolnym, przedmiotem
opodatkowania sg grunty sklasyfikowane wedlug ewidencji gruntow i budynkow.

Podatek rolny jest podatkiem bezposrednim, gdy podatnikami sg osoby fi-
zyczne, prowadzace dziatalno$¢ w zakresie rolnictwa w formie indywidualnego
gospodarstwa rolnego [Juja 2008, s. 13]. Wiadztwo podatkowe nad podatkiem
rolnym maja gminy, ktore posiadaja uprawnienia do naktadania podatkéw, usta-
lania stawek, zwolnien i ulg oraz pobierania wpltywow [Podstawka 2010, s. 304].
W podatku rolnym wprowadzono wiele zwolnien, do ktérych zaliczy¢ mozna
m.in: uzytki rolne klasy V i VI, grunty potozone w pasie granicznym, grunty lub
prawo wieczystego uzytkowania gruntoéw nabyte w drodze kupna na utworzenie
nowego, badzpowigkszenie juzistniejacego gospodarstwa do powierzchni 100 ha.
Ponadto zwolnieniem od podatku rolnego sa objgte grunty pozostale z zago-
spodarowania nieuzytkdw na okres 5 lat, grunty otrzymane w drodze wymia-
ny lub scalenia na 1 rok, grunty, na ktérych przeprowadzono melioracj¢ przez
1 rok oraz uzytki rolne, na ktorych zaprzestano produkcji rolnej. W konstrukeji
podatku rolnego wyr6zni¢ mozna rowniez wiele ulg, takich jak inwestycyjna,
zohierska, gorska oraz z powodu klesk zywiotowych?.

System podatkowy moze determinowa¢ dzialalno$¢ gospodarstw rolniczych
przez stosowanie gtownie ulg i zwolnien, gdyz samo obcigzenie podatkiem rol-
nym jest wzglednie stale i uwarunkowane powierzchnia uzytkéw rolnych (hek-
tarow przeliczeniowych) [Madra 2009, s. 195]. Mozna postawi¢ zatem tezg, iz
podatek ten nie jest sprawiedliwy. Zrdznicowanie podatku migdzy czterema
okrggami podatkowymi jest nieznaczne, a na warto$¢ podatku wptywaja rozwia-
zania prawne w zakresie zwolnien 1 ulg, ktore nie odnosza si¢ bezposrednio do
uzyskiwanych dochod6éw z dziatalnos$ci rolnicze;j.

Cel i metody badan

Celem opracowania jest okreslenie zmiennosci obciazenia podatkiem rol-
nym gospodarstw, przy uwzglednieniu ich potozenia wedlug wojewddztw 1 po-
ziomu dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego.

’Ustawa z dnia 15 listopada 1984 r. o podatku rolnym, Dz.U. z 2006 . Nr 136, poz. 969.
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Badaniom zostaty poddane gospodarstwa indywidualne uczestniczace w sys-
temie danych rachunkowosci rolnej FADN. Dane te gromadzi Instytut Ekono-
miki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — Pafistwowy Instytut Badawczy
(IERiGZ-PIB)*. W polu obserwacji FADN znajduja si¢ gospodarstwa towarowe,
ktore wytwarzaja w danym regionie FADN co najmniej 90% warto$ci standar-
dowej nadwyzki bezposredniej (SGM)*. W systemie FADN gospodarstwa indy-
widualne zostaly dobrane w sposob celowy, odzwierciedlajac liczebnos¢ danych
typow rolniczych, ustalona na podstawie powszechnego spisu rolnego w 2002 r.
Do analizy w opracowaniu przyj¢to dane empiryczne dla lat 2004-2009, obe;j-
mujace indywidualne gospodarstwa. Opracowanie statystyczne danych przepro-
wadzono z wykorzystaniem programu STATISTICA 10.

Wyniki badan

W tabeli 1 przedstawiono $redni poziom obciazenia podatkiem rolnym go-
spodarstw towarowych w podziale na wojewodztwa. Warto$¢ podatku rolnego
przypadajacego na jedno gospodarstwo nie odnotowata statego trendu zmian.
W latach 2006-2009 obciazenie tym podatkiem gospodarstw wzrosto o 68,9%,
do 2009,4 zt w 2009 r. W tym okresie odchylenie standardowe tej wielkosci
wzrosto z 2403,7 zt w 2006 r. do 3747,1 zt w 2009 r. Wynikato to m.in. ze zmiany
liczebnos$ci gospodarstw w probie FADN i ceny skupu zyta w pierwszych trzech
kwartatach® (bedacej podstawa naliczania podatku).

Najwyzszy $redni w badanym okresie poziom obcigzenia podatkiem rolnym
gospodarstw odnotowano w wojewddztwach zachodniopomorskim (3336,1 zt),
lubuskim (2728,0 zt) oraz dolnoslaskim (2929,9 zt). Najnizsze obciazenie podat-
kiem odnotowano $rednio w wojewodztwach podlaskim (849,9 zt), matopolskim
(918,3 zt) oraz mazowieckim (985,3 zt).

W wojewddztwach o najwyzszym S$rednim poziomie podatku rolnego
w badanym okresie odnotowano najwyzsze odchylenie standardowe od $red-
niego obcigzenia podatkiem rolnym, przypadajacego na jedno gospodarstwo
(tab. 2). W wojewodztwie lubuskim $redni poziom odchylenia standardowego

3Ustawa z dnia 29 listopada 2000 r. o zbieraniu i wykorzystywaniu danych rachunkowych z go-
spodarstw rolnych (Dz.U. z 2001 r. Nr 3, poz. 20).

*Nadwyzke ta (Standard Gross Margin) obliczono jako réznice przychodéw skorygowanych
o $rednia warto$¢ poniesionych kosztéw bezposrednich, obliczonych na podstawie danych
z trzech ostatnich kwartatéw w danym regionie FADN.

3Ceny skupu zyta wedtug okresu obowiazywania: 2006 . — 27,88 z{/dt, 2007 r.— 35,52 zi/dt, 2008 1.
— 58,29 zl/dt, 2009 r. — 55,80 zl/dt. Rada gminy moze przyja¢ ceny publikowane przez GUS jako
podstawe naliczania podatku lub ceny te moga by¢ przez ten organ obnizone.
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Tabela 1
Sredni poziom obcigzenia podatkiem rolnym gospodarstw towarowych [z]
Wyszczegodlnienie Lata Zmiana
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 09/04 [%]
Dolnoslaskie 2671,1 | 3048,1 | 2548,2 | 2869,7 | 4543,6 | 1898,8 711
Kujawsko-pomorskie 1578,3 | 1752,2 | 1541,2 | 1648,0 | 2310,5 | 2091,8 132,5
Lubelskie 800,3 | 841,5 | 803,0 | 873,7 | 1182,1 | 1961,6 245,1
Lubuskie 2900,0 | 2569,4 | 1971,5 | 2941,3 | 3705,8 | 2279,9 78,6
Lodzkie 791,4 | 794,7 | 690,0 | 757,7 | 1004,7 | 2055,9 259,8
Matopolskie 656,3 | 683,3 | 580,2 | 710,5 | 1044,1 | 1835,8 279,7
Mazowieckie 808,3 | 796,0 | 714,4 | 770,0 | 924,2 | 1899,1 2349
Opolskie 2183,8 | 2547,7 | 1927,7 | 2152,4 | 4398,7 | 2366,6 108,4
Podkarpackie 990,5 | 1185,7 | 841,7 | 1001,3 | 1288,3 | 1730,6 174,7
Podlaskie 547,3 | 566,0 | 465,8 | 544,9 | 751,6 | 2224,0 406,4
Pomorskie 2249,9 | 2300,0 | 1983,7 | 2268,5 | 3083,1 | 1824,4 81,1
Slaskie 1230,6 | 1481,4 | 1212,2 | 1488,0 | 2183,3 | 1829,8 148,7
Swietokrzyskie 872,4 | 1046,7 | 955,2 | 1047,8 | 1222,9 | 18214 208,8
Warminsko-mazurskie | 1759,3 | 2076,6 | 1985,5 | 2053,4 | 2747,4 | 1996,3 113,5
Wielkopolskie 1072,8 | 1170,6 | 1101,8 | 1152,9 | 1498,4 | 2088,4 194,7
Zachodniopomorskie | 3873,3 | 3749,8 | 3352,0 | 3211,5 | 3956,3 | 1873,8 48,4
Srednio 1273,7 | 1356,6 | 1189,4 | 1330,5 | 1904,4 | 2009,4 157,8

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PL-FADN.

podatku rolnego wyniost 5061,3 zt, a w wojewddztwie zachodniopomorskim
5038,6 zt. Swiadczy to o wysokim zréznicowaniu obciazenia podatkiem rolnym,
przypadajacego na jedno gospodarstwo w tych wojewodztwach. Wyzsze odchy-
lenie standardowe w relacji do $redniej warto$ci podatku rolnego w badanym
okresie odnotowano w wojewodztwie lubuskim niz w wojewddztwie zachodnio-
pomorskim. Najnizszy Sredni poziom zréznicowania wartosci podatku rolnego
w odniesieniu do odchylenia standardowego stwierdzono w badanym okresie
w wojewodztwach matopolskim (1466,1 zt), w ktérym wystapito niskie obcia-
zenie podatkiem rolnym, oraz lubelskim (1469,9 zt), charakteryzujacym sig rela-
tywnie niskim §rednim obcigzeniem z tytutu tego podatku (1077,0 z}).
Odchylenie standardowe obciazenia podatkiem rolnym, przypadajace na
jedno gospodarstwo odnotowato najwyzszy poziom w 2008 r. (4070,1 zt), wobec
najnizszego w 2006 r. (2403,7 zt). Z kolei odchylenie standardowe powierzchni
UR $rednio we wszystkich wojewodztwach w badanym okresie nie charakte-
ryzowalo si¢ tak znaczacym zréznicowaniem. Wynikato to ze zwigkszenia ob-
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Tabela 2
Sredni poziom odchylenia standardowego podateku rolnego w gospodarstwach towaro-
wych [z4]

Wyszczegdlnienie Lata
2004 2005 2006 2007 2008 2009

Dolnoslaskie 4532,6 5032,3 4068,1 3739,1 8835,4 2809,6
Kujawsko-pomorskie 1923,4 2830,0 2464,5 2767,2 3781,1 3851,2
Lubelskie 881,0 923,7 9442 1018,2 1693,7 3358,5
Lubuskie 5925,4 4271,2 4590,4 4953 ,4 6287,8 4339,6
todzkie 984,2 1202,4 966,2 979,5 1596,9 4359,0
Matopolskie 887,7 881,0 750,0 1007,9 2227,2 3042,7
Mazowieckie 1336,7 1319,5 1193,6 1407,3 1606,7 3067,9
Opolskie 3960,6 4811,9 2774,8 2895,6 8113,2 4891,6
Podkarpackie 1588,8 2969,2 1131,4 1596,4 1954,9 2263,9
Podlaskie 1259,0 1373,6 608,7 815,7 1063,0 5432,8
Pomorskie 3677,0 3426,0 3156,5 4861,2 5861,6 2396,7
Slaskie 2042,0 2208,8 1626,5 22557 3197,6 2658,5
Swietokrzyskie 1446,9 2066,0 1767,8 1966,6 1917,6 3988,5
Warminsko-Mazurskie | 3288,5 3604,4 3804,9 4193,5 4765,4 4185,9
Wielkopolskie 1829,7 2128,5 2317,2 1980,5 2710,6 3516,1
Zachodniopomorskie 6273,1 5243,9 5572,5 41971 5023,0 3921,9
Srednio 25527 2698,2 2403,7 2571,5 4070,1 37471

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych PL-FADN.

cigzenia podatkiem rolnym, przypadajacego na 1 ha przeliczeniowy gruntéw
0 109,1% (z 69,70 zt w 2006 . na 145,73 zt w 2008 r.)°.

Rdéznica migdzy odchyleniem standardowym sredniej wielkos$ci podatku rol-
nego w wojewodztwie lubuskim (najwyzszy poziom odchylnia standardowego),
w stosunku do wojewoddztwa lubelskiego (najnizszy poziom odchylenia) wyno-
sita 3,4-krotnosci. Swiadczy to o wysokim zréznicowaniu obciazenia podatkiem
rolnym miedzy tymi wojewddztwami. Rozpigtos¢ ta wiagzata sig takze z r6znica
migdzy Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych (UR) ogélem, przypadajacych
na jedno gospodarstwo w tych wojewddztwach. W wojewodztwie lubuskim
w badanym okresie §rednio powierzchnia UR przypadajaca na jedno gospodar-

®Komunikat Prezesa GUS z dnia 17 pazdziernika 2005 r. w sprawie sredniej ceny skupu zyta za
okres pierwszych trzech kwartatéw 2005 r. (Mon. Pol. nr 62, poz. 867) oraz Komunikat Prezesa
GUS z dnia 17 pazdziernika 2007 r. w sprawie Sredniej ceny skupu zyta za okres pierwszych
trzech kwartatéw 2007 r. (Mon. Pol. nr 77, poz. 831).
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stwo byta 3,1-krotnie wyzsza niz w tych z wojewodztwa lubelskiego (w lubu-
skim — 68,8 ha UR, a w lubelskim 21,8 ha UR). Pozostala r6znica migdzy obcia-
zeniem z tego tytutu wynika¢ mogta z polityki stosowanych ulg i zwolnien oraz
przynalezno$ci do danego okrggu podatkowego.

Podstawowa analiza statystyczna pozwala na przedstawienie ogolnej cha-
rakterystyki istotnych wtasciwosci badanej zbiorowosci. W badanych gospodar-
stwach rolniczych okreslono przecigtny poziom podatku rolnego oraz dochodu
z rodzinnego gospodarstwa rolnego wraz z wyznaczeniem obszaru zmiennoS$ci
na podstawie wspolczynnika zmiennos$ci [Stanisz 2006, s. 115], bedacego miara
rozproszenia obliczonego na podstawie wzoru:

s

V=—
X

100%

gdzie:

s — odchylenie standardowe,
X — $rednia arytmetyczna.

W tabeli 3 przedstawiono $redni poziom wspotczynnika zmiennosci podatku
rolnego w gospodarstwach rolniczych. Srednio w badanym okresie najwyzszy
poziom zmiennos$ci odnotowano w 2008 r. i wynidst on 213,7%. Poziom tej wiel-
kos$ci nie charakteryzowat si¢ widocznym trendem zmian w badanym okresie
srednio w Polsce oraz w ramach poszczeg6lnych wojewodztw.

Najwyzszy wspolczynnik zmiennosci odnotowano w 2005 r. w wojewodz-
twie podkarpackim (250,4%), natomiast najnizszy w 2004 r. w wojewodztwie lu-
belskim (110,1%). Wskazuje to na znaczaca skalg réznic w obciazeniu fiskalnym
migdzy gospodarstwami rolniczymi.

Na rysunku 1 przedstawiono $redni poziom wspotczynnika zmiennoS$ci
wielkos$ci obciazenia podatkiem rolnym gospodarstw rolniczych w latach 2004—
—2009. Najwyzsza zmiennoscia obciazenia tym podatkiem charakteryzowaly sig¢
gospodarstwa z wojewodztwa; warminsko-mazurskiego (189,9%), lubuskiego
(188,6%), swigtokrzyskiego (185,3%), wielkopolskiego (180,6%) oraz pomor-
skiego (167,9%) Wysoki poziom tego wspolczynnika w danym wojewodztwie
swiadczy o znaczacym zrdznicowaniu obciazenia gospodarstw rolniczych. Naj-
nizszy poziom zmiennosci podatku rolnego przypadajacego na jedno gospodar-
stwo stwierdzono w wojewodztwie lubelskim (128,1%). Swiadczy to o zblizo-
nym poziomie obciazenia podatkiem rolnym kazdego gospodarstwa w tym wo-
jewodztwie, bez wzgledu na typ rolniczy prowadzonej dziatalno$ci i uzyskiwane
dochody.

W tabeli 4 przedstawiono $redni poziom wspotczynnika zmiennos$ci docho-
du z rodzinnego gospodarstwa rolnego. Najwyzszy wspolczynnik zmiennos$ci
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Tabela 3
Wspétczynnik zmiennosci podatku rolnego w gospodarstwach rolniczych [%]
Wyszczegdlnienie Lata
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Dolnoslaskie 169,7 165,1 159,6 130,3 194,5 148,0
Kujawsko-pomorskie 121,9 161,5 159,9 167,9 163,7 184,1
Lubelskie 110,1 109,8 117,6 116,5 143,3 171,2
Lubuskie 204,3 166,2 232,8 168,4 169,7 190,3
todzkie 124,4 151,3 140,0 129,3 158,9 212,0
Matopolskie 135,2 128,9 129,3 141,9 213,3 165,7
Mazowieckie 165,4 165,8 167,1 182,8 173,8 161,5
Opolskie 181,4 188,9 143,9 134,5 184,4 206,7
Podkarpackie 160,4 250,4 134,4 159,4 151,7 130,8
Podlaskie 230,0 2427 130,7 149,7 141,4 2443
Pomorskie 163,4 149,0 159,1 214,3 190,1 131,4
Slaskie 165,9 149,1 134,2 151,6 146,5 145,3
Swietokrzyskie 165,9 197,4 185,1 187,7 156,8 219,0
Warminsko-mazurskie | 186,9 173,6 191,6 204,2 173,5 209,7
Wielkopolskie 170,6 181,8 210,3 171,8 180,9 168,4
Zachodniopomorskie 162,0 139,8 166,2 130,7 127,0 209,3
Srednio 200,4 198,9 202,1 193,3 213,7 186,5
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PL-FADN.
128-144
[] 144159
[] 159-174
[ 174-190

Rysunek 1

Srednia wielko$¢ wspoétczynnika zmiennosci podatku rolnego w latach 2004—2009 [%]
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PL-FADN.
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dochodu odnotowano w latach 2008-2009, jego poziom wyniost odpowiednio
175,01 174,9%. Najnizszy poziom zmiennosci tej kategorii stwierdzono w 2006 r.
(144,3%). Wielkos¢ ta w ramach danych wojewo6dztw nie charakteryzowala sig
statym trendem zmian. Wynika to z wplywu duzej liczby zmiennych, zarowno
jako$ciowych, jak i ilosciowych, ktore ksztalttuja poziom tego dochodu.

Tabela 4
Wspotczynnik zmiennosci dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego [%]
Wyszczegolnienie Lata
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Dolnoslaskie 155,4 213,7 165,0 1447 151,9 160,3
Kujawsko-pomorskie 113,7 157,2 11,7 110,8 160,1 173,9
Lubelskie 156,5 148,9 141,6 126,6 139,3 204,2
Lubuskie 197,2 164,1 172,8 169,6 208,7 139,5
tédzkie 152,4 151,9 132,1 142,1 151,9 205,4
Matopolskie 185,7 2217 178,8 209,8 230,5 159,2
Mazowieckie 174,0 143,5 145,5 144,6 183,9 155,8
Opolskie 126,6 139,0 140,2 128,8 152,1 179,9
Podkarpackie 220,6 188,0 167,0 160,8 145,1 158,2
Podlaskie 126,1 117,5 103,9 105,4 108,3 186,2
Pomorskie 149,7 146,4 140,4 128,3 167,0 153,2
Slaskie 162,4 198,4 154,7 161,0 2420 152,1
Swietokrzyskie 146,9 196,8 137,0 122,2 154,2 235,1
Warminsko-Mazurskie| 165,9 176,7 1371 175,4 163,2 170,2
Wielkopolskie 152,2 168,4 151,7 156,8 184.,4 158,5
Zachodniopomorskie 146,9 132,3 120,4 143,4 159,0 158,3
Srednio 156,9 168,5 144.3 148,9 175,0 174,9

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PL-FADN.

Na rysunku 2 przedstawiono $redni poziom wspotczynnika zmienno$ci
dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego w latach 2004—2009. Najwyzsza
zmienno$¢ tej wielkosci odnotowano w wojewddztwie matopolskim (197,6%),
natomiast najnizsza w wojewodztwach podlaskim (124,6%) oraz kujawsko-po-
morskim (137,9%). W wojewodztwie podlaskim §redni dochod wzrést o 41,9%
w 2009 r. w stosunku do 2004 r., natomiast w kujawsko-pomorskim o 7,1%.
W wojewddztwie matopolskim dynamika tej wielkosci byta znaczaco wyzsza,
a wzrost dochodu ksztaltowat si¢ na poziomie 144,8% w 2009 r. w poréwnaniu
do 2004 r.
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124-143
143-161
161-179
[ 179-198

Rysunek 2

Srednia wielko$é wspdtczynnika zmienno$ci dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolne-
go w latach 2004-2009 [%]

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PL-FADN.

Na rysunku 3 przedstawiono réznicg migdzy wielkoscia wspotczynnika
zmiennosci podatku rolnego a dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego
w ramach wojewodztw. Wielkos$ci ujemne wskazuja na wyzsza zmienno$¢ do-
chodu, niz podatku rolnego. Sytuacja taka wskazuje na mniejsza zalezno$¢ mig-
dzy tymi zmiennymi. Wielkosci dodatnie tej réznicy swiadcza o wyzszej zmien-
nos$ci podatku rolnego, niz wielko$ci dochodu.

Wysoka dodatnig réznicg migdzy zmiennoscia podatku rolnego a dochodu
z rodzinnego gospodarstwa rolnego stwierdzono w wojewodztwie podlaskim
(65,2 p.p.). Wysoka réznica migdzy tymi wspotczynnikami wskazuje na wyzsze
zréznicowanie stawek obciazenia podatkiem rolnym niz uzyskiwanym docho-
dem z rodzinnego gospodarstwa rolnego w tym wojewodztwie.

Wyzsza zmienno$cig dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego niz po-
datku rolnego charakteryzowaty si¢ wojewddztwa: matopolskie (45,2 p.p), $la-
skie (—29,7 p.p), lubelskie (24,8 p.p) oraz dolnoslaskie (—4,0 p.p). Swiadczy to
o braku zalezno$ci i powiazan migdzy dochodem a podatkiem rolnym. Wynika to
z wplywu gltownie typu rolniczego i powierzchni UR, ktore w sposob zasadniczy
roéznicuja obciazenie gospodarstw podatkiem rolnym [Wasilewski, Gruziel 2008,
s. 128].
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] —46-(—18)
] -18-0
] o0-38
[ 3866
Rysunek 3
Srednia réznica miedzy wspdtczynnikiem zmiennosci podatku rolnego a dochodem
z rodzinnego gospodarstwa rolnego w latach 2004—-2009 [p.p.]
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PL-FADN.

Whioski

W opracowaniu okre$lono zrdznicowanie obciazenia podatkiem rolnym

w odniesieniu do wielkosci dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego wedlug

wojewodztw. Na podstawie przeprowadzonych badan sformutowano naste¢puja-

ce wnioski:

1. W wojewodztwach, w ktérych podatek rolny byl najwyzszy, odnotowano
rowniez najwigksze odchylenie standardowe od sredniej wielkosci tego po-
datku. Swiadczy to o wyzszym zrdznicowaniu obciazenia tym podatkiem
gospodarstw rolniczych w tych wojewodztwach, w ktorych srednia po-
wierzchni UR byta wyzsza.

2. Obciazenie podatkiem rolnym gospodarstw odnotowato wysoka zmienno$¢
w wojewodztwach warminsko-mazurskim, lubuskim, §wigtokrzyskim i po-
morskim. Niski poziom zrdznicowania obciazenia podatkiem rolnym stwier-
dzono w wojewédztwie lubelskim. Swiadczyé to moze m.in. o mniejszym
wptywie podatku rolnego na ksztaltowanie dziatan i zachowan rolnikoéw tak
skonstruowanego systemu opodatkowania rolnictwa.
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3. Wspotczynnik zmiennosci dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego
charakteryzowat si¢ w wigkszosci wojewddztw wyzszym poziomem niz
zmienno$¢ podatku rolnego. Wynika to z wigkszej liczby czynnikow ksztal-
tujacych uzyskany dochdd, co wiaze si¢ z rozktadem tej zmienne;j.

4. Zasada rownosci przy obciazeniu podatkiem rolnym nie byla zachowana
w przypadku gospodarstw towarowych, z uwagi na znaczace rozbiezno$ci
miedzy zmiennoS$cia obciazenia podatkiem rolnym a dochodem z rodzinne-
go gospodarstwa rolnego w podziale na wojewodztwa. Zasada pionowa przy
podatku rolnym w ramach reguty sprawiedliwos$ci rowniez nie byta spet-
niona, gdyz uzyskiwanie wyzszych dochodow przez gospodarstwa towaro-
we nie wigzalo si¢ z wigkszym obciazeniem podatkiem rolnym. Wynika to
z powiazania podstawy opodatkowania z hektarem przeliczeniowym, a nie
z uzyskiwanymi dochodami gospodarstw rolniczych.

Literatura

GOROWSKI 1., Sprawiedliwe opodatkowanie dochodéw przedsiebiorstw jako determinanta
wzrostu gospodarczego, Nierownowagi spoteczne a wzrost gospodarczy, Modernizacja
dla spojnosci spoleczno-ekonomicznej w czasach kryzysu. Zeszyty Naukowe Uniwersy-
tetu Rzeszowskiego nr 26, Rzeszow 2012.

HANUSZ A, NIEZGODA A., CZERSKI P., Dochody budzetu gminy. Dom Wydawniczy
ABC, Wolters Kluwer, Warszawa 2006.

JUJAT., Wplyw podatkow bezposrednich i posrednich na dziatalnosé¢ gospodarczq. Opodat-
kowanie przedsiebiorcow w warunkach cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Wy-
dawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2008.

MADRA M: Opodatkowanie indywidualnych gospodarstw rolnych a ich sita ekonomiczna.
Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie, nr 78, Warszawa 2009.

MOZYLOWSKI P., Wphw podatkéw na wzrost gospodarczy. Wybrane zagadnienia funk-
cjonowania podmiotéw gospodarczych. Wydawnictwo Uniwersytetu Szczecinskiego,
Szczecin 2007.

PODSTAWKA M., Finanse. Wydawnictwo Naukowe PNW, Warszawa 2010.

ROSINSKI R., Polski system podatkowy, poszukiwanie optymalnych rozwigzan. Wydawni-
ctwo Difin, Warszawa 2008.

STANISZ A., Przystepny kurs statystyki z zastosowaniem STATISTICA PL na przyktadach
z medycyny. Tom 1, Statystyki Podstawowe, Wydawnictwo Statsoft, Krakow 2006.
STIGLITZ J., Ekonomia sektora publicznego. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

2004.

WASILEWSKI M., GRUZIEL K., Podatek rolny a podatek dochodowy — konsekwencje
zmian dla gospodarstw rolniczych. Roczniki Nauk Rolniczych, seria G, T. 94, z. 2, War-
szawa 2008.



408

Agriculture Tax Burden in Agriculture Farms According
to Voivodeships

Abstract

The elaboration presents the burden of agriculture tax in farms according
to gained income and voivodeship location. The article deals also with standard
deviation and variation coefficient of income and agriculture tax. The presented
research was surveyed in years 2004-2009, in all 16 voivodeships. On the basis
of conducted research ascertained that relations between variation of agriculture
tax and agriculture income were not similar among vovivodeship. It could be the
results of agriculture performance diversity and tax policy conducted by local
government.
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Koszty procesu fiskalnego podatku rolnego
na przyktadzie gmin wiejskich z wojewodztwa
matopolskiego'

Wstep

Zagadnienia podatkowe bgdace przedmiotem zainteresowania teorii ekono-
mii najczesciej odnosza si¢ do formutowania modeli zachowania i wspolnych
relacji miedzy podatnikami i urzgdami skarbowymi. Wzajemne oddziatywanie
tych podmiotoéw skutkuje zar6wno zjawiskami nielegalnego unikania opodatko-
wania, jak i ksztaltowania administracyjnych kosztow funkcjonowania aparatu
skarbowego. Relacje te posrednio okreslaja sposob organizacji i funkcjonowa-
nia administracji podatkowej oraz stosowane konstrukcje podatkowe. Wazno$¢
sprawnej i1 efektywnej administracji podatkowej thumacza jej funkcje i cechy,
wsrdd ktorych najczesciej wymieniane sa: dostarczanie dochodéw budzetowych,
realizowanie polityki fiskalnej, tworzenie optymalnych warunkow sprzyjajacych
realizowaniu inwestycji i ograniczajacych unikanie opodatkowania i dziatania
o charakterze korupcyjnym [Gill 2003, s. 1-2].

W literaturze podatkowej wystepuja pewne zalozenia o charakterze teore-
tycznym, dotyczace ksztaltowania systemu podatkowego oraz zalozen realizacji
celow stawianych przed systemami podatkowymi. Walczak [1995, s. 22] podkre-
$la rolg aparatu skarbowego 1 zasad funkcjonowania systemu podatkowego, jako
jego integralnych elementow.

System podatkowy w literaturze finansowej jest okreslany jako zbiér po-
datkow istniejacych w okreslonym czasie i w danym panstwie, podporzadko-
wanych wspoélnej idei i tworzacych wewngtrznie porzadkowana, logiczng i jed-
nolita cato$¢. Tym samym system podatkowy to catoksztalt prawno-organiza-
cyjnych form opodatkowania (poszczegdlne podatki oraz elementy konstrukcji
podatkow: ulgi, zwolnienia itp.) [Tegler 1992, s. 102].

"Projekt badawczy MNiSW nr N N113 032535.
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Polityka fiskalna ksztattuje obciazenia podatkowe, intensyfikujac pozytyw-
ne skutki uczestniczenia w procesie gospodarowania. W literaturze sformuto-
wano zatozenia o charakterze teoretycznym, dotyczace ksztaltowania systemu
podatkowego intensyfikujacego realizacj¢ zaktadanych i stawianych przed nim
celow.

Analiza poszczegoélnych zagadnien podatkowych powinna stanowi¢ bazg
dla poszukiwania i konstruowania racjonalnego systemu podatkowego. Gradal-
ski [2004, s. 161-167] sformutowat cztery uniwersalne zasady racjonalizacji sy-
stemu podatkowego:

— koniecznos$ci postrzegania systemu podatkowego w szerszym kontekscie
strategicznych celow rozwojowych panstwa,

— ekwiwalentnej wymiany migdzy panstwem a podatnikiem,

— neutralno$ci systemu podatkowego wzgledem mechanizmu rynkowego,

— minimalizacji kosztow procesu fiskalnego.

Teoretyczne ujgcie zasad racjonalizacji systemu podatkowego nie jest row-
noznaczne z prostym zastosowaniem ich w praktyce. Gtowne ograniczenia tkwia
w historycznych 1 spolecznych uwarunkowaniach systemoéw podatkowych oraz
w akceptacji przez ustawodawce nadmiernego fiskalizmu, umozliwiajacego
osiaganie dodatkowych korzysci.

W literaturze przedmiotu najczesciej okreslane sa przestanki doskonalenia
systemow podatkowych z mysla o zwigkszeniu ich efektywnos$ci. O sprawno-
$ci systemu podatkowego mozna wnioskowac na podstawie stopnia fiskalizmu,
czyli polityki panstwa zmierzajacej do zwigkszania wpltywow budzetowych
tytutem podatkow. Skala fiskalizmu w Polsce jest wyrazana relacja dochodow
publicznych do PKB, ktora w ostatnich latach ksztattuje si¢ na poziomie okoto
30-40%. Jednak maksymalizowanie obciazen podatkowych bedacych gtownym
zroédtem finansowania wydatkow panstwa, obok dazenia do maksymalizowania
dochodow, powoduje dodatkowe straty w dobrobycie. Zwigkszajac glowne zro-
dlo finansowania wydatkow, powodujemy rozszerzenie sfery publicznej, wzrost
fiskalizmu, a efektem tych dziatan jest ograniczenie sprawnosci dziatania sektora
publicznego [Dziemianowicz 2009, s. 138].

System podatkowy jako przedmiot badan jest instrumentem polityki makro-
ekonomicznej, majacym na celu stabilizacj¢ koniunktury. W teorii ekonomii kon-
trowersyjny jest zakres w jakim panstwo powinno uczestniczy¢ w zyciu spolecz-
nym i gospodarczym. W praktyce dyskusja dotyczy akceptowanej skali fiskalizmu
z punktu widzenia gospodarki finansowej panstwa. Teoria opodatkowania odnosi
si¢ do wybranego segmentu finansow publicznych i obejmuje obszar badan nor-
matywnych. Optymalizacja opodatkowania w uj¢ciu makroekonomicznym rozwa-
za aspekt opodatkowania i polityki podatkowej, jako instrumentu polityki fiskalnej
1 gtowne zrodto dochodow budzetowych [Golgbiowski 2004, s. 5].
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Rozstrzygnigcia dotyczace optymalizacji opodatkowania z punktu widzenia
aparatu urzedniczego odnosza si¢ do teorii krzywej Laffera, zgodnie z zatozenia-
mi ktdrej istnieja dwie rozne stawki opodatkowania, dajace taka sama wielko$¢
przychodéw podatkowych. Nalezy mie¢ na uwadze fakt, Ze odmienna w tych
okolicznos$ciach jest sytuacja ekonomiczna budzetu, wynikajaca z odmiennych
kosztow zbierania podatkow.

Cel i metodyka badan

Celem opracowania jest okreslenie kosztow wymiaru i poboru podatku rol-
nego na przyktadzie gmin wiejskich. Podstawg przeprowadzonych badan stano-
wily dane liczbowe, pochodzace z budzetow gmin wiejskich. Okres badawczy
obejmuje lata 2004-2009. Dobdr gmin byt celowy. Nieujawnianie wlasciwego
nazewnictwa gmin bylo warunkiem udostgpnienia informacji liczbowych. Gminy
sa potozone na terenie wojewddztwa matopolskiego, w ktorych dziatalnos¢ rol-
nicza prowadzi okoto 320 tysigcy gospodarstw, ktdre zajmuja taczna powierzch-
ni¢ 899,9 ha, co stanowi okoto 60% powierzchni wojewodztwa. Srednia wiel-
ko$¢ gospodarstwa rolnego w tym regionie ksztaltuje si¢ na poziomie 3,80 ha,
co potwierdza rozdrobniona strukturg rolnictwa.

Informacje pozyskane z gmin wojewodztwa matopolskiego wykorzystano
do okreslenia poszczegdlnych kategorii kosztow ponoszonych w procesie wy-
miaru i poboru podatku. Schemat okreslenia kosztow wymiaru podatku rolnego
opiera si¢ na zalozeniu, ze koszty procesu fiskalnego nie sa zestawione z uzy-
tecznos$cia dobr publicznych i efektami redystrybucji dochodéw. Tym samym
szacunek kosztéw procesu fiskalnego sprowadza si¢ do kwantyfikacji obciazen
generowanych przez gminy.

W przyjetym modelu podjgto probe okreslenia kosztow procesu fiskalnego
podatku rolnego. Proces fiskalny przyje¢to jako wymiar i pozyskanie wpltywow ty-
tutem podatku rolnego. Szacunek kosztow wymiaru i poboru podatku rolnego prze-
prowadzono wedtug schematu: koszty procesu fiskalnego stanowia sumeg kosztow
wymiaru i poboru podatku oraz kosztow procesu legislacyjnego. Inspirujac sig roz-
wiazaniami Gradalskiego [2006, s. 101-106] przyj¢to nastgpujace zatozenia:

1. Koszty osobowe stanowia wynagrodzenia pracownikow na etacie oraz osob
spoza urzedu gminy, zaangazowanych w wymiar i pobor podatku rolnego.

2. Koszty rzeczowe wymiaru podatku rolnego, w sktad ktorych wchodza m.in.
zakup artykutow biurowych, przesytki pocztowe, dodatkowe rodzaje kosz-
tow rzeczowych.

3. Koszty inne obejmuja kategorie wydatkow wptywajacych na wymiar i po-
bory podatku rolnego, np. koszty z tytutu prowizji bankowych od wptat
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na konto, wydatki na ZUS, Fundusz Pracy, odpisy na zaktadowy fundusz
swiadczen socjalnych, prowizje od wptat do bankow.

4. Koszty catkowite stanowia sumg kosztow aparatu skarbowego.

Koszty utrzymania aparatu skarbowego stanowia zwigkszenie kosztow apa-

ratu skarbowego o wydatki o charakterze majatkowym, czyli inwestycje

w aparat skarbowy (10% catkowitych kosztow funkcjonowania aparatu

skarbowego).

6. Koszt wymiaru podatku, czyli koszt procesu legislacyjnego, okreslono na
poziomie 10% catkowitych kosztéw zwiazanych z funkcjonowaniem apa-
ratu skarbowego.

W celu dokonania relatywizacji kosztoéw opodatkowania zaktada si¢ zesta-
wienie kosztow wymiaru podatku rolnego z dochodami budzetu gminy, uzyska-
nymi tytutem tego obciazenia.

e

Wyniki badan

W tabeli 1 przedstawiono kategorie wykorzystane do okreslenia kosztow
procesu wymiaru i poboru podatku rolnego. Gmina nr 1 objg¢ta badaniem ma
charakter wiejski i jest utworzona przez 9 sotectw. W proces wymiaru i poboru
podatku rolnego jest zaangazowanych lacznie 10 osob, z czego jedna jest pra-
cownikiem gminy na etacie, a pozostate 9 to pracownicy spoza urzedu gminy
(tab. 1). W latach 2004-2009 roczne wydatki na wynagrodzenie dla pracow-
nikéw gminy tytulem zaangazowania w proces pozyskiwania podatku rolnego
ksztattowaly si¢ miedzy 9374,4 zt w 2004 roku, a 14 212,8 zt w 2009 roku.
Z wyjatkiem 2006 roku odnotowano coroczne zwigkszanie tej grupy wydatkow.
Druga grupg 0so6b zaangazowanych w pozyskiwanie podatku rolnego stanowia
pracownicy spoza urzedu gminy, czyli sottysi dostarczajacy nakazy platnicze
i pobierajacy naleznosci podatkowe. Kwoty wyptacane tej grupie osob stanowi-
ty udziat migdzy 11,8% w 2008 roku, a 18,5% w 2004 roku wynagrodzen dla
pracownikow urzedu gminy. Najwigksza dysproporcje w wysokosci dochodow
pracownikow gminy i soltysow stwierdzono w 2008 roku, w ktorym wartosci
przekroczyly osmiokrotnos¢ (844,5%). W pozostatych latach objetych badania-
mi rozbiezno$¢ migdzy najmniejsza a najwigksza kwota wynagrodzen wahata si¢
pomiegdzy 540,2% w 2004 roku, a 822,9% w 2007 roku.

Calkowita kwota wynagrodzen oséb zaangazowanych w pozyskiwanie po-
datku rolnego zwigkszata si¢ corocznie, a tempo tych zmian byto zréznicowane
1 zawieralo si¢ migdzy 0,7% w 2006 roku, a 15,3% w 2008 roku. Jednolitej ten-
dencji wzrostowej nie stwierdzono tylko w odniesieniu do wynagrodzen wypta-
canych dla pracownikow spoza urz¢du gminy. W latach 2005 1 2007 odnotowano
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Tabela 1
Zestawienie kosztow procesu fiskalnego gminy wiejskiej nr 1~ potozonej w wojewodztwie
matopolskim
Lata
Lp. | Wyszczegdlnienie
2004 2005 2006 2007 2008 2009
1 |Liczba etatéw w gminie 1 1 1 1 1 1
5 Llcgba etatéw spoza 9 9 9 9 9 9
gminy
Roczny koszt utrzyma-
3 | nia pracownikéw na 9374,4110756,8|10756,8 | 11 620,813 435,2 |14 212,8
etacie (zt)
Roczny koszt utrzyma-
4 |nia pracownikéw spoza | 2314,0| 2228,8| 2347,2| 1882,8| 2121,2| 2682,0
gminy — sottysi (zt)
5 | Koszty rzeczowe (zt) 25000,0|26 000,0|27 000,0 |28 000,0 | 29000,0 | 30 000,0
Koszty inne zwigzane
6 |z poborem podatku 6179,2| 7026,0| 7057,0| 7602,8| 8766,2| 9314,5
rolnego (zt)
7 |Koszly aparatu skarbo- | 4, g67 6| 46 011,6 |47 161,0 | 49 106,4 | 53 322,6 | 56 209,3
wego (zl) (3+4 +5 +6)
8 |Inwestycje (z}) (7 x0,1) | 4286,8| 4601,2| 4716,1| 4910,6| 5332,3| 5620,9
g |Ylrzymanie aparatu 7154 41506127 |51877,1|54 017,058 654,9| 61 830,3
skarbowego (zt) (7 + 8)
10 |Kosztprocesulegisla- | 4245 41 5061,3| 5187,7| 5401,7| 5865,5| 61830
cyjnego (z) (9 x 0,1)
11 |Kosztpoboru podatku | 54 gg9 8| 55 674,057 064,8 | 59 418,7 | 64 520,3| 68 013,3
(zt) (9 + 10)
12 | WPlywy 2 tytutu podatku| o7 694 o | 30 785,0 | 24 336,0 | 32 544,8 | 52 760,9| 52 023,4
rolnego (zt)
13 | Podatekrolny/ koszty 522| 553 426| 548 818 765
wymiaru podatku x 100
Koszty wymiaru i po-
14 | boru podatku/podatek 191,4 180,8 234,5 182,6 122,3 130,7
rolny x 100

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie informacji z urzedu gminy.
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zmniejszenie tej pozycji wydatkowej w odniesieniu do roku poprzedniego, odpo-
wiednio o kwoty 85,2 zt oraz 0 464,4 zt.

Kategoria kosztow aparatu skarbowego w latach objgtych analiza zwigkszata
sig corocznie, zawierajac si¢ miedzy 42 867,6 zt w 2004 roku, a kwota 56 209,3
zt w 2009 roku. W 2006 roku koszty aparatu skarbowego oszacowano na kwotg
47 161,0 zt i stanowily one najmniejsza zmiang w stosunku do roku poprzednie-
go (102,3%). Najwickszy przyrost tej kategorii wydatkow stwierdzono w 2008
roku (109,1%), w ktorym koszty aparatu skarbowego okreslono na 53 322,6 zt.
W badanym okresie zwigkszenie kosztow poniesionych bezposrednio na admini-
stracje podatkowa migdzy latami 2004 a 2009 oszacowano jako wzrost o 31,1%
(tab. 1).

W badanym okresie w grupie kosztow aparatu skarbowego najwigksza czgsé¢
stanowily wydatki o charakterze rzeczowym. Zgodnie z przyjetymi zalozeniami
ich poziom oszacowano na okoto 50% wydatkéw na administracj¢ podatkowa.
W analizowanych latach koszty rzeczowe zwigkszaly si¢ corocznie o kwotg
1000 zt, a ich wartos$¢ wyjsciowa w 2004 roku okreslono na 25 000 zt. Do kate-
gorii kosztow rzeczowych zaliczono m.in. zakup artykuléw biurowych, przesyl-
ki pocztowe, czy dodatkowe rodzaje kosztow o charakterze przedmiotowym.

Kategori¢ podobna w charakterze do kosztow rzeczowych stanowia wydatki
na koszty inne, zwiazane z pozyskiwaniem podatku rolnego. Udzial tego sktad-
nika kosztow aparatu skarbowego zawierat si¢ w przedziale 13—-15% wydatkow
poniesionych na pozyskiwanie podatku rolnego. Zmiany innych kosztow w sto-
sunku rocznym ksztaltowaty si¢ od 0,4% w 2006 roku do 15,3% w 2008 roku.
Wartos$¢ kosztéw innych w 2009 roku w relacji do ich poziomu z 2004 roku
zwigkszyla sig 0 50,7%, co pozwala odnotowa¢ znaczaca dynamikg tej kategorii
kosztow.

Sposrod wydatkéw wspottworzacych koszty aparatu skarbowego, najwigk-
sza dynamika zmian zostata odnotowana w grupie kosztow innych (50,7%), wy-
datki ponoszone na wynagrodzenia w latach 2004-2009 zwigkszyty si¢ odpo-
wiednio o 46%, a wydatki rzeczowe powigkszono o 20%. W pierwszym roku
cztonkowstwa Polski w Unii Europejskiej poszczegdlne kategorie kosztow apa-
ratu skarbowego cechowata tendencja zwyzkowa. Zjawisko to, zwlaszcza w od-
niesieniu do zwigkszenia wydatkéw rzeczowych, mozna powiaza¢ z dostgpem
do unijnych zrédet wspotfinansowania (tab. 1).

W analizowanych latach wydatki ponoszone na wynagrodzenia lacznie,
w strukturze kosztéw aparatu skarbowego, oszacowano na zblizonym poziomie
—od 32,2% w 2004 roku oraz 35,5% w 2009 roku. W tej kategorii kosztow nie
stwierdzono jednolitej tendencji wzrostowej. Odnoszac skale wydatkow prze-
znaczanych na wynagrodzenia dla os6b zaangazowanych w pozyskiwanie po-
datku rolnego do skali wptywéw tytutem podatku rolnego stwierdzono przewage
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kategorii przychodowej. Wydatki na wynagrodzenia stanowity od 41,6% warto-
sci podatku rolnego w 2008 roku do 68,6% w 2006 roku.

Wartos¢ inwestycji odnoszacych si¢ do procesu wymiaru i poboru podat-
ku rolnego okreslono na 10% kosztow aparatu skarbowego. Zroéznicowanie tej
kategorii wydatkowej zawierato si¢ migdzy kwotami 4286,8 zI w 2004 roku
a5620,9 zt w 2008 roku. Kolejne kategorie procesu fiskalnego okreslono na pod-
stawie zatozen przyjetych za Gradalskim [2006, s. 101-106]. Koszt utrzymania
aparatu skarbowego stanowi kategori¢ kosztow administracji podatkowej, po-
wigkszong o warto$¢ inwestycjizrealizowanych naten pionadministracyjny. Suma
kosztow poniesionych na pozyskiwanie podatkurolnego jest wspottworzona przez
kategorig kosztu procesu legislacyjnego, majaca obrazowac naktady na tworzenie
1 zmiany rozwigzan podatkowych w aspekcie ustawodawczym. Ten koszt okre-
$lono na 10% kosztéw utrzymania aparatu skarbowego. Koszt poboru podatku
w badanej gminie ksztaltowal si¢ od 51 869,8 zt w 2004 roku do 68 013,3 zt
w 2009 roku. Odnotowane zamiany wykazywaty tendencj¢ wzrostowa. Zwigk-
szanie kosztow poboru podatku rolnego w relacji rok do roku przedstawiaja wiel-
kosci od 2,5% w 2006 roku do 8,6% w 2008 roku. W latach 2004-2009 koszty
poboru podatku zwigkszyty si¢ o 31,1%.

Dochody gminy tytutem wptywow z podatku rolnego cechowata wigk-
sza dynamika niz miato to miejsce w odniesieniu do kosztéw poboru podatku.
W latach 2006 i 2009 stwierdzono zmniejszenie wptywdéw z podatku rolne-
go odpowiednio o 6449 oraz 737,5 zt, co stanowito zmniejszenie tego rodzaju
dochodu o 20,9 oraz 1,4%. W pozostalych latach wptywy z podatku rolnego
w relacji do roku poprzedniego corocznie si¢ zwigkszaly, co potwierdzaja wiel-
kos$ci pomigdzy 13,6% w 2005 roku, a 62,1% w 2008 roku. Znaczna dynamike
dochodow gminy z podatku rolnego mozna tlumaczy¢ uzaleznieniem produkcji
rolnej od czynnikdéw przyrodniczo-klimatycznych i korzystaniem z tego tytutu
z ulg 1 zwolnien podatkowych.

Relacje podatku rolnego do kosztow wymiaru podatku rolnego ksztattowaty
si¢ od 42,6% w 2006 roku do 81,8% w 2008 roku. Relacje te potwierdzaja, ze
w gminie nr 1 dochody z podatku rolnego nie rekompensowaty oszacowanych
kosztow wymiaru i poboru tego obciazenia. Na ztotowke dochodu z podatku
rolnego gmina przeznaczata od 1,2 zt w 2008 roku do 2,3 zt w 2006 roku. Mozna
zatem stwierdzi¢, ze w gminie objetej badaniem korzysci ekonomiczne przewyz-
szaly wydatki poniesione na t¢ grupg dochodow (tab. 1).

W tabeli 2 przedstawiono informacje dotyczace kosztow procesu wymia-
ru i poboru podatku rolnego gminy wiejskiej nr 2 potozonej w wojewddztwie
matopolskim. W proces pozyskiwania podatku rolnego zaangazowanych jest 29
pracownikow spoza urzedu gminy i 3 lub 4 osoby zatrudnione w gminie. Naj-
nizsza kwot¢ wynagrodzen tacznie dla os6b zaangazowanych w pozyskiwanie
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Tabela 2
Zestawienie kosztéw procesu fiskalnego gminy wiejskiej nr 2 potozonej w wojewodztwie
matopolskim

Lata
Lp. | Wyszczegdlnienie
2004 2005 2006 2007 2008 2009
1 Llczbg gtatow 4 3 3 4 4 4
w gminie
2 Llc.zba etatéw spoza 29 29 29 29 29 29
gminy
Roczny koszt utrzyma-
3 | nia pracownikéw na 41054,0| 53808,0| 33769,0| 47920,0| 50096,0{ 507350

etacie (zt)

Roczny koszt utrzyma-
4 | nia pracownikdw spo- 8 800,0 5898,0 5640,0 7344,0| 11384,0| 12476,0
za gminy — softysi (z})

5 | Koszty rzeczowe (zt) 143156| 11722,0f 21950,3| 133222 13932,7| 10359,7

Koszty inne zwigzane
6 |z poborem podatku 49486,8| 72536,4| 65613,0| 79860,0| 88842,1| 888819
rolnego (zt)

Koszty aparatu skar-
7 | bowego (zt) 113 656,4 | 143 964,4 | 126 972,3| 148 446,2 | 164 254,8 | 162 452,6
(3+4+5+6)

Inwestycje (z4)

(7 x 0,1) 11365,6| 14396,4| 12697,2| 14844,6| 164255| 162453

Utrzymanie aparatu
9 | skarbowego (z}) 125022,1| 158 360,8 | 139 669,6 | 163 290,9| 180 680,3 | 178 697,8
(7+8)

Koszt procesu legisla-
10 | cyjnego (z}) 12502,2| 15836,1| 13967,0| 16329,1| 18068,0| 17 869,8
(9%0,1)

Koszt poboru podatku

2 9+ 10)

137 524,3| 174 196,9| 153 636,5| 179 619,9| 198 748,3 | 196 567,6

Whplywy z tytutu podat- 1051 1117

12 ku rolnego (z) 920 276,9 | 963 886,2 | 757 978,9 | 889 650,5 204.9 4661

Podatek rolny/koszty
13 | wymiaru podatku 669,2 553,3 4934 4953 529,0 568,5
x 100

Koszty wymiaru
14 | i poboru podatku/po- 14,9 18,1 20,3 20,2 18,9 17,6
datek rolny x 100

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji z Urzedu Gminy.
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podatku rolnego stwierdzono w 2006 roku w wysokosci 39 409 zt, a najwigksza
— 63 211 zt w ostatnim roku badanego okresu. Wynagrodzenia tytulem pozyski-
wania podatku rolnego w relacji do roku poprzedniego tylko w 2006 roku ulegty
zmniejszeniu, a byta to zmiana o 34%. W pozostatych latach taczna kwota wyna-
grodzen zwigkszala si¢ w granicach miedzy 2,8% w 2009 roku, a 40,2% w 2007
roku. Analizujac dynamikg zmian wynagrodzen stwierdzono, ze wigkszy udziat
w tej grupie kosztow stanowia wynagrodzenia wyplacane dla pracownikdéw gmi-
ny. Przewaga wynagrodzen dla pracownikéw gminy wzgledem ptac sottysow
ksztattowala si¢ migdzy 80,3% w 2009 roku, a 90,1% w 2005 roku. Wynagrodze-
nia dla 0sob spoza urzedu gminy stanowily mniejszy udziat w wynagrodzeniach
tacznie, ale cechowaly si¢ wigksza dynamika. Wynagrodzenia pracownikow
gminy zmniejszono tylko w 2006 roku (o 37,2%), a koszt utrzymania pracowni-
kow spoza gminy skorygowano w latach 2005 i1 2006 odpowiednio o 33 i 4,4%.

Wynagrodzenia, jako element kosztow aparatu skarbowego, stanowily
udziat miedzy 31% w 2006 roku, a 43,9% w 2004 roku. Poczawszy od 2007
roku wynagrodzenia, jako element kosztow aparatu skarbowego, utrzymywaty
si¢ na zblizonym poziomie, co potwierdzaja maksymalne odchylenia o 1,7 p.p.
Z wyjatkiem 2004 roku, najwigkszy udziat w kosztach aparatu skarbowego sta-
nowily inne koszty w przedziale od 51,4 do 54,7%. Najmniej istotng czg$¢ wy-
datkow ponoszonych na funkcjonowanie administracji podatkowej na szczeblu
gminnym, z udziatem od 6,4 do 17,3%, pochtaniaty koszty rzeczowe.

Zmiany kosztow aparatu skarbowego w gminie obj¢tej badaniem nie cha-
rakteryzowaty si¢ jednolita tendencja. Wielkos¢ tej kategorii kosztow zawierata
si¢ miedzy 113 656,4 zt w 2004 roku, a 164 254,8 zt w 2008 roku. Zréznicowa-
nie odnotowano tez w skali zmian w poréwnaniu do lat poprzednich. Przyrosty
kosztow aparatu skarbowego zawieraly si¢ miedzy ujemna zmiana w wysokosci
—11,8% w 2006 roku, a wzrostem na poziomie 26,7 w 2005 roku (tab. 2).

Wartos$¢ dokonanych inwestycji oszacowano wedtug zalozen modelowych
jako 10% kosztéw aparatu skarbowego. Utrzymanie aparatu skarbowego okre-
slono jako sumg kosztéw aparatu skarbowego i dokonanych z tego tytulu inwe-
stycji. Koszt procesu legislacyjnego okreslono przyjmujac wielkos¢ 10% kosz-
tow utrzymania aparatu skarbowego, a suma tych kategorii okresla koszt poboru
podatku rolnego.

Najmniejszy koszt poboru podatku oszacowano w 2004 roku i byla to
kwota 137 524,3 zt. Najwigkszy koszt odnotowano w 2008 roku w wysoko$ci
198 748,3 zt. W badanym okresie dynamika przyrostow kosztow pozyskiwania
podatku rolnego wyniosta od —11,8% w 2006 roku do 26,7% w 2005 roku. Zmniej-
szenie kosztow podatku rolnego w stosunku rocznym stwierdzono w latach 2006
1 2009, co byto efektem tendencji odnotowanych w kategoriach wspottworza-
cych ostateczng wielkos$¢ kosztow, a zwlaszcza kosztow rzeczowych 1 innych.
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Wykazane dochody wiasne gminy tytulem podatku rolnego w badanym
okresie zawieraly si¢ w granicach od 757,9 tys. zt w 2006 roku do 11174 tys. zt
w 2009 roku. Wptywy podatkowe w relacji do roku poprzedniego zmalaty
tylko w 2006 roku. W pozostatych latach stwierdzono wzrost wptywéw z ty-
tulu podatku rolnego w relacji do roku poprzedniego na poziomie od 4,7%
w 2005 roku do 18,2% w 2008 roku. Relacja podatku rolnego do kosztow wymiaru
1 poboru ksztattowala si¢ migdzy 495,3, a 669,2% 1 odzwierciedlala przewage
kosztow pozyskiwania podatku nad warto$cig tego $wiadczenia. W badanej gmi-
nie nr 2 stwierdzono duza efektywno$¢ procesu wymiaru i poboru podatku rol-
nego. Koszt przypadajacy na jednostke pienigzna ksztalttowal si¢ na poziomie
od 15 do 20 groszy. Niski poziom kosztow opodatkowania potwierdza relacja
kosztow aparatu skarbowego do wplywow z podatku rolnego, zawierajaca si¢
miegdzy 12,4% w 2004 roku, a 16,8% w 2006 roku. Zaleznosci te potwierdza-
ja teze o niskich kosztach funkcjonowania administracji podatkowej, zwtaszcza
w odniesieniu do podatku rolnego.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze kwoty stanowiace wynagrodzenie wypla-
cane zaro6wno dla pracownikow gminy, jak 1 spoza gminy byly wigksze w gminie
nr 2. Rozbiezno$¢ ta wynika z wigkszej liczby pracownikéw zaangazowanych
w proces wymiaru i poboru podatku rolnego. Srednie miesigczne wynagrodzenie
dla pracownika gminy na etacie, we wszystkich latach objgtych badaniami, byto
wyzsze w gminie nr 1. Przewagg w gminie nr 1 stwierdzono rowniez w odniesie-
niu do realizowanych wydatkow o charakterze rzeczowym. Inne koszty oszaco-
wane w obu gminach wystgpowaty na zblizonym poziomie. Koszty oszacowane
w badanych gminach na administracj¢ podatkowa charakteryzowalo znaczne
zréznicowanie. Wydatki aparatu skarbowego okreslone w gminie nr 2 w relacji
do tej kategorii w gminie nr 1 stanowity udziat na poziomie od 32% w 2005 roku
do 37,7% w 2004 roku. Przewaga kosztow aparatu skarbowego w gminie nr
2 wynikata ze znacznie wyzszych wydatkow ponoszonych na wynagrodzenia
(Srednio o 308,3%) oraz przewagi kategorii innych kosztow, ktore byty wigksze
0 963,5% w relacji warto$ci stwierdzonych w gminie nr 1.

Oszacowany koszt poboru podatku w gminie nr 1 w poréwnaniu do tej kate-
gorii kosztu w gminie nr 2 ksztattowat si¢ na poziomie od 32% w 2005 roku do
37,7% w 2004 roku. Dochody z tytutu podatku rolnego, uzyskiwane w badanych
gminach, cechowata znaczna dysproporcja. Dochody uzyskiwane w gminie nr 1
w relacji do dochodow gminy nr 2 stanowity zaledwie od 2,9% w 2004 roku do
5,0% w 2008 roku. Dokonujac poréwnania wielkosci wskaznikow relacji podat-
ku rolnego do kosztéw wymiaru tego obcigzenia nalezy stwierdzi¢, ze w gminie
nr 2 odnotowano wigksza przewage wplywow podatkowych nad kosztami pozy-
skiwania podatku rolnego. W gminie nr 2 wskaznik ten ksztattowat si¢ w grani-
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cach 0d 493,4 do 669,2%. W gminie nr 1 wielko$ci tej relacji w badanym okresie
nie przekroczyly 235%. Koszty ponoszone na proces pozyskiwania podatku rol-
nego w gminie nr 2 nie przekroczyty 21 groszy na ztotowke dochodu, a w gminie
nr 1 ksztattowaty sig¢ od 1,30 zt w 2009 roku do 2,34 w 2006 roku. Relacje te
pozwalaja stwierdzi¢, ze przewaga kosztow procesu wymiaru i poboru podatku
rolnego byla wyzsza w gminie nr 1 1 tym samym efektywno$¢ procesu fiskalnego
w tej gminie jest relatywnie niska.

WhiosKi

W opracowaniu podjeto probe okreslenia kosztow wymiaru i poboru po-
datku rolnego, czyli skutkéw opodatkowania. W badaniu przyjeto metodologi¢
zgodna z zatozeniami teorii opodatkowania. Na podstawie przeprowadzonych
badan sformutowano nastepujace wnioski:

1. W badanych gminach struktura i poziom kosztow procesu fiskalnego ce-
chowaly si¢ znacznym zro6znicowaniem. Koszty ponoszone na administra-
cje podatkowa, a zwlaszcza wynagrodzenia dla pracownikéw zaangazowa-
nych w pozyskiwanie podatku rolnego byly zréznicowane. Koszty aparatu
skarbowego w gminie nr 2 byly wyzsze o ponad 260% niz w gminie nr 1.
W grupie kosztow aparatu skarbowego, w obu gminach, wynagrodzenia byty
druga co do wartosci kategoria kosztow. W gminie nr 1 najwigkszy udziat
kosztow aparatu skarbowego stanowity wydatki rzeczowe, a w gminie nr 2
koszty okotoptacowe. Gmina nr 1 w odniesieniu do administracji podatko-
wej realizuje polityke usprawniania i poprawy efektywnos$ci procesu pozy-
skiwania podatku rolnego.

2. Dochody uzyskiwane tytutem podatku rolnego w gminie nr 2 byly ponad
20- 1 30-krotnie wyzsze niz dochody w gminie nr 1. Koszty poboru podatku
rowniez wykazywaly wartosci wigksze w gminie nr 2. Jednak relacja byta
mniejsza okoto 2,5-3-krotnie. Wskaznik kosztow wymiaru podatku do do-
chodow z podatku rolnego byt korzystniejszy w gminie nr 2. We wszystkich
badanych latach pozyskiwanie 1 zt podatku rolnego wymagato wydatkow na
poziomie nieprzekraczajacym 21 gr.

3. Na podstawie analizy kosztdéw wymiaru 1 poboru podatku rolnego gmin wo-
jewodztwa matopolskiego nie mozna potwierdzi¢ tezy o niskich kosztach
procesu fiskalnego. Relatywnie nizsze dochody z tytulu podatku rolnego,
znaczna skala wydatkoéw o charakterze rzeczowym, wykorzystywanie prze-
widzianych ustawowo ulg i zwolnien podatkowych mozna okresli¢ jako
czynniki zmniejszajace efektywnos¢ procesu fiskalnego.
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Fiscal Cost of the Process of Agricultural Tax
on example of Rural Communities Matopolskie

Abstract

The paper attempts to identify the cost of the fiscal process of agricultural
tax on example of rural communes, located in the region of Malopolska province.
The categories of costs assess and collect agricultural tax. To determine the fiscal
cost of the process used, cost assess and collect tax revenue from the agricultural
to the title.

Accepted model for determining the degree of fiscal policy allowed to asses
that the agricultural tax in part confirm the thesis of low fiscal policy in Poland
(about 10%). Only in the municipality of No. 2, the rate did not exceed the level
of fiscal stringency of 21%. As factors that reduce the effectiveness of the fiscal
process include, among others. Low agricultural tax revenues, expenditures in
property provided by law use tax deductions and exemptions.
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Podatek rolny a nadwyzka bezposrednia
gospodarstw rolniczych wedtug regionéw
FADN'

Wstep

Rozwiazania przyjete w ustawie o podatku rolnym w 1984 r.2 znacznie
upros$city kryteria ustalania wymiaru tego obciazenia, ktore odnosi si¢ do pod-
stawowego sktadnika majatku gospodarstw rolniczych. Celem tak opracowane-
go systemu opodatkowania bylo m.in. doprowadzenie do zwigkszenia docho-
dow budzetéw gmin, wzmocnienie funkcji fiskalnej, a takze wprowadzenie
mechanizmow oddzialywania na efektywnos$¢ prowadzonej produkcji rolniczej
[Dziemianowicz 2009, s. 58—59]. Udziat podatku rolnego w dochodach ogotem
jednostek samorzadow terytorialnych w latach 2004-2009 nie przekraczat 1%,
odnotowujac tendencje zmniejszenia tej wielkosci [Forfa 2011, s. 78]. Funkcja
fiskalna podatkow wiaze si¢ z gromadzeniem dochodéw budzetowych [Przy-
godzka 2006, s. 231]. Zmniejszenie znaczenia wplywow z podatku rolnego
w budzetach gmin §wiadczy o ostabieniu funkcji fiskalnej tego podatku. Sy-
stem podatkowy rolnictwa nie sprzyja rOwniez inwestowaniu i unowoczes$nianiu
gospodarstw. Wynika to z braku zaleznos$ci migdzy podatkami a inwestycjami
w gospodarstwach rolniczych [Wasilewski, Gruziel 2008, s. 116].

Aktualna konstrukcja podatku rolnego sprzyja gospodarstwom duzym,
generujacym wysokie nadwyzki bezposrednie, a tym samym wyzsze dochody
z prowadzonej dziatalnosci. Uzasadnieniem oderwania wymiaru podatku rolne-
go od dochodu 1 odniesienia do opodatkowania ziemi rolniczej (hektara przeli-
czeniowego) jest neutralny charakter tego obciazenia, ktoéry nie wplywa na de-
cyzje ekonomiczne rolnika. Ponadto pobor takiego podatku moze by¢ bardziej
skuteczny oraz moze motywowac¢ do lepszego wykorzystania ziemi. Stworzo-

IPraca naukowa finansowana ze $rodkéw na nauke w latach 2009—2011 jako wlasny projekt ba-
dawczy MNiSW nr N N113 032535.
’Ustawa z dnia 15 listopada 1984 r. o podatku rolnym, Dz.U. z 2006 r. Nr 136, poz. 969.
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ny system ulg i zwolnien przy podatku rolnym mial umozliwi¢ dostosowanie
wysokosci obcigzenia gospodarstw do lokalnych warunkéw ekonomicznych
i srodowiskowych w danym regionie [Dziemianowicz 2007, s. 167]. Obciazenie
kazdego hektara uzytkow rolniczych (UR) gospodarstw wiaze si¢ glownie z ich
rodzajem, klasa bonitacyjng gleby, a takze przynaleznoscia do okregu podatko-
wego. Wymiar podatku rolnego nie jest uzalezniony od wielko$ci gospodarstwa,
typu rolniczego oraz uzyskanego dochodu.

Cel i metody badan

Celem opracowania jest okreslenie zaleznosci migdzy obcigzeniem podat-
kiem rolnym gospodarstw rolniczych a generowana nadwyzka bezposrednia wy-
razong w ESU (Economic Size Unit)®.

Badaniom zostaly poddane gospodarstwa indywidualne uczestniczace
w systemie danych rachunkowosci rolnej FADN. Dane te gromadzi Instytut
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej — Panstwowy Instytut Ba-
dawczy (IERiGZ-PIB)*. W polu obserwacji FADN znajduja sie gospodarstwa
towarowe, ktore wytwarzaja w danym regionie FADN co najmniej 90% warto$ci
standardowej nadwyzki bezposredniej (SGM)°. W systemie FADN gospodar-
stwa indywidualne zostaty dobrane w sposob celowy, odzwierciedlajac liczeb-
no$¢ danych typow rolniczych, ustalong na podstawie powszechnego spisu rol-
nego w 2002 roku. Do analizy w opracowaniu przyj¢to dane empiryczne z lat
2004-2009, obejmujace indywidualne gospodarstwa.

W klasyfikacji gospodarstw rolnych wiaczonych do pola obserwacji FADN
wydzielono w Polsce cztery regiony: Pomorze i Mazury (woj. zachodniopomor-
skie, pomorskie, warminsko-mazurskie, lubuskie), Wielkopolska i Slask (woj.
kujawsko-pomorskie, wielkopolskie, dolnoslaskie, opolskie), Mazowsze i Podla-
sie (woj. todzkie, mazowieckie, lubelskie, podlaskie) oraz Matopolska i Pogorze
(woj. slaskie, podkarpackie, §wigtokrzyskie, matopolskie). Ustalona liczebnos¢
proby polskiego FADN obejmuje okoto 12 100 gospodarstw rolnych i oznacza,
ze jedno gospodarstwo reprezentuje $rednio okoto 62 gospodarstwa znajdujace

3To parametr wykorzystywany do okreslenia wielkosci ekonomicznej gospodarstwa rolnego, kto-
ra jest ustalana na podstawie standardowych nadwyzek bezposrednich gospodarstwa. Jedno ESU
odpowiada w Polsce rownowartosci 1200 euro [Goraj i in. 2010, s. 8].

4Ustawa z dnia 29 listopada 2000 r. o zbieraniu i wykorzystywaniu danych rachunkowych z go-
spodarstw rolnych.

SNadwyzke te (Standard Gross Margin) obliczono jako réznice uzyskanych przychodéw sko-
rygowanych o $rednia warto$¢ poniesionych kosztow bezposrednich obliczonych na podstawie
danych z trzech ostatnich kwartaléow w danym regionie FADN.
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si¢ w polu obserwacji gospodarstw towarowych w Polsce [Goraj i in. 2010,
s. 5]. Wyniki standardowe otrzymane dla regionow FADN sa reprezentatywne
dla catej populacji gospodarstw towarowych w Polsce.

Poszczegodlne regiony, w ktdrych obliczane sa standardowe nadwyzki bezpo-
srednie, wyodrgbnione byty na podstawie m.in. podobnych warunkow produkeji,
struktury obszarowej gospodarstw, a takze stosowanych technologii i organiza-
cji produkcji [Goraj 1 in. 2004, s. 30]. W regionie Pomorze 1 Mazury dominuja
gospodarstwa bardzo duze o powierzchni powyzej 50 UR oraz o typie rolni-
czym uprawy polowe. Region ten charakteryzuje produkcja prowadzona na $red-
nim poziomie intensywnosci [Brzezik, Mikolajczyk, Wituszynska 2011, s. 38].
W regionie Wielkopolska i Slask rowniez dominuja gospodarstwa duze, a produk-
cja prowadzona jest w sposob bardzo intensywny (najwyzsze zuzycie nawozow
i plony zb6z, a takze wysoka wydajnos¢ krow mlecznych i obsada trzody chlew-
nej). W regionie tym przewazaja gospodarstwa o mieszanym typie rolniczym
[Manko, Smolik 2011, s. 38]. Region Mazowsze i Podlasie reprezentuje obszar,
na ktorym znajduja si¢ gospodarstwa o $redniej powierzchni UR oraz przecigt-
nym poziomie intensywnos$ci produkcji. Region ten zajmuje drugie miejsce pod
wzgledem obsady krow mlecznych w gospodarstwach oraz reprezentuje srednie
warunki dziatalnos$ci rolniczej. Przewazajacym typem rolniczym sa gospodar-
stwa mieszane, a nastgpnie zwierzgta zywione w systemie wypasowym [Cholewa,
Kambo 2011, s. 38]. Region Malopolska i Pogdrze charakteryzuje si¢ niskim pozio-
mem intensywnosci produkcji oraz przewaga gospodarstw matych (rozdrobnienie
agrarne) [Osuch i in. 2004, s. 6-7]. W regionie tym przewaza udzial gospodarstw
o typie mieszanym i uprawy polowe [Szmigiel, Tarasiuk 2011, s. 38].

Opracowanie statystyczne danych przeprowadzono przy wykorzystaniu pro-
gramu STATISTICA 10.

Wyniki badan

Narysunku 1 przedstawiono $redni poziom sity ekonomicznej w podziale na
regiony FADN. Najwyzszy poziom sily ekonomicznej (21,7 ESU) odnotowano
w 2009 r. Dynamika wzrostu sity ekonomicznej gospodarstw w Polsce w 2009 r.
w stosunku do 2004 r. wynosita 13,6%. Swiadczy to o uzyskaniu wigkszej nad-
wyzki bezposredniej, a tym samym o poprawie efektywnosci oraz wydajnosci
produkcyjnej ich dziatalnosci. Najwyzsza sila ekonomiczna charakteryzowat si¢
region Wielkopolska i Slask (od 25,0 ESU w 2004 r. do 27,1 ESU w 2009 r.).
Wiaza¢ si¢ to moze z przewaga rolniczych typow mieszanych gospodarstw. Re-
gionem, w ktorym sita ekonomiczna ksztaltowala si¢ na najnizszym poziomie
byta Matopolska i Pogorze (od 13,7 ESU w 2004 r. do 15,2 ESU w 2009 r.).
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Rysunek 1
Sita ekonomiczna gospodarstw (ESU)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PL-FADN.

W regionie tym powierzchnia UR ogoétem gospodarstwa byta zblizona do tej
odnotowanej w regionie Mazowsze i Podlasie, natomiast wielko$¢ ta charak-
teryzowata si¢ znaczaco wyzszym odchyleniem standardowym. Wskazuje to
na wyzsze zroznicowanie powierzchni UR w regionie Malopolska i Pogorze.
W badanym okresie odnotowano ponadto zwigkszenie rdéznicy miedzy sila eko-
nomiczna gospodarstw z regionu Wielkopolska i Slask (wzrost nadwyzki bezpo-
sredniej) oraz Pomorze i Mazury (spadek nadwyzki bezposredniej).

W tabeli 1 przedstawiono relacj¢ podatku rolnego do sity ekonomicznej. Ob-
liczony wskaznik pozwolil na oceng poziomu obcigzenia nadwyzki bezposrednie;j
przy uwzglednieniu warunkéw produkcji w kazdym regionie. Od 2006 r. odnoto-
wano wzrost tej relacji we wszystkich analizowanych regionach, z 58,9 zZt/ESU
do 92,6 zZt/ESU w 2009 r. Najwyzsze obciazenie podatkiem rolnym wystapito
w latach 2004-2008 w regionie Pomorze i Mazury i wynosito od 90,9 zt ESU
w 2006 r. do 142,3 zZVESU w 2008 r. (wzrost o 56,5%). W 20009 r. relacja po-
datku rolnego do sity ekonomicznej byta najwyzsza w regionie Matopolska
i Pogorze i wynosita 199,4 z/ESU. Najnizsza relacj¢ podatku rolnego do ESU
odnotowano w latach 2004-2008 w regionie Mazowsze 1 Podlasie (od 44,8 zl/
/ESU w 2006 r. do 58,8 zZt/ESU w 2008 r.), natomiast w 2009 r. w regionie Pomo-
rze 1 Mazury (83,5 zVESU). Zr6znicowanie to potwierdza znaczaca rozbiezno$¢
w obciazeniu podatkiem rolnym gospodarstw w odniesieniu do uzyskiwanych
dochodow, w zalezno$ci od warunkow ekonomicznych w danym regionie.

W tabeli 2 przedstawiono odchylenie standardowe relacji podatku rolnego
do sily ekonomicznej gospodarstw. Wielkos$¢ ta jest miara rozproszenia danej
zmiennej, pozwala na oceng na ile poszczegdlne wartosci badanej relacji w go-
spodarstwach odchylaja si¢ od $redniej wartosci. Wielko$¢ ta byta najwyzsza
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Tabela 1

Relacja podatku rolnego do sity ekonomicznej [zZ/ESU]

Wyszczegolnienie Lata Zmiana
2004 2005 2006 2007 2008 2009 09/04

Region Pomorze 102,4 | 102,8 | 90,9 | 1050 | 1423 | 835 | -18,9

i Mazury

Region Wielkopolska | 5y | 659 | 564 | 634 | 933 | 767 | 146

i Slask

Region Mazowsze | 5s35 | 537 | 448 | 504 | 588 | 1151 | 619

i Podlasie

Region Matopolska 655 | 757 | 623 | 722 | 961 | 1194 | 539

i Pogorze

Srednio 66,6 69,1 58,9 67,2 91,2 92,6 26,0

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PL-FADN.

Tabela 2
Odchylenie standardowe relacji podatek rolny do sity ekonomicznej [zZ{/ESU]
Wyszczegodlnienie Lata

yszczeg 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Region Pomorze 191,8 162,0 158,1 179,0 131,2 109,4
i Mazury
Region Wielkopolska | - 444 g 120,7 100,7 101,4 150,3 87.1
i Slask
Region Mazowsze 78,4 79,6 60,0 73,4 82,6 189,4
i Podlasie
Region Matopolska 77.3 112,8 71,9 90,1 125,6 145,6
i Pogorze
Srednio 1215 120,2 104,2 115,0 136.,6 114.6

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PL-FADN.

w 2008 r. i wynosita $rednio 136,6 zt/ESU. Sytuacja ta ksztaltowata wyzsze roz-
proszenie relacji podatku rolnego do nadwyzki finansowej gospodarstw. Swiad-
czy to o wyzszym zroznicowaniu warunkow produkcji oraz obcigzenia fiskal-
nego gospodarstw w tym roku. Najwyzszy poziom odchylenia standardowego
dla relacji podatek rolny do ESU odnotowano w latach 2004—2007 w regionie
Pomorze i Mazury.

W 2008 r. najwyzsze odchylenie standardowe relacji podatku rolnego do
sity ekonomicznej gospodarstw charakteryzowato region Wielkopolska i Slask
(150,3 zt/ESU), natomiast w 2009 r. Mazowsze 1 Podlasie (189,4 z/ESU). Wska-
zuje to na znaczaca zmienno$¢ rozproszenia badanej relacji migdzy regionami.
Nie odnotowano stalego trendu zmian w ramach danych regionéw FADN, co
wynika z odmiennej charakterystyki dziatalnos$ci tych gospodarstw.
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Na rysunku 2 przedstawiono sredni dochod z rodzinnego gospodarstwa rol-
nego w podziale na regiony. Najwyzszy dochdd odnotowano w regionie Pomorze
1 Mazury, ktory w 2007 r. wyniost 66,3 tys. zt. W tym roku stwierdzono rowniez
najwyzsze zréznicowanie migdzy Srednig wartoscia dochodu uzyskanego przez
gospodarstwa w skali kraju. W badanym okresie zréznicowanie w poziomie uzy-
skiwanego dochodu zmniejszyto si¢ i w 2009 r. wynosito §rednio 61,7 tys. zt.

Na rysunku 3 przedstawiono relacje dochodu z rodzinnego gospodarstwa
rolnego w przeliczeniu na 1 ha powierzchni UR ogdtem w gospodarstwie.
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Rysunek 2 Rysunek 3

Dochdd z rodzinnego gospodarstwa rolne- Dochdd z rodzinnego gospodarstwa rol-
go [tys. zi] nego na 1 ha powierzchni UR ogétem
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie [tys. zi/ha UR]

danych PL-FADN. Zrédio: Opracowanie wiasne na podsta-

wie danych PL-FADN.

Najwyzsza warto$¢ dochodu odnotowano w 2007 r., ktora §rednio wynosita
2,0 tys. zt/ha UR. W latach 2008-2009 relacja ta byta na zblizonym poziomie
i wynosita odpowiednio 1,7 i 1,8 tys. zt/ha UR. Najwyzszy poziom tej relacji
odnotowano w latach 2004-2007 w regionie Malopolska i Pogérze, natomiast
w latach 2008-2009 w regionie Mazowsze 1 Podlasie. Roznice tej wielko$ci
w odniesieniu do $redniego poziomu dochodu przypadajacego na jedno gospo-
darstwo wynikaja z odmiennej struktury typoéw rolniczych produkcji przewaza-
jacych w danym regionie.
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Odchylenie standardowe dostarcza informacji o istnieniu zr6znicowania wrod
wartos$ci badanej zmiennej, natomiast dla celow oceny wielkos$ci rozproszenia tych
wartosci i porownania ich do innej zmiennej stosuje si¢ wspotczynnik zmiennosci.
Wielkos$¢ tg oblicza si¢ jako relacje odchylenia standardowego 1 $redniej arytme-
tycznej [Kowalski 2006, s. 90]. W tabeli 3 przedstawiono wspotczynnik zmienno-
Sci relacji podatku rolnego do sity ekonomicznej gospodarstw rolniczych.

Tabela 3
Wspotczynnik zmiennosci relacji podatku rolnego do sity ekonomicznej [%]

Lata
2004 2005 2006 2007 2008 2009

Wyszczegdlnienie

Region Pomorze

. 187,4 157,5 174,0 170,5 92,2 131,0
i Mazury

Region Wielkopolska
i Slask

Region Mazowsze

i Podlasie

180,2 183,0 178,6 159,9 161,0 113,7

147,2 148,2 1341 145,7 140,4 164,5

Region Matopolska
i Pogorze

Srednio 182,5 173,8 177,0 171,2 149,7 123,7

118,0 149,0 115,4 124,9 130,7 122,0

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PL-FADN.

Najwyzszy poziom wspotczynnika zmiennos$ci relacji podatku rolnego do
sity ekonomicznej odnotowano w 2004 r., ktory srednio wynidst 182,5%, na-
tomiast najnizszy stwierdzono w 2009 r. (123,7%). Wiaze si¢ to ze zblizonym
poziomem dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego w podziale na regiony
w 2009 r. (rys. 2, 3.). Swiadczy to réwniez o zmniejszeniu réznicy obciazenia
podatkiem rolnym nadwyzki bezposredniej w skali kraju, co moze potegowac
brak oddzialywania tego podatku na zachowania rolnikow.

Najwyzsza zmienno$cia obciazenia nadwyzki bezposredniej podatkiem rol-
nym charakteryzowaty si¢ w latach 2004-2007 regiony Pomorze i Mazury oraz
Wielkopolska i Slask. W 2008 r. wielko$¢ ta byta najwyzsza w regionie Wielko-
polska i Slask (161,0%), a w 2009 r. w regionie Mazowsze i Podlasie (164,5%).
Wskazuje to na zréznicowany poziom tego podatku w relacji do nadwyzki bez-
posredniej w tych regionach w badanym okresie.

Najnizsze zréznicowanie obcigzenia nadwyzki bezposredniej podatkiem
rolnym odnotowano w Regionie Matopolska i Pogorze, co wiaza¢ si¢ moze
z wysokim rozdrobnieniem agrarnym i stosunkowo niskim obcigzeniem fiskal-
nym, zwiazanym z ziemia rolnicza.
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Na rysunku 4 przedstawiono $redni poziom wspolczynnika zmiennosci re-
lacji podatku rolnego do sity ekonomicznej gospodarstw w badanym okresie.
Najwyzszy poziom wspolczynnika zmiennosci stwierdzono w regionie Wielko-
polska i Slask, ktory wyniost 162,7%, najnizszy natomiast w regionie Matopol-
ska 1 Pogorze — 126,7%. Wskazuje to na bardziej zroznicowane oddziatywanie
podatku rolnego w stosunku do nadwyzki bezposredniej gospodarstw w regionie
Wielkopolska i Slask w poréwnaniu do Matopolski i Pogorza.

L2
1o

Sredni wspdtczynnik zmiennosci relacji podatku rolnego do sity ekonomicznej w latach
2004-2009 [%]
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PL-FADN.

Na rysunku 5 przedstawiono zalezno$¢ migdzy podatkiem rolnym przypada-
jacymna 1 ha UR ogétem w stosunku do podatku rolnego obcigzajacego 1 ESU
w gospodarstwach rolniczych. Zalezno$¢ ta pozwala na poréwnanie obciazenia
podatkiem rolnym zaréwno powierzchni UR, jak i nadwyzki bezpos$rednie;j.
Gdyby wielkosci te dla poszczegdlnych regionow znajdowaty si¢ na linii 45°
wychodzacej z poczatku uktadu wspotrzednych, to §wiadczytoby to o rowno-
miernym obcigzeniu fiskalnym zaré6wno ziemi, bedacej czynnikiem produkcji,
jak 1 nadwyzki bezposredniej uzyskanej w gospodarstwach.

Region Pomorze 1 Mazury charakteryzowat si¢ najwyzszym $rednim obcia-
zeniem fiskalnym nadwyzki bezposredniej, przy nizszej niz $rednia relacji po-
datku rolnego przypadajacego na 1 UR ogoétem. W regionie Mazowsze i Podlasie
odnotowano najnizsze obciazenie podatkiem rolnym zaréwno nadwyzki bezpo-
sredniej, jak 1 warto$ci podatku przypadajacego na 1 ha UR. Zblizone obciaze-
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Rysunek 5
Zaleznos$¢ miedzy srednim podatkiem rolnym i powierzchnig UR a srednig wartoscig
podatku rolnego przypadajacg na 1 ESU w latach 2004-2009
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PL-FADN.

nie podatkiem rolnym zaréwno 1 ESU, jak i 1 ha UR stwierdzono w regionie
Matopolska i Pogorze oraz Wielkopolska i Slask. Swiadczy to o zblizonym oraz
relatywnie wysokim obciazeniu podatkiem rolnym nadwyzki bezposredniej oraz
powierzchni UR w stosunku do $rednich wielkosci tych relacji w calym kraju.
Obciazenie tym podatkiem w regionach Matopolska i Pogérze oraz Wielkopol-
ska i Slask ksztattowato si¢ odpowiednio na poziomie 50,0 zt/ha UR oraz od 60
do 72,5 zV/ESU.

WhiosKki

W opracowaniu okreslono zrdéznicowanie obcigzenia podatkiem rolnym

w odniesieniu do nadwyzki bezposredniej uzyskanej przez gospodarstwa rolne

wedtug regionow FADN. Na podstawie przeprowadzonych badan sformutowano

nastgpujace wnioski:

1. W ramach regionéw FADN nie odnotowano statej tendencji zmian obciaze-
nia podatkiem rolnym nadwyzki bezposredniej generowanej przez gospo-
darstwa. Zroznicowanie to byto znaczace w latach 2007-2008, a mniejsze
w 2009 r., w ktorym poziom dochodéw z rodzinnego gospodarstwa rolnego
byt zblizony we wszystkich regionach do $redniej dla catego kraju. Swiad-
czy to o braku powiazania wymiaru podatku rolnego z sytuacja ekonomicz-
no-finansowa gospodarstw.
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2. Zblizone tendencje w obciazeniu podatkiem rolnym w badanym okresie
stwierdzono dla regionu Matopolska i Pogorze oraz Wielkopolska i Slask,
mimo réznego poziomu intensywnosci produkcji rolniczej.

3. Najwyzsza zmiennos$¢ relacji podatku rolnego do sity ekonomicznej odnoto-
wano w regionie Wielkopolska i Slask. Swiadczy to o wyzszym zréznicowa-
niu obciazenia nadwyzki bezposredniej podatkiem rolnym w tym regionie.

4. Wyodregbnienie regionow FADN ze wzgledu na specyfike prowadzonej dzia-
talno$ci potwierdza zroznicowanie obciazenia podatkiem rolnym nadwyzki
bezposredniej. Wielkos$¢ ta w badanym okresie odnotowala jednak tendencjg
malejaca, co $wiadczy¢ moze o coraz mniejszym znaczeniu tego podatku
w oddzialywaniu na gospodarstwa i petnionej funkcji fiskalne;.
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Agriculture Tax Burden and Gross Margin
in Agriculture Farms According to FADN Regions

Abstract

The elaboration presents the burden of agriculture tax in farms according to
gross margin in division of FADN regions in Poland. The article deals also with
standard deviation and variation coefficient of agriculture tax in relation to eco-
nomic size unit. The presented research was surveyed in years 2004—2009, in all
4 regions On the basis of conducted research ascertained that relations between
variation of agriculture tax to gross margin noticed decreasing tendency. It ex-
plained the natural effect of agriculture tax in relation to gained income among
farms.
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Innowacja jako zmiana'

Wstep

Z funkcjonowaniem przedsigbiorstw nierozerwalnie zwiazane sa zmiany,
ktore moga dotyczy¢ réznych aspektow dziatania przedsigbiorstwa. Stanowia
one proces ciagly i nieuchronny. Coraz czgséciej sa traktowane jako szansa. Nie-
ktérzy dostrzegaja wrecz przymus ich wprowadzania, wynikajacy z konieczno-
$ci dostosowania si¢ do zmiennosci otoczenia. Zmiany mozna podzieli¢ na ilos-
ciowe 1 jako$ciowe. Pierwsze wskazuja roznice w wielko$ci parametréw, drugie
natomiast na nowe zachowania, wtasciwosci i reakcje wyréznionego systemu.

Jedna z reakcji przedsigbiorstwa na zmiany otoczenia, np. w postaci zmian
gustow i wymagan klientow jest innowacja. Wedtug Cygana [2001, s. 77], dzigki
innowacjom przedsigbiorstwo powinno nie tylko dostosowywac¢ si¢ do zmian,
jakie zachodza w otoczeniu, ale wyprzedzaé je przez podejmowanie dziatan
zmierzajacych do ksztaltowania rynku w sposob zamierzony i celowy. Najsku-
teczniejszym sposobem na utrzymanie konkurencyjnosci przedsigbiorstw jest
powodowanie zmian przez wprowadzanie na rynek réznego rodzaju innowacji,
anie samo reagowanie na zachodzace wczesniej zmiany. Wprowadzanie ich wia-
ze si¢ jednak z ryzykiem, ktorego poziom zalezy od gl¢bokosci i zakresu mo-
dyfikacji. Przedsigbiorstwa, ktore nie podejmuja ryzyka traca szanse rynkowe.
Z kolei wyzszy poziom ryzyka moze przynie$¢ ponadprzecigtne i trwate efekty.

Zjawisko innowacji jest nieroztacznie zwigzane z pojgciem zmiany, NOWo-
Sci, reformy czy tez idei postrzeganych jako nowe [Stawasz 1999 s. 11]. Inno-
wacje decyduja o tempie i kierunkach rozwoju, stanowiac czynnik konkurencji
krajowej i miedzynarodowej. Zakres i tempo ich wdrazania decyduja o prze-
wadze konkurencyjnej przedsigbiorstw. Dzigki innowacyjnosci wzrasta ogdlna
efektywnos¢ przedsigbiorstw, nabiera wtasciwego wymiaru synergia migdzy po-
szczegdlnymi elementami organizacji, jak tez ksztattuja si¢ gusty i upodobania
klientow [Woloszyn, Ratajczak 2008, s. 13].

'Praca naukowa finansowana ze $rodkéw budzetowych na nauke w latach 2010-2012 jako pro-
jekt badawczy MNiSW nr N N 115 180939.
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Cel i metoda badan

Celem opracowania jest proba przedstawienia definiowania innowacji
z punktu widzenia zmian, jakie ona powoduje. Przedstawiono zalezno$¢ migdzy
wynalazkiem, innowacja 1 imitacja, a takze réznice w definiowaniu innowacji
iich klasyfikacje. W opracowaniu zwrdcono réwniez uwage na korzysci ptynace
z innowacji oraz ich zwiazek z postgpem.

Podjgcie tematu uzasadnia niejednoznaczno$¢ definiowania pojgcia ,,inno-
wacje”, z uwagi na fakt, ze autorzy zajmujacy si¢ problemami innowacji tworza
wlasne terminy i klasyfikacje.

Zaleznos$¢ miedzy wynalazkiem, innowacjq a imitacja

Innowacja jest $cisle zwiazana z pojeciem zmiany, nowosci, reformy lub tez
idei postrzeganych jako nowe. Nie ma innowacji bez zmian dotychczasowego
stanu rzeczy 1 wprowadzania nowosci [Encyklopedia biznesu s. 354]. Termin
»innowacja” po raz pierwszy zostat uzyty okoto 400 roku naszej ery w jezy-
ku starotacinskim, w tacinie koscielnej jako innovatio, oznaczajace odnowienie
— zmiang. W XIII wieku pojawilo si¢ w jezyku francuskim stowo innovation,
a nastgpnie w jezyku wiloskim innovare-innovatore [Marciniak 2010, s. 15].
W jezyku wspotczesnym, jako pojecie, termin ten zostal wprowadzony do nauk
ekonomicznych przez Schumpetera, wedlug ktérego innowacja to wprowadze-
nie do praktyki nowego rozwigzania. W szczegolnosci innowacja jest [Schum-
peter 1960, s. 104]:

1. Wprowadzenie nowego towaru, z jakim konsumenci nie mieli jeszcze do
czynienia lub nowego gatunku jakiegos$ towaru.

2. Wprowadzenie nowej metody produkcji jeszcze niewyprobowanej prak-
tycznie w danej sekcji przemystu.

3. Otwarcie nowego rynku, na ktorym dany rodzaj przemystu danego kraju
nie byl uprzednio wprowadzony bez wzglgdu na to, czy rynek ten istnial
wczesniej czy nie.

4. Zdobycie nowego zrodla surowcoOw lub potfabrykatow i to niezaleznie od
tego, czy zrodlo to juz istnialo, czy tez musiato by¢ dopiero stworzone.

5. Przeprowadzenie nowej organizacji jakiego$ przemyshu, np. stworzenie mo-
nopolu badz jego ztamanie.

Zakres przedmiotowy innowacji w ujeciu Schumpetera jest bardzo szero-
ki i obejmuje wszelkie zmiany dokonujace si¢ w podmiotach gospodarczych.
Schumpeter wskazuje, ze z innowacja mamy do czynienia tylko wtedy, gdy no-



435

wos¢ w postaci np. nowych lub udoskonalonych produktow zostanie na skutek
decyzji przedsigbiorcy wprowadzona do praktyki, czyli zmiana zostanie dokona-
na. Wszelkie upowszechnianie innowacji stanowi wedlug niego odrgbny rodzaj
zmian okre$lany imitacja, kopiowaniem. Oznacza to, ze wedtug Schumpetera
innowacja jest zdarzeniem ekonomicznym — realizacja w praktyce wynalazku,
a nie procesem obejmujacym kreowanie wiedzy i jej zastosowanie w przedsig-
biorstwie oraz ze stanowi kazdorazowo zmiang niepowtarzalna, jednorazowa.
Ciagloscia 1 powtarzalnoscia cechuja si¢ natomiast zmiany o charakterze imi-
tacyjnym. W literaturze przedmiotu trwa dyskusja dotyczaca korzysci ptyna-
cych z innowacji, okreslanej jako pierwsze wprowadzenie nowosci. Schumpeter
[Podrecznik Oslo 1999, s. 31] twierdzi, iz ,,radykalne” innowacje prowadza do
wielkich destrukcyjnych zmian, natomiast innowacje ,,przyrostowe’ nieustannie
popychaja proces zmian do przodu. Drucker [1992, s. 44] zamiast ,,radykalnych
zmian” przedstawial konieczno$¢ wprowadzania innowacji systematycznych,
ktore wedhug niego polegaly na celowym i zorganizowanym poszukiwaniu zmian
1 na systematycznej analizie okazji do spolecznej lub gospodarczej innowacji,
ktora taka zmiana mogtaby umozliwic.

Schumpeter dowodzit, iz w zakresie wprowadzania nowosci istnieje trdj-
stopniowa sekwencja, znana w literaturze jako triada Schumpetera [Marciniak,
2010, s. 14]:

wynalazek — innowacja — imitacja

Wynalazek to nowos¢, ktora nie jest czgscia dotychczasowego stanu techni-
ki. Wynalazek ma poziom wynalazczy, jesli nie wynika on dla znawcy w sposob
oczywisty ze stanu techniki [Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wlasnosci
przemystowej?]. Czes¢ wynalazkow, ktore powstaja nigdy nie znajduje zasto-
sowania. Moze tez mina¢ dtugi czas od momentu powstania wynalazku do jego
zastosowania w praktyce. Wynalazek, ktory znajdzie zastosowanie w gospodar-
ce, zostanie pozytywnie przyjety przez rynek i bedzie podlegat dyfuzji w in-
nych przedsigbiorstwach uznaje si¢ za innowacj¢. Wedlug Schumpetera, tylko
pierwsze zastosowanie wynalazku zawiera w sobie pierwiastek oryginalnosci,
wymaga zaangazowania sit szczegolnie utalentowanych jednostek i poniesienia
wysokiego ryzyka. Wynalazek jest tylko jednym z elementéw niezbgdnych do
wprowadzenia innowacji. Potrzebna jest rowniez gotowos¢ do realizacji zmiany.
W praktyce nie wszystkie innowacje opieraja si¢ na wynalazkach, niektore sta-
nowia usprawnienie innowacji podstawowych.

’Dz.U. z 2001 r. Nr 49, poz. 508 z pdzniejszymi zmianami.
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Definicje i klasyfikacje innowacji

Wsrod tworcow definicji innowacji brak jest jednomyslnosci co do tego, czy
za innowacj¢ nalezy uznaé tylko pierwsze zastosowanie wynalazku, czy moze
réwniez kolejne wdrozenia nowosci. Z tego powodu w literaturze definiuje si¢
innowacje w wezszym 1 szerszym zakresie. Innowacja w szerokim zakresie
obejmuje wszelkie procesy tworczego myslenia, zmierzajace do zastosowania
ulepszonych rozwiazan w technice, technologii i organizacji zycia spoteczne-
go. Pojecie odnoszone jest do innowacji niebgdacej bezposrednim zastosowa-
niem wynalazku [Wyrwisz 2003, s. 248]. Z kolei w waskim znaczeniu inno-
wacja okresla si¢ zmiang w metodach wytwarzania i produktach (ewentualnie
w organizacji procesu produkcyjnego), bazujaca na nowej lub niewykorzystanej
dotychczas wiedzy [Janasz, Koziot-Nadolna 2011]. Wedlug Szatkowskiego, za
innowacj¢ w ujeciu waskim (sensu stricto) przyjmuje si¢ jedynie [Szatkowski
2001, s. 17-65]:

* zmiang fundamentalng lub radykalna, obejmujaca transformacj¢ nowe;j idei
lub wynalazku technologicznego w rynkowy produkt lub proces,

* pierwsze zastosowanie nauki i technologii w nowy sposob zapewniajacy
rynkowy sukces,

* pierwsze handlowe wprowadzenie na rynek nowego produktu, procesu, sy-
stemu lub urzadzenia,

* pierwsze zastosowanie wynalazku.

W taki sposob definiujg rowniez innowacje: Freeman [1982, s. 57], dla kto-
rego innowacje stanowi pierwsze handlowe wprowadzenie (zastosowanie) no-
wego produktu, procesu, systemu lub urzadzenia, Mansfield [1968, s. 83], ktory
stwierdza, ze innowacjg stanowi pierwsze zastosowanie wynalazku oraz Carter
1 Williams [1958, s. 29], wedtug ktérych innowacja to wprowadzenie wynalazku
stanowiacego czg$¢ niewykorzystanej wiedzy technologicznej. Podobne stano-
wisko reprezentuje rowniez czg$¢ polskich naukowcoéw. Wandelt [1972, s. 18—
—23] okresla innowacje jako zuzytkowanie do konkretnych celéw produkcyjnych
odkrycia 1 wynalazku, ktore sa wyrazem inwencji oznaczajacej poszukiwanie
i badania ukierunkowane na rozwdj i zweryfikowanie poznania. Inwencja jest
Swiadomym, zaplanowanym wysitkiem skierowanym na rozwiazywanie prob-
lemoéw techniczno-organizacyjnych i ekonomiczno-finansowych. Spruch [1976,
s. 37-38] odnosi innowacje do sfery technicznej dziatalnosci ludzkiej oraz utoz-
samia nowos$¢ z nowoscig na skale Swiatowa. Nowos$c¢ taka stanowita ceche roz-
wiazan technicznych, ktorych ludzkos$¢ dotychczas nie znata. Innowacja tech-
niczng nazywat przedsigwzigcie techniczne, zastosowane w praktyce przemy-
stowej 1 etapy prac bezposrednio zwiazane z ich wdrozeniem. Rowniez Mujzel
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[1977, s. 44] okresla innowacje jako przemyslowe zastosowanie nowych tech-
nologii doskonalacych metody wytworcze i strukture produkcji. Czupiat [1998,
s. 50] pisze, ze innowacja polega na wytworzeniu i wprowadzeniu do sprzedazy,
a tym samym do uzytku nowego produktu albo na gospodarczym zastosowaniu
nowego procesu otrzymywania znanych juz wczesniej produktow. Innowacja
jest wige pierwszym gospodarczym wykorzystaniem wynalazku lub pomysthu.

Poznanski [1979, s. 33] zauwaza, ze w waskim ujeciu uwzgledniane sa je-
dynie innowacje techniczne, majace kluczowe znaczenie dla przeobrazen w pro-
dukcji 1 rozwoju gospodarczym, natomiast pomijane sa innowacje zwiazane ze
zmianami spotecznymi i organizacyjnymi. Zgodnie z ujgciem innowacji sensu
stricte nie kazda nowo$¢ mozna traktowac jako innowacje.

W szerszym ujgciu innowacja odnosi si¢ do kazdego dobra, ktore jest odbie-
rane przez kogo$ jako nowe lub jest to kazda zmiana w produktach i procesach,
ktéra zwigksza konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstwa w stosunku do innych przed-
sigbiorstw na rynku. Na podstawie tej definicji mozna wyr6zni¢ nast¢pujace ro-
dzaje innowacji [Szatkowski 2001, s. 17-65]:

*  produktowe — tworzenie nowych lub modernizacj¢ istniejacych produktow,

* procesowe — wdrazanie nowych lub znacznie ulepszonych metod produkcji
lub dystrybucji; moga dotyczy¢ znacznych zmian w technice, wyposazeniu,
sprzecie i oprogramowaniu, a takze zmian metod pracy,

* ustugowe — wprowadzenie nowych lub udoskonalenie istniejacych ustug,
czyli uzytecznych produktéw niematerialnych,

* organizacyjne (systemowe) — w sferze zarzadzania przedsigbiorstwem; do-
tycza zmian w organizacji firmy lub w organizacji pracy,

* marketingowe — dotycza stosowania nowych metod marketingowych przez
firme, wprowadzania nowego wzornictwa lub opakowan, nowego umiejsco-
wienia produktu na rynku, nowych metod promocji czy strategii cen.

W ramach ujgcia szerokiego innowacja utozsamiana jest z nowoscia. Kotler
[1994, s. 322] uwaza, Ze pojgcie innowacji odnosi si¢ do kazdego dobra, ktore
jest postrzegane przez kogos jako nowe. Pajestka [1975, s. 179-180] dodaje, ze
produkty i technologie znane gdzie indziej, ale nieznane danemu spoteczenstwu,
sa dla tego spoleczenstwa bez watpienia innowacjami.

Porter [1990, s. 45] wlacza do pojgcia innowacji zarowno ulepszenia tech-
nologiczne i lepsze metody, jak sposoby wykonywania danej rzeczy, co moze
si¢ ujawnia¢ w zmianach produktu, procesu, nowych podejsciach do marketin-
gu, nowych form dystrybucji, czy w nowych koncepcjach zarzadzania. Wedtug
Druckera [1968, s. 58], innowacje przenikaja wszystkie sfery dziatalnosci fir-
my. Moga to by¢ zmiany wzoru produktu, metody marketingu, oferowanej ceny,
ustugi dla klienta czy zmiany w organizacji i metodach zarzadzania, dopuszcza
traktowanie jako innowacji kazdej nowosci bedacej nowoscia dla jej nowego
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uzytkownika. Kwiatkowski [1990, s. 38] uwaza, ze u podstaw innowacji leza
zmiany techniczne, spoteczne i organizacyjne. Innowacja jest wigc wprowadze-
nie do szerokiego uzytku nowych produktéw, procesow lub sposoboéw postepo-
wania [Allen 1996, s. 7].

Szerokie podejscie do innowacji reprezentuje Marciniak [2000, s. 11-18],
ktéry za innowacje przyjmuje tworcze zmiany w systemie spotecznym, struk-
turze gospodarczej, technice oraz przyrodzie, a wigc wszelkie rozwiazania pro-
blemow, ktore zmieniaja dotychczasowy stan rzeczy, wprowadzaja nowosci
1 maja tworczy charakter. Z kolei Pomykalski [2001, s. 17] traktuje innowacj¢
jako proces obejmujacy wszystkie dzialania zwiazane z kreowaniem pomystu,
powstaniem wynalazku, a nast¢pnie wdrazaniem nowego lub ulepszonego pro-
duktu, procesu, organizacji, ustugi. Rowniez wedlug Parkera [1974], innowacja
jest proces obejmujacy wszelkie dziatania doprowadzajace nowy produkt lub
metod¢ wytwarzania do praktycznego zastosowania.

Interesujace podejscie, z punktu widzenia marketingu, przedstawia Adamo-
wicz [2008, s. 228], wedtug ktérego innowacje sa rodzajem tworczosci, ktora
si¢ oferuje konsumentom akceptujacym je lub odrzucajacym. Jasinski [1997,
s. 12] zwraca uwagg, ze na potrzeby teorii przyjmuje si¢ waskie ujecie innowacji,
natomiast na potrzeby badan empirycznych ujgcie szerokie.

Z punktu widzenia pomiaru innowacyjnosci przedsigbiorstw panstw Unii
Europejskiej i OECD? najwazniejsza jest definicja sformutowana przez eksper-
tow OECD, zawarta w podreczniku metodologicznym Oslo Manual®. Zgodnie
Z nig innowacja to wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu
(wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej me-
tody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub sto-
sunkach z otoczeniem [Podrgcznik Oslo s. 48—55]. Na rysunkul przedstawiono
rodzaje innowacji wyro6znianych w przedsigbiorstwach.

Innowacje produktowa to wprowadzenie wyrobu lub ustugi, ktére sa nowe
lub znaczaco udoskonalone w zakresie swoich cech lub zastosowan. Zalicza si¢
do nich udoskonalenia pod wzgledem specyfikacji technicznych, komponentéw
1 materiatow, wbudowanego oprogramowania, tatwosci obstugi lub innych cech
funkcjonalnych. Za innowacj¢ w obrgbie procesu uznaje si¢ wdrozenie nowej
lub znaczaco udoskonalonej metody produkcji lub dostawy. Zaliczane sa tu
zmiany w zakresie technologii, urzadzen oraz/lub oprogramowania, ktére moga

3Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju. Obecnie OECD grupuje 34 panstwa. Sa to:
Australia, Austria, Belgia, Chile, Czechy, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania,
Holandia, Irlandia, Islandia, Izrael, Japonia, Kanada, Republika Korei, Luksemburg, Meksyk,
Niemcy, Norwegia, Nowa Zelandia, Polska, Portugalia, Stowacja, Stowenia, Stany Zjednoczone,
Szwajcaria, Szwecja, Turcja, Wegry, Wielka Brytania i Wtochy.

4Podrecznik Oslo OECD. Wyd. KBN 1999.
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technologiczne / A}tec hno@f
produkt proces metoda metoda
— nowy — nowy marketingowa organizacyjna
— ulepszony — ulepszony
Rysunek 1

Rodzaje innowacji
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Podrecznika Oslo OECD [1999].

doprowadzi¢ do obnizenia kosztow jednostkowych produkcji lub dostawy, pod-
niesienie jakosci, produkcje badz dostarczanie nowych lub znaczaco udoskona-
lonych produktow. Innowacja marketingowa wiaze si¢ ze znaczacymi zmianami
w projekcie/konstrukcji produktu (stanowiace element nowej koncepcji marke-
tingowej, np. zmiany formy i wygladu produktow nieprowadzace do zmian ich
cech funkcjonalnych lub uzytkowych) lub w opakowaniu, dystrybucji, promocji
lub strategii cenowej. Z kolei innowacje organizacyjne to zmiany w przyjetych
przez przedsigbiorstwo zasadach dziatania, w organizacji miejsca pracy lub sto-
sunkach z otoczeniem. Celem zmian moze by¢ osiaganie lepszych wynikow po-
przez redukcje¢ kosztow administracyjnych lub kosztow transakcyjnych, podnie-
sienie poziomu zadowolenia z pracy, obnizenie kosztow dostaw.

W literaturze przedmiotu istnieje wiele klasyfikacji innowacji. W tabeli 1
przedstawiono ich podziat, ktory zostal dokonywany z punktu widzenia celow,
ktérym innowacje maja stuzy¢. Poszczegolne typy innowacji sa ze soba zwiaza-
ne, czgsto te same innowacje naleza do wielu grup.

Catosciowa propozycja klasyfikacji innowacji jest tzw. mapa zmiennosci
skonstruowana przez Abernathy’ego i Clarka [za Stawasz 1999, s. 16-17]. Au-
torzy ci uwzglednili dwa podstawowe aspekty innowacji. Pierwszy zwiazany
jest z produkcja, technika i technologia, poniewaz innowacja moze naruszac¢ lub
podtrzymywac istniejace sposoby dziatania. Drugi aspekt zwiazany jest z ryn-
kiem, gdyz innowacja moze podtrzymywac lub narusza¢ istniejace powigzania
rynkowe 1 tworzy¢ nowe. Z uwagi na fakt, ze innowacja dotyczy obu wymia-
roOw, mozna otrzymac¢ mape¢ zmiennosci, ktéra obejmuje cztery obszary, w kto-
rych mozliwe jest umieszczenie innowacji realizowanej przez przedsigbiorstwo.
Z tego punktu widzenia wyrdzniono innowacje:

SInnowacje nietechnologiczne po raz pierwszy zostaty wprowadzone w III wydaniu podrecznika
w 2005 r.
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Tabela 1

Kryteria podziatu i rodzaje innowacji wedtug przyjetych kryteriow

Kryterium

Rodzaje innowacji i krotka charakterystyka

2

Obszar zycia lub obszar
funkcjonalny organizacji

techniczne — zmiany w technice i technologii

biotyczne — innowacje w zakresie przyrody
antropocentryczne — dotyczace réznych przejawédw zycia jed-
nostek ludzkich

spoteczne — dotyczace stosunkéw miedzyludzkich

Obiekt zmian*

produktowe — polegajg na wytworzeniu nowego produktu lub
znacznym udoskonaleniu juz istniejacych

procesowe — dotyczg zmian w procesie wytworczym
marketingowe — koncentrujg sie wokét produktu, ceny, dystry-
bucji, opakowania

organizacyjne — zmiany w przyjetych przez firme zasadach
dziatania

Stopien nowosci

nowos$¢ w skali Swiata
nowo$¢ w skali kraju badz w dziale przemystu
nowos$¢ w przedsiebiorstwie

Oryginalno$¢ zmian

kreatywne (pionierskie) — opracowane przez dang grupe, ma-
jace donioste znaczenie, opanowywanie dziedzin nieodkrytych
imitujgce (adoptowane) — powstajgce w wyniku nasladowni-
ctwa i rozpowszechnienia oryginalnych osiggnie¢, wykorzysta-
nie wytyczonych dotychczas szlakéw

Skutek wprowadzonych
innowac;ji

strategiczne — dotyczg przedsiewzie¢ dtugoterminowych, o du-
zym znaczeniu spoteczno-ekonomicznym, stuzacym realizacji
strategicznych celdw dla spoteczenstwa

taktyczne — zadaniem ich jest podniesienie efektywnosci go-
spodarowania w krétkim okresie, dotycza biezacych zmian

w wyrobach, technologii produkcji i organizacji pracy

Skala zmian w relacjach
przedsigbiorstwo-
-otoczenie

radykalne (rewolucyjne) polegaja na wprowadzeniu nowych
produktow, technologii, sposoboéw zarzadzania
rekombinacyjne to wykorzystanie juz istniejgcych rozwigzan
technicznych, produkcyjnych i organizacyjnych w celu tworze-
nia nowych produktow, technologii i systeméw zarzgadzania.
modyfikacyjne — polegaja na nieznacznych zmianach w istnie-
jacych produktach, technologiach czy systemach zarzadzania

Mechanizm pobudzania
do innowag;ji

podazowe — bedace nastepstwem odkry¢ i wynalazkow sty-
mulowanych przez rozwéj nauki i techniki

popytowe — stymulowane przez potrzeby ujawniajgce sie na
rynku; badania podejmowane sg w wyniku zgtoszenia potrze-
by na ,nowos¢”

Sprzezenie osobowe
i instytucjonalne insty-
tucje

sprzezone — bedace wynikiem pracy okreslonej liczby oséb
i/lub instytucji, miedzy ktérymi konieczna jest $cista wspotpra-
ca i zaangazowanie

niesprzezone — tworcg zmian jest jeden cztowiek, jego dzia-
talno$¢ moze by¢ zaréwno uznana za pionierska, jak i nasla-
dowczg
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2

Warunki psychospotecz-
ne osob realizujgcych
innowacje

refleksyjne — uswiadomione, cztonkowie grupy spotecznej
Swiadomie realizujg zmiany w celu dokonania przeobrazen

w spotfeczno-technologicznym procesie produkciji
bezrefleksyjne — wprowadzane innowacje wydaja sie oczy-
wiste i wynikajg z doswiadczenia spoteczno-zawodowego
pracownikow

zamierzone — powstaty w wyniku planowanych przedsigwzie¢
niezamierzone — wprowadzane spontanicznie pod wptywem
zastyszanych opinii

Rodzaj wiedzy, kwalifi-
kacje oraz postawa spo-
teczna pracownika

« ekonomiczno-organizacyjne — innowacje tworzy organizacja

techniczne i technologiczne — srodkiem tworzgcym innowacje
jest technika i technologia, ktore wptywajg na opracowywanie
i wdrazanie nowych proceséw, produktow i ustug

spoteczne i socjalno-bytowe przeprowadzane w dziedzinie
pozaprodukcyjnej dziatalnosci przedsiebiorstwa

Sposaéb, w jaki innowa-
cje sg wprowadzane

+ jednostkowe (sporadyczne) — nie sg wynikiem istniejgcego

systemowe (inkrementalne) — polegajg na systematycznym
uczeniu sie catej organizacji, uczestniczy w nich wielu pracow-
nikow, powstaja w wyniku funkcjonowania procedur tworzenia
nowych produktéw i procesow

systemu, sg odpowiedzig na pojawiajgce sie szanse i zagro-
zenia

Zakres zmian powodo-
wanych przez innowacje
w przedsigbiorstwie

i relacje przedsiebiorstw-
otoczenie

* jednostkowe — wywotujg zmiany tylko w jednej dziedzinie

+ synergiczne — dotycza wielu dziedzin funkcjonowania firmy,

przedsigbiorstwa

wykazujg szersze oddziatywanie

Korzysci, jakie powodujg
innowacje

+ wzrost ilosci produktéw

obnizka kosztéw
polepszenie jakosci produktéw

poprawa warunkow pracy i bezpieczenstwa
poprawa ochrony srodowiska naturalnego cziowieka

* Kazda z tych innowacji moze by¢ procesem samodzielnym, czesto jednak wystepu-
ja wspdlnie, rownoczesnie. Przyktadem jest produkcja nowego wyrobu, niemozliwa
do wykonania przy uzyciu tradycyjnej technologii wytwarzania i istniejacych rozwigzan
w zakresie organizacji produkcji. Czasami innowacje procesowe wymuszajg zmiany
w strukturze i organizacji produkcji, a na ogét rowniez oddziatujg réwniez na innowacje
produktowe. Innowacje produktowe czesto nie wymuszajg zadnych badz tez znaczacych
zmian w technologii wytwarzania i w organizacji produkcji [Poznanski 1979, s. 34-35].

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: Janasz, Koziot-Nadolna 2011, s. 26-33; Cy-

gan 2001, s. 97-106.
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* architektoniczna, radykalng w wymiarze rynkowym i produktowym; po-
wstaje nowy przedmiot i nowe ramy dzialalnosci gospodarczej, innowacja
zmienia istniejace powiazania rynkowe i metody produkcji,

* tworzaca niszg, ktora tworzy nowy rynek, ale nie pociaga za sobg zmian
w wymiarze produkciji,

* rewolucyjna, radykalna w wymiarze produkcyjnym, nienaruszajaca powia-
zah rynkowych,

* regularna, nienaruszajaca powiazan rynkowych ani produkcyjnych, mimo
wprowadzania istotnych rozwiazan innowacyjnych.

Kwiatkowski [1990, s. 124] zauwaza, ze mapa zmiennos$ci moze stanowic
narzgdzie stuzace analizie ryzyka zwiazanego z wprowadzeniem innowacji
w przedsigbiorstwie. Poniewaz moze si¢ ono wigza¢ zardGwno ze stopniem ory-
ginalnos$ci zmian, skala innowacji, jak i glgbokoscia zmian w dotychczasowych
powiazaniach produkcyjnych i rynkowych przedsigbiorstwa.

Skutki wprowadzania innowacji

Z definicji innowacji wynika, ze ich podmiotem jest czlowiek, a przedmio-
tem sa produkty, procesy produkcyjne oraz rozwiazania organizacyjne, charak-
teryzujace si¢ réznym stopniem nowosci i oryginalnosci [Lacka 2011, s. 38].
Z definicji innowacji wynika rowniez konieczno$¢ praktycznego zastosowania
zmian, a z niektorych takze uzyskanie w wyniku ich wprowadzenia wymiernych
korzysci.

Wedtug Encyklopedii powszechnej PWN [1982, s. 294], innowacja nauko-
wo-techniczna umozliwia radykalny wzrost ilosci 1 jakosci wyprodukowanych
dobr, wzrost wydajnosci pracy oraz poziomu inwestycji, stworzenie lepszej tech-
nologii i organizacji produkcji. Z kolei Pietrasinski [1971, s. 9] wskazuje, ze in-
nowacje jako zmiany celowo wprowadzane przez cztowieka lub zaprojektowane
przezen uktady cybernetyczne prowadza do zwigkszenia efektywnosci wykorzy-
stania zasobow bedacych w dyspozycji przedsigbiorstwa, sktadajacych si¢ na po-
step. Jednak co podkresla Madej [1970, s. 13], innowacje z reguly prowadza do
postepu, jednakze nie oznaczaja postepu ex definitione. Z kolei Jasinski [1997,
s. 13] zwraca uwagg, ze nie wszystkie innowacje prowadza do postgpu. Niektore
moga stanowic¢ regres techniczny i powodowac straty gospodarcze lub nie przy-
nosi¢ zadnych korzys$ci ani przedsigbiorstwu wdrazajacemu nowe rozwiazanie,
ani jego otoczeniu.

Szerzej rezultat wprowadzonych zmian innowacyjnych definiuja Pasiecz-
ny i Wigckowski [1981, s.136], wedlug ktorych innowacje powoduja postgpowe
zmiany w okre§lonych stanach rzeczy. Istnienie pozaekonomicznych skutkow
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innowacji podkres§la réwniez Stawasz [1999, s.14], ktory zwraca uwagg, ze

oprocz innowacji warunkujacych oplacalnos¢ ekonomiczna wystepuja rowniez

innowacje przyczyniajace si¢ do ochrony srodowiska, poprawy warunkow bez-
pieczenstwa pracy, zmniejszania jej uciazliwosci oraz innowacje, ktorych zada-
niem jest poprawa obronnosci kraju.

Z definicji innowacji wynika, ze ich autorzy, za wyjatkiem Stawasza, wska-
zuja na zmiany techniczne bedace wynikiem innowacji. Poza tym charaktery-
zujac rodzaj zmian podkreslaja, iz innowacje moga prowadzi¢ lub prowadza do
postepu. Jasinski [1997, s. 13] dodatkowo podkresla, ze innowacje moga spowo-
dowa¢ wrecz straty w przedsigbiorstwie. Oznacza to, ze nie mozna postawi¢ zna-
ku rownosci migdzy innowacja a postgpem, okreslanym jako zmiany techniczne,
ktore powoduja dodatnie efekty ekonomiczne [Gordon 1971, s. 14]. Mianem
postepu technicznego mozna okresli¢ tylko takie zmiany w technice, ktore sa
korzystne dla cztowieka, tj. podnosza wydajnos¢ pracy, zwigkszaja jej bezpie-
czenstwo, nie powoduja negatywnych zmian w srodowisku naturalnym. Postep
techniczny ma wigc wymiar nie tylko techniczny, ale 1 spoleczno-ekonomiczny
[Szatkowski 2001, s. 18-21].

Marciniak [2010, s. 24] definiuje postep techniczny jako zmiany w technice
1 technologii, spetniajace co najmniej cztery kryteria:

*  kryterium nowosci — niezaleznie od przyjetej skali, a wigc zaro6wno nowos¢
na skale $wiata, kraju, regionu czy przedsigbiorstwa,

e kryterium ekonomiczne — pomyst wdrozony do praktyki powinien przyniesé
przedsigbiorstwu, regionowi, krajowi wymierne korzysci, np. poprzez re-
dukcje kosztow,

*  kryterium ekologiczne — za minimum przyjmuje si¢ niepogorszenie istnie-
jacego srodowiska naturalnego, natomiast reguta powinno by¢ dazenie do
regeneracji sSrodowiska naturalnego,

* kryterium spoleczne — obejmuje przestrzeganie elementarnych zasad bez-
pieczenstwa 1 higieny pracy w przedsigbiorstwach, na drogach, w miastach,
w kraju.

Roéwnoczesnie autor zwraca uwagg, ze rowniez pojgcie innowacji u Schum-
petera nie jest rOwnoznaczne z postgpem technicznym [Marciniak 2010, s. 35].
Potwierdzeniem jest definicja innowacji zawarta w podrgczniku metodologicz-
nym Oslo Manual, w ktorej wskazuje si¢ jedynie na fakt, ze innowacje w obrgbie
procesu moga doprowadzi¢ do obnizenia kosztow jednostkowych produkcji lub
dostawy, podniesienia jakosci produktow. Celem zmian organizacyjnych moze
by¢ osiaganie lepszych wynikow poprzez redukcje kosztoéw administracyjnych
lub transakcyjnych, podniesienie poziomu zadowolenia z pracy, obnizenie kosz-
tow dostaw. Zatem mozna przyjaé zalozenie, ze postep techniczny jest efektem
jedynie skutecznego zastosowania innowacji w praktyce [Wicki 2010, s. 20].
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Podsumowanie

W opracowaniu przedstawiono sposob definiowania innowacji. Zwrdcono
uwagg na zalezno$¢ migdzy wynalazkiem, innowacja i imitacja. Na podstawie
dokonanego przegladu literatury sformutowano nastgpujace wnioski:

1. W literaturze funkcjonuje wiele definicji innowacji, ktéore sa ujmowane
w szerszym lub wgzszym zakresie.

2. Gléwna roznica jest spowodowana stopniem nowosci wprowadzanych
zmian. W ujgciu wezszym innowacj¢ stanowi pierwsze zastosowanie wy-
nalazku, natomiast w szerszym — innowacja okreslana jest kazda nowos¢,
chociazby jedynie z punktu widzenia pojedynczego przedsigbiorstwa.

3. Tworca pierwszej — podstawowej definicji innowacji byt Schumpeter, ktory
podkreslal roznice migedzy wynalazkiem, innowacja i imitacja. Wigkszo$¢
wdrozen dokonywanych wspolczesnie i nazywanych innowacjami nie spet-
nia definicji Schumpetera. Zgodnie z nig sa to jedynie imitacje.

4. Z literatury przedmiotu wynika, ze na potrzeby teorii przyjmuje si¢ waskie
ujegcie innowacji, natomiast na potrzeby badan empirycznych ujgcie szero-
kie.
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Innovation as a Change

Abstract

Innovations are the reason as well as reaction of the enterprises on some
change in their environment. Therefore the aim of this paper was to introduce
the definition of innovation due to particular change, which was triggered off.
Moreover the paper presents relationships between invention, innovation and
imitation. The author considers also advantages of innovations and their linkages
to a progress.

This approach was adjusted to Schupmeter’s theory of innovation. He speci-
fied such terms as: invention — absolute novelty, innovation — putting the inven-
tion into practice and imitation as a dissemination of innovation. Furthermore
Schempeter’s theory is threated as a background for the development of next
innovation definitions.
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Opinie zarzadzajacych spétdzielniami
mleczarskimi dotyczgce dziatalnosci
innowacyjnej w aspekcie ryzyka

Wstep

Ryzyko wystepuje w kazdej sferze zycia cztowieka, poniewaz wynika z ko-
niecznosci podejmowania decyzji. Ryzyko zwiazane z prowadzeniem dziatalno-
sci gospodarczej jest jednak specyficzne, poniewaz decyzje podejmowane przez
wlascicieli czy zarzad przedsigbiorstwa powoduja konsekwencje wsrdéd wszyst-
kich osob, ktore sa z nim zwigzane.

Nieodtacznymi czynnikami zwiazanymi z rozwojem przedsigbiorstw sa nie-
pewnos$¢ prowadzenia dzialalnosci, niebezpieczenstwa oraz szanse wynikajace
z podejmowanych decyzji. Zarzadzanie ryzykiem oznacza koniecznos$¢ identyfi-
kacji zagrozen oraz szans dla rozwoju przedsigbiorstw. Nalezy rowniez dokonac
ich oceny oraz oszacowac jaki wptyw beda miaty na warto$¢ przedsigbiorstwa,
jego pozycje na rynku lub poziom produkcji. Najwazniejsze jest ustalenie, jaki
wplyw na majatek przedsigbiorstwa bedzie miato zdywersyfikowane ryzyko
[Kaczmarek 2008, s. 11].

Zarzadzanie ryzykiem mozna interpretowac jako pewien zbior metod i dzia-
tan, ktére, wraz z podejmowanymi przez menedzeréw decyzjami, powinny
zmierza¢ do osiagnigcia przez przedsigbiorstwo pozadanego poziomu ryzyka.
Przedsigbiorstwa powinny mie¢ $wiadomo$¢ podejmowanego ryzyka oraz osza-
cowac jego akceptowalny poziom [Jajuga 2007, s. 15].

,» W literaturze przedmiotu wyrdznia si¢ obecnie nast¢pujace podstawowe ob-
szary ryzyka: ekonomia, prawo, polityka, technika i nowe technologie, ekologia,
farmacja, medycyna, psychologia, socjologia, filozofia, etyka, kultura, ubezpie-
czenia, organizacja i zarzadzanie przedsigbiorstwem” [Kaczmarek 2010, s. 73].
W warunkach niekorzystnej koniunktury w kraju, zmiany sytuacji rynkowej czy
wzrostu konkurencji, ryzyko prowadzenia dzialalnosci gospodarczej wzrasta.
Jednoczesnie w takich sytuacjach przedsigbiorstwa powinny podejmowac wiele
jeszcze odwazniejszych niz do tej pory decyzji, obarczonych wigkszym ryzykiem,
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poniewaz tylko dzigki nim moga w dalszym ciagu utrzymac si¢ na rynku. Jed-
na z drég, ktéra przedsigbiorstwo moze w takiej sytuacji podaza¢ sa inwestycje
w innowacje, w nowe procesy, produkty, dziatalno$¢ marketingowa oraz orga-
nizacyjna. Dzialalno$¢ innowacyjna jest, w wigkszym stopniu niz pozostate in-
westycje, ryzykowna, ale wlasciwe przeprowadzenie procesu innowacyjnego,
poprzedzone badaniem rynku i doktadng ocena ryzyka tego przedsigwzigcia, nie
powinno przynies$¢ przedsigbiorstwu strat. Decyzje o wprowadzeniu innowacji
w przedsigbiorstwach sa najlepsza droga do uzyskania przez nie przewagi kon-
kurencyjnej [Janasz K. 2011, s. 41].

Przedsigbiorczo$¢ moze by¢ réznie interpretowana, np. jako cecha charak-
teru menedzera, efektywne wykorzystywanie dostgpnych zasobow czy wzajem-
ne powiazania miedzy przedsigbiorczoscia a innowacyjnoscia [Janasz W. 2011,
s. 38]. Kazdy przedsigbiorca powinien wiedzie¢, jak kierowa¢ dziatalnoscia go-
spodarcza, nawet jesli jej prowadzenie wiaze si¢ z niewielkim ryzykiem, dlatego
w przedsigbiorstwie najwazniejsza jest umiejetnos¢ zarzadzania innowacjami.
Tworza one bowiem nowe wartos$ci, a takze mozliwo$¢ osiagnigcia zysku dla
przedsigbiorcow [Pomykalski 2001, s. 9].

Sprawnos¢ przedsigbiorstw w tworzeniu i rozprzestrzenianiu innowacji $wiad-
czy o ich nowoczesnosci 1 produktywnosci, dlatego tez wprowadzanie innowacji
w wysokim stopniu decyduje o rozwoju przedsigbiorstw, powoduje wzbogacenie
przedsigbiorstw oraz rynku o nowoczesne produkty, a takze pozytywnie wptywa
na sytuacjg przedsigbiorstwa oraz jego otoczenia. W zwiazku z tym wspolczesne
przedsigbiorstwa powinny stawac si¢ organizacjami innowacyjnymi, by¢ otwarte
na nowosci 1 gotowe do wprowadzania zmian, dostrzega¢ mozliwosci 1 sygnaty
ptynace od odbiorcow czy konkurencji [Kowalewski 2007, s. 295].

Prekursorem teorii innowacji byt J.A. Schumpeter. Zdaniem Schumpetera,
innowacj¢ nalezy rozumie¢ jako wytworzenie nowego produktu lub wprowa-
dzenie na rynek towarow o nowych wiasciwosciach, wdrozenie nowej metody
produkcji, otwarcie nowego rynku zbytu, zdobycie nowych zZrodet surowcow,
wprowadzenie nowej organizacji produkcji [Schumpeter 1960, s. 104]. W Pod-
reczniku Oslo [2005, s. 48] innowacja zostata zdefiniowana jako wdrozenie no-
wego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu albo ustugi) lub procesu,
nowej metody marketingowej oraz organizacyjnej w praktyce gospodarczej, or-
ganizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem.

W Podreczniku Oslo [2005, s. 49] wyr6zniono cztery typy innowacji: inno-
wacje w obrebie produktéw, w obregbie procesow, innowacje marketingowe oraz
organizacyjne. Istnieje wiele czynnikow warunkujacych wprowadzenie innowa-
cji przez przedsigbiorstwa. B. Dobiegata-Korona zalicza do nich [1996, s. 13]:

* warunki rynkowo-instytucjonalne, ktore tworza klimat konkurencyjnosci

1 sa potaczone z aktywna rolg panstwa,
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* znajdujace si¢ w posiadaniu przedsigbiorstw czynniki wytworcze, rzeczowe,
kapitatlowe oraz zasoby ludzkie, nagromadzone do§wiadczenie i umiejgtno-
sci, ktore decyduja o zdolnos$ci przedsigbiorstwa do przyswajania innowacji
i zdobywania przewagi konkurencyjnej na rynku,

*  kulturg przedsigbiorczosci 1 system oswiaty.

Prowadzenie dziatalno$ci B+R, a co za tym idzie, opracowanie innowacji,
wymaga ponoszenia wysokich naktadow finansowych. Z badan K. Szopik-Dep-
czynskiej [2011, s. 247] wynika, ze jest to powazna przeszkoda dla dziatalnosci
B+R w przedsigbiorstwach, dlatego tez w zakresie opracowania i wprowadzania
innowacji chgtnie podejmuja one wspotpracg z innymi jednostkami. Z badan
K. Janasza [2011, s. 46] wynika, ze gtdwnym zrodtem finansowania dziatalno-
Sci innowacyjnej w polskich przedsigbiorstwach byly srodki wtasne. Rzadziej
przedsigbiorstwa korzystaty z kredytow bankowych, poniewaz sa one drogim
instrumentem na rynku, oraz innych form finansowania dziatalno$ci innowacyj-
nej, ktore nie sa szeroko dostgpne, a inwestorzy prywatni niechgtnie inwestuja
w projekty innowacyjne we wstgpnej fazie ich rozwoju.

Najwazniejsze dla przedsigbiorstwa jest zidentyfikowanie przyczyn wpro-
wadzania innowacji, ktorych moze by¢ wiele. Innowacje powoduja podniesienie
efektywnosci funkcjonowania przedsigbiorstw, np. poprzez zwigkszenie pro-
dukcji lub zmniejszenie kosztow wytwarzania produktow. Nowe rozwiazania
w zakresie produktow czy procesOw staja si¢ zrodlem przewagi konkurencyjnej
dla przedsigbiorstw. W przypadku innowacji procesowych, podnoszac wydaj-
no$¢ produkcji, przedsigbiorstwa zyskuja przewage kosztowa nad konkurentami.
Pozwala to na podniesienie marzy, co w konsekwencji prowadzi do wyzszych
zyskow osiaganych ze sprzedazy danego towaru. Wprowadzanie innowacji pro-
duktowych, nowych produktéw na rynek, stwarza nowy popyt na rynku oraz
powoduje zwigkszenie marz. Wzrost popytu moze nastapi¢ roOwniez poprzez
udoskonalenie istniejacych produktow lub wejscie na nowe rynki zbytu. W przy-
padku innowacji organizacyjnych 1 marketingowych przedsigbiorstwa moga
uzyskac przewage konkurencyjna poprzez podniesienie efektywnosci i jakosci
dziatan czy nowe metody w zakresie dystrybucji produktow lub kanatow sprze-
dazy, ktore moga powodowac zwigkszenie popytu lub zmniejszenie kosztow
[Podrecznik Oslo 2005, s. 31].

Cel i metody badawcze

Celem opracowania jest okreslenie opinii zarzadzajacych spotdzielniami
mleczarskimi dotyczacych inwestycji innowacyjnych oraz wynikajacego z nich
ryzyka. Dane empiryczne zostaly uzyskane z wykorzystaniem kwestionariusza
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wywiadu, skierowanego do zarzadzajacych spoétdzielniami mleczarskimi. Gru-
pa badawcza wyniosta 20 spétdzielni, potozonych w roznych regionach Polski.
Spotdzielnie podzielono na trzy grupy za pomoca metody kwartyli. Zostaly one
uporzadkowane rosnaco wedtug nastgpujacych kryteriéw: wysokosci przycho-
dow ze sprzedazy, wielkosci skupu mleka oraz §redniej ceny skupu mleka. I gru-
pe reprezentuje 25% spotdzielni o najnizszych wielkosciach w poszczegdlnych
kategoriach grupowania, grupa II to podwojony kwartyl obejmujacy 50% spot-
dzielni o $rednim poziomie kazdego z przyjgtych kryteriow, grupa III to 25%
spotdzielni o najwyzszym poziomie kazdego z przyjgtych kryteriow. Badania
przeprowadzono w 2010 roku.

Wyniki badan

Tabela 1 przedstawia czynniki determinujace zarzadzajacych spotdzielnia-
mi mleczarskimi do podejmowania decyzji o wprowadzeniu innowacji. Sred-
nio 95% badanych odpowiedziato, ze wprowadzito innowacje w celu poprawy
jakosci wytwarzanych produktow. Az 90% badanych udzielito odpowiedzi, ze
celem wprowadzenia innowacji bylo wejscie na nowe rynki zbytu, a 85% za-
rzadzajacych spotdzielniami mleczarskimi odpowiedziato, ze wprowadzito in-
nowacje ze wzgledu na zwigkszong elastyczno$¢ dzialania. Najmniej badanych
odpowiedzialo, Zze celem wprowadzania innowacji byla poprawa komunikacji
lub dostgpu do informacji wewnatrz spotdzielni (15%) oraz obnizenie materiato-
chtonnosci i energochtonnos$ci na jednostke produktu (30%).

Wraz ze wzrostem wartosci przychodéw oraz wielkosci skupu mleka zwigk-
szala sig liczba zarzadzajacych, ktorzy stwierdzili, ze celem wprowadzania inno-
wacji byto poszerzenie asortymentu produktow (od 60 do 100%), a takze zmniej-
szenie jednostkowych kosztow wytwarzania produktow (od 40 do 100%).

Wraz ze wzrostem wszystkich kategorii grupowania zwigkszata si¢ liczba
badanych, ktorzy stwierdzili, ze wprowadzali innowacje ze wzgledu na zwigk-
szenie zdolno$ci produkcyjnych. Bardzo waznym czynnikiem decydujacym
o wprowadzeniu innowacji wsrod spotdzielni zakwalifikowanych do IIT gru-
py, charakteryzujacych si¢ najwigksza wartoscia przychodoéw ze sprzedazy,
najwyzszym poziomem skupu mleka oraz najwyzsza ceng skupu mleka, byto
zmniejszenie zanieczyszczenia Srodowiska (100%), wejscie na nowe rynki zby-
tu (80%) oraz poprawa elastycznosci produkeji (80%). Zarzadzajacy spotdziel-
niami zakwalifikowanymi do I grupy wedtug wszystkich kategorii grupowania
najczesciej odpowiadali, ze celem wprowadzania innowacji byta poprawa ja-
kosci wytwarzanych produktéw (100%). Z kolei najmniej zarzadzajacych w tej
samej grupie spotdzielni odpowiedziato, ze wprowadzito innowacje w celu
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Tabela 1
Czynniki determinujace wprowadzanie innowacji w spoétdzielniach mleczarskich [%]1

Kryteria grupowania spétdzielni wedtug:

wartosci

przychodow wielkosci Sredniej ceny

ze sprzedazy | skupu mleka | skupumleka | X
(2] 1 (2]

| i m I I m | i m

Wyszczegélnienie

a) poszerzenie asortymentu pro- 60 | 60 1001 60 | 70 | 80 | 60 | 80 | 60 | 70
duktéw

b) wejscie na nowe rynki zbytu 80 (100| 80 [100| 90 | 80 | 80 [100| 80 | 90

c) zastgpienie wczesniej wytwarza- 2016014040 | 70|20 160160 20! 50
nych produktéw nowymi

d) ﬁ\ir;iekszona elastyczno$¢ dziata- 60 | 90 | 1001 60 | 90 |100] 80 | 80 | 100! 85

e) poprawa jakosci wytwarzanych | 444 | g9 | 100 | 100 [ 100| 80 | 100|100 | 80 | 95
produktéw

f) zmniejszenie jednostkowych 40 | 60 | 80 | 40 | 50 |100] 60 | 50 | 80 | 60
kosztéw wytwarzania produktow

9) zmniejszenie osobowych kosz- | ) | 54 | 40 | 20 | 40 | 60 | 0 | 50 | 60 | 40
téw pracy na jednostke produktu

h) dostosowanie do regulacjirynku | 20 | 50 | 20 | 20 | 40 | 40 | 40 | 40 | 20 | 35
i) poprawa elastycznosci produkcji | 20 | 90 | 80 | 40 | 80 | 80 | 60 | 70 | 80 | 70

) zwigkszenie zdolnosci produk-- | 46 | 9 | 100| 60 | 80 |100]| 40 | 90 |100| 80
cyjnych

k) zmniejszenie zanieczyszczenia
Srodowiska

20 | 70 [100| 40 | 60 {100 | 40 | 60 |100| 65

I) potrzeba skroconego czasu
reagowania na potrzeby dostaw- | O | 40 | 60 | 20 | 30 | 60 | 20 | 40 | 40 | 35
cow i klientow

Czynniki determinujace wprowadzanie innowacji

m) obnizenie materiatochtonnosci
i energochtonnosci na jednostke | 20 | 30 | 40 | 20 | 30 | 40 | 40 | 40 | O | 30
produktu

n) poprawa komunikacji lub doste-
pu do informacji wewnatrz spot- 0 0|60 O 0 |60|20 |10 | 20 | 15
dzielni

0) zwiekszenie udziatu w rynku 20 [ 70 | 60 | 20 | 80 | 40 | 40 | 70 | 40 | 55

p) wprowadzenie nowych produk-
téw dla nowej grupy odbiorcow 0O |50 (80|20 |50 |60 |20|60]|40 |45
(klientow)

Zrédto: Opracowanie wiasne.

''W niniejszej pracy % oznacza procent wskazan, gdyz zarzadzajacy mieli mozliwos¢ wskazania
wigcej niz jednej odpowiedzi.
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zmniejszenia kosztow pracy na jednostke produktu oraz zwigkszenia udziatu
w rynku (20%).

Tabela 2 przedstawia opinie zarzadzajacych spotdzielniami mleczarskimi,
dotyczace rodzajow wprowadzanych innowacji.

Tabela 2
Rodzaje innowacji wprowadzanych w spotdzielniach [%]

Kryteria grupowania spotdzielni wedtug:

wartosci przychodow wielkosci Sredniej ceny

Wyszczegolnienie ze sprzedazy skupu mleka skupu mleka v
(2] U (2]

| 1l i I Il 11 I Il 1]

tak 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

nie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

innowacje
produktowe

tak 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Innowacje
procesowe

nie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
)
.00_), % tak 80 100 100 80 100 100 100 90 100 95
s 2
2=
2e
£ g nie 20 0 0 20 0 0 0 10 0 5
2
-% § tak 60 100 100 60 100 100 80 90 100 a0
S
1
E % nie 40 0 0 40 0 0 20 10 0 10
o

N
L
o
=3
o

: Opracowanie wtasne.

Wszystkie spotdzielnie poddane badaniom wprowadzity w 2010 roku za-
réwno innowacje produktowe, jak 1 procesowe, natomiast 95% spotdzielni wpro-
wadzito innowacje marketingowe, a 90% innowacje organizacyjne.

W miarg wzrostu $redniej ceny skupu mleka zwigkszala sig liczba spotdziel-
ni, ktore wprowadzaty innowacje organizacyjne (grupa I — 80%, grupa II — 90%,
grupa III — 100%). Tylko wsrod spoétdzielni o najnizszej wartosci przychodoéw
oraz wielko$ci skupu mleka znalazty sig¢ spotdzielnie, ktore nie wprowadzaty
innowacji marketingowych oraz organizacyjnych (odpowiednio 20 i 40%).
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W tabeli 3 przedstawiono, w ilu z badanych spoétdzielni zostata wyodrgbnio-
na jednostka badawczo-rozwojowa oraz przyczyny, dla ktorych takiej jednostki
nie utworzono.

Tabela 3
Przyczyny braku jednostki badawczo-rozwojowej w spoétdzielniach [%]
Kryteria grupowania spotdzielni wedtug:
wartosci
Wyszczeadlnienie przychodow wielkosci Sredniejceny | _
y 9 ze sprzedazy skupu mleka skupu mleka X
(2] 1l (4]
I i I | I I |
g %
° ©
B85 |a)tak 0 |10 |60| O |10 |60 | O |10 | 60 | 20
Iy
sre
gmﬁ b) nie 100 | 90 | 40 |100| 90 | 40 [100| 90 | 40 | 80
=
_ a) brak kapitatu do zrealizo- | g4 | 50 | o | 40 |60 | 0 |60 |50 | 0 | 40
= wania takiego projektu
® D
ez b) brak pracownikéw o od-
c
B'é’é powiednich kwalifikacjach 40 1201 0 120130 ) 0 120130 0 | 20
SR E : . e
2 5_% c) nle_chec pracownikéw do 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
560 Zmian
2 c;> "% d) brak partneréw do wspot-
> . .
NE | pracywzakresierozwi- | 4 | 49| o | 9 10| 0 |0 |10 0| 5
8 jania nowych technologii
a lub produktow
e) inne 20 |10 |20 | 20 | 10 [ 20 | 20 | 10 | 20 | 15

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Srednio tylko 20% zarzadzajacych spotdzielniami odpowiedziato, ze wyod-
rebniono jednostkg B+R. Znaczna grupa badanych (40%) podata jako przyczyng
niepowotania jednostki B+R brak kapitalu do zrealizowania takiego projektu.
Jako najmniej wazna barier¢ badani wskazali brak partnerow do wspotpracy
w zakresie rozwijania nowych technologii lub produktow (5%).

W miar¢ wzrostu przychodow ze sprzedazy, wielkosci skupu mleka oraz
ceny skupu mleka, zwigkszata si¢ grupa zarzadzajacych spotdzielniami, ktorzy
utworzyli jednostkg¢ B+R (grupa I — 0%, grupa II — 10%, grupa III — 60%).

Przedsigbiorcy zakwalifikowani do 1 grupy wedlug kryterium wartosci
przychodow ze sprzedazy oraz $redniej ceny skupu mleka, jako najwazniejsza
przeszkod¢ w utworzeniu jednostki badawczo-rozwojowej podali brak kapi-
tatu (60%). Wedlug zarzadzajacych spoétdzielniami, najmniej znaczaca bariera
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w tym przypadku byt brak pracownikoéw o odpowiednich kwalifikacjach. Tylko
10% badanych zakwalifikowanych do II grupy wedtug kryterium wartos$ci przy-
chodow ze sprzedazy, wielkosci skupu mleka oraz $redniej ceny skupu mleka
odpowiedzialo, ze nieutworzenie jednostki B+R w spotdzielniach zostato spo-
wodowane brakiem partnerow do wspolpracy w zakresie rozwijania nowych
technologii lub produktow.

W tabeli 4 przedstawiono opinie zarzadzajacych spotdzielniami mleczarskimi
dotyczace struktury naktadow ponoszonych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

Wszyscy zarzadzajacy spotdzielniami odpowiedzieli, Zze ponoszone bytly
naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w zakresie zakupu maszyn i urza-
dzen. Az 80% badanych wskazato, ze naktady zwiazane z dziatalno$cia B+R po-
noszone byty na zakup oprogramowania oraz specjalistyczne ustugi i doradztwo.
Najmniejsze naktady w badanej grupie ponoszone byly na zakup prac badawczo-
-rozwojowych z zewnatrz.

Tabela 4
Rodzaje naktadow ponoszonych przez spétdzielnie mleczarskie na dziatalnos¢ badaw-
czo-rozwojowa [%]

Kryteria grupowania spotdzielni wedtug:

wartosci
o przychodow wielkosci Sredniej ceny
Wyszczegolnienie ze sprzedazy | skupumleka | skupumleka | X
(2] 1) [24]

a) prace badawczo-rozwojowe

0| 10| 40| 0| 10| 40| 20| 10| 20| 15
spotdzielni

b) zakup prac badawczo-

: 0 0| 20 0 0| 20 0 0| 20 5
-rozwojowych z zewnatrz

c) zakup prawa do wynalazku,

. . 0| 50| 80| 20| 40| 80 0| 40100 | 45
licencji, know how

d) zakup maszyn i urzadzen 100 {100 {100 {100 {100 (100 | 100 (100 | 100 100

e) zakup oprogramowania 40| 90 |100| 40| 90 (100 (100 | 60 |100 | 80

f) specjalistyczne ustugi

: 60| 90| 80| 60| 90| 80| 80| 80| 80| 80
i doradztwo

Rodzaje naktadéw ponoszonych przez spétdzielnie
mleczarskie na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg

g) specjalistyczne szkolenia 80| 90| 80| 80| 90| 80| 80| 90| 80| 85

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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W miar¢ wzrostu wartosci przychodow ze sprzedazy, wielkosci skupu
mleka oraz $redniej ceny skupu mleka, zwigkszala si¢ liczba respondentdw,
ktorzy stwierdzili, ze ponosili naktady na prace badawczo-rozwojowe prowa-
dzone wewnatrz spotdzielni, a takze na zakup praw do wynalazku, licencji
1 know how.

Zarzadzajacy spotdzielniami zakwalifikowanymi do III grupy wedtug
wszystkich przyjetych kryteriow stwierdzili, ze najmniejsze naktady ponoszo-
ne byly na zakup prac badawczo-rozwojowych z zewnatrz (20%), natomiast
najwigksze na zakup oprogramowania (100%).

W spotdzielniach zakwalifikowanych do I grupy wedlug kryterium war-
tosci przychodow ze sprzedazy oraz wielkosci skupu mleka, zarzadzajacy
w 60% wskazali, ze naktady ponoszone na dziatalno§¢ B+R zwiazane byly ze
specjalistycznymi ustugami i doradztwem.

W tabeli 5 przedstawiono opinie zarzadzajacych spotdzielniami dotyczace
wspolpracy z instytucjami zewnegtrznymi w zakresie opracowania i wprowa-
dzania innowacji.

Tabela 5
Instytucje zewnetrzne, ktére wspotpracowaly ze spétdzielniami w zakresie wprowadza-
nia i opracowania innowac;ji [%]

Kryteria grupowania spétdzielni wedtug:

wartosci
L przychodow wielkosci Sredniej ceny
Wyszczegdlnienie ze sprzedazy | skupu mleka | skupumleka | X
[z] [ [z]
I I m I Iy I I m
a) wyzsze uczelnie 40 [ 50 | 80 | 60 | 50 | 60 | 40 | 60 | 60 | 55
b) instytuty badawcze 0|20|60| 0|10 |80 |20 |20 |40 | 25

¢) zagraniczne instytucje B+R o o0 0| Ol O] OO0 O] O O

d) przedsie_biorstwa doradcze/ 20 160 |80 |40 | 60 | 80 | 60 | 50 | 80 | 60
/konsultingowe

e) konkurenci 20 | 40 | 80 |40 | 40 | 60 | 40 | 40 | 60 | 45

i opracowania innowacji

f) dostawcy 80 (90 | 80 |80 |90 | 80 [ 80 | 90 | 80 | 85

Instytucje zewnetrzne, ktére wspétpracowaty
ze spotdzielniami w zakresie wprowadzania

g) odbiorcy 40 [ 90 | 80 [ 40 |90 | 80 |80 | 70 | 8O | 75

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Srednio 85% badanych odpowiedziato, ze przy wprowadzaniu i opracowa-
niu innowacji wspotpracowato z dostawcami. Najrzadziej spotdzielnie podejmo-
waty wspotpracg z instytutami badawczymi (25%).

Wraz ze wzrostem warto$ci przychodow ze sprzedazy oraz wielkosci skupu
mleka zwigkszala si¢ liczba zarzadzajacych spotdzielniami, ktorzy odpowiedzie-
li, ze przy opracowaniu i wprowadzaniu innowacji wspotpracowali z jednostkami
doradczymi i konsultingowymi. Zarzadzajacy spotdzielniami zakwalifikowanymi
do III grupy wedlug kryterium wielkosci skupu mleka oraz $redniej ceny sku-
pu w 60% wspolpracowali przy opracowaniu innowacji z uczelniami wyzszymi.
W spotdzielniach o $rednim poziomie wartosci przychodéw ze sprzedazy oraz
wielkosci skupu mleka, zarzadzajacy najczesciej odpowiadali, ze wspotpracowa-
li przy wprowadzaniu innowacji z odbiorcami oraz dostawcami (90%). Z kolei
zarzadzajacy spoldzielniami zakwalifikowanymi do I grupy wedlug wszystkich
kategorii grupowania najczg¢sciej wskazywali na dostawcow jako partnerow do
wspolpracy. Zarzadzajacy w poszczegolnych grupach nie podejmowali zadnej
wspolpracy z zagranicznymi instytucjami badawczo-rozwojowymi.

W tabeli 6 zaprezentowano odpowiedzi zarzadzajacych spotdzielniami doty-
czace oceny trafnosci wprowadzonych innowacji.

Tabela 6
Ocena trafnosci wprowadzanych innowaciji przez zarzadzajacych spétdzielniami [%]

Kryteria grupowania spotdzielni wedtug:

wartosci
T przychodow wielkos¢ skupu Sredniej ceny _
Wyszczegolnienie ze sprzedazy mleka skupu mleka X
E2] [ E2]

a)tak | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Czy wprowadzone
innowacje byly trafne?

b)nie| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wszyscy objeci badaniem odpowiedzieli, ze wprowadzone przez spotdziel-
nie innowacje byly trafne i zostaly zaakceptowane przez klientdéw oraz pracow-
nikow spotdzielni.
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Whioski

W opracowaniu przedstawiono opinie zarzadzajacych spotdzielniami mle-

czarskimi, dotyczace dziatalno$ci innowacyjnej w aspekcie innowacji. Na pod-
stawie przeprowadzonych badan sformutowano nastgpujace wnioski.

1.

Zarzadzajacy spotdzielniami charakteryzujacymi si¢ najnizszym oraz $red-
nim poziomem warto$ci przychodoéw ze sprzedazy, wielkosci skupu mleka
oraz ceny mleka odpowiedzieli, ze gldownymi czynnikami determinujacymi
do podejmowania ryzyka zwiazanego z dzialalno$cia innowacyjna byty po-
prawa jako$ci wytwarzanych produktow oraz wejscie na nowe rynki zby-
tu. Zdaniem zarzadzajacych spotdzielniami zakwalifikowanymi do III gru-
py wedlug wszystkich kategorii grupowania czynnikami tymi byly, przede
wszystkim, zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych, poprawa elastycznosci
dziatania oraz zmniejszenie zanieczyszczenia Srodowiska. Czynniki te miaty
wplyw na rodzaje dziatalnosci innowacyjnej prowadzonej w spotdzielniach.
Wszyscy zarzadzajacy spotdzielniami ponosili ryzyko zwiazane z wprowa-
dzaniem innowacji produktowych i procesowych. W 80% spoétdzielni cha-
rakteryzujacych si¢ najnizszym poziomem wartosci przychodow oraz wiel-
kosci skupu mleka wprowadzono innowacje marketingowe. W przypadku
innowacji organizacyjnych, w tych samych spotdzielniach, wskaznik ten byt
nieco nizszy i wynioést 60%. Tylko w 10% spotdzielni charakteryzujacych
si¢ §rednim poziomem ceny skupu mleka nie wprowadzono innowacji mar-
ketingowych i organizacyjnych.

Wraz ze wzrostem poszczegdlnych kategorii grupowania wzrastata rowniez
liczba zarzadzajacych spotdzielniami, ktorzy odpowiedzieli, ze w spot-
dzielni wyodrgbniono jednostke badawczo-rozwojowa (od 0 do 60%).
W Zadnej ze spotdzielni charakteryzujacych si¢ najnizszym poziomem
wartosci przychodow ze sprzedazy, wielkos$ci skupu mleka oraz $redniej
ceny skupu mleka taka jednostka nie zostata utworzona, przede wszystkim
ze wzgledu na brak srodkow finansowych. Spotdzielnie wspotpracowaty
jednak w zakresie opracowania i wprowadzania innowacji z innymi pod-
miotami. Przedsigbiorstwa zakwalifikowane do I i IT grupy wspotpracowa-
ty przede wszystkim z dostawcami 1 odbiorcami. Tendencja ta utrzymata
si¢ rowniez w grupie spotdzielni charakteryzujacych si¢ najwyzszym po-
ziomem warto$ci przychodow ze sprzedazy, wielkosci skupu mleka oraz
sredniej ceny mleka, ale oprocz weze$niej wymienionych partneréow spot-
dzielnie te rownie czgsto podejmowaty wspotprace z przedsigbiorstwami
doradczymi i konsultingowymi. Swiadczy to o niecheci zarzadzajacych
spotdzielniami do ponoszenia catkowitego ryzyka zwigzanego z opraco-
waniem innowacji.
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3. Wszyscy zarzadzajacy spotdzielniami odpowiedzieli, ze ponoszone byly
naktady na zakup maszyn i1 urzadzen. Tylko 20% zarzadzajacych spoétdziel-
niami charakteryzujacymi si¢ najwyzszym poziomem wartosci przychodow
ze sprzedazy, wielko$ci skupu mleka oraz sredniej ceny mleka odpowiedzia-
o, ze naklady ponoszone byty na zakup prac badawczo-rozwojowych od
jednostek zewngtrznych. W 90% spotdzielni charakteryzujacych sig srednia
warto$cia przychodow ze sprzedazy oraz wielko$cia skupu mleka naktady
ponoszone byly na zakup oprogramowania, specjalistyczne ustugi, doradz-
two 1 szkolenia. W spoéldzielniach zakwalifikowanych do I grupy wedtug
wszystkich kategorii grupowania najwigksze naktady ponoszone byly na
specjalistyczne szkolenia.

4. Wszyscy zarzadzajacy spoidzielniami mleczarskimi objetymi badaniem
odpowiedzieli, ze wprowadzone innowacje okazaly si¢ trafne. Swiadczy to
o stusznosci i1 optacalnosci podjetego ryzyka zwiazanego z dziatalnos$cia in-
nowacyjna.
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Opinions of Managers of Dairy Cooperatives
on Innovative Activities in Terms of Risk

Abstract

The article presents opinions of managers of dairy cooperatives on innovative
activities in terms of risk. The main reason for undertaking innovative activity
by managers has been striving for improvement of quality of manufactured
products. Product and process innovations have been introduced in all dairy
cooperatives. However, most of the cooperatives do not take the risk related to
the development of innovation, because they do not have R&D departments.
Management of dairy cooperatives purchase ready-made, fixed solutions from
other companies or cooperate with them in this specific field of innovation.
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Zrédta informacji dotyczacych wdrazania
innowacji w przedsiebiorstwach przemystu
rolno-spozywczego'

Wstep

Pojecie ,,zrodlo” oznacza poczatek. Okreslane jest jako punkt wyjscia cze-
go$, miejsce, w ktorym co$ si¢ zaczyna, z ktorego co$ pochodzi [Maty stownik
jezyka polskiego 1989, s. 1027]. Réwniez kazdej innowacji mozna przypisac
okreslone zrodto, czyli miejsce, w ktorym zostata zainicjowana, pomyst, ktory
stal si¢ inspiracja, oraz przyczyny wywolujace okreslone zjawisko [Janasz, Ko-
ziot 2007, s. 27]. Wedlug Pomykalskiego [2003, s. 25-27], zrédlem innowacji
jest wszystko, co inspiruje cztowieka do zmian. Moze nim by¢ grupa spoteczno-
zawodowa (inzynierowie), instytucja lub organizacja, a w zakresie innowacyjno-
Sci technologicznych konkurencja na rynku, przymus administracyjno-prawny,
koniecznos$¢ przestrzegania norm $rodowiska naturalnego, dzialalno$¢ spotek
innowacyjno-wdrozeniowych, szkot wyzszych [Marciniak 2010, s. 32]. W litera-
turze przedmiotu wymienianych jest wiele zrodel innowacji, sklasyfikowanych
wedtug roznych kryteriow. Wszystkie klasyfikacje mozna sprowadzi¢ do wspol-
nego mianownika, dzielac zrdédta innowacji na wewngtrzne i zewngtrzne [Janasz,
Koziot 2007, s. 28]. Zrodta wewnetrzne (endogeniczne) pochodza z wewnatrz
podmiotu (przedsigbiorstwa) [Penc 1999, s. 163—164]. Sa to przede wszystkim
prace wlasnego zaplecza badawczo-rozwojowego w postaci laboratoriéw i dzia-
tow konstrukcyjno-technologicznych. Zaliczane sa tu takze projekty wynalazcze
1 racjonalizatorskie, usprawnienia organizacji produkcji i metod pracy zgtaszane
przez pracownikow przedsigbiorstwa. Wewngtrzne zrodta informacji sa bardzo
korzystne dla przedsigbiorstw. Korzysci z nich ptynace sa wielostronne i maja
charakter kumulatywny, a gromadzenie si¢ nawet drobnych usprawnien daje
efekt synergiczny.

! Praca naukowa finansowana ze srodkéw budzetowych na nauke w latach 2010-2012 jako pro-
jekt badawczy MNiSW nr N N 115 180939.
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Druga grupg zrddet informacji w zakresie dziatalnosci innowacyjnej
stanowia zrodla zewngtrzne (egzogeniczne). Korzystanie z nich umozliwia
przedsigbiorstwom szybkie podnoszenie poziomu technologicznego produk-
cji, unowoczesnianie technologii oraz uzyskanie w stosunkowo krotkim cza-
sie nowych rozwiazan [Janasz, Koziot 2007, s. 28]. Do zewnetrznych zro-
det informacji zaliczane sa wyniki prac zaplecza badawczo-rozwojowego
w przedsigbiorstwach i instytucjach zajmujacych si¢ transferem wiedzy, li-
cencje i know-how zakupione lub uzyskane od innych przedsigbiorstw, zakup
maszyn 1 urzadzen, wspdlne przedsigwzigcia naukowe oraz wymiana pracow-
nikow w celu dzielenia si¢ doSwiadczeniami i szkolen [Janasz, Koziot 2007,
s. 29]. Zewnetrzne zrodia informacji dziela si¢ na krajowe i zagraniczne. We-
dtug Marciniaka [2010, s. 32], w krajach duzych i srednich podstawg rozwoju
innowacyjno$ci powinny stanowi¢ zrédla krajowe?, natomiast zrodta zagra-
niczne, czyli import osiagni¢e¢ naukowo-technicznych, powinny odgrywac
rolg uzupetniajaca.

W literaturze przedmiotu funkcjonuje podziat zrodet innowacji, jaki przed-
stawit Drucker [1992, s. 68]. Cztery sposrdd nich znajduja si¢ wewnatrz kazdej
organizacji i sa dostrzegane przez wszystkich pracownikow. Naleza do nich nie-
oczekiwane powodzenie lub niepowodzenie, nicoczekiwane zdarzenie wewnetrz-
ne, niezgodno$ci migdzy rzeczywistoscia a wyobrazeniami o niej, innowacje
wynikajace z potrzeb procesu, zaskakujace dla wszystkich zmiany w strukturze
przemystu i rynku. Trzy kolejne zrédta, klasyfikowane jako zewngtrzne, wiaza
si¢ ze zmianami w otoczeniu przedsigbiorstwa. Sa to zmiany demograficzne,
zmiany w postrzeganiu, nastrojach, wartosciach oraz nowa wiedza. Zrédta in-
nowacji rozpatrywane sa rowniez z punktu widzenia tego, czy pierwotne jest
powstanie nowego rozwigzania, dla ktorego poszukiwane jest zastosowanie
w produkcji, czy tez na poczatku wystepuje potrzeba zmian, dla ktorych szukane
jest rozwiazanie. Wyrdznia sig¢ wigc zrodla popytowe i podazowe [Cygan 2001,
s. 77]. Zgodnie z koncepcja podazowa, innowacje sa bezposrednio zdetermino-
wane przez rozwdj nauki i techniki i stanowia efekt badan naukowych. Powstate
wowczas wynalazki stuza za podstawg innowacji autonomicznych, tzn. takich,
ktére nie sa wynikiem poszukiwania rozwiazan, na ktore istnialo wczesniej za-
potrzebowanie konsumentéw, czy producentéw. Zrédtem innowacji podazo-
wych moga by¢ rowniez tzw. okazje techniczne, czyli mozliwosci wynikajace
z wewngtrznej dynamiki procesow, jakie dokonuja si¢ w gospodarce oraz ich
ciaglych udoskonalen. Przyktadem tego typu dziatalnosci jest koncepcja kaizen,

2 Wyjatkowym krajem pod tym wzgledem jest Japonia, w ktorej w latach 19451980 podstawe
rozwoju innowacyjnos$ci stanowily osiagnigcia naukowo-techniczne pochodzace z importu [Dru-
ker 1989, za Marciniak 2010, s. 32].
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oznaczajaca nicustanne doskonalenie i usprawnienia’. Wedlug podazowych
zrodet informacji, wystepuje dwuetapowa sekwencja: odkrycie lub wynalazek,
a nastgpnie innowacja [Marciniak 2010, s. 34]. W koncepcji popytowej, zrodtem
sa m.in. potrzeby rynku, produkcji, ochrona srodowiska naturalnego, obronnos¢,
prestiz, bezpieczenstwo i higiena pracy.

Cel i metody badan

W opracowaniu okreslono wykorzystywane zrddla informacji dotyczace
dzialalno$ci innowacyjnej w przedsigbiorstwach przemystu rolno-spozywczego.
Wykorzystano podziat Zrodel informacji o innowacjach na cztery grupy przyjgte
przez GUS, w ktérych wyrdzniono zrodta wewngtrzne, rynkowe, zrodta z sekto-
ra publicznego oraz ogolne.

Do uzyskania danych zrodtowych wykorzystano kwestionariusz ankiety. Ba-
dania przeprowadzono w 60 przedsigbiorstwach innowacyjnych?, publikujacych
sprawozdania finansowe w Monitorze Polskim B lub Monitorze Spoétdzielczym,
sposrod ktorych 32 zajmuje si¢ wytwarzaniem wyroboéw mleczarskich, 16 pro-
dukcja, przetworstwem i konserwowaniem migsa i wyrobow z migsa, 12 $wiad-
czy ustugi z zakresu wytwarzania produktow przemiatu zb6z, skrobi i wyrobow
skrobiowych oraz przetworstwa owocdéw 1 warzyw. Badania przeprowadzono
w 2011 roku, a udzielone odpowiedzi dotyczyly dziatalnosci przedsigbiorstw
w latach 2005-2009. Wyniki badan przedstawiono w grupach w zaleznosci
od branzy, w jakiej dziala jednostka oraz rodzaju prowadzonej dziatalnosci.
Sposrod badanych przedsigbiorstw 23 prowadzily dziatalnos¢ produkcyjna,
4 produkcyjno-ustugowa, 10 produkcyjno-ustugowo-handlowa,a23 produkcyjno-
-handlowa.

Wyniki badan

W tabeli 1 przedstawiono zrodta dziatalnosci innowacyjnej w przedsigbior-
stwach przemystu rolno-spozywczego. Najczesciej] wymienianym przez zarza-
dzajacych zrodiem informacji byta kadra kierownicza, gdyz wskazywato na nia

3 Masaaki [2007, s. 33] uwaza, ze zaréwno innowacyjno$é, pojmowana jako wielkie inwestycje
w nowa technologi¢ i/lub sprzgt, czyli znaczace udoskonalenia istniejacego stanu, jak i kaizen
— niewielkie udoskonalenia, sa potrzebne, aby firma mogta przetrwacé i rozwijac sig.
4Przedsiebiorstwo innowacyjne to takie, ktore w badanym okresie wprowadzito na rynek przy-
najmniej jedna innowacjg techniczng w postaci nowego lub istotnie ulepszonego produktu, badz
nowego lub istotnie ulepszonego procesu technologicznego.



464

Tabela 1
Zrédta informacji dotyczacej dziatalnosci innowacyjnej

Lp. | Rodzaj zrodta informaciji [%] odpowiedzi*

1. | Wewnetrzne Zrédtfa informacii:

a) |wlasne zaplecze badawczo-rozwojowe 20,0

b) |kadra kierownicza 81,7

c) |pracownicy dziatu produkciji, sprzedazy, marketingu 63,3

d) | inne przedsiebiorstwa nalezace do grupy 11,7

2. |Rynkowe zrédta informacii:

a) |dostawcy urzadzen, materiatéw, surowcow, oprogramowania 70,0
odbiorcy produktéw poprzez specjalne wymagania w zakresie wa-

b) . . I 51,7
runkéw dostaw i transportu oraz produkgji

o) konkurenci i inne przedsiebiorstwa prowadzace ten sam rodzaj 40.0
dziatalnosci ’
firmy doradcze, konsultanci, laboratoria komercyjne i prywatne in-

d) : : o 16,7
stytucje prowadzace dziatalno$¢ B+R

3. | Zrédta informaciji z sektora publicznego:

a) |szkoly wyzsze 28,3

b) |panstwowe instytuty badawcze 23,3

c) |zagraniczne instytucje naukowe 0,0

4. | Ogolne zrédia informacii:

a) |konferencje, targi, wystawy 75,0

b) |literatura branzowa i czasopisma 76,7

o) regulacje publiczne dotyczace S$rodowiska naturalnego, bezpie- 150
czehstwa ’

d) stowarzyszenia zawodowe, organizacje branzowe, izby handlowe 317
i stowarzyszenia ’

* Badani zarzadzajacy przedsiebiorstwami mieli mozliwo$¢ zaznaczania co najmniej jednej odpowiedzi na
dane pytanie, dlatego tez przedstawione wyniki nalezy rozumie¢ jako ,procent wskazan” na dang odpowiedz.

Zrédio: Opracowanie wiasne.

srednio 81,7% respondentow. Dla 75-76,7% przedsigbiorstw zrodtem informa-
cji w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej byta literatura branzowa i1 czasopisma
oraz konferencje, targi i wystawy. Wsrdd zrodet rynkowych innowacji najwigcej
(70%) przedsigbiorstw wskazato dostawcoéw urzadzen, materiatow, surowcow
1 oprogramowan.

Najmniejsze znaczenie dla dziatalno$ci innowacyjnej miaty informacje po-
chodzace od innych przedsigbiorstw nalezacych do grupy (11,7% wskazan).
Wynika to w wigkszosci przypadkéw z braku przynaleznosci badanych przed-
sigbiorstw do grup kapitatlowych. Z badanej grupy przedsigbiorstw jedynie 15%
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respondentéw jako zrodto informacji dotyczacej dziatalnosci innowacyjnej
wskazywalo na regulacje publiczne dotyczace srodowiska naturalnego i bezpie-
czenstwa, co moze wynikac¢ z braku jednoznacznych przepisow w tym wzgledzie
1 koniecznosci ich respektowania. Dla 16,7% przedsigbiorstw Zrodlem informa-
cji byly firmy doradcze, konsultanci, laboratoria komercyjne 1 prywatne instytu-
cje prowadzace dzialalnos¢ B+R.

Stosunkowo niewielka liczbg wskazan odnotowano w przypadku zZrédet in-
formacji z sektora publicznego. Na szkoty wyzsze wskazato 28,3% zarzadzaja-
cych, natomiast na panstwowe instytuty badawcze 23,3%. W badanych przedsig-
biorstwach zrédetl informacji nie stanowily zagraniczne instytuty naukowe. Z ba-
dan wynika [Gabrys 2008, s. 7-10], ze jedynie okoto 57% o$rodkéw naukowych
w Polsce podjgto wspotpracg z przedsigbiorstwami. Zarowno w przypadku osrod-
kéw naukowych, jak i przedsigbiorstw kluczowa bariera utrudniajaca wspotpra-
ce okazat si¢ przeplyw informacji miedzy tymi §rodowiskami. Na czynnik ten
wskazato 35% przedstawicieli sSrodowiska naukowego i 45% przedstawicieli ze
srodowiska biznesu. Wedlug naukowcow, kolejnymi barierami sg brak zaintereso-
wania wspolpraca ze strony przedsigbiorstw oraz odpowiedniego systemu zachgt
ze strony panstwa (po 20%). W przypadku przedsigbiorstw na drugim miejscu
(17%) wskazano finansowa nieoptacalnos¢ wspotpracy. Istotna kwestia (11%)
blokujaca wspotpracg jest nieznajomos¢ przez naukowcow realiow biznesu.

Znaczenie poszczeg6lnych zrodet informacji byto zréznicowane w zalezno-
sci od rodzaju prowadzonej dziatalnosci oraz od branzy, w ktorej dziata przed-
sigbiorstwo. Sposréd wewngtrznych zrodet informacji najwigksze znaczenie
w przypadku kazdej z badanych grup przedsigbiorstw ma kadra kierownicza
(rys. 1). Na jej znaczenie, w zaleznosci od grupy, wskazywato od 69,6 do 100%
przedsigbiorstw. Kolejnym, wedtug liczby wskazan, zrédtem informacji byli
pracownicy dziatu produkcji, sprzedazy i marketingu. Ich znaczenie w tworzeniu
innowacji bylo najwigksze w przedsigbiorstwach handlowych, gdyz wskazato
na nie 75% przedsigbiorstw. Najmniejsze znaczenie to zZrédlo miato w przedsig-
biorstwach pozostatych, tj. tych z branzy przetworstwo zb6z oraz przetworstwo
owocow 1 warzyw. Na ich znaczenie wskazywato 41,7% zarzadzajacych przed-
sigbiorstwami. W pozostatych jednostkach na znaczenie tego zrodta wskazywato
od 50 do 75% zarzadzajacych.

Na rysunku 2 przedstawiono rynkowe zrodia informacji dotyczace dzia-
talnosci innowacyjnej. Wérdd nich, z wyjatkiem przedsigbiorstw produkcyjno-
-ustugowo-handlowych, najwigksze znaczenie mieli dostawcy urzadzen, mate-
riatdbw, surowcoOw i1 oprogramowania. W spotkach produkcyjno-ustugowych na
to zrodlo wskazato 100% zarzadzajacych. Rownoczesnie dla 25% z nich zrodlem
informacji dla dziatalnosci innowacyjnej byli odbiorcy produktéw stawiajacy
specjalne wymagania dotyczace warunkéw dostaw i transportu oraz produkcji.
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Rysunek 1
Wewnetrzne zrodta informacji dotyczacej dziatalnosci innowacyjnej [%]

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W 52,2% przedsigbiorstw produkcyjnych za zrédto informacji dotyczacych inno-
wacji uwazano dostawcoOw urzadzen, materiatdéw, surowcoOw, oprogramowania,
odbiorcow produktoéw oraz konkurentow i inne przedsigbiorstwa prowadzace ten
sam rodzaj dziatalnosci. Niewielka czgs¢ spotek prowadzacych ten rodzaj dzia-
talnosci (4,3%) jako zrédto informacji o dzialalnosci innowacyjnej wskazywata
firmy doradcze, konsultantoéw, laboratoria komercyjne i prywatne instytucje pro-
wadzace dzialalno$¢ B+R.

W przypadku przedsiebiorstw produkcyjno-ustugowo-handlowych wioda-
cym zrodtem informacji o dzialalnosci innowacyjnej byli odbiorcy produktow,
ktérzy oddziatywali na przedsigbiorstwa przez specjalne wymagania w zakre-
sie warunkoéw dostaw i transportu oraz produkcji. W 50% przedsigbiorstw jako
zrédto informacji wskazano dostawcow urzadzen, materiatow, surowcoéw i opro-
gramowania. W przypadku 37,5% przedsigbiorstw przyczyna dziatah innowacyj-
nych byli konkurenci i inne przedsigbiorstwa prowadzace ten sam rodzaj dzia-
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Rynkowe zrédta informaciji dotyczacej dziatalnosci innowacyjnej

Zrodto: Opracowanie wiasne.

talnosci. W przypadku 25% przedsigbiorstw z tej grupy, zarzadzajacy wskazali
firmy doradcze, konsultantow, laboratoria komercyjne i prywatne instytucje
prowadzace dziatalno$¢ B+R. W przedsigbiorstwach produkcyjno-handlowych
podstawowym dla przedsigbiorstw (80% wskazan) zrodtem informacji o dzia-
talno$ci innowacyjnej byli dostawcy urzadzen, materiatéw, surowcoéw i oprogra-
mowania. Pozostate zrodta wskazalo od 28 do 48% zarzadzajacych spotkami.
Znaczenie poszczegdlnych rynkowych zrodet informacji o dziatalnosci in-
nowacyjnej bylo zréznicowane w zaleznosci od branzy, w jakiej dziata przedsig-
biorstwo. W przedsigbiorstwach przetworstwa mleka dla 5,6% z nich znaczenie
miaty jednostki doradcze, konsultanci, laboratoria komercyjne i prywatne insty-
tucje prowadzace dzialalnos¢ B+R. Na pozostale zrodla rynkowe wskazato od
46,9 do 59,4% przedsigbiorstw przetworstwa mleka. Zarzadzajacy przedsigbior-
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stwami przetworstwa migsa jako przyczyng dziatalnosci innowacyjnej w 81,3%
wskazali na informacje pochodzace od dostawcdw urzadzen, materiatow, surow-
cOw 1 oprogramowania. Najmniejsze znaczenie dla tej grupy przedsigbiorstw
(6,3%) mialy informacje udzielane przez jednostki doradcze, konsultantow,
laboratoria komercyjne i prywatne instytucje prowadzace dziatalno$¢ B+R. Na
pozostale zrodla informacji wskazato 31,3—43,8% przedsigbiorstw. W grupie
przedsigbiorstw z pozostatych branz za wiodace zrodto informacji dotyczacej
dzialalnosci innowacyjnej uwazani sa dostawcy urzadzen, materiatow, surow-
codw 1 oprogramowania. Wskazato na nich 83,3% spotek. W najmniejszej liczbie
przedsigbiorstw (25%) jako przyczyng dzialalno$ci innowacyjnej wskazano kon-
kurencjg 1 inne przedsigbiorstwa prowadzace ten sam rodzaj dziatalnosci.

Na rysunku 3 przedstawiono Zrddta informacji z sektora publicznego doty-
czace dziatalno$ci innowacyjnej. Podstawowym zroédtem informacji z sektora
publicznego, z wyjatkiem przedsigbiorstw produkcyjno-handlowych, byty szko-
ty wyzsze. Stanowity one jedyne zrédto informacji dla przedsigbiorstw produk-
cyjno-ustugowych oraz produkcyjno-ustugowo-handlowych. Wsérod zarzadzaja-
cych przedsigbiorstwami produkcyjnymi 26,1% wskazywato na duze znaczenie
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Rysunek 3
Zrodta informaciji z sektora publicznego dotyczace dziatalnosci innowacyjnej [%]

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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szkot wyzszych, a 17,4% na panstwowe instytuty badawcze. Wigkszo$¢ (40%)
zarzadzajacych przedsigbiorstwami produkcyjno-handlowymi podkreslata wage
w tym zakresie panstwowych instytutow badawczych, natomiast 28% wskazalo
na szkoty wyzsze.

Dla spotek z pozostatych branz oraz przedsigbiorstw zajmujacych si¢ prze-
tworstwem migsa zrodtem informacji dotyczacej dziatalno$ci innowacyjnej byty
zarowno szkoly wyzsze, jak i panstwowe instytuty badawcze (odpowiednio po
33,3 oraz 25% odpowiedzi). W przypadku przedsigbiorstw zajmujacych sig prze-
tworstwem mleka, w 28,1% z nich wskazywano na rolg szk6t wyzszych, nato-
miast w 18,8% instytutow badawczych.

Sposrod ogolnych zrodet informacji dotyczacych dziatalno$ci innowacyijne;,
najczg¢sciej wskazywane byty konferencje, targi 1 wystawy oraz literatura bran-
zowa 1 czasopisma (rys. 4). Ich najwigksze znaczenie podkreslali zarzadzajacy

1 tﬂ
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przedsigbiorstwami handlowymi, gdyz na zrodia te wskazato 84—88% z nich.
W najmniejszym stopniu ze zrodet tych korzystali menedzerowie przedsig-
biorstw produkcyjno-ustugowo-handlowych. Na znaczenie w tym zakresie sto-
warzyszen zawodowych, organizacji branzowych, izb handlowych wskazywano
w wigkszym zakresie w przedsigbiorstwach produkcyjno-ustugowo-handlowych
oraz produkcyjno-handlowych (37,5-40%). W najmniejszym stopniu przyczyna
dzialalno$ci innowacyjnej byty regulacje publiczne, dotyczace srodowiska natu-
ralnego 1 bezpieczenstwa.

Zréznicowane znaczenie miaty poszczegdlne zrddta informacji dotyczace
dziatalnosci innowacyjnej w zaleznosci od branzy, w jakiej dziala przedsigbior-
stwo. Zarzadzajacy przedsigbiorstwami zajmujacymi si¢ przetworstwem mle-
ka w 81,3% wskazywali na wage w tym zakresie konferencji, targoéw 1 wystaw,
a 68,8% zarzadzajacych korzystato z literatury branzowej i czasopism. Zrodta
te miaty znaczenie dla 81,3—87,5% menedzeréw przedsigbiorstw zajmujacych
si¢ przetworstwem migsa. Najwigksze zroznicowanie wystapito w tym zakresie
w przedsigbiorstwach pozostatych branz, gdyz w 83,3% z nich uzyskiwano wie-
dzg dotyczaca innowacji z literatury branzowe;j 1 czasopism, natomiast jedynie dla
polowy z nich znaczenie mialy konferencje, targi i wystawy. Stowarzyszenia za-
wodowe, organizacje branzowe, izby handlowe 1 stowarzyszenia stanowity zrodto
informacji dotyczacej dziatalnosci innowacyjnej dla 16,7-37,5% zarzadzajacych
przedsigbiorstwami badanych grup. Na zrodto to wskazywato najwigcej sposrod
przedsigbiorstw przetworstwa mleka. Najmniejsze znaczenie jako zrodto infor-
macji dotyczace dziatalno$ci innowacyjnej mialy regulacje publiczne dotyczace
srodowiska naturalnego 1 bezpieczenstwa 12,5-18,8% spotek, przede wszystkim
dziatajacych w zakresie przetworstwa migsa.

WhiosKi

W opracowaniu okreslono wykorzystywane zrddla informacji dotyczace
dzialalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw przemystu rolno-spozywczego. Na
podstawie przeprowadzonych analiz sformulowano nastgpujace wnioski:

1. W przedsigbiorstwach Zrddla informacji dotyczacych dziatalnosci innowa-
cyjnej byly zroéznicowane. Dominujacym wewngtrznym zrodtem w tym
zakresie jest wiedza kadry kierowniczej, natomiast z obszaru rynkowego
dostawcy. Znaczenie kadry kierowniczej pod tym wzgledem byto szczegol-
nie widoczne w przedsigbiorstwach produkcyjno-ustugowych oraz produk-
cyjno-ustugowo-handlowych, natomiast najmniejsze znaczenie dotyczylo
przedsigbiorstw mleczarskich i przetworstwa migsa.
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2. Dostawcy jako zrodto informacji o innowacjach byli wymieniani glownie
w przypadku przedsigbiorstw produkcyjno-ustugowych oraz przetworstwa
migsa. W najmniejszym zakresie zrodlo to wykorzystywano w przedsigbior-
stwach produkcyjno-ustugowo-handlowych. Znaczenie konkurentow w tym
zakresie byto najwigksze w przedsigbiorstwach produkcyjnych. W przypad-
ku informacji z pozostatych zrodet wykorzystywano gtéwnie konferencje,
targi oraz branzowa literaturg.

3. Szkoty wyzsze jako zrédlo informacji o innowacyjno$ci w najwigkszym
stopniu wykorzystywano w przedsigbiorstwach produkcyjno-ustugowo-han-
dlowych, natomiast z badan panstwowych instytucji badawczych korzystaty
gtownie przedsigbiorstwa produkcyjno-handlowe. Konferencje i targi jako
zrédlo informacji o innowacjach wykorzystywane byly zwlaszcza w przed-
sigbiorstwach produkcyjno-handlowych oraz na zblizonym poziomie w mle-
czarskich i1 przetworstwa migsa. Stosunkowo niewielkie znaczenie w tym
zakresie mialy organizacje branzowe i stowarzyszenia zawodowe.
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The Source of Information Concerning Conducted
Innovation of Farm and Food Enterprises

Abstract

The elaborations established the source of information, which was used
during the implementation of innovation in farm and food enterprises. In
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researched companies the source of information was different in these range. The
main internal source was the knowledge of management, while from the market
range — suppliers. The importance of management in these aspect was noticeable
especially in production and service companies, as well as in production, service
and trade enterprises. The suppliers as a main source of information dominated in
production and services companies and meat processing enterprises. These source
of information was not so important in production, service and trade enterprises.
The importance of contractors in these range was the highest in production
enterprises. Universities as a source of innovations information was used to the
large extend by production, service and trade enterprises, while conference and
exhibitions by production and service companies.



Mirostaw Wasilewski, Anna Wasilewska
Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Innowacyjnosé technologiczna przedsiebiorstw
przemystu rolno-spozywczego'

Wstep

Innowacyjno$¢ technologiczna przedsigbiorstwa nalezy rozpatrywacé od
strony produktowej, ktora zwigzana jest z wprowadzeniem na rynek nowych
i/lub istotnie ulepszonych produktow oraz od strony zwiazanej z wdrazaniem
nowych i/lub istotnie ulepszonych procesow. Do innowacji produktowych zali-
cza si¢ znaczace udoskonalenia pod wzgledem specyfikacji technicznych, kom-
ponentéw i materiatow, wbudowanego oprogramowania, tatwosci obstugi lub
innych cech funkcjonalnych. Innowacja procesowa powoduje znaczace zmiany
w zakresie technologii, urzadzen oraz/lub oprogramowania. Innowacje te moga
mie¢ za cel obnizenie kosztow jednostkowych produkeji lub dostawy, podnie-
sienie jakos$ci, produkcje¢ badz dostarczanie nowych lub znaczaco udoskonalo-
nych produktow.

Innowacje produktowe i procesowe, a tym samym innowacyjno$¢ przedsig-
biorstw w tym zakresie mozna rozpatrywac w ujgciu ilosciowym i ,,jakosciowym”
[Tabor 2007, s. 147]. Ujecie ilosciowe dotyczy liczby nowych i/lub ulepszonych
produktéw wprowadzonych na rynek lub wdrozonych nowych i/lub ulepszonych
procesow. Ujecie jakosciowe dotyczy natomiast okreslenia ,,jako$ci” tej inno-
wacji, z wykorzystaniem okreslonej skali innowacyjnosci zaktadajacej, zgodnie
z metodologia OECD/Eurostat [Podrgcznik Oslo, s. 60], cztery mozliwe stopnie
innowacyjnos$ci produktow i proceséw: pierwszy stopien to produkty — procesy
nowe tylko dla badanej spotki, lecz juz funkcjonujace w innych firmach, bran-
zach lub krajach, drugi stopien to produkty — procesy nowe w skali rynku, na kto-
rym dziata przedsigbiorstwo, trzeci stopien to produkty — procesy nowe w skali
kraju i czwarty stopien to produkty — procesy nowe na skale Swiatowa.

Innowacje stanowia warunek funkcjonowania i przetrwania oraz przede
wszystkim efektywnego i dynamicznego rozwoju, a innowacyjno$¢ jest wa-

! Praca naukowa finansowana ze srodkéw budzetowych na nauke w latach 2010-2012 jako pro-
jekt badawczy MNiSW nr N N 115 180939.
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runkiem ich powstania. Innowacyjnos¢ oznacza bowiem sktonnos¢ i zdolnos¢
do tworzenia nowych i doskonalenia istniejacych produktéw i procesoOw tech-
nologicznych oraz nowych systemow organizacji i zarzadzania, a takze innych
tworczych i imitacyjnych zmian prowadzacych do powstania nowych warto$ci
w roéznych podsystemach systemu przedsigbiorstw 1 adaptacji zagranicznych
osiagnig¢ naukowo-technicznych [Marciniak 2010, s. 27].

Cel i metody badan

W opracowaniu przedstawiono cele i kierunki dziatalno$ci innowacyjnej
przedsigbiorstw przemystu rolno-spozywczego, koncentrujac si¢ na dziataniach
o charakterze innowacyjnym w zakresie nowych i/lub ulepszonych produktow
1 procesow. Okreslono takze zmiany, jakie miaty miejsce w przedsigbiorstwach
pod wptywem dziatalnosci innowacyjnej oraz stopien ich nowosci. Analizie pod-
dano rowniez cele dziatalnosci innowacyjnej w zakresie produktéw i procesow
oraz stopien ich realizacji.

Do uzyskania danych zrodlowych wykorzystano kwestionariusz ankiety. Ba-
dania przeprowadzono w 60 przedsigbiorstwach innowacyjnych?, publikujacych
sprawozdania finansowe w Monitorze Polskim B lub Monitorze Spoétdzielczym,
sposrod ktorych 32 zajmuje si¢ wytwarzaniem wyroboéw mleczarskich, 16 pro-
dukcja, przetworstwem i konserwowaniem migsa i wyrobow z migsa, a 12 §wiad-
czy ushugi z zakresu wytwarzania produktow przemiatu zb6z, skrobi i wyrobow
skrobiowych oraz przetworstwa owocow i1 warzyw. Badania przeprowadzono
w 2011 roku, a udzielone odpowiedzi dotyczyly dzialalnosci przedsigbiorstw
w latach 2005-2009. Wyniki badan przedstawiono w grupach w zaleznosci od

branzy, w jakiej dziata jednostka oraz rodzaju prowadzonej dziatalnosci’.

Wyniki badan

W badanej populacji przedsigbiorstw podejmowanie dziatan innowacyjnych
skutkowato wdrazaniem innowacji. W tabeli 1 przedstawiono dziatania inno-
wacyjne przedsicbiorstw w zakresie nowych i/lub istotnie ulepszonych produk-

2 Przedsigbiorstwo innowacyijne to takie, ktore w badanym okresie wprowadzito na rynek przy-
najmniej jedna innowacje techniczna w postaci nowego lub istotnie ulepszonego produktu, badz
nowego lub istotnie ulepszonego procesu technologicznego.

3 Sposréd badanych przedsiebiorstw 23 prowadzity dziatalno$é produkeyjna, 4 produkcyjno-ustu-
gowa, 10 produkcyjno-ustugowo-handlowa, a 23 produkcyjno-handlowa.



"dUSEM dluemodeldQ (0fpolz

. . , _ _ . , , n3juAl iexs m elosomou
947 [A°14 gle 009 1’92 28l 0'sc 6€L Kihq a1u aje ‘emisiolgdispazid e|p 9somou (p
8Vl L 0'se GClL YLl €2 0'Ge L8 wAulexo| nyuks eu gsomou (o
L€ g'ee g'le g€ 8'Ly G'vS 00§ v'LL wAmoless nyukl eu gsomou (g
g'c L2 €9 00 L8 0‘0 00 00 wAmoposeuAzpdiw nyuAl eu gsomou (e
¢ (B31sez AujewAsyew) mopjnpoud aisaiez m uelwz 600Z—S00Z Yoeye| m yoAuozpemosdm 1osomou [ezpod jAq er g
. . . . . . . . Bnisn | moqolAm (1foynpold) elueziemiAm
6'89 9 G'/8 889 0.8 12L 0'se Gg'9g Apoyow auozsdajn aiLIoIsI gn| SMoU (8
) . ) . . . . ) B)SIMOpPOIS AUOIYDO WIOU Op WBIUBMOSO)SOP Z
8%6 00 €9 95l Vil L6 00 vy auezeimz ‘yoepinposd m Auelwz aokzoeuz (p
L€ 8'0¢ G'.€ 9'or S'ey L2L 0‘0S o‘cl mopinpo.d aujeuofdsuny Ayoso amou (o
o 47 ¥'GlL €96 0°0S 1'6€ 9'vS 0001 8've uemoxedo op Areuajew amou (g
Z'Le 619 €'95 6'ov G'9g 9'vS 0'0S 8'Ly MmopNpoud INIUPEpIS amou (e
auozpemoidm Apeysoz Aueiwz aijer ‘g
9'e8 6'9L G'/8 v'v8 0°/8 6'06 0'GL €8. (lsnpoud nBojouyoa)) mosaooid (g
1'8. 6'9. G'/8 0'GL 028 8'18 0001 2'99 mopjnpoud (e
¢yoAuozsdain aiujolsi gnj/i yoAmou aisanyez m aufAoemouul eluereizp opzpemoldazid omisiolqdispazid l/eued 6002—-G00Z Uoere| m Az *|
ofe)s | esdlwomis | omis emojpuey- EMOIPUEY- emoBnsn- eulfo
-omobBnjsn-
-ozod | -iomyezid | -iezos|w | -oulfoxnpoid -oulAoynpoud | -)ynpoud
olupaig - oulAoynpoud alusiu|obazozsAn

omysiolgdispazid
ejeizp lanjel m ezueig

10soujeteizp fauozpemold fezpoy

[9%] mosao0ud | mopjnpoud aisanyez m sfoemouu|

| ejoqeL



476

tow i procesow*. W 2/3 badanych przedsigbiorstw mialy one postaé¢ zaréwno
produktow, jak i procesow. W pozostatych wprowadzono wytacznie innowacje
produktowe lub jedynie procesowe. W latach 2005-2009 $rednio 78,7% sposrod
nich wprowadzito dziatania innowacyjne w zakresie nowych i/lub ulepszonych
produktow. W 83,6% przedsigbiorstw innowacje dotyczyly procesow, czyli tech-
nologii produkcji. Wprowadzone zmiany w 68,9% przedsigbiorstw dotyczyty
przede wszystkim nowych lub istotnie ulepszonych metod wytwarzania wyro-
boéw i ushug. W 44,3% przedsigbiorstw zastosowano nowe materiaty do opa-
kowan, natomiast 31,2-37,7% spotek dokonalo zmian w produktach, stosujac
nowe sktadniki, przez co zmieniono ich wtasciwosci uzytkowe. Znaczace zmia-
ny w produktach, zwigzane z dostosowaniem ich do norm ochrony $rodowiska,
wprowadzono dzigki dziataniom innowacyjnym w 9,8% spotek.

Wdrozone w badanych przedsigbiorstwach innowacje w wigkszosci przy-
padkoéw nie miaty charakteru zmian radykalnych (absolutnych) i stanowily mo-
dyfikacje juz istniejacych rozwiazan. Wedtug Kotlera [1994, s. 171], catkowi-
cie nowe, niewystgpujace dotychczas na §wiecie produkty, stanowia okoto 10%
wszystkich innowacji. Wigkszos$¢ dziatan innowacyjnych przedsigbiorstw skie-
rowana jest raczej na doskonalenie dotychczasowych produktéw, niz na tworze-
nie nowych. Jednak jak twierdzi Drucker [2004, s. 143—146], nigdy tak do konca
nie wiadomo, czy dana innowacja okaze si¢ przetomowa, czy ledwie znaczaca.
Bez wzgledu na jej efekty, udana bedzie ta innowacja, ktora bedzie wyznaczaé
kierunki rozwoju w zakresie technologii i/lub rynku — chociazby w niewielkim
stopniu. Innowacje, jakie miaty miejsce w badanych przedsigbiorstwach, w opi-
nii zarzadzajacych, w 44,3% z nich byly nowoscia jedynie dla przedsigbiorstwa,
14,8% wprowadzonych zmian stanowito nowo$¢ na rynku lokalnym, a 37,7%
byto nowoscia na rynku krajowym. W 3,3% przypadkach zmiany w zakresie no-
wych i/lub istotnie ulepszonych produktow i proceséw byly nowoscia na rynku
migdzynarodowym®.

Dziatania innowacyjne w zakresie nowych 1/lub istotnie ulepszonych pro-
duktoéw i procesow byly zréznicowane, zarowno w zaleznosci od rodzaju pro-

4 Badani zarzadzajacy przedsigbiorstwami mieli mozliwos¢ zaznaczania co najmniej jednej odpo-
wiedzi na dane pytanie. Dlatego tez przedstawione wyniki nalezy rozumiec jako procent wskazan
na dana odpowiedz.

3 Z badan przeprowadzonych przez GUS wynika, ze w latach 2005-2009 dziatalno$¢ innowacyj-
na prowadzito od 35,3 do 37,7% przedsigbiorstw przemystowych. Sposrod nich od 25,2 do 30,1%
przedsigbiorstw wprowadzito innowacje w zakresie nowych lub istotnie ulepszonych procesow,
natomiast od 25,9 do 28,4% przedsigbiorstw innowacje polegaly na wprowadzeniu nowych Iub
istotnie ulepszonych produktéw, w tym od 14,5 do 17,2% innowacje dotyczyly produktéw no-
wych dla rynku. W pozostatych przypadkach byla to nowos¢ wylacznie dla przedsigbiorstwa
[Roczniki statystyczne przemystu].
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wadzonej dziatalnosci, jak i branzy, w ktorej dziata przedsigbiorstwo. Innowacje
w zakresie produktow wprowadzity wszystkie przedsigbiorstwa produkcyjno-
ustugowe, 81,8% produkcyjno-ustugowo-handlowych oraz 8§7% przedsigbiorstw
prowadzacych dziatalno$¢ produkcyjno-handlowa.

Wsrdd przedsigbiorstw prowadzacych jedynie dziatalno$¢ produkeyjng in-
nowacje produktowe wprowadzito tylko 65,2% z nich. Innowacje w zakresie no-
wych i/lub istotnie ulepszonych procesow wprowadzito 90,9% przedsigbiorstw
prowadzacych dzialalnos$¢ produkcyjno-ustugowo-handlowa, a w najmniejszym
stopniu innowacje te obejmowaly przedsigbiorstwa produkcyjno-ustugowe.
W zaleznosci od rodzaju prowadzonej dziatalnosci, innowacje byly przyczy-
na wprowadzenia innych zmian. W jednostkach produkcyjnych dotyczyty one
w 56,5% przedsigbiorstw nowych lub istotnie ulepszonych metod wytwarzania
wyrobow 1 ustug, a w 47,8% przedsigbiorstw nowych sktadnikéw produktow.
Tego samego typu zmiany wprowadzono w przedsicbiorstwach produkcyjno-
handlowych z tym, ze nowe lub istotnie ulepszone metody wytwarzania zasto-
sowano w 87% spotek, natomiast nowe sktadniki produktéw w 56,5%. W przed-
sigbiorstwach produkcyjno-ustugowych zmiany dotyczyly gtownie nowych ma-
terialow do opakowan, gdyz wprowadzito je 100% spotek, a rownoczesnie 50%
przedsigbiorstw prowadzacych t¢ dziatalnos¢ zastosowato nowe sktadniki pro-
duktow, co spowodowalo uzyskanie nowych cech funkcjonalnych (wtasciwosci
uzytkowych) przez te produkty. W przedsigbiorstwach produkcyjno-ustugowo-
-handlowych zmiany w 72,7% przypadkéw dotyczyly metod wytwarzania oraz
cech funkcjonalnych produktow.

W najmniejszym stopniu, bez wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci,
transformacje dotyczyly dostosowania produktéw do norm ochrony $rodowiska.
Zmian takich nie wprowadzity przedsigbiorstwa produkcyjno-ustugowe, nato-
miast w przypadku pozostatych zmiany dotyczyty 4,4% spotek produkcyjnych,
9,1% produkcyjno-ustugowo-handlowych 1 17,4% prowadzacych dziatalno$¢
produkcyjno-handlowa. Wprowadzone zmiany w 73,9% jednostek produkcyj-
nych byly nowoscia jedynie dla przedsigbiorstwa, a nieznaczna czg¢§¢ zmian
(odpowiednio 8,7 i 17,4%) byta nowoscia na rynku lokalnym lub krajowym.
Natomiast dla przedsigbiorstw, ktore oprocz produkceji zajmowaty si¢ réwniez
dzialalno$cia ustugowa i/lub handlowa, w wigkszosci (od 47,8 do 54,6%) zmia-
ny byly nowoscia na rynku krajowym. Produkty i/lub procesy, ktore byty nowo-
scia w skali miedzynarodowej wprowadzono jedynie w 8,7% przedsigbiorstw
produkcyjno-handlowych.

Dziatania innowacyjne w zakresie nowych i/lub istotnie ulepszonych pro-
duktoéw 1 procesOw byty zréznicowane w zaleznosci od branzy, w jakiej dziala
przedsigbiorstwo. W najwigkszym stopniu zmiany byty wprowadzane w przed-
sigbiorstwach przetworstwa migsa, w ktorych innowacje zardowno w zakresie
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produktow, jak i proceséw wprowadzito 87,5% z nich. Zmiany dotyczyly w tym
przypadku przede wszystkim wprowadzenia nowych lub istotnie ulepszonych
metod wytwarzania wyrobow i ustug, a wprowadzily je wszystkie spotki inno-
wacyjne tej grupy. W 56,3% przedsigbiorstw z tej branzy zmiany dotyczyty no-
wych sktadnikow produktow oraz zuzytych materiatdéw do opakowan. Wedlug
wskazan zarzadzajacych, 6,3% innowacji w przedsigbiorstwach przetworstwa
migsa byto nowoscia w skali migdzynarodowej, a w przypadku 31,3% spotek
zmiany byly nowoscia jedynie na poziomie przedsigbiorstwa. Pozostate przed-
sigbiorstwa wprowadzily zmiany stanowiace innowacje na rynku lokalnym oraz
krajowym.

Wsrod przedsigbiorstw mleczarskich 75% wprowadzito zmiany w zakresie
produktow, natomiast 84,4% modyfikacje procesow. Innowacje dotyczyty przede
wszystkim (68,8% przedsigbiorstw) nowych lub istotnie ulepszonych metod wy-
twarzania oraz zmian sktadnikéw produktow, dzigki ktorym zyskaty nowe cechy
uzytkowe, a takze zastosowania nowych materiatéw do opakowan (40,6-50%
spotek). Wprowadzone zmiany w 50% przedsigbiorstw byly nowoscia jedynie
dla przedsigbiorstwa, 37,5% przedsigbiorstw mleczarskich wprowadzito nowos¢
na rynku krajowym, a 12,5% na rynku lokalnym. Innowacje w tej branzy nie
stanowity nowosci na rynku mi¢dzynarodowym.

W przypadku przedsigbiorstw pozostalych branz, 76,9% z nich wprowadzito
zmiany zarowno w produktach, jak i w procesach. Dotyczyly one przede wszyst-
kim nowych sktadnikow produktow (61,5% przedsigbiorstw), jak rowniez ich cech
uzytkowych (30,8% spotek). W 15,4% przedsigbiorstw zmiany obejmowaly nowe
materialy do opakowan. W przypadku przedsigbiorstw z pozostatych branz, jedynie
7,7% z nich wprowadzito innowacje o znaczeniu migdzynarodowym, a w 46,2%
przedsigbiorstw innowacje byly nowoscia jedynie dla przedsigbiorstwa.

Wprowadzajac innowacje produktowe i procesowe przedsigbiorstwa zakta-
daty realizacj¢ roznych celow. Na rysunku 1 przedstawiono cele realizowane
przez dzialalno$¢ innowacyjna w zakresie nowych i/lub istotnie ulepszonych
produktéw i procesOw w przedsigbiorstwach przemystu rolno-spozywczego
ogolem. Dla 85,2% przedsigbiorstw celem dzialalno$ci innowacyjnej w zakresie
produktoéw i procesow bylo poszerzenie oferty wyrobdw i ustug, natomiast jedy-
nie dla 31,1% zastapienie produktéw wycofywanych z rynku. W zaleznos$ci od
celu, dla 54,1-70,5% przedsigbiorstw wazne bylo podniesienie jakosci wyrobow
1 uslug, wejscie na nowe rynki zbytu, zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych lub
ustugowych, obnizenie jednostkowych kosztow pracy, obnizenie zuzycia energii
na jednostke produktu, poprawa bezpieczenstwa i higieny pracy, zwigkszenie
elastycznosci produkcji lub $wiadczenia uslug oraz obnizenie zuzycia materia-
tow na jednostke produktu. Wzrost lub rozpoczecie sprzedazy na eksport byto
celem w przypadku 49,2% przedsigbiorstw.
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powtdrne wykorzystanie odpadow, wody lub materiatow

ograniczenie (zmnigjszenie) poziomu hatasu

zuzywanie materialow w mniejszym stopniu
zanieczyszczajacych srodowisko

obnizenie emisji dwutlenku wegla przez przedsigbiorstwo

stworzenie produktow przyjaznych dla srodowiska

podniesienie jakosci wyrobow i ustug

zwigkszenie elastycznosci produkeji lub $wiadczenia ustug

poprawa bezpieczenstwa i higieny pracy 65,6

obnizenie zuzycia energii na jednostke produktu | 63.9

obnizenie zuzycia materiatdw na jednostke produktu 54,1

obnizenie jednostkowych kosztéw pracy | 67,2

zwigkszenie zdolno$ci produkcyjnych lub ustugowych 8,9

wzrost lub rozpoczecie sprzedazy na eksport ||49.2

wejscie na nowe rynki zbytu 70,5

poszerzenie oferty wyrobow i ustug ] 85,2

zastapienie produktéw wycofywanych z rynku * 311

Rysunek 1
Cele dziatalnosci innowacyjnej w zakresie produktéw i proceséw w przedsiebiorstwach
przemystu rolno-spozywczego

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Dla nieznacznej czg$ci przedsigbiorstw (27,9-39,3%) celem dziatalnos$ci in-
nowacyjnej w zakresie produktow i proceséw byta ochrona srodowiska. Za naj-
wazniejsze uznano ograniczenie (zmniejszenie) poziomu hatasu, powtérne wy-
korzystanie odpadéw, wody lub materiatow, obnizenie emisji dwutlenku wegla
przez przedsigbiorstwo, stworzenie produktow przyjaznych dla srodowiska oraz
zuzywanie materialdw w mniejszym stopniu zanieczyszczajacych srodowisko.

W tabeli 2 przedstawiono cele prowadzonej dziatalnosci innowacyjnej przed-
sigbiorstw w zakresie produktow i procesow, realizowane przez przedsigbiorstwa
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prowadzace rozne rodzaje dziatalnosci oraz stopien ich realizacji. Podstawowym
zalozeniem w przedsigbiorstwach typowo produkcyjnych byto poszerzenie ofer-
ty wyrobow i ustug (73,9% wskazan). W 52,9% spotek cel ten osiagnigto, nato-
miast w 47,1% zrealizowany zostal cz¢sciowo. Kolejnym zatozeniem w 69,6%
przedsigbiorstw produkcyjnych bylo podniesienie jakosci wyrobow 1 ustug.
W 68,8% przedsigbiorstw cel ten zostal osiagnigty, w 25% zrealizowany jedy-
nie cze¢sciowo, natomiast w 6,3% nie osiagnicto zaktadanego efektu. Tylko dla
26,1% przedsigbiorstw produkcyjnych celem dziatalno$ci innowacyjnej byto za-
stapienie produktow wycofywanych z rynku, ktory zrealizowany zostat catkowi-
cie w 16,7% badanych spolek, a w pozostatych jedynie czgsciowo. Prowadzona
dziatalno$¢ innowacyjna przez przedsigbiorstwa produkcyjne miata znaczenie
srodowiskowe dla okoto 1/3 spotek. W wigkszosci z nich zamierzenia te osia-
gnigto jedynie czg§ciowo.

Dla wszystkich przedsigbiorstw produkcyjno-ustugowych celem dziatalno-
$ci innowacyjnej byto poszerzenie oferty wyrobdéw i ustug. W 75% przedsig-
biorstw cel ten zostal zrealizowany catkowicie, natomiast w 25% tylko czgscio-
wo. W 75% przedsigbiorstw z tej grupy zaktadano wejscie na nowe rynki zbytu
oraz obnizenie emisji dwutlenku wegla przez przedsigbiorstwo. Cele te zosta-
ly catkowicie zrealizowane. Od 81,8 do 90,9% przedsicbiorstw prowadzacych
dzialalno$¢ produkcyjno-ustugowo-handlowa, przez dziatania innowacyjne w
zakresie produktow i procesow, zakladato poszerzenie oferty wyrobow i ustug,
podniesienie jakosci wyrobow i ustug, wejscie na nowe rynki zbytu, zwigksze-
nie elastyczno$ci produkcji lub §wiadczenie ustug oraz obnizenie jednostkowych
kosztow pracy. Cele te w okoto 2/3 przedsigbiorstw zostaly zrealizowane catko-
wicie, a w pozostatych czgsciowo.

W przedsigbiorstwach produkcyjno-handlowych realizowane poprzez dzia-
talno$¢ innowacyjna w zakresie produktéw i procesow cele dotyczyty w 82,6—
—91,3% poszerzenia oferty wyrobow i ustug, zwigkszenia zdolnosci produkcyj-
nych lub ustugowych, wejscia na nowe rynki zbytu oraz obnizenia jednostko-
wych kosztéw pracy. W najwigkszym stopniu zostaty zrealizowane cele doty-
czace poszerzenia oferty wyrobow i ustug oraz zwigkszenia zdolno$ci produk-
cyjnych lub ustugowych. W przypadku 5,3% przedsigbiorstw, ktore zaktadaty
wejscie na nowe rynki zbytu oraz obnizenie jednostkowych kosztow pracy, ce-
16w nie osiagnigto.

Zroznicowane cele byly przyczyna dzialalno$ci innowacyjnej w przedsig-
biorstwach, w zalezno$ci od branzy, w jakiej prowadzity dziatalno$¢, jak réwniez
rézny byl stopien ich realizacji (tab. 3). Podstawowym celem zmian w zakresie
produktéw i procesow w przypadku 81,3% przedsigbiorstw przetworstwa mleka
byto poszerzenie oferty wyrobow i ustug. W 65,5% przedsigbiorstw zamierze-
nia zostaly zrealizowane catkowicie, natomiast w 34,6% tylko czg$ciowo. Od
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68,8 do 78,1% zarzadzajacych przedsigbiorstwami zakladalo wejscie na nowe
rynki zbytu, zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych lub ustugowych, obnize-
nie jednostkowych kosztéw pracy, obnizenie zuzycia materialow na jednostke
produktu oraz podniesienie jako$ci wyrobow i ustug. W przewazajacej czesci
przedsigbiorstw cele te zostaly zrealizowane catkowicie lub czgsciowo, ale od 4
do 9,1% przedsigbiorstw zaktadanego efektu nie uzyskato. Cele srodowiskowe
realizowane byty od 31,3 do 46,9% przedsigbiorstw. Priorytetem byto ogranicze-
nie, czy tez zmniejszenie poziomu hatasu i powtérne wykorzystanie odpadow,
wody lub materiatow.

Przedsigbiorstwa przetworstwa migsa dazyly przede wszystkim do posze-
rzenia oferty wyrobow i ustug (w 93,8% przypadkéw) oraz do wejscia na nowe
rynki zbytu i zwigkszenia zdolnosci produkcyjnych lub ustugowych (87,5%
spotek). Realizacje celow srodowiskowych zakladalo od 31,3 do 50% przed-
sigbiorstw, a stopien ich realizacji w opinii zarzadzajacych byl zréznicowany.
W 50% spoétek nie osiagnigto celu zwigzanego z powtornym wykorzystaniem
odpadow, wody lub materiatoéw, natomiast w 20-25% przedsigbiorstw nie udato
si¢ stworzy¢ produktow przyjaznych dla srodowiska, nie wprowadzono materia-
6w w mniejszym stopniu zanieczyszczajacych srodowisko i nie obnizono emisji
dwutlenku wegla.

Dla przedsigbiorstw z pozostatych branz rowniez najistotniejszym celem
bylo poszerzenie oferty wyrobow i ustug, a cel ten zostat catkowicie zrealizo-
wany w 63,6% spotek. Przedsigbiorstwa w duzej mierze dazyty do obnizenia
zuzycia energii na jednostke produktu (76,9% przedsigbiorstw) oraz zwigkszenia
elastycznosci produkeji lub $wiadczenia ustug (69,2% spotek). Cele srodowi-
skowe byty realizowane przez najmniejsza grupg przedsigbiorstw sposrod ba-
danych branz (do 15,4% wskazan). Zatozenia dotyczace stworzenia produktow
przyjaznych dla srodowiska, ograniczenia poziomu hatasu i powtérnego wyko-
rzystania odpadow, wody lub materialow zrealizowano w 100%, natomiast cel
zwigzany z zuzywaniem materiatow w mniejszym stopniu zanieczyszczajacych
srodowisko osiagnigto jedynie czgsciowo.

Whioski

W opracowaniu przedstawiono cele i kierunki dziatalno$ci innowacyjnej
przedsigbiorstw w zakresie nowych i/lub ulepszonych produktow i procesow. Na
podstawie przeprowadzonych analiz sformutowano nastgpujace wnioski:

1. W zdecydowanej wigkszosci przedsigbiorstw przeprowadzono znaczace
dzialania innowacyjne w zakresie istotnie ulepszonych produktoéw i proce-
sow. Dotyczylo to zwlaszcza tych o dzialalnosci produkcyjno-ustugowe;.
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Wprowadzone zmiany obejmowaty gtéwnie nowe lub/i istotnie ulepszone
metody wytwarzania wyrobow i ushug, zwlaszcza w branzy przetworstwa
migsa oraz przy dziatalnosci produkcyjno-handlowej. W przypadku produk-
tow znaczacy byt udziat tych, ktore mozna uzna¢ za nowos$¢ na rynku kra-
jowym. Produkty nowe w skali migdzynarodowej miaty bardzo niewielkie
znaczenie.

2. Zasadniczym celem dziatalno$ci innowacyjnej w zakresie produktow i pro-
cesOw bylo poszerzenie oferty oraz jakosci wyrobdw i ustug. Podkresli¢
nalezy takze w tym zakresie zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych lub
ustugowych. W najwigkszym stopniu zrealizowano przyjgte cele w przy-
padku przedsigbiorstw produkcyjno-ustugowych, a na ogét w najmniejszym
w produkcyjno-handlowych. Podkresli¢ nalezy stosunkowo duze zrézni-
cowanie zaktadanych celow dziatalnosci innowacyjnej badanych przedsig-
biorstw. Jednoczes$nie tylko w przypadku nielicznych przyjmowanych celow
nie osiagnigto przyjetych zamierzen.

3. W przedsigbiorstwach z branz mleczarskiej i migsnej odnotowano relatyw-
nie zblizone odpowiedzi dotyczace celow dziatalnosci innowacyjnej w za-
kresie produktow i proceséw. Dotyczyto to zwlaszcza obnizenia jednostko-
wych kosztow pracy, podniesienia jakosci wyrobow i ustug oraz wzrostu lub
rozpoczecia sprzedazy na eksport. W przypadku przedsigbiorstw zajmuja-
cych sig przetworstwem migsa duze znaczenie miala poprawa bezpieczen-
stwa 1 higieny pracy oraz wejscie na nowe rynki zbytu.
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The Technological Innovations of Farm and Food
Enterprises

Abstract

The elaboration presents aims and directions of innovation performance
in new or improved products or processes in farm and food enterprises. In the
majority of enterprises introduced significant innovations in range of improvement
of products and processes. It mainly concerned these entities which conducted
production and service performance. The fundamental aim of innovation activity
in enterprises were expansion of offer and higher quality of goods and services.
The established aims were fulfilled to the large extend in production and service
companies, while in enterprises with production and trade activity these aims
were realized on lower degree. In examined companies appeared relatively
high diversity of indented aims concerning innovation activities. In dairy and
meat trade companies noticed relatively similar answers concerning innovation
performance aims of products and processes. These differences affect mainly
aspects of decreasing unit cost of labour and increasing quality of goods.
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Procesy konsolidacji w opiniach zarzadzajacych
bankami spoétdzielczymi

Wstep

Lacinskie stowo consolidatio oznaczajace jednoczenie, zespalanie, umocnie-
nie, utrwalanie, wérdd znawcodw zajmujacych si¢ tematyka bankowosci oznacza
konsolidacje i stosowane jest zarowno do procesow fuzji, jak i przeje¢ bankow
[Stepien 2004, s. 78]. Do podstawowych form konsolidacji, poza fuzjami i prze-
jeciami, mozna zaliczy¢ [Kula, Tarasek 2003, s. 385]: zakup wigkszosciowego
pakietu akcji, bankowe grupy kapitatowe i konglomeraty finansowe.

Konsolidacja jest procesem wzmacniania potencjatu strategicznego bankow
[Jaworski 2000, s. 81]. Mozna ja okresli¢ jako fuzjg, badZz pewnego rodzaju wspot-
pracg dwoch lub kilku bankéw w celu zachowania lub wzmocnienia ich konku-
rencyjnosci na rynku. Warunkiem przetrwania bankéw w konkurencyjnym $ro-
dowisku jest ich wysoka efektywnos¢ [Cichy 2005, s. 139]. Konsolidacja moze
zapewni¢ wzrost efektywnosci w sektorze bankowym. Ulatwia przezwycigzenie
trudnosci finansowych, jezeli zostanie stwierdzona niewyplacalnos¢, i chroni banki
przed likwidacja. Widocznym efektem procesow laczeniowych sa przede wszyst-
kim zmiany w kosztach, czy w ofercie bankoéw. Duze banki sa w lepszej sytuacji
niz mniejsze, poniewaz moga udziela¢ wigkszych kredytow, badz wykorzystywac
lepsze rozwiazania w zakresie informacji o sytuacji rynkowej. Fuzje i przejgcia
powoduja realokacje kapitatu, sa sposobem na restrukturyzacje i odnowe podmio-
tow stabych, przyczyniaja si¢ do wzrostu ich warto$ci, ale nie pozostaja bez kon-
sekwencji, zarowno dla banku przejmujacego, jak i przejmowanego. Czgsto aby
osiagna¢ zamierzony efekt, nalezy ponies¢ zwiazane z tym koszty.

Fuzje i przejgcia w instytucjach finansowych sa widoczne nie tylko w ban-
kach komercyjnych. Sa to procesy zachodzace rowniez w sektorze bankowo-
sci spoldzielczej. Jednak banki te r6znia si¢ od bankow uniwersalnych przede
wszystkim dlatego, iz funkcjonuja jednoczesnie na zasadach Prawa bankowego!
i Prawa sp(')ldzielczegoz.

! Ustawa z dnia 31 stycznia 1989 r. Prawo bankowe, Dz.U. 1989, Nr 4, poz. 21.
2 Ustawa z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo spotdzielcze, Dz.U. 1982, Nr 30, poz. 210.
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Zmiany polityczne w naszym kraju, wejscie obcego kapitalu oraz wzrasta-
jaca konkurencja bankow komercyjnych doprowadzily do zmniejszenia zainte-
resowania produktami oferowanymi przez banki spotdzielcze. W tym okresie
wiele z nich zostato zlikwidowanych lub zbankrutowato, ze wzgledu na niedo-
stosowanie si¢ do nowych warunkéw gospodarki wolnorynkowej. W tej sytuacji
konieczne byly rozwiazania, ktére umozliwityby bankom spoétdzielczym odzy-
skanie utraconej pozycji. Fuzje i przejecia poczatkowo odgoérnie nakazane, miaty
jeden zasadniczy cel — osiagnigcie wymaganych progow kapitatowych. Po przej-
Sciu tego etapu, procesy laczeniowe w sektorze bankowosci spotdzielczej byty
nadal widoczne, ale na znacznie mniejsza skalg. W sytuacji ciaglej konkurencji
na rynku finansowym tylko podmioty silne i stabilne finansowo maja szanse
przetrwac i rozwina¢ swoja dziatalno$¢ na wigksza skalg. Proces transformacji
gospodarki przyczynit si¢ do fuzji i przeje¢ w spotdzielczym sektorze bankowym,
ktory jest jednym z najefektywniejszych obszarow gospodarki, w zalezno$ci od
liczby procesow konsolidacji. Pierwsze procesy konsolidacyjne rozpoczely si¢
w 1994 r. W latach 1992-2007 liczba bankow spotdzielczych zmniejszyta sig

1664 do 581 [Mleczko 2008, s. 631].

Proces budowy jednolitego systemu polskiej bankowosci spotdzielczej
rozpoczat si¢ od momentu wprowadzenia ustawy z dnia 24 czerwca 1994 r.}
W latach dziewigcdziesiatych polskie banki spotdzielcze nie byty przygotowa-
ne do zmiany z dzialalno$ci wyspecjalizowanej do uniwersalnej. Niewystar-
czajace doswiadczenie w obsludze podmiotow gospodarczych, dziatajacych
w warunkach gospodarki rynkowej, kadra pracujaca w bankach spoétdzielczych
nieprzygotowana do panujacej sytuacji gospodarczej, nieodpowiednie zarza-
dzanie ryzykiem bankowym, niewtasciwy nadzor wtascicielski oraz niskie fun-
dusze wlasne, przyczynily si¢ do wielu btedow w trakcie przeprowadzanych
akcji kredytowych. Konsekwencja tego byto obnizenie jakosci wierzytelnosci
bankow spotdzielczych. Procesy globalizacyjne, rosnaca konkurencja bankow
komercyjnych oraz uchwata Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 5 sierpnia
1998 r.* i ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r., ktore okreslaty poszczegdlne pro-
gi kapitatowe dla bankow spotdzielczych 1 bankow regionalnych, przyczynity
si¢ do procesow konsolidacyjnych w tym sektorze. Dziatania te mialy na celu

3 Ustawa z dnia 24 czerwca 1994r. o restrukturyzacji bankow spotdzielezych i BGZ S.A., Dz.U.
1994, Nr 80, poz. 369.

4 Uchwata Nr 9/98 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 5 sierpnia 1998 r. w sprawie szczeg6to-
wych zasad wyposazenia bankéw spotdzielczych w kapitat zatozycielski.

> Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig
i bankach zrzeszajacych, Dz.U. 119, poz. 1252 z dnia 28 grudnia 2000 r.
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zmniejszenie skali upadtosci bankow. Wigkszo$¢ bankow spotdzielczych wy-
wigzala si¢ z tego zadania.

Polski sektor bankowy nadal podlega ciaglym przeobrazeniom. Lokalizacje
oddziatéw bankéw spotdzielczych na skutek procesow konsolidacji staja si¢ coraz
bardziej rozproszone na terenie Polski [Bryniarska 2003, s. 185]. Procesy konsoli-
dacyjne sektora bankoéw spotdzielczych doprowadzily z jednej strony do drastycz-
nego zmniejszenia ich liczby w Polsce, z drugiej natomiast wptyngty na zwigksze-
nie funduszy wtasnych, czyli do ich wzmocnienia kapitalowego [Galbarczyk 2005,
s. 165]. Sytuacja bankéw przed 1 po konsolidacji r6zni sig nie tylko pod wzgledem
finansowym, ale rowniez oferta i intensywnoscia $wiadczonych ustug.

Sytuacja polityczna i gospodarcza w naszym kraju po 1989 r. doprowadzita
banki spotdzielcze do walki o przetrwanie wsrod konkurencji na rynku ushug
finansowych. Regulacje krajowe i zagraniczne (cztonkostwo w strukturach UE,
wymogi dyrektyw bankowych) wywieraty znaczacy wptyw na dziatalnos¢ ban-
koéw spotdzielczych. Czesto ograniczaly dazenie do efektywnosci, czy realizacjg
misji spotdzielczej (progi kapitatlowe), ale niekiedy przyczyniaty si¢ do uratowa-
nia wielu bankéw przed upadioscia (ulgi podatkowe, pomoc Bankowego Fundu-
szu Gwarancyjnego — BFG) [Szambelanczyk, Mielnik 2006, s. 415].

Cel i metody badan

W opracowaniu przedstawiono opinie zarzadzajacych bankami spotdziel-
czymi dotyczace struktury polskiej bankowosci spotdzielczej, a takze przyczyn,
trudnosci i korzysci wynikajacych z proceséw konsolidacji.

Badania z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu przeprowadzono
z prezesami bankow spotdzielczych, nalezacych do dawnego zrzeszenia Mazo-
wieckiego Banku Regionalnego SA (MR Bank SA)®. Na koniec 2009 r. w zrze-
szeniu funkcjonowato 77 bankoéw. Zgodg na przeprowadzenie wywiadu z zarza-
dzajacymi uzyskano w 40 bankach spotdzielczych. Opinie pogrupowano wedtug
kryterium uczestnictwa lub nie w konsolidacji oraz warto$ci kapitatu wtasnego.
Wszystkie banki uporzadkowano wedtug kryterium wartosci kapitalu wtasnego
na trzy grupy: I grupa (25%) — podmioty o najnizszym kapitale wtasnym, II gru-
pa (50%) — srodkowy kwartyl, odpowiadajacy przecigtnej wartosci tego kapitatu,
1 III grupa (25%) — banki spoldzielcze o najwyzszym kapitale wlasnym.

% Aktualnie w Polsce funkcjonuja dwa zrzeszenia, na czele ktorych stoja Bank Polskiej Spotdziel-
czosci SA 1 SGB-Bank SA.
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Wyniki badan

W tabeli 1 przedstawiono opinie prezesow bankow spotdzielczych dotycza-
ce struktury polskiej bankowosci spotdzielczej oraz samego zrzeszenia MR Bank
SA. Zdecydowana wigkszo$¢ respondentow wypowiedziala si¢ za dwuszczeblo-
wa strukturg polskiej bankowosci spotdzielczej (85%), poniewaz trojszczeblowa
struktura si¢ nie sprawdzita. Polowa badanych stwierdzita, ze nalezy zwigkszy¢
liczbg podmiotow nalezacych do zrzeszenia MR Bank SA dla poprawnego funk-
cjonowania catego zrzeszenia. Wsrdd zarzadzajacych bankami nie uczestnicza-
cymi w konsolidacji zanotowano 65% wskazan dla tej odpowiedzi. Podobnego
zdania byli prezesi bankow o niskich kapitatach wlasnych (60%). Jednocze$nie
stwierdzono, iz wraz ze wzrostem funduszy wtasnych malal poziom akceptacji
tej odpowiedzi wsrdd zarzadzajacych. Wynika z tego, ze nawet mate banki sa
bezpieczne, poniewaz wszystkie wspolnie odpowiadaja za cate zrzeszenie. Jed-
nak nie zawsze duza liczba bankéw w zrzeszeniu gwarantuje lepsza sytuacj¢
ekonomiczna dlatego, ze istnieja mate grupy spotdzielcze, ktore z powodzeniem
konkuruja z innymi (np. DZ Bank). Zarzadzajacy bankami uczestniczacymi
w konsolidacji (35%) i o niskich funduszach wiasnych (50%) byli zdania, Ze
zrzeszenie MR Bank SA mogto funkcjonowac i przynosi¢ korzysci akcjonariu-
szom tak samo, jak inne wigksze podmioty finansowe.

Tabela 1
Ocena struktury polskiej bankowosci spotdzielczej

Udziat opinii [%]” w zalezno$ci od:

Lp. Tresé uczestnictwa wartosci kapitatu }
w konsolidaciji wlasnego
tak | nie Lo m
1 Czy obecna liczba BS-6w zrzeszonych w MR Bank SA jest wystarczajgca do funkcjo-
" | nowania zrzeszenia MR Bank SA?
a) |tak 35 24 50 15 40 30
b) |nie, nalezy zmniejszy¢ liczbe BS-6w 4 12 10 10 0 8
c) |nie, nalezy zwiekszy¢ liczbe BS-éw 43 65 60 55 40 53
d) |nie mam zdania 17 12 0 20 20 15
5 Czy obecna dwuszczeblowa struktura bankowosci spétdzielczej w Polsce jest odpo-
* | wiednia?
a) |tak 91 76 90 75 100 85
b) |nie, dlaczego? 4 18 0 20 0 10
C) |nie mam zdania 4 6 10 5 0 5

*W wigkszo$ci pytan mozliwe byto udzielenie co najmniej jednej odpowiedzi i w zwiazku z tym suma
wskazan przekracza 100%. W opracowaniu przyjgto, ze zapis wyrazony jako ,,%”, oznacza ,,procent
wskazan”.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Do glownych przyczyn uniemozliwiajacych osiagnigcie minimum kapita-
towego zarzadzajacy zaliczyli zbyt krotki okres dochodzenia do wymaganego
progu kapitatowego, gdyz banki spotdzielcze zostaly zaskoczone uchwata Ko-
misji Nadzoru Finansowego (KNF), ktora wprowadzita obligatoryjne minimum
kapitatowe na poziomie 300 000 euro (70%) (tab. 2). Wszyscy prezesi bankow
o najnizszych funduszach wlasnych rowniez uznali t¢ odpowiedz za gtowna
przyczyng. Wsrdd zarzadzajacych bankami nieuczestniczacymi w konsolidacji
odnotowano 76% wskazan dla tej odpowiedzi. Ponadto do przyczyn uniemoz-
liwiajacych osiagnigcie minimum kapitalowego $rednio 40% respondentow za-
liczyto wzrost konkurencji ze strony bankéw komercyjnych. Wsrdd zarzadzaja-
cych bankami nieuczestniczacymi w procesach konsolidacji odnotowano 47%
wskazan dla tej odpowiedzi, a w grupie kierujacych bankami o przecigtnych fun-
duszach wlasnych 45%.

W tabeli 3 przedstawiono przyczyny procesoOw konsolidacji w dawnym
zrzeszeniu MR Bank SA. Do gléwnych przyczyn tych procesow respondenci za-
liczyli konieczno$¢ osiagnigcia wymaganych progéw kapitatowych (90%) oraz

Tabela 2
Przyczyny uniemozliwiajgce osiggniecie minimum kapitatowego w bankach spoétdziel-
czych

Udziat opinii [%] w zaleznosci od:

Lp. Tresé uczestnictwa | wartosci kapitatu }
w konsolidaciji wiasnego
tak nie I 1l 11

obnizeniem doptat ARIMR do kredytow

a) . 17 41 20 30 30 28
preferencyjnych
pogarszajgca sie sytuacja finansowa

b) ludnosci _W|ej_sk|ej i ma+_y(_;h ml_ast, ktqra 22 53 50 40 10 35
przyczynita sie do zmniejszenia zyskéw
BS-6w

o) wzrost konkurencji ze strony innych ban- 35 47 30 45 40 40

kéw komercyjnych

zbyt krotki okres dochodzenia do wyma-
ganego progu kapitatowego, gdyz BS-y
d) |zostaly zaskoczone uchwatg KNF, ktéra| 65 76 100 | 60 60 70
wprowadzita obligatoryjne minimum kapi-
tatowe 300 tys. euro

zbyt wysoki prog kapitatowy, ktorego
wprowadzenie w duzej mierze byto uwa-
runkowane wymogami UE w okresie
przedakcesyjnym

f) |inne, jakie? 4 0 0 0 10 3

Zrédto: Opracowanie wiasne.

e) 48 12 50 | 20 | 40 33




492

Tabela 3
Przyczyny proceséw konsolidacji w zrzeszeniu MR Bank SA

Udziat opinii [%] w zalezno$ci od:
uczestnictwa | wartosci kapitatu

Lp. Tres¢ o }
w konsolidacji wiasnego
Tak Nie I Il Il
a) | niskie fundusze wiasne 65 59 60 60 70 63
b) konieczno$¢ osiggnigcia wymaganych 87 04 80 9 | 100 | 90

progoéw kapitatowych
konieczno$¢ zwigkszenia efektywnosci
dziatalnosci

konkurencja ze strony bankéw komercyj-
nych

c) 17 0 0 15 10 10

d) 13 12 10 15 10 13

Zrédto: Opracowanie wiasne.

niskie fundusze wtasne (63%). Wsrod kierujacych bankami nieuczestniczacymi
w konsolidacji zanotowano 94% wskazan dla pierwszej odpowiedzi, tj. wigcej
o 7 p.p. niz w bankach aktywnych. Tego samego zdania byli zarzadzajacy ban-
kami o najwyzszych funduszach wlasnych (100%). Réznica migdzy bankami
o najwyzszych i1 najnizszych kapitatach wynosita 20 p.p.

Konsolidacja jest procesem prowadzacym do zwigkszenia funduszy wta-
snych. Zarzadzajacy bankami uczestniczacymi w konsolidacji uznali niskie fun-
dusze wlasne za druga przyczyng procesoOw taczeniowych (65%). Wsréd preze-
sow kierujacych bankami o najwyzszych kapitatach wtasnych odnotowano 70%
wskazan dla tej odpowiedzi, tj. wigcej o 10 p.p. niz w bankach o najnizszych
1 przecigtnych kapitatach wiasnych.

Zdecydowana wigkszo$¢ respondentow stwierdzita, iz do wzrostu funduszy
wlasnych przyczynity si¢ w gldwnej mierze wypracowane zyski (93%) — tabela
4. Wéréd zarzadzajacych bankami nieuczestniczacymi w konsolidacji odnoto-
wano 94% wskazan na t¢ odpowiedz. Roéwnoczesnie odnotowano 100% tych od-
powiedzi wérdd prezesdw bankow o najnizszych funduszach wlasnych. Wigcej o
10 p.p. niz w pozostatych grupach badanych bankow. Wedtug respondentow do
wzrostu funduszy wlasnych przyczynity si¢ takze procesy konsolidacji (40%).
Wsréd zarzadzajacych bankami nieuczestniczacymi w konsolidacji odnotowano
41% wskazan dla tej odpowiedzi. Potowa zarzadzajacych bankami o najwyz-
szych funduszach wtasnych byla tego samego zdania. Mozna stwierdzi¢, iz te
placowki osiagnely odpowiedni poziom funduszy wlasnych, réwniez przez pro-
cesy laczeniowe.

Wedhug wszystkich respondentdéw, do osiagnigcia poszczegdlnych progdéw
kapitatowych przyczynit si¢ gldownie wypracowany zysk. Poza tym duze zna-
czenie miaty takze fuzje z innymi bankami spotdzielczymi (45%). Odnotowano
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Tabela 4
Przyczyny koncentracji kapitatu w bankach spotdzielczych

Udziat opinii [%] w zaleznosci od:
Lp. Tresé uczestnictwa | wartosci kapitatu }
w konsolidacji wiasnego
tak | nie Lo [ wm
1. | Co wedtug Pana/i gtéwnie przyczynito sie do wzrostu funduszy wtasnych BS-6w?
a) | wypracowane zyski wiasne 91 94 100 | 90 90 93
b) wzrost zakresu i wielkos$ci ustug banko- 17 29 10 35 10 23
wych oferowanych przez BS-y
c) |konsolidacja bankéw spotdzielczych 39 41 30 40 50 40
zwolnienie BS-6w z obowigzku odpro-
d) |wadzania podatku dochodowego oraz 35 41 60 35 20 38
rezerwy obowigzkowej
e) doptaty ARIMR do kredytoéw preferencyj- 13 6 20 10 0 10
nych
f) | pomoc wekslowa NBP 0 0 0 0 0 0
9) pozyczki z BFG udzielane na procesy 22 12 10 15 30 18
naprawcze
h) |inne 4 0 10 0 0 3
5 Co przyczynito sie do osiggnigcia poszczegolnych progéw kapitatowych przez
" | Panali bank?
a) |obligacje restrukturyzacyjne 4 6 10 0 10 5
b) |wypracowany zysk 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
c) |fuzje z innymi bankami spotdzielczymi 65 18 20 55 50 45
d) |dofinansowanie ze $srodkéw panstwa 4 0 10 0 0 3
e) |inne 9 12 30 5 0 10

Zrédto: Opracowanie wiasne.

65% wskazan dla tej odpowiedzi wsrod zarzadzajacych bankami uczestnicza-
cymi w konsolidacji 1 55% wsrod prezeséw bankow o przecigtnych funduszach
wlasnych, tj. wigcej o 35 p.p. w pordwnaniu z podmiotami o najnizszych kapi-
tatach.

Osiagnigcie wymaganych progéw kapitatowych bylo wyzwaniem dla wigk-
szosci bankow spoldzielczych. Pomoc panstwa, majaca na celu wsparcie prze-
mian strukturalnych oraz uzdrowienie sytuacji polskich bankéw spotdzielczych,
przyczynita si¢ do wzrostu poziomu kapitatdw wilasnych przez wypracowane
zyski. Liczne fuzje z innymi bankami spotdzielczymi réwniez doprowadzity do
osiagnigcia progdéw kapitatowych.

W tabeli 5 zaprezentowano wyniki dotyczace trudnosci i korzysci zwiazanych
z procesami konsolidacji w polskich bankach spétdzielczych. Najwigcej proble-
mow w poczatkowym okresie konsolidacji sprawito ujednolicenie dokumentow
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Tabela 5
Trudnosci i korzysci z proceséw konsolidacji w polskiej bankowosci spoétdzielczej

Udziat opinii [%] w zaleznos$ci od:
i uczestnictyva wartosci kapitatu -
Lp. Tresc w konsoli- X
dacji wilasnego
tak | nie Ll [
1 Do najwazniejszych trudnosci w okresie poczatkowym procesu konsolidacji wedtug
" | Panal/i mozna zaliczy¢:
a) ujednolicenie oprogramowania kompu- 57 65 60 65 50 60
terowego
b) ujednolicenie dokumentow i procedur 78 65 70 65 90 73
bankowych
c) |zunifikowanie struktury organizacyjnej 9 29 20 15 20 18
d) |inne 4 0 0 0 10 3
2 Do czego w Panali opinii przyczynity sie procesy konsolidacyjne w BS-ach zrzeszenia
" | MR Bank SA?
do powiekszenia kapitatow wiasnych,
a) |przez co doprowadzity do osiggniecia 87 94 100 90 80 90
wymaganych progéw kapitatowych
c) |do spadku kosztéw operacyjnych 4 6 0 5 10 5
d) do wzrostu bezpieczenstwa finansowego 52 41 40 50 50 48
banku
e) |do wzrostu efektywnosci dziatania 39 18 30 30 30 30
f) |do zwolnien pracownikow 9 12 20 10 0 10
g) |do likwidacji niektorych BS-6w 22 35 20 30 30 28
h) do Igtwggo i bezprgwizyjnego dostepu 17 24 20 30 0 20
do sieci bankomatéw
i) |do zwiekszenia liczby klientow 17 18 30 20 0 18
j) |inne 4 0 10 0 0 3

Zrédto: Opracowanie wiasne.

1 procedur bankowych (73%). W przypadku tej odpowiedzi zanotowano 78%
wskazan wsrod zarzadzajacych bankami uczestniczacymi w konsolidacji i 90%
dotyczyto prezesow bankow o najwyzszych kapitatach wlasnych. Akceptacja dla
tej odpowiedzi zwigkszala si¢ wraz ze wzrostem kapitatow wlasnych. Wiele trud-
nos$ci sprawito bankom spotdzielczym ujednolicenie oprogramowania kompute-
rowego (60%). Wsrod zarzadzajacych bankami nieuczestniczacymi w procesach
konsolidacji stwierdzono 65% wskazan na t¢ odpowiedz. Podobnego zdania byli
prezesi bankow o przecigtnych kapitatach wtasnych (65%).

Do pozytywnych stron konsolidacji respondenci zaliczyli zwigkszenie ka-
pitatow wilasnych (90%) oraz wzrost bezpieczenstwa finansowego bankéw
(48%). W przypadku pierwszej odpowiedzi dominujaca grupe stanowity banki
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nieuczestniczace w konsolidacji (94%) 1 podmioty o najnizszych funduszach
wiasnych (100%). Jednoczesnie odnotowano, iz wraz ze wzrostem kapitalow
wiasnych malata akceptacja dla tej odpowiedzi.

Wzrost bezpieczenstwa byt istotny dla zarzadzajacych bankami uczestnicza-
cymi w konsolidacji (52%). Podobnie w bankach o przecigtnych 1 najwyzszych
funduszach wilasnych odnotowano po 50% wskazan dla tej odpowiedzi, czyli
wigcej o 10 p.p. w poréwnaniu do bankoéw o najnizszych kapitatach.

WhiosKi

W opracowaniu przedstawiono opinie dotyczace procesoOw konsolidacji

w polskiej bankowosci spotdzielczej wedtug opinii zarzadzajacych bankami na-

lezacymi do dawnego Zrzeszenia MR Bank SA. Na podstawie przeprowadzo-

nych badan sformutowano nastgpujace wnioski:

1. Zdaniem wigkszoS$ci zarzadzajacych obecna dwuszczeblowa struktura pol-
skiej bankowosci spotdzielczej jest najlepszym rozwiazaniem. Termin osia-
gnigcia wymaganych progéw kapitalowych stanowit gtéwny problem dla
zarzadzajacych bankami o najnizszych funduszach wtasnych.

2. Wedhug wigkszosci respondentdw do proceséw laczeniowych przyczynito
si¢ przede wszystkim wprowadzenie progéw kapitatlowych. Jednocze$nie
zdaniem prezesow zarzadzajacych bankami o najwyzszych funduszach wta-
snych, takze niskie fundusze wilasne stanowity przyczyng konsolidacji.

3. Do wzrostu funduszy wlasnych przyczynity si¢ gldéwnie wypracowane zy-
ski, a potowa zarzadzajacych bankami spotdzielczymi wymienita w tym za-
kresie rowniez konsolidacj¢ bankéw spotdzielczych.

4. Wedlug zarzadzajacych bankami uczestniczacymi w procesach konsolidacji,
fuzje z innymi bankami przyczynity si¢ do osiagnigcia poszczeg6lnych pro-
gow kapitatowych. Poza tym w bankach o najwigkszych funduszach wta-
snych w poczatkowym etapie konsolidacji duze trudnosci techniczne doty-
czyly ujednolicenia dokumentéw i procedur bankowych.
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Consolidation in the Opinion of Management
Co-Operative Banks

Abstract

The paper presents the opinion of cooperative banks management about
consolidation processes in these sector. In Poland, according to respondents the
best solution for cooperative banks is a two-tier organization structure. Responders
ascertained that the low level of own funds and the top-down established capital
thresholds are main reasons of consolidation. The required level of equity in
surveyed banks was achieved mainly through generated profits and consolidation
processes, which helped to reached capital thresholds. However mergers in these
banking sector have led to many difficulties in standardization of documents and
banking procedures.
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Kierunki wspoétpracy bankéw spoétdzielczych
funkcjonujacych w ramach zrzeszenia
w opiniach zarzadzajacych

Wstep

Obecnie europejskie spotdzielcze grupy bankowe nalezg do jednych z naj-
szybciej rozwijajacych si¢ wsrod innych instytucji rynku finansowego. Przyczy-
na tego stanu jest stabilna podstawa w postaci licznych jednostek bankowych.
Dodatkowym atutem sa silne wigzi cztonkdw bankow spotdzielczych, ktorzy sa
zarazem udziatowcami. Banki spétdzielcze swoja pozycje i znaczenie na rynku
europejskim osiagnety dzigki tradycji i przywiazaniu do lokalnego klienta, a tak-
ze dostosowaniu $wiadczonych ustug do potrzeb potencjalnych odbiorcow i od-
powiednio przygotowanej kadrze pracowniczej. Europejskie banki spotdzielcze
sa postrzegane jako uniwersalne. Ponadto w wielu przypadkach osiagaja wysokie
pozycje w $wiatowych rankingach instytucji finansowych. We francuskim syste-
mie bankowym duze znaczenie odgrywa szes$¢ grup bankowych: BNP — Paribas,
Credit Agricole, Societs Generale, Credit Mutuel — CIC, Credit Lyonnais, Na-
texis — Banques Populaires i Credit Commercial de France (CCF). W Hiszpanii,
poza bankami prywatnymi, wystgpuja rowniez trzy typy instytucji finansowych,
tj. kasy oszczednosciowe, banki detaliczne i wyspecjalizowane instytucje kredy-
towe. W Szwajcarii powstaly dwa duze banki, ktére w wyniku konsolidacji zdo-
minowaty caty rynek [Kostrzewa 1999, s. 8]. Niemieckie kasy oszczgdnosciowe
1 spotdzielnie kredytowe z rozbudowang siecia oddziatéw w kazdej miejscowo-
Sci spelniaja rolg znacznie wazniejsza niz w Polsce.

Przepisy prawa bankowego reguluja zasady dziatania systemow bankowych
w poszczegdlnych krajach, okreslajac [Orzeszko 1998, s. 17]:

— role i funkcjg banku centralnego,
— organizacjg, umiejscowienie 1 zadania nadzoru bankowego,
— rodzaj i zakres czynno$ci bankow operacyjnych.

Do najwazniejszych zasad bankowosci spotdzielczej, ktore maja nadal za-

stosowanie naleza [Alinska 2002, s. 30]:
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—  funkcjonowanie bankow spotdzielczych jako instytucji finansowych w opar-
ciu o zasady spoéldzielcze,

—  brak dokonywania podziatu nadwyzki finansowej i pozostawianie wygospo-
darowanych srodkéw do dyspozycji spotdzielni,

— udzielanie kredytow wylacznie udzialowcom,

— dobrowolnos$¢ udziatu i aktywnej dziatalnosci w wybieranych wtadzach
banku lokalnego.

Sytuacja polityczna i spoleczno-gospodarcza w naszym kraju oraz otoczenie
prawne oddziatywaly na polska spotdzielczo$¢ bankowa. Niewtasciwe zarzadza-
nie ryzykiem bankowym, niedostateczny nadzor wiascicielski, niekorzystna sy-
tuacja klientow bankow spotdzielczych oraz polityka fiskalna prowadzona przez
panstwo do 1991 roku wptywala niekorzystnie na dzialalnos¢ polskich bankow
spotdzielczych. Konsekwencja tej trudnej do opanowania sytuacji dla wielu
z nich byty procesy upadtosciowe i likwidacyjne. W zwiazku z tym rozpoczgto
dzialania sprzyjajace poprawie i opanowaniu kryzysu w tym sektorze oraz stwo-
rzeniu podstaw bezpiecznego funkcjonowania sektora spoldzielczego w przy-
sztosci. Proces restrukturyzacji rozpoczeto przez stworzenie ustawy o restruktu-
ryzacji bankéw spotdzielczych i Banku Gospodarki Zywnosciowej'. Glownym
celem ustawy byto stworzenie trojszczeblowej struktury spotdzielczego sekto-
ra bankowego, w sktad ktorej wchodzity banki spotdzielcze, banki regionalne
1 bank krajowy. Rozwiazania wprowadzone na mocy przepisoOw tej ustawy oraz
pomoc zewngtrznych instytucji przyczynity si¢ do stopniowej poprawy wynikow
bankow spotdzielczych. Ustawa zakladala migdzy innymi dostosowanie terenu
i zakresu dziatania bankow do mozliwosci ekonomicznych, czy tez zwolnie-
nie bankéw z obowiazku utrzymania i odprowadzania rezerw obowiazkowych.
W zwiazku z tym, ze ustawa o restrukturyzacji byla nieadekwatna do sytuacji
sektora bankow spotdzielczych, rozpoczeto prace nad stworzeniem kolejnej, kto-
ra uregulowata funkcjonowanie tego sektora. Wprowadzenie przepisOw nowej
us‘[awy2 miato na celu [Siudek 2006, s. 52]:

— umocnienie pozycji rynkowej sektora bankoéw spotdzielczych,

— utworzenie sprawnej polskiej grupy bankowej, specjalizujacej si¢ w obstu-
dze finansowej rolnictwa i terenow wiejskich,

— zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa funkcjonowania bankow spotdziel-
czych, przez wprowadzenie progow kapitatowych oraz zrzeszanie si¢ ich

z silnym kapitalowo i sprawnym handlowo bankiem zrzeszajacym,

! Ustawa z dnia 24 czerwca 1994 . o restrukturyzacji bankow spétdzielczych i Banku Gospodarki
Zywnosciowej, Dz.U. 1994, nr 80, poz. 369.

2 Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig
i bankach zrzeszajacych, Dz.U. 119, poz. 1252 z dnia 28 grudnia 2000 r.
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— zmniejszenie liczby bankéw zrzeszajacych, aby obnizy¢ koszty petnienia
funkcji zrzeszeniowych 1 poprawi¢ wyniki finansowe bankow spotdziel-
czych, a takze umozliwi¢ wspotprace bankow zrzeszajacych,

—  prywatyzacje Banku Gospodarki Zywnosciowej SA (BGZ SA), ktéry nie
zrzeszyt zadnego banku spoldzielczego; w zwiazku z tym nie mogl petni¢
funkcji banku zrzeszajacego.

Na mocy nowej ustawy wprowadzono wigcej swobod dotyczacych zasad
funkcjonowania zrzeszen spotdzielczych, wzmacniajac pozycje bankow spot-
dzielczych w relacjach z bankami zrzeszajacymi. Zastosowano zasad¢ dobrowol-
nosci co do wyboru banku zrzeszajacego, a takze zerwano z zasada niekonku-
rowania w obrgbie bankowego sektora spotdzielczego. Jednoczesnie pominigto
zagadnienia zwigzane z konsolidacja sprawozdan finansowych, wprowadzajac
rozwiazanie alternatywne, polegajace na wprowadzeniu w ustawie progow ka-
pitatlowych. Banki zostaly zobowiazane do zwigkszenia funduszy wilasnych do
300 tys. euro do 31 grudnia 2001 r., 500 tys. euro do 31 grudnia 2005 r. i 1 mIn
euro do 31 grudnia 2010 r. Ponadto mozliwe okazato si¢ przeksztatcenie BGZ
w bank zrzeszajacy.

Wprowadzajac model dwuszczeblowej struktury, zredukowano liczbg ban-
kéw zrzeszajacych do trzech: Gospodarczy Bank Wielkopolski SA (GBW SA),
Bank Polskiej Spotdzielczosci SA (BPS SA) i Mazowiecki Bank Regionalny SA
(MR Bank SA). Od 2011 r. funkcjonuja dwa zrzeszenia, tj. BPS SA i1 Spotdziel-
cza Grupa Bankowa SA (SGB SA).

Obecne zasady dzialalno$ci polskich bankow spotdzielczych 1 bankow zrze-
szajacych, poza ustawa z dnia 7 grudnia 2000 1.3 okreslone sa rowniez przez Pra-
wo bankowe*, Prawo spotdzielcze® oraz inne ustawy, dyrektywy i rozporzadze-
nia. Zgodnie z ustawa Prawo bankowe, bank spotdzielczy zrzeszony z bankiem
zrzeszajacym zostat zobowiazany do podwyzszenia funduszy wtasnych do 1 min
euro do dnia 31 grudnia 2010 r.5. Banki spétdzielcze zrzeszaja si¢ na mocy umo-
wy zrzeszenia z jednym z bankow zrzeszajacych. Ustawa umozliwita bankom
spotdzielczym prowadzenie dziatalnosci na terenie, na ktorym w dniu wejscia
w zycie ustawy znajduja si¢ ich placowki wykonujace czynnosci bankowe.
Ustawa umozliwita bankom spotdzielczym, posiadajacym fundusze wlasne na

3 Ustawa o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych
z dnia 7 grudnia 200 r., Dz.U. z 2000 r., Nr 119, poz. 1252 z pdzn. zm.

4 Ustawa prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r., Dz.U. z 1997 r., Nr 140, poz. 939; Dz.U. Nr
72, poz. 665 z p6ézn. zm.

3 Ustawa prawo spotdzielcze z dnia 16 wrzesnia 1982 r., Dz.U. z 1995 r., Nr 54, poz. 288 i Nr 133,
poz. 654 z pdzn. zm.

© Wartosci podane w euro przeliczane w ztotych wedtug $redniego kursu oglaszanego przez NBP,
obowiazujacego na koniec roku poprzedzajacego rok osiagnigcia wymaganego progu.
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poziomie 1-5 mln euro, prowadzenie dziatalno$ci na trenie calego wojewodztwa,
w ktorym znajduje si¢ siedziba. Banki, ktorych fundusze wlasne utrzymuja si¢
na poziomie wyzszym niz 5 mln euro, uzyskaty mozliwo$¢ funkcjonowania na
terenie catego kraju’. Banki spotdzielcze dziatajace na terenie tego samego po-
wiatu moga si¢ zrzeszac¢ z rdznymi bankami zrzeszajacymi. Umowa moze zostac
wypowiedziana przez bank spotdzielczy z zachowaniem sze$ciomiesi¢cznego
okresu wypowiedzenia. Jednoczes$nie bank spotdzielczy moze zawrze¢ umoweg
z innym bankiem zrzeszajacym.

Polskie banki zrzeszajace prowadza nastgpujace czynnosci na rzecz zrzeszo-
nych bankow spotdzielczych [Talecka, Niczyporuk 2004, s. 209]:

prowadzenie rachunkow biezacych zrzeszonych bankow spétdzielczych, na

ktorych banki utrzymuja swoje rezerwy obowiazkowe i1 przeprowadzaja za

ich posrednictwem rozliczenia pienigzne,

— naliczanie i utrzymywanie rezerwy obowiazkowej bankow spotdzielczych
na rachunku w Narodowym Banku Polskim,

— kontrolowanie zgodno$ci dziatalnosci zrzeszonych bankow spotdzielczych

Z Umowa zZrzeszenia, przepisami prawa 1 statutami,

— wykonywanie innych czynno$ci przewidzianych w ustawie i umowie zrze-
szenia.

Na koniec 2009 r. w Polsce funkcjonowato 576 bankow spotdzielczych.
Wsrdd nich byt rowniez Krakowski Bank Spoétdzielczy SA, funkcjonujacy sa-
modzielnie, ale we wspotpracy z Bankiem BPS SA. Pozostate banki spotdzielcze
byly zrzeszone w jednym z trzech bankow zrzeszajacych.

Cel i metody badan

W opracowaniu okreslono kierunki wspotpracy bankow spotdzielczych,
funkcjonujacych w ramach dawnego Zrzeszenia Mazowieckiego Banku Regio-
nalnego SA (MR Bank SA)® w opiniach zarzadzajacych tymi bankami.

Badania z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu przeprowadzo-
no z prezesami bankow spotdzielczych, nalezacych do bylego Zrzeszenia MR
Bank SA. Na koniec 2009 r. w zrzeszeniu funkcjonowato 77 bankéw. Zgodg na
przeprowadzenie wywiadu z zarzadzajacymi uzyskano w 40 bankach spotdziel-

7 Ustawa z dnia 27 czerwca 2003 1. 0 zmianie ustawy o funkcjonowaniu bankow spétdzielczych,
ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych.

8 Aktualnie w Polsce funkcjonuja dwa zrzeszenia, na czele ktorych stoja Bank Polskiej Spol-
dzielczo$ci SA i SGB-Bank SA.
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czych. Opinie pogrupowano wedtug kryterium uczestnictwa lub nie w konsoli-
dacji oraz wartosci kapitatu wtasnego. Wszystkie banki uporzadkowano wedtug
kryterium wartosci kapitalu wtasnego na trzy grupy: I grupa (25%) — podmioty
o najnizszym kapitale wlasnym, II grupa (50%) — srodkowy kwartyl, odpowia-
dajacy przecigtnej wartosci tego kapitatu, 1 III grupa (25%) — banki spotdzielcze
o najwyzszym kapitale wtasnym.

Wyniki badan

W tabeli 1 zaprezentowano odpowiedzi zarzadzajacych bankami spotdziel-
czymi, dotyczace korzysci z przynaleznosci do zrzeszenia. Do pozytywnych stron
tej przynaleznosci respondenci zaliczyli gldownie pomoc w zakresie podnoszenia
kwalifikacji pracownikow i zagwarantowanie biezacej ptynnosci banku (po 55%
wskazan). Zagwarantowanie biezacej ptynnosci banku przez pozostate podmioty
zrzeszenia bylo szczegdélnie wazne dla bankow uczestniczacych w konsolida-
cji. Znaczenie ptynnosci zwigkszato si¢ wraz ze wzrostem kapitalow wlasnych
bankoéw. Z kolei w przypadku pomocy ze strony banku zrzeszajacego w zakre-
sie podnoszenia kwalifikacji pracownikéw bankow spotdzielczych odnotowano
spadek akceptacji tej odpowiedzi w miarg wzrostu kapitalow wiasnych.

Do czynnikow, ktore w znaczny sposob oddzialywaly na obnizenie kosz-
tow dziatania bankow z tytutu ich przynaleznosci do zrzeszenia, zakwalifikowa-
no wzrost skali dziatalnos$ci (53%) oraz zmniejszenie kosztéw jednostkowych
przygotowania i wdrazania produktow bankowych (30%). Ws$réd responden-
tow zarzadzajacych bankami o najwyzszych kapitatach wtasnych odnotowano
80% wskazan dla pierwszej odpowiedzi i 59% w bankach nieuczestniczacych
w konsolidacji. Na zmniejszenie kosztow jednostkowych produktow bankowych
stwierdzono 50% wskazan w bankach o niskich kapitatach wtasnych i 26% wsrod
prezeséw bankow uczestniczacych w konsolidacji.

Za dobrowolnym wyborem zrzeszenia bylo $rednio 98% respondentéw
(tab. 2). Wérod zarzadzajacych bankami uczestniczacymi w konsolidacji, a tak-
ze prezesOw bankow o niskich i najwyzszych kapitatach odnotowano 100%
wskazan dla tej odpowiedzi. Liczba bankow zrzeszajacych nie jest odpowied-
nia wedlug 45% respondentow, ktorzy wypowiedzieli si¢ za jedna silng grupa.
Wsrdd zarzadzajacych bankami o przecigtnych kapitatach wtasnych zanotowano
60% wskazan na t¢ odpowiedz i 53% wsrdd prezesow bankow niekonsoliduja-
cych. Srednio 43% respondentéw uznato, iz liczba bankéw zrzeszajacych jest
odpowiednia. Ze wzgledu na poziom kapitatu banku odnotowano 60% wskazan
na taka odpowiedz w przypadku zarzadzajacych bankami o niskich kapitatach
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Tabela 1
Korzysci z przynaleznosci bankéw do zrzeszenia

Udziat opinii [%]" w zaleznosci od:

Tresé uczestnictwa wartosci kapitatu }
w konsolidacji wiasnego
tak | nie Lo [

1. Co Pan/i mogtby/mogtaby zaliczy¢é do pozytywnych stron przynaleznosci bankéw spoétdzielczych do

zrzeszenia?

a) pomoc banku zrzeszajgcego przy udzielaniu
pozyczek, gwarancji i poreczen

b) pomoc banku zrzeszajacego w zakresie szkolen
podnoszacych kwalifikacje pracownikéw bankéw

c) gwarancja biezacej ptynnosci banku przez
pozostate banki zrzeszenia

17 29 30 25 10 23

52 59 70 55 40 55

65 41 40 45 90 55

d) monitorowanie ptynnosci finansowej 13 18 20 10 20 15
e) lepsze wykorzystanie srodkéw finansowych —
nadwyzki mogtly by¢ wykorzystywane przez 35 59 50 50 30 45
banki zrzeszenia
f) bank nie uzyskat zadnych korzysci 9 0 0 10 0 5

2. Ktére czynniki w Panali ocenie wplynety na obnizenie kosztow dziatania bankéw spétdzielczych
z tytutu ich przynaleznosci do Zrzeszenia MR Bank SA?

a) spadek kosztéw jednostkowych przygotowania

i wdrazania produktow bankowych 26 35 50 25 20 30

b) jednolito$¢ rozwigzan informatycznych 13 29 40 20 0 20
c) wzrost skali prowadzonej dziatalnosci — banki,
w ktorych wystepowato zapotrzebowanie na
kredyty czes¢ srodkéw mogtly pozyczy¢ od

innych bankow zrzeszenia
d) zmiana organizacji pracy 9 0 0 10 0 5

48 59 30 50 80 53

e) wyeliminowanie konkurujgcych placowek

bankowych na lokalnym rynku finansowym 0 6 10 0 0 3
f) wzrost wydajnosci pracy pracownikow 4 12 0 15 0 8
g) inne 26 6 10 15 30 18

* W wiekszosci pytan mozliwe byto udzielenie co najmniej jednej odpowiedzi i w zwigzku z tym suma wska-
zan przekracza 100%. W opracowaniu przyjeto, ze zapis wyrazony jako ,%”, oznacza ,procent wskazan”.

Zrédio: Opracowanie wiasne.

wiasnych i o0 20 p.p. mniej w tych o najwyzszych kapitatach. W przypadku kry-
terium uczestnictwa w konsolidacji stwierdzono 52% wskazan tej odpowiedzi
w bankach aktywnych® i jedynie 29% w pasywnych'?.

W tabeli 3 przedstawiono wyniki badan dotyczace przysztosci bankdw i ich
zrzeszeh. Srednio 88% respondentéw stwierdzito, ze nie mozna zrezygnowaé
z banku zrzeszajacego ze wzgledu na poprawne funkcjonowanie sektora ban-

9 Bank aktywny — bank uczestniczacy w konsolidacji.
19 Bank pasywny — bank niekonsolidujacy.
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Tabela 2
Zasady dokonywania wyboru zrzeszenia przez banki
Udziat opinii [%] w zaleznosci od:
o uczestnictwa wartosci kapitatu -
Tresc w konsolidacji wiasnego X
tak | nie oo o
1. Czy swobodny wybor zrzeszenia przez banki spétdzielcze jest dobrym rozwigzaniem?
a) tak 96 100 100 95 100 98
b) nie, dlaczego? 4 0 0 5 0 3
) nie mam zdania 0 0 0 0 0
2. Czy liczba bankdéw zrzeszajacych jest odpowiednia?
a) tak 52 29 60 35 40 43
b_) nie, docelowo powinna funkcjonowac jedna 39 53 10 60 50 45
silna grupa bankowa
c) fue,_ liczba ban_kgw ;r'zeszajacych powinna 4 12 20 0 10 8
by¢ wieksza; mozliwo$é wyboru przez BS-y
d) nie mam zdania 4 6 10 5 0 5
Zrédio: Opracowanie wiasne.
Tabela 3
Kierunki zmian w funkcjonowaniu bankéw i zrzeszen
Udziat opinii [%] w zalezno$ci od:
Tresé uczestnllctwq. wartosci kapitatu }
w konsolidacji wiasnego
tak | nie L T m
1. Czy mozna zrezygnowac ze zrzeszen bankéw spétdzielczych?
a)’ tak, mozna stwqrzyc kll.ka sa.m.od2|e|nych ban- 9 12 10 5 20 10
koéw przez skonsolidowanie mniejszych
b) nie, rola banku zrzeszajacego jest wazna dla
poprawnego funkcjonowania catego sektora 91 82 90 90 80 88
BS-ow
€) nie mam zdania 0 6 0 5 0 3
2. Czy banki zrzeszajace powinny petni¢ dziatalno$¢ komercyjng?
a) tak 13 6 10 15 0 10
b) tak, ale nie konkurujac z bankami spétdzielczymi 87 88 90 85 90 88
c) nie 0 6 0 0 10 3
3. Czy po potaczeniu kilku bankéw spotdzielczych mogtyby one funkcjonowa¢ samodzielnie bez
ograniczen jak banki komercyjne?
a) tak, statyby sie instytucjg _sanyovyy_starczal_nq, ] 9 35 40 10 20 20
ze wzgledu na wzrost kapitatow i liczbe klientow
b) to zalezy od kondyc;ji finansowej tych bankéw 48 35 70 35 30 43
c) nie, BS-'y po po’fap_zenlu powinny naleze¢ do _ 52 35 10 55 60 45
jakiegos zrzeszenia ze wzgledu na konkurencje

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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kéw spotdzielczych. Ze wzgledu na kryterium kapitatu wtasnego odnotowano
po 90% wskazan wsrod zarzadzajacych bankami o niskich i przecigtnych fun-
duszach. Za komercyjna dziatalno$cia bankow zrzeszajacych (niekonkurujacych
z bankami spétdzielczymi) byto $rednio 88% zarzadzajacych. Wsrdd prezesow
bankoéw o najnizszych 1 najwyzszych funduszach wlasnych odnotowano po 90%
wskazan na t¢ odpowiedz.

Ze wzgledu na konkurencje obecna na rynku ustug finansowych $red-
nio wedhug 45% respondentéw banki spotdzielcze nawet po potaczeniu kilku
podmiotow w jeden nie moglyby funkcjonowaé samodzielnie bez ograniczen.
Z kolei 43% respondentow stwierdzito, iz jest to uzaleznione od kondycji finan-
sowej tych bankow. Wsrod prezeséw bankdéw uczestniczacych w konsolidacji
stwierdzono 52% wskazan dla pierwszej odpowiedzi, tj. o 17 p.p. wigcej w po-
réwnaniu z bankami pasywnymi. Ze wzgledu na fundusze wtasne odnotowano

Tabela 4
Kierunki wspétpracy bankéw z dawnego Zrzeszenia MR Bank SA

Udziat opinii [%] w zaleznosci od:
uczestnictwa wartosci kapitatu -
w konsolidacji wiasnego X

tak | nie Ll [
1. Wedtug Panali opinii co powinny robi¢ BS-y nalezgce do Zrzeszenia MR Bank SA, aby

w przysztosci zapewni¢ bezpieczenstwo i skutecznos$¢ dziatania w warunkach gospodarki rynkowej?

a) stosgwac sy’s.tem wgvynetrznej kontrol.l, by 70 71 90 60 70 70

monitorowac i ocenia¢ wtasng kondycje finansowg

b) przestrzega¢ procedur bankowych w zakresie

udzielania kredytow i przyjmowania depozytow

c) zatrudnia¢ wysoko wykwalifikowang kadre

i prowadzi¢ doksztatcanie pracownikow

d) inne 4 6 0 5 10 5
2. Czy wediug Panal/i przynalezno$¢ do Zrzeszenia MR Bank SA gwarantuje bankom spétdzielczym

utrzymanie i dalszy rozwoj na rynku?

a) tak, dzieki pomocy gwarantowanej przez MR

Tresc¢

74 71 70 75 70 73

74 82 80 80 70 78

Bank SA w zakresie szkoleh podnoszacych 26 47 50 40 10 35
kwalifikacje pracownikéw BS-ow
b) tak, dzieki pomocy w zakresie udzielanych 13 29 30 20 10 20

pozyczek, gwaranc;ji

c) tak, dzieki mozliwosci korzystania z nadwyzki
Srodkéw pienieznych BS-6w przez inne banki 57 65 70 55 60 60
zrzeszenia

d) tak, poniewaz wszystkie banki zrzeszenia sg
jednakowo odpowiedzialne w zakresie koncentracji
kredytow, norm ptynnosci finansowych,
wyptacalnosci oraz ryzyka bankowego

e) przynglezno§c do zrzeszenia nie gwarantuje 29 18 10 20 30 20
rozwoju BS-6w w sektorze bankowym

35 35 40 30 40 35

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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60% wskazan na t¢ odpowiedz wsrod zarzadzajacych bankami o najwyzszych
kapitatach, tj. wigcej o 50 p.p. niz w bankach o funduszach najnizszych.

Wedlug 48% respondentéw zarzadzajacych bankami uczestniczacymi
w konsolidacji, banki mogtyby funkcjonowac samodzielnie, faczac si¢ w silniej-
sze grupy. Wsrdd prezesoOw bankow o najnizszych funduszach wlasnych zano-
towano 70% wskazan na t¢ odpowiedz. Ro6znica migdzy ta grupa respondentow
a zarzadzajacymi bankami o najwyzszych kapitatach w zakresie tej odpowiedzi
wynosita 40 p.p.

Wyniki badan dotyczace kierunkéw dalszej wspolpracy w obrebie Zrzesze-
nia MR Bank SA zaprezentowano w tabeli 4. Zdaniem $rednio 78% zarzadzajacy
bankami, aby w przyszto$ci zapewni¢ bezpieczenstwo i skuteczno$¢ dziatania
nalezy zatrudnia¢ wysoko wykwalifikowana kadre i prowadzi¢ jej ciagle do-
ksztatcanie. Robwnie wazne jest przestrzeganie procedur bankowych w zakresie
udzielania kredytoéw i przyjmowania depozytow (73%). Wigksza uwage na wy-
sokie kwalifikacje kadry zwrocono w bankach nieuczestniczacych w procesach
konsolidacji (82%). Rowniez znaczenie tego zakresu zmniejszato si¢ wraz ze
wzrostem kapitatow wilasnych banku.

Wedlug srednio 60% respondentdéw, przynalezno$¢ do zrzeszenia MR Bank
SA umozliwiata innym podmiotom utrzymanie i rozwdj na rynku, dzigki moz-
liwosci korzystania z nadwyzek finansowych bankéw o korzystnej sytuacji fi-
nansowej. Ze wzgledu na kryterium uczestnictwa w procesach taczeniowych
stwierdzono 65% wskazan dla tej odpowiedzi wsrod prezesd6w bankow niebio-
racych udziatu w procesach taczeniowych. Wedtug kryterium poziomu kapita-
tow wiasnych, zanotowano 70% wskazan wsrod respondentow zarzadzajacych
bankami o najnizszych funduszach, a réznica migdzy grupa zarzadzajacych
bankami o najwyzszych i najnizszych kapitatach w zakresie tej odpowiedzi
wynosita 10 p.p.

WhioskKi

W opracowaniu przedstawiono opinie zarzadzajacych dotyczace kierunkoéw
wspoOlpracy bankow spotdzielczych funkcjonujacych w ramach bylego Zrzesze-
nia MR Bank SA. Na podstawie przeprowadzonej analizy sformutowano nastg-
pujace wnioski:

1. Do gtéwnych korzysci z przynaleznosci do spotdzielczych grup bankowych
zalicza sig¢ silne mechanizmy wsparcia, znaczny udziat w rynku krajowym,
wspolne strategie 1 wsparcie marketingowe, korzysci w postaci kosztow, jak
1 dochodow oraz ujednolicenie zarzadzania ryzykiem w szerokiej grupie.



506

2. Bardzo dobrym rozwiazaniem okazata si¢ mozliwos¢ swobodnego wybo-
ru zrzeszenia przez banki spotdzielcze. Dziatalno$¢ zrzeszen bankow spot-
dzielczych jest zasadna ze wzgledu na mozliwos¢ przekroczenia ograniczen
lokalnych bankow spotdzielczych, ale przede wszystkim zapewnia bezpie-
czenstwo funkcjonowania catego sektora bankéw spotdzielczych. Zdaniem
zarzadzajacych bankami spotdzielczymi, rola banku zrzeszajacego jest bar-
dzo wazna.

3. Wedhug prezesow bankéw spotdzielczych, wykwalifikowana kadra i jej cia-
gle doksztalcanie sa gwarancja bezpieczenstwa i skutecznego funkcjonowa-
nia wsérdd konkurencji.
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Directions of Cooperation, Cooperative Banks
Operating Within the Association in the Opinions
of Managers

Abstract

The paper presents the directions of cooperation between cooperative
banks operating in the former Association of MR Bank SA, in the opinion of
management. The membership in the association provides, among others common
strategies, marketing support, decreasing level of their costs and uniformity of
risk management across the group. At the same time these entity ensures the
safety of the operation in cooperative banking sector. Each cooperative bank can
choose freely between the two associations, regardless of terrain limitations. The
guarantee of security are also the employment of well qualified staff and their
continuous training.
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Kryzys 2008/2011 podobienstwa i ré6znice.
Zachowanie inwestoréw na podstawie analizy
indeksow zmiennosci

Rynki kapitatowe w 2008 i 2011 roku

W okresie od wrzes$nia 2008 do sierpnia 2011 roku §wiatowe gieldy dotkng-
ly dwie glgbokie fale spadkow indeksow gietdowych!. We wrzeéniu 2008 roku
kryzys zostat zapoczatkowany w Stanach Zjednoczonych i rozprzestrzenit si¢ na
inne kraje §wiata, za§ w sierpniu 2011 roku dotart do panstw poludniowej Eu-
ropy. W kazdym z tych przypadkow przyczyny, jak i przebieg samego kryzysu
mialy rozny charakter.

Jesienig 2008 roku jeden z najwigkszych bankow amerykanskich Lehman
Brothers ogtlosit swoje bankructwo w efekcie pgknigcia banki spekulacyjnej na
rynku nieruchomosci [Schwartz 2009]. Duzy popyt na nieruchomosci na rynku
amerykanskim dodatkowo byl stymulowany przez ekspansywna polityke¢ mone-
tarna, ktora doprowadzita do spadku stop procentowych, pozwalajac na zaciaga-
nie pozyczek osobom, ktére w normalnych warunkach takiego kredytu nigdy by
nie uzyskaty. Drugim waznym czynnikiem, istotnie zwigzanym z tym procesem,
bylo stosowanie innowacji finansowych. Srodki na kredyty dla kolejnych osob
zainteresowanych kupnem nieruchomosci byty pozyskiwane poprzez emisje in-
nowacyjnych instrumentéw finansowych, takich jak sekurytyzacja i instrumenty
wtorne. Ich podstawowa wada byt brak mozliwosci wyznaczenia ich wiarygodnej
ceny rynkowe;j. Pojawiaty si¢ rowniez instrumenty pochodne, ktorych immanent-
na cecha jest istotne ryzyko inwestycyjne. W tym przypadku rowniez pojawiat
si¢ problem z okresleniem ryzyka tych instrumentéw. Przyjmowano zalozenie,
ze za proces oceny ryzyka beda odpowiada¢ agencje ratingowe, ale te traktowa-
ty ztozone instrumenty dluzne tak jak zwykle obligacje korporacyjne, nie po-
dejmujac dziatan w kierunku oceny poszczegolnych kredytow tworzacych dany
instrument [Schwartz 2009]. W efekcie tego wycena miata charakter arbitralny,

! Na podstawie statystyk rocznych Swiatowej Federacji Gield wartos¢ indeksow gietdowych
w 2008 roku spadta przecigtnie o 40%, za§ w 2011 roku spadek wyniost 20%.
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co prowadzito zazwyczaj do przeceniania wartosci poszczegdlnych papieréw
wartosciowych. Nalezy zaznaczy¢, ze instytucje nadzorcze majace Swiadomos$¢
tego procederu nie podj¢ly w tym czasie zadnych dzialan prewencyjnych. Poja-
wienie si¢ ktopotow instytucji udzielajacych kredytéw hipotecznych w Stanach
Zjednoczonych skutkowato uswiadomieniem sobie przez uczestnikow rynku ka-
pitatowego, i1z zazwyczaj dobrze ocenianie przez agencje ratingowe instrumenty
dluzne, emitowane przez najwigksze banki, sa nic nie warte. Po tym wydarzeniu
nastapila gwaltowna fala wyprzedazy tych instrumentow, ale ze wzgledu na brak
popytu praktycznie doszto do wygasnigcia handlu. Czg$¢ instytucji finansowych
w Stanach Zjednoczonych i Europie wskutek braku wyptacalno$ci musiata ogto-
si¢ swoja upadtos¢. Taki los spotkat m.in. bank inwestycyjny Lehman Brothers,
bank hipoteczny Washington Mutual oraz brytyjski bank hipoteczny Northern
Rock [Schwartz 2009].

Kryzys na rynku kapitalowym w 2008 roku wziat swoj poczatek z chwila
ogloszenia upadtosci Lehman Brothers. 15 wrzesnia 2008 roku warto$¢ indek-
sow gietdowych, takich jak S&P500% czy DAX?, spadta odpowiednio o 5 oraz
3% (rys. 1). Z kolei w catym 2008 roku wartos¢ S&P500 spadta o 38%, wartos¢
indeksu DAX o 40%, za$ warto$¢ indeksu WIG20 (najwigkszych spotek pol-
skich) 0 48% [World Federation of Exchanges 2009].

Odmienne przyczyny i przebieg miat kryzys w 2011 roku. Kryzys ten za-
inicjowaty problemy budzetowe krajow Europy Poludniowej (Grecji, Hiszpanii,
Portugalii, Wtoch) oraz Irlandii i Islandii. W tym przypadku zrédet mozna szu-
ka¢ w wielu obszarach, ale na pewno byly to problemy elit rzadzacych, posta-
wy spoteczne oraz roznice kulturowe. W Europie, szczegolnie w wymienionych
krajach, spoteczenstwa sadzity, ze zastluguja na wigcej niz sami wydaja, a wila-
dze lokalne tym postawom schlebiaty. Proces taki doprowadzit do powstawania
gigantycznych dziur budzetowych i niskiej konkurencyjnosci gospodarki Unii
Europejskiej na tle innych krajow $wiata [Roszkowski 2011]. Z najwigkszym
problemem zadluzenia budzetowego borykata si¢ gospodarka Grecji. Z jednej
strony jej rzad podejmowal ambitne dzialania w celu ograniczenia wydatkow,
zwigkszania kontroli budzetu, z drugiej zas$ spoleczenstwo greckie nie godzito
si¢ na tak radykalne zmiany. Jednoczesnie Europejski Bank Centralny w obliczu
bankructwa Grecji podjat decyzj¢ o wsparciu tego kraju przez pozostate panstwa
Unii. Réznorodnos¢ kultury europejskiej, gra intereséw i postawa najwigkszych
krajow wobec tych najmniejszych nie prowadzily do zazegnania coraz bardziej
nasilajacego si¢ kryzysu. Jednym z efektéw tych wydarzen byly upadki kolej-
nych rzadoéw. Po raz pierwszy w historii nowozytnej Europy dymisje gabinetow

2 Standard and Poors 500 — indeks 500 najwigkszych przedsiebiorstw amerykanskich.
3 Indeks 30 najwigkszych firm niemieckich.
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Rysunek 1
Wartosci indeksow S&P500, DAX oraz WIG20 w latach 2002—2012

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych www.finance.yahoo.com.

Grecji, Wloch, Hiszpanii i Portugalii spowodowaty kwestie gospodarcze a nie
polityczne. Jednocze$nie brak strategicznych i kierunkowych decyzji gospodar-
czych 1 politycznych postawil pod znakiem zapytania mozliwo$¢ uratowania
Grecji przed bankructwem oraz utrzymanie jej statusu cztonka strefy euro. Obec-
nie trudno jest mowic¢ o zakonczeniu kryzys zapoczatkowanego w 2011 roku,
dopiero rozstrzygnigcia polityczno-gospodarcze w Grecji moga doprowadzi¢ do
zmiany nastrojow i uksztaltowania si¢ spojnego, europejskiego kierunku polityki
stabilizacji gospodarki.

Impulsem do rozpoczecia fali spadkow na gietdach europejskich w 2011 roku
byly coraz czg$ciej stawiane przez analitykow gietdowych tezy o ryzyku powro-
tu recesji i narastajace napigcia spoteczne w Grecji. Kulminacja tych wydarzen
nastapila 4 sierpnia, kiedy w ciagu jednego dnia wartos$ci wigkszo$ci Swiatowych
indeksow gietdowych potracity po kilka procent. Indeks WIG20 spadt o 3,6%,
indeks DAX o 3,4%, za$ indeks CAC40 stracit 3,9% (rys. 1). W ciagu catego
roku warto$¢ indeksu S&P500 spadia jednak tylko o 1%, indeks DAX stracit
15%, zas indeks WIG20 22% [World Federation of Exchanges 2012].
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Analiza indeks6w zmiennosci jako wskaznikéw
zachowania inwestorow

Zaréwno w 2008, jak i w 2011 roku kryzys na gieldzie spowodowaty kryzysy
gospodarczy, za$ kazdy kryzys ekonomiczny indukuje ponadprzeci¢tng zmienno$é
na rynkach kapitatowych. Sama zmienno$¢ danego rynku (ang. volatility) moze
by¢ mierzona jako zmienno$¢ historyczna indeksu szerokiego rynku i obliczana
jako odchylenie standardowe dziennych stop zwrotu [ Wisniewski 2005], ale moz-
na do tego celu rowniez wykorzysta¢ wskazniki zwane indeksami zmiennosci.

Indeksy zmiennosci swoje zrodto biora w dynamicznym rozwoju rynku instru-
mentow pochodnych, w szczegoInosci opcji, ktdre pozwalaja na budowe optymalnych
strategii inwestycyjnych [Hull 1997]. Naszczegolne wyrdznienie zastuguje tutaj zapro-
ponowana przez Blacka i Scholesa koncepcja wyznaczania zmiennos$ci implikowane;j
jako podstawy do wyznaczania teoretycznych wartosci opcji [Black, Scholes 1973].
Zdefiniowany w ten sposéb model Blacka-Scholesa stanowil podstawe do okreslenia
pierwszej metodyki indeksow zmiennosci [Brenner, Galai 1989]. Proces obliczania
indeksu w tej formule polegat na analizie ofert kupna i sprzedazy wybranych serii
opcjina indeks bazowy i na wyznaczeniu na tej podstawie warto$ci zmiennos$ci impli-
kowanej zgodnie z koncepcja Blacka-Scholesa, a nastgpnie na obliczeniu ostatecznej
wartos$ci indeksu zmiennosci [ Wisniewski 2008]. Dziesig¢ lat pdzniej metodyke tych
indeksow zmodyfikowano, poszerzono o analizg ofert kupna 1 sprzedazy calej gamy
z gory okreslonej grupy serii opcji, a obliczanie indeksu zmiennosci nast¢gpowato
w procesie iteracyjnym [Demeterfi i in. 1999]. Tak skonstruowana metodyka jest
obecnie powszechnie stosowana przez gietdy zajmujace si¢ obliczaniem indeksow
Zmiennosci:

— VIX, indeks obliczany przez Chicago Board of Option Exchange na bazie
ofert na opcje na indeks S&P500 [CBOE 2003];

— VDAX, indeks obliczany przez gietd¢ niemiecka we Frankfurcie na bazie
ofert na opcje na indeks DAX, ktore sa kwotowane na gietdzie EUREX
[Deutsche Boerse 2007];

— VSTOXX, indeks obliczany przez instytucj¢ zajmujaca si¢ obliczaniem in-
deksow gietdowych STOXX na podstawie ofert na opcje na indeks EURO
STOXX 50, ktore znajduja si¢ w obrocie na gietdzie EUREX [STOXX
2010]

— VCAC, VBEL, VAEX, indeksy obliczane przez alians gietd NYSE-EURO
-NEXT na podstawie ofert na opcje na indeksy odpowiednio CAC40, BEL20
oraz AEX, ktére znajduja si¢ w obrocie na gietdzie NYSE-EURO-NEXT
LiFFE [NYSE-EURONEXT 2007].

Indeksy zmiennosci, tak jak klasyczne indeksy gieldowe, pelnia przede
wszystkim funkcje¢ informacyjna. Ponadto indeksy zmiennosci, zgodnie z defi-
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nicja, wyznaczaja ryzyko rynkowe w okresie najblizszych 30 dni. Niska warto$¢
indeksu zmiennosci utozsamiana jest z sytuacja stabilng na rynku gieldowym,
za$ wysoka warto$¢ indeksu zmienno$ci interpretowana jest jako obawa co do
rozwoju koniunktury w najblizszym okresie [CBOE 2003]. Z tego tez powodu
indeksy zmiennoS$ci zwane sa takze wskaznikami strachu (ang. fear factor).

Wykazano rowniez, ze indeksy zmienno$ci petnig funkcje antycypujace,
gdyz ich biezace warto$ci pozwalaja okresli¢ zachowanie instrumentu bazowego
[Chadwick 2006]. Z przeprowadzonych badan zaleznosci $rednich ruchomych
wartosci indeksu zmiennosci i1 stop zwrotu indeksu bazowego dla obserwacji
dziennych za lata 1990-2006 okazato sig, ze najwyzszy wspotczynnik korelacji
na poziomie 0,3 osiagnigto dla $redniej ruchomej 186 sesyjnej i stopy zwrotu za
okres 114 sesji, co odpowiada 5-miesi¢gcznemu okresowi.

Indeksy zmiennosci to takze podstawa dla innych instrumentéw finanso-
wych, takich jak opcje czy kontrakty terminowe. Wprowadzone przez gietde
Chicago Board of Option Exchange w 2006 roku opcje staty si¢ na przestrzeni 5
lat jednym z popularniejszych instrumentéw znajdujacych si¢ w obrocie na tym
rynku. Poprzez otwarcie pozycji na okreslonych seriach opcji istnieje mozliwo$¢
zbudowania strategii ograniczajacej ryzyko inwestycyjne [CBOE 2006].

Indeksy zmiennosci to takze wskazniki zmiany trendow [Giot 2002].
Z obserwacji graficznych wartosci indeksu zmiennosci oraz indeksu bazowego
wynika, iz osiagnigcie przez indeks zmienno$ci maksymalnej warto$ci oznacza
zmiang trendu w przypadku indeksu bazowego. Majac to na uwadze, przepro-
wadzono badania wystgpowania przyczynowosci dla hipotetycznego indeksu
zmiennos$ci rynku greckiego oraz indeksu bazowego (FTSE/ASE20). Otrzy-
mane rezultaty dla danych z lat 2000-2002 wskazuja, ze wystgpuje przyczy-
nowos¢ w sensie Grangera [1969] migdzy indeksem zmienno$ci a indeksem
bazowym® [Skiadopoulos 2005].

Analiza zachowan inwestorow podczas kryzyséw w latach 2008-2011 zo-
stala przeprowadzona dla indeksu zmiennosci VIX i indeksu bazowego S&P500
oraz indeksu zmiennosci VDAX i indeksu bazowego DAX. Dodatkowo w ba-
daniu zostal uwzgledniony indeks WIG20. W obliczeniach uwzglgdniono dane
za okres od 3 stycznia 2006 do 14 maja 2012 roku, przy czym analizowano dane
w dwoch podokresach: od 3 stycznia 2006 do 31 grudnia 2010 roku oraz od 3
stycznia 2011 do 14 maja 2012 roku. Podziat na poszczegdlne podokresy jest
zwiazany z wystapieniem w kazdym z nich fazy wzrostu i spadku o takim sa-
mym zasiegu czasowym® (rys. 2).

4 Badanie przyczynowosci w sensie Gangera jest opisane m.in. w [Witkowska, Matuszewska,
Kompa 2008].
3 Poszczegdlne wskazniki zostaty obliczone zgodnie z formutami przedstawionymi w pracy [Ja-
juga K. 2000]
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Wartosci indeksow VIX w procentach (prawa skala) oraz S&P500 w punktach indekso-
wych (lewa skala) w okresie od 3 stycznia 2006 roku do 14 maja 2012 roku

Zrédio: ébliczenia wiasne na podstawie danych www.finance.yahoo.com.

Kluczowym momentem podczas pierwszego kryzysu — w przypadku indek-
soOw rynku amerykanskiego — byly sesje migdzy 8 wrzesnia a 27 pazdziernika
2008 roku, kiedy warto$¢ indeksu zmiennosci osiagngta rekordowe 80% i byta
blisko czterokrotnie wigksza niz jego $rednia wartos¢ w tym okresie. Minimalna
warto$¢ indeksu zmienno$ci wyniosta natomiast 9,89%, czyli dwa razy wigcej
niz warto$¢ przecigtna.

Podczas drugiego kryzysu maksymalna warto$¢ indeksu zmienno$ci wynio-
sta 48%, tj. dwa razy wigcej niz wartos¢ przecig¢tna. Warto$¢ minimalna indeksu
zmiennosci wyniosta 14,26%, a wigc tylko 1,5 raza mniej niz warto$¢ przecigtna.

W przypadku rynku niemieckiego maksymalna warto$¢ indeksu zmiennosci
w 2008 roku wyniosta 74% 1 byta trzykrotnie wigksza niz warto$¢ srednia w tym
okresie. Warto$¢ minimalna indeksu zmiennosci, tak jak w przypadku indeksu
VIX, byta blisko dwukrotnie nizsza niz warto$¢ przecigtna tego indeksu.

Podczas kryzysu w 2011 roku warto$¢ indeksu zmiennosci VDAX wyniosta
47%, a wigc o jeden punkt procentowy mniej niz warto$¢ indeksu VIX i byla
— tak jak w przypadku rynku amerykanskiego — dwukrotnie wigksza od wartosci
$redniej za ten okres. Warto$¢ najnizsza indeksu VDAX wyniosta 14%, a wigc
1,5 wartosci przeci¢tnej tego indeksu podczas drugiego kryzysu (rys. 3).
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Wartosci indekséw VDAX w procentach (prawa skala) i DAX w punktach indeksowych
(lewa skala) w okresie od 3 stycznia 2006 roku do 14 maja 2012 roku

Zrodto: Obliczenia wtasne na podstawie danych www.finance.yahoo.com.

Tabela 1

Wartosci wskaznikéw statystyki opisowej dla danych za okres od 3 stycznia 2006 roku

do 31 grudnia 2010 roku

Wskazniki VIX S&P500 VDAX DAX WIG20
Srednia 23,43 1218,86 23,37 6156,45 2717,92
Mediana 21,45 1260,91 20,88 6117,71 2726,48
Minimum 9,89 676,53 12,13 3666,41 1327,64
Maksimum 80,86 1565,15 74,00 8105,69 3917,87
Odchylenie standardowe 11,93 206,12 8,82 977,33 617,12
Kurioza 3,78 -0,69 5,07 -0,37 -0,72
Skosnos¢ 1,78 -0,42 2,04 -0,04 -0,09

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie danych www.finance.yahoo.com.
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Wartosci indeksow zmiennosci, zarowno w przypadku rynku amerykan-
skiego, jak i niemieckiego, ksztaltowaly si¢ inaczej podczas kryzysu w 2008 niz
w 2011 roku. Maksymalny poziom osiagnigty w 2008 roku byt blisko dwukrot-
nie wyzszy niz maksymalny poziom podczas kryzysu w 2011 roku. Tak duze
zréznicowanie moze oznaczac¢, ze inwestorzy uznali kryzys w 2011 roku za
mniej istotny w swoich skutkach lub ich odporno$¢ na kryzys wzrosta, wigc ich
reakcja na wydarzenia byla spokojniejsza. Niewielkie zroznicowanie migdzy
wartosciami indekséw VIX i VDAX moze oznaczac taka sama oceng kryzysu
przez inwestoréw amerykanskich i niemieckich. W tym przypadku podobien-
stwa wystepujace migedzy rynkami to potwierdzenie tezy o tym, ze rynki maja
charakter globalny.

Tabela 2

Wartosci wskaznikéw statystyki opisowej dla danych za okres od 3 stycznia 2011 roku do
14 maja 2012 roku

Wskazniki VIX S&P500 VDAX DAX WIG20
Srednia 22,60 1292,16 24,33 6614,05 2492,49
Mediana 19,22 1306,22 21,35 6801,16 2363,95
Minimum 14,26 1099,23 14,40 5072,33 2089,84
Maksimum 48,00 1419,04 47,30 7527,64 2932,62
Odchylenie standardowe 7,53 70,02 8,00 644,98 271,83
Kurioza 0,32 -0,32 -0,26 -0,98 -1,61
Skosnosé 1,18 -0,54 0,93 -0,57 0,25

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie danych www.finance.yahoo.com.

Analiza korelacji migdzy poszczeg6lnymi indeksami zostata przeprowadzo-
na poprzez badanie dziennych stop zwrotu poszczegdlnych indeksow oblicza-
nych zgodnie z ponizsza formula:

_In(z)

Y (1)

gdzie:
I — wartos¢ indeksu na sesji t.

W efekcie przeprowadzonych analiz otrzymano macierze korelacji dla
poszczegbdlnych okresow badawczych (tab. 3). Podczas pierwszego kryzysu
w badanej grupie indekséw amerykanskich i niemieckich najwigksza wartos¢
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Macierz korelacji dziennych stép zwrotu indekséw zmiennosci oraz indeksow bazowych

w okresie od 3 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2010 roku

Indeks VIX S&P500 VDAX DAX WIG20
VIX 1,00

S&P500 -0,71 1,00

VDAX 0,96 -0,69 1,00

DAX —-0,56 0,90 -0,61 1,00

WIG20 -0,69 0,97 -0,67 0,89 1,00

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych www.finance.yahoo.com.

wspotczynnika korelacji (0,96) wystepowata w przypadku indekséw zmienno-
$ci. Warto$¢ tego wspotczynnika w przypadku indeksow bazowych wyniosta
0,90, natomiast miedzy indeksem bazowym a indeksem zmiennosci dla rynku
amerykanskiego stwierdzono wigksza zaleznos¢ ujemna (—0,71) niz w przypad-
ku rynku niemieckiego (-0,61).

Analiza zalezno$ci migdzy poszczegdlnymi indeksami w 2011 roku przy-
niosta inne rezultaty niz podczas kryzysu w 2008 roku. W ostatnim kryzysie
wspotczynnik korelacji dla indekséw zmiennosci wynosit 0,94, a wigc mniej niz
podczas pierwszego z analizowanych kryzysdéw. Mniej roéwniez wyniost wspot-
czynnik korelacji miedzy indeksami bazowymi, gdyz jego wartos¢ spadia do
poziomu 0,78. Zwigkszyly si¢ natomiast wartosci wspolczynnikoéw korelacji
migdzy indeksem bazowym a indeksem zmiennos$ci danego rynku. Dla rynku
amerykanskiego wartos¢ wspotczynnika wyniosta —0,90, zas —0,96 dla rynku
niemieckiego.

Tabela 4
Macierz korelacji dziennych stop zwrotu indekséw zmiennosci oraz indekséw bazowych
w okresie od 3 stycznia 2010 roku do 14 maja 2012 roku

Indeks VIX S&P500 VDAX DAX WIG20
VIX 1,00

S&P500 -0,90 1,00

VDAX 0,94 -0,81 1,00

DAX -0,87 0,78 -0,95 1,00

WIG20 -0,50 0,28 —-0,68 0,77 1,00

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie danych www.finance.yahoo.com
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Przeprowadzona analiza wspotczynnikow korelacji potwierdza stawiana
w dotychczasowych badaniach teze, iz migdzy indeksami zmiennosci a indek-
sami bazowymi wystgpuje zalezno$¢ ujemna. Biorac jednak pod uwage ksztat-
towania si¢ korelacji migdzy analizowanymi kryzysami okazuje sig¢, ze warto$¢
tych wspdlczynnikow migdzy indeksem zmiennos$ci a indeksem bazowym jest
wigksza w 2011 niz w 2008 roku. Fakt ten moze oznacza¢, ze podczas ostatniego
kryzysu inwestorzy zar6wno w Stanach Zjednoczonych, jak i Niemczech za-
chowywali si¢ racjonalnej niz podczas kryzysu w 2008 roku, a ich obawy co do
dalszego rozwoju sytuacji byty mniejsze niz w pierwszym z badanych okresow.

Podsumowanie

Kryzysy zapoczatkowane w 2008 roku na rynku kredytow hipotecznych
w Stanach Zjednoczonych oraz w sektorze bankowym strefy euro w 2011 roku,
skutkowaly silnymi spadkami kurséw akcji spotek gietdowych na gtéwnych giet-
dach $wiatowych. Wydarzenia te rowniez miaty wptyw na zmiang¢ sposobu po-
strzegania rynkow kapitatlowych przez inwestorow gietdowych, ktére wyrazaja
warto$ci indeksOw zmienno$ci. W okresach najwigkszej paniki, kiedy warto$ci
indeksow gietdowych spadaty w przeciagu jednego dnia powyzej 3%, wartosci
indeksow zmienno$ci osiagaty historyczne maksima. Z przeprowadzonej analizy
indekséw zmienno$ci w wybranych okresach wynika, ze w kazdym z nich mie-
liSmy do czynienia z zupelnie odmiennym zachowaniem inwestoréw. W pierw-
szym z analizowanych okresow (styczen 2006 — grudzien 2010) rynki gietdowe
charakteryzowaty si¢ duzo wigksza zmiennoscia niz w drugim z analizowanych
okresow (styczen 2011 — maj 2012). Obserwacja ta prowadzi do postawienia
tezy, iz doswiadczenia zdobyte przez inwestorow gietdowych podczas pierw-
szego kryzysu pozwolily na ich wigksze zdystansowanie si¢ do kryzysu w 2011
roku. Zauwazalny wzrost zalezno$ci wyrazony wskaznikiem korelacji migdzy
analizowanymi okresami oznacza zmiang podej$cia inwestoréw do lokowania
swojego kapitatu w papiery wartosciowe. Uczestnicy obrotu gietdowego wyko-
rzystuja rozne strategie, ktore maja na celu ograniczanie ryzyka inwestycyjnego,
a to wszystko prowadzi do wzrostu korelacji migdzy indeksami bazowymi a in-
deksami zmiennosci.

Na podstawie tych obserwacji mozna stwierdzi¢, iz kolejne kryzysy sa oka-
zja do zdobycia nowego doswiadczenia przez inwestorow gieldowych, wycia-
gnigcia konstruktywnych wnioskow oraz podjgcia dziatan w takim kierunku, aby
kolejne kryzysy nie skutkowaly tak negatywnymi konsekwencjami jak kazdy
kryzys wczesniejszy.
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Crisis 2008 Versus Crisis 2011: Alike and Unlike.
The Behavior of Investors Based on Volatility Indices
Analysis

Abstract

Between September 2008 and August 2011 by the major stock exchanges
worldwide swept two deep waves decreases the value of the shares. However, the
source decreases the value of shares in each of these cases were different. In the
2008 crisis had its origins in the United States and was associated with a decrease
confidence in the banking sector, while in 2011 the source of the crisis were the
most indebted countries in trouble the eurozone and the impact of these develop-
ments on the economies of other countries in Europe and the world.

An analysis of selected stock market indices and their characteristics indica-
te that these events had a significant influence on the behavior of investors in the
capital market. The results of analysis were conducted based on changes in vola-
tility indices and relations between the indices representing the selected markets
(the United States, Germany and Poland).



	okladka-EiOGZ99_2012
	EIOGZ_2013_nr101


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /GRE <>
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUS <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /GRE <>
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUS <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


