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Katarzyna Boratynska
Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Rynek piwa w Polsce i perspektywy jego
rozwoju

Wstep

Problem funkcjonowania browaréw w kontekscie zmian wlasno$ciowych,
organizacyjnych i ekonomicznych jest szczegdlnie wazny w dobie globaliza-
cji. Oznacza ona realizacj¢ przez firmy zarzadzania opartego na konkurowaniu
w skali miedzynarodowej, ktérego efektem jest integracja roznych dziatan eko-
nomicznych, podejmowanych na calym $wiecie. W wyniku globalizacji zacie-
raja si¢ granice panstw, kapital przemieszcza si¢ w skali $wiata, pochodzi on
z roznych krajow. W wielkich korporacjach, ktore sa silniejsze i bardziej efek-
tywne gospodarczo od niektorych panstw, w tym Polski, decyzje alokacyjne po-
dejmowane sa zgodnie z rachunkiem ekonomicznym. Kapitat lokowany jest tam,
gdzie moze przynie$¢ najwigkszy zysk. W latach 90. nastgpowat staty wzrost
udziatu w rynku browaréw z przewazajacym kapitatem zagranicznym. W 2003
r. przypadato na nie ponad 90% produkcji piwa w Polsce.

Nalezy podkresli¢ wklad przemystu piwowarskiego w rozwdj przemystu
spozywczego i polskiej gospodarki. W branzy piwowarskiej bezposrednio za-
trudnionych jest okoto 15000 pracownikow. Posrednie zatrudnienie w przedsig-
biorstwach kooperujacych jest bardzo wysokie (np. w firmach zajmujacych si¢
dostawami do browaréw zatrudnionych jest ponad 56000 oséb, w sektorze deta-
licznym 23700 pracownikéw) [The Contribution Made by Beer to the European
Economy 2006, s. 143]. Branza ta zapewnia takze wysokie wptywy do budzetu
panstwa pochodzace z podatku akcyzowego i VAT. W zwiazku z tym Autorka
uznala, iz warto podja¢ powyzsza tematyke.

Celem opracowania byto dokonanie charakterystyki rynku piwa w Polsce
oraz przedstawienie perspektyw jego rozwoju.
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Produkcja i sprzedaz piwa w Polsce

Dzigki urynkowieniu browarnictwa produkcja piwa w Polsce w latach
19902008 wzrosta ponad trzykrotnie (rys. 1). Tendencja ta uksztaltowata si¢
m. in. na skutek nowego modelu spozycia piwa, ktora prawdopodobnie utrzyma
si¢ przez najblizsze kilka lat, chociaz tempo tych zmian ulegnie spowolnieniu.
Trend wzrostowy produkcji piwa w Polsce jest rowniez wynikiem zwigkszania
si¢ zdolnosci produkcyjnych browardw, na skutek przeprowadzonych inwestycji
w majatek produkcyjny. Przejecie polskich browarow przez inwestorow zagra-
nicznych réwniez przyczynito si¢ do modernizacji i podniesienia poziomu tech-
nologicznego branzy.
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Rysunek 1

Produkcja piwa otrzymywanego ze stodu w latach 1990-2008 w Polsce

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Rocznika Statystycznego Przemystu GUS,
Warszawa 2008, s. 33, Produkcji wyrobow przemystowych w 2002 r., GUS, Warszawa,
s. 58., Polish Beverage Report, May 2009, s. 6.

W 1991 r. browary i stodownie byly zgrupowane w 24 przedsigbiorstwach
panstwowych lub jednoosobowych spotkach Skarbu Panstwa. W 1995 r. funk-
cjonowalo 80 browardw, ktore nalezaty do 33 podmiotow gospodarczych, zwa-
nych zakladami piwowarskimi lub browarami. Piwo produkowano ponadto w 17
matych zaktadach, nazywanych ,,minibrowarami”.

W branzy tej nastgpowaty szybkie zmiany w kierunku oligopolu, sktadajace-
go si¢ z kilku silnych grup. Dziatalo w niej 12 koncernéw zagranicznych (m. in.
Heineken, Harbin BV, South African Breweries, Carlsberg, Brau Union, Palm,
Binding Brauerei) z 8 panstw. Wszystkie browary, ktore posiadaly inwestora
zagranicznego byly zrzeszone w Zwiazku Pracodawcow Przemystu Piwowar-
skiego ,,Browary Polskie” z siedziba w Warszawie (Grupa Zywiec, Kompania
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Piwowarska, Carlsberg Okocim, Brau Union, Dojlidy, Palm). W 2009 r. czton-
kami Zwiazku byty nastepujace przedsigbiorstwa: Grupa Zywiec, Kompania Pi-
wowarska, Carlsberg Polska, Royal Unibrew. Produkcja piwa odbywa si¢ w 70
browarach, a 40 z nich sa klasyfikowane jako przedsigbiorstwa przemystowe.
W 2008 r. rynek piwa podzielony byl pomigdzy trzy koncerny migdzynarodo-
we. Pozycje lidera zajmowata Kompania Piwowarska S.A. Grupa Kapitatowa
z ponad 38% udziatem, ktory powigkszyta na przetomie 2007 i 2008 r. przej-
mujac Browar Belgia. Drugim co do wielkosci przedsigbiorstwem byta Gru-
pa Kapitatowa Zywiec, ktorej udzial wynosit ok. 33%. Kolejna pozycje zajat
dunski Carlsberg z 14% udziatem w rynku. Pozostaty udziat nalezal do matych
i srednich browaréw o charakterze lokalnym oraz sieci handlowych sprzedaja-
cych piwo pod wiasnymi markami handlowymi (rys. 2) [Drozdz 2008, s. 22].

Pozostali Grupa Zywiec
15% 33%

Carlsberg Okocim
14%

Kompania
Piwowarska
38%

Rysunek 2
Udziat gtéwnych producentdw w rynku piwa w 2008 roku
Zrédto: Drozdz J., Leaders of Food Sectors, Przemyst Spozywczy, nr 8, 2008 r., s. 22.

W latach 1990-2007 produkcja sprzedana w cenach biezacych, w podmio-
tach zatrudniajacych ponad 49 os6b, wzrosta ponad 25-krotnie (rys. 3). W latach
1992-1994 wystapit w przemysle spozywczym kryzys ekonomiczny. W okresie
tym produkcja sprzedana piwa w cenach realnych zmniejszyta sig, natomiast
w kolejnych latach (wylaczajac 1997 r.) nastepowat jej wzrost. Najwigksze tem-
po wzrostu produkcji sprzedanej, zarowno w cenach biezacych, jak i statych,
wystapito w 2001 r. (rys. 3).

Konsumpcja piwa w Polsce

Spozycie piwa wzrosto z 30 litréw w 1990 do okoto 90 litrow per capita
w 2008 r. Byt to rezultat wzrastajacego popytu na wyroby o niskiej zawarto$ci
alkoholu. W latach 1990-2000 udzial piwa w catkowitej konsumpcji alkoholi
zwigkszyt si¢ z 24% do 52% [Kuchciak, Sadowski, 2003].
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Rysunek 3

Wartos¢ produkcji sprzedanej piwa w latach 1990-2007*

* Dane dotycza podmiotéw gospodarczych, w ktorych liczba pracujacych przekracza 49
0s6b

Zrédio: Rocznik Statystyczny Przemystu 1998-2002, Produkcja wyrobéw przemysto-
wych w latach 1990-1996 oraz 2002, 2005, 2007, GUS, Warszawa oraz obliczenia wtas-
ne produkcji sprzedanej w cenach statych z 2007 r.

Centrum Badan Marketingowych INDICATOR na przetomie lutego i marca
2007 r. przeprowadzito badanie zwyczajow konsumpcyjnych oraz znajomosci naj-
czgsciej spozywanych marek piw. Badaniu poddano reprezentatywna losowo-war-
stwowa probg 1000 dorostych mieszkancéw Polski. Zostato ono przeprowadzone
przy wykorzystaniu bezposrednich wywiadow kwestionariuszowych face-to-face.
Najcze$ciej wskazywana marka piwa okazal si¢ Zywiec, o ktorym styszato ponad
90% respondentéw. Na drugim miejscu wedlug uplasowata si¢ marka Tyskie, na-
tomiast na trzecim piwo Lech. Ponad 75% respondentéw spozywato piwo, ponad
56% — wodki, natomiast ok. 30% — wina musujace 1 szampany.

Wedlug deklaracji co czwarty z respondentow najchgtniej spozywat marke
Tyskie (tab. 1). W pierwszej piatce najczesciej spozywanych marek piwa znala-
zty si¢ wylacznie produkty polskie (trzy z nich nalezaty do Kompanii Piwowar-
skiej S.A.).

Wyniki badan przeprowadzonych przez firm¢ CASE-Doradcy wykazaty, ze
piwo jest produktem o bardzo wysokim wspotczynniku elastycznosci cenowe;j,
co oznacza duza wrazliwos$¢ popytu na ceng. W przyblizeniu 1-procentowa pod-
wyzka ceny piwa powoduje niemal 1-procentowy spadek jego sprzedazy [Okrze-
sik 2003]. W latach 2001-2008 poziom ceny detalicznej piwa ksztaltowat si¢ na
zblizonym poziomie. Po uwzglednieniu inflacji poziom cen w analizowanym
okresie nieznacznie obnizyl sig (rys. 4).



Tabela 1
Piwa spozywane najczesciej
Lp. Piwa spozywane najczesciej Czestotliwos¢ wskazan (w %)
1. Tyskie 26,9
2. Zywiec 23,0
3. Lech 18,7
4. Zubr 15,9
5. Warka 10,1
6. Heineken 9,3
7. Tatra 9,2
8. Okocim 8,4
9. Redd’s 6,8
10. Debowe Mocne 6,7
1. Warka Strong 6,6
12. Harnas 4,6
13. Carlsberg 3,7
14. Bosman 3.1
15. Spegjal 2,7

Zrédio: http://www.browary-polskie.pl/rynek_piwa/badania.php z dnia 10.07.2009

3
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Rysunek 4
Ceny detaliczne piwa jasnego petnego 12,5% ekstraktu wagowego butelkowanego — za

0,51

2002 2003 2004

2005 2006 2007 2008

Lata

@ Ceny biezace @ Ceny state z 2008 r.

Zrédio: Ceny w gospodarce narodowej w 2008 r. Informacje i Opracowania Statystyczne,
GUS, Warszawa 2009, s. 72 oraz obliczenia wtasne.
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Perspektywy rozwoju rynku piwa w Polsce

W latach 90. nastgpowaty zmiany w uwarunkowaniach oraz sposobie funk-
cjonowania wigkszosci przedsigbiorstw piwowarskich. Potencjat produkcyjny
polskich browaréw wynosi ponad 35 min hl/rok. Mozna stwierdzi¢, iz istnieja
szanse dalszego rozwoju produkcji i konsumpcji piwa w Polsce. Polska nie do-
réwna jednak pod wzgledem spozycia piwa Niemcom (123 1/osobg rocznie) lub
Czechom (156 1/osobg rocznie) [dane za S. Urban, 2003].

Duze znaczenie dla rozwoju branzy browarniczej maja ewentualne zmiany
wysokosci akcyzy na ten nap6j, ktore w zaleznosci od kierunku beda stymu-
lowa¢ lub ogranicza¢ popyt na piwo. Podstawa opodatkowania piwa jest licz-
ba hektolitrow gotowego wyrobu na 1 stopien Plato. Stawka akcyzy na piwo
w 2009 . wynosi 7,79 zt od 1 hektolitra za kazdy stopien Plato gotowego wyrobu.

W 2002 r. podwyzszona akcyza przyniosta budzetowi ponad 2 mld zt wpty-
woOw, jednakze przyczynita si¢ do zahamowania wzrostu konsumpcji i sprzedazy
piwa, gdyz czes¢ kosztow producenci przerzucili na klientoéw. Nalezy podkresli¢
wzrost wptywow z akcyzy od piwa w latach 2002—-2007. W 2008 r. w poréwna-
niu do 2007 r. nastapil ich nieznaczny spadek. Najwyzsze wptywy z akcyzy od
piwa odnotowano w 2007 r. (rys. 5).

Zwiazek Pracodawcow Przemystu Piwowarskiego szacowal, iz po przysta-
pieniu Polski do UE konkurencyjnos$¢ branzy piwowarskiej moze w znacznym
stopniu pogorszy¢ sig, ze wzgledu na rozbieznosci w wysokos$ci obcigzen podat-

[w mid zi]
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2,00
1,50
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0,50 +— —

0,00
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Lata
Rysunek 5
Wplywy z akcyzy od piwa do budzetu panstwa w latach 2002-2008
Zrédio: Dane Zwigzku Pracodawcéw Przemystu Piwowarskiego zamieszczone na http://
www.browary-polskie.pl/rynek_piwa/wyniki_branzy.php z dnia 10.07.2009
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kowych pomiedzy Polska a krajami sasiednimi. Twierdzono, ze poszerzenie UE
1 zniesienie granic spowoduje import piwa gldwnie z Czech, Stowacji 1 Niemiec.
Kraje te (szczegdlnie Niemcy) charakteryzuja si¢ nadprodukcja piwa, a nizsze
obciazenia fiskalne spowoduja jego atrakcyjnos$¢ cenowa. Przyktadem moze by¢
Dania, gdzie wskutek zbyt wysokiej akcyzy, okoto 20% spozywanego piwa po-
chodzi z prywatnego importu z Niemiec [Boratynska 2006, s. 106].

Wzrost konsumpcji tanszego piwa z importu oznacza nie tylko straty pro-
ducentow, ale rowniez bardzo radykalne zmniejszenie wplywoéw do budzetu
panstwa oraz wyzsza stopg bezrobocia. Wydaje sig, ze piwa importowane, bez
nasilonych dziatah marketingowych i rozwinigtych sieci dystrybucji nie bgda
w stanie zagrozi¢ polskim browarom oficjalnie. Legalnie importowane piwo nie
przekroczy 1,5-2% w spozyciu piwa ogoélem. Prawdziwym problemem moze
by¢ jednak naptyw piwa przywozonego z zagranicy przez ludnos$¢. Zgodnie
z unijnym prawem po 1 maja kazdy moze legalnie przywiez¢ zza granicy do 10
litrow mocnych alkoholi, 90 litrow wina i ponad 200 puszek piwa do wlasnego
uzytku.

W Szwecji w latach 1994-2003 tzw. import prywatny wzrést az o 670%,
podczas gdy rynek piwa zaledwie o 1%. W 2002 r. do Szwecji wwieziono
w drodze importu prywatnego okoto 1 mln hl piwa. Negatywne skutki wptynety
na lokalny przemyl piwowarski — kilka browaréw zamknigto, kilka innych za-
grozonych jest bankructwem [Lakomy 2003].

Do najbardziej zagrozonych importem prywatnym browaréw polskich po
akcesji nalezaly wszystkie browary przygraniczne m. in. Bosman, Dojlidy, Oko-
cim, Grybow, Zywiec, Tychy, Gtubczyce, Witnica, Piast, Lwowek Slaski.

Mozna oczekiwaé, ze przyspieszenie konsolidacji kapitatowej w krajowej
branzy browarniczej bgdzie traci¢ dynamike 1 trudno spodziewac si¢ tak du-
zych fuzji jak Zywca i Brewpole (Elbrewery) oraz Lecha i Browarow Tyskich.
Przedsigbiorstwa te zajete sa wewngtrzna restrukturyzacja, a przejmowanie no-
wych browarow mogloby ja op6zni¢. Procesow konsolidacji nalezy natomiast
spodziewa¢ si¢ wsrod grupy matych i $rednich browardéw, ktore traca stopnio-
wo niezalezno$¢, gdyz ich niekorzystna sytuacja finansowa uniemozliwia wigk-
sze inwestycje oraz skuteczny marketing, zmuszajac je do blizszych zwiazkow
Z potentatami.

Akcesja Polski do struktur Unii Europejskiej ma réwniez swoje pozytywne
strony. Nastapit wzrost zainteresowania konsumentéw piwem i przejgcie przy-
zwyczajen stanowiacych trwaty element ,,piwnej” kultury w Niemczech, Belgii
czy Czechach.

Zmianie moga ulec roéwniez preferencje konsumentow, ktorzy coraz czgsciej
siggac beda po piwa lokalne, a takze te, ktore sa przeznaczone dla klientow o wy-
sublimowanym smaku. Piwa z dodatkiem sokow owocowych czy zi6t, stanowia



12

niewielki udziat w polskim rynku, natomiast w krajach UE osiagaja blisko 3%.
Notuje si¢ dynamiczny rozwdj rynku piw smakowych w Polsce. Kompania Pi-
wowarska po przejeciu Browaru Belgia kontrolowata ponad 70% tego segmentu
rynku, Grupa Zywiec — ok. 14%, Calsberg — ponad 8% [Drozdz 2008, s. 22].

Podsumowanie i wnioski

1. W latach 1990-2008 nastgpowal wzrost zarowno produkc;ji, jak i konsump-
cji piwa w Polsce.

2. Konkurencja na rynku piwa wzrastata, browary zmuszone byty dostosowy-
wac sig do ciaglych zmian w otoczeniu zewngtrznym i zachodzacych proce-
sOw globalizacji. Pod wzgledem udziatéw rynkowych liderami branzy bro-
warniczej staly sie Kompania Piwowarska i Grupa Zywiec. Przedsiebiorstwa
te zdystansowaty pozostatych konkurentow.

3. W badanym okresie wystegpowaly procesy konsolidacji przedsi¢biorstw
branzy piwowarskiej w Polsce, powstaly trzy silne grupy kapitatowe, dalsza
konsolidacja jest niemozliwa - graniczy z monopolem.

4. Wysokie obcigzenia fiskalne sa czynnikiem znacznie ograniczajacym kon-
kurencyjnos$¢ polskich browaréw w warunkach otwarcia granic po przysta-
pieniu Polski do Unii Europejskiej. Przyktady innych krajow europejskich
wskazuja na konieczno$¢ obnizenia akcyzy na piwo takze w Polsce. Dalszy
jej wzrost w najblizszych latach moze doprowadzi¢ do obnizenia rentowno-
$ci przemyshu piwowarskiego.

5. Odnotowano dynamiczny wzrost udzialu rynku piw smakowych i wydaje
sig, iz nastgpowat bedzie rozwoj tego segmentu w przysztosci.
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Beer Market in Poland and Perspectives of its
Development

Abstract

In this article characteristic of the beer market in Poland has been presented.
The Author concentrated on producion and sales levels as well as consumption
of beer per capita in Poland. It has also indicated main beer brands and market
shares of largest companies. The Author has discussed excise tax issues empha-
sising its significant impact on the beer industry. Moreover, main trends and per-
spectives of beer market development have been pointed out.
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Pozarolnicza dzialalnos¢ gospodarcza na
obszarach wiejskich jako dodatkowe zrédto
dochodu rodzin rolniczych

Wstep

Wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich w Polsce spowodowat poja-
wienie si¢ nowych form aktywnos$ci ludnosci wiejskiej. Jednym z najczesciej
spotykanych przejawow przedsigbiorczos$ci jest pozarolnicza dziatalno$¢ gospo-
darcza. Dzialalno$¢ ta jest szczegoOlnie wskazana dla rolnikow posiadajacych
male obszarowo gospodarstwa rolne. Pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza na
obszarach wiejskich jest czesto w literaturze przedstawiana jako dodatkowe
i alternatywne zrodlo dochodu rodzin wiejskich. W ostatnim czasie zaobser-
wowano znaczne zainteresowanie rolnikéw dziatalnoscia pozarolnicza rowniez
wsrod wiascicieli gospodarstw obszarowo $rednich 1 duzych. Sektor matych
i $rednich przedsigbiorstw jest szczegdlnie wazny w rozwoju obszaréw wiej-
skich. Dzigki przedsigbiorstwom dziatajacym na wsi nast¢puje zrownanie wa-
runkow zycia ludno$ci wiejskiej z miastem [Zajac, 2008, s. 118]. Nalezy jed-
nak podkresli¢, Zze rozwdj przedsigbiorstw na wsi jest wynikiem oddzialywania
kapitatu spotecznego i ludzkiego oraz jego wyksztalcenia. Kapitat spoteczny
jest odpowiedzialny za innowacyjno$¢ 1 postgp na obszarach wiejskich [Zwo-
linska-Ligaj, 2008, s. 140]. Rozwdj przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich
ma charakter rolniczy i pozarolniczy. Wprowadzenie do gospodarstwa nowych
gatunkow roslin, zwierzat i innowacji jest dzialaniem przedsigbiorczym. Na-
tomiast pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza nie jest zwigzana z rolnictwem,
a przyspiesza wielofunkcyjny rozwo6j obszarow wiejskich oraz podnosi poziom
ich konkurencyjnosci [Koztowska-Burdziak, Sadowski, 2008, s. 257]. Dlatego
za wazne uznano rozpoznanie zjawiska pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
na obszarach wiejskich oraz wybranych uwarunkowan jej rozwoju.
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Cel i metoda badan

Glownym celem badan bylo poznanie pozarolniczej dziatalnosci gospo-
darczej jako dodatkowego zrodta dochodéw mieszkancow wsi. W artykule
szczegolna uwage zwrocono na formy prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
zmiany obrotéw finansowych oraz formy zasilania finansowego. Przedsigbior-
cOW poproszono rowniez o oceng¢ mozliwosci zwigkszenia dochodéw w ramach
prowadzonego przedsigwzigcia oraz wptyw uzyskiwanych srodkéw na poziom
zycia. Badania przeprowadzono w 2008 r. wsrdd 289 rolnikow prowadzacych
dzialalno$¢ gospodarcza na obszarach wiejskich wojewo6dztwa warminsko-ma-
zurskiego. W badaniu wykorzystano metodg¢ ankiety oraz zastosowano dobor
losowy.

Wyniki badan

Przeprowadzone badania wskazuja, ze najwigcej przedsigbiorstw dziatato
jako osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza. Wynik ten wskazuje
na to, ze sa to raczej mate przedsigbiorstwa dajace zatrudnienie rodzinie (rys.
1). Prowadzenie malych przedsiebiorstw umozliwia tworzenie miejsc pracy, za-
mieszkanie na wsi oraz stwarza szans¢ na zwiekszenie dochodow rodzin rolni-
czych [Stolarska, 2005, s. 221]. W dalszej kolejnosci przedsigbiorstwa funkcjo-
nowaty w formie spotek z 0.0. co wskazuje na chec uniknigcia odpowiedzialnosci
catym swoim majatkiem w przypadku likwidacji przedsigbiorstwa. Przedsigbior-
cy prowadzili rowniez przedsigbiorstwa w formie spotek cywilnych i jawnych.

Najczgsciej badane przedsigbiorstwa funkcjonowaty jako podmioty §wiad-
czace ushugi pozarolnicze, nastgpnie duzo z nich zajmowato si¢ handlem oraz
zdecydowanie najmniej prowadzito produkcj¢ pozarolnicza.

Podczas przeprowadzania badan poproszono przedsigbiorcow wiejskich
0 ocen¢ zmian w obrotach prowadzonych przez nich podmiotow. Najwigkszy
odsetek wskazal, ze obrot nie zmienit sig, co wskazuje na stabilizacj¢ rynku.
W dalszej kolejnosci 38,4% wskazato, ze obrot wzrost (rys. 2). Pojawienie si¢
kryzysu na rynku spowodowato, ze 19% przedsigbiorstw wskazato na zmniej-
szenie obrotow.

Wedlug danych statystycznych dochéd w gospodarstwach pracujacych na
whasny rachunek liczony na gospodarstwo domowe systematycznie wzrastat
w ciagu ostatnich lat. Sa to najczesciej te gospodarstwa rolne, ktoérych wiasci-
ciele prowadza przedsigbiorstwa na obszarach wiejskich. W roku 2007 w go-
spodarstwach pracujacych na wlasny rachunek dochod wynosit 4177,48 zt na
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gospodarstwo i byl wyzszy o blisko 31% w poréwnaniu do roku 2004 [Rocznik
Statystyczny Rolnictwa i Obszarow Wiejskich, Warszawa, 2007].
Przedsigbiorcy wskazali na rézne formy wsparcia finansowego. Najwigcej
z nich wskazato na kredyt bankowy i pozyczki (rys. 3). Sa to tradycyjne zrod-
ta finansowania i do$¢ drogie. Jednak az 43,6% przedsigbiorcow wiejskich nie
korzystato z form wsparcia finansowego, co wskazuje na dos¢ drogie zrodta fi-
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Respondenci mogli wskazac¢ wigcej niz jedng odpowiedz

nansowania i nieche¢ przedsigbiorcow do zadtuzania sig¢. W praktyce wigkszo$¢
przedsigbiorcow korzysta z wlasnych oszczednosci lub pozyczek od rodziny
1 znajomych.

Niepokoi natomiast maly odsetek przedsigbiorstw, ktorych wtasciciele ko-
rzystaja z innych form wspomagania finansowego. Nalezy przy tym zaznaczyc,
ze rolnicy mogli korzysta¢ z Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja i mo-
dernizacja sektora zywno$ciowego oraz rozwdj obszarow wiejskich” dziatanie
2.4. pt. ,,R6znicowanie dziatalnosci rolniczej i zblizonej do rolnictwa w celu za-
pewnienia roznorodnosci dziatan lub alternatywnych zrédet dochodu” [Mossa-
kowska, 2006, s. 349]. W latach 2007-2013 rolnicy moga korzysta¢c z PROW
z dziatania pt. ,,Jako$¢ zycia na obszarach wiejskich 1 zréznicowanie gospodarki
wiejskiej”. Poznanie nowych form zasilania finansowego przedsigbiorstw wy-
maga od rolnikow poszukiwania informacji od ODR lub innych instytucji dorad-
czych i konsultingowych.

Odzwierciedleniem kondycji finansowej prowadzonych przedsigbiorstw jest
poziom zycia ludno$ci wiejskiej. Wiasciciele gospodarstw rolnych pozyskuja-
cych dodatkowe i alternatywne zrodta dochodow ocenili, w wigkszo$ci przypad-
kow (58,5%), ze dzigki dochodom uzyskiwanym z prowadzonej dziatalnosci go-
spodarczej mogli zy¢ na $rednim poziomie (rys. 4). Rowniez znaczacy odsetek
przedsigbiorcow wiejskich wskazal, ze dzigki prowadzonej dziatalnosci gospo-
darczej osiagneli dostateczny poziom zycia. Przeprowadzone badania wskazuja
na potrzebg poszukiwania przez rolnikow dodatkowych 1 alternatywnych zZrodet
dochodow. Dzieje si¢ tak dlatego, ze na rynkach krajow UE mozna zaobserwo-
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wac nadprodukcje tradycyjnych kierunkéw produkcji zywnosci [Mikotajczyk-
-Grzelak, 2007, s. 320]. Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej stwarza
wigc szanse lepszego wykorzystania potencjatu znajdujacego si¢ na obszarach
wiejskich.

W ocenie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej jako alternatywnego zrod-
ta dochodoéw wazna jest ocena mozliwosci jej rozwoju. Badani przedsigbiorcy
wskazali, ze raczej widza mozliwo$¢ zwigkszenia dochodow (51,6%). Stan ten
swiadczy o tym, ze przedsigbiorczo$¢ na wsi bedzie si¢ rozwijac (rys. 5). Wsrod
badanych przedsigbiorcéw jest znacznie wigcej osob deklarujacych mozliwo-
sci zwigkszenia dochodow niz ich zmniejszenia. Nalezy wigc przypuszczac, ze
obszary wiejskie beda zmienialy tradycyjny kierunek rozwoju i zmierzaly do
wielofunkcyjnego rozwoju wsi z dominujaca funkcja przedsigbiorstw. Zwiazane
to jest z tym, ze przedsigbiorcy wiejscy doskonale implementuja swoja dzia-
falno$¢ w sektorze agrobiznesu. Jak podkreslaja Gotkiewicz i Lewczuk [2006,
s. 174], aby rozwijaly si¢ obszary wiejskie, istnieje konieczno$¢ prowadzenia
przedsigbiorczosci szczegdlnie w przetworstwie 1 dystrybucji zywnosci. Jednak
jak podkres$laja autorzy o sukcesie tego procesu decyduja mieszkancy obszaréw
wiejskich, ktorzy dysponuja potencjalem produkcyjnym i rozwojowym gospo-
darstw.

Jednak znaczacy odsetek przedsigbiorcéw wiejskich (25,3%) wskazal, ze
raczej nie widzi mozliwos$ci zwigkszenia dochodéw. Poprawa dochodéw w go-
spodarstwach rolnych i podniesienie jakosci zycia ludzi bedzie zaleze¢ od moz-
liwosci pozyskania dodatkowych i alternatywnych zrodet dochodow oraz moz-
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liwosci rozwoju gospodarstw i podniesienia jakosci wytwarzanych produktow
[Mickiewicz, 2001, s. 290].

Przedsigbiorcow poproszono o wskazanie kwoty pieni¢znej, ktora wystar-
czylaby im na zaspokojenie podstawowych potrzeb ich rodzin. Badania wiasne
wskazaty, ze na utrzymanie $redniego poziomu zycia przedsigbiorcy potrzebuja
prawie 6 tys. z1, a na dostatnie zycie ponad 10 tys. zl. miesigcznie. Przedstawione
dane wskazuja, ze wlasciciele gospodarstw rolnych, ktorzy prowadza przedsie-
biorstwa zyja na do$¢ wysokim poziomie. Wysoko$¢ uzyskiwanych dochodow
stanowi przestanke rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich. Wigksze
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dochody umozliwiaja dalszy rozwoj przedsigbiorstw, a ich brak stanowi prze-
szkode. Badania Gotkiewicza 1 Lewczuka [2006, s. 174] wskazuja, ze $rednio
w 50% kapitat wlasny jest podstawowym zrodtem funduszy przeznaczonych na
zaktadanie i prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, a jedynie w 12% gospo-
darstw dziatalnos¢ jest finansowana z wktadow wiasnych. W praktyce pieniadze
na zatozenie przedsigbiorstwa pochodza od rodziny i znajomych, a w mniejszym
stopniu z kredytow i pozyczek.

Podsumowanie i wnioski

Przeprowadzone badania wskazuja na rozw6j dodatkowych i alternatyw-
nych zroédet dochodow rolnikéw jakim jest pozarolnicza dziatalno$¢ gospodar-
cza. Duze zro6znicowanie form badanych przedsigbiorstw wskazuje na dostoso-
wanie do réznych potrzeb i realiow rynku. Jednak dominujaca forma jaka jest
osoba fizyczna prowadzaca dzialalno$¢ gospodarcza wskazuje na maty rozmiar
dzialalno$ci gospodarcze;.

Stosunkowo dobra ocena zmian obrotoéw wskazuje, ze znaczenie pozyski-
wania dodatkowych i alternatywnych zrédet dochodéw bedzie wzrastato. Sa one
szansa na poprawe sytuacji rodzin rolniczych oraz wielofunkcyjnego rozwoju
obszarow wiejskich.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze przedsigbiorstwa dziatajace na obszarach
wiejskich bardzo niech¢tnie podejmuja dziatania majace na celu pozyskiwanie
nowych zrodet finansowania. Stan taki §wiadczy o braku informacji lub uprze-
dzeniu przedsigbiorcow wiejskich do nowych zrodet finansowania dziatalnos$ci
gospodarczej na obszarach wiejskich. Rowniez ceny kredytow i pozyczek wciaz
sa wysokie i w dobie obecnego kryzysu gospodarczego ich zaciaganie jest obar-
czone duzym ryzykiem. Dlatego wtasnie szansa rozwoju przedsigbiorstw jako
dodatkowego zrodta dochodow gospodarstw rolnych sa $rodki finansowe pocho-
dzace z funduszy UE.
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Non-agricultural activity on rural areas as additional
source of income of rural families

Abstract

The objective of the paper was to recognize non-agricultural activity of rural
families as additional source of income. Particular attention was paid to legal and
aoraganizational forms of enterprises, turnover changes and financial support
forms. In the paper the possibilities of income increase within enterprise was
established. Own survey proved positive changes in the development of non-
agricultural activity on rural areas. Most of the farms’ owners used loans and
credits as main financial source.
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Rozwdj jako element strategii gospodarstwa
kwiaciarskiego

Rozwoj w Zyciu gospodarstwa moze by¢ fazq zycia
ale tez trwalym elementem strategii dziatania na rynku

Wstep

Istnieja rozne przestanki sktaniajace do zainteresowania si¢ rozwojem rol-
nictwa. Wsrdd nich filozoficzna zaproponowana przez greckiego filozofa Kse-
nofonta (IV 1V w. p.n.e.), ktory twierdzit, ze ,,bez rolnictwa nie moga obejs¢ si¢
nawet szczesliwi ludzie albowiem zajmowanie si¢ nim [...] to i przyjemnosc,
1 pomnazanie dobytku domowego, i ¢wiczenie cielesne, dajace site, ktora przy-
stoi wolnemu cztowiekowi [...] jesli rozwija si¢ rolnictwo, to wzmaga si¢ rozwoj
wszystkich innych sztuk; gdzie za$§ ziemia lezy odlogiem, tam prawie calkiem
gasna wszystkie inne sztuki na ladzie i na morzu”.

Wiara w wyzszo$¢ rolnictwa nad innymi naukami stanowila charakterystycz-
na cechg mysli etyczno-ekonomicznej rowniez okresu imperium rzymskiego.
Katon pisal, ze ,,z rolnikow pochodza i najdzielniejsi m¢zowie i najsprawniejsi
zolnierze” [Marcus Porcius Cato 1965].

W koncepcjach nurtu ekonomii rozwoju' wie$ i rolnictwo odgrywa fun-
damentalna rolg [Piasecki 2007]. Strategicznym instrumentem rozwoju wsi
i rolnictwa w ujgciu ekonomii rozwoju stala si¢ reforma rolna, ktéra przebiegata
rbznie w poszczegolnych krajach?.

Wraz z wprowadzeniem w wielu krajach dostosowan strukturalnych poja-
wilo sig jakosciowo nowe podejscie do kwestii rozwoju rolnictwa. Gloéwnym in-
strumentem przeobrazen rolnictwa w krajach przechodzacych etap liberalizacji

'Ekonomia rozwoju powstala jako odpowiedz na zapotrzebowanie dotyczace skutecznych sposo-
bow rozwiazania probleméw Trzeciego Swiata.

2Reformy rolne byly np. nastgpstwem uzyskania niepodlegtosci badz obalenia dotychczasowego
rzadu m.in. w Algierii, Egipcie, Etiopii, Angoli, Mozambiku, Syrii, Birmie, Indonezji i Sri Lance.
Dekrety o reformie rolnej okres§laly dopuszczalny obszar gospodarstw, np. w Pakistanie gorny
graniczny obszar wynosit 60 ha, w Syrii 80 i 300 ha.
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gospodarki byty ceny produktéw rolnych i srodkéw produkcji. Zmiana relacji
tych cen wptyneta na strukturg¢ produkcji rolnej, zniesienie monopolu panstwa,
zwigkszenie eksportu surowcow rolnych. Oprocz oceny skutkdéw strategii roz-
woju makro interesujaca jest ocena mikroekonomiczna, dotyczaca zachowan
réznych typoéw gospodarstw rolnych w nowej sytuacji.

W Polsce reakcje rozwojowe rolnictwa na bodZce rynkowe, obserwowane
po 1990 roku objawiaty si¢ m.in. powigkszaniem obszaru gospodarstw (m.in.
przez dzierzawg), zwigkszaniem naktadow pracy zywej, zmiana systemow pro-
dukcji np. odchodzeniem od produkcji bydta opasowego i kréw mlecznych [Gu-
dowski 2007].

W dobie globalizacji problematyka rozwoju przedsi¢biorstw nabiera szcze-
golnego znaczenia. W Europie od poczatku lat dziewigcédziesiatych XX w. po
upadku muru berlinskiego, jesteSmy $wiadkami burzliwych przemian [Piasecki
2007]. Globalizacja, okreslana mianem nowego $wiatowego systemu, ktore-
go ideologia jest wolnos¢ gospodarcza doprowadzita do otwarcia si¢ nowych
rynkow zbytu i powstania hiperkonkurencji. Trudno obecnie bezkrytycznie wy-
korzystywaé prawa ekonomii stworzone w erze panstw narodowych, gdy naj-
wazniejszym zrodlem warto$ci nie jest juz praca materialna ale informacja. Sita
napedowa wspotczesnego Swiata staje si¢ kreatywno$¢ i innowacyjnos¢ realizo-
wana na wolnym rynku. Ekonomia rozwoju staje si¢ bardzo interesujaca dzie-
dzina wiedzy, gdyz mimo globalizacji, przyspieszonym procesom informatyza-
cji nadal obserwujemy niewyréwnany regionalnie poziom rozwoju podmiotow
gospodarczych.

Polska jako kraj typowo rolniczy, posiadajaca 2,6 min gospodarstw, sta-
nowi jeden z przykladow obszarow, gdzie planuje si¢ rozwdj obszarow
wiejskich przez zredukowanie liczby gospodarstw do ilosci ,.koniecznej”
w postepujacych procesach adaptacji rynkowej podmiotow gospodarczych.
Pozostana te gospodarstwa, ktore dostosuja si¢ do wymagan rynkowych czy-
li przyjma odpowiednia strategie rynkowq. Rozwdj jest zadaniem, ktore wias-
ciciele gospodarstw powinni przyja¢ jako nieodlaczny element postepowa-
nia. Cho¢ wydaje si¢ to racjonalne to wsrdd rolnikow perspektywa zmian
budzi reakcje oporu. Rolnicy nie zawsze sa gotowi przestawi¢ swoje my-
§lenie’, tym bardziej, ze w historii powojennej mieli okazje przechodzi¢ juz
zmiany (np. kolektywizacja), ktore nie wychodzily im na korzys¢. Pojgcia
z zakresu zarzadzania sa lepiej rozumiane przez mtodsze pokolenie rolnikow,
stad koncepcje rozwoju oparte na teorii zarzadzania w gospodarstwie rolnym sa
lepiej odbierane w tej grupie i na niej spoczywa przyszty rozwdj. Rolnika przy-

3Najwicksze roznice adaptacyjne sa miedzypokoleniowe, starsi rolnicy np. chetniej wprowadzali
pracochtonny chow trzody niz mtodsi rolnicy [Gudowski 2007, s. 159]
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sztosci musi cechowac jednoczesnie mentalno$¢ przedsigbiorcy, ponoszacego
odpowiedzialno$¢ za swoje decyzje 1 stosujacego si¢ do regut gry rynkowe;.

W perspektywie 25 lat nastapi zmiana pokoleniowa w rolnictwie. Urzeczy-
wistnianie jakiejkolwiek wizji rolnictwa bgdzie zatem zadaniem przede wszyst-
kim mtodych ludzi, ktorzy obejmuja gospodarstwa i tych, ktorzy dopiero przy-
gotowuja sie do zawodu rolnika. Od tego gtownie jacy beda przyszli rolnicy,
zaleze¢ bedzie tempo i zakres przemian oraz skutecznos$¢ przyjgtej strategii roz-
woju rolnictwa [Majewski 2005]. Rolnicy przysztosci powinni charakteryzowac
si¢ dwoma podstawowymi cechami: wiedza i dazeniem do doskonatosci i otwar-
tosci na zmiany oraz postawa przedsigbiorcy, akceptujacego reguly rynku.

WPR a rozwdéj gospodarstw

Rolnictwo polskie stanowi wazny element polityki rozwoju uwzglednia-
jac jego tradycyjne miejsce i reprezentowany ,,problem spoleczny” zamrozony
w liczbie — 2 923 000 os6éb w nim pracujacych. Korzystny rozwdj rolnictwa
zachodnioeuropejskiego byl w ostatnich pigédziesigciu latach podstawa rozwoju
1 urbanizacji wsi, poprawy warunkoéw bytowych ludnosci rolniczej 1 wiejskiej,
ksztalcenia oraz awansu zawodowego i1 zyciowego mtodziezy wiejskiej [Tom-
czak 2008]. Kraje zachodnie zrekonstruowaty swoje rolnictwo w pierwszych
10-leciach Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR) i szybkiego powojennego uprzemy-
stowienia. W Polsce rolnictwo jest praktycznie ciagle przed procesem intensyw-
nej restrukturyzacji i bez wlasnych wystarczajacych srodkoéw na realizacjg takiej
polityki rozwojowej. Doptaty z ktérych korzystaja nasi rolnicy, dopiero w 2012
roku osiagna poziom doptat rolnikéw z dawnej UE-15 [Jozwiak 2008].

Obecnie polska ekonomia agrarna znajduje si¢ jednoczesnie na etapie naj-
bardziej trudnej i1 bolesnej konfrontacji okresu dynamizacji zmian zachodzacych
w biednym, tradycyjnym chtopskim rolnictwie rodzinnym, wobec zapoczatko-
wanych i zaawansowanych europejskich i §wiatowych proceséw integracyjnych
i globalizacyjnych calej gospodarki, w tym takze gospodarki rolniczo-zywnos-
ciowej [Tomczak 2008].

Wobec toczacej si¢ dyskusji na temat przysztosci polskich gospodarstw warto
zastanowic¢ si¢ nad problemem ich rozwoju w konteks$cie tworzenia strategii dzia-
tania na rynku. Uwzgledniajac kwestie uwarunkowan zewngtrznych (polityki) na-
lezy okresli¢ model postgpowania wlascicieli gospodarstw rolnych oparty na stra-
tegii. Wydaje si¢ stuszne podkreslenie znaczenia osiagnigcia ,,rownowagi” migdzy
waskim systemem produkcji gospodarstwa i otoczeniem zewngtrznym (makroe-
konomicznym) opartym na strategii dziatan wtasciciela. Dazenie do przyspieszo-
nego rozwoju gospodarczego i oczekiwania poprawy bytu materialnego, szcze-
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golnie w spoteczenstwach krajow z nizszym poziomem dobrobytu, nieuchronnie
staje w konflikcie z wymogami oszczgdnego gospodarowania zasobami natural-
nymi [Majewski 2008]. Na stopien biezacej realizacji zasad trwatego rozwoju od-
dziatywuje konflikt migdzy celami prywatnymi a ogdlnospotecznymi, jak rowniez
dylemat migdzy krétkoterminowymi celami poprawienia dobrobytu materialnego
a zapewnieniem mozliwie wysokiego poziomu jako$ci zycia kolejnym pokole-
niom [Majewski 2008].

Rozwdj a strategia dziatania przedsiebiorstwa rolnego

Wychodzac z zalozenia podobienstwa gospodarstwa rolnego (produkcyjnego)
1 przedsigbiorstwa dziatajacego na rynku mozna przyjac przydatne modele poste-
powania® (myslenia) strategicznego. Ostatnia dekada to okres ogromnych zmian
w zarzadzaniu przedsigbiorstwem ale rowniez w gospodarstwie rolnym. Ich sita
i charakter sa porownywalne z przetomem jaki wywotata rewolucja przemysto-
wa [Gieryszewska, Romanowska 2004]. Do najwazniejszych przestanek tych
zmian, zwanych megatrendami, naleza: globalizacja gospodarki, hiperkonkuren-
cji, przyspieszenie technologiczne i rozwoj Internetu.

Zajmujac si¢ problematyka rozwoju gospodarstw wydaje si¢ konieczne za-
adoptowanie uzytecznych metod analizy i planowania strategicznego przedsig-
biorstw. Upowaznia do tego analogia w definiowaniu funkcji gospodarstwa rol-
nego jako przedsigbiorstwa produkcyjnego i gwaltowne zmiany na rynku, ktore
zmierzaja do eliminacji gospodarstw matych, nietowarowych. Stad dla gospo-
darstw, chcacych rozwija¢ si¢ niezbgdne jest skorzystanie z wiedzy zarzadzania
strategicznego, gdyz rozwdj nalezy traktowac dtugoterminowo, ale tez z wyprze-
dzeniem nalezy si¢ do niego przygotowac.

Proces projektowania strategii

Pojecia strategii uzywa si¢ do okreslenia r6znych waznych decyzji. Stra-
tegi¢ mozna definiowa¢ jako program dziatania okre$lajacy gldwne cele
przedsigbiorstwa i sposoby ich osiagania. Przed przystapieniem do procesu
budowy strategii konieczne jest wskazanie, ktore strategie sa najwazniejsze
1 musza by¢ okreslone na poczatku. Sztuka planowania strategicznego polega

*Pojecie modelu dzialania wprowadzili do literatury zarzadzania: A. Andelman, D.J. Morrison
i A.J. Slyvotzky [2000].
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w duzej mierze na prawidlowym ustawieniu kolejnosci podejmowanych decyz;ji
strategicznych 1 ich koordynowaniu na ré6znych poziomach zarzadzania.

W przypadku gospodarstw rolnych najczes$ciej mamy doczynienia z jednym
poziomem zarzadzania (poziom zarzadu gospodarstwa reprezentuje najczesciej
rolnik), chyba ze gospodarstwo przyjmuje okreslona formg prawna (spotdziel-
nia, spotka) to wtedy wystgpuje wigcej poziomow zarzadzania.

W przypadku najpopularniejszej formy organizacyjnej w polskich warun-
kach-gospodarstwa indywidualnego, najwazniejsze decyzje podejmowane sa
przez rolnika. Na tym poziomie zarzadzania przesadzony jest ksztalt portfela
dzialalnosci tj.: liczba i rodzaj sektorow przysztej dziatalnos$ci, charakter techno-
logii, docelowe segmenty nabywcow, zakres geograficzny sprzedazy. Rozstrzyg-
nigcie tych najwazniejszych dla gospodarstwa probleméw powinno okresli¢
kierunek i sposoby rozwoju dzialalnosci gospodarstwa (—strategia rozwoju).
Strategia rozwoju jest najwazniejsza, najbardziej generalna 1 musi by¢ sformuto-
wana w pierwszej kolejnosci.

Strategia rozwojowa dowodzi ekspansywnosci podmiotu gospodarczego,
czego wyrazem moze by¢ zdobywanie nowych rynkéw zbytu, dywersyfikacja
produkcji, dzialalno$¢ inwestycyjna. Prymon [1994] wsrdod strategii rozwojo-
wych wyrdznia strategie intensywnego rozwoju firmy takie jak: penetracji rynku,
rozwoju rynku i rozwoju produktu.

Strategie rozwojowa mozemy ocenia¢ za pomoca réznych kryteriow jakosci
w czasie takich jak: rentowno$¢ sprzedazy, rentowno$¢ majatku, stopy marzy
brutto, stopy zyskownosci akcji [Stabryta 1996].

Szczegolnym rodzajem rozwojowej strategii zarzadzania jest strategia
marketingowa, ktora opiera si¢ na idei wiazania w jeden system réznego ro-
dzaju orientacji rozwojowych (potrzeb spoteczenstwa, rynkowej, produktu,
sprzedazy, organizacji). Strategia marketingowa ma charakter kompleksowy
i nalezy do najbardziej wszechstronnych strategii rozwojowych [Altkorn 1996].
Ztozone zadanie sformulowania strategii rozwoju gospodarstwa rolnego spoczy-
wa na jednej osobie — rolniku. Cze¢sciowo wspomoédce go moze w realizacji tego
zadania doradca rolny lub udziat w szkoleniach. Rola instytucji wspierajacych
(np. ODR) i podnoszacych wiedze¢ srodowiska rolniczego jest tu znaczaca, gdyz
plan rozwoju gospodarstwa obejmuje znacznie wigcej aspektow w poréwnaniu
do innych firm produkcyjnych. Sa tu elementy zmiennosci typowe dla produkcji
rolniczej i typowe dla produkcji nierolniczej. Powiazanie ryzyka produkcyjnego
z rynkowym w gospodarstwie rolnym stwarza trudne warunki do planowania.
Instytucje moga przeja¢ w tym przypadku funkcj¢ wspomagajaca, spoteczna,
przygotowuja do zmian rozwojowych.
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Budowa strategii rozwoju gospodarstwa i zalozenia
metodyczne badan

Budowa strategii rozwoju gospodarstwa rozpoczyna si¢ od odpowiedzi na
trzy kluczowe pytania:

1) W jakim punkcie na $ciezce rozwoju znajduje si¢ gospodarstwo oraz jaka
bedzie jego prawdopodobna droga rozwoju?

2) Gdzie gospodarstwo powinno si¢ znalez¢ w okreslonym momencie, wy-
znaczonym horyzontem strategii (np. za 3 lata)?

3) W jaki sposob pozadany stan rozwoju zostanie osiagnigty, tj. jak zostana
zrealizowane wyznaczone cele strategiczne?

Biorac pod uwagg przedstawione wyzej pytania problemowe, proces budo-
wy strategii rozwoju obejmuje trzy zasadnicze fazy: 1) diagnoze prospektywna,
2) okreslenie pozadanego stanu docelowego oraz 3) konstrukcje planu marketin-
gowego.

Uwzgledniajac powyzej opisane elementy stuzace do projektowania i bu-
dowy strategii rozwoju gospodarstwa rolniczego za cel badan przyjeto prze-
prowadzenie diagnostyki prospektywnej z wykorzystaniem modelu cyklu zycia
organizacji. Podmiotem badawczym byto indywidualne gospodarstwo dzialajace
na rynku kwiaciarskim od ponad trzydziestu lat.

W zakresie okreslenia fazy rozwoju postuzono si¢ metoda diagnostyczna
E. Quinna i K. Camerona [1983], ktora pozwala zidentyfikowac aktualna faz¢
rozwoju i dostosowac odpowiednio strategi¢ dzialania. Zalozono wystgpowanie
analogii miedzy fazami rozwoju organizacji (przedsi¢biorstwa) i gospodarstwa.
Niniejsza metoda byta juz stosowana w warunkach polskich poza rolnictwem-
do diagnostyki spotki [Kozien 1999] oraz w diagnostyce rozwoju spoétdzielni
rolniczej [Domagalska-Gredys 2008]. W niniejszym opracowaniu zostanie
wykorzystana metoda dla diagnostyki faz rozwoju gospodarstwa kwiaciarskiego,
w celu okre$lenia strategii dziatania, odpowiadajacej poszczegdlnym fazom
rozwoju.

Podazajac za koncepcja Quinna 1 Camerona przyjgto, ze podczas zycia go-
spodarstwa wystepowacé moga czterech fazy: 1) faza przedsigbiorczosci, 2) faza
zespolowosci (wzrostu), 3) faza formalizacji i kontroli (dojrzatosci) oraz 4) faza
dostosowania (schytku).

Kazda z tych faz cechuje si¢ specyfika, wymagajaca innego podejscia roz-
wojowego. Przyktadowo faza pierwsza (przedsigbiorczo$ci) charakteryzuje sig
przede wszystkim kreatywno$cia, zapewnieniem sobie zasobow i innowacyjnos-

3Opis szczegotowy diagnozy cyklu zycia podmiotu dzialajacego w sferze agrobiznesu znajduje
si¢ w artykule M. Domagalskiej-Gredys [ 2008].
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cig oraz uzyskaniem poparcia w otoczeniu. Caty uktad organizacyjny gospodar-
stwa jest nastawiony na wzrost 1 ugruntowanie swojej pozycji na rynku przez
osiagnigcie 1 przekroczenie progu przetrwania. Na etapie zespolowosci (wzro-
stu) w funkcjonowaniu gospodarstwa najwazniejsze staje si¢ zaangazowanie
w poszukiwanie okazji do wspotpracy (wymiany). W trzeciej fazie zycia: for-
malizacji 1 kontroli (dojrzalo$ci) gospodarstwo dazy do stabilizacji efektywnos$ci
oraz utrwalenia procedur i regut postegpowania. Na tym etapie rozwoju gospodar-
stwa starajq si¢ kompensowac¢ wptyw niekorzystnych zjawisk, dazac do ustabili-
zowania si¢ w turbulentnym otoczeniu.

Ostatnia faza cyklu zycia gospodarstwa (schytku) charakteryzuje si¢ ponow-
nym zwrotem ku otoczeniu, na zewnatrz. Stuzy temu decentralizacja decyzji.
Przeksztalcenie i odnowa istniejacego stanu polega na transformacji rozwojowej
gospodarstwa, zmierzajacej do uzupelnienia modelu proceséw wewngtrznych
o elementy modelu racjonalizacji celow. Wciaz bardzo wazna jest ocena wydaj-
nosci i efektywnos$ci dzialania gospodarstwa oraz osiagania zatozonych, Scisle
okreslonych celow. Coraz wigkszego znaczenia nabiera jednak takze kwestia
przyspieszenia jego wzrostu i rozwoju.

Z uwagi na specyfike dzialalno$ci badanego gospodarstwa w artykule za-
mieszczono rowniez uwarunkowania rynku kwiaciarskiego w Polsce.

Rynek kwiatow w Polsce

Wedhlug zapowiedzi ekspertow w okresie poprzedzajacym akcesj¢ ranga
polskiego kwiaciarstwa miata rosna¢. Szacunki wskazywaly na rosnacy popyt
potencjalny na rosliny ozdobne wynikajacy ze zwigkszajacych si¢ zarowno do-
chodow ludnosci jak i wydatkéw na te produkty. Przecigtny Polak przeznacza
na kwiaty cigte srednio rownowarto$¢ okoto 15 euro/rok, a na rosliny doniczko-
we — 9 euro. Ro$nie przy tym zapotrzebowanie na te produkty w Dniu Kobiet,
z okazji Walentynek czy Swigta Zmarlych. Odnotowuje si¢ zarazem pozytywne
zmiany na krajowym rynku hurtowym [Cecot 2004].

Dane GUS ze spisu rolnego 2002, wskazuja, ze produkcja roslin ozdobnych
zajmuje si¢ w Polsce 37 753 gospodarstw, o lacznym areale 8986 ha. Okoto 50%
tej powierzchni przypada na szkotki drzew i krzewow, 4% powierzchni zajmuja
uprawy pod ostonami. Polska jest liczacym si¢ w Europie producentem roslin
ozdobnych. W produkcji pod ostonami zajmujemy 6. miejsce w UE (po Holandii,
Wioszech, Hiszpanii, Niemczech, Francji), polowej — 4. pozycj¢ (po Holandii,
Wielkiej Brytanii, Niemczech), a szkotkarskiej — piata (po Francji, Niemczech,
Wielkiej Brytanii, Holandii). Niestety Polska produkcja kwiaciarska jest bardzo
rozdrobniona. Ponad 45% upraw w szklarniach lub tunelach prowadzone jest na
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powierzchni ponizej 0,1 ha, a gospodarstwa najwigksze (co najmniej 0,7-hekta-
rowe) stanowia zaledwie 5,1%. Podobnie sytuacja przedstawia si¢ w przypadku
upraw polowych — §rednia powierzchnia najmniejszych gospodarstw (< 0,1 ha)
wynosi zaledwie 274 m?. Produkcja rolin ozdobnych w polu czesto jest tylko
dodatkowym zrodtem dochodu z gospodarstwa rolnego o innej specjalnosci.

W grupie kwiatow cigtych, ktérych powierzchnia produkeji szacunkowo sta-
nowi 65% ogdlnego areatu uprawy roslin ozdobnych pod ostonami, przewazaja
roze. W grupie ,,rosliny doniczkowe” statystyki uwzgledniaja rosliny balkono-
wo-rabatowe, ktore stanowia 43% produkc;ji ,,doniczkowe;j”. Udziat typowych
ro$lin doniczkowych ozdobnych z lisci wynosi 35%, a ro$lin ozdobnych z kwia-
tow — 22%. Osobna kategoria sa chryzantemy produkowane w doniczkach na
1 listopada, ktorych uprawa odbywa si¢ nie tylko w gospodarstwach ogrodni-
czych i nie tylko pod ostonami, ale takze w polu. Ocenia sig, ze powierzchnia
produkcji tych roslin sigga 800 ha. Rosliny balkonowo-rabatowe sa czgsto ratun-
kiem dla matych gospodarstw, ktoére prowadza na miejscu sprzedaz detaliczna.
W wigkszosci jednostek produkujacych kwiaty nie ma z reguly specjalizacji
— 40% gospodarstw produkujacych ,rabatowke” posiada w ofercie 11-20 ga-
tunkow. Ogolnie pelargonie oraz petunie kaskadowe stanowia jednak do 50%
towaru. Z badan Biura Kwiatowego Holandia (Bloemenbureau Holland) wynika,
ze potencjal polskiego rynku kwiaciarskiego ocenia si¢ jako duzy [Cecot 2004].
Na kwiaty cigte i rosliny doniczkowe przeznacza si¢ w Polsce przecigtnie 0,31—
—0,34% dochodu rozporzadzalnego (dla porownania w Szwajcarii — 0,60% tego
dochodu, a w Czechach — 0,25%). Wsrod pozytywnych cech naszego rynku Ho-
lendrzy wymieniaja tez mnogos¢ — tradycyjnych i nowych — okazji, przy ktorych
Polacy obdarowuja si¢ kwiatami, duza liczbe punktow sprzedazy detalicznej, w
ktorych handluje sig roslinami ozdobnymi.

Wyniki badan
Historia badanego gospodarstwa

Badane gospodarstwo prowadzi produkcje kwiatow w wojewddztwie mato-
polskim. Historia dziatalno$ci obecnych wtascicieli rozpoczeta si¢ w roku 1980,
jednak jej poczatki siggaja lat szescdziesiatych, kiedy produkcja zajmowali si¢
rodzice obecnego wilasciciela. Pod koniec lat siedemdziesiatych rolnik otrzymat
od swoich rodzicow dwuhektarowa dziatke, na ktorej wybudowat dom mieszkal-
ny. Na poczatku 1980 roku zadecydowano, ze obok niego zbudowane zostanie
gospodarstwo. Plan docelowy zaktadat budoweg dwoch szklarni o powierzchni
490 m?kazda orazbudynkukottowni. Prace zakonczone zostaty jesienia 1980 roku,
a zgromadzone fundusze pozwolity na wybudowanie jeszcze dwoch szklarni.
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Od poczatku dziatalnosci producent specjalizowat si¢ wylacznie w upra-
wie kwiatow. Poczatkowo nawiazal wspotprace ze spotdzielnia ogrodnicza
w Krakowie, ktorej pracownicy utwierdzili ogrodnikow (wtasciciela z Zona)
w decyzji dotyczacej uprawy gozdzikow wielkokwiatowych.

Glownym odbiorca kwiatow z gospodarstwa byta wtedy spotdzielnia
ogrodnicza, ktora podpisywata umowy kontraktacyjne na trzy lata. Pierwsza
z nich podpisano na poczatku 1981 roku. Spoétdzielnia nie tylko zapewniata ry-
nek zbytu, lecz takze pomagata w prowadzeniu gospodarstwa. Sugerowata, jakie
gatunki kwiatow nalezy uprawia¢, organizowata srodki do produkcji (nawozy,
srodki ochrony ro$lin itp.), materiat sadzeniowy, udostgpniata i przedstawiata
nowosci technologiczne oraz oferowata doradztwo w zakresie uprawy.

Produkcja gozdzikow wielkokwiatowych prowadzona byla w gospodar-
stwie do roku 1990. W wyniku stabnacej popularno$ci tych kwiatow, pod koniec
lat osiemdziesiatych wiasciciele gospodarstwa postanowili zmieni¢ asortyment
swojej produkcji. Nie byty to jednak jedyne zmiany, jakie czekaty gospodarstwo
na przetomie dekady. Po roku 1989, sytuacja ogrodnictwa stala si¢ wyjatkowo
trudna. Trwajace w kraju zmiany doprowadzity do upadku spotdzielczosci, do-
datkowo pojawity si¢ na rynku konkurencyjne produkty ogrodnicze z Europy
Zachodniej. Wiele gospodarstw, nie mogac odnalez¢ si¢ w nowej rzeczywistosci,
przekwalifikowalo sig i zrezygnowato z dalszej dziatalno$ci ogrodnicze;.

Badane gospodarstwo, ktoremu spoéidzielnia bardzo utatwiata dotych-
czas prowadzenie dzialalnosci, znalazto si¢ w bardzo cigzkiej sytuacji. Poza
problemami ze zbytem, pojawily si¢ problemy z zaopatrzeniem gospodarstwa
w $rodki produkceji, niemoznos$¢ zakupu odpowiednich nawozow, ziemi i torfu
pod uprawe, srodkow ochrony roslin itp. Problem ten zaczat si¢ powoli rozwia-
zywa¢ dopiero dzigki pojawiajacym si¢ na polskim rynku prywatnym firmom,
ktore zaczety zajmowac si¢ ,,obstuga” ogrodnictwa. Sytuacja wciaz jednak nie
napawata optymizmem. Produkcja w dalszym ciagu byla mato oplacalna ze
wzgledu na bardzo staba pozycje polskiej waluty. Wiasciciele, nie chcac rezyg-
nowac z prowadzonej dziatalno$ci intensywnie szukali wyj$cia z tej trudnej sytu-
acji. Z pomocg przyszli mieszkajacy w Austrii znajomi. Dzigki nim, nawigzano
kontakt z kontrahentem zagranicznym, ktory zainteresowat si¢ ich oferta. Byt on
jednym z wielu wiedenskich hurtownikow, zaopatrujacych w kwiaty kwiaciarnie
w stolicy Austrii 1 jej pobliskich miejscowosciach. Dzigki temu, poczawszy od
1989 roku, cala produkcje wilasciciele gospodarstwa wlasnymi $rodkami trans-
portu, eksportowali do Austrii. W 1990 roku gozdziki wielkokwiatowe zastapio-
no uprawa gerbery. Gospodarze otrzymywali za nia w Wiedniu ceng 2,5-3 razy
wigksza niz w Polsce. Oczywiscie ze wzgledu na panujaca wtedy sytuacje po-
lityczna w kraju, przedsicbiorcze dziatania wiascicieli badanego gospodarstwa,
napotykaty na wiele przeszkod i trudnosci. Aby moc eksportowaé towary, firma
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musiata posiada¢ REGON. Samo jego zdobycie byto w tamtych czasach nie lada
wyczynem, zwiazanym z walka z biurokracja oraz wszechobecnym lekcewaze-
niem ze strony urz¢dnikow panstwowych. Dzi§ wlasciciele gospodarstwa przy-
znaja jednak z duma, iz posiadaja jeden z pierwszych regonow w Polsce.

Prywatny eksport do Austrii trwat do 1994 roku. Gtéwna przyczyna jego
zaprzestania byt fakt, iz umacniajaca si¢ ztotowka spowodowata, ze ceny sprze-
dazy kwiatdow w kraju i zagranica, staty si¢ mniej wigcej wyrownane. Dzigki
temu optacalno$¢ sprzedazy kwiatow w Polsce znacznie wzrosta. Od 1995 roku,
do dnia dzisiejszego, gldwnym miejscem zbytu dla gospodarstwa jest Centrum
Gietdowo-Handlowe Balicka, gdzie znajduje si¢ krakowska gielda kwiatowa,
skupiajaca codziennie sprzedajacych i kupujacych z calej potudniowej Polski,
a takze z Czech i Stowacji.

W 1995 roku wiasciciele podjeli decyzje o kolejnej rozbudowie gospodar-
stwa. Zaowocowato to powstaniem dwoch tuneli foliowych o tacznej powierzch-
ni 420 m?. Od tej pory gerbery uprawiano w trzech szklarniach, zas w dwoch
powstatych tunelach odbywata si¢ produkcja uzupetniajaca, ktora stanowita
na przestrzeni kolejnych lat uprawa storczykow, irysow, tulipandow, mieczy-
kéw oraz lilii. Miata ona jednak wylacznie charakter sezonowy i ze wzgledu
na czg$ciowe ogrzewanie tuneli produkcja odbywata si¢ w nich jedynie latem
1 weczesna jesienia. Aby w szerszym zakresie wykorzysta¢ tunele, od roku 2000
gospodarstwo rozpoczeto takze uprawe kwiatow rabatowych .

W roku 2002 gospodarstwo powrdcito do produkcji gozdzikow, tym razem
galazkowych. Produkcj¢ uzupetniajaca, w sezonie letnim, stanowi natomiast eu-
stoma. Dzialalno$¢ inwestycyjna byta kontynuowana. Od 2004 roku postawiono
tunel o powierzchni 310 m?, zmodernizowano produkcje, instalujac kompute-
rowy system sterowania cieptem, zmechanizowano system nawadniania oraz
nawozenia, wyposazono gospodarstwo we wlasny system awaryjnego zasilania
pradem, a takze zakupiono drugi samochdd dostawczy.

Badane gospodarstwo obecna pozycje na rynku zawdzigcza realizacji
strategii intensywnego rozwoju (penetracji rynku, rozwoju rynku i produktu).
W dziataniach wtascicieli pojawity si¢ elementy poszukiwania nowych rynkow
(zagranica), rozszerzania asortymentu kwiatow. Efektem takiej strategii byto po-
szerzenie zasiggu geograficznego gospodarstwa i poszerzenie asortymentu pro-
duktéw (o nowe odmiany gozdzikow czy kwiaty rabatowe).

Diagnoza faz zycia gospodarstwa
Oceny faz zycia badanego gospodarstwa dokonano przy zastosowaniu me-

tody list kontrolnych. Na podstawie wywiadu przeprowadzonego z witasciciela-
mi gospodarstwa, wypetnione zostaty cztery listy kontrolne, zawierajace cechy
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identyfikujace kolejne fazy rozwoju gospodarstwa. Kazdy czynnik oceniony zo-
stal w pigciostopniowej skali: DD — catkowicie dotyczy, D — po czgsci dotyczy,
D/N — czesciowo dotyczy — czg§ciowo nie dotyczy, N — raczej nie dotyczy, NN
— w ogole nie dotyczy. Szczegdtowa oceng poziomu rozwoju badanego gospo-
darstwa uzyskano dzigki analizie jako$ciowej oraz ilosciowej odpowiedzi otrzy-
manych dla kazdej z faz (rys. 11 2).
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Rysunek 1
Rozktad cech faz: przedsigbiorczosci i wzrostu (po prawej)
Zrodto: badania wiasne.
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Rysunek 2
Rozktad cech fazy dojrzatosci i schytku (po prawej)
Zrodto: j.w.

Badane gospodarstwo rozpoczglo swoja dziatalno$¢ prawie trzydziesci lat
temu. Dlatego tez obecnie stopien identyfikacji firmy z faza przedsigbiorczo-
Sci jest bardzo niewielki (rys. 1). Mimo dtugiego czasu, jaki uptynal od chwili
rozpoczecia dziatalnosci — fazy przedsigbiorczo$ci, weiaz wykazuje ono pewne
cechy charakterystyczne dla niej (kreatywnos$¢, innowacyjnose).

Analiza danych uzyskanych na podstawie listy identyfikujacej fazg wzrostu
wykazuje, iz gospodarstwo odznacza si¢ wieloma cechami charakterystycznymi
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wiasnie dla tego etapu rozwoju. Ponad potowa branych pod uwage cech zostata
zidentyfikowana jako: ,,catkowicie dotyczy” badz ,,po czgsci dotyczy” (rys.2).
Gospodarstwo dziata na rynku od dhuzszego czasu, posiada statych odbiorcow
oraz dostawcow i jest dobrze rozpoznawane w otoczeniu. Aby lepiej sprostaé
wymogom zmieniajacego si¢ rynku, wlasciciele wprowadzaja réznego rodzaju
usprawnienia techniczne oraz rozszerzaja asortyment produkcji. Dzigki temu ob-
roty gospodarstwa wzrastaja, poprawie ulega takze jego pozycja konkurencyjna
na rynku.

Badanemu gospodarstwu nie zagraza schyltek. Identyfikatory tej fazy rozwo-
ju obejmuja jedynie 7% wszystkich badanych cech i dotycza stwierdzen odno-
szacych si¢ do checi zwigkszania produkeji oraz poprawy bytu cztonkéw gospo-
darstwa, ktore to cechy od samego poczatku istnienia gospodarstwa byly jednym
z najistotniejszych aspektow prowadzonej dziatalnosci.

Proces budowania strategii gospodarstwa

Upadek gospodarki centralnie planowanej przyniost za soba catkiem nowe
realia zycia spotecznego oraz politycznego. Prowadzenie dzialalnosci gospo-
darczej dla badanego gospodarstwa zyskalo catkiem nowy wymiar. Od tej pory
wlasciciele sami musieli zaja¢ sig takimi aspektami jak: planowanie wielko$ci
1 rodzaju produkcji, zdobywanie klientow 1 wzrost udzialu w rynku, walka
z narastajaca konkurencja czy tez dbanie o jakos$¢ i atrakcyjnos¢ swoich towa-
row. Planowanie przyjeto charakter drugoplanowy, a zarzadzanie gospodar-
stwem opieralo si¢ poza wiedza 1 dosSwiadczeniem wlascicieli, przede wszystkim
na analizie zmian zachodzacych na rynku, zachowan konkurentow, klientow,
a takze innych podmiotéw znajdujacych si¢ w blizszym oraz dalszym otoczeniu
gospodarstwa.

Gospodarstwo ugruntowalo swoja pozycj¢ na rynku, posiadajac w nim,
jako producent gozdzikow, znaczacy udzial. Jego sytuacja, cho¢ stabilna, nie
zadawalala jednak do konca wiascicieli. Przewidywali oni, ze rynek na kto-
rym dziata gospodarstwo daje, mimo sporego nasycenia, wciaz duze mozliwo-
Sci dzialania, ktorych gospodarstwo nie wykorzystuje do konca. Dodatkowym
bodzcem do podjgcia radykalnych krokow stala si¢ perspektywa zblizajacego
si¢ wejscia Polski do Unii Europejskiej, ktore dla wielu ogrodnikow wiazato si¢
z wizja zajgcia krajowego rynku, tanimi importowanymi kwiatami.

Wiasciciele zdali sobie sprawg, iz w zaistnialych, szybko zmieniajacych si¢
realiach rynku jedynym rozwiazaniem jest opracowanie i postgpowanie wedtug
okreslonej strategii rozwoju. Obserwujac rynek oraz otoczenie, dokonano ana-
lizy swojej sytuacji, mocnych i stabych stron gospodarstwa, jak réwniez szans
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1 zagrozen, jakie wynikaja z dziatania na dotychczasowym rynku. Zdano sobie
sprawg, 1z mate gospodarstwo ma ograniczone mozliwosci zdobywania kolej-
nych rynkow, nie posiadajac wystarczajacych srodkow finansowych, aby zna-
czaco rozbudowaé gospodarstwo, a co za tym idzie zwigkszy¢ produkcjg 1 wpro-
wadza¢ nowe produkty. Droga postgpowania stata si¢ wiec koncepcja penetracji
dotychczas obstugiwanego rynku oraz modyfikacja oferowanych produktow,
w takim stopniu, ktory umozliwilby jeszcze lepsze zaspokojenie potrzeb klien-
tow. Dokonujac segmentacji rynku, wtasciciele dostrzegli tez, ze znaczna czg$¢
ich klientéw to kwiaciarnie, firmy handlowe oraz hurtownie kwiatow, ktore do-
konuja w gospodarstwie duzych 1 wzglednie systematycznych zakupow. Wias-
ciciele sprecyzowali nowe cele strategiczne na najblizsze lata, w ktorych oprocz
wzrostu sprzedazy, znalazty si¢ przede wszystkim kwestie zwiazane z klientami.
Za najwazniejszy cel postawito sobie zwigkszenie otwarcia si¢ na potrzeby i wy-
magania klientow oraz jak najlepsze ich zaspokajanie, utrzymanie pozytywnych
stosunkow z dotychczasowymi konsumentami, jak rowniez pozyskanie nowych
nabywcow. Wszystkie te cele miaty w perspektywie kolejnych 3 lat przyczyni¢
si¢ do poprawy wynikéw finansowych gospodarstwa oraz do wzrostu i umocnie-
nia jego pozycji na rynku.

Realizacje zatozen i wdrozenie w Zycie opracowanej strategii gospodar-
stwo podjeto jeszcze tego samego roku (2004). W ramach modyfikacji produktu,
poszerzono asortyment oferowanych kwiatéw z pigciu do osiemnastu odmian.
Aby poprawi¢ jakos¢ kwiatdw, zakupiono system cieniowania szklarni oraz tu-
neli. Dzigki sterowaniu natgzeniem §wiatta mozliwe byto wyhodowanie kwia-
tow o sztywniejszych, mniej tamliwych todygach oraz bardziej wybarwionych
pakach. Chcac wigkszych wielkos¢ produkcji, wybudowano dodatkowy tunel
o powierzchni 310 m?, a takze zwigkszono gestos¢ nasadzenia kwiatow. Wprowa-
dzono réwniez nowy system nawodnienia oraz nawozenia, ktory przyczynit si¢
do zwigkszenia plennosci sadzonek. Wychodzac naprzeciw potrzebom klientow
hurtowych, wprowadzito dodatkowy-wigkszy i wygodniejszy dla nich rozmiar
paczek. Od tej pory kwiaty pakowane byly po 10 lub 25 sztuk. Zaczgto takze
pakowa¢ kwiaty w wiazki nie tylko jedno, lecz rowniez wieloodmianowe (tzw.
Mixy). Dla odbiorcéw, kupujacych systematycznie duze ilosci towaru wprowa-
dzono upusty cenowe, rabaty oraz karty stalego klienta. Aby oferta gospodarstwa
byta jeszcze bardziej dostepna dla kupujacych, wprowadzono system sktadania
indywidualnych zamoéwien, z mozliwoscia odbioru towaru w gospodarstwie badz
z dostawa do siedziby zamawiajacego. Zakupiono takze dodatkowe stanowisko
sprzedazy na Gietdzie Kwiatowe;.

Oczekiwane efekty podjetych dziatah przyszly nadspodziewanie szybko.
W kolejnym roku dziatalnosci gospodarstwo umocnito swoja pozycje rynkowa.
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Nie tylko utrzymato swoich dotychczasowych odbiorcéw, lecz takze pozyskato
wielu nowych klientow. Odnotowano znaczacy wzrost produkcji i dochodu.

Podsumowanie i wnioski

Przeprowadzone badania gospodarstwa indywidualnego zajmujacego si¢
nieprzerwanie od lat siedemdziesiatych produkcja kwiatow, dostarczaja bardzo
bogatego materialu analitycznego do okreslenia uwarunkowan podejmowania
decyzji rynkowych i okreslania strategii w turbulentnym otoczeniu.

Nie wydaje si¢ przesada stwierdzenie, iz ostatnie dekady byly okresem
ogromnych zmian w zarzadzaniu przedsigbiorstwem ale réwniez w gospodar-
stwach rolnych. Na sukces podmiotow rynkowych sktada si¢ wiele elementow.
Badane gospodarstwo od samego poczatku swej dziatalnosci specjalizowato si¢
1 uczylo. Ten kierunek byt nadany najpierw aktem dziedziczenia gospodarstwa
po rodzicach, potem wspotpraceg ze spotdzielnia, az do momentu wyjscia na ry-
nek europejski by z niego powrdci¢ na krajowy. Historia dzialalno$ci gospo-
darstwa zawiera szereg elementow strategii rozwoju. Wiasciciele nie bali si¢
wprowadzania nowych odmian, nie zaprzestawali szukania okazji, nawet tak ry-
zykownych jak odwozenie partii kwiatow do wielkiej aglomeracji wiedenskie;.
Zmieniajace si¢ otoczenie: utrata kontraktu ze spotdzielnia ogrodnicza, nieko-
rzystny kurs walut, brak przejsciowy kapitatu, konkurencja pozwolity dostrzec
szanse na miar¢ mozliwo$ci matego gospodarstwa. W dziataniu wiascicieli
zaznacza si¢ strategiczne spojrzenie, oparte na analizie, planowaniu, realizacji
1 ocenie. Oprdcz nacisku zewngtrznego otocznia do zmian, krytycyzm wiascicie-
la wobec dziatalnosci, oferty (asortymentu) jest w tym przypadku zrédltem wielu
udanych decyzji strategicznych. W realizowanych strategiach dominuja strate-
gia: marketingowa, finansowa 1 technologiczna, mniej personalna, wynikajaca
z autokratycznego stylu zarzadzania. Wazne z punktu widzenia oceny pode;j-
mowanych decyzji przez wlasciciela gospodarstwa okazat si¢ trafny wybor ele-
mentéw otoczenia w budowaniu dtugotrwatej przewagi konkurencyjnej. Samo-
krytyka w chwili podejmowania decyzji np. o pozostaniu na rynku lokalnym
1 rozwoju produktu a nie ekspansji na nowe rynki okazata si¢ bardzo skuteczna,
gdyz zaowocowata nowymi kontraktami ze starymi odbiorcami, oraz nowymi
pozyskanymi dzigki rekomendacji starych odbiorcow.

Dotychczasowa strategia gospodarstwa przyniosta jego rozwoj, a dalsze losy
gospodarstwa zaleza od zmian w zakresie nie tylko produkcyjno-rynkowych ale
zarzadczych. Szansg bedzie przygotowanie nastgpcow i przekazanie kompeten-
cji. Zastosowanie metody diagnostyki Quinna i Camerona wskazato na nasilenie
cech z fazy rozwoju gospodarstwa co potwierdza stusznos¢ obranego kierunku
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rozwoju. Badania potwierdzity stosowanie strategii intensywnego rozwoju (ryn-
ku, produktéw), ktora stanowi udany model rozwoju gospodarstwa kwiaciarskie-
go o prawie czterdziestoletnim juz stazu.

Powszechne w zarzadzaniu gospodarstwami rolnymi (i przedsigbiorstwami)
jest postugiwanie si¢ intuicja a nie tylko wiedza. Intuicja ma ogromny wptyw
w planowaniu strategicznym, zwlaszcza w warunkach wysokiego ryzyka i nie-
pewnosci. Badany rolnik od czasu zerwania kontraktu ze spotdzielnia praktycz-
nie caty czas postugiwat si¢ intuicja i obserwacja rynku i przynosito to pozytyw-
ne efekty. Wynika to z do§wiadczenia rolnika, ktory jak najlepszy menadzer co-
raz mniej czasu potrzebuje na podejmowanie decyzji strategicznych, bgdac pod
wptywem tych samych bodzcow rynkowych. Rolnik w swojej trzydziestoletniej
dzialalno$ci-karierze, nie schodzqc ze sceny wielokrotnie napotykat na trudno-
$ci zwiazane ze zmiang warunkow, gustow konsumentow i to go uodpornito na
zmiany — nauczyto, ze warto zmienia¢ by i$¢ do przodu. Stad w tym przypadku
rozwo6j w zyciu gospodarstwa cho¢ mogt by¢ faza zycia to stat si¢ trwatym ele-
mentem strategii dziatania na rynku.
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The development as party of strategy floriculture farm

Abstract

Creating is a feature of human as well as development for economic activi-
ties. In the article refers to the development of floriculture farm in the context of
their strategy on the market. The history of the farm owners provide the basis for
a qualitative evaluation and diagnosis cycle of life Cammeron's and Quinn was
used to assess quantitatively. The effect of both methods was an indication of the
current phase of farm life to achieve the objective of holding examinations of the
prospective diagnosis with the use of farm life-cycle model organization.
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Problemy metodyczne doboru préby badawczej
na przyktadzie przedsiebiorstw przemystu
spozywczego

Wstep

Przedsigbiorstwa przemystu spozywczego w Polsce, zarowno przed jak
1 po integracji z Unia Europejska dokonaty ogromnego wysitku finansowego,
organizacyjnego 1 technologicznego aby sprosta¢ wyzwaniom jednolitego rynku,
a nawet kreowac jego jakosc¢ i kierunki rozwoju. Przedsigbiorstwa te sa silnym
filarem polskiej gospodarki, sa doceniane w Europie i $wiecie nie tylko za jako$¢
zywnosci, lecz takze za jej oryginalnos¢, co stwarza dobre podstawy do dalszego
rozwoju tego sektora przedsigbiorstw w Polsce.

Sukces i szerokie perspektywy rozwoju podmiotu gospodarczego moga jed-
nak mie¢ nie tylko pozytywne nastgpstwa. Autorzy przypuszczaja, ze spotki
branzy spozywczej notowane na gietdzie moga nie by¢ wystarczajaco przygo-
towane do zagrozen wynikajacych z mozliwosci przeje¢ przez ekonomicznie
wigksze i silniejsze podmioty. Okazuje si¢ bowiem, ze duza czes$¢ spolek spo-
zywczych notowanych od poczatku istnienia Warszawskiej Gietdy Papierow
Wartosciowych w stosunkowo krotkim czasie przestala istnie¢ jako oddzielne
podmioty gospodarcze. Bylo to przyczyna ciekawosci poznawczej 1 checia wy-
jasnienia tego zagadnienia.

Powstalo bowiem wiele pytan — np. jakie sa przyczyny tego, ze spotki bran-
zy spozywczej znikaja z parkietu GPW w Warszawie, co si¢ z nimi dalej dzieje,
ktore czynniki decyduja o silnym zainteresowaniu innych podmiotéw tymi spot-
kami. Z drugiej strony, funkcjonujace na parkiecie spotki spozywcze borykaja
si¢ z roznymi problemami, jednak ogdlnie rozwijaja si¢ szybko, a zatem zbada-
nie i tego obszaru ekonomiczno- organizacyjnego wydaje si¢ takze interesujace.
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Przedmiot badan

Od poczatku dziatania Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie no-
towano na niej akcje 36 przedsigbiorstw przemyshu spozywczego. Przemyst
spozywczy to sektor gospodarki, ktory wytwarza blisko jedna czwarta calej
produkcji przemystowej w Polsce, a jego udzial jest jednym z wyzszych wsrod
panstw Unii Europejskiej. Sektor ten zatrudnia w Polsce ponad p6t miliona ludzi
i charakteryzuje si¢ rozdrobnieniem w poréwnaniu z innymi branzami. O szcze-
gblnej roli tego sektora w gospodarce decyduje takze wykorzystywanie do pro-
dukcji gtownie surowca krajowego. Przemyst spozywczy jest rowniez jednym
z bardziej wyrownanych geograficznie, stad jego istotne znaczenie dla rozwoju
wszystkich regionow w Polsce.

Wigkszo$¢ podmiotéw dziatajacych w sektorze spozywczym to przedsig-
biorstwa, ktore rozpoczely dziatalno$¢ gospodarcza po roku 1989. Wysoko prze-
tworzona produkcja spozywcza, jako kapitalochtonna, o duzej wartosci dodanej,
wymaga nieustannych naktadéw na jej rozwo6j 1 unowoczesnianie oraz dostoso-
wywanie do coraz bardziej zaostrzonych standardow dotyczacych bezpieczen-
stwa Zywnosci.

Pozyskiwanie kapitatu poprzez emisj¢ akcji w ofercie publicznej byto od po-
czatku transformacji w Polsce traktowane jako sposob dokapitalizowania firmy,
zapewniajacy jej szybki rozwdj przy jednoczesnym pozostawieniu pozadanego
poziomu wplywu jej dotychczasowych wtascicieli na zarzadzanie oraz wybor
strategii.

Istotnym zagadnieniem dla analizy funkcjonowania przedsigbiorstw prze-
mystu spozywczego na gietdzie jest to, ze sposrod wszystkich 36 wprowa-
dzonych na gietdg, do dnia 1 stycznia 2009 roku dotrwato 18, co oznacza, zZe
z gieldy zniknglo 50% spoétek tej branzy. Nalezy podkresli¢, ze tak znacznego
ubytku nie miat zaden inny sektor spotek notowanych na GPW w Warszawie.
W calym okresie istnienia Gietdy bylo na nig wprowadzonych 480 spotek, a na
dzien 1 stycznia 2009 byto ich 374, czyli w skali catej gieldy wskaznik ten wy-
nosi 22%.

Innym ciekawym, a dla wielu niepokojacym zjawiskiem jest to, ze od roku
1998, kiedy spotki spozywcze byty najliczniej reprezentowane na gietdzie (22
spotki), ich liczba, pomimo nowych debiutow, znajduje si¢ w statym trendzie
spadkowym. Na dzien 1. stycznia 1998 r. liczba wszystkich notowanych sp6-
tek wynosita 143, czyli sektor spozywczy miat 15,4% wszystkich notowanych
spotek, a na dzien 1. stycznia 2009 r. notowane spotki przemystu spozywczego
stanowity tylko 4,8% ogo6tu notowanych spotek.
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Cel artykutu i badan

Celem artykulu jest omowienie fragmentu pracy i rozwazan autorow doty-
czacych doboru proby badawczej w $wietle postawionych zamierzen poznaw-
czych oraz rozstrzygnigcie czy podjgte badania powinny bazowaé na probie pod-
miotodw czy tez ich populacji generalne;.

Istota natomiast podjgtej problematyki jest wyjasnienie — dlaczego spotki
spozywcze notowane na GPW w Warszawie w duzej czgéci szybko zmieniaja
wlasciciela, co o tym decyduje oraz jaka jest efektywnos¢ pozyskanego kapitatu
akcyjnego. Ponadto wazne jest znalezienie odpowiedzi na pytania zwigzane z de-
biutowaniem spoétek przemystu spozywczego na gieldzie, np. dlaczego tak mato
spotek tej branzy debiutuje obecnie na Gietdzie, co jest tego powodem. Wyda-
waloby sig, ze w kraju o takim potencjale dla rozwoju przemystu spozywczego
jak Polska, wlasnie spotki z tego sektora powinny by¢ wiodace na parkiecie.
Nalezatoby tez przypuszczac, ze w przypadku istotnego rozdrobnienia tego prze-
mystu droga przez publiczna emisj¢ akcji i notowanie na gieldzie jest najlepsza
w celu zebrania odpowiedniego kapitatu, polepszenia wynikow produkcyjnych
1 finansowych. W celu zbadania przyczyn tego stanu, warto zdaniem autorow,
przeanalizowa¢ migdzy innymi zmiany poprzedzajace pierwsza ofertg¢ publicznag
oraz pierwsze notowanie na gietdzie. Dane finansowe przedsigbiorstw z tego
okresu bylyby wlasciwe jako baza dalszych rozwazan. Istotnym dokumentem
z tego okresu jest takze prospekt emisyjny, ktory zawiera wymagane prawem in-
formacje na temat spotki chcacej dokonac publicznej sprzedazy akcji. W szcze-
golnosci dotyczy to danych finansowych, ktére z punktu widzenia potencjalnych
inwestorow wydaja si¢ najwazniejsze. Istotna cz¢scia prospektu emisyjnego jest
tez omowienie kwestii organizacyjnych i prawnych przedsigbiorstwa. Jesli sek-
tor spozywczy jest tak stabo reprezentowany na gietdzie, to by¢ moze wlasnie
w zakresie przygotowan do emisji leza przyczyny tego zjawiska.

Préba w pracy badawczej

Kluczowym czynnikiem decydujacym o sukcesie badawczym jest migdzy
innymi wlasciwy dobor proby obiektow badawczych. Rozrozniamy kilka metod
badan statystycznych, w tym badania petne (catkowite, wyczerpujace), obejmu-
jace wszystkie jednostki badanej zbiorowosci statystycznej [Luszniewicz 1986,
Sobczyk 2001]. Jednak najczesciej badanie statystyczne dotyczy pewnej zbio-
rowosci, ktorej elementami sa obiekty materialne lub zjawiska. W statystyce
matematycznej przyjeto si¢ okresla¢ zbiorowos¢ statystyczna mianem populacji
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generalnej lub zbiorowosci generalnej. Jesli zbior elementéw populacji general-
nej jest skonczony, to okreslamy ja jako skonczona. W kazdym razie rozroznia
si¢ dwa zasadnicze rodzaje badan statystycznych, a mianowicie: badania peine
1 badania czg$ciowe. Badania pelne obejmuja wszystkie elementy zbiorowosci
generalnej [J6zwiak, Podgorski 2000].

W badaniach naukowych mozliwe jest uwzglednienie wszystkich obiek-
tow, a wigc przeprowadzenie badan wyczerpujacych, ale w wigkszosci sa one
kosztowne, dlugotrwate i przez to rzadko stosowane. Dlatego najczesciej stosuje
si¢ badania czg$ciowe, nie wyczerpujace — ale wowczas jednym z wazniejszych
problemow jest przyjecie okreslonego sposobu wyboru jednostek do proby ba-
dawczej [Klepacki 1984]. W kontekscie wyboru nalezy pamigta¢ o tym, ze na
kazde zjawisko oddziatuja dwie grupy przyczyn — przyczyny gtéwne i przyczyny
uboczne, indywidualne. Przyczyny gtowne wplywaja na powstawanie prawidto-
wosci, przyczyny uboczne za§ powoduja odchylenia od niej [Starzynska 2006].
Chodzi zatem o zapewnienie reprezentatywnosci proby, by ustali¢ przyczyny
glowne badanych zjawisk w stosunku do calo$ci populacji. Proba dostatecznie
liczna, wybrana w sposob losowy, jest proba reprezentatywna [Borkowski, Du-
dek, Szczgsny 2004], jednak w ostatnich latach zyskuja na znaczeniu proby ba-
dawcze dobrane w sposob celowy, poniewaz moga by¢ mniej liczne, a przez to
umozliwiaja tansze i szybsze wykonanie badan, pod warunkiem precyzyjnie
okreslonego celu i zakresu zainteresowan oraz aplikacji wynikow.

Oddzielnym zagadnieniem jest to czy proba musi by¢ niezmienna co do pod-
miotow w okresie badan czy tez mozna dopusci¢ jej zmiennos$¢, jesli wynika to
z istoty tematycznej podjgtych dociekan naukowych. Réwniez wazne jest czy
w przypadku badan wyczerpujacych, w ogdle nalezy watpi¢ w prawidtowos¢ do-
boru populacji badawczej, nawet w przypadku liczebnej zmienno$ci podmiotow
w okresie badan. Taki przypadek dotyczy wlasnie zagadnienia podjetego przez
autorow, gdyz zakres podmiotowy zainteresowan jest okreslony i ograniczony
do relatywnie niewielkiej liczby obiektow oraz cechuje si¢ zmienno$cia w cza-
sie. Ponadto owa zmienno$¢ w czasie warunkuje istnienie sedna i przyczyny
podjecia badan. A zatem jej obecno$¢ jest koniecznos$cia, gdyz bez niej zbadanie
interesujacych zjawisk i by¢ moze ustalenie prawidtowosci byloby niemozliwe.
A zatem ograniczenie si¢ tylko do spolek stale notowanych na gieldzie nie dato
by szansy na wyjasnienie interesujacych kwestii dotyczacych wtasnie spotek,
ktore opuscity parkiet.

Warto doda¢, ze GPW w Warszawie rozpoczela dziatalno$¢ 16 kwietnia 1991
roku i do konca tego roku wsérdd wszystkich 8 notowanych spotek niezaleznie od
branzy, tylko dwie spotki byty spozywcze: Zywiec S.A. (od 24.09.1991) i Wedel
S.A. (od 26.11.1991). Jak wynika z rysunku 1. liczba spotek sektora spozyw-
czego stopniowo si¢ zwigkszala do roku 1998, gdy osiagnela stan 22, co byto
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historycznym maksimum. Od tego roku liczba notowanych spotek przemystu
spozywczego spadata, pomimo kolejnych debiutéw i wyniosta 18 w roku 2008.

Dylematy zmiennosci proby w okresie badan

Uwzgledniajac istote rozpoczetych badan, pewnym kompromisem bytoby
przyjecie jako wyjsciowego roku 1998 i obserwacje wszystkich 22 spotek, kto-
re byly wtedy notowane na parkiecie GPW w Warszawie. A zatem nalezaloby
wowczas mowic o reprezentacji populacji generalnej, czyli o probie badawczej
wylonionej w powyzszy sposob. Wtedy pod uwage wzigty bytby okres od 1998
do 2008 roku. Jednakze blizsze przyjrzenie si¢ historii tych 22 spotek sktania
do konkluzji, ze takie rozwiazanie nie byloby wtasciwe. Sposrod tej grupy no-
towanych w roku 2008 byto tylko 7 spotek. Nastapita by wigc znaczna zmiana
liczebnosci w badanej probie. Taka zmiana poddaje w watpliwo$¢ spdjnos¢ ob-
serwacji tych spotek w calym okresie, bo cz¢s¢ z nich potaczylta si¢ z innymi,
czes$¢ zmienita dzialalnos¢, a czg$¢ zostata wycofana z obrotu gietdowego. Roz-
wazajac dalej mozna byloby przyjac, ze rozwiazaniem tej kwestii mogto by by¢
badanie spotek takze po ustaniu notowan na Gietdzie Papierow Warto§ciowych,
poprzez analiz¢ danych dostgpnych w Monitorze Polskim B. To rozwiazanie by-
toby skuteczne, gdyby spoiki pozostaty wyodrgbnionymi podmiotami nawet je-
sli zmienityby stan prawny na spotke z ograniczona odpowiedzialnoscia. Jednak
dalsze przyjrzenie si¢ spotkom, ktore opuscity gietde daje podstawe uznac, ze ich
losy byty bardzo r6zne, m. in. dotyczyto to spotek, ktore zaprzestaty dziatalno$ci
w sektorze spozywczym, wyzbyly si¢ majatku i prowadza obecnie zupehnie inng
dzialalno$¢, a zatem i ten wariant metodyczny nie moze by¢ zaakceptowany ze
wzgledu na interesujacy autorow problem badawczy.

Niezaleznie od powyzszego warto dodaé, ze niektore spotki probowaty si¢
ratowa¢ przez potaczenia z innymi lub przejgcia innych z sektora, w tym tez
notowanych na gietdzie. Znaczace kiedys$ przedsigbiorstwa takie jak na przyktad
Farmfood S.A., Koto S.A., Jarostaw S.A. — staty sig czgscia gietdowej spotki So-
kotow S.A. Podobnie byto w przypadku innego potentata branzowego jakim jest
Animex S.A., ktory przejmowal inne spotki, w tym gietdowe. Do przeje¢ szyko-
wala si¢ takze spotka Morliny S.A., mimo to nawet takie silne przedsigbiorstwa
zostaty wycofane z gieldy, bo wszystkie trzy zostaly przejgte przez silniejszych
inwestorow zagranicznych. Réwniez Wedel S.A. zostal najpierw przejety przez
inwestora strategicznego — Pepsico, a nastgpnie wycofany z gieldy i sprzedany
gléwnie z uwagi na marke innemu koncernowi tj. Cadbury.

Wracajac wige do istoty rozwazan warto doktadnie przemysle¢ w jaki spo-
sob zbudowa¢ badana zbiorowos¢ spolek spozywczych i jakiego czasu badania



45

miatyby dotyczy¢. Jesli zatem przyjrze¢ si¢ spotkom przemyshu spozywczego
obecnie notowanym na gietdzie, to mozna byloby uzna¢, ze 18 jest wystarczajaco
liczna reprezentacja 36 spotek spozywczych notowanych od poczatku istnienia
GPW w Warszawie. Jesli takie podejscie byloby uznane za wtasciwe, to naleza-
toby sprawdzi¢, jak dlugi okres moglby by¢ badany. Jesli przyjac rok 1998 —jako
ten z najwigksza liczba spotek gietdowych — za rok wyjsciowy 1 obja¢ badaniami
okres 1998 — 2008, to okaze si¢, ze az 10 sposrod 18 spotek zadebiutowato po
tym roku, wigc nie maja tak dtugiego okresu nadajacego si¢ do badan.

W zwiazku z tym mozna byloby rozwazy¢ kwesti¢ badania tych przedsig-
biorstw w okresie poprzedzajacym ich pierwsza oferte publiczng i debiut na giet-
dzie. Jednak podobnie jak poprzednio napotykamy podobne przeszkody. Niektore
spotki zostaty wydzielone z wigkszych catosci, niektore spotki istnialy w bada-
nym okresie jako dziatalnos¢ gospodarcza lub spotka jawna. Dlatego okazato si¢
sig, ze prowadzenie takich badan byloby trudne, a nawet niemozliwe, wziagwszy
pod uwage dostep do danych finansowych i mozliwosci ich wydzielenia.

W poszczegolnych latach jest wigc rozna liczba badanych spotek oraz spotki
sa wprowadzane do obrotu i z niego wycofywane. W zwiazku z tym, jesli przyjac
dwa kryteria: przemyst spozywczy 1 notowanie na gietdzie, to wielkos¢ proby
musi by¢ zmienna w poszczegdlnych latach badan. Nawet kazde skracanie ba-
danego okresu pozostawia ten sam problem zroéznicowania liczbowego. Gdyby
uzna¢ za okres badany lata 1998-2008 i przyja¢ jako probg 22 spotki obecne
w 1998 roku lub przyjac jako probe 18 spodtek notowanych w 2008 roku, to
powstanie problem zwiazany z dwiema spotkami, ktore zadebiutowatly po roku
1998 i zostaly wycofane z notowan przed rokiem 2008. W kazdym razie wazne
jest, ze mamy relatywnie mato spotek spozywczych na GPW i ze sa czgsto z niej
wycofywane. Dlatego warto zbada¢ proces pierwszej oferty publicznej i kwe-
sti¢ prospektow emisyjnych. Jednak w tym miejscu nalezy podkresli¢, ze pierw-
sza oferta publiczna (znana pod angielskim skrotem IPO) to rowniez pierwsza
emisja dostgpna dla inwestoréw. Spotki w warunkach stabilnego rozwoju moga,
a nawet powinny, dokonywac kolejnych emisji bgdac juz na gietdzie 1 korzysta-
jac z dobrej reputacji wynikajacej z dobrych wynikéw finansowych oraz per-
spektyw rozwoju. Niektore ze spotek spozywczych notowanych na gietdzie tak
robia i dlatego dokonuja kolejnych emisji.

Debiuty gieldowe i kolejne emisje a okres badan
Z punktu widzenia istnienia przedsigbiorstwa na gietdzie najwazniejsza jest

pierwsza emisja i nastgpujacy po niej debiut na gieldzie. Od tego momentu spot-
ka podlega wszystkim rygorom zwigzanym z faktem notowan, przede wszyst-
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kim podlega obowiazkom informacyjnym. Spotka ma zatem obowiazek regu-
larnie podawa¢ do wiadomosci swoje wyniki finansowe zgodnie z warunkami
podanymi przez Gieldg. Spotka musi takze podawaé do publicznej wiadomosci
informacje, ktére moga wptyna¢ na wysokos¢ kursu, w szczegodlnosci dotyczy
to zmian personalnych, zmian akcjonariuszy oraz duzych zdarzen finansowych.
W ten sposob sledzenie zmian w finansach przedsigbiorstwa staje si¢ mozliwe
dla wszystkich uczestnikow rynku kapitalowego.

Jesli zatem w badaniach skupiono by si¢ na pierwszej ofercie publicznej
i wydanym wtedy prospekcie emisyjnym, to nalezatoby wskazaé¢ najwazniej-
sze zagadnienie z tym zwiazane czyli wielkos¢ i cele emisji. To pytanie wydaje
si¢ naturalne z punktu widzenia kazdego inwestora, ktorego interesuje m. in.:
jak duzy kapital bedzie zebrany przez spotke, jaka bedzie to czgs¢ w stosunku
do obecnego kapitatu i na co i kiedy bedzie on przeznaczony. Dlatego spotka
musi wiedzie¢, jak duzego kapitatu finansowego oczekuje i w jaki sposob ma
on wptynaé¢ na polepszenie jej dziatania. Warto podkresli¢, ze cele pozyskania
kapitatu bywaja rozne. Gtoéwnie mieszcza si¢ w spektrum od splaty zobowiazan
w szczegolnosci kredytow bankowych, poprzez inwestycje na rozszerzenie bazy
produkcyjnej oraz polepszenie dystrybucji az do przeje¢ innych na ogo6t mniej-
szych podmiotdw z branzy lub spoza niej. Cokolwiek firma wybierze jako cel
inwestycji, to powinno si¢ to w ocenie inwestorow przektada¢ na zwigkszenie
rentownosci i zyskownosci.

Interesujace z punktu widzenia badawczego byloby przesledzenie wszyst-
kich debiutow gietdowych, w powiazaniu ze zmiana wynikoéw finansowych oraz
sposobem wykorzystania pozyskanego kapitatu. W takim przypadku trzeba by
bylo rozpatrywaé poszczegolne okresy, na przyktad, rok poprzedzajacy debiut,
rok debiutu 1 rok po debiucie. Dawatoby to dla kazdej spotki okres trzech lat,
dla ktérych mozna by byto znalez¢ dane finansowe pod warunkiem, ze zacho-
wywala ten sam status prawny. Jednak niedogodnoscia takiego podejscia jest to,
ze debiut nastgpuje w pewnym dniu danego roku, co powoduje, ze w ramach
tego roku spolka jest czgsciowo gieldowa czgsciowo nie. Kolejna niedogodno$¢
polega na tym, ze jesli ten debiut wypadat przy koncu roku, to faktycznie do
badan spoiki jako gietdowej jest tylko rok po debiucie. Ta niedogodnos$¢ moze
by¢ spotggowana tym, ze spotka nie od razu wydaje wszystkie srodki pozyskane
z emisji. Niekiedy — jak to ma miejsce przy inwestycjach lub fuzjach — nastgpuje
to pozniej. Co wigcej, nawet jesli wydatek nastapit w roku debiutu lub w roku
po debiucie, to zakonczenie tej inwestycji lub skutki przejecia moga nastapic
w latach pozniejszych. W takim razie, warto przemysle¢, czy bytoby logiczne,
aby okres badan obejmowal cztery lata kalendarzowe: rok przed debiutem, rok
debiutu i dwa lata po debiucie. Takie zdefiniowanie bytoby wtasciwe, jednak nie
obejmie wszystkich notowanych spotek, bo sposrod 36 spolek az 6 nie spehito
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warunku notowan przez dwa lata kalendarzowe po debiucie i zostato wycofane
wczesniej. Sposrod 18 notowanych obecnie 3 nie spetniaja warunku notowan
przez dwa lata po debiucie, bo zadebiutowaty w okresie 2007 — 2008. W kon-
sekwencji okazuje sig, ze badana proba jesli bylaby zdefiniowana jako okres
czteroletni nie moze mie¢ zastosowania dla wszystkich spotek przemystu spo-
zywczego notowanych na GPW w Warszawie. Ponadto majac na uwadze kolej-
ne emisje dokonywane przez spotki gietdowe, to nalezy podkresli¢, ze niektore
spotki czynity to kilkakrotnie, a niektdre nie zrobily tego poza debiutem ani razu.
Powstaje zatem watpliwos$¢ czy w takiej sytuacji uzasadnione jest rozpatrywa-
nie skutkéw kolejnych emisji. Wydaje si¢ jednak, ze wtasnie spotki dokonujace
kolejnych emisji sa kluczowa czescia badan, gdyz mozna przyjaé, ze glowny
sens notowan na gietdzie to mozliwo$¢ dokonywania emisji w celu podniesienia
kapitatu. A zatem spotki, ktore sa weiaz notowane na gietdzie i dokonaty wielu
emisji powinny by¢ wzorem dla innych spotek branzy spozywcze;.

Podsumowanie

Biorac pod uwagg zamiar zrealizowania celu gldownego badan oraz powyzsze
rozwazania dotyczace doboru proby nalezy stwierdzié, ze niemozliwe jest takie
dobranie proby by byla stata liczebnie w wieloletnim okresie badawczym i spel-
niata warunek reprezentatywnosci. W zwiazku z tym autorzy uznali, ze obiektem
analizy bedzie nie proba badawcza przedsigbiorstw, lecz cata populacja spotek
przemystu spozywczego notowanych na GPW w Warszawie. A zatem badania
dotyczy¢ beda populacji generalnej, za$ okres badawczy bedzie obejmowat lata
1998-2008. Zamiar taki wydaje si¢ uzasadniony w konteks$cie istoty zaintereso-
wan, logiki dociekan poznawczych i tym samym realizacji tematu badan.

Ograniczenie proby polega jedynie na przyjeciu 1998 roku jako poczatku ba-
dan, argumentem przemawiajacym za takim rozwiazaniem jest to, ze byt to rok
o najwigkszej liczbie spotek spozywczych notowanych na parkiecie GPW. Jesli
ktoéras ze spotek byta wycofana z notowan przed rokiem 2008, to beda podjete
dzialania na rzecz przebadania jej dziatalnosci po wycofaniu z parkietu do roku
2008. Analogicznie, jesli spotka zostata wprowadzona do notowan w badanym
okresie, to bedzie zbadana jej dziatalnos¢ w okresie poprzedzajacym notowania
na gietdzie.

Uwzgledniajac powyzsze badaniami beda objete wszystkie spotki spozyw-
cze notowane na GPW w Warszawie, ich liczba wynosi 36. Ponadto do badan w
celach porownawczych wytypowano 36 przedsigbiorstw, podobnych pod wzgle-
dem asortymentu i wartosci produkcji, ale nie notowanych na parkiecie. Majac
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na uwadze cele podjetych badan mozna przypuszczaé, ze dane dotyczace anali-
zowanych przedsi¢biorstw moga by¢ podstawa ich pomyslnego osiagnigcia.
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The methodological problems with choosing research
sample on the example of food processing enterprises

Abstract

One of the most important issues during scientific research is to define a
proper sample for measurement and assessment. While the general sample is
very large it is impossible to examine it entirely and various ways of selecting
the sample are used. Secondly, the sample should be stable within the research
period in order to ensure the comparability of results.

The problem arises when the sample is different in number within the period
due to the very nature of it. The authors deals with such set of circumstances
when the sample varies in time, it is relatively small in size yet it is the total
number of cases of such characteristics. The question arises how to treat this po-
pulation in a scientific way. The article shows a number of doubts with a number
of possible solutions of this case.

Using the definitions from the different sources and comparing them to the
case the authors come to the conclusion that despite an instability within the pe-
riod and despite the relatively low number of cases within the sample it can be
used for proper scientific research because of the nature of the scientific process
and because it comprises the entire population.
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Firmy rodzinne w XXI wieku — specyfika
I sukcesja

Wstep

Firmy rodzinne staja si¢ coraz bardziej istotnym elementem polskiej gospo-
darki. Szacuje sig, ze w Polsce jest blisko 2 mln. firm rodzinnych. Cechuja si¢ one
ogromna roznorodnoscia form i wielkosci. W Unii Europejskiej firmy rodzinne
stanowig okoto 60 procent wszystkich dziatajacych przedsigbiorstw. Sporo wiel-
kich $wiatowych koncernéw wyrosto z firm rodzinnych. Czgs¢ z nich pozostaje
nadal pod kontrola potomkéw zatozycieli. Z badan Europejskiego Sondazu MiSP
wynika, ze wigkszo$¢ z nich jest zarzadzana przez swych whascicieli'.

Mozna postawi¢ sobie pytanie — czy w dobie postepujacej globalizacji dzia-
falno$ci gospodarczej pozostaje jeszcze miejsce dla zwykle matych, lokalnych
firm rodzinnych, potozonych we wsiach i miasteczkach, z dala od wielkich aglo-
meracji, czgsto zajmujacych te same stare budynki, prowadzacych umiarkowa-
nych rozmiaréw dzialalnos¢ gospodarcza i dtuga tradycje? Czy warto po ukon-
czeniu studiow podja¢ pracg w rodzinnym biznesie lub zalozy¢ wiasng firme,
w ktorej w przysztosci zatrudnimy wtlasne dzieci 1 z nimi podzielimy si¢ wlasny-
mi do$wiadczeniami?

Co wigc charakteryzuje firme¢ rodzinng i co stanowi o jej przewadze kon-
kurencyjnej? Firmy rodzinne sa specyficznym typem przedsigbiorstw. Znaczna
ich cze$¢ byta motorem transformacji gospodarczej w naszym kraju. Firmy te
sa doskonale zorganizowane, z tradycjami, produkujace towary i ustugi o naj-
wyzszej jakosci. Przedsigbiorcy firm rodzinnych znakomicie opanowali sztuke
znajdowania nisz rynkowych, do ktorych nie przenikaja ,,giganci” dziatalnosci
gospodarczej. Ci ludzie podjgli ryzyko prowadzenia firmy w kraju, w ktorym
prawo jest niestabilne, a obciazenia pracodawcy ogromne. Male rodzinne, lokal-
ne firmy nauczyty sig, jak przetrwaé na rynku, jak dostarcza¢ klientowi towary,
ktorych — firmy globalne — tez by sig nie powstydzili.

'www.pap.gov.pl



50

Przy prowadzeniu tego typu firmy wazne jest do niej przywiazanie, rodzaj
produkcji, czesto w matych zaktadach rzemieslniczych np. produkcja wyrobow
1 produktéw regionalnych. Przedsigbiorcy prowadza takie firmy nie ze wzgledow
koniunkturalnych, lecz gtéwnie z tradycji rodzinnych.

Jednak firmy te moga by¢ réwniez no$nikami nowoczesnosci i wyso-
kiej jako$ci. Poza tym zwykle wptywaja na rozwdj lokalny, utozsamiajq si¢ ze
srodowiskiem, w ktorym zyja i pracuja. Wigkszo$¢ z imprez nie odbylaby si¢
w gminie, malym czy duzym miescie, gdyby nie lokalni przedsigbiorcy. Biora
oni czynny udzial w réznego rodzaju akcjach charytatywnych.

Przedmiotem niniejszego opracowania jest omowienie specyficznych cech
firm rodzinnych oraz przedstawienie wybranych probleméw w ich funkcjono-
waniu.

Definicja przedsiebiorstwa rodzinnego

W literaturze polskojezycznej nie funkcjonuje jednolita definicja przedsig-
biorstw rodzinnych. Przyjeto si¢ jednak w mys$l Kodeksu Cywilnego, za firmy
rodzinne uwazac te, ktorych wlascicielami na drodze dziedziczenia lub wktadu
kapitalowego sa cztonkowie jednej rodziny (np. matzonkowie)?. Ta interpretacja
dotyczy jednak uregulowan podatkowych i ZUS.

Jedna z pierwszych definicji firm rodzinnych okreslit R. Donelley? jako te,
w ktorej ,,mozna zidentyfikowa¢ przynajmniej dwa pokolenia rodziny i kiedy to
polaczenie (migdzy pokoleniami) miato wplyw na polityke¢ firmy i na interesy
i cele rodziny”.

W literaturze europejskiej spotyka si¢ charakterystyke przedsigbiorstw ro-
dzinnych bardzo zblizona do okreslenia matego przedsigbiorstwa.

Fleming®* definiuje firme rodzinna jako ,.kazda dzialalno$¢, w ktorej co naj-
mniej dwoch cztonkdéw jednej rodziny pracuje razem w przedsigbiorstwie nale-
zacym do jednego z nich”.

Firma rodzinna oznacza znacznie wiecej niz tylko ,,sklep na rogu™.

B.S. Hollander i N.S. Elman® twierdza, ze ,,firma rodzinna zawiera dwa in-
teraktywne, wewngetrznie powiazane i roOwnie istotne elementy i ze zdarzenie

K. Bondarowska: Characteristic and developmental factors of family business in Poland, MER,
2002.

R, Donelley: The family business. Harvard Business Review, Vol. 42, No. 4, 1964, s. 93—105.
4Q. Fleming: Tajniki przetrwania firmy rodzinnej. Wyd. One Press Small Business, 2000, s. 105-107.
3C.E. Aronoff, J.L. Ward (eds.): Family Business Sourcebook, Omnigraphics, Inc., Michigan, 2001.
%B.S. Hollander, N.S. Elman: Family-owned business: An emerging field of inquiry. Family
Busines Review, Vol. 1, No. 2, 1988, s. 145-164.
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w jednym elemencie moze wptywac i ksztattowac ten drugi”. Wymienione defi-
nicje firmy rodzinnej za gtéwna determinantg uznaja tylko pelna jej wtasnoscé.

Z kolei R. Donckels i E. Frohlich’ uznaja firme za rodzinna, gdy czlonkowie
rodziny posiadaja co najmniej 60% kapitatu. Zblizona definicje podaja Gallo
i Sven®. Lansberg i in.? definiuja firme rodzinna jako firme ,,w ktorej cztonkowie
rodziny maja prawna kontrolg¢ wlasnosci”.

Definicje oparte na czynniku wtasnosci nie opisuja doktadnie istoty firm ro-
dzinnych. Arbitralnie ustalony poziom posiadania nie moze stanowi¢ istotnego
kryterium okreslajacego firmy rodzinne. Mozna zada¢ pytanie, dlaczego firma
bedzie uznana za rodzinng wtedy, gdy rodzina przekroczy poziom posiadania
ustalony na poziomie 60%. Moze wystarczy tylko 51%? A moze trzeba podnie$¢
wymagany poziom posiadania na 80%? Sa to pytania, na ktore nie mozna udzie-
li¢ satysfakcjonujacej odpowiedzi. Jezeli cztonkowie rodziny nie angazuja si¢
w zarzadzanie firmy, nie zajmuja si¢ rozwijaniem dtugofalowych planéow do-
tyczacych firmy, to ich zachowanie mozna traktowa¢ jak pasywna inwestycje
w firmg, a to oznacza, ze firma taka niekoniecznie musi by¢ rodzinna!'°.

Z przedstawionych powyzej definicji wynika, ze zwykle brane sa pod uwa-
ge dwa kryteria: wlasnos$¢ 1 zarzadzanie. To niekoniecznie oznacza, ze firma jest
bezposrednio kierowana przez rodzing. Nie oznacza to tez, ze rodzina koniecznie
posiada wigkszo$¢ udziatéw. Niezbedne jest tylko, aby rodzina zachowywata sig
jak wiasciciel i miala wolg i kompetencj¢ do kontrolowania i sterowania ewo-
lucja firmy nawet, jesli polityka firmy prowadzona jest przez optacanych mene-
dzerow!!.

Przyktadem tego typu rozumienia firmy rodzinnej jest definicja podana przez
Davis’a!?, , polityka i kierunek rozwoju sa przedmiotem znacznego wptywu jed-
nej lub kilku rodzin. Ten wptyw odbywa sig przez wlasnos¢ i czasami przez
uczestnictwo cztonkow rodziny w zarzadzaniu”.

R. Donckels, E. Frohlich: Are family businesses really different? European Experiences from
Stratos. Family Business Review, Vol. 42, No. 4, 1991, s. 93—-105.

SM.A. Gallo, J. Sven: Internationalizing the family business: Facilitating and restraining factors.
Family Business Review, Vol. 4, No. 2, 1991, s. 181-190.

°I. Lansberg, E.L. Perrot, S. Rogolsky: Family business as an emerging field. Family Business
Review, Vol. 1, No. 1, 1988, s. 1-8.

19F Niedbata: Firmy rodzinne-obiekt badawczy. MBA, nr 5, 2002, s. 44—47.

"M Larsson, H. Lindgren & D. Nyberg: Entrepreneurship, active ownership&succession strate-
gies: The longterm viability of the Swedish Bonnier and Wallenberg family business groups. In: P.
Poutziouris (eds.): Tradition or entrepreneurship in the new economy? 11" Annual World Confer-
ence Family Business Network, London, 2000.

12p. Davis: Realizing the potential of the family business. Organizational Dynamics, Vol. 12, No.
1, 1983, s. 47-56.
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M.H. Stern'? — traktuje firme¢ rodzinna tg, ktora jest zarzadzana i bedaca
wlasnoscia cztonkow jednej lub dwoch rodzin.

Trzecia grupa definicji firmy rodzinnej oparta jest z kolei na sukcesji w fir-
mie, ktora przejdzie na wlasnos¢ i pod zarzad nastgpnego pokolenia rodziny.

N.C. Churchill i K.J. Hapten'* definiuja firme rodzinna jako te, ,,gdy mtod-
szy cztonek rodziny ma lub przejmie kontrolg firmy od starszych”.

Literatura przedmiotu zwykle definiuje firmy rodzinne na podstawie jednej
charakterystycznej cechy, np. sukcesja — aktywny udzial wielu pokolen w fir-
mie'> lub zatrudnianie cztonkéw rodziny'®. R. Beckhard i W.J.Jr. Dyer!” za firme
rodzinng uwazajq ,,calo$¢ skltadajaca si¢ z wspotzaleznych subsystemow: firmy
jako catosci, rodziny jako catosci, zalozyciela i zarzadu”. Szeroki zakres definicji
firmy rodzinnej wynika z zaangazowania w badanie tych firm wielu dyscyplin
naukowych.

Specyfika firmy rodzinnej

Firmy rodzinne stanowia specyficzny typ przedsigbiorstw. Co wigc charak-
teryzuje firmg rodzinng i co stanowi o jej przewadze konkurencyjnej?

Dla przedsigbiorstw rodzinnych bez najemne;j sity roboczej gtéwnym celem
funkcjonowania jest zwykle zapewnienie bezpieczenstwa finansowego czlon-
kom rodziny i utrzymanie kontroli nad firma. Charakterystyczna wspdlna cecha
firm rodzinnych jest perspektywiczne myslenie o wtasnej przysztosci w katego-
riach przysztosci rodziny.

Analizujac zjawisko od powstania firmy, warto zauwazy¢, iz zatozyciele
najcze¢sciej buduja swoja firme od podstaw, inwestujac w nig caly wtasny ka-
pital, czas i energi¢. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez fakt, iz zatozyciele
postrzegaja ja od samego poczatku jako ,,swoje dziecko”, kolejny czlonek ro-
dziny, ktérego odpowiednie formowanie zapewni dobre jego funkcjonowanie

3M_H. Stern: Inside the family — held business. Harcourt Brace Jovanovich, New York, 1986.
YN.C. Churchill, K.J. Hapten: Non-market based transfers of wealth and power: A research frame-
work for family businesses. American Journal of Small Business, Vol. 11, No. 3, 1987, s. 51-64.
I5] H. Astrachan, B.M. Astrachan: Families business: The challenges and opportunities of inter-
professional collaboration. In: C.E. Aronoff, J.H. Astrachan, J.L. Ward (eds.) Family Business
Sourcebook II: A guide for families who own businesses and the professionals who serve them,
Business Owner Resources, Marietta, 1996.

16A. Lyman: Customer service: does family owenership make a difference? Family Business Re-
view, Vol. 4, No. 3, 1991, s. 303-324.

7R, Beckhard, W.J.Jr. Dyer: Managing continuity in the family-owned business. Organizational
Dynamics, Vol. 12, No. 1, 1983, s. 5-12.
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w przysztosci. Rozwdj firmy, nakierowanie dobrze skoordynowanych dziatan na
przestrzeni lat sprawi, iz firma bgdzie odpowiednio si¢ rozwijata. Konsultacje,
wspolne dyskutowanie problemow, poszukiwanie najlepszych rozwiazan przez
cztonkéw rodziny umozliwia réwniez spojrzenie na pewne problemy z ré6znych
stron. Przedsigbiorcy rodzinni nie od razu sa nastawieni na maksymalizacjg
zysku w bardzo krotkim okresie czasu. Fakt ten powoduje, iz swoje dziatania
ukierunkowane na zwrot z inwestycji sa raczej dtugookresowe i doktadnie prze-
mys$lane. Praca w firmie rodzinnej polega raczej na stworzeniu odpowiedniego
poziomu zycia firmy i rodziny, ktoéry zapewnia dobre i zdrowe relacje miedzy
jej cztonkami, zapewniajac zatrudnienie, kontynuujac dzialalno$¢ poprzednich
pokolen przy okazji cieszac si¢ ksztaltowaniem czego$ wyjatkowego, co od lat
z tradycja 1 pasja byto tworzone. Dla cztonkoéw rodziny duzo wigksza satysfakcja
jest bowiem stopniowy i systematyczny rozwoj prowadzonej dziatalnosci.

Warto rowniez zauwazy¢, iz firmy rodzinne nie sa najczgsciej az tak duzymi
organizacjami, ktore w sposob formalny zostaty ustanowione i do ktérych dziata-
nia potrzebny jest najczgsciej bardzo oficjalny charakter prowadzenia dziatalno-
$ci. Mniej sformalizowane organizacje rodzinne sa przez to bardziej elastyczne,
fatwiej dostosowuja si¢ do zmian, nie sg az tak zbiurokratyzowane, co powoduje
fatwo$¢ podejmowania decyzji wsrod cztonkow rodziny oraz tatwiejsze ustala-
nie celdéw, a takze ich ewentualna korekte w razie potrzeby.18

Poza dostarczaniem biezacych dochoddw firma rodzinna czgsto jest tez dzie-
dzictwem przekazywanym nast¢pnym pokoleniom. Wzmacnia to konieczno$¢
jej utrzymania, niezaleznie od jej wartosci finansowej, gdyz stanowi ona czg$¢
rodzinnego dziedzictwa'®.

Prowadzac firmg rodzinna trzeba zda¢ sobie sprawe, ze przedsigbiorcy
catkowicie poswiccaja si¢ dla osiagnigcia wynikow. Jest to okreslona postawa
zasadnicza i sposob zycia. Wiasciciel musi utrzymac firme¢ na rynku. Towarzy-
szy temu ciagla niepewno$¢, najwyzszy stopien ryzyka, niekonczaca si¢ praca,
samodyscyplina, odpowiedzialno$¢ za ludzi i pozyczony kapitat, oraz cala lista
wyrzeczen.

W firmach rodzinnych bardziej niz w innego typu firmach widoczne jest
pelne zaangazowanie i po§wigcenie w to co robia. Rodzina jest bardziej zwigza-
na emocjonalnie z firma. Dynamizm, energia i optymizm to podstawowe cechy,
jakimi sg obdarzeni przedsigbiorcy prowadzacy firmy rodzinne. Czgsto ci ludzie
przez cate lata nie wyjezdzali na wakacje. A jak wyjezdzaja to z laptopem i ko-
morka. Caly czas kontroluja interesy. Wigkszo$¢ cierpi na syndrom pracoholi-

8W. Gibiec: Charakterystyka firm rodzinnych. Cz. 1, Biznes Rodzinny w Polsce, nr 5, 2006, s.
15-16.
19Q. Fleming : Tajniki....., op. cit., s. 105.
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zmu. Prowadzenie firmy traktowane jest wigc jako sposob na zycie. Wiaze si¢
czgsto z kilkunastogodzinnym dniem pracy, takze w czasie weekendow, a zycie
rodzinne trudno jest oddzieli¢ od zycia zawodowego. Nikt nie liczy sobie nad-
godzin. W firmie rodzinnej czgsto malzonkowie staja si¢ wspotpracownikami.
Zwykle prywatne relacje przenosza si¢ na relacje w firmie.

Granica pomigdzy sfera zawodowa zycia, a sfera prywatna jest prawie
niewidoczna. Nie do uniknigcia jest rozmawianie o firmie w trakcie positkow
czy $wiat, a myslenie na temat firmy towarzyszy cztowiekowi nieustannie. Te-
oretycznie istnieje czas pracy, ale gdy si¢ jest zaangazowanym emocjonalnie
w firmg, nie ma on znaczenia. Podobnie jest z dluzszymi urlopami, bowiem jest
niezwykle trudno opusci¢ firme¢ na dhuzszy czas, nawet gdy wszystkie decyzje
operacyjne sa zdelegowane. Prowadzac wlasna firmeg rodzinng lub w niej pracu-
jac nie mozemy ot tak po prostu wyjs$¢ z firmy, albo czego$ nie zrobi¢, poniewaz
to predzej lub pozniej znajdzie swoje odbicie w rzeczywistosci?’.

W firmach rodzinnych ma miejsce silniejsza identyfikacja z warto$ciami sa-
mego przedsigbiorstwa czy wewngtrzne przekonanie, co do realizowanej misji
danej firmy: wynika to z poczucia wspoélnoty, przynaleznosci do niej i tozsamo-
$ci generacyjnej, jaka posiadaja jej czlonkowie. Jedna ze sktadowych sukcesu
firmy rodzinnej moze by¢ pochodzenie samej motywacji pracownika: ,,rodzinny
menedzer”, ktory, czgsto niezaleznie od wysoko$ci wynagrodzenia, podchodzi
do swojej dziatalno$ci z wigksza pasja niz ,,poza rodzinna” kadra kierownicza.
Naczelnym celem systemu rodzinnego jest nie tylko utrzymanie stabilizacji,
pewnej wewnatrzrodzinnej homeostazy, ale rowniez, co istotne, bezpieczny jego
rozwo0j, kontynuacja i dlugofalowe dziedzictwo. I podobnie w systemie, jakim
jest przedsigbiorstwo: z tej perspektywy to rowniez stanowi warto$¢ ceniong w
funkcjonowaniu firmy. W tym kontekscie w firmach rodzinnych zarzadzanie
moze by¢, wigc postrzegane w rownym stopniu jako zajecie zawodowe, jak row-
niez rodzinne?'.

Sukcesja firmy rodzinnej

Wiasciciele firm rodzinnych, czgsto zapominaja o bardzo waznym zagad-
nieniu, jakim jest sukcesja. Dziedziczenie firmy jest nieuniknione. Brak planow
sukcesji firmy rodzinnej zmusza ludzi do przezywania problemow, ktérych moz-
na by byto unikna¢, gdyby podjeto odpowiednio wczesnie;j.

20T, Cigpata: Warto$é firmy rodzinnej. Biznes Rodzinny w Polsce, nr 1, styczen 2006, s. 8.
21G. Skrojny: Pokolenia perspektyw i perspektywy pokolen w biznesie rodzinnym. Biznes Ro-
dzinny w Polsce, Wyzwania i Perspektywy, nr 1, 2006, s. 7-9.
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Zjawisko czgstego pomijania zagadnienia sukcesji wsrod przedsigbiorcow
rodzinnych ma kilka Zrodet. Przyczyna takiego stanu rzeczy moze by¢ brak wie-
dzy dotyczacej problematyki sukcesji i zwigzanych z tym metod postgpowania.
Zdaniem Fleminga®? powodéw, dla ktorych ludzie unikaja planowania dziedzi-
czenia jest wiele, np.: planowanie dziedziczenia wywotuje nieprzyjemne tarcia
w rodzinie, zmusza ludzi do stawiania czota swojej Smiertelno$ci, ludzie sa zbyt
zajeci codziennymi czynnosciami, wlasciciel obawia sig utraty kontroli, wiasci-
ciele obawiaja sig, ze plan dziedziczenia ograniczy ich mozliwosci.

Niekiedy jest to Igk przed tym, iz dzieci beda chcialy zmieni¢ sposob zarza-
dzania firma, przez co moga zniszczy¢ to, co on stworzyt cigzka praca 1 zaanga-
zowaniem. Czasami jest to wyraz przekonania, ze nikt inny nie potrafi poprowa-
dzi¢ przedsigbiorstwa tak dobrze jak on. Zatozyciele firmy boja si¢ réwniez po-
czucia bezuzytecznosci i bezczynnosci, ktore towarzyszy¢ moga w sytuacji, gdy
okazuje sig, iz przedstawiciele mtodszego pokolenia lepiej radza sobie z kiero-
waniem przedsigbiorstwem. W takich okoliczno$ciach wazne jest by dotychcza-
sowy wlasciciel nie tracit kontaktu z firma, w ktorej zawsze znajdzie si¢ zajgcie
dla cztowieka, ktory dysponuje ogromnym do§wiadczeniem i zna firme jak nikt
inny. Jego rady 1 uwagi bardzo czgsto sa bezcenne. Przedsigbiorcy rodzinni od-
suwaja sukcesje w czasie rowniez, dlatego, iz chca oddali¢ od siebie koniecznosé
dokonania czgsto niewygodnego wyboru nastgpcy wsrdd swoich dzieci. To takze
nie musi stanowi¢ problemu, gdy jest wynikiem wspolnych dyskusji oraz ustalen
dotyczacych funkcji, jakie w przysztosci beda petni¢ poszczegolni cztonkowie
rodziny. To tylko wybrane powody, dla ktorych aktualni wiasciciele $wiadomie
unikaja sukcesji oraz wszelkich zagadnien z nia zwiazanych.?

Zdaniem Fleminga®* proces przekazywania firmy oznacza, Ze zmiana staje
si¢ prawdopodobna, co nie zawsze jest przyjemne. Pojawiajaca si¢ w przedsig-
biorstwie nowa grupa wiascicieli i (lub) zarzadzajacych przynosi do niego swoje
wlasne wartosci, poglady i ambicje. Przy dziedziczeniu firmy rodzinnej strony
musza nauczy¢ si¢ porusza¢ w sytuacji, w ktorej dzieci staja na czele firmy, pod-
czas gdy ich rodzice zachowuja tytularna pozycje gtow rodziny.

Cytowany autor podaje kluczowe wskazoéwki skutecznego dziedziczenia:

— najlepsza rzecza, jaka moze zrobi¢ rodzina, jest postawienie na pierwszym
planie interesu firmy;

— podczas przydzielania stanowisk nalezy przedktada¢ zastugi nad pragnienia
cztonkow rodziny;

22Q. Fleming: Tajniki....., op. cit., s. 107.

23], Jamer: Sukcesja wilasnosci i wladzy w firmie rodzinnej. Biznes Rodzinny w Polsce, nr 5,
2006, s. 7-9.

24Q. Fleming: Tajniki ....., op. cit., s. 106.
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— lepiej jest sprzedaé firme, niz dac¢ ja zrujnowaé nieckompetentnym nastep-
com;
— nalezy wykorzysta¢ dziedziczenie ewolucyjne.
Wedhug S. Goldstein’a z Hubler-Swartz Institute w Minneapolis® sukcesja
to proces systematycznego przekazywania zarowno wilasnosci jak i wtadzy.
Sukcesji wladzy rownolegle towarzyszy¢ powinna sukcesja wlasnosci, ktora
moze by¢ przeprowadzona na kilka sposobow. Pierwszym ze sposobow przeka-
zania wlasnosci jest darowizna. Kolejna forma transferu wtasnosci jest przeka-
zanie firmy rodzinnej w drodze spadku. Inng forma przekazania wtasnosci jest
wykup firmy przez cztonkoéw rodziny, zarzad lub zesp6t pracowniczy. Wtasno$¢
firmy moze by¢ rowniez przekazana poprzez dystrybucje¢ jej udzialoéw wsrod pra-
cownikow nie nalezacych do rodziny. Przekazanie wlasno$ci moze takze nasta-
pi¢ poprzez sprzedaz udziatéw firmy rodzinnej osobom trzecim.

Co wnosza mtodzi ludzie do firmy

Firma rodzinna, oparta na wspolnych wartosciach, jest jedna z najlepszych
form edukacji dzieci. Praca w firmie rodzinnej daje mtodym ludziom mozliwos¢
realizacji ambicji zawodowych. Dzigki profesjonalnej wiedzy, wyniesionej pod-
czas studiow, maja szans¢ na rozwinigcie firmy i zwigkszenie zyskow. Mtodzi
sa bardziej otwarci na ryzyko, nowe pomysty i innowacje. Do$wiadczenie ro-
dzicow potaczone z ogromnym zaangazowaniem, otwarto$cia na zmiany, wcho-
dzacego pokolenia do firmy, daje czgsto bardzo dobre rezultaty. Zdaniem o0sob
prowadzacych firmy rodzinne bardzo budujaca i pigkna jest wielopokoleniowo$¢
jej prowadzenia. Rodzice widza celowos¢ inwestowania — bowiem buduje si¢
firme¢ na pokolenia.

Rodzice sa dumni, ze ich trud i cigzka praca jest doceniona, a firma dzigki
zaangazowaniu dzieci ma mozliwo$¢ rozwoju. Mlode pokolenie utozsamia si¢
z firma. Jednak musi zdawac sobie spraweg, ze nie ma mozliwosci robienia bty-
skotliwej kariery 1 awansu na najwyzsze szczeble kierownicze. Nie ma taktyki
pozorowania pracy. Cata rodzina rzetelnie pracuje na zyski firmy. Rodzina nie
konkuruje ze soba, nie ma sporu o stanowiska, awanse. Nie buduje si¢ swojej
pozycji w firmie. Wystepuje hierarchia, podobnie jak w rodzinie. Zderzaja si¢
ze soba jedynie cechy charakteru i roznice pici. To kobiety zatrudnione w fir-
mie bardziej dbaja o jej bezpieczenstwo, sa bardziej zdyscyplinowane, troskliwe
np. przy kredytowaniu — kobieta wlacza ,,hamulec bezpieczenstwa” jest bardziej

23], Jezak, W. Popczyk, A. Winnicka-Popczyk: Przedsigbiorstwo rodzinne. Funkcjonowanie i roz-
woj. Centrum Doradztwa i Informacji, Difin sp. z 0. 0., Warszawa, 2004.
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ostrozna. Waznym atrybutem zatrudniania dzieci w firmie rodzinnej jest do nich
pelne zaufanie, bowiem nie na kazdym stanowisku mozna zatrudni¢ pracowni-
kow. Bywaja bowiem tzw. stanowiska korupcjogenne. Wowczas takie strategicz-
ne stanowiska sa obsadzane rodzina, ktora jest niewatpliwie lojalna w prowadze-
niu firmy.

Problemy zarzadcze w firmie rodzinnej

Firmy rodzinne borykaja si¢ z wieloma problemami. Oprécz tatwych do
przewidzenia, typowych ktopotow firm, pojawiaja si¢ zwiazane z koniecznos-
cia pogodzenia priorytetow rodziny i firmy rodzinnej. Wsrod stabosci 1 poten-
cjalnych zagrozen w prowadzeniu firmy rodzinnej mozna wymieni¢: konflikty
rodzinne przenoszone na firme, konflikty migdzypokoleniowe w firmie czy tez
perturbacje zwiazane z sukcesja firmy.

Aby zrozumie¢ istot¢ firm rodzinnych nalezy zastosowaé podejscie syste-
mowe. Rodziny prowadzace firm¢ moga wykorzysta¢ szansg, przed ktora staje
nastgpne pokolenie, gdy decyduja o jego przysztych rolach w firmie i rodzinie.
Perspektywe, ktora glosi, ze najlepsze rozwiazania to te, ktore holistycznie za-
pewniaja ciaglos¢ firmy. Nastepne pokolenie musi rozwija¢ wizj¢ celu, do kto-
rego chce zmierzaé, wzigwszy pod uwage zarOwno to, kim jest, jak rowniez to,
w jaki sposob okresla sukces. Pozniej natomiast musi ja wprowadzi¢ w trzy pod-
systemy w oparciu o trwala podstawg, jaka jest praktyka. Postrzegajac elementy
lub ludzi w kazdym systemie jako wspotzalezne, pozostajace we wzajemnych
zwiazkach, mozna stworzy¢ ,,praktyke” proaktywna (ujgcie holistyczne) i w
sposob korzystny dla wszystkich zaangazowanych rozwija¢ nastgpne pokolenie
rodziny.

Na te praktyke powinno sktadac si¢ nie tylko wzrastajace poczucie wiasnej
godnosci 1 zdolnosci do znalezienia wlasnego miejsca na rynku pracy, ale row-
niez rozwijanie granic, integralnosci i sprzezenia zwrotnego z kazdego elementu
systemu firmy rodzinnej.26

W. Bennis?’ stwierdzit, ze krotkoterminowe myslenie moze by¢ najwiek-
szym problemem, w obliczu ktorego staje firma, a firmy rodzinne moga stanowi¢
jeden z najlepszych srodkow zaradczych. Dhugoterminowa perspektywa zazwy-
czaj koncentruje si¢ nie tylko na dazeniu do minimalizacji kosztéw, obejmuje
bowiem pojecia stewardship, wartosci 1 wspolnoty.

26G. McCann: Rozwdj firm rodzinnych dla i poprzez nastepne pokolenia. MBA, nr 3, 2003, s.
27-31.
27W. Bennis: On Becoming a Leader. Perseus Books Group, Wilmington, MA, 1989.
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Znaczenie firm rodzinnych sktania do traktowania rozwoju nastgpnego po-
kolenia jako najwazniejszej inwestycji. MyS$lenie systemowe wyrosto z kilku
dziedzin nauki na przestrzeni drugiej potowy XX wieku?®. Znalazto réwniez za-
stosowanie w teorii firm rodzinnych?®,3°.

Niektore wiasciwosci systemow pojawiaja si¢ lub istnieja na pewnych
poziomach zlozonosci, ktora wzrasta, gdy tacza si¢ dwa lub trzy systemy, by
stworzy¢ nowy, wigkszy system (podobnie jak system, firma rodzinna sktada si¢
z podsystemow rodziny, firmy i wlasnosci).

Jezeli systemy mozna postrzega¢ jako ,,samoutrwalajace si¢ wzorce™ ", ja-
kie beda wowczas zalecenia, szczegdlnie dla firm rodzinnych? Chociaz miedzy
systemami a ich otoczeniem zachodzi sprzgzenie zwrotne i wzajemne procesy
dostosowawcze, mozna §wiadomie poszukiwaé informacji zwrotnej i wybieraé
sposob reagowania. Dlatego kluczowa praktyka jest poszukiwanie informacji
zwrotnej od poszczegodlnych osdb (np. z nastgpnego pokolenia), podsystemow
(np. rodziny, firmy) i systemu (firmy rodzinnej), poniewaz wigksza swiadomos¢,
szczegolnie wzorcow, daje nam wigksze poczucie wyboru, w jaki sposob reago-
waé.>

Sa trzy nadrzedne cele, ktore kazda firma rodzinna musi rozwazy¢. Po pierw-
sze, musi stara¢ si¢ o wigksza Swiadomos$¢ potrzeb, spraw i celow podsystemow
rodziny, firmy i wiasno$ci. Powinna tez zrozumie¢ cykl zycia kazdej jednostki
1 podsysteméw. Po drugie, rozwijac ,,praktyke”, ktora umozliwia nastgpnemu
pokoleniu proaktywnie planowac¢ rolg, jaka chce ono odgrywa¢ w kazdym pod-
systemie. Po trzecie, zapewni¢ informacj¢ zwrotna, wsparcie i integracje, aby
umozliwi¢ rozwoj korzystny dla nastgpnego pokolenia i kazdego podsystemu.

Ryzyko polega na postrzeganiu nast¢pnego pokolenia jako jednostki, ig-
norujacej perspektywe systemowa. Troska o sposdb naszego zachowania i ko-
munikowania si¢ jest szczegélnie wazna w firmie rodzinnej, poniewaz czg¢sto
kierujemy rolami w przynajmniej dwoch podsystemach, ktore maja odmienne
role, zasady i oczekiwania wzglgdem nas. Jezeli nie zastosujemy holistycznego
podejscia, ryzykujemy, ze osoby z naszego otoczenia beda mie¢ o nas bledne
mniemanie, ktére sami stworzymy33 .

931

28F. Capra: A New Scientific Understanding of Living Systems: The Web of Life, Doubleday, New
York, NY, 1996.

2’M.E. McCollom: Problems and Prospects in Clinical Research on Family Firms, Family Busi-
ness Review, Vol. 3, No. 3, 1990, s. 245-262.

39G. Richardson: Feedback Thought in Social Science and Systems Theory. University of Penn-
sylvania Press, Philadelphia, PA, 1992.

31, Capra: A New... , op. cit., s. 52.

32G, McCann: Rozwdj firm rodzinnych dla i poprzez nastepne pokolenia. MBA, nr 3, 2003, s.
12-14.

3G. McCann: Rozwdj....., op. cit., s. 13.
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Po okresleniu ryzyka trzeba uswiadomic sobie ogromne mozliwosci rozwoju
szans. Mozna nauczy¢ si¢ zasad przywodztwa, podzielaé t¢ pasje, ktora rodzice
zywia w stosunku do firmy. To szansa na stworzenie dziedzictwa rodziny, utalen-
towanego i oddanego pracownika i przekazania majatku rodziny sukcesorom>*.
W wykorzystywaniu tych szans szczegdlnie wazne jest, aby rodzina rozwijata
specyficzny kierunek myslenia i samodyscypling w celu proaktywnego podejscia
do ryzyka i szans.

Podsumowanie

W gospodarce rynkowej szczegblnie wazna role odgrywaja mate i §rednie
firmy, tworzone przez indywidualnych przedsigbiorcow. Zdecydowana wigk-
szo$¢ firm rodzinnych dziata w sektorze MSP. Przedsigbiorstwa rodzinne sa naj-
bardziej naturalna forma przedsigbiorczosci i sa motorem rozwoju kazdej gospo-
darki. Stanowia one najliczniejsza grupe firm w Polsce 1 moga sta¢ si¢ podstawa
trwatego wzrostu gospodarczego. Rolg tych przedsigbiorstw docenita Komisja
Europejska, ktora w roku 2007 powotata grupg ekspercka ds. biznesu rodzinne-
g0, Rozwdj firm rodzinnych wiaze sie z wieloma dylematami m. in. ciagloscia
i sukcesja, pokonywaniem wyzwan zwigzanych z konfliktami rodzinnymi.
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Family businesses in the 21st century — specificity and
succession

Abstract

The paper addresses dilemmas pertaining to managing a family business.

A family company cannot be defined by one general definition so three groups
of definitions are presented. The work outlines specificity of family business fun-
ctioning. Family companies are less formalized and, as a result, more flexible,
can more easily adjust to changes, are not that bureaucratized, which makes it
easier for their leaders to take decisions, establish objectives or adjust them if
necessary.

Family businesses are subject to all the problems that beset small compa-
nies. In addition to typical predictable difficulties of such companies, there occur
problems associated with the necessity of combining the priorities of the family
and the firm. Weaknesses and potential risks of running a family business inclu-
de: domestic discords transferred into the firm, generation gap in the company or
turbulent moments associated with business succession. The issue of succession
among family business owners is often passed over due to a number of reasons,
for example lack of knowledge about or how to deal with the process of succes-
sion.
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Innowacyjnosé produktowa przedsiebiorstw
branzy spozywczej

Wstep

Innowacyjnos¢ jest kluczem do konkurencyjnosci we wszystkich sektorach
gospodarki. Stanowi ona sil¢ napedowa rynku, jest narzgdziem przedsigbiorczo-
$ci, motorem postgpu. Wymusza nowy wymiar konkurencji oparty na otwarciu
na przeptyw informacji oraz korzystanie z tych informacji.
Istnieje $cista zalezno$¢ pomigdzy innowacyjnoscia gospodarki a innowa-
cyjnoscia przedsigbiorstw — z jednej strony stopien innowacyjnos¢i firm decy-
duje o kierunkach i tempie rozwoju gospodarczego, z drugiej zas innowacyjnosé
gospodarki ksztaltuje strukture i warunki wspotpracy miedzy podmiotami go-
spodarczymi.
Stawasz (1999) wyroznia trzy grupy czynnikow wplywajacych na innowa-
cyjnos¢ przedsigbiorstw:
® wewngtrzne: zasoby rzeczowe, kapitatowe, ludzkie, doswiadczenia i umie-
jetnoscei,
® zewngtrzne operacyjne (bliskie): powiazania rynkowe i pozarynkowe z part-
nerami bedacymi zewngtrznymi Zrdédtami informacji, technologii 1 doradz-
twa,

® zewngtrzne (dalsze): rozwiazania instytucjonalne, organizacyjne i informa-
cyjne, infrastruktura, system edukacji i szkolen.

W statystyce migdzynarodowej dotyczace] innowacyjnosci stosuje si¢ wy-
tyczne zawarte w podreczniku Oslo (Podrecznik Oslo, 2008), wedtug ktérych
wyr6zni¢ mozna:
® innowacje produktowe, rozumiane jako wprowadzanie nowego produktu

czy ushugi lub znaczace ich ulepszenie w odniesieniu do cech lub przezna-

czenia (w tym znaczace udoskonalenie w zakresie specyfikacji techniczne;j,
sktadnikow 1 materialow dotaczonego oprogramowania, ,,przyjaznosci” dla
uzytkownika oraz cech funkcjonalnych),
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® innowacje procesowe, za ktore przyjmuje si¢ wprowadzenie nowych metod
produkcji czy dostaw lub ich znaczace ulepszenie (w tym zmiany w techno-
logii, wyposazeniu i/lub oprogramowaniu),

® innowacje rynkowe (marketingowe), obejmujace wprowadzenie nowych
metod prowadzenia dziatan marketingowych, wtaczajac w to znaczace zmia-
ny w opakowaniu produktu oraz jego pozycjonowaniu, sposobach promocji
oraz sposobach ustalania cen,

® innowacje organizacyjne — okreslane jako wprowadzenie nowych sposobow
organizacji dziatalno$ci przedsigbiorstwa, organizacji miejsca pracy czy
ksztattowania relacji z otoczeniem.

Definicje i klasyfikacja innowacji produktowych

Innowacja produktowa stanowi efekt procesu rozwoju nowego produktu.
Wyrédzni¢ mozna nastgpujace sity napedowe tego procesu:
® ogoélnoswiatowy rozwdj bazy technologicznej i know-how wedtug funkcji

wykladniczej (ma pierwotny charakter);

zmieniajace si¢ potrzeby, oczekiwania oraz preferencje odbiorcow;

stopniowe skracanie cyklu zycia produktow, jako nastgpstwo zmian techno-

logicznych i wymogdéw rynku, co powoduje konieczno$¢ rozwoju i wprowa-
dzania nowych produktow;

® otwarte rynki zagraniczne, wzrastajaca konkurencja w skali globalnej; do-
celowym rynkiem dla nowych produktow coraz czgsciej jest rynek globalny

(Krawiec, 2000).

Istnieje wiele rozbieznosci definicyjnych dotyczacych pojgcia innowacja
produktowa. Zdaniem Griffina (2004) innowacj¢ produktowa zdefiniowa¢ moz-
na jako kierowany wysitek organizacji, czyniony na rzecz powstawania nowych
produktow badz ustlug oraz nowych zastosowan dla produktow lub ustug juz
istniejacych. Teoretycznie kazda zmiana dowolnego elementu na danym pozio-
mie produktu powoduje zmiang w pozostalych wymiarach, zatem kreuje nowy
produkt. Podobnie kazda nowa posta¢ produktu, stanowiaca ofertg rynkowa, jest
innowacja produktowa (Haffer, 1998). W opinii Biateckiego (1996) kazda mody-
fikacja wyrobu, ktora zwigksza jego konkurencyjnos¢ i atrakcyjnos¢ dla nabyw-
cy, jest rtOwnoznaczna z uznaniem zmodyfikowanego wyrobu za nowy produkt.
Innowacyjnos$¢ produktu w tym rozumieniu moga warunkowac¢ zar6wno zmiany
w podstawowych funkcjach produktu, takich jak wydajnos¢ czy funkcjonalnosc,
jak 1 w funkcjach dodatkowych, takich, jak wyglad, wygoda uzytkowania, lub
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W jego wyposazeniu — tj. opakowaniu czy oznakowaniu. Wedtug Koltlera (2000)
podstawowym kryterium warunkujacym uznanie produktu za nowy jest postrze-
ganie go za nowy przez konsumentow. Analogiczne opinie wyrazaja Dietl (1985)
1 Altkorn (1992). O postrzeganiu produktu przez konsumenta jako nowy decydu-
je konfrontacja zmian jego cech i wtasciwosci z potrzebami (Matyjasik- Pejas,
2007). Szansa na powodzenie produktu jest tym wigksza im wigcej cech go od-
roznia (Figiel 1 wsp., 2001).

Niektorzy autorzy definiujac kryteria warunkujace uznanie produktu za
nowy uwzgledniaja kryterium czasu obecnosci na rynku. Przyjmujac takie po-
dejscie Federalna Komisja ds. Handlu (USA) zaleca, aby ograniczy¢ uzywanie
pojecia ,,nowy” wytacznie do produktow, ktore sa sprzedawane na rynku w zwy-
ktej sieci dystrybucji maksymalnie przez okres sze$ciu miesigcy, natomiast zda-
niem Rutkowskiego (2004) za nowy produkt mozna uznaé ten, ktory oferowany
jest w kanatach dystrybucji maksymalnie przez okres jednego roku od momentu
wprowadzenia na rynek.

Innowacje produktowe klasyfikowane moga by¢ przy uzyciu ré6znorodnych
kryteriéw, np. z uwzglednieniem oryginalnosci, zasiggu geograficznego, wptywu
na zmiang zachowan konsumentow, sposobu pozyskania nowosci przez przed-
sigbiorstwo itp.

Ostatnie z wymienionych kryteriow zastosowala firma Booz, Allen & Ha-
milton wyr6zniajac:
® produkty nowe na §wiecie — nowe produkty tworzace zupetnie nowy rynek

(10%),
® nowe linie produktu — nowe produkty pozwalajace firmie na wejscie na ist-

niejacy juz rynek (20%),
® produkty dodatkowe — nowe produkty uzupekiajace dotychczasowe linie

produktu (26%),
® udoskonalenia dotychczasowych produktow — nowe produkty o udoskona-

lonym dziataniu lub wigkszej postrzeganej wartosci, wprowadzone na rynek

zamiast istniejacych produktow (26%),
® produkty repozycjonowane — istniejace produkty kierowane na nowe rynki

lub segmenty rynku (7%),
® produkty redukujace koszty — nowe produkty, spetniajace podobne funkcje

przy nizszych kosztach (11%) (Rockwell, Particelli, 1982).

Nowosci na rynku zywnos$ci mozna klasyfikowaé z uwzglednieniem tych
samych kryteriow, co kazda inng grupg produktéw, mozna takze, ze wzgledu na
specyfike potencjalnych kierunkéw rozwoju, tworzy¢ odrgbne podziaty.

Przyktadowo, uwzgledniajac zakres i kierunek wprowadzanych zmian, Sur-
macka-Szczesniak (1995) wyodrebnita nastepujace kategorie nowych produk-
tow zywnos$ciowych:
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wydtuzenie linii produktow (line extention),

nowe produkty uzyskane prze przemieszczenie rynkowe lub nowe zastoso-
wanie istniejacego produktu,

produkty repozycjonowane,

produkty o nowej postaci fizycznej,

produkty o zmienionej recepturze,

produkty w nowym opakowaniu,

produkty nowatorskie,

produkty kreatywne.

Przyktadem podziatu uwzglgdniajacego specyfikg asortymentowa zywnosci

moga by¢ kategorie nowej zywno$ci wyodrebnione przez Tuorillg (2001):

zywnos¢ funkcjonalna — produkty, ktorym poza podstawowym zadaniem,
jakim jest odzywianie, przypisuje si¢ psychologiczny lub/i fizjologiczny
wptyw na ludzki organizm, np. obnizanie poziomu cholesterolu, wzmacnia-
nie uktadu odporno$ciowego, przywracanie rownowagi mikrobiologicznej
uktadu pokarmowego;

zywnos$¢ modyfikowana pod wzgledem sktadu — produkty, zawierajace zmo-
dyfikowane ilosci niektorych sktadnikow pokarmowych;

zywnos¢ genetycznie modyfikowana — produkty zawierajace sktadniki pod-
legajace modyfikacji genetycznej lub wyprodukowane z roslin lub zwierzat,
ktoére zostaly wezesniej ulepszone technikami inzynierii genetyczne;j;
zywnos¢ organiczna (ekologiczna) — produkty wyprodukowane w gospodar-
stwach i przetworniach podlegajacych certyfikacji na zgodnos$¢ z zasadami
rolnictwa ekologicznego i przetworstwa ekologicznego;

zywnos¢ etniczna — potrawy i produkty charakterystyczne dla kuchni etnicz-
nych, oryginalne, niezasymilowane.

Innym przyktadem kategoryzacji nowych produktéw zywnosciowych sa ge-

neracje zdefiniowane przez Dekkera i Linnemanna (1997):

I generacja — postgp w utrwalaniu zywnosci i produkcja mikrobiologicznie
bezpiecznej zywnosci o dtugim terminie przydatnosci do spozycia,

II generacja — potaczenie wymagan w zakresie warto$ci odzywczej i sma-
ku,

IIT generacja — wygoda w uzyciu produktu i przygotowaniu pozywienia —
rozw0j rynku zywnosci wygodnej,

IV generacja — ochrona lub poprawa zdrowia konsumentoéw — rozwoj rynku
zywnosci funkcjonalne;.
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Innowacyjnosé produktowa przemystu spozywczego
w swietle danych GUS

Przemyst spozywczy jest obecnie jedna z najwazniejszych dziedzin polskiej
gospodarki. Wytworzona przez ten sektor gospodarki warto$¢ dodana brutto wy-
nosi blisko 6 mld USD, co stanowi ponad 4% wartosci dodanej brutto wytworzo-
nej w catej gospodarce narodowej i ok. 6% PKB.

Po roku 1990 dokonaty sig¢ istotne zmiany struktur przemystu spozywczego,
w tym glownie:
® struktur wlasno$ciowych: aktualnie dominuja juz firmy prywatne, ktoérych

udziat w produkeji zywnos$ci zwigkszyt si¢ z ok.10—15% na poczatku lat 90.

do ponad 95%,
® struktur produkcyjnych — obecna ofertg towarowa sektora cechuje bogactwo

asortymentowe i zdecydowana poprawa atrakcyjnosci handlowej, a gtowna

cecha rozwoju sektora nie jest wzrost masy przetwarzanych produktéw rol-

nictwa, lecz zwigkszenie stopnia przetworzenia i udzialu wartosci dodane;j,
® struktur podmiotowych — wyksztalcita si¢ zréznicowana i ptynna struktura

firm, sprzyjajaca konkurencji, z duzym udzialem (ok. 60%) w rynku matych

1 Srednich przedsigbiorstw,
® struktur branzowych, polegajacych na tym, ze kosztem tradycyjnych branz

rozwijaly si¢ glownie sektory reprezentujace wtorne przetworstwo zywnosci

(Urban, 2005).

Z danych uzyskanych w wyniku badafh innowacyjnosci realizowanych przez
GUS (Dziatalnosé..., 2007, Nauka..., 2009) wynika, iz w roku 2007 naklady
na dziatalno$¢ innowacyjna poniosto 31,8% ogotu przedsigbiorstw przemysto-
wych, przy czym w przypadku przedsigbiorstw przetworczych odsetek ten wy-
niost 31,7%, zas jezeli chodzi o przedsigbiorstwa z sekcji produkcja artykutow
spozywczych i napojow udziat firm inwestujacych w innowacyjno$¢ byt nizszy
1 wynosit 25,3%. Bezwzgledna warto$¢ naktadow w przeliczeniu na jedna firme¢
innowacyjna wynosita odpowiednio 7068,5 tys. zt (przemyst ogotem), 6435,6
tys. zl (przemyst przetworczy) 1 5763 tys. zt (produkcja artykutéw spozywczych
1 napojow), co oznacza, ze przeci¢tne wydatki na innowacyjno$¢ w branzy spo-
zywczej wyniosty 81,5% kwoty wydatkowanej ogétem w przedsigbiorstwach
przemystowych i 89,5% wydatkow ponoszonych przecigtnie w innowacyjnych
przedsigbiorstwach przetworczych.

W latach 2005-2007 innowacje o roznym charakterze wprowadzito 32,1%
przedsigbiorstw spozywczych, nowe lub ulepszone produkty dla przedsigbior-
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stwa 25,2%, w tym nowe dla rynku 11,1%, za$ nowe procesy 20,9%, przy czym
w odniesieniu do ogotu przedsiebiorstw, a takze przedsigbiorstw przetworczych
aktywnos¢ innowacyjna (zarowno produktowa, jak i procesowa) firm tej branzy
byta relatywnie niska.

Jezeli chodzi o udzial wyrobow wprowadzonych na rynek w latach 2001
— 2007 w produkcji sprzedanej wyrobow, wyniki przemystu spozywczego row-
niez znacznie odbiegaja in minus od $redniej dla przedsigbiorstw ogdtem i przed-
sigbiorstw przetworczych, dodatkowo obserwowany jest systematyczny spa-
dek wartosci omawianego wskaznika — z 13,4% w latach 2001-2003 do 10,2%
w latach 2005-2007.

Efektem niskiego udzialu nowych produktow w produkeji sprzedanej wyro-
bow jest niski udziat przychodow z ich sprzedazy w sprzedazy ogdtem. W roku
2006 wynosit on 10,8%, za§ w roku 2007 8,6%, przy czym udzial ze sprzedazy
produktéw nowych dla rynku wynosit 3,2% za$ nowych dla przedsigbiorstwa
5,4%. Odnoszac uzyskane wyniki do danych dla przedsigbiorstw przemystowych
ogoélem oraz dla przetworstwa przemystowego, w branzy spozywczej zauwa-
zy¢ mozna nie tylko nizszy udziat przychodéw ze sprzedazy nowych produktow
w ogolnej warto$ci sprzedazy, ale przede wszystkim znacznie mniejszy udziat
produktow nowych dla rynku, co sktania do wniosku, iz w przemysle spozyw-
czym dominujaca jest innowacyjnos¢ imitacyjna, nastawiona na kreowanie pro-
duktéw nowych dla przedsigbiorstwa. Generuja one w branzy spozywczej blisko
70% przychoddw ze sprzedazy nowosci, podczas gdy zarbwno w badanych fir-
mach przemystowych, jak i przedsigbiorstwach przetworczych okoto 41%.

Jedna z przyczyn niskiej innowacyjnosci (w tym takze produktowej) przed-
sigbiorstw przemystu spozywczego jest ograniczona wspotpraca firm z tej branzy
w obszarze innowacji z innymi jednostkami — w latach 2005-2007 wspolprace
taka prowadzilo jedynie 13,6% ogoétu badanych przez GUS firm branzy spo-
zywczej, a wérdd firm uznanych za innowacyjne odsetek firm wspotpracujacych
wyniost w analizowanym okresie 41,1% i byty to w obu kategoriach jedne z naj-
nizszych stwierdzonych wynikow w odniesieniu do wszystkich badanych przez
GUS sekcji.

Z danych uzyskanych w efekcie badan przeprowadzonych w latach 2004—
—2006 wynika, iz w branzy spozywczej podstawowym zrédtem innowacyjnosci
jest kreatywnos$¢ przedsigbiorstwa (43,9%). Waznym Zrédlem informacji dla in-
nowacji sa takze klienci (23,4%). Mniejsze znaczenie dla innowacyjnosci przed-
sigbiorstw branzy spozywczej maja takie zrodla, jak czasopisma i publikacje
naukowe, techniczne, handlowe (18,8%), konferencje, targi, wystawy (17,1%),
konkurenci 1 inne przedsigbiorstwa z tej samej branzy (17,1%) oraz dostawcy
(16,3%). Najmniej istotnym zZrddtem informacji dla innowacji jest wspolpraca
z zagranicznymi publicznymi instytucjami badawczymi (4,5%), placowkami
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naukowymi PAN (5,6%), towarzystwami naukowo-technicznymi (5,9%) czy
JBR-ami (6,4%). Nieco chgtniej, jak wynika z danych GUS, w poszukiwaniu
inspiracji dla innowacyjnos$ci firmy spozywcze wspotpracuja z firmami konsul-
tingowymi, prywatnymi laboratoriami i instytucjami B+R (7,5%) oraz szkotami
wyzszymi (7,%). Mimo niewielkiego udziatu Zrédet o charakterze naukowym
w strukturze donoréw informacji dla innowacji w przedsigbiorstwach przemystu
spozywczego, na uwage zastuguje fakt, ze zard6wno na tle przedsigbiorstw prze-
mystowych ogotem, jak i firm przetworczych sektor spozywczy wyrdznia sig
aktywnos$cia w tym zakresie.

Wsrod efektow dziatalnosci innowacyjnej o charakterze produktowym
przedsigbiorstw spozywczych najwigcej wskazan (39,8%) dotyczyto poprawy
jakos$ci produktow, nieco mniej (36,4%) zwigkszenia asortymentu produktow,
a najmniejszy odsetek (25,0%) wskazan odnotowano w przypadku stwierdzenia
sugerujacego, iz opracowanie nowych produktow skutkowalo wejsciem na nowe
rynki lub zwigkszeniem udzialu w dotychczasowych rynkach (tab. 1).

Tabela 1

Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw branzy spozywczej ze szczeg6lnym uwzglednieniem in-
nowacyjnosci produktowej

. Produkcja
Przedsie- X
. . artykutow
T biorstwa Przetwdrstwo .
Wyszczegolnienie Spozyw-
przemystowe | przemystowe czveh
ogotem | cayen
i napojéw
1 2 3 4

Przedsigbiorstwa innowacyjne w latach 2005-2007 i rodzaje wprowadzonych
innowacji (dane w %)

Ogotem 36,7 36,9 32,1
Nowe lub istotnie ulepszone produkty 28,0 29,6 25,2
W tym nowe na rynku 14,5 15,4 11,1
Nowe lub istotnie ulepszone procesy 25,2 247 20,9

Przedsigbiorstwa przemystowe, ktdre poniosty naktady na dziatalno$é
innowacyjng w roku 2007
Udziat przedsiebiorstw w % 31,8 31,7 25,3
Nakiady w tys. zt na .1 przedsiebiorstwo 7068,5 6435.4 5763,8
innowacyjne (ceny biezace)
Przedsiebiorstwa przemystowe, ktére posiadaty w latach 2005-2007 umowy 0 wspot-
pracy z innymi jednostkami dotyczace dziatalnosci innowacyjnej (dane w %)
deiai w strukturze ogotu przedsie- 210 201 13.6
biorstw
Udziat w strukturze przedsiebiorstw
aktywnych innowacyjnie
Zrodia informaciji dla innowacji w przedsiebiorstwach przemystowych
w latach 2004-2006 (dane w %)

55,1 54,2 41,1
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cd. tabeli 1
1 2 3 4

Wewnatrz przedsiebiorstwa 45,3 45,7 43,9
Inne przedsiebiorstwa z tej samej grupy 12,0 12,2 10,5
Dostawcy V\{ypgsazenia, materi_aléw, 17.7 173 16.3
komponentow i oprogramowania ’ ’ ’
Klienci 27,7 28,8 23,4
Konkl.Jrer?ci i i.nne p_rzedsiQ’bi_orstwa z tej 170 175 17 1
samej dziedziny dziatalnosci ’ ’ ’
Firmy kqnsultingowe, Igboratorlia 57 57 75
komercyjne, prywatne instytucje b+r ’ ’ ’
Placéwki naukowe pan 3,7 3,8 5,6
Jednostki badawczo rozwojowe 6.0 6.1 6.4
(tzw. Jbr-y) ’ ’ ’
Zagraniczne publiczne instytucje 33 34 45
badawcze ’ ’ '
Szkoty wyzsze (krajowe i zagraniczne) 4,9 4,8 7,0
Konferencje, targi, wystawy 18,6 18,6 17,1
Czasopisma i publikacja naukowe,

echnic?zne, haizldloweJ 13,6 13,3 18,8
Towarzystwa i stowarzyszenia naukowo- 58 57 59

techniczne, specjalistyczne i zawodowe

Udziat produkcji sprzedanej wyrobow nowych lub istotnie ulepszonych w strukturze
produkcji sprzedanej w latach 2001-2007 (dane w %)

2001-2003 20,7 23,8 13,4
2002-2004 20,9 23,8 12,5
2003-2005 21,8 25,1 11,1
2004-2006 18,0 20,2 11,5
2005-2007 14,7 16,3 10,2

Udziat przychoddw ze sprzedazy produktow nowych lub istotnie ulepszonych
w strukturze przychodow ze sprzedazy w przedsiebiorstwach przemystowych
w 2006 i 2007 roku (dane w %)

2006 14,2 17,6 10,8
ogotem 11,6 14,1 8,6
nowe dla rynku 6,8 8,3 3,2

2007

nowe tylko dla przedsiebior-
stwa

Efekty dotyczace produktéw dziatalnosci innowacyjnej w przedsiebiorstwach
przemystowychw latach 2004—2006 (dane w %)
Zwigkszenie asortymentu produktow 38,0 39,6 36,4

Wejscie na nowe rynki lub zwiekszenie 283 294 250
udziatu w dotychczasowych rynkach

Poprawa jakosci produktow 40,9 42,0 38,9

Zrédio: Nauka i technika w 2007, Wyd. GUS 2009, Dziatalno$é innowacyjna przedsie-
biorstw przemystowych w latach 2004-2004, Wyd. GUS, 2008

4,8 5,8 54
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Kierunki innowacyjnosci produktowej przedsiebiorstw
branzy spozywczej — wyniki badan

W celu okres$lenia kierunkéw dzialan zmierzajacych do rozwoju produktu
podejmowanych przez przedsigbiorstwa branzy spozywczej w roku 2008 prze-
prowadzono badanie ankietowe na probie 149 firm. Specjalnie skonstruowany
kwestionariusz, zawierajacy 9 pytan dotyczacych zakresu i kierunkéw innowa-
cyjnosci oraz naktadow ponoszonych na ten cel przez przedsicbiorstwa, a tak-
ze metryczke charakteryzujaca przedsigbiorstwa (branza, czas funkcjonowania
na rynku, forma wlasnos$ci, zatrudnienie) (tab. 2) zostat przestany 350 firmom
w wersji elektronicznej (bezposrednimi adresatami byli kierownicy dziatu mar-
ketingu lub osoby przez nich wskazane) i w tej formie wypehiony i odesta-
ny przez 149 firm. Dobor firm miat charakter kwotowy (starano si¢ odtworzy¢
strukture branzowa sekcji produkcja zywnosci 1 napojow), jednakze przy uzy-
skanej zwrotnos$ci (43%) okazato si¢ to trudne w realizacji. Analizg uzyskanych
danych przeprowadzono przy uzyciu program SPSS w.14.

Analiza wynikéw uzyskanych w efekcie przeprowadzonego badania wy-
kazata, iz zdaniem przedstawicieli ankietowanych firm innowacyjnos$¢ oferty
jest umiarkowanie waznym czynnikiem konkurencyjnosci ($rednia 4,0, w skali
od 1 — czynnik nieistotny do 5 — czynnik bardzo istotny). Najwyzej w kontek-
$cie przewagi konkurencyjnej oceniona zostata jako$¢ oferty (4,6) oraz czynniki
o charakterze ekonomiczno — finansowym (tab. 3).

Jezeli chodzi o oceng znaczenia innowacyjnosci w firmach o zr6znicowanej
charakterystyce, to najwyzsza ocen¢ tego czynnika odnotowano w przypadku
przedsigbiorstw produkujacych stodycze (4,2) i uzywki (4,2), a takze w przedsig-
biorstwach dziatajacych na rynku ponad 15 lat (4,1%), zatrudniajacych 50-249
(4,3) 1 wigcej (4,4) osob, wlasnoSci mieszanej (4,6) 1 zagranicznej (4,2).

Z uzyskanych w efekcie badania informacji wynika, iz najistotniejszym kie-
runkiem zmian w produktach oferowanych na rynku przez badane firmy jest po-
prawa atrakcyjnosci wizualnej produktu ($rednia 4,3 w skali od 1 — zupetnie nie-
istotny kierunek dziatan innowacyjnych do 5 — bardzo istotny kierunek dziatan
innowacyjnych) oraz opakowania (4,2). Powszechnym kierunkiem innowcyjno-
Sci jest takze wprowadzanie do asortymentu produktow wyrobow o tradycyjnym
»~domowym” smaku (4,1) oraz produktow funkcjonalnych, o korzystnym udoku-
mentowanym oddzialywaniu na zdrowie (4,0). Mniej istotnym kierunkiem inno-
wacyjnosci produktowej jest wprowadzanie produktéw o nowych, oryginalnych
smakach (3,9), a takze poprawa funkcjonalnosci opakowania (3,9), zwigkszenie
wygody przygotowania produktu do spozycia (3,8), wydtuzenie okresu przydat-
nosci do spozycia (3,7), zwigkszenie atrakcyjnosci informacyjnej opakowania
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Tabela 2

Charakterystyka badanych przedsiebiorstw

Wyszczegdlnienie Liczba %
Ogétem 149 100
CZAS FUNKCJONOWANIA NA POLSKIM RYNKU

Do 5 lat 9 6,0
5-9 lat 19 12,7
10-15 lat 36 24,2
Ponad 15 lat 85 571
FORMA WEASNOSCI

Wiasnos¢ krajowa 129 86,6
Wiasnosc¢ zagraniczna 1 7.4
Wiasnos$¢ mieszana 5 3,4
ZATRUDNIENIE

Do 10 oséb 25 16,8
10—49 os6b 66 443
50-249 os6b 44 29,5
Powyzej 249 osb6b 14 9,4
BRANZA

Produkcja i przetworstwo miesa wieprzowego i wotowego 11 7,6
Produkcja i przetworstwo miesa drobiowego 4 2,7
Przetworstwo ryb 6 3,8
Przetwoérstwo mleka 6 4,3
Produkcja ttuszczow roslinnych 7 4,3
Przetworstwo owocow, warzyw i ziemniakow 21 14,1
Przetworstwo zboz 17 11,3
Produkcja pieczywa 21 141
Produkcja stodyczy 18 11,9
Produkcja sokow i napojow owocowych i warzywnych 10 7,0
Produkcja wéd i napojow stodzonych 12 8,1
Produkcja koncentratow spozywczych 12 8,1
Produkcja uzywek 4 2,7

Zrodio: Badanie wiasne.

(3,7) oraz zastosowanie w procesie produkcji ekologicznych surowcow (3,7).
Najmniej popularne kierunki innowacyjnosci produktowej to wykorzystanie
w procesie produkcji surowcow genetycznie modyfikowanych (2,0) oraz obnize-
nie wartosci energetycznej (3,0) i wytwarzanie wyroboéw o niskim stopniu prze-
tworzenia (3,2).

Jezeli chodzi o zrdznicowanie kierunkéw innowacyjnosci produktowej
w zalezno$ci od branzy, to poprawa atrakcyjnosci produktu i opakowania
zostata najwyzej oceniona przez przedstawicieli firm produkujacych soki (od-
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Tabela 3
Istotnos¢ czynnikéw przewagi konkurencyjnej w opinii przedsiebiorstw
Czyn-
Czynnik | Czynnik | nik ani | Czynnik | Czynnik | &
- 2 . . Sred-
Wyszczegdlnienie nieistot- | mato | istotny, | raczej | bardzo nia*
ny istotny | aninie | istotny | istotny
istotny
Innowacyjno$c¢ oferty 1,3 8,7 12,8 43,6 33,6 4,0
sznniki ekonomiczno- 0.7 40 27 302 62.4 45
-finansowe
Czynniki organizacyjne 0,7 54 8,1 41,6 443 4.2
Czynniki o charakterze 3.4 74 34 36.9 490 42
personalnym
Jakos¢ oferty 0,7 0,7 4,0 30,9 63,8 4,6

*w skali od 1 — czynnik nieistotny do 5 — czynnik bardzo istotny
Zrédio: Badanie wiasne.

powiednio 4,4 i 4,3), napoje (4,4 1 4,5) oraz producentow pieczywa (4,4 1 4,3).
Poprawe funkcjonalnosci opakowania za bardzo istotny kierunek innowa-
cyjnosci uznali przedstawiciele przedsigbiorstw z branzy mleczarskiej (4,1),
zbozowo-miynarskiej (4,1) oraz sokowniczej (4,1), zas§ wzbogacenie zakresu
informacji umieszczanych na opakowaniu respondenci z firm produkujacych
uzywki (4,4), a takze zajmujacych si¢ przetworstwem migsa drobiowego (4,2).
Zmiana skladu produktéw (wzbogacenie lub zubozenie w sktadniki odzywcze)
jest szczegdlnie waznym kierunkiem innowacyjnosci dla firm produkujacych
thuszcze (3,8), pieczywo (3,8), przetwory drobiowe (3,8) oraz koncentraty spo-
zywcze (3,7), natomiast obnizenie warto$ci energetycznej jest dominujacym
kierunkiem zmian produktu w przedsigbiorstwach produkujacych thuszcze (4,0).
Opracowywanie produktéw funkcjonalnych, czyli wyrobow spozywczych
o udokumentowanym korzystnym wptywie na zdrowie to z kolei kierunek dziatan
innowacyjnych wskazywany jako istotny w przedsigbiorstwach produkujacych
uzywki (4,6), przetwory thuszczowe (4,5), a takze soki i napoje (4,4). Wykorzy-
stanie w procesie produkcji ekologicznych surowcéw bylo dziataniem najpo-
wszechniej wskazywanym przez producentéw uzywek (4,2), sokow (4,2) oraz
pieczywa (4,0), za$ produkcja ZywnoSci o niskim stopniu przetworzenia, to
kierunek dzialan innowacyjnych najwyzej oceniony przez respondentow z firm
zajmujacych si¢ produkcja przetworéw zbozowych (3,8). Zastosowanie surow-
cow genetycznie modyfikowanych w trakcie procesu technologicznego nie jest
(zar6wno z uwagi na uwarunkowania prawne, jak i oczekiwania konsumentow)
istotnym kierunkiem zmian produktéw zywnosciowych, a najwyzej ocenili zna-
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czenie tego typu dzialan przedstawiciele firm produkujacych uzywki (2,8), prze-
twory rybne (2,6), a takze soki (2,5) 1 przetwory owocowo warzywne (2,5). Nie-
zbyt popularnym kierunkiem zmian produktowych jest takze wprowadzanie do
oferty asortymentowej produktéw o etnicznym rodowodzie, przy czym ten
kierunek dziatan innowacyjnych podejmowany jest gtéwnie przez producentow
uzywek (4,0) i thuszczow (3,7). Jezeli chodzi o zréznicowanie oceny znaczenia
zwigkszenia wygody korzystania z produktu jako kierunku innowacyjnosci, to
najwyzsze $rednie oceny odnotowano w przypadku firm produkujacych uzywki
(4,8), przedsigbiorstw przetworstwa drobiowego (4,6) oraz produkujacych thusz-
cze (4,5). Wygodzie uzycia produktu sprzyja wydluzenie terminu jego przy-
datnosci do spozycia i réwniez ten kierunek dziatan najwyzej ocenily osoby
reprezentujace firmy produkujace uzywki (4,6), przetwory drobiowe (4,8) oraz
thuszcze (4,7). Obserwacje rynku wskazuja, iz popularnie stosowanym dziata-
niem unowocze$niajacym asortyment produktow oferowanych przez firmy spo-
zywcze jest modyfikacja smaku. Odbywa si¢ ona dwukierunkowo — z jednej
strony przedsigbiorstwa zaskakuja konsumentéw oryginalnymi kompozycjami
z smakowymi, z drugiej za§ widoczny jest powrét ,,do korzeni” i produktow
o tradycyjnym domowym smaku. Wérdd badanych przedsigbiorstw pierwszy ze
wspomnianych kierunkéw innowacyjnosci zostat najwyzej oceniony przez pro-
ducentdw koncentratow spozywczych (4,2), ttuszczow (4,2) oraz sokow i napo-
jow (4,2), za$ drugi przez producentow pieczywa (4,7), przetworéw migsnych
(4,6) oraz zbozowych (4,5) (tab. 4).

Tabela 4

Kierunki innowacyjnos$ci produktowej* przedsiebiorstw branzy spozywczej

Branze wp |wo |fo |io |zs |oe |pf |es |mg|wu |np |ns |ts |er |cs
1 2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10 ({11 [12 |13 [14 |15 |16

Ogotem 43(4,213,9(3,7(3,5|3,0(4,1|3,7|2,0(3,8|3,2|3,9(4,1(2,8|3,7

Przetworstwo

Miesa WISPrzo- | 4 314,113,9(3,9(3,4(3,0(4,1(36(2.2(3,8(3,1(4,1(4,6(2,8 43

wego i woto-

wego

Przetworstwo

miesa 3,8/3,6/3,8(4,2(3,8|3,4(4,2|3,6(2,0(4,6|3,6(4,0(4,6(3,0(4,8

drobiowego

fyrgetworStWO 434,1(3,7(3,7(33(27(36(34|26(4,0(3,0/3,9(4,0(29|34

Zﬁz‘f(:"omwo 4,3(4,0(4,1(3,5(3,6(3,0(3,8(3,1(1,5(4,3(3,1(4,4 (4,424 |44

Produkcja

) 4,214,0(3,7/4,0(3,8(4,014,5(3,8|2,2(4,5|3,5|4,2(4,3|3,7 (4,7
ttuszczéw
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cd. tabeli 4

1 23456789101 [12]13[14]15]16
Przetwérstwo 1, 5 14213:83,7(35|3,3(41|38(25|4,1(3.3[38(4,1 (2842
owocC.-warz.
Zpgg(;tworstwo 4,114,214,1(3,8(4,1|35(4,3/3,8(2,1|4,3|3,8(4,0(4,5(3,0(4,0
Produkcja pie- | 4 414 3137(3,6|3,8(29(434,0(21(3.8(3,3(4,0(4733(35
czywa
g;zg;’kqa Sto- 14214,136(36(36(32(36(37[1.8(3.3(3.4(4,0(44|27(36
Produkcja so-
kow 441434138 (36(3,5|44|42(25(37(2,9(4238[3,1(4,2
i napojow
owoc. i warz.
Produkcjawod | 4 414 5139137(3,5(3,344(372,2(35(27(3.9(3,5(26 4,1
i napojow
Produkcja 41(41(39(38(37(33(4,0(39(21(43[29(42(39(3,0]4,1
konc. spoz.
Produkcja 42(42(40(44(36(36(46(42(28(48(26(36(44[4,0/46
uzywek

*wp — zmiany wygladu produktu, wo — zmiany wygladu opakowania, fo — zwiekszenie
funkcjonalnosci opakowania, io — zmiany zakresu informacji na opakowaniu, zs — zmia-
ny (wzbogacanie lub zubozanie) sktadu produktu, oe — obnizenie wartosci energetycz-
nej, zf — wytwarzanie produktéw o udokumentowanym korzystnym wptywie na zdrowie
(funkcjonalnych), es — wykorzystanie w procesie produkcji surowcéw ekologicznych,
mg — wykorzystanie w procesie produkcji surowcéw modyfikowanych genetycznie, np
— wytwarzanie produktow o niskim stopniu przetworzenia, ns — wprowadzanie produktéw
o nowych oryginalnych smakach, ts — wprowadzanie produktéw o tradycyjnych sma-
kach, er — wytwarzanie produktéw o etnicznym rodowodzie, cp — wydtuzenie czasu przy-
datnos$ci do spozycia

Zrédto: Badanie wiasne.

Podsumowanie

Zaprezentowane dane pozwalaja na stwierdzenie, ze branza spozywcza jest
sektorem gospodarki o niskim stopniu innowacyjnosci. Swiadczy o tym zaréwno
niski odsetek firm (25,3% w roku 2007) ponoszacych naktady na innowacyjno$¢
1 wprowadzajacych innowacje (32,1%), jak i niewielki udzial wyrobow wprowa-
dzonych na rynek w produkcji sprzedanej (10,2% w latach 2005-2007) i niski
udziat przychodéw z ich sprzedazy w sprzedazy ogétem (10,8%). Przyczyn ni-
skiej innowacyjnosci branzy spozywczej nalezy upatrywaé przede wszystkich
w rozdrobnieniu i niedoinwestowaniu sektora a niestabilnosci otoczenia poli-
tycznego, prawnego i gospodarczego, ktora nie sprzyja proinnowacyjnym in-



76

westycjom. Problemem jest takze brak kooperacji w zakresie innowacyjnos$ci
z innymi jednostkami, w tym instytucjami naukowymi.

Jednym z kierunkéw innowacyjnosci jest wprowadzanie nowych lub udo-
skonalenie juz istniejacych produktow. W latach 2005-2007 nowe lub ulepszone
produkty wprowadzito 25,2% firm spozywczych, w tym nowe dla rynku 11,1%.
Glowne kierunki innowacyjnosci produktowej przedsigbiorstw w odniesieniu do
zywnosci, to uatrakcyjnianie wygladu produktow i opakowan, poprawa wiasci-
wosci zdrowotnych produktéw, wprowadzanie produktéw o nowych smakach,
a takze wydhuzenie terminu przydatnosci do spozycia, zwigkszanie wygody uzy-
cia produktu i poprawa funkcjonalno$ci opakowania. Stwierdzone kierunki roz-
WOju nowosci wpisuja si¢ w obserwowane na rynku trendy: poszukiwania przy-
jemnosci, dazenia do zdrowia, a takze zwigzanych z brakiem czasu rosnacych
oczekiwan co do wygody uzytkowania produktow.
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Product innovativeness of industrial enterprises
on the food market

Abstract

In the article the problem of product innovations in the food sector was des-
cribed. In the first part, based on the literature data, chosen definitions and clas-
sifications of new products were presented, particularly taken into consideration
food products. In the second part, the results of the Central Statistical Office
(GUY) researches about product innovativeness in industrial enterprises manu-
facturing food products and beverages were presented. In the third chapter of
the article, based on the results of the questionnaire research carried out on the
sample of 149 enterprises, the main directions of product innovations on the food
marked were presented. The results of both the desk and the field researches in-
dicate that the low level of innovativeness is characteristic for food sector in Po-
land and that the main trends of food product changes are: changes in appearance
of products and packages, improvement of health proprieties of food, changes of
taste, and improvement of the comfort of products use.
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Zroéznicowanie regionalne naktadéw
inwestycyjnych w rolnictwie polskim

Wstep

Polskie rolnictwo charakteryzuje si¢ duzym zrdéznicowaniem regionalnym.
Do najwazniejszych przyczyn tego zjawiska mozna zaliczy¢: uwarunkowania
przyrodnicze, ekonomiczne, spoteczne, kulturowe 1 historyczne [Majewski 2005,
s. 56].

Szczegodlnie duze dysproporcje widoczne sa pomigdzy poétnocno — zachod-
nia, a poludniowa cz¢scia kraju. Takze w przypadku naktadow inwestycyjnych
w rolnictwie uwidacznia si¢ regionalne zroznicowanie [Mikotajczyk 2008,
s. 184]. Analiza zr6znicowania regionalnego rozwoju rolnictwa pozwala wnio-
skowac¢ o przyczynach tych roznic oraz umozliwia wyodrebni¢ narzedzia, ktore
moga ograniczy¢ dysproporcje pomigdzy regionami.

Celem pracy byto zaprezentowanie i ocena zréznicowania regionalnego na-
ktadow inwestycyjnych w rolnictwie polskim w latach 2002-2007.

Metodyka badan

Material empiryczny stanowily dane z rocznikow statystycznych Gtownego
Urzedu Statystycznego za lata 2002-2007.

Zgodnie ze statystyka masowa za naktady inwestycyjne uznaje si¢ naktady
finansowe lub rzeczowe, ktérych celem jest stworzenie nowych srodkow trwa-
tych lub ulepszenie (przebudowa, rozbudowa, rekonstrukcja lub modernizacja)
istniejacych obiektoéw majatku trwalego, a takze naktady na tzw. pierwsze wypo-
sazenie inwestycji.

Warto§¢ naktadow inwestycyjnych przedstawiono lacznie dla rolnictwa
1 fowiectwa — dzial 01 wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci — zgodnie
z zaklasyfikowaniem dzialalnosci inwestora (podmiotu gospodarki narodowe;j),
z wyjatkiem naktadéw na obiekty niezwiazane z jego podstawowa dzialalnos-



80

cia, ktore zakwalifikowano do odpowiednich sekcji i dziatéw wedtug kryterium
przeznaczenia obiektu.

Wartos$¢ naktadow inwestycyjnych wyrazono w cenach biezacych jak i tez
w cenach stalych z 2007 roku. Wartosci podane w cenach biezacych przeliczono
na ceny state z roku 2007, dokonujac korekty w oparciu o wskaznik cen towa-
row 1 ustug inwestycyjnych zakupywanych przez gospodarstwa indywidualne
w rolnictwie.

W celu zbadania regionalnego zrdéznicowania naktadow inwestycyjnych
w przeliczeniu na gospodarstwo rolnicze, na 1 ha uzytkow rolnych oraz na jedne-
go pracujacego w rolnictwie wykorzystano analizg skupien. Metoda ta nalezy do
hierarchicznych metod grupowania i polega na organizowaniu danych w pewne
struktury lub grupy przez analiz¢ podobienstw w elementach poddanych bada-
niom wedtug zatozonych kryteriow. Metoda ta pozwala na wyodrgbnienie sku-
pien obiektow, tak by w obrebie kazdego skupienia wystgpowato zréznicowanie
jak najmniejsze, zas pomiedzy skupieniami jak najwigksze [Hydzik, Sobolewski
2009, s. 142—151]. W pracy dokonano analizy skupien metoda Warda, ktéra dla
oszacowania odlegtosci migdzy jednostkami wykorzystuje analiz¢ wariancji,
zmierzajac do minimalizacji sumy kwadratow odchylen wewnatrz skupien [Sta-
nisz 2007, s. 122]. Analizg poprzedzono standaryzacja cech.

W celu zidentyfikowania czynnikow wplywajacych na regionalne zréznico-
wanie wartosci nakladow inwestycyjnych w Polsce zastosowano metodg regre-
sji liniowej. Analiz¢ regresji liniowej przeprowadzono stosujac metodg kroko-
wa postepujaca, uwzgledniajaca eliminacje z zespotu zmiennych niezaleznych
te zmienne, dla ktérych wspotczynniki regresji czastkowej byly statystycznie
nieistotne. Do optymalnej kombinacji liniowej wybierano kazda ze zmiennych
niezaleznych, ktora w istotny sposob poprawiata przewidywanie zmiennej za-
lezne;.

W oparciu o kryteria merytoryczne oraz dostgpnos¢ danych stworzono listg
zmiennych mogacych wyjasnia¢ bezposrednio lub posrednio przyczyny regio-
nalnego zréznicowania warto$ci naktadow inwestycyjnych w rolnictwie polskim.
Zmienne te sa wartosciami §rednimi za okres obejmujacy lata 2002—-2007.

Jako zmienne zalezne wybrano:
Y; — warto$¢ naktadéw inwestycyjnych na jedno gospodarstwo rolnicze
(ceny state z 2007 roku),
Y, — warto$¢ naktadow inwestycyjnych na 1 ha uzytkéw rolnych (ceny state
z 2007 roku),
Y; — wartos$¢ naktadéw inwestycyjnych na jednego pracujacego w rolni-
ctwie (ceny state z 2007 roku),
Jako zmienne niezalezne wybrano:
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x; —$rednia powierzchnia uzytkow rolnych w gospodarstwie rolniczym
[ha],

X, — odsetek gospodarstw rolniczych powyzej 15 ha uzytkow rolnych,

x3 — odsetek gospodarstw rolniczych o wielkosci ekonomicznej powyzej 40
ESU,

x4 — warto$¢ brutto srodkow trwatych przypadajaca na jedno gospodarstwo
rolnicze [zt] (ceny state z 2007 roku),

x5 — wartos¢ brutto srodkéw trwatych na 1 ha uzytkéw rolnych [zi/ha UR]
(ceny state z 2007 roku),

X — warto$¢ brutto srodkow trwatych na jednego pracujacego w rolnictwie
[zY/jednego pracujacego w rolnictwie] (ceny state z 2007 roku),

x7 — warto$¢ skupu produktow rolnych na 1 ha uzytkéw rolnych [zt/ha UR]
(ceny state z 2007 roku),

Xg — zasoby mechanicznej sily pociagowej na 100 ha uzytkéw rolnych
[jednostki pociaggowe/100 ha UR],

X9 — plony zb6z [dt/ha],

X0 — obsada zwierzat [SD/100 ha UR],

X1 — zuzycie nawozow mineralnych w przeliczeniu na czysty sktadnik [kg/
ha UR],

X1, — liczba pracujacych w rolnictwie na 100 ha UR.

W procesie obliczeniowym wykorzystano program STATISTICA PL w wer-

sji 8.

Wyniki badan

W Polsce mozna zaobserwowac¢ regionalne zrdéznicowanie w aktywnosci
inwestycyjnej rolnikow. Najwicksza wartos¢ naktadow inwestycyjnych zanoto-
wano w dwodch obszarowo najwigkszych wojewodztwach: wielkopolskim i ma-
zowieckim (tab. 1). Z kolei najnizsza wartoscia nakladow inwestycyjnych cha-
rakteryzowaly si¢ wojewodztwa lubuskie, podkarpackie, $laskie, $wigtokrzyskie
oraz malopolskie. Jednak wyniki te nie uwzgledniaja potencjatu produkcyjnego
rolnictwa w poszczegolnych wojewddztwach. Dlatego tez zaprezentowano war-
tos$¢ naktadow inwestycyjnych w przeliczeniu na jedno gospodarstwo rolnicze,
1 ha uzytkow rolnych oraz 1 pracujacego w rolnictwie dla kazdego z szesnastu
wojewodztw w Polsce.

Srednio w Polsce na gospodarstwo rolnicze (wraz z uzytkownikami dziatek
rolnych o powierzchni mniejszej od 1 ha uzytkow rolnych) w latach 20022007
warto$¢ naktadow inwestycyjnych wyniosta 1054,3 zt (ceny state) (tab. 2). Przy
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Tabela 1
Naktady inwestycyjne ogotem w Polsce i w poszczegdlnych wojewddztwach (Srednia za
lata 2002—-2007) [mIn z{]

Wartos¢ naktadéw inwestycyjnych

Jednostka terytorialna . ceny state
ceny biezace (2007 rok)

Polska 2 560,13 2884,17
Dolnoslaskie 140,72 158,20
Kujawsko-pomorskie 142,55 159,58
Lubelskie 187,93 210,73
Lubuskie 76,33 86,09
Loédzkie 183,28 206,39
Matopolskie 98,83 111,46
Mazowieckie 346,42 390,81
Opolskie 102,98 115,05
Podkarpackie 82,93 92,82
Podlaskie 168,82 189,66
Pomorskie 112,68 127,14
Slaskie 88,87 100,45
Swietokrzyskie 89,55 101,80
Warminsko-mazurskie 169,88 192,15
Wielkopolskie 402,95 455,81
Zachodniopomorskie 165,40 186,03

Zrédfo: Obliczenia wtasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych Rolnictwa i Obszaréw
Wiejskich za lata 2005-2008.

czym wyraznie wigksze od $redniej krajowej naktady inwestycyjne przypadajace
na gospodarstwo rolnicze zanotowano w wojewddztwach zachodnio — pomor-
skim, warminsko — mazurskim i wielkopolskim, za§ najnizsza wartoscia cha-
rakteryzowaly si¢ gospodarstwa z wojewodztw podkarpackiego, matopolskiego
i $laskiego (rys. 1). Réznica w wartos$ci naktadow inwestycyjnych przypadaja-
cych na jedno gospodarstwo pomigdzy wojewodztwem podkarpackim, a woje-
wodztwem zachodnio — pomorskim byta prawie dziesigciokrotna (tab. 2). Roz-
nice te w duzej mierze wynikaja z przecigtnej wielkosci gospodarstw rolniczych,
gdzie w zachodnio — pomorskim, warminsko — mazurskim, wielkopolskim go-
spodarstwa rolnicze sa od czterech do prawie siedmiu razy obszarowo wigksze
niz w wojewddztwach podkarpackim, matopolskim oraz §laskim. Fakt wystegpo-
wania duzych gospodarstw rolniczych sprawia, ze realizowana kwota wydatkow
inwestycyjnych rozklada si¢ na stosunkowo niewiele podmiotéw [Mikotajczyk
2008, s. 185].
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Tabela 2

Naktady inwestycyjne w przeliczeniu na 1 ha UR, na jedno gospodarstwo rolne oraz
jednego pracujgcego w rolnictwie w Polsce i w poszczegdlnych wojewodztwach (Srednia
za lata 2002—-2007) [z1]

Nak{ady inwestycyjne Naklady inwestycyjne Nakfrady |nwestycy_Jne
na jedno gospodar- na 1 ha UR na jednego pracuja-
Jednostka stwo rolne cego w rolnictwie
terytorialna
ceny ceny state ceny ceny state ceny ceny state
biezace |(2007 rok)| biezace |(2007 rok)| biezace |(2007 rok)
Polska 940,1 1054,3 157,9 177,7 1222,2 1376,7
Dolnoslaskie 1113,4 1243,0 141,0 158,1 1996,8 2244 1
Kujawsko- 13265 | 14786 | 1348 | 1507 | 12283 | 13744
-pomorskie
Lubelskie 647,8 7249 124,6 139,8 680,3 762,8
Lubuskie 1516,1 1700,2 157,4 177,7 3185,0 3591,7
todzkie 914,9 1027,4 165,6 186,4 961,0 1082,1
Matopolskie 285,6 320,3 135,6 152,4 543,0 612,3
Mazowieckie 998,7 1122,8 160,3 180,8 1087,6 1226,8
Opolskie 1565,3 1740,0 185,6 207,5 2116,6 2364,1
Podkarpackie 273,0 305,2 107,9 120,7 533,8 597,5
Podlaskie 1485,5 1663,6 152,4 171,3 1235,2 1387,9
Pomorskie 1642,6 1840,8 141,0 158,5 1971,0 2223,2
Slaskie 415,6 464,0 181,9 204,6 1294,0 1461,3
Swietokrzyskie 558,6 632,4 148,8 168,6 628,4 714,4
Warminsko- 2318,6 | 26064 | 1636 184,3 | 27121 | 3066,2
-mazurskie
Wielkopolskie 2101,5 2369,1 224,2 253,6 1961,6 2218,1
Zachodnio- 26121 | 29157 | 1650 | 1852 | 41856 | 4706,4
-pomorskie

Zrédio: Obliczenia wtasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych Rolnictwa i Obszaréw
Wiejskich za lata 2005-2008.

Dokonujac analizy zréznicowania regionalnego naktadow inwestycyjnych
w przeliczeniu na 1 ha uzytkéw rolnych najwigksza wartoscia tego wskaznika
w poréwnaniu do $redniej krajowej charakteryzowalo si¢ wojewodztwo wiel-
kopolskie (warto$¢ naktadow inwestycyjnych byta o 43% wigksza niz $rednia
krajowa), za$ na drugim biegunie znajduje si¢ wojewodztwo podkarpackie z na-
ktadami inwestycyjnymi na 1 ha uzytkdéw rolnych o 32% mniejszymi niz §rednia
krajowa (rys. 2).
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Rysunek 1

Odchylenie od $redniej krajowej naktadéw inwestycyjnych na jedno gospodarstwo rol-
nicze dla poszczegdlnych wojewddztw (Srednia za lata 2002-2007 — ceny state z 2007
roku) [z}]

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie danych z tabeli 2.
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Rysunek 2

Odchylenie od sredniej krajowej naktadéw inwestycyjnych na 1 ha uzytkéw rolnych dla
poszczegdlnych wojewddztw (Srednia za lata 2002—2007 — ceny state z 2007 roku)
Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie danych z tabeli 2.

Z kolei porownujac wojewodztwa pod wzgledem nakladow inwestycyj-
nych w przeliczeniu na jednego pracujacego w rolnictwie daje si¢ zauwazy¢, ze
w wojewodztwach zachodniopomorskim, lubuskim oraz warminsko-mazurskim
warto$ci te byly najwigksze, zas§ w wojewodztwach podkarpackim, matopol-
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skim, $wigtokrzyskim i lubelskim byly najnizsze (tab. 2). W pierwszej z wymie-
nionej grup wojewodztw wskaznik ten byl o 1,2 do 2,4 razy wigkszy niz srednia
krajowa, za§ w drugiej grupie wymienionych wojewodztw byl o okoto 0,5 razy
mniejszy (rys. 3).

3

2,5

’

2

1,5

Rysunek 3

Odchylenie od sredniej krajowej naktadow inwestycyjnych na jednego pracujgcego
w rolnictwie dla poszczegdlnych wojewddztw (Srednia za lata 2002—-2007 — ceny state

z 2007 roku)

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych z tabeli 2.

W oparciu o analiz¢ skupien metoda Warda, na podstawie cech przedsta-
wionych w tabeli 2 (w cenach statych) wyodrebniono dwie klasy typologicz-
ne wojewodztw o zblizonym poziomie aktywno$ci inwestycyjnej (rys. 4). Do
skupienia I naleza wojewodztwa wielkopolskie, zachodniopomorskie, opolskie,
warminsko-mazurskie oraz lubuskie, za§ do skupienia II zostaty zakwalifiko-
wane pozostale wojewodztwa (rys. 4). Wojewddztwa ze skupienia I charakte-
ryzowaly si¢ okolo 2,5 razy wigkszymi warto$ciami naktadow inwestycyjnych
w przeliczeniu na jednego pracujacego w rolnictwie jak i na jedno gospodarstwo
rolnicze (tab. 3). Z kolei warto$¢ naktadéw inwestycyjnych w przeliczeniu na
1 ha uzytkow rolnych w wojewddztwach skupienia I byta o 23,7% wigksza niz
w wojewodztwach skupienia II (tab. 3).

Zastosowanie regresji krokowej pozwolilo na znalezienie (sposréd poten-
cjalnych zmiennych zaleznych x; do x;,) czynnikéw wplywajacych na regional-
ne zroznicowanie wielkosci ponoszonych naktadow inwestycyjnych.

Regionalne zroznicowanie naktadow inwestycyjnych w przeliczeniu na
jedno gospodarstwo rolnicze w Polsce zostalo wyjasniona za pomoca szesciu
zmiennych niezaleznych: x4 — warto$¢ brutto srodkow trwatych przypadajaca
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Rysunek 4

Klasyfikacja wojewddztw metodg Warda wedtug aktywnosci inwestycyjnej rolnikéw (kwa-
dratowa odlegto$¢ euklidesowa)
Zrédto: Obliczenia wiasne.

Tabela 3
Srednie warto$ci wybranych cech w wyodrebnionych skupieniach [z}]
Cecha | Skupienia T
Naktady inwestycyjne na jedno gospodarstwo 2966.3 0839
rolne ’ ’
Naktady inwestycyjne na 1 ha UR 201,6 162,9
Naktady inwestycyjne na jednego pracujacego
w rolnictwie 3189,3 1244.3

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie danych z tabeli 2

na jedno gospodarstwo [zt] (ceny state z 2007 roku), x4 — warto$¢ brutto $rod-
kéw trwatych na jednego pracujacego w rolnictwie [zl/jednego pracujacego
w rolnictwie] (ceny state z 2007 roku), x;o — obsada zwierzat SD/100 ha UR, x5
— warto$¢ brutto srodkow trwatych na 1 ha uzytkéw rolnych [zt/ha UR] (ceny
state z 2007 roku), x| — $rednia powierzchnia uzytkow rolnych w gospodarstwie
rolniczym [ha], x;, — liczba pracujacych w rolnictwie na 100 ha UR (tab. 4).
Wraz ze wzrostem warto$ci brutto srodkow trwatych bedacych do dyspozycji
gospodarstw rolniczych, technicznego uzbrojenia pracy zwigkszata si¢ wartos$¢
naktadéw inwestycyjnych przypadajacych na gospodarstwo. Moze by¢ to zwia-
zane z faktem, ze wigksze wyposazenia gospodarstwa w trwate srodki produkc;ji
rodzi konieczno$¢ ponoszenia wigkszych naktadéw inwestycyjnych na odtwo-
rzenie majatku produkcyjnego. Takze dodatnio na wzrost wartosci naktadow
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Podsumowanie regresji zmiennej zaleznej: Y, — warto$¢ naktadéw inwestycyjnych na
jedno gospodarstwo (ceny state z 2007 roku)

§$;ZTg;ne BETA Bée}EdTi\t' B Bladst. B | t9) | poziomp
W. wolny 81,194 | 641,4054 | —0,12659 | 0,902050
Xa 1086888 | 0,370695 | 0,037 | 00127 | 2,93203 | 0,016702
Xo 0,830928 | 0,245991 | 0,020 | 00058 | 3,37788 | 0,008154
X10 0,349093 | 0,144638 | 16,592 | 6.8746 | 2,41356 | 0,039021
X5 0,322504 | 0138017 | —0,232 | 0,0994 | —2,33670 | 0,044259
X; 0,797580 | 0,448572 | —166,149 | 93,4452 | —1,77804 | 0,109113
X12 0234933 | 0146966 | 28,605 | 17,8944 | 159854 | 0,144386
R = 0,08770623; R? = 0,97556360; Skoryg. R = 0,95927267; F(6,9) = 59,884;

p< 0,00000; Btad std. estymaciji: 162,20
Zrodto: Obliczenia wtasne.

inwestycyjnych w przeliczeniu na jedno gospodarstwo wptywal wzrost obsady
zwierzat, co z kolei moze by¢ zwiagzane z koniecznoscia zwigkszenia mechani-
zacji obstugi zwierzat i zastgpowania pracy ludzkiej kapitatem. Takze wzrost
liczby pracujacych w rolnictwie na 100 ha UR rodzit konieczno$¢ zwigkszenia
naktadoéw inwestycyjnych w gospodarstwie rolniczym. Zas ujemny wplyw na
warto$¢ nakladow inwestycyjnych w przeliczeniu na jedno gospodarstwo miato
techniczne uzbrojenie ziemi oraz srednia powierzchnia uzytkow rolnych w go-
spodarstwie rolniczym. Dopasowanie wyznaczonego modelu do danych empi-
rycznych wynosi 97,55%.

Wsrod zmiennych, ktore sa statystycznie zwiazane z warto$cia nakladow
inwestycyjnych na 1 ha uzytkow rolnych sa trzy zmienne: x; — warto$¢ skupu
produktéw rolnych na 1 ha uzytkow rolnych [zt/ha UR] (ceny state z 2007 roku),
X — wartos¢ brutto srodkow trwatych na jednego pracujacego w rolnictwie [zl/
jednego pracujacego w rolnictwie] (ceny state z 2007 roku) oraz x5 — warto$¢
brutto srodkow trwatych na 1 ha uzytkéw rolnych [zt/ha UR] (ceny state z 2007
roku) (tab. 5). Wzrost wartosci tych zmiennych niezaleznych powoduje wzrost
warto$ci naktadow inwestycyjnych w przeliczeniu na 1 ha uzytkoéw rolnych. Do-
pasowanie wyznaczonego modelu do danych empirycznych wynosi 65,70%.

Z kolei wérod zmiennych, ktore sa statystycznie zwigzane z warto$cia na-
ktadow inwestycyjnych w przeliczeniu na jednego pracujacego w rolnictwie
znalazly si¢: xq — warto$¢ brutto $rodkow trwalych na jednego pracujacego
w rolnictwie [zt/jednego pracujacego w rolnictwie] (ceny state z 2007 roku) oraz
x5 — warto$¢ brutto srodkow trwatych na 1 ha uzytkéw rolnych [zt/ha UR] (ceny
state z 2007 roku). Przy czym wzrost technicznego uzbrojenia pracy powoduje
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wzrost wartosci naktadow inwestycyjnych w przeliczeniu na jednego pracuja-
cego w rolnictwie, za$ ujemnie wptywa na warto$¢ tego wskaznika wzrost tech-
nicznego uzbrojenia ziemi (tab. 6).

Tabela 5
Podsumowanie regresji zmiennej zaleznej: Y, — wartos¢ naktadéw inwestycyjnych na

1 ha uzytkéw rolnych (ceny state z 2007 roku)

ﬁggg:ne BETA BQ?T'SA}' B Bladst.B | t9) | poziomp
W. wolny 19,8912 | 50,4212 |-0,394501 | 0,700133
X7 0,547695 | 0,171006 | 0,0281 | 0,00879 | 3,202777 | 0,007593
Xo 0,553458 | 0,202780 | 0,0005 | 0,00019 | 2,729357 | 0,018288
X5 0,531632 | 0,202423 | 00147 | 0,00561 | 2,626340 | 0,022125

R = 0,81057777; R?® = 0,65703632; Skoryg. R? =
p < 0,00401; Btad std. estymaciji: 20,262
Zroédto: Obliczenia wiasne.

0,57129540; F(3,12) = 7,6630;

Tabela 6
Podsumowanie regresji zmiennej zaleznej: Y3 — wartos¢ naktadow inwestycyjnych na
jednego pracujacego w rolnictwie (ceny state z 2007 roku)

ﬁlr:;zrl]gzene BETA Béengif' B Bladst. B | t9) | poziomp
W. wolny 694,939 | 698,599 | 0,99476 | 0,339489
Xo 0,953312 | 0,085842 | 00329 | 0,0030 | 11,10539 | 0,000000
X5 ~0,09082 | 0,077444 | —0,0952 | 0,0812 | —1,17282 | 0,263624

R = 0,97743058; R? = 0,95537055; Skoryg. R2 = 0,94421318; F(3,12) = 85,627,
p < 0,00000; Btad std. estymaciji: 276,17
Zrodto: Obliczenia wiasne.

Podsumowanie

Duze zrdéznicowanie regionalne polskiego rolnictwa ma swoje odzwier-
ciedlenia w duzym zrdéznicowaniu nakladéw inwestycyjnych. Wojewddztwa
wielkopolskie, zachodnio — pomorskie, opolskie, warminsko — mazurskie oraz
lubuskie charakteryzuja si¢ znacznie wigksza aktywnoscia inwestycyjna niz po-
zostale wojewddztwa w kraju. Dysproporcje w nakladach inwestycyjnych po-
migdzy tymi dwoma grupami wojewddztw sa znaczne zwlaszcza jezeli chodzi
o wartos¢ inwestycji w przeliczeniu na jedno gospodarstwo rolnicze, czy jed-
nego pracujacego w rolnictwie. Skutkiem wystgpowania tak duzych réznic jest
efekt polaryzacji gospodarstw rolniczych w Polsce i przy utrzymywaniu sig ta-
kiej tendencji dysproporcje w rolnictwie polskim bgda sig¢ poglebiac.
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Provincial differentiation of investment value
in Polish farming

Abstract

This work presents and evaluates provincial differentiation of investment
value in Polish farming in years 2002-2007. Big regional differentiation of inve-
stemnt value has been observed. Following provinces: Wielkopolskie, Zachod-
nio-Pomorskie, Opolskie, Warminsko-Mazurskie and Lubuskie are characterized
by much higher investment activity than the remaining provinces of the country.
This disproportion of investment value between the two groups of provinces is
significant especially when calculating the value of investment per one farm or
per one person working on the farm. Such big differentiation has resulted in po-
larization of farms in Poland and if such tendency continues, the disproportions
are expected to grow.
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Integracja z Unig Europejska a handel
artykutami rolno-zywnosciowymi polskich
przedsiebiorstw z krajami trzecimi

Wstep

Na poczatku lat 90. polski sektor rolno-spozywczy cechowato stabe powia-
zanie z rynkami zagranicznymi. Dokonana transformacja systemowa, a jedno-
czes$nie istotne zmiany polityki gospodarczej 1 rolnej, a zwlaszcza liberalizacja
handlu zagranicznego, wniosly istotne zmiany w tym zakresie'. Poczatkowo
glownymi rynkami zbytu dla polskich przedsigbiorstw sektora rolno-zywnoscio-
wego byty bliskie rynki panstw europejskich oraz bylego ZSRR. Jedynie 10%
polskiego eksportu trafiato poza tg grupg kraj ow>.

Zmiany, zarbwno we wzroscie, jak i strukturze polskiego eksportu, to wynik
realizowanej przez ostatnie kilkanascie lat restrukturyzacji polskiej gospodar-
ki. Polska w porownaniu z krajami, ktore rownocze$nie wprowadzaty procesy
transformacji szybciej odbudowata swoj potencjal ekonomiczny’. Wplyw na
sektor rolno-spozywczy i jego miedzynarodowa konkurencyjnos¢ miaty rowniez
instrumenty polityki fiskalnej i monetarnej (wzajemne relacje stopy procento-

1Zegar J. S. 1996. Uwarunkowania i wyzwania rozwoju sektora rolno-zywnosciowego w Polsce.
Cze$¢é 1. Strategiczne problemy rozwoju polskiego rolnictwa. IERIGZ, Warszawa.

?Lizifiska W. 2004. Problemy handlu zagranicznego artykutami rolno-spozywczymi w kontekécie
integracji z Unig Europejska. W: Urban S. (red.) Agrobiznes 2004. Sytuacja agrobiznesu w Polsce
po przystapieniu do Unii Europejskiej. Prace Naukowe AE im. Oskara Langego we Wroctawiu,
Wroctaw, nr 1015, t. I: 516-521.

Plewa J., Piskorz W. 1996. Perspektywy polskiego eksportu rolno-spozywczego w $wietle poro-
zumien WTO, CEFTA i Uktadu Europejskiego. W: Konkurencyjno$¢ polskiego rolnictwa i agro-
biznesu na rynkach migdzynarodowych. Roczniki Naukowe SERiA, Olsztyn, s. 42—64.
3Kowalski A. 2006. Makroeckonomiczne uwarunkowania rozwoju gospodarki Zywnosciowe;.
Roczniki Naukowe SERiA, Wie$ Jutra, Warszawa-Poznan, t. VIII (4): 170-176.
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wej, kursu walutowego, nozyc cen w rolnictwie, poziom i struktura transferow
budzetowych w réznych wariantach polityki gospodarczej )4.

Po akcesji Polski do Unii Europejskiej rozwoj polskich przedsigbiorstw
przemystu rolno-spozywczego stymuluja nowe uwarunkowania. Niezaprzeczal-
nymi korzysciami byly: swobodny przeptyw towardw i sity roboczej, brak optat
celnych 1 kontroli granicznych przy eksporcie produktow do krajow unijnych.
Jednak wzmozona konkurencja powoduje, ze przedsigbiorstwa te musza pod-
nosi¢ jako$¢ oferowanych produktow oraz wdrazaé nowoczesne technologie.
Przystapienie Polski do UE oznaczato swobodny przeptyw produktow w obregbie
obszaru Wspolnoty, pod warunkiem jednak, ze beda one odpowiada¢ wymogom
bezpieczenstwa zdrowotnego®. W pierwszych latach cztonkostwa nastapita istot-
na poprawa efektywnosci przetworstwa rolno-spozywczego, znacznemu przy-
spieszeniu ulegta modernizacja przedsigbiorstw z sektora rolno-spozywczego,
o czym moze Swiadczy¢ rosnaca liczba zakladow uprawnionych do handlu na
Jednolitym Rynku Europejskim’.

Wspolna polityka handlowa oznaczata przekazanie przez Polskg organom
Unii Europejskiej kompetencji w zakresie tworzenia systemu celnego, zawiera-
nia uktadéow celnych i handlowych. Wszystkie te zmiany wplynety na poziom
i zakres obrotow artykutami rolno-spozywczymi®. Istniejacy w UE system sub-
sydiowania eksportu rolnego, ograniczajacy nadwyzki na rynku unijnym poprzez
ekspansje na rynki poza obszarem Wspdlnoty, miat przyczyni¢ si¢ do odzyskania
tradycyjnych rynkéw, utraconych w latach 90., gtéwnie rynku rosyjskiego’.

Kraje bylego ZSRR to trudne rynki zbytu, jednak mogace wchtona¢ olbrzy-
mia ilo$¢ towardéw. Jednak wedtug Kraciuka'® polscy eksporterzy maja wicksze
szanse niz zachodni przedsigbiorcy ze wzgledu na znajomos¢ mentalnosci, kul-

4Czyzewski A., Grzelak A. 2004. Makroekonomiczne wyznaczniki dostosowan rynkowych
w sektorze rolnym w Polsce po 1990 r. W: Aktualne tendencje w migdzynarodowych stosunkach
gospodarczych w rolnictwie i w gospodarce zywnosciowej. Problemy rolnictwa §wiatowego.
SGGW, Warszawa, t. XI: 52-63.

SZuzek D. K. 2006. Znaczenie jakosci w konkurencyjnosci matych i $rednich przedsigbiorstw
przemyshu spozywczego. Roczniki Naukowe SERiA, Tom VIII, Zeszyt 2, Warszawa, s. 262.
%Seremak-Bulge J. 2003. Wptyw Wspolnej Polityki Rolnej na polski sektor zywnosciowy. Prze-
myst Spozywczy, nr 9, s. 2-8.

"Polskie rolnictwo — dwa lata po akcesji do UE. 2006. SAEPR, Warszawa.

8Kacperska E.M. 2005. Zmiany w handlu artykutami rolno-spozywczymi po przystapieniu Polski
do Unii Europejskiej. W: Urban S. (red.) Agrobiznes 2005. Zmiany w agrobiznesie po przystapie-
niu Polski do Unii Europejskiej. Prace naukowe AE im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroc-
faw, nr 1070, t. I: 377-383.

Grabowski T. 2002. Unia Europejska. Ekonomiczne mechanizmy integracji. NOVUM, Plock.
19K raciuk J. 2003. Wybrane aspekty obrotow towarowych z rynkami wschodnimi ze szczegdlnym
uwzglednieniem artykutdow rolno-spozywczych. Roczniki Naukowe SERiA, Wies Jutra, Warsza-
wa-Poznan-Koszalin, t. V (3): 68-74.
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tury, czy jezyka konsumentéw z tej grupy krajow. W latach 90. do Unii Euro-
pejskiej kierowano prawie potowe polskiego eksportu produktéw rolno-spozyw-
czych. Mimo to znaczacy byt rowniez eksport tych produktéw do Wspdlnoty
Niepodleglych Panstw, ktory w pierwszej potowie lat 90. zwigkszyt si¢ blisko
dwukrotnie. Kryzys ekonomiczny w Rosji w 1998 r. wptynat na spadek znacze-
nia krajow WNE w polskim eksporcie tych artykutow, glownie z powodu zato-
row platniczych i barier popytu. Zaczgto wowcezas szuka¢ nowych rynkow zbytu
w krajach UE, CEFTA oraz krajach rozwijajacych sie!'.

Po wprowadzeniu przez Rosj¢ w 2004 r. zakazu importu migsa i produktow
ros$linnych z Polski oraz zakazu przewozu polskiego migsa przez Ukraing (wpro-
wadzonego w 2005 r. 1 uchylonego pod koniec 2006 r.), rola tego rynku zbytu
bardzo si¢ zmienita. Gléwna przyczyna barier w kontaktach handlowych z Rosja
byt duzy wptyw polityki na dziatalno$¢ gospodarcza. Narzucone przez Rosjan
warunki, ktore musialy spetni¢ przedsigbiorstwa eksportujace zywnos¢ (standar-
dy weterynaryjne, sanitarne i in.) oraz uciazliwe i ostre kontrole rosyjskich stuzb
utrudnialy otrzymanie uprawnien eksportowych przez przedsigbiorstwa, nawet
te, ktore miaty prawo eksportu do UE!?. Polscy producenci zywnosci maja moz-
liwos$¢ dalszego zwigkszania podazy eksportowej artykutéw rolno-spozywczych
zaré6wno na rynek rosyjski, jak i na inne rynki. Embargo na polskie produkty
odbito si¢ bezposrednio na poziomie polskiego eksportu, a w konsekwencji na
sytuacji ekonomicznej czesci przedsigbiorstw przemystu spozywezego .

Cel i zakres pracy

Stosunki gospodarcze z zagranica sa tym obszarem, ktory ulegt istotnym
zmianom w warunkach cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Duza czgs¢
uprawnien w zakresie polityki handlowej zostata przekazana na szczebel ponad-
narodowy. Handel zagraniczny Polski jest ksztaltowany przez umowy i dziatania
realizowane na szczeblu catej UE. Przystapienie Polski do Unii Europejskiej wia-
zato si¢ z modyfikacja regulacyjnych ram wymiany towarowej pomigdzy Polska
1 krajami pozaunijnymi. Celem podejmowanych w pracy badan byta préba oceny
wptywu wejscia Polski do Unii Europejskiej na eksport przedsigbiorstw sektora

¥ opaciuk W. 2008. Kraje WNP — rynki zbytu czy konkurenci? Przemyst Spozywczy, nr 1,
s. 2-6.

120cena konkurencyjnosci gtownych sektorow gospodarki zywnosciowej. 2006. Red. Szczepa-
niak I. Raport nr 37, IERiGZ-PIB, Warszawa.

3Rowinski J. 2006. Handel zagranicznymi produktami rolnictwa i przemyshu rolno-spozyweze-
go. W: Urban R. (red.) Polska Zzywno$¢ w natarciu. Raport o polskim przemysle spozywczym po
wejsciu do Unii Europejskiej. Rabobank Polska S.A., Warszawa.
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rolno-zywnosciowego z woj. warminsko-mazurskiego do krajow trzecich (glow-
nie wschodnich).

W pracy scharakteryzowano strukture¢ geograficzno-towarowa polskiego
eksportu artykutow rolno-zywnosciowych w latach 2004-2008 oraz w 2008 .
przeprowadzono badania empiryczne. Celami szczegoétowymi przeprowadzo-
nych badan byto okreslenie: przyczyn rozpoczecia eksportu, skutkéw wejscia
do Unii Europejskiej, w tym wiazacych si¢ z tym problemow, okreslenie zna-
czenia eksportu dla badanych przedsigbiorstw poprzez wskazanie udziatu war-
tosci eksportu w przychodach netto oraz wskazanie trudnosci jakie wystepuja
w handlu z krajami trzecimi po wstapieniu do UE. Badania przeprowadzono za
pomoca kwestionariusza ankiety wsrod 30 przedsigbiorstw tego regionu ekspor-
tujacych swoje towary na rynki krajow trzecich (w tym na rynki wschodnie) — po
zweryfikowaniu uzyskanych danych w dalszej analizie przedstawiono wyniki
z 26 przedsigbiorstw. Z punktu widzenia mozliwosci oceny zmian wynikajacych
z przystapienia Polski do UE w badaniach uwzgledniono przedsigbiorstwa, ktore
dziataty na rynku co najmniej od 5 lat.

Geograficzno-towarowa struktura eksportu produktéow
rolno-spozywczych

Po akcesji Polski do UE krajowi przedsigbiorcy uzyskali nieograniczony ba-
rierami celnymi dostgp do rynkow 24 panstw. Jednocze$nie rynek polski otwo-
rzyt si¢ dla innych panstw cztonkowskich. Nastapil dynamiczny wzrost eksportu
do krajow UE-25. Kraje UE umocnity si¢ na pozycji gtbwnego partnera Polski
w handlu zagranicznym produktami rolno-spozywczymi, a polski eksport rol-
no-spozywczy stal si¢ niemal wytacznie eksportem wewnatrzunijnym. W latach
2004-2008 zwigkszata si¢ dynamika eksportu artykutéw rolno-spozywczych do
krajow UE o 10%. W 2006 r. warto$¢ eksportu artykutéw rolno-spozywczych
do krajow UE-25 wyniosta 6,3 mld euro 1 byla o 67% wyzsza niz w 2004 r.
Natomiast w 2008 r. warto$¢ eksportu artykulow rolno-spozywczych wyniosta
do tej grupy krajow 9,1 mld euro i byta o 14% wyzsza niz w 2007 r. W latach
20042008 wzrosty obroty handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczy-
mi z krajami UE, ale ich dynamika zmalata (tab. 1).

W latach 20042008 tendencje zmian w eksporcie do poszczegolnych panstw
cztonkowskich UE byly zroznicowane. Najwigksze tempo wzrostu sprzedazy odno-
towano na Stowacje (0 240%), na Ukraing (0 200%) i do Wegier (o 173%) (tab. 2).

Wartos¢ wywozu do Wielkiej Brytanii 1 Czech zwigkszylta si¢ o ok. 160%,
natomiast do Niemiec o 105%. Gléwnym rynkiem zbytu polskich artykulow rol-
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Tabela 1
Wartos¢ eksportu produktéow rolno-spozywczych do poszczegdlnych grup krajow
(w min euro)
Lata

Wyszczegdlnienie 2004 2005 2006 2007 2008

=Xl =Xl I=XII =Xl =Xl
UE-25 37819 | 5190,8 | 63137 - -
UE-27 - - 66319 | 80014 9102,5
EFTA 59,7 63,4 76,0 99,5 107,5
Pozostate kraje rozwiniete 2311 2431 260,5 304,3 326,7
WNP 684,8 862,2 867,0 871,1 1100,5
Kraje batkanskie 189,3 240,3 115,1 116,4 132,0
Kraje rozwijajace sie 295,3 409,5 4999 530,1 517,3
Inne - - 171 19,6 20,8
Razem 52422 | 7028,0 | 8467,5 | 99229 | 113074

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie obliczenn IERIGZ Handel Zagraniczny
Produktami Rolno-Spozywczymi. Stan i perspektywy. Analizy rynkowe 2004—2009.

Tabela 2
Eksport produktow rolno-spozywczymi do wybranych krajéw (w min euro)
Lata

Wyszczegdlnienie 2004 2005 2006 2007 2008

=Xl [-XiII =Xl [-XiII =Xl
Niemcy 1343,6 17778 20753 25251 2760,7
Wielka Brytania 301,5 395,5 539,8 736,2 794,8
Czechy 280,0 378,5 545,4 632,2 725,8
Holandia 313,2 4248 521,2 582,7 671,0
Wiochy 273,8 379,2 504,9 499,6 527,0
Rosja 404,7 505,2 433,8 454 .4 486,1
Wegry 168,3 291,3 366,9 375,0 460,0
Ukraina 141,0 154,8 176,4 250,0 422,6
Stowacja 96,5 162,7 208,7 2440 328,4
USA 160,2 160,5 163,9 185,2 197,7
Biatorus 95,5 119,2 141,1 78,3 102,4

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie obliczen IERIGZ Handel Zagraniczny
Produktami Rolno-Spozywczymi. Stan i perspektywy. Analizy rynkowe 2004—2009.
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no-spozywczych sa od wielu lat wtasnie Niemcy, do ktorych polscy producenci
eksportowali w 2008 r. zywnos$¢ za ok. 2,8 mld euro, co stanowito 24,1% pol-
skiego eksportu rolno-spozywczego ogotem. Drugim istotnym rynkiem zbytu
(z wartoscia eksportu wynoszaca 794,8 mln euro) w 2008 r. byta Wielka Brytania.

Wartos¢ eksportu produktow zwierzecych w 2008 r. wyniosta 4521,4 min
euro (40,0% wartosci eksportu ogotem). Najwigksze przychody polscy ekspor-
terzy osiagneli w 2008 r. ze sprzedazy polskiego migsa i przetworow (18,3%)
oraz produktéw mleczarskich (10,9%). Eksport produkcji roslinnej ksztattowat
si¢ natomiast na poziomie 6193,9 min euro (54,8%). W dziale roslinnym naj-
wigksze przychody osiagnigto ze sprzedazy owocow i ich przetwordw (11,3%),
a takze wyrobow cukierniczych (8,3%).

Rynek Wspolnoty Niepodlegtych Panstw (WNP) byt drugim waznym ryn-
kiem zbytu polskich artykutow rolno-spozywczych. W 2006 r. utrzymat si¢ po-
dobny poziom eksportu do krajow WNP jak w 2005 r., co jest sukcesem polskich
eksporterow wobec wydanego przez Rosje w listopadzie 2005 r. zakazu importu
z Polski niektorych polskich produktéw rolno-spozywczych, przede wszystkim
migsa oraz owocow i1 warzyw. Wartos¢ eksportu artykutow rolno-spozywczych
w 2008 r. na rynki WNP wyniosta 1100,5 mln euro. Wobec zamknigcia rynku
rosyjskiego zwigkszono eksport do innych panstw regionu WNP — na Ukraing
i Biatoru$. Pomimo wycofania restrykcji nalozonych przez Rosj¢ na polskie pro-
dukty rolno-spozywcze w 2007 r., nie bylo wigkszego wzrostu sprzedazy na ten
rynek. Sprzedaz produktow rolno-spozywczych na Ukraing w okresie 2004-2008
wzrosta 0 200% do 422,6 mln euro. W latach 2004-2007 o 18% zmniejszyta si¢
jednoczes$nie wartos¢ wywozu na Bialorus$. Jednak w 2008 r. odnotowano wzrost
wartosci eksportu do tego kraju do poziomu 102,4 min euro (z 78,3 min euro
w 2007 r.)

Udziat Wspolnoty w polskim eksporcie produktow rolno-spozywczych
w okresie 20042008 zwigkszyt si¢ o 8,4 p. p. do 80,5%. Udziat krajow EFTA
w eksporcie produktow rolno-spozywczych jest niewielki (ok. 1%), niezmiennie
od kilku lat. Udzial pozostatych panstw w polskim eksporcie artykutow rolno-
spozywczych maleje, najbardziej zmniejszyt si¢ udziat krajow WNP o 3,3 p.p.,
krajow batkanskich o 2,4 p.p. oraz krajow rozwinigtych o 1,5 p.p.

Eksporterzy artykutéw rolno-zywnosciowych wobec
wyzwan rynku unijnego i krajow trzecich

Rozpoczecie dziatalnosci eksportowej w przedsigbiorstwie czgsto wymaga
wprowadzenia zmian organizacyjnych w firmie. Do najwazniejszych przyczyn
rozpoczgcia dziatalno$ci eksportowe] naleza: zwigkszenie zysku przez wpro-
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wadzenie produktow na nowe rynki zbytu, poszerzanie zdolnosci dostrzegania
potrzeb klienta poprzez zdobywanie nowych rynkéw zbytu, co ma pozytywny
wplyw na rozwdj 1 jakos¢ produktoéw, poszerzanie kontaktow handlowych i do-
swiadczen. Prowadzenie dzialalnosci eksportowej na wielu rynkach rozktada
ryzyko spadku sprzedazy, ostabia ujemne skutki sezonowych wahan popytu na
rynku krajowym, umiej¢tnie prowadzony eksport przedtuza ponadto cykl zycia
produktu, czy tez poprawia wizerunek firmy.

Wsrdd przyczyn, ktore zadecydowaty o rozpoczeciu dziatalnosci eksporto-
wej przez badane przedsigbiorstwa (mogli wskaza¢ wigcej niz jedna odpowiedz),
respondenci najczgsciej wymieniali osiagnigcie korzysci skali poprzez eksport
(81% respondentdéw), gdyz w zwiazku z rozszerzeniem rozmiaréw dziatalno$ci
przedsigbiorstwa zmniejszeniu ulegty koszty produkcji (rys. 1).

firma znajduje sie w poblizu zagranicznych
odbiorcéw

firma posiada niew ykorzystane moce
produkcyjne

firma produkuje w igcej niz moze sprzedac na
polskim rynku

firma osiagnie korzysci skali poprzez eksport

korzys$ci w ynikajace z polityki fiskalnej i
monetarnej panstwa

dysponow anie odpow iednim poziomem w iedzy
na temat zagranicznego rynku

produkty posiadajg przew age techniczng nad
konkurencyjnymi

posiada konkurencyjny produkt

Rysunek 1
Czynniki decydujace o rozpoczegciu dziatalnosci eksportowe;
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan.

Dla blisko 58% respondentow jedna z gldéwnych przyczyn rozpoczgcia dzia-
falnosci eksportowej byl odpowiedni poziom wiedzy na temat zagranicznych
rynkow, co pomoglto w dostosowaniu oferty produktow do oczekiwan i prefe-
rencji konsumentow, jak réwniez poziom kwalifikacji zarzadzajacych 1 pracow-
nikow pozwalajacy na mozliwo$¢ dynamicznego reagowania na zmiany sytuacji
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rynkowej. Wazna przyczyna byta rowniez wielkos¢ produkcji przekraczajaca po-
pyt na polskim rynku (50%).

Akcesja Polski do UE rownoznaczna byla ze zniesieniem wszystkich $rod-
kéw zaklocajacych swobodny handel w obrotach z panstwami cztonkowskimi
1 wprowadzeniem swobodnego przeptywu towaréw, kapitatu i ludzi. Dzigki
mozliwosci swobodnego eksportu, wg 47% ankietowanych, wejscie Polski do
UE wptyneto na wzrost obrotéw. Niewiele mniej, bo 41% przedsigbiorcow nie
zanotowato zadnego wptywu na obroty, natomiast dla 12% wstapienie Polski do
UE przyczynito si¢ do spadku obrotow przedsigbiorstwa.

Uzyskanie przez Polske cztonkostwa w UE wigzato si¢ dla badanych pro-
ducentdéw zywnosci z licznymi problemami m.in. nadmiernie skomplikowanymi
procedurami obowiazujacymi przy ubieganiu si¢ o dofinansowanie przedsig-
wzig¢ modernizacyjnych z funduszy strukturalnych UE, zbyt rozbudowana spra-
wozdawczo$cia majatkowa 1 finansowa oraz fiskalizmem, wysokimi kosztami
pracy dla pracodawcéw zniechgcajacymi do zatrudniania i rozwijajacymi szara
strefe rynku pracy, kosztami zwiazanymi z dostosowaniem przedsigbiorstw do
wysokich wymagan UE w zakresie m.in. bezpieczenstwa zywnosci, wzrostem
konkurencji na rynku, mocnym kursem ztotego. Gtownym problemem, z ktorym
musialy zmierzy¢ si¢ badane przedsigbiorstwa byt duzy wzrost konkurencji na
rynku (problem ten wskazalo 58% respondentow przy mozliwosci wskazania
kilku odpowiedzi) (rys. 2).

dodatkowe koszty dostosowawcze
wynikajace z przyjecia wspolnych 7,7%
regulacji i norm

trudnosci z dopasowaniem sie do

0,
wysokich standardéw 11,5%

wieksza konkurencja 58,0%

Rysunek 2
Problemy badanych producentéw zywnosci po wejsciu Polski do UE
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan.

Otwarcie granic stworzyto bowiem swobodny dostep do naszego rynku pro-
ducentom z innych krajow UE. Jako problem postrzegana byta réwniez trudnos¢
z dopasowaniem si¢ do wysokich standardow wymaganych przepisami unijnymi
(z tym problemem zetknglo si¢ 11,5% respondentow). Innym problemem byto
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poniesienie dodatkowych kosztow wynikajacych z przyjecia wspolnych regula-
cji 1 norm.

Podobnie jak strukturze geograficznej polskiego eksportu artykutdéw rolno-
zywnos$ciowych udziat rynkéw wschodnich nie byt tak duzy jak krajow unij-
nych, rowniez w przypadku badanych przedsigbiorstw udziat wartosci eksportu
do catosci przychodoéw netto w 2008 r. wynosil najczesciej ponizej 20% (47%),
chociaz jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz dla prawie 30% udziat ten jest dos¢
istotny, poniewaz ksztattuje si¢ na poziomie 20-40% (rys. 3). Zaledwie dla 5%
przedsigbiorstw udzial wartosci eksportu wynosit powyzej 80%.

50% - 47%

2

£ 40% -

g 29%

‘» 30% A

3

N 20% 14%

T 10% - 5% 5%

e}

0% : : : : :
ponizej20%  20-40 % 41-60 % 61-80%  powyzej80%

udziat w artosci eksportu w przychodach

Rysunek 3
Udziat warto$ci eksportu do catosci przychodéw netto w 2008 r.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan.

Istnieja rézne sposoby, za pomoca ktorych rzady wptywaja na handel,
w tym na import towarow. Czasami, gdy rzad danego kraju chce ograniczy¢
import bez dzialan formalnych, stosuje bariery biurokratyczne, uzasadnianie
wzgledami ochrony zdrowia, bezpieczenstwa, czy tez okres§lonymi procedurami
celnymi. W takich sytuacjach staja si¢ one odczuwalnymi barierami w handlu.
Dla zdecydowanej wigkszosci badanych przedsigbiorstw (81%) duzym utrud-
nieniem w rozwijaniu eksportu na rynki panstw trzecich sa obowiazujace tam
przepisy i regulacje. Wérdd nich najczesciej wskazywano na koniecznos¢ posia-
dania roznorodnych zezwolen i licencji (36%) (rys. 4). Istotnym utrudnieniem sa
ponadto naktadane na towary cta, czy tez standaryzacja i certyfikacja.

Pomimo wystgpujacych trudnosci w handlu z krajami z rynkéw wschodnich
46% badanych przedsigbiorstw zamierza rozszerza¢ swoja obecno$¢ na tych
rynkach. Rozwijanie dziatalno$ci badane przedsigbiorstwa zamierzaja nie tylko
realizowac przez najnizszy etap internacjonalizacji przedsigbiorstwa — eksport
(11 przedsigbiorstw), ale w swej strategii uwzgledniaja rowniez bardziej zaanga-
zowane formy w postaci zaktadania przedstawicielstw (5 przedsigbiorstw), czy
tez poprzez budowe zaktadow produkcyjnych (4 przedsigbiorstwa).



100

zezwolenia i
licencje cta
34%
36% °

standaryzacja i
certyfikacja
30%

Rysunek 4
Trudnosci wystepujace w handlu z krajami trzecimi
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie badan.

W badaniach dotyczacych powodoéw podejmowania przez polskie przedsig-
biorstwa (i nie tylko) inwestycji zagranicznych wskazuje si¢ na potrzebg szuka-
nia nowych rynkéw zbytu, mozliwo$¢ uzyskania surowcow po nizszych cenach,
czy tez na dostgp do taniej sity roboczej. Jednak w przypadku polskich przed-
sigbiorstw bezposrednie inwestycje zagraniczne pozwalaja czgsto na ominigcie
barier celnych oraz zmniejszenie kosztow transportu. Przyjmowana strategia
rozszerzania obecnosci na rynkach zagranicznych jest czgsto efektem indywi-
dualnych do$wiadczen przedsigbiorstw. Przyjmuje si¢ réwniez, ze poszczegolne
formy, ujete czgsto w postaci modelowej, pozostaja w przyczynowym zwiazku,
polegajacym na tym, iz osiagnigcie jednej formy w pewnym stopniu warunkuje
przejscie do nastgpnej. Bardzo rzadko przedsigbiorstwa chcac zaistnie¢ na ryn-
kach zagranicznych tworza tam od razu swoje filie handlowe czy produkcyjne.
Zwykle dopiero po paru latach eksportu dochodzi do utworzenia filii za granica,
aczkolwiek istniejace bariery handlowe proces ten moga przyspieszac.

Podsumowanie

Przemiany gospodarcze jakie miaty miejsce w ostatnich latach, tj. transfor-
macja systemowa, integracja z Unia Europejska oraz liberalizacja handlu §wia-
towego, objawiaty si¢ zmianami w obrotach i strukturze towarowo-geograficznej
handlu zagranicznego artykutami rolno-spozywczymi. Wynikato to ze zmian ja-
kie zaszty w wielkosci 1 poziomach czynnikow mikro- 1 makroekonomicznych
wptywajacych na tego rodzaju handel.

Eksport polskich artykutéw rolno-spozywczych stat si¢ gtownie eksportem
wewnatrzwspolnotowym (80%), w tym najwigkszymi krajami pod wzgledem
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wartosci zbytu sa Niemcy i Wielka Brytania. Drugim waznym rynkiem zbytu sa
kraje WNP w tym gléwnie Rosja. Pozostale rynki eksportowe maja dla Polski
niewielkie znaczenie, gdyz lokowane jest na nich jedynie 10% eksportowanych
produktéw. Tendencja ta §wiadczy¢ moze o wykorzystaniu przez eksporterow
uproszczen w handlu zagranicznym powstatych poprzez wstapienie Polski do
UE oraz konkurencyjnos$ci oferty zwigzanej ze zdolno$cia lokowania produktow
na rynku unijnym i krajow trzecich oraz o zdolnos$ci efektywnego rozwijania
eksportu.

Glowna przyczyna rozpoczecia dzialalnosci eksportowej przez badane
przedsigbiorstwa bylo osiagnigcie korzysci skali poprzez eksport (81% respon-
dentow), gdyz w zwiazku z rozszerzeniem rozmiardw dziatalnosci przedsigbior-
stwa zmniejszyly si¢ koszty produkcji, dla blisko 58% — wiedza na temat zagra-
nicznych rynkow, co pomogto w dostosowaniu oferty produktéw do oczekiwan
1 preferencji konsumentow, jak réwniez poziom kwalifikacji zarzadzajacych
1 pracownikow pozwalajacy na mozliwo$¢ dynamicznego reagowania na zmiany
sytuacji rynkowej. Wazna przyczyna byta rowniez wielko$¢ produkcji przekra-
czajaca popyt na polskim rynku (50%).

Glownym problemem, z ktérym musialy zmierzy¢ si¢ badane przedsigbior-
stwa byt duzy wzrost konkurencji na rynku (59%). Jako problem postrzegana
byta rowniez trudno$¢ z dopasowaniem si¢ do wysokich standardow wymaga-
nych przepisami unijnymi (12%). W badanych przedsigbiorstwach udziat warto-
sci eksportu do catosci przychodow netto w 2008 1. wynosit najczesciej ponizej
20% (47%), chociaz jednoczes$nie nalezy podkresli¢, iz dla prawie 30% udziat
ten jest do$¢ istotny, poniewaz ksztaltuje si¢ na poziomie 20-40%. Najczesciej
wskazywanym przez badane przedsigbiorstwa utrudnieniem (81%) w rozwija-
niu eksportu na rynki panstw trzecich sa obowiazujace tam przepisy i regulacje
(najczesciej wskazywano na konieczno$¢ posiadania réznorodnych zezwolen
i licencji—36%). Pomimo wystgpujacych trudnosci w handlu z krajami z rynkoéw
wschodnich 46% badanych przedsigbiorstw zamierza rozszerza¢ swoja obecnos¢
na tych rynkach poprzez zréznicowane formy umigdzynaradawiania dziatalno$ci
(gtownie eksport, ale rowniez przedstawicielstwa, czy tez otwieranie zakladow
produkcyjnych).
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Integration with European Union and trade of agri-food
products Polish enterprises with extraunion countries

Abstract

The main aim of this paper was to characterize geographic and goods stru-
cture of polish food and agriculture industry exports in years 2004—2008. The
main reasons of beginning export activity were also examined as well as effects
of joining The European Union to this industry. Moreover, the research showed
the importance of export activity for agriculture and food companies and iden-
tified main export barriers to countries outside the EU. The research was con-
ducted in 2008 among 30 enterprises exporting to extra-union markets. Export
of Polish agri-food articles is mainly intra-exports (80%). The second most im-
portant export markets are the CIS countries, mainly Russia. The main problem
arising from the integration with the EU was a large increase in competition in
the market (59%). The surveyed firms share value of exports to total net revenue
in 2008 was mainly below 20% (47%). Most of companies surveyed indicated
existing rules and regulations (81%) as the main constraint to development of
export within countries outside EU. Among the respondents, 46% of companies
intended to expand their presence in the eastern markets, preferably through the
development of exports.
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Srodowiskowe koszty i korzysci
w przedsiebiorstwach agrobiznesu

Wstep

We wspolnej polityce rolnej (WPR) Unii Europejskiej coraz wigksza rolg
odgrywaja problemy ochrony srodowiska na obszarach wiejskich. Oddziatywa-
nie produkcji rolnej na srodowisko w szczegdlnosci glebg, atmosferg 1 zasoby
wodne ma odbicie w programach rozwoju obszaréw wiejskich i w programach
badawczych. Istnieje wigc uzasadnienie i potrzeba poszerzenia dotychczaso-
wych instrumentow oceny gospodarstw rolnych o wskazniki §wiadczace o ich
wplywie na srodowisko.

W neoklasycznej teorii przedsigbiorstwa wyodrebnia si¢ dwa optima przed-
sigbiorstwa tj. techniczne i ekonomiczne. Wydaje si¢ obecnie uzasadnione, aby
oceng przedsigbiorstw poszerzy¢ o jego oddzialtywanie na srodowisko z wyko-
rzystaniem pojgcia efektow zewnetrznych a w szczegolnosci kosztow zewngtrz-
nych.

W artykule podjgto probg wykazania koniecznosci poszerzenia oceny go-
spodarstw rolnych o ich emisjg azotu do srodowiska. Do tego celu wykorzystano
m.in. wieloletnie wyniki badan prowadzonych w Zutawskim O$rodku Badaw-
czym Instytutu Melioracji i Uzytkow Zielonych.

Wykazujac fakt generowania przez gospodarstwa rolne kosztéw zewngtrz-
nych staramy si¢ réwniez wskaza¢ na korzysci zewngtrzne, ktére wynikaja
z istnienia uzytkéw zielonych, ktorych to istnienie jest uwarunkowane prowa-
dzeniem chowu bydta.

Za podstawowy cel pracy uznajemy wykazanie, ze w ocenie gospodarstw
rolnych (przedsigbiorstw agrobiznesu) oprocz wskaznikow ekonomicznych
i spotecznych nalezy tez zastosowa¢ wskazniki sSrodowiskowe a w szczegdlnosci
emisj¢ azotu ustalanego na podstawie bilansu tego sktadnika nawozowego. Pelna
ocena ekonomiczno-ekologiczna przedsigbiorstw powinna tez obejmowac pelne
efekty zewngtrzne tj. koszty i korzysci wraz z ich wycena. W tym celu krétko
przedstawiamy metody wyceny zasobow i ustug srodowiskowych.
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1. Klasyczne ujgcie optimum technicznego i ekonomicznego przedsigbior-
stwa.

Podstawa tego ujgcia jest pomiar i analiza kosztow. Przedsigbiorstwa decy-
duja o tym ile jakiego dobra wytwarza¢ i sprzedawac¢ w zaleznosci od tego jaka
jest cena danego dobra i jego koszt. Zaleznos$¢ decyzji podazowej od kosztu obo-
wiazuje nie tylko w odniesieniu do przedsigbiorcéw dziatajacych w warunkach
konkurencji doskonatej, ale takze do dzialajacych na rozleglym obszarze mono-
polu, oligopolu oraz konkurencji niedoskonatej [Samuelson, Nordhaus, 1999].

W teorii funkcjonowania przedsigbiorstwa wedtug zatozen ekonomii neo-
klasycznej podstawowe znaczenie maja nastgpujace rodzaje kosztow: koszty sta-
te catkowite (Ks), koszty zmienne catkowite (Kz), koszty catkowite (Kc), prze-
cigtne koszty zmienne na jednostke produkcji (Kpz = Kz/Q, gdzie Q — wielko$¢
produkcji), przecigtne koszty catkowite na jednostke produkcji (Kc/Q), kosz-
ty krancowe (AKc/AQ), poniewaz przyrost kosztow calkowitych wynika tylko
z przyrostu kosztoéw zmiennych, zatem AKc = AKz.

Analiza réznych kategorii kosztow wykazuje, ze przedsigbiorstwo osiaga
najnizsze przecigtne koszty wytwarzania w punkcie, w ktérym krzywa kosztow
krancowych (Kk) przecina krzywa przecigtnych kosztéw catkowitych (Kpc).
Jest to tzw. warunek technicznego optimum produkcji (optimum techniczne),
gdzie Kk = Kpc.

Kazde przedsigbiorstwo maksymalizuje swoj zysk przy takiej wielkosci
czy intensywnosci produkcji, przy ktorej potrafi zrdwnowazy¢ koszt krancowy
z ceng (Kk = C).

Gdy cena jest parametrem zewngtrznym niezaleznym od producenta i doty-
czy kazdej sprzedanej produkcji mamy sytuacje jak na rysunku 1.
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Przedsigbiorstwo osiaga maksimum zysku z punkcie ,,b” gdzie krzywa kosz-
tow krancowych przecina sig z ceng jednostkowa sprzedazy. Odcinek ,,ab” przed-
stawia zysk jednostkowy a prostokat ,,abde” — zysk catkowity. Powyzszy zysk
w teorii ekonomii nazywany jest zyskiem nadzwyczajnym albo ekonomicznym.
Jest to nadwyzka utargu catkowitego nad kosztami ekonomicznymi, ktére obej-
muja koszty wlasne przedsigbiorstwa i koszty alternatywne wilasnego kapitatu
i pracy wiasciciela. W warunkach réwnowagi catej galezi gospodarki optimum
ekonomiczne pokrywa si¢ z optimum technicznym. Kazde przedsigbiorstwo bg-
dace w rownowadze osiaga zysk normalny rowny wielkosci kosztow alternatyw-
nych [Nasitowski, 1998].

W neoklasycznej analizie rOwnowagi przedsigbiorstwa i optymalnych roz-
miardw 1 intensywnos$ci produkcji bierze si¢ wigc pod uwage koszty wlasne
i koszty alternatywne. Nie uwzglednia si¢ kosztow oddzialywania przedsig-
biorstw na srodowisko, ktore mozna nazwac kosztami zewngtrznymi.

Koszty i korzysci zewnetrzne w teorii

Pojecie efektow zewngtrznych (externalities) i wynikajace z niego poje-
cia: koszty zewngtrzne (external costs), korzysci zewngtrzne (external benefits)
wprowadzone przez Marshalla w ,,Principles of Economics” [Marshall, 1947]
otworzyto perspektywy do rozwazan teoretycznych w zakresie ekonomii $ro-
dowiska: ,,Zjawisko efektow zewngtrznych wynika z oddziatywania na siebie
podmiotow gospodarczych w taki sposob, ze dziatanie jednego z nich ukierun-
kowane na uzyskanie pewnych korzysci pogarsza lub poprawia jednocze$nie
sytuacje drugiego podmiotu, ktorego korzysci i dobrobyt nie zaleza wytacznie
od wlasnej dziatalnos$ci, ale w pewnym istotnym stopniu od skali dziatalnosci
podmiotu pierwszego” [Sleszynski, 2000].

Efekty zewngtrzne moga mie¢ charakter korzysci lub kosztow, ktore ma-
jac wyraz pienigzny s realizowane na rynku. W analizie ekologicznej najwaz-
niejsze sa koszty zewngtrzne powstajace w zasobach przyrodniczych w wyniku
dzialalnosci cztowieka. Ich cecha jest to, ze spowodowane przez jedna galaz
gospodarki wptywaja na przydatno$¢ zasoboéw i waloréw srodowiska w innej
galezi. Koszty zewnetrzne powinny podlega¢ internalizacji, czyli powinny by¢
wlaczone do rachunku kosztéw sprawcow negatywnych oddziatywan.

W polityce ekologicznej UE jak i Polski ma to odbicie w zasadzie ,,zanie-
czyszczajacy placi” (polluter pays principle). Bardzo czgsto albo i powszechnie
panuje opinia o nieszkodliwo$ci produkcji rolniczej dla srodowiska. Taka sytua-
cja jest mozliwa tylko w przypadku rolnictwa ekstensywnego, niekorzystajacego
ze $rodkoéw produkcji spoza gospodarstwa lub spoza sektora. Wiele wspotczes-
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nych gospodarstw rolnych — przedsigbiorstw przerabia duze ilosci srodkéw pro-

dukcji w tym pasz i nawozow, ktore tylko w czgsci sa przeksztalcane w produk-

ty rolnicze a w duzej czesci sa rozpraszane w srodowisku glebowym, wodnym

1 atmosferycznym. Do szczegdlnie groznych zanieczyszczen naleza biogeny tzn.

N (azot) i P (fosfor), ktore powoduja m.in. procesy eutrofizacji, kwasne deszcze,

efekt cieplarniany 1 zanikanie warstwy ozonowe;.

We wspotczesnych analizach ekonomiczno-srodowiskowych zwraca si¢
uwage na tzw. technologiczne efekty srodowiskowe, ktére nie maja odzwier-
ciedlenia w transakcjach rynkowych. Bardzo czgsto uzycie jakiego$ zasobu po-
woduje zmiany w innych zasobach ograniczajac ich przydatnos¢ dla celow go-
spodarczych 1 spotecznych.

W Raporcie Swiatowej Komisji do Spraw Srodowiska i Rozwoju o powia-
zaniach migdzy Srodowiskiem a gospodarka zwraca si¢ szczegdlna uwage na
nastgpujace zaleznos$ci:

— gospodarka, przeksztatcajac srodowisko, sama podlega przeksztalceniom
pod jego wplywem. Zanieczyszczenie powietrza atmosferycznego i skaze-
nie wod oraz degradacja gleb pod wplywem przemystu, rolnictwa czy go-
spodarki komunalnej moga oddziatywac¢ na strukturg produkcji przemysto-
wej i rolniczej (struktura zasiewow),

—  przeksztalcenia srodowiska wywotane w jednej galezi gospodarki wpltywaja
na przydatnos¢ zasobow i walorow srodowiska w innych gateziach,

— powiazania w systemie srodowisko-gospodarka maja wymiar migdzynaro-
dowy (globalny). Zanieczyszczenia Srodowiska przekraczaja granice pan-
stwowe, powodujac szkody i straty ekologiczne z dala od zrodet emisji (np.
ocieplanie klimatu i zmniejszanie si¢ powtoki ozonowe;j),

— problemy $rodowiska maja swoj wymiar migdzypokoleniowy. Dobrobyt
w krajach gospodarczo wysoko rozwinigtych zostat cz¢sciowo osiagnigty
przez rabunkowa eksploatacj¢ zasoboéw srodowiska. Mozna powiedziec€, ze
obecne pokolenie ,,pozycza kapitat srodowiskowy” od przysztych pokolen
[Brundtland, 1991]].

Problem kosztow zewngtrznych dotyczy wielu galezi gospodarki. Stosun-
kowo duzo opracowan powstato na temat kosztoéw zewngtrznych w transporcie.
Wynika z nich, ze np. koszty zewngtrzne lokalnych zanieczyszczen transporto-
wych stanowia 0,15-0,35% PKB Wielkiej Brytanii, 0,38-0,60% PKB Holandii
czy 0,92—-1,05% PKB Niemiec [Pawlowska, 1994].

Emisja azotu ze zrédet rolniczych

Polska prawie w calosci potozona jest w basenie Morza Battyckiego, a Po-
lacy stanowia okoto potowy ludnosci basenu. Wedtug Enell i Fejes [1995] okoto
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27% *tadunku azotu i 45% fosforu pochodzi z obszaru Polski. Wedlug powyz-
szych autorow 45% tadunku azotu 1 20% fosforu wnoszonego z rzekami do mo-
rza pochodzi z rolnictwa, a 12% tadunku pochodzi z emisji amoniaku z rolni-
ctwa. Podane procenty sa prawdopodobnie zanizone, szczegdlnie w odniesieniu
do warunkow Polski, ale i tak sa bardzo duze i wymagaja dziatan zapobiegaw-
czych zgodnych z Konwencja Helsinska 1 Agenda 21 dla Regionu Battyckiego

[Sapek A., Sapek B., 2005]. Emisja amoniaku w Europie wynosi obecnie ponad

8 mln ton rocznie, z czego okoto 4 mln ton w panstwach Unii Europejskiej. Oko-

to 74% tej emisji pochodzi z produkcji zwierzecej, okoto 18% z produkcji ro-

slinnej, 0,5% z przemystu i reszta z innych Zrodet [Sapek, 1998]. Polska w 1994

roku emitowata okoto 326 tys. ton amoniaku, z czego okoto 67% pochodzito

z produkcji zwierzgcej, 32% z produkcji roslinnej 1 0,5% z przemystu i1 innych

zrodet [Sapek, 1998].

Od blisko 20 lat w Instytucie Melioracji i Uzytkow Zielonych w tym Zu-
fawskim Os$rodku Badawczym w Elblagu prowadzone sa szczegoétowe bada-
nia, ktorych celem jest okreslenie strat skladnikow nawozowych na poziomie
gospodarstw oraz poszukiwanie metod ich ograniczania. Z badan tych wynika
jednoznacznie, ze gtowna przyczyna zanieczyszczenia sSrodowiska na obszarach
wiejskich, a szczegolnie wody, jest azot zwiazany z produkcja zwierzgca skupio-
na w zagrodzie wiejskiej. Najistotniejszymi przyczynami strat azotu w zagrodzie
wiejskiej sa:

— emisja amoniaku z odchoddéw zwierz¢cych w budynkach inwentarskich,

— emisja amoniaku z gnojowni.

Zalezy ona od wielu czynnikow, w tym od sposobu uktadania i formowania
pryzmy z obornikiem, pojemnosci, a zwlaszcza powierzchni sktadowiska, stoso-
wania materialow chlonnych i izolacyjnych oraz od ilosci stosowanej $ciotki, ro-
dzaju i liczby utrzymywanych zwierzat, zawartosci azotu w diecie zywieniowej,
jak réwniez od warunkéw meteorologicznych,

— wymywanie i odptyw organicznych i nieorganicznych zwiazkow azotu,
w tym azotanoéw 1 amonowej formy azotu, z nieszczelnych 1 wadliwych kon-
strukcyjnie zbiornikdéw i ptyt obornikowych, siloséw na kiszonke. [Marcin-
kowski, 2002].

W badanych gospodarstwach z terenu Zutaw delty Wisly i Niziny Kwidzyn-
skiej oprocz badan laboratoryjnych i terenowych sporzadzane sa bilanse sktadni-
kéw nawozowych na trzech poziomach:

— gospodarstwa jako catosci,

—  produkcji zwierzece;,

—  produkc;ji roslinne;.

W dalszej czgsci artykulu przedstawimy tylko bilanse w skali gospodar-
stwa, ktore umozliwiaja porownywanie gospodarstw pod wzgledem generowa-
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nych przez nie kosztow zewngtrznych wynikajacych z emisji azotu. W bilansie
uwzglednia si¢ azot:

a) po stronie przychodow:

— dostarczony w nawozach mineralnych i organicznych,
dostarczony w paszach i koncentratach biatkowych,
deponowany w postaci opadu suchego i mokrego,

wigzany przez rosliny motylkowe i mikroorganizmy glebowe,
— dostarczony z innych zrodet (material siewny i hodowlany);
b) po stronie rozchodow:

— wyniesiony w sprzedanych produktach roslinnych,

— wyniesiony w sprzedanych produktach zwierzecych [tamze].

Nadmiar azotu w ciagu roku odniesiony do 1 ha uzytkow rolnych umozliwia
porownywanie gospodarstw.

Badane gospodarstwa mozna traktowaé jako typowe dla regionu Zutaw del-
ty Wisty 1 Niziny Kwidzynskiej pod wzgledem kierunkéw produkcji, jednak sa
lepsze 1 zdecydowanie lepsze pod wzgledem wynikéw produkcyjnych i ekono-
micznych [Lizinski, Marcinkowski, 1996].

W tabeli 1 zestawiono informacje o badanych gospodarstwach w szczego6l-

kéw rolnych w ciagu roku w latach 1994—-1998.

W gospodarstwie G-1 znaczacym zrodiem azotu sa gldwnie nawozy mine-
ralne stosowane w matych dawkach, opad atmosferyczny, azot wiazany biolo-
gicznie oraz niewielkie ilo$ci pasz pochodzace z zakupu. Mieszany kierunek
produkcji rolniczej z niewielka przewaga produkcji zwierzgcej sprawia, ze wy-
korzystanie wniesionego azotu jest dobre, co potwierdzaja wartosci wskaznikow
efektywnosci jego wykorzystania. Gospodarstwo charakteryzuje si¢ jednoczes-
nie najnizsza intensywnoscia organizacji produkcji i najnizsza produkcja global-
na i towarowa z 1 ha. W pozostatych gospodarstwach oszacowany nadmiar azotu
wynosi na ogot znacznie wigcej niz 100 kg ha™'.

W gospodarstwie G-2 gtéwnym zrodlem doptywu azotu sa pasze przemy-
stowe wykorzystywane w zywieniu licznego stada trzody chlewnej, a dopiero
w nastgpnej kolejnosci nawozy mineralne, stosowane w stosunkowo umiarkowa-
nych dawkach. Wysokiemu nadmiarowi azotu towarzyszy wysoki wskaznik wy-
korzystania azotu oraz do$¢ dobry wskaznik efektywnosci produkcyjnej. Poziom
intensywnosci organizacji produkcji jest w tym gospodarstwie bardzo wysoki.

W gospodarstwie G-3 gtéwnym zrédlem azotu sa nawozy mineralne oraz
azot zawarty w paszach i koncentratach z zakupu. W okresie badan gospodar-
stwo osiagato dobre i stabilne wyniki produkcji mleka i zywca wotowego, jed-
nak wykorzystanie azotu w tej produkcji byto stosunkowo niskie, a naktady tego
sktadnika na uzyskanie jednostki produkcji towarowej stosunkowo wysokie.
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Tabela 1
Ogodlna charakterystyka wybranych gospodarstw rolnych i ich wyniki srodowiskowe
w latach 1994-1998.

Wyszczegdlnienie G-1 G-2 G-3 G-4 G-5
P9W|erzchn|a uzyt- 33,8 34.0 26,0 314 40,0
kéw rolnych w ha

Udziat trwatych uzyt-

kow zielonych 456 0,06 53.8 68.2 450
w strukturze uzytkow

rolnych w %

Dominujacy kierunek bydto trzoda bydto bydto bydto
produkciji: mleczne chlewna mleczne mleczne mleczne
Srednia obsada 1.1 51 1.9 15 1.3

zwierzat [SD.ha™"]
Srednia punktowa

ocena intensywnosci | 44, 1109 604 473 416
organizacji produkgciji

wg metody Kopcia

Srednia produkcja
Slobalne b 2. ot 49,1 164,0 932 74,4 64.3
srednia produkcja 33,8 104,0 63,8 37,4 35,9

towarowa [j.zb..ha™"]
Sredni nadmiar azo-

tu w gospodarstwie 50 167 176 151 116
[kg.ha~")/rok
Srednia efektywnos¢ 41 424 23 20 227

wykorzystania [%]

Srednia efektywno$é
wykorzyst. 2,3 2,5 3,5 3,7 4.2
[kg.j.zb~"kg N]

Zrédio: [Marcinkowski, 2002]

Klasyfikacja gospodarstw dla produkc;ji rolniczej ogétem:
Ekstensywne do 200 pkt.

Mato intensywne 200-250 pkt.

Srednio intensywne 250-300 pkt.

Wysoko intensywne 300-350 pkt.

Bardzo wysoko intensywne > 350 pkt. [Rychlik, Kosieradzki, 1981]

W gospodarstwie G-4 gldownym zrédlem zaopatrzenia w azot sa nawozy
mineralne, w nieco mniejszym stopniu — import pasz przemystowych, depozyt
atmosferyczny i wigzanie biologiczne. Podstawa zywienia licznego stada bydta
sa pasze pozyskiwane z trwatych uzytkow zielonych o stosunkowo matej wy-
dajnosci. Btedy w gospodarowaniu, w tym czgsto praktykowane nawozenie
uzytkow zielonych gnojoéwka bydleca w okresach pozawegetacyjnych, wysoki
poziom nawozenia mineralnego upraw polowych, stosowanie na uzytki zielone
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nawozow azotowych w formie amidowej, sprawiaty, ze nadmiar azotu jest bar-
dzo wysoki a wskaznik jego wykorzystania jest najmniejszy w grupie badanych
gospodarstw.

W gospodarstwie G-5 azot do produkcji czerpano przede wszystkim z na-
wozow mineralnych oraz z uprawy roslin motylkowych, czgsto stosowanych
w postaci wsiewek w rosliny zbozowo-pastewne. Poziom towarowej produkcji
rolniczej ogdtem byl przecigtny tak jak i nadmiar azotu. Jednocze$nie gospodar-
stwo charakteryzowato si¢ niezbyt wysokim wskaznikiem wykorzystania wpro-
wadzonego azotu, co wymagato duzych naktadéw tego sktadnika na uzyskanie
jednostki towarowej produkcji rolnicze;.

W Projekcie Rozwoju Zutaw opracowanym z udziatem ekspertoéw holender-
skich w proponowanym przez nich modelu rodzinnego gospodarstwa mlecznego
poziom strat azotu siggat 250 N/rok [Lizinski, 1996].

Na podstawie wynikow badan okreslono zalezno$ci migdzy tak oszacowana
nadwyzka azotu w gospodarstwach a podstawowymi parametrami ich charakte-
rystyki ekonomiczno-produkcyjnej (tab. 2).

Tabela 2
Zaleznosci miedzy nadmiarem azotu N a niektorymi wskaznikami ekonomiczno-produk-
cyjnymi gospodarstw

Wspotczyn-

WSKAZNIK Réwnanie regresji | nik korelacji
Pearsona

Globalna produkcja rolnicza ogétem Pg N =0,72Pg + 65,8 0,615**
Globalna produkcja roslinna Pgr N =2,66Pgr + 22,3 0,670**
Globalna produkcja zwierzeca Pgz N =0,92Pgz + 85,0 0,575**
Towarowa produkcja rolnicza ogétem Pt N =0,93Pt+ 72,8 0,581**
Towarowa produkcja roslinna Ptr N = 0,40Ptr + 126 n.i.
Towarowa produkcja zwierzeca Ptz N =0,91Ptz + 86,3 0,570**
Intensywnosci organizacji produkcji lop N =0,11lop + 66,3 0,598
Intensywnosci organizacji produkcji roslinnej lopr |N = 0,08lopr + 124 n.i.
Intensywnosci organizacji produkcji zwierzecej
lopzw N = 0,10lopzw + 77,0 0,592**

“istotne dla a<0,01, “istotne dla a<0,05, n.i. — brak zaleznosci istotnie statystycznie, n = 22
Zrodto: [Marcinkowski, 2002]

Wykazano, ze nadmiar tego skladnika istotnie zalezy od poziomu globalnej
i towarowej produkcji rolniczej, od poziomu globalnej produkeji roslinnej, glo-
balnej produkcji zwierzecej oraz od poziomu towarowej produkcji zwierzecej
1 wskaznika intensywnosci jej organizacji. Nie stwierdzono natomiast istotnej
zaleznosci statystycznej od poziomu towarowej produkcji roslinnej gospodarstw
ani od intensywnosci jej organizacji. Wyniki te potwierdzajq szczeg6lna rolg pro-
dukcji zwierzgcej w generowaniu Srodowiskowych kosztow zewnetrznych.
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W gospodarstwach G3 i G4 badania sg kontynuowane. Gospodarstwa wy-
kazuja zblizony poziom emisji azotu, przy czym gospodarstwo G4 osiaga nie-
znacznie lepsze wyniki ekonomiczne.

Tabela 3
Wyniki produkcyjno-ekonomiczne i sSrodowiskowe badanych gospodarstw w latach 2005-
2007

G3 G4
2005 2006 2005 2006

386 393 363 380

Wyszczegdlnienie

Intensywnos¢ organizacji produkcji
rolniczej wg Kopcia

Intensywnos¢ organizacji produkcji
rolniczej wg Kopcia — srednia
Towarowa produkcja rolnicza

w jednostkach zbozowych™'ha
Towarowa produkcja rolnicza w jed-
nostkach zbozowych™'ha — $rednia

389,5 371,5

69,3 85,3 65,8 66,5

77,3 66,2

Nadwyzka bezposrednia w zt 'ha 3418,5 | 3626,8 4387,2 | 4623,7
Nadwyzka bezposrednia w zt'ha 35227 4505.5

— Srednia

Dochdd rolniczy w zt na 1 ha 1081,9 | 1332,5 1794,2 | 2099,3
Dochdd rolniczy w zt'ha — érednia 1207,2 1946,8
Warto$¢ dodana w zi~'ha 17379 | 20834 23342 | 2707,3
Warto$¢ dodana w zt'ha — $rednia 1910,7 2520,8
Nadmiar azotu N w kg~'ha 135 116 107 114
Efektywno_s_c wykorzy§tan|a azotu 296 39.5 375 356
w produkcji towarowej w %

Efektywnos¢ wykorzystania azotu

w produkcji towarowej 1,95 1,36 1,63 1,71
[kg jedn.zboz.~" kgN]

Wielkos¢ gospodarstwa w ESU* 18,9 19,4 18,2 19,2

" — Wielko$¢ gospodarstwa w ESU 16—40, gospodarstwo $rednio duze w VIl klasie
wielkosci ekonomicznej gospodarstwa [Metodyka..., 2000];
Zrédto: [Opracowanie wiasne].

Optimum ekonomiczne przedsiebiorstw
z uwzglednieniem kosztu zewnetrznego

Ograniczenie emisji azotu z gospodarstw rolnych w szczegolnosci prowa-
dzacych produkcje zwierzg¢ca wiaze sig czgsto z dodatkowymi kosztami. Doty-
czy to w szczeg6lnosci budowy lub modernizacji zbiornikow na gnojoéwke lub
gnojowicg, plyt obornikowych, wyposazenia w maszyny i urzadzenia. Jednak
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nawet w prawidlowo zorganizowanym procesie produkcji beda nastgpowaty
straty w szczegdlnosci w wyniku intensyfikacji produkcji 1 wzrostu jej skali.
Zawsze wigc beda istniaty gospodarstwa réznie oddzialywujace na srodowisko
nadmiarem azotu, czyli powodujace rézne $rodowiskowe koszty zewngtrzne.
W interesie spotecznym lezy ograniczenie udzialu w rynku gospodarstw (przed-
sigbiorstw) wytwarzajacych najwyzsze koszty zewngtrzne a w stosunku do
wszystkich gospodarstw internalizacji tych kosztow. Zmienia to potozenie kla-
sycznego optimum ekonomicznego o krancowy koszt zewngtrzny (Kkz).

Na podstawie dotychczasowych obserwacji mozna przyjaé, ze krancowy
koszt zewngtrzny rosnie wraz z rozmiarami produkcji i intensywnos$cia produk-
cji. Przy zachowaniu pozostatych zatozen bez zmian nowe optimum ekonomicz-
no-ekologiczne przedstawione zostalo na rysunku 2.

A

Kk+Kkz

IKk
/
/
/
/
C
N
N : Q; - optimum klasyczne
S S /E/ Q; — optimum klasyczne z
~-": uwzglednieniem kosztu zewnetrznego
Q. Q; "

Rysunek 2

Optimum ekonomiczno-ekologiczne z uwzglednieniem kosztu zewnetrznego powodo-
wanego nadmiarem azotu

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Nowe optimum ekonomiczne jest osiagane przy mniejszej skali produkcji
czy mniejsze] intensywnos$ci produkcji. Mniejszy zysk producenta jest rowno-
wazony poprawg jakosci srodowiska i mniejszymi kosztami spolecznymi. Opta-
ta majaca doprowadzi¢ do wlaczenia kosztu zewnetrznego do rachunku sprawcy
nazywana jest podatkiem Pigou!. W 1920 roku zasugerowal on stosowanie po-
datkow w celu korygowania spotecznie niepozadanych skutkow powodowanych
efektami zewngtrznymi.

! Artur Cecil Pigou — angielski ekonomista (1887-1959).
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Pozaprodukcyjne znaczenie chowu bydta i uzytkéw
zielonych

W ostatnich latach ograniczono lub zaniechano uzytkowania znacznej po-
wierzchni trwalych uzytkow zielonych. Powierzchnia fak i pastwisk w roku 1996
wyniosta 4,13 mln ha a w 2007 roku juz tylko 3,27 mln ha [Jankowska-Huflejt,
Domanski, 2008]. Zjawisko zaorywania trwatych uzytkow zielonych i zamiang
ich na grunty orne obserwujemy takze na Zutawach delty Wisty. Ma to réwniez
miejsce w siedliskach predysponowanych tylko do uzytkowania takowo-pastwi-
skowego. Wystepuje najczgsciej w gospodarstwach wielkoobszarowych powsta-
tych na bazie bylych panstwowych gospodarstw rolnych, ktore zaniechaty cho-
wu bydta lub go znacznie ograniczyly.

Gospodarstwa prowadzace chow bydta w oparciu o trwale uzytki zielone
(tak jak w badanych gospodarstwach) jakkolwiek generuja wskazane wczesniej
koszty zewngtrzne to jednoczesnie zachowuja taki i pastwiska, ktére maja takze
znaczenie pozaprodukcyjne.

Pozaprodukcyjne znaczenie uzytkéw zielonych wynika migdzy innymi z ich
znaczenia:

—  krajobrazowego,

— ochronnego i przeciwerozyjnego,

— hydrologicznego,

— klimatycznego,

1 innych korzysci ekologicznych [Kostuch, 1977].

Run takowo-pastwiskowa cechujaca si¢ na ogot duza zawartoscia roznorod-
nych gatunkow traw i roslin zielonych jest bardzo waznym elementem ksztal-
tujacym krajobraz wiejski. Roslinno$¢ takowo-pastwiskowa wykazujaca silne
zadarnienie stanowi okrywe, ktora spetnia dla gleby bardzo wazna rolg ochronna
1 przeciwerozyjna.

Z ochronnym dziataniem na glebg darni lakowo-pastwiskowej wiaze si¢
rowniez jej dodatni wptyw na stosunki hydrologiczne catych niekiedy obszarow
dorzecza. Korzystne oddzialywanie uzytkow zielonych na stosunki wodne gleb
wynika glownie stad, ze dzicki wigkszej zawartosci prochnicy glebowej two-
rzy si¢ w profilu glebowym, struktura gruzetkowata, wykazujaca duze zdolnosci
chlonne wody i umozliwiajaca magazynowanie duzych ilosci wody opadowe;.
Wraz z zachodzeniem procesow inflitracyjno-retencyjnych zwarta darf fakowo-
pastwiskowa spetnia réwnoczesnie rolg biologicznego filtru, co przyczynia si¢
w duzej mierze do poprawy jakosci odptywajacej wody. Te filtracyjne dziatanie
darni takowo-pastwiskowej ma bardzo duze znaczenie jako czynnik przeciwdzia-
fajacy eutrofizacji wod. W warunkach duzej intensyfikacji rolnictwa, przejawia-
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jacej si¢ migdzy innymi stosowaniem wysokich dawek nawozenia mineralnego
oraz chemicznych $rodkdw ochrony roslin, uzytki zielone spelniaja niezwykle
wazng funkcje hydrosanitarna. Polega ona wlasnie na oczyszczeniu wody ze
szkodliwych substancji chemicznych, ktére w przeciwnym razie dostalyby si¢
do ciekow wodnych.

Run takowo-pastwiskowa odznacza si¢ bardzo wysokimi wartosciami licz-
bowymi ewapotranspiracji. Parowanie terenowe uzytkow zielonych jest nie tyl-
ko wigksze od parowania z wolnej powierzchni wodnej, ale tez od parowania
terenowego wielu upraw polowych. Pod wplywem ewapotranspiracji nast¢puje
nasycanie si¢ para wodna dolnych warstw powietrza, a to z kolei pociaga za soba
wyrownywanie si¢ dobowych, a nawet i sezonowych ekstremoéw temperatury
powietrza. Samooczyszczanie si¢ powietrza nad uzytkami zielonymi przebiega
znacznie szybciej niz nad obszarami nietakowymi, poniewaz na skutek wzmo-
Zonego parowania unoszace si¢ w nim aerozole staja si¢ jadrami kondensacji
pary wodnej i wraz ze skraplajaca si¢ na ich powierzchni parag wodna opadaja na
ziemig. Zanieczyszczenia atmosferyczne w formie pytow splukiwane sa z kolei
z nadziemnych czgsci roslin przez opady atmosferyczne i przenikaja w glab dar-
ni, gdzie pod wptywem aktywnie przebiegajacej dzialalnosci mikroflory glebowe;j
ulegaja w stosunkowo krotkim czasie daleko posunigtemu rozktadowi na rézno-
rodne zwiazki chemiczne i czg¢Sciowo ponownie wykorzystywane przez run.

Z wystepowaniem siedlisk takowo-pastwiskowych wiaze si¢ wystgpowanie
licznych gatunkéw fauny 1 avifauny niespotykanych w pozostatych fitocenozach.
Sa to przewaznie drapiezniki owadzie, ktore oddaja cztowiekowi nieoceniona
wprost przystuge i pomoc w walce ze szkodnikami roslin uprawnych. W warun-
kach ekologicznych siedlisk takowo-pastwiskowych znajduja tez ostojg liczne
owady zapylajace, bez ktorych produkcja sadéw, ogrodow i licznych upraw po-
lowych bylaby wprost niemozliwa.

Wartosci pozaprodukcyjne uzytkow zielonych sa bardzo czgsto prawie nie-
mozliwe do zastapienia przez zadne inne formacje roslinne i z tego tez wzgledu
moga by¢ uwazane jako bezcenne [tamze].

Cze¢s¢ powyzszych funkcji trwatych uzytkoéw zielonych na charakter korzy-
Sci zewngtrznych, ktore mozna by zaliczy¢ do dobr i1 ustug publicznych. Wycena
tych korzysci jest trudna, ale nie tylko teoretycznie mozliwa. Generalnie metody
wyceny powinny si¢ opiera¢ o analize kosztow i korzysci (ang. Cost Benefit
Analysis). Jest to metoda polegajaca na przedstawieniu czy dane przedsiewzig-
cie doprowadzi do wzrostu dobrobytu spolecznosci objetej jego skutkami. Spo-
teczno-ekonomiczna analiza kosztow i korzysci powinna uwzglednia¢ nie tylko
finansowe koszty 1 korzysci wyrazane przeptywami pieni¢znymi ale rOwniez do-
starcza¢ informacji o tych aspektach oddziatywania przedsigwzigcia, ktore nie sa
przedmiotem transakcji rynkowych [Przewodnik, 1997].
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W szczegotowym rachunku moga by¢ wykorzystywane takie metody eko-

nomii §rodowiska jak:

Metoda wyceny warunkowej (Contingent Valuation Method) — metoda po-
stugujaca si¢ wywiadami, ktorej celem jest ujawnienie przez respondentow
preferencji dotyczacych gotowosci do zaptacenia za konkretnie okre$lona
poprawe jakosci srodowiska lub dostgpnosci dobra srodowiskowego albo
zaplacenia za zapobieganie okre§lonym niekorzystnym zmianom w $rodo-
wisku;

Metoda kosztu podrézy (Travel Cost Method) — dotyczy wyceny funkcji
rekreacyjnych i turystycznych srodowiska; polega na konstrukcji funkcji
popytu, w ktorej cena sa wydatki na koszty podrézy podjetej w celu odwie-
dzenia miejsca wypoczynku lub turystyki natomiast ilos¢ wykorzystanego
dobra wyraza czgstotliwos¢ odwiedzin;

Metoda naktadéw prewencyjnych i kosztow restytucji (zastapienia) (Re-
placement/Reproduction Cost Method) — warto$¢ srodowiska jest okresla-
na na podstawie wysokosci kwot, jakie sktonni sa ludzie zaptaci¢ w celu
powstrzymania degradacji lub przywrocenia pierwotnego stanu srodowiska,
szeroko stosowana przy okreslaniu skutkow erozji gleb, zamulenia, hatasu
zanieczyszczenia wody 1 powietrza, niszczenia obszaréw podmoktych;
Metoda minimalizacji kosztow (Mitigation Cost Avoided) — polega na wybo-
rze takiego wariantu, ktory zapewnia osiagnigcie danego celu przy poniesie-
niu najnizszych kosztow (takimi kosztami sg utracone walory srodowiska);
Koszt alternatywny (Opportunity Cost Approach) — podstawa jest okresle-
nie wartosci uzytkowanych dobr srodowiska na podstawie wyceny korzysci
zwiazanych z alternatywnym, ale zaniechanym sposobem uzytkowania tych
7asobow;

Metoda hedoniczna (Hedonic Property Pricing) — ma na celu ustalenie ceny
bedacej efektem uwzglednienia jako$ci srodowiska w typowych transak-
cjach rynkowych, podstawg jest roznorodnos¢ ujawnionych preferencji, dla
ktorych ustala si¢ ceny ukierunkowane rynkowo tak, aby ustali¢ warto$¢
dobr i ustug niewycenianych przez rynek [Graczyk, 2005].

Wycena i finansowanie pozaprodukcyjnych funkcji uzytkow zielonych mo-

glyby by¢ przedmiotem programoéw rolnosrodowiskowych. Program rolnosro-
dowiskowy to jeden ze schematow pomocowych, zawartych w Programie Roz-
woju Obszaréw Wiejskich 2007-2013, ktory polega na realizacji okreslonych
dziatan w ramach pakietow rolno$rodowiskowych. Dziatania te zmierzaja do
osiagnigcia zrbwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich oraz do zachowania
réznorodnos$ci biologicznej na tych terenach. Dzialania sa wspoifinansowane
z Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
ze srodkow krajowych przeznaczonych na ten cel w ustawie budzetowe;.
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WhiosKi

1. Przedsigbiorstwa agrobiznesu, a w szczegdlnosci gospodarstwa rolne pro-
wadzace chow zwierzat, oddziatywuja na srodowisko poprzez niewykorzy-
stany w produkcji azot, ktory jest jedna z podstawowych przyczyn eutrofi-
zacji.

2. Emisja azotu z gospodarstw rolnych moze by¢ traktowana jako zewngtrzny
koszt srodowiskowy, ktory powinien ulega¢ internalizacji.

3. Internalizacja $srodowiskowych kosztow zewnetrznych wymaga nowego
podejscia do klasycznie rozumianego optimum ekonomicznego przedsig-
biorstw i traktowania go jako optimum ekonomiczno-ekologicznego. Kran-
cowe koszty srodowiskowe moga by¢ traktowane szerzej i nie dotyczy¢ tyl-
ko nadmiaru azotu.

4. Gospodarstwa rolne utrzymujac uzytki zielone generuja takze srodowisko-
we korzysci zewngtrzne, ktore powinny by¢ wyceniane i stanowi¢ element
oceny ekonomiczno-ekologicznej gospodarstw rolnych czy przedsigbiorstw
agrobiznesu.
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Environmental costs and benefits in agrobusiness
enterprises

Abstract

Nitrogen balance indicated surplus in range 50—170 kg N/year in researched
5 farms in Zulawy Vistula Delta. This surplus is able to treat as external envi-
ronmental cost which should undergo internalization that is included to acco-
unt of person causing damage. It changed also position of enterprise economic
optimum which should be treated as economic-ecological optimum. Grasslands
in farms keeping cattle growing are simultaneously source of external benefits.
Beyond-production significance of grasslands results from landscape, protective,
hydrological, climatic meaning and other ecological benefits. Beyond-produc-
tion functions should be appraised and included to economic-ecological valu-
ation of farms.
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Rolnictwo i obszary wiejskie zrodiem débr
publicznych — przeglad literatury

Wstep

Rolnictwo 1 obszary wiejskie to otwarty system sktadajacy si¢ z trzech wspot-
zaleznych i przenikajacych si¢ podsystemow: spolecznego, ekonomicznego
1 ekologicznego. Ich dotychczasowy rozwoj oparty na modelach kladacych na-
cisk na funkcj¢ ekonomiczna (maksymalizacja korzysci ekonomicznej) zostat
poddany szerokiej krytyce.

Wos i1 Zegar [2002] uwazaja, iz jednym z kluczowych elementow powo-
dujacych zachwianie réwnowagi w rolnictwie i na obszarach wiejskich jest
teoria podejmowania decyzji mikroekonomicznych, ktora przyjeta za funkcje
celu wylacznie maksymalizacj¢ korzysci ekonomicznej (zysku). Rownowaga
ekonomiczna osiagana na poziomie maksymalnego zysku nie uwzglednita ani
rownowagi systemu ekologicznego, ani systemu spotecznego. Runowski [2005]
wskazuje, iz intensyfikacja produkcji rolniczej poza pozytywnymi efektami pro-
dukcyjno-ekonomicznymi spowodowata szereg niekorzystnych zmian w $rodo-
wisku. Wystepujacy przez lata prymat prywatno-gospodarczej racjonalnosci go-
spodarowania (maksymalizacja zysku lub dochodu) nad racjonalnoscia ogoélno-
spoteczna spowodowat rozwoj rolnictwa kosztem srodowiska naturalnego i jego
nieodnawialnych zasoboéw. Wilkin [2005] podkresla, ze dotychczasowy model
rolnictwa i obszaréw wiejskich prowadzi takze do ich marginalizacji spotecznej
1 kulturowej, co skutkuje obnizeniem zywotnosci wsi.

Krytyce poddana zostata takze rola i dziatania instytucji publicznych regu-
lujacych sektor rolny i obszary wiejskie. W szczego6lnosci zmianie ulegl para-
dygmat redystrybucji srodkow wspierajacych rolnictwo. W modelu rolnictwa
maksymalizujacym korzys$ci ekonomiczne transfery pienigzne od lat 60. ubie-
glego wieku ukierunkowane byty przede wszystkim na wsparcie ilosci wytwa-
rzanych dobr konsumpcyjnych (rynkowych), co sprawiato, Ze rolnicy intensy-
fikujac produkcje dostarczali na rynek produkty w nadmiernej ilosci, w jako$ci
nieakceptowanej przez spoleczenstwo, jednoczesnie znaczaco przyczyniajac si¢
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do degradacji srodowiska naturalnego. Spowodowato to zachwianie funkcjono-
wania mechanizmow wolnorynkowych 1 spoteczna nieche¢ do takiej formy do-
towania rolnictwa. W szczegdlnosci w Unii Europejskiej (UE) oraz w Stanach
Zjednoczonych Ameryki (USA) brak spolecznego przyzwolenia na taki model
rolnictwa rozpoczat dtugofalowy proces reform modelu i celow polityki rolne;.
W UE zapoczatkowany on zostat w 1992 r. reforma Wspdlnej Polityki Rolnej
opracowang przez owczesnego komisarza ds. rolnictwa Raya MacSherry’ego,
kontynuowana w kolejnych latach przez komisarza Franza Fishlera (2000r., tzw.
Agenda 2000) i komisarz Mariann Fisher-Boel (2003r., tzw. Reforma z Luxem-
burga), a takze w ramach toczacej si¢ obecnie debaty nad kierunkami rozwoju po
2013 r. (tzw. CAP heath check).

W USA proces zmian kierunkow polityki rolnej rozpoczal si¢ uchwaleniem
w 1985 r. nowej Ustawy Rolniczej (ang. Farm bill). Jednym z jej podstawowych
programéw by} Program Promowania Jakosci Srodowiska (ang. Environmental
Quality Incentives Program) zaktadajacy subsydiowanie dziatan rolno-srodowi-
skowych w rolnictwie. Kolejne reformy z 1996 r. w szczego6lnosci Federalna
Ustawa Doskonalenia i Reformy Rolnictwa (ang. Federal Agriculture Improve-
ment and Reform Act) a takze nowe ustawy rolnicze z 2002 r. 1 2008 r. ktadty
wigkszy nacisk na systemy ekologiczny i spoleczny niz tylko na system ekono-
miczny amerykanskiego rolnictwa. Podkreslajac jednocze$nie znaczenie czynni-
koéw jakosciowych, takich jak jakos¢ srodowiska czy jako$¢ zycia mieszkancow
wsi. Dzi$ to wlasnie czynniki jakoSciowe zwiazane nie tylko z jako$cia Zycia na
wsi, czy jako$cia srodowiska przyrodniczego sa przedmiotem programowania
polityki rolnej, do glosu doszty takze kwestie zwiazane z dobrostanem zwierzat,
bezpieczenstwem zywnosci czy zachowaniem dobr kultury wsi.

W kontekscie zmian postrzegania funkcji rolnictwa nalezy takze zwréci¢
uwage na zewngtrzne uwarunkowania jego rozwoju, w szczegolnosci procesy
internacjonalizacji 1 globalizacji. Niosa one nowe wyzwania w zwiazku z szyb-
szym przeplywem dobr, ustug, pracy czy kapitatu, ale takze prowadza do zmian
w systemach spotecznych, np. mcdonaldyzacja zycia, czy srodowiskowych np.
wykorzystanie uzytkow rolnych do produkcji na cele niezywnosciowe.

Opisane powyzej zmiany wynikajace z nowego postrzegania funkcji rol-
nictwa i obszarow wiejskich doprowadzity do wyodrgbnienia nowych modeli
ich rozwoju. Najszerzej dyskutowanymi i propagowanymi sa modele rolnictwa
zréwnowazonego 1 rolnictwa wielofunkcyjnego. Pierwszy z nich zorientowany
jest przez pryzmat aspektow srodowiskowych na to, by rolnictwo bylo ekono-
micznie zywotne, spolecznie odpowiedzialne i chroniace przyrode [Majewski
2008, Sadowski 2009]. Drugi, ma gtéwnie charakter ekonomiczno-spoteczny
zaktadajac, ze rolnictwo poza funkcja produkcji zywnosci powinno takze do-
starcza¢ dobr nie-zywnosciowych i1 dba¢ o aspekty kulturowe czy krajobrazowe
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wsi [Zegar 2008, Adamowicz 2005]. Analizujac powyzsze modele w kontekscie
zatozen teoretycznych nowej ekonomii instytucjonalnej mozna zauwazy¢, ze in-
stytucje panstwa odgrywaja w nich znaczaca role przejmujac niejako preroga-
tywy mechanizméw wolnorynkowych, a jednoczes$nie wpisuja si¢ one poprzez
spoteczna odpowiedzialno$¢ i ochrong przyrody oraz paradygmat produkcji dobr
nie-zywnosciowych 1 dbatos$¢ o krajobraz i kultur¢ w koncepcjg teorii dobr pub-
licznych. Tym samym rolnictwo uzyskuje nowa funkcje, ktora narzucaé bedzie
wymog dostarczania pozytkow wszystkim cztonkom spoleczenstwa, za ktore
ptaci¢ bedzie panstwo.

Celem artykulu jest przedstawienie zalozen teorii dobr publicznych 1 od-
niesienie ich do rolnictwa i obszarow wiejskich jako ich dostawcow na przykta-
dzie dotychczasowe;j literatury naukowej zaréwno polskiej jak i anglojezyczne;.
Dodatkowym celem jest analiza metod analizy dobr publicznych w rolnictwie
w konteks$cie osiagnige¢ nowej dziedziny badan ekonomicznych — tzw. ekonomii
eksperymentalne;.

Teoria débr publicznych w nowej ekonomii
instytucjonalnej

Teoria dobr publicznych jest jednym z elementéw szerszej teorii wyboru
publicznego w sktad ktoérej wchodza m.in. ekonomiczna teoria demokracji, te-
oria grup interesu, teoria dobr wspdlnych czy analiza mechanizméw pogoni za
renta. Teorie te funkcjonuja w nurcie nowej ekonomii instytucjonalnej, beda-
cej udana synteza ekonomii neoklasycznej i instytucjonalizmu. Jest to obecnie
jeden z najszybciej rozwijajacych si¢ nurtdow we wspotczesnej ekonomii, bu-
dzacy zainteresowanie takze innych nauk spolecznych, t.j. politologii, socjologii
1 prawa. Teoria wyboru publicznego jest nazywana ekonomiczna teorig polityki.
Ta stosunkowo nowa dziedzina nauk ekonomicznych polega na wykorzystaniu
narzedzi 1 zatozen metodologicznych standardowej ekonomii do analizy zacho-
wan ludzi w dzialalnos$ci o charakterze politycznym i w innych dziedzinach sfery
publicznej [Wilkin 2005].

W teorii ekonomii dobra najczgsciej analizowane sa jako te, ktére mozna
dzieli¢, sprzedawac po okreslonej cenie, a ich nabywcy moga je kupowac w ilosci
okreslonej przez siebie i w zaleznosci od upodoban 1 mozliwosci finansowych.
Nazywa si¢ je dobrami prywatnymi. Istnieja takze dobra wspdlne, definiowane
jako publiczne. Charakteryzuja si¢ one brakiem mozliwosci wykluczenia kogo-
kolwiek z konsumpc;ji lub osiagania korzysSci z raz dostarczonego na rynek dobra
w okreslonej ilo$ci, bez wzgledu na to, czy nabywca (uzytkownik) wniost oplate
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za jego wykorzystanie, oraz niekonkurencyjnoscia konsumpcji rozumiana jako
jednoczesne korzystanie z ,,danej porcji” dobra w jednakowym rozmiarze przez
wszystkich uczestnikow [Jakubowski 2005]. Tworca teorii dobr publicznych
P.A. Samuelson [1954] zdefiniowat dobro publiczne stwierdzajac, ze indywidu-
alna konsumpcja tego dobra przez jedna osobg nie ogranicza w zadnym stopniu
indywidualnej konsumpcji tego dobra przez kogo$ innego. Stosujac tylko jedno
z dwoch kryteriow réznicowania dobr mozna takze wyrdzni¢ dobra klubowe
podlegajace tylko wylaczeniu z konsumpcji oraz dobra wspdlne podlegajace tyl-
ko ograniczeniu konkurencyjno$ci w konsumpcji (rys. 1).

Tak Nie
Konkurencyjnosé Tak Dobra prywatne Dobra wspolne
konsumpcji Nie Dobra klubowe Dobra publiczne

Rysunek 1
If’odzia’r dobr w teorii ekonomii
Zrodto: Jakubowski, 2005, str. 160.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze dobr publicznych w ich czysto modelowym
ujeciu jest niewiele. Wigkszo$¢ dobr charakteryzowana w naukach ekonomicz-
nych jako publiczne nie spetnia wszystkich kryteriow stawianych rozwigzaniom
modelowym. Do czystych dobr publicznych zaliczamy np. sadownictwo, czy
obrong narodowa. Wg. Fiedora [2002] dobro publiczne powinno cechowac si¢
nastgpujacymi warunkami:

— powinno przynosi¢ korzys$ci podzielne,

— powinno by¢ przedmiotem tacznej konsumpcji,

— jego konsumpcja powinna by¢ réwna, bez wzgledu na to, czy konsumujacy
ma ochotg za nie ptacié, czy nie,

— jego podaz nie powinna by¢ w jakikolwiek sposob racjonowana,

— jego konsumpcja powinna mie¢ nierywalizacyjny charakter.

Dobra publiczne nazywane sa takze dobrami nierynkowymi. Definiowane
sa wtedy jako dobra i ustugi, ktore nie wiaza si¢ z transakcjami rynkowymi i nie
istnieja dla nich rynkowo okre$lone miary warto$ci [Lojewski 2007].

Z punktu widzenia ekonomii instytucjonalnej dobra publiczne to skrajny
przypadek efektu zewngtrznego. Wywoluja one bowiem — zgodnie z klasycz-
na definicja efektu zewngtrznego — rozbieznos¢ miedzy kosztami i korzys$cia-
mi generowanymi przez osoby prywatne i spoleczenstwo. W kontekscie dobr
publicznych ich wszystkie korzys$ci maja charakter zewngtrzny, tzn. dobra te
nie sa wykorzystywane przez nabywcow, ale przez wszystkich konsumentow.
W przypadku efektow zewngtrznych mozna je likwidowac lub wzmacniaé przez
wlasciwe wyznaczanie podatkow i subsydiéw. Mozna to wykona¢ w oparciu
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o teoremat Coase’a (pozytywne efekty zewnetrzne) lub podatek Pigou (nega-
tywne efekty zewnetrzne) [Fiedor 2002]. Jest to zwiazane z faktem, ze zaréwno
pozytywne jak i negatywne efekty zewngtrzne powoduja nieefektywnosci aloka-
cji zasobow w sensie Pareta i jako przyczyna zawodno$ci mechanizmow rynko-
wych wykorzystywane sa jako argument za interwencja panstwa.

W kontekscie dobr publicznych istotne jest generowanie pozytywnych efek-
tow zewngtrznych. Jest to zwigzane z faktem, iz pozytywne efekty zewngtrzne
prowadza do uzyskania korzysci spolecznej. Jezeli koszty jakiej$ inwestycji sa
wysokie, a inwestor moze otrzymac tylko czg$¢ korzysci, jakie wynikaja z in-
westycji, to rachunek ekonomiczny moze wskaza¢ na jej nieoptacalnos¢. Jesli
zachowanie zadrzewien $rodpolnych przewyzszy korzysci, jakie indywidualny
podmiot przypisuje ich istnieniu, to nie zdecyduje si¢ on na ich utrzymanie, po-
mimo tego, ze suma korzysci, jakie odniosto by spoteczenstwo w wyniku za-
chowania biordéznorodnosci moglaby uzasadnia¢ poniesienie kosztow. Na ry-
sunku 2 pozytywne efekty zewnetrzne sa obrazowane przez rozdzial krzywej
marginalnych korzysci spotecznych Ds i1 krzywej marginalnych korzysci pry-
watnych Dp. Réznica migdzy nimi jest rowna korzys$ciom, jakie odnosza od-
biorcy efektow zewngtrznych. Krzywa S obrazuje koszty krancowe, zwiazane
z produkcja okreslonej ilosci dobra. Producent odnosi jedynie korzysci prywat-
ne, co przy okreslonych kosztach powoduje zrownanie si¢ marginalnych kosztow
z marginalnymi korzys$ciami przy produkcji na poziomie q; i cenie p;. Powoduje
to jednak stratg¢ spoleczna, poniewaz dla czgsci produkeji (dla odcinka q,—q;)
koszty S sa nizsze niz spoteczne korzysci Ds. Mozliwe jest zatem powigksze-
nie dobrobytu spotecznego poprzez zwigkszenie podazy dobra, co oznacza, ze
w warunkach wolnego rynku podaztego dobra jest zbyt mata. Warunkiem efektyw-
nosci alokacji jest zrownanie sig spotecznych kosztow marginalnych ze spotecz-

p A
P
P

Oy

s d:
Rysunek 2

Alokacja zasobow przy pozytywnych efektach zewngtrznych
Zrédto: Stiglitz, 2004.
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nymi korzy$ciami marginalnymi, co jest osiagane przy produkcji na poziomie qp
1 cenie p2. Stan taki moze by¢ osiagnigty migdzy innymi poprzez subsydiowanie
produkcji w ramach interwencji panstwa. Skrajnie wysokie korzysci zewngtrzne
powoduja powstanie nieefektywnosci rynku i sa charakterystyczne wtasnie dla
dobr publicznych.

Kluczowym z punktu widzenia teorii dobr publicznych jest przekonanie
indywidualnych podmiotow do uczestnictwa w ich wytwarzaniu. Model row-
nowagi na rynku dobr publicznych (rys. 3) pokazuje, ze rownowaga rynkowa
nie prowadzi do osiagnigcia optimum spotecznego, lecz do niedoboréw dobra
publicznego, a w skrajnym przypadku do jego braku. Zakladajac krzywe D;
i D, jako indywidualne krzywe popytu, zas krzywa D jako zagregowana krzywa
popytu (D; + D,) oraz krzywa S jako krzywa podazy ceng dobra publicznego
mozna wyznaczy¢ jako t. Zakladajac, ze kazdy konsument ujawni swoj popyt
okreslajac jego krancowa sktonnos$¢ do zakupu dobra publicznego, mozemy
okresli¢ spotecznie optymalna ilo$¢ dobra publicznego G* i odpowiadajacy mu
poziom opodatkowania t*. W rownowadze wszyscy konsumenci beda konsu-
mowac¢ G*, placac jednak rowne ceny podatkowe t;* i t,* wyznaczone przez
ich indywidualne krzywe popytu, przy czym t* = t;* + t,*. Jednak ze wzglgdu
na to, ze niemozliwe jest wylaczenie z konsumpcji, rownowaga rynkowa tego
typu nie zostanie osiagnigta. Jesli konsument 2 zakupi ilo§¢ G,, to zaspokoi tym
samym popyt konsumenta 1. Jednoczesnie konsument 1 bedzie miat mniejsza
niz w optimum ilo$¢ dobra publicznego, ale za to nie bgdzie musial ponosi¢ za
nie zadnych kosztow.

Bazujac na klasycznych dylematach teorii gier: dylemacie wigznia i grze
w cykora mozna zauwazy¢, ze osiagnigcie rownowagi na rynku w rozumieniu
Nash’a powoduje inny sposob dostarczenia 1 konsumpcji dobr publicznych [Ja-

t

Gy Gy

Rysunek 3
Roéwnowaga na rynku dobr publicznych
Zrédto: Jakubowski, 2005.
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kubowski 2005]. W przypadku dylematu wigznia zaden z podmiotéw zaangazo-
wanych w wytwarzanie dobr publicznych nie angazuje si¢ w ich dostarczanie.
Dobro publiczne nie zostaje wytworzone w ogdle, mimo korzysci z niego ptyna-
cych. W przypadku gry w cykora dobro publiczne zostaje wytworzone, jednak
jedynie dzigki dzialaniom jednego z graczy. Oznacza to, ze drugi korzysta z tzw.
premii za zaniechanie okreslanej jako jazda na gapg.

Dlatego tez rozwiazanie problemu dostarczania dobr publicznych nie moze
opiera¢ si¢ jedynie na mechanizmach rynkowych. Nowa ekonomia instytucjo-
nalna postuluje zatem ingerencje instytucji panstwa. Zaktada si¢ wplyw instytu-
cji panstwa na ich wytwarzanie poprzez stymulowanie dziatan zmierzajacych do
uzyskania pozytywnych efektow zewngtrznych.

Metody wyceny doébr publicznych

Zdaniem Zylicza [2009] pieniadz nie jest wstydliwym dodatkiem do ,,obiek-
tywnych” analiz ekonomicznych ukazujacych ,,prawdziwe” preferencje spo-
teczne w odniesieniu do decyzji ekonomicznych. Przeciwnie, pieniadz jest klu-
czowym instrumentem, bez ktérego nie mozna odpowiedzie¢ na pytanie, czego
ludzie rzeczywiscie sobie zycza. Dopiero na podstawie pordwnania cen roznych
dobr mozna wnioskowaé, jak wazne spotecznie jest skierowanie posiadanych
przez gospodarke zasobdw, by zaspokoi¢ okreslone potrzeby. Problem jednak
w tym, ze pewne dobra nie pojawiaja si¢ na rynku, wigc ich ceny nie da si¢ tam
zaobserwowac.

Do niedawna ekonomia nie potrafita w sposéb pelny dokona¢ wyceny dobr
nierynkowych, w tym dobr publicznych. Dopiero w drugiej potowie XX w. roz-
winety si¢ metody, za pomoca ktorych takze dobra wspolne czy dobra publiczne,
a wigc dobra w przypadku ktorych nie wystepuja ceny rynkowe zostaty poddane
analizie ekonomicznej przy uzyciu pieniadza. Nieuwzglednienie wartosci tych
dobr w analizie kosztow i korzysci poszczegolnych inwestycji, badz na etapie
decyzji politycznych prowadzito do sytuacji, w ktorej zamiast poprawie obnizo-
ny byt dobrobyt spoteczny [Kopaszewski, Malawski 2007]. Metody te nazwa-
no ekonomia eksperymentalng. Jednak dopiero Ekonomiczna Nagroda Nobla
przyznana w 2002 r. Vernonowi L. Smith’owi za ustanowienie eksperymentow
laboratoryjnych narzedziem empirycznej analizy ekonomicznej, szczeg6lnie do
badania alternatywnych mechanizmoéw rynkowych, sprawila duzy wzrost zain-
teresowania ekonomia eksperymentalna. Ekonomia nie jest pierwsza dyscypling
naukowa, ktora po okresach dominacji podejscia spekulatywnego i empirycz-
nego weszta w faze eksperymentalna. Najwczesniej ewolucjg taka przeszty na-
uki przyrodnicze. Jednak roéwniez ekonomisci przestali roztrzasa¢ nurtujace ich
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kwestie tylko teoretycznie, a potem przestali zadowala¢ si¢ bierna obserwacja
rzeczywistosci gospodarczej. Coraz czg$ciej projektuja eksperymenty, dzigki
ktorym w kontrolowanych warunkach testuja poprawnos¢ swoich teorii [Zylicz
2009].

Z definicji dobro nierynkowe nie pojawia si¢ na rynku, a wigc nie moze
mie¢ ceny rynkowej. Jednak dla dobr nierynkowych mozna konstruowac sztucz-
ne sytuacje, w ktorych — podobnie jak na prawdziwym rynku — $cieratyby si¢
przeciwstawne tendencje ukazujace zarowno podaz, jak i popyt. W wyniku tej
konfrontacji mozna okresli¢, ile ludzie sa gotowi poswigci¢ z tego co maja, aby
zapewniC sobie dostepnos¢ tego, co wlasnie chcemy wycenié. Jest to gtowne
zalozenie metodologiczne ekonomii eksperymentalne;.

Metody wyceny dobr nierynkowych opieraja si¢ na sztucznych konstruk-
cjach rynku i dziela si¢ na dwie grupy: rynkéw zastepczych (surogatowych) oraz
hipotetycznych. Pierwsza przyjmuje za punkt wyjscia, ze interesujace nas dobro
nie jest wprawdzie samo wymieniane na rynku, ale wiaze si¢ z pewnym dobrem
rynkowym, ktore ma ceng. Dlatego badajac to drugie mozna jednocze$nie do-
wiedzie¢ si¢ czego$ o pierwszym. Wycena nastgpuje zatem posrednio, za§ grupg
metod wykorzystujacych ten mechanizm nazywamy posrednimi. Z kolei dru-
ga grupa metod, zaktada konstrukcje¢ hipotetycznego rynku, na ktérym to, co
w rzeczywistosci nie podlega wymianie rynkowej byloby przedmiotem wyboru.
W tym przypadku dobra nierynkowe wycenia si¢ stosujac bezposrednie mecha-
nizmy rynku, taka tez nazwe¢ — bezposrednich, nosi ta grupa metod [Anderson
i Sleszynski 1996]. Rozroznianie bezposrednich i posrednich metod wyceny
rynkowej dobr nierynkowych nie jest jednak dla wszystkich naukowcéw jed-
noznaczne. W podejéciu posrednim niektorzy autorzy [Folmer et al. 1996, Gar-
rod 1 Willis 1999] wyr6zniaja takze bezposrednie i posrednie metody obserwacji
i badan rynku.

Do metod bezposrednich ekonomii eksperymentalnej najczgsciej wykorzy-
stywanych w badaniu dobr publicznych wykorzystuje sig te, ktore stosuja podej-
scie preferencji zadeklarowanych uczestnikow eksperymentu. Sa to metody:

— wyceny warunkowej (ang. contingent valuation, CV)

— gotowos¢ do zaptaty (ang. willingness to pay, WTP)

— gotowos¢ do przyjecia rekompensaty (ang. willingness to accept, WTA),
— eksperymentow z wyborami (ang. choice experiments, CE)

— unikania (ang. averting behaviour approach, ABA).

Natomiast do metod posrednich ekonomii eksperymentalnej najczesciej wy-
korzystywanych w badaniu dobr publicznych wykorzystuje sig te, ktore stosuja
podejscie preferencji ujawnionych uczestnikow eksperymentu. Sa to metody:
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— cen hedonicznych,

—  kosztu podrozy,

—  kosztéw zniszczenia,

—  kosztéw prewencji,

—  kosztéw choroby,

—  funkcji produkcji zdrowia.

Anderson i Sleszynski [1996] podaja jeszcze inne rodzaje metod analizy
1 wyceny pieni¢znej dobr nierynkowych, w szczegolnosci srodowiskowych,
gdzie istotna rol¢ odgrywa mechanizm dzialanie-skutek. Sa to metody:

— oddziatywanie — skutek,
— substytucyjna,

— odtworzeniowa,

— prewencyjna,

— kompensacji,

— utraconych mozliwosci.

W literaturze przedmiotu do analizy i wyceny dobr publicznych poza narzg-
dziami ekonomii eksperymentalnej stosuje si¢ takze inne, bardziej tradycyjne, co
nie oznacza mato zaawansowane, metody bazujace na empirii. Bruckner [1982]
i Deller [1990] w swoich badaniach nad dobrami publicznymi terenow miejskich
1 wiejskich w USA zastosowali modele ekonometryczne czg¢§ciowej rOwnowagi.
Takze do badan nad dobrami publicznymi dostarczanymi przez rolnictwo norwe-
skie zastosowano model czgsciowej rownowagi [Brunstad at al. 1995].

Zardéwno narzedzia ekonomii eksperymentalnej jak i modele empiryczne,
ktore w swoich zatozeniach za podstaweg analiz przyjmuja wyceng pieni¢zng zo-
staly poddane krytyce przez zwolennikow podej$cia behawioralnego w nowe;j
ekonomii instytucjonalnej. W badaniach nad rolnictwem i1 obszarami wiejski-
mi jako zrédlem dobr publicznych zastosowano metody nie monetarne [Hall
et al., 2004]. Stwierdzono, ze analiza dobr nierynkowych przy pomocy metod
monetarnych ma znaczace ograniczenia kognitywne. Zwiazane sa one z iloscia
i zakresem informacji dostarczanym osoba bioracym udzial w eksperymentach,
badz danych wykorzystywanych w modelach. Ludzie moga tym samym dokony-
wac skrotow lub uogolnien myslowych, zas modele postugiwac si¢ niewtasciwy-
mi zwiazkami przyczynowo-skutkowymi. Zaproponowano zatem metody ktore
w swoich zalozeniach teoretycznych nie skupiaja sig¢ tylko na przestankach te-
orii uzytecznosci: metode analizy wielokryterialnej (ang. multicriteria analysis,
MCA) oraz analityczny proces hierarchiczny (ang. analitical hierarchy process,
AHP), gdzie bierze si¢ pod uwagg zardwno czynniki jakosciowe jak i iloSciowe.
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Dobra publiczne nowa funkcja rolnictwa i obszaréw
wiejskich

Badania nad dobrami publicznymi dostarczanymi przez rolnictwo i obszary
wiejskie nie sa szeroko rozpowszechnione. W szczego6lnosci w polskiej literatu-
rze ekonomiczno-rolniczej brak jest publikacji expersis verbis podejmujacych
ten temat. Nieco szersze spektrum informatyczne zawiera literatura ekonomi-
ki ochrony srodowiska, ktéra szerzej podejmuje temat dobr publicznych, takze
w konteks$cie dobr srodowiskowych na obszarach wiejskich. W niniejszym arty-
kule skupiono si¢ jednak tylko na literaturze ekonomiczno-rolnicze;.

W badaniach nad rolnictwem Norwegii za podstawowymi dobrami publicz-
nymi poddanymi analizie byly bezpieczenstwo zywnosci, krajobraz oraz utrzy-
manie ludno$ci na terenach wykluczonych. W badaniach modelowych zadano
sobie pytanie o efekt ekonomiczny dla rolnictwa norweskiego, jesli miatoby ono
dostarcza¢ ww. dobr publicznych. Badania uwzglednily takze analiz¢ trade-off
produkcji dobr publicznych 1 dobr konsumpcyjnych. Stwierdzono, Ze rolnictwo
norweskie jest w stanie dostarcza¢ dobra publiczne na poziomie oczekiwanym
przez spoteczenstwo, ale cena za nie jest zwigkszony poziom subwencji jakie
panstwo musi przekaza¢ do sektora rolnego. Dodatkowo zwazajac na wysoki
stopien komplementarnosci kosztow pomigdzy bezpieczenstwem zywnosci a za-
chowaniem krajobrazu z punktu widzenia panstwa bardziej efektywnym bytoby
wspieranie metod produkcji ekstensywnej niz produkcji per se [Brunstad et al.,
1995 1 2005].

W analizach przeprowadzonych na Uniwersytecie w Illinois przez prof.
L. Unnevehra [2004] bezpieczenstwo zywnosci i innowacje w rolnictwie zo-
stalty nazwane globalnymi dobrami publicznymi. Stwierdzono, ze globalizacja
w $wiatowym systemie zywnosciowym jest trendem dtugookresowym, uwarun-
kowanym strukturalnymi zmianami popytu i integracja rynkow. Prowadzi ona
do zmian ktére generuja korzysci i koszty ponad granicami panstw generujac
popyt na globalne dobro publiczne jakim jest bezpieczenstwo zywnosci. Za dru-
gie globalne dobro publiczne dostarczane w ramach rolnictwa uznano innowacje
w tym sektorze. Inwestycje w wiedzg i tworzenie postgpu, w szczegdlnosci po-
stepu biologicznego powoduja, ze w wyniku proceséw globalizacyjnych efek-
ty wykorzystania wlasnos$ci intelektualnej i patentow mozliwe sa do wdrozenia
W znaczaco szerszym zakresie i obszarze niz wstgpnie to zaktadano, np. odmiany
ro$lin modyfikowanych genetycznie, tym samym generowane sa dodatnie efekty
zewnetrzne.
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W badaniach OECD [2001] nad wielofunkcyjnym modelem rolnictwa wska-
zano takze na jego nowa funkcje jako Zrédlo dobr publicznych. Badano jakie
zastosowac najbardziej efektywne ekonomicznie instrumenty polityki rolnej aby
w mozliwie najszerszym spektrum rolnictwo i obszary wiejskie mogty dostar-
czy¢ spoteczenstwu dobr publicznych. Stwierdzono, iz najbardziej efektywnym
rozwiazaniem jest definiowane poprzez polaczenie charakterystyki i oczekiwan
podazy z oczekiwaniami popytu biorac pod uwage korzysci i koszty spotecz-
ne takich dziatan. Przedstawiono takze taksonomig dobr publicznych istotnych
z punktu widzenia rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich uzupetniona nastgp-
nie przez Patricka [2002]. Typologia ta odnosi si¢ przede wszystkim do zasobow
srodowiskowych. W literaturze przedmiotu uwzglednia si¢ takze inne aspekty,
np. kulturowe. Nie bez znaczenia jest wzigcie pod uwagg takze innych dobr wy-
twarzanych w sektorze rolnym czy na obszarach wiejskich spetniajacych warun-
ki dobr publicznych, jak np. produktéw ekologicznych czy regionalnych, czy
agroturystyki. Stad tez w tabeli 1 przedstawiono poszerzona taksonomig dobr
publicznych OECD.

Podsumowanie

Zmiany wynikajace z nowego postrzegania funkcji rolnictwa 1 obszaréw
wiejskich doprowadzity do wyodrgbnienia nowych modeli ich rozwoju. W kon-
tek$cie zatozen teoretycznych nowej ekonomii instytucjonalnej mozna zauwa-
zy¢, ze instytucje panstwa odgrywaja w nich znaczaca rolg poprzez regulacjg
dzialan majacych przynies¢ pozytki ogétowi spoteczenstwa. Tym samym rolni-
ctwo i obszary wiejskie uzyskaty nowa funkcje, ktora narzuca wymog dostarcza-
nia pozytkoéw — dobr publicznych wszystkim cztonkom spoteczenstwa, za ktore
ptaci¢ bedzie panstwo, a wigc spoleczenstwo.

Klasycznie definiowane jako dobra ktérych indywidualna konsumpcja przez
jednostke nie ogranicza w zadnym stopniu indywidualnej konsumpcji przez in-
nych, dobra publiczne stanowia wyzwanie zaréwno dla decydentow i ich anali-
tykoéw jak i dla spoteczenstwa, ktore zglaszajac popyt na nie, nie jest Swiadome
do konca kosztéw jakie musi ponie$¢. Szerokie spektrum narz¢dziowe analizy
dobr publicznych jakie oferuje nowa ekonomia eksperymentalna nie jest takze
szeroko rozpowszechnione.

Dobra publiczne zarowno w swojej tresci teoretycznej jak i empirycznej po-
winny sta¢ si¢ przedmiotem szerokich analiz ekonomicznych w szczegdlnosci
w odniesieniu do rolnictwa i obszaréw wiejskich.
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Tabela 1
Taksonomia débr publicznych istotnych z punktu widzenia rozwoju rolnictwa i obszaréw
wiejskich
Dobra publiczne Niekonkurencyjne | Sporne Konkurencyjne
Niepodlegajace Czyste dobra pub- |Zasoby z otwartym
wytgczeniu liczne: dostepem:

— krajobraz — uksztattowanie

— bior6znorodnosé terenu,

— Srodowisko przy-
rodnicze

— bezpieczenstwo
Zywnosci

— wartosci rekrea-
cyjne

Wytaczone tylko dla
0s0b spoza spotecz-
nosci lub obszaru

Lokalne dobra pub-
liczne:
— pozytywny wize-

Zasoby wspdlne:
— systemy iryga-
cyjne

prawnego runek jako atrak- |— bior6znorodnosé
cyjne miejsce do |— uksztattowanie
zycia i zamiesz- terenu
kania, — obrzedy i zwy-
— efektywne wiadze | czaje
samorzadowe,
— niskie podatki,
— brak bezrobocia
i patologii spo-
tecznych,
— ochrona srodowi-
ska naturalnego,
— krajobraz
i uksztattowanie
terenu
Podlegajace Dobra ptatne Dobra klubowe: Dobra prywatne:
wylaczeniu (opodatkowane): — uksztattowanie — produkty
— bior6znorodnosc¢ terenu, Z oznaczeniami
— Srodowisko — bior6znorodnosc¢ jakosciowymi,
przyrodnicze — patenty np. regionalne,
ekologiczne,
— miejsca
historyczne

— miejsca sakralne

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie OECD, 2001 i Patrick, 2006.
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Agriculture and rural areas as a source of public goods
— literature survey

Abstract

The aim of the elaboration is to qualify the assessments of public goods
theory and its reference to agriculture and rural areas as providers based on an
example of achievements to date of Polish and English science literature. In ad-
diction the article deals with the method of analyses the public goods theory in
agriculture in the context of the latest new economy accomplishments so-called
experimental economy.
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Wsparcie dochodéw rolnikéw w formie dopftat
bezposrednich

Wstep

Koncepcje ptatnosci bezposrednich, jako alternatywe dla wsparcia cenowe-
g0, rozwazano juz w latach 60. 1 70. Gléwnym celem byto zmniejszenie wptywu
interwencjonizmu na wzrost cen produktéw zaopatrzeniowych dla rolnictwa oraz
redukcja nadwyzek produkcyjnych zwigkszajacych koszty zarowno podatnikow,
jak 1 konsumentéw. Mechanizm ten wprowadzano stopniowo w poszczego6lnych
krajach, szczegdlnie w tych, ktore odgrywaja decydujaca rolg na migdzynarodo-
wym rynku rolnym. Najwcze$niej, bo juz na poczatku lat 80., analizowany sy-
stem wsparcia dochodow rolnikéw zostat wprowadzony w USA i w Kanadzie'.

W krajach Unii Europejskiej, platnosci bezposrednie staty si¢ waznym in-
strumentem wsparcia dochodéw rolnikéw w ramach reformy Mac Sharry’ego
w 1992 r., a nastgpnie utrzymane zostaly w ramach kolejnych reform Wspol-
nej Polityki Rolnej (WPR) — Agendy 2000 i Porozumief z Luksemburga®. Od
poczatku lat 90. zmniejsza si¢ znaczenie instrumentow taryfowych i cen in-
stytucjonalnych na rzecz instrumentéw wsparcia bezposredniego, zwlaszcza
przez platnosci bezposrednie, ktdre w coraz mniejszym stopniu sa zwiazane
zpoziomem aktualnej produkcji (decoupling). Liberalizacja obrotow handlowych
1 otwieranie si¢ rynku europejskiego na konkurencj¢ globalng sprawia, Ze ceny
i dochody rolnicze na terenie UE beda coraz silniej determinowane sytuacja na
rynku $wiatowym i stopniem przygotowania rolnictwa krajéw unijnych do efek-
tywnej konkurencji na rynku’.

ICzyzewski A., Kulyk P. 2008. Platnosci bezposrednie a interesy polskiego rolnictwa. Problemy
Rolnictwa Swiatowego. Zeszyty Naukowe Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warsza-
wie, T. 4 (XIX), s. 116.

ZKisiel R., Babuchowska K., Marks-Bielska R. 2008. Wykorzystanie doptat bezposrednich przez
rolnikow z wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Wyd. UWM w Olsztynie, s. 68.

3Wilkin J. 2009. Ekonomia polityczna reform Wspélnej Polityki Rolnej. Gospodarka Narodowa.
Wyd. SGH, nr 1-2 (209-210), s. 6.
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Waznos¢ platnosci bezposrednich wynika z faktu, ze zajmuja one pierwsze
miejsce wsrod innych form wsparcia rolnictwa ze $srodkéw Unii Europejskiej4.
Zdaniem Wojtasika®, analizowany instrument finansowy ma do spehienia wiele
funkcji, m.in.: rekompensacyjne wobec wzrostu kosztow produkcji, stymulujace
— zwiazane z ksztattowaniem charakteru produkcji rolniczej, modernizacyjne —
zwiazane z mozliwo$cia wprowadzenia nowych, czesto kosztownych rozwigzan
pozwalajacych przyspieszy¢ rozwoj gospodarstw rolnych oraz funkcje¢ informa-
cyjna, polegajaca na przekazywaniu danych na temat podejmowanych decyzji
1 kierunkow produkc;ji.

Zalozenia metodyczne badan

W pracy przedstawiono m.in. wyniki badan dotyczace wykorzystania doptat
bezposrednich przez rolnikow. Jest to czg$¢ projektu badawczego zrealizowane-
go przez pracownikow Katedry Polityki Gospodarczej i Regionalnej przy wspol-
pracy z Oddziatem Regionalnym Agencji Restrukturyzacji Modernizacji Rolni-
ctwa w Olsztynie, ktoérego celem bylo okreslenie skali i sposobu wykorzystania
instrumentow WPR przez gospodarstwa rolne w woj. warminsko-mazurskim.
Uwagg skoncentrowano na $rodkach uzyskiwanych za posrednictwem Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR), a w szczegdlnosci na do-
platach bezposrednich®.

Badania przeprowadzono w pierwszym i drugim kwartale 2006 r. w$rod osob
prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza, ubiegajacych si¢ o dofinansowanie z tytu-
hu ptatnosci bezposrednich do uzytkow rolnych w woj. warminsko-mazurskim
w latach 2004 i 2005. Do badan wykorzystano metode sondazu diagnostyczne-
go, technikg wywiadu osobistego lub telefonicznego, przy uzyciu standaryzo-
wanego kwestionariusza wywiadu. Zakres podmiotowy badan obejmowat 4095
uzytkownikoéw gospodarstw rolnych.

*Wawrzyniak B., Zajdel K.2007. Analiza ptatno$ci obszarowych w rolnictwie polskim w latach
2004-2006. Zagadnienia Doradztwa Rolniczego, nr 1, s. 45.

SWojtasik B. 2006. Doptaty bezposrednie — nowy instrument finansowy w rolnictwie. Zagadnie-
nia Doradztwa Rolniczego, nr 2, s. 89.

8Szerzej, tacznie ze szczegdlowymi zalozeniami metodycznymi: Kisiel R., Babuchowska K.,
Marks-Bielska R. 2008. Wykorzystanie doptat bezposrednich przez rolnikow z wojewoddztwa
warminsko-mazurskiego. Wyd. UWM w Olsztynie, s. 11-14.
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Doptaty bezposrednie w swietle danych statystycznych
i badan empirycznych

Doptaty bezposrednie sa transferami srodkéw publicznych, ktorych celem,
z zatozenia jest zwigkszanie dochodow rolnikéw i aby platnosci te mogly uzy-
ska¢ spoteczno-polityczna legitymizacjg, konieczna jest ich wysoka efektyw-
no$é. Tymczasem, jak podkresla Zawojska’, wg OECD transfery od podatni-
kow i1 konsumentow do sektora rolnego charakteryzuja si¢ niska efektywnos-
cia dochodowa (tab. 1), ktora okresla, jaka czgs¢ wsparcia trafia ostatecznie do
zamierzonego beneficjenta (gospodarstwa domowego rolnika). Przy kazdym,
z dotychczas stosowanych instrumentow polityki rolnej, do gospodarstw domo-
wych rolnikoéw dociera, jako ich dodatkowy dochdd, nie wigcej niz potowa tych
transferow. Najbardziej efektywne pod tym wzgledem sa ptatnosci bezposrednie,
oderwane czgsciowo od produkcji. Jednak i w tym przypadku, az 46% transfe-
row kapitalizuje si¢ w cenie ziemi posiadanej przez gospodarza, a kolejne 45%
jest dochodem wtascicieli dzierzawionej przez nich ziemi. Potwierdzenie znaj-
duje wigc fakt, ze doptaty bezposrednie, w rzeczywistosci kierowane sa nie do
producentéw rolnych, a do posiadaczy ziemi, bez wzgledu na formg prawna jej
wladania.

Tabela 1
Efektywnosc¢ transferow od konsumentow i podatnikéw do rolnictwa krajow OECD wg
rodzajoéw wsparcia

Struktura transferéw wg ostatecznego celu [%]

. ke Efektyw-
Rodzaj wiasciciele| dostawcy | koszty al- | -z _

; wiasna |_. ", . nos¢ trans
wsparcia praca | .. ig [Ziemi (zlan-| czynnikow |ternatywne| o o\

dlordowie”)| produkcji | zasobow*

Dopaty zwiazane = | 445 | 440 | 14,0 39,6 20,9 25,5
z wielko$cig produkcji
Wsparcie cen ynko- | 453 | 126 | 132 35,7 28,2 22,9
wych
Platnosci obszarowe | 0,7 | 46,3 45,0 2,6 5,4 47,0
Subsydia do srodkow 78 94 94 486 248 172
do produkgiji rolnej ’ ’ ’ ’ ’ ’

*koszty zaktocen alokacji zasobow spowodowane politykg wspierania rolnictwa lub ina-
czej straty efektywnosci w catej gospodarce narodowej; **odsetek transferéw, ktére po-
wiekszajg dochod (z wiasnej pracy i ziemi) gospodarstwa domowego rolnika.

Zrédio: Zawojska A. 2006. Spoteczno-ekonomiczne aspekty doptat bezposrednich w UE.
Roczniki Naukowe SERIA, t. VIII, z. 4, s. 403.

7Zawojska A. 2006. Spoleczno-ekonomiczne aspekty doptat bezposrednich w UE. Roczniki Na-
ukowe SERIA, t. VIIL, z. 4, s. 402—403.
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W Polsce, system ptatnosci obszarowych sktada sig z jednolitej ptatnosci ob-
szarowej (Single Area Payement Scheme — SAPS) 1 z uzupelniajacych krajowych
ptatnosci obszarowych (Complementary National Direct Payments — CNDP).
Jednolita platnos$¢ obszarowa (JPO) jest uproszczonym systemem unijnych ptat-
nosci bezposrednich do gruntow rolnych, polegajacym na udzielaniu wsparcia
finansowego do powierzchni, niezaleznie od rodzaju prowadzonej dziatalno$ci
rolniczej, przy corocznym wzro$cie jego poziomu w stosunku do stosowanego
w panstwach cztonkowskich UE-15. Jednolita ptatno$¢ obszarowa finansowana
jest w 100% z budzetu UE. Komplementarne ptatnosci obejmuja m.in. uzupetia-
jaca platnos¢ obszarowa (UPO) do powierzchni wybranych upraw roslin (do 2006
r. finansowana z budzetu krajowego i srodkow PROW, od 2007 r. z budzetu krajo-
wego) oraz do upraw chmielu (finansowana w 100% z budzetu krajowego)®.

Zgodnie z przyjetymi zasadami, w Polsce stawka krajowa na hektar jest
obliczana corocznie przez podzielenie rocznej koperty finansowej przez obszar
uzytkéw rolnych utrzymanych w dobrej kulturze rolnej. Podstawowa roczna ko-
perta finansowa jest suma ptatnosci bezposrednich wymienionych w Zataczniku
do Rozporzadzenia Rady (WE) Nr 1259/1999, przystugujacych panstwu czion-
kowskiemu na podstawie przyznanych w danym roku limitow produkcji oraz
wysokosci stosowanych w danym roku stawek platno$ci bezposrednich’.

Stawki ptatnosci uzupehiajacych dla poszczegdlnych upraw okresla si¢ co
roku, w drodze rozporzadzenia Rady Ministroéw, uwzgledniajac uzgodnienia
z Komisja Europejska (m.in. w zakresie preferowanych kierunkéw produkcji
rolniczej), zalozenia do ustawy budzetowej na dany rok oraz zobowiazania Pol-
ski zawarte w umowach migdzynarodowych. Wysoko$¢ ptatnosci bezposrednich
w danym roku kalendarzowym ustala si¢ jako iloczyn deklarowanej przez produ-
centa rolnego 1 pozytywnie zweryfikowanej przez ARiMR powierzchni gruntow
rolnych i poszczegblnych upraw oraz stawek ptatnosci na 1 ha gruntu'®. Stawki
ptatnos$ci bezposrednich do gruntdéw rolnych w latach 2004—2008 zaprezentowa-
no w tabeli 2.

Doptaty bezposrednie odgrywaja najwigksza rolg we wsparciu dochodoéw
rolnikéw'!, mimo ich nizszego poziomu w Polsce niz w krajach UE-15. W pierw-
szych 5 latach integracji, z tego tytutu rolnicy uzyskali wsparcie wynoszace po-
nad 37 mld zt (tab. 3). Najwigksza jest tez liczba beneficjentow tego instrumentu,
bowiem obejmuje ponad 1,4 min polskich rolnikéw (tab. 4).

87awojska A. 2008. Wplyw kursu walutowego na poziom wsparcia producentow rolnych na przy-
ktadzie Polski. Roczniki Naukowe SERIA, t. X, z. 1, s. 498.

9Kisiel R., Babuchowska K., Marks-Bielska R. 2008. Wykorzystanie ..., op. cit., s. 71.

01bhidem, s. 72.

poczta W. 2008. Rolnictwo. W: Polska wies 2008. Raport o stanie wsi. FDPA, Warszawa, s. 39.
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Tabela 2
Stawki ptatnosci obszarowych w latach 2004—-2008 [zt/ha]
Rodzaj ptatnosci 2004 2005 2006 2007 2008

Jednolita ptatnos¢ obszarowa 210,53 | 225,00 | 276,28 | 301,00 | 339,31

Uzupetniajgca ptatno$¢ obszaro-
wa — inne rosliny

Uzupetniajgca ptatnos¢ obszaro-
wa — chmiel

Uzupetniajgca ptatnos¢ obszaro-
wa — pfatnos¢ zwierzeca

202,78 | 282,35 | 313,45 | 294,91 | 269,32

1013,81 | 870,02 | 962,75 | 978,77 999,1

- - - 438,73 | 379,55

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych ARIMR.

Tabela 3
Ptatnosci realizowane przez ARIMR w kampaniach 2004—2008" [min zi] — wg stanu
w dn. 31.03.2009 .

2004-
—2008

2853,4 | 3159,7 | 3880,1 | 4240,1 | 4506,3 | 18639,6

Wyszczegdlnienie 2004 2005 2006 2007 2008

Jednolita ptatnos¢ obsza-
rowa (JPO)
Uzupetniajgce pfatnosci
obszarowe (UPO) —inne | 3486,7 | 3528,9 | 3914,8 | 2761,7 | 2424,3 | 16116,4
rosliny

Uzupetniajgce ptatnosci

. 2,3 2,0 21 21 2,0 10,5
obszarowe — chmiel
Uzupetniajace ptatnosci
obszarowe — ptatnosci - - - 7971 674,4 | 14715
zwierzece
Uzupetniajgce ptatnosci
obszarowe — ptatnosci - 0,8** 1,7** 12,4 3,1 18,0
energetyczne
Uzupetniajgce ptatnosci
obszarowe — ptatnos¢ - - 401,4 462,4 459,3 | 1323,1
cukrowa
Oddzielna p’iatr)osm z _ _ _ _ 21.8 218
tytutu owocow i warzyw
Przejsciowa ptatnosc¢ z _ _ _ _ 397 397

tytutu owocow miekkich
Razem 6342,4 | 6691,4 | 8200,1 | 8275,8 | 8130,9 |37640,6

*jednolita ptatnos¢ obszarowa i ptatnosci uzupetniajgce (inne rosliny, chmiel, zwierzece,
energetyczne, cukrowa) oraz oddzielna ptatnosé¢ z tytutu owocow i warzyw i przejsciowa
ptatnosc¢ z tytutu owocow miekkich

**doptaty z tytulu prowadzenia plantacji wierzby lub rézy bezkolcowej, wykorzystywa-
nych na cele energetyczne w 2005 i w 2006 r. finansowane byty z budzetu krajowego
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych ARIMR.
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Tabela 4
Ptatnosci realizowane przez ARIMR w kampaniach 2004-2008" liczba ztozonych wnio-
skow — wg stanu w dn. 31.03.2009 r.

Wyszezegol- | 5504 2005 2006 2007 2008 2004-
nienie 2008

Jednolita ptat-
no$¢ obszaro-
wa (JPO),

w tym:
Uzupetniaja-
ce ptatnosci
obszarowe
(UPO)

*jednolita ptatno$¢ obszarowa i pfatnosci uzupetniajace
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ARIMR.

1400370|1483628| 1468614 | 1452665 |1419 375 |7 224 652

1366 055|1450595| 1431879 |1286899 1256100 |6 791 528

Bartkiewicz!? przewiduje, ze w perspektywie krotkookresowej $rodki finan-
sowe uzyskane w ramach platnosci bezposrednich beda miaty wptyw na zwigk-
szenie akumulacji, a tym samym mozliwos$ci inwestycyjne w gospodarstwach
obszarowo najwigkszych. Natomiast w gospodarstwach matych beda raczej uzu-
petnieniem dochodu przeznaczonego na biezaca konsumpcjg i produkcjg.

Was'® na podstawie przeprowadzonych badan wnioskuje, ze wprowadze-
nie doptat bezposrednich powoduje wzrost dochodu rolniczego netto, w krotkim
okresie. Wzrost ten jest tym wyrazniejszy, im nizszy dochdod byt osiagany w roku
wyjsciowym. W dhugim okresie wptyw doptat powierzchniowych na ksztatto-
wanie dochodu rolniczego maleje, a znacznie wigksze znaczenie w ksztaltowa-
niu wynikow finansowych ma sposob organizacji gospodarstwa oraz sytuacja
ekonomiczna w sektorze. Doptaty powierzchniowe sg istotnym wsparciem dla
gospodarstw rolniczych, nie stanowia jednak gwarancji utrzymania dochodéw
na stalym, wysokim poziomie w dlugim okresie. Utrzymanie efektu wzrostu do-
chodow uzyskanych po wdrozeniu WPR zalezy od sposobu wykorzystania do-
datkowych srodkow przez rolnikow oraz od sytuacji ekonomicznej w rolnictwie.
W przypadku braku dostosowan w organizacji gospodarstw rolniczych oraz wy-
stapienia niekorzystnych warunkow ekonomicznych, doptaty powierzchniowe

2Bartkiewicz H. 2005. Wsparcie polskiego rolnictwa i obszaréw wiejskich w ramach Wspdlnej
Polityki Rolnej po akcesji z Unia Europejska. W: Agrobiznes 2005. Zmiany w agrobiznesie po
przystapieniu Polski do Unii Europejskiej. Red. S. Urban. Prace Naukowe Akademii Ekonomicz-
nej we Wroctawiu, T. 1, nr 1070, s. 42-43.

BWas A. 2004. Znaczenie doplat bezposrednich i platnosci ONW w ksztattowaniu wynikow fi-
nansowych w warunkach réznych scenariuszy rynkowych i wariantdéw organizacji gospodarstw
rolniczych. Roczniki Nauk Rolniczych, Seria G, T. 91, Z. 2, s. 26.
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nie tylko nie zapewnia utrzymania dochodu rolniczego na stalym poziomie, ale
prowadza do catkowitego uzaleznienia gospodarstw od pomocy publicznej.

Zgodnie z obowiazujacymi zasadami, pieniadze uzyskane z doptat bezpo-
srednich wsparty finansowo gospodarstwa rolne proporcjonalnie do powierzchni
prowadzonej uprawy, niezaleznie od wielkosci produkcji rolniczej. Jednak wy-
niki badan wtasnych wykazaly, ze rolnicy r6znie oceniali wptyw tej pomocy na
kondycje¢ finansowa gospodarstwa (rys. 1).

12.15%  2594%

61,91%

Onie ulegta zmianie 8nieznacznie sie poprawita B poprawita sie zdecydowanie

Rysunek 1

Wptyw doptat bezposrednich na kondycje finansowg gospodarstw w opinii badanych
producentow rolnych

Zrédio: Kisiel R., Babuchowska K., Marks-Bielska R. 2008. Wykorzystanie doptat bez-
posrednich przez rolnikdw z wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Wyd. UWM w Olsz-
tynie, s. 120.

Az 1/4 respondentow stwierdzita, ze mimo srodkow, jakie otrzymali z tytutu
doptat bezposrednich kondycja finansowa ich gospodarstwa nie ulegla zmianie.
Wicgkszo$¢ rolnikow wplyw doptat na sytuacje finansowa swojego gospodarstwa
oceniata pozywanie. Nieznaczna poprawe kondycji finansowej gospodarstwa
dostrzegto az 61,91%, natomiast zdecydowana poprawg zauwazyto — 12,15%.

Badania ankietowe'* przeprowadzone w 2007 12008 r. w 50 gospodarstwach
indywidualnych, o powierzchni do 100 ha, potozonych w woj. dolnoslaskim wy-
kazaly, ze wg szacunkéw rolnikow, wptywy finansowe z tytulu doptat u 90% an-
kietowanych zwigkszyty ich dochody rolnicze o 10-20%. Bardziej szczegétowe
analizy, oparte o doktadne zapisy rachunkowe FADN dowodza, Zze w gospodar-
stwach o powierzchni ok. 10 ha UR doptaty bezposrednie powigkszyty dochody

“Kutkowska B. 2008. Regionalne zréznicowanie wykorzystania instrumentéw wsparcia rolni-
ctwa i obszaréw wiejskich z uwzglednieniem ich zréwnowazonego rozwoju. Referat wygtoszo-
ny na konferencji naukowej ,,Rola polityk wspolnotowych w ekonomiczno-spotecznym rozwo-
ju Polski i umacnianiu integracji europejskiej”. Katedra Polityki Agrarnej i Marketingu, WNE,
SGGW, Warszawa, 13—14 listopada 2008 r. (w druku).
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rolnicze w granicach 30%, w 30-hektarowych o ok. 40-50%, a w gospodarstwie
o areale powyzej 50 ha UR o 50-60%.

Bez wzgledu na wysokos$¢ platnosci bezposrednich, czy tez formeg ich na-
liczania, zasadniczym celem doptat bezposrednich jest zapewnienie odpowied-
niego poziomu dochodow rolniczych. W zwiazku z tym ta forma transferéw do
rolnictwa nie podlega rozliczeniom, czy weryfikacji ich przeznaczenia w gospo-
darstwie, a producenci rolni moga nimi dowolnie dysponowac'>.

Z uwagi na fakt, ze osoba sktadajaca wniosek o ptatnosci bezposrednie nie
deklaruje, na jaki cel przeznaczy pozyskane w ten sposob $rodki, interesujace
byto wiec w jaki sposdéb wykorzystano pieniadze. Z badan wiasnych wynika,
ze zasadnicza czg$¢ srodkow finansowych z doptat bezposrednich, zgodnie
z deklaracja respondentdéw, zard6wno w 2004 (tab. 4, rys. 2), jak i w 2005 r. (tab.

powierzchnia gospodarstwa [ha]

pow. 300,0

100,0-299,9

50,0-99,9

20,0-49,9

5,0-19,9

1049 NN B

0 20 40 60 80 100 [%]
Bbiezace wydatki B zakup $rodkéw produkciji

Brozbudowa gospodarstwa Ozakup ziemi

B sptata kredytu Binny cel
* badani rolnicy mieli mozliwo$¢ zaznaczenia wiecej niz jednej odpowiedzi
Rysunek 2
Wykorzystanie ptatnosci bezposrednich za 2004 .
Zrédio: Kisiel R., Babuchowska K., Marks-Bielska R. 2008. Wykorzystanie doptat bezpo-
Srednich przez rolnikéw z wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Wyd. UWM w Olszty-
nie, s. 122.

15Czubak W. 2008. Rozdysponowanie doptat bezposrednich w gospodarstwach rolnych korzysta-
jacych z funduszy UE w Wielkopolsce. Zagadnienia ekonomiki rolnej, nr 4 (317), s. 118.
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4, rys. 3) przeznaczana byla na zakup srodkow produkcji oraz na biezace wy-
datki (utrzymanie rodziny, zakup dobr konsumpcyjnych). W 2005 r. w stosun-
ku do 2004 r. nieznacznie zmalata (o 0,69%) liczba badanych, ktoérzy doptaty
bezposrednie wydali na sptate wczesniej zaciagnigtego kredytu. W pozostatych
wyodrebnionych grupach celow przeznaczenia analizowanych transferéw finan-
sowych odnotowano wzrost (tab. 5). Wérdd innych przeznaczen pozyskanych
srodkéw pienigznych dominowaty: finansowanie nauki dzieci, badz wnukow,
budowa oraz remont domu lub budynkéw gospodarczych, uruchamianie wtasnej
dziatalnosci gospodarcze;j'®

W 2005 r. struktura wydatkowania srodkow finansowych uzyskanych przez
gospodarstwa rolne z tytutu ptatnosci bezposrednich ksztalttowata si¢ podobnie,
jak w 2004 . (rys. 3).

powierzchnia gospodarstwa [ha]

pow. 300,0

100,0-299,9 | e

50,0-99.9 |
20,0-49,9 |
50-199 | NN
1049 | NlR
0 20 40 60 80 100[%]
Bbiezace wydatki B zakup srodkow produkgji
rozbudowa gospodarstwa Ozakup ziemi
B sptata kredytu minny cel

* badani rolnicy mieli mozliwo$¢ zaznaczenia wiecej niz jednej odpowiedzi

Rysunek 3

Wykorzystanie ptatnosci bezposrednich za 2005 r.

Zrédio: Kisiel R., Babuchowska K., Marks-Bielska R. 2008. Wykorzystanie doptat bezpo-
Srednich przez rolnikéw z wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Wyd. UWM w Olszty-
nie, s. 123.

16K isiel R., Babuchowska K., Marks-Bielska R. 2008. Wykorzystanie, op.cit., s. 103.
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Tabela 5
Cel na jaki przeznaczono doptaty (%)
Cel| Zakup Biezace Rozbudo- Sptata Zakup

Srodkéw .| wa gospo- . Inny
Lata . wydatki kredytu ziemi

produkcji darstwa
2004 64,66 51,72 24,08 20,27 4,93 8,16
2005 68,30 55,97 26,01 19,58 7,40 9,96

* badani rolnicy mieli mozliwo$¢ zaznaczenia wigcej niz jednej odpowiedzi

Zrédto: Kisiel R., Babuchowska K., Marks-Bielska R. 2008. Wykorzystanie doptat bezpo-
Srednich przez rolnikdw z wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Wyd. UWM w Olszty-
nie, s. 103.

W dalszym ciagu najwigksza grupa ankietowanych zamierzata zakupic¢
srodki niezbedne do produkcji. Drugim istotnym kierunkiem rozdysponowania
srodkow pozostaly wydatki biezace. Rozbudoweg gospodarstwa, poprzez nowe
inwestycje, planowato 1/4 badanych. Stosunkowo niski poziom inwestycji nie
jest tylko wynikiem biernos$ci badanych rolnikow, lecz przede wszystkim braku
srodkow wiasnych na ten cel. Kredyty bankowe sa zbyt wysoko oprocentowane,
aby mogli sobie na nie pozwoli¢ wlasciciele przecigtnych gospodarstw. W go-
spodarstwach (19,54%), gdzie juz taki sposob zdobywania $rodkow finansowych
zostal wykorzystany, splaty zaciagnigtych kredytow dokonywano m.in. z pozy-
skanych srodkéw unijnych. Moze to z kolei przyczyni¢ si¢ do szybszego uregu-
lowania zobowiazan wobec banku i umozliwi¢ podjgcie ponownych inwestycji.

Z badan!” przeprowadzonych w 2007 r. w 292 gospodarstwach rolnych
w woj. wielkopolskim wynika, ze ok. 97% S$rodkow z doptat bezposrednich,
rolnicy przeznaczali na cele produkcyjne, dominowaly w tym wydatki na cele
biezacej produkcji rolnej (bez sptaty kredytu, na te cele rolnicy przeznaczali ok.
72% doptat bezposrednich). Wigkszo$¢ gospodarzy rozdysponowata doplaty
bezposrednie wielokierunkowo, a 13% przeznaczylo je na jeden cel. Najwigkszy
udziat w rozdysponowaniu ptatnosci miaty wydatki na nawozy mineralne (az
86% badanych rolnikéw przeznaczyto na ten cel cato$¢ lub czg$¢ doptat, a war-
to$¢ doptlat skierowana na zakup nawozéw stanowita 1/3 ogolnej sumy doptat).

Udziat i warto$¢ doptat przeznaczonych na: nawozy, pasze, paliwo i srodki
ochrony roslin dowodza, ze w badanych gospodarstwach rolnych, ptatnosci bez-
posrednie nie stanowily znaczacego zrodta finansowania inwestycji. Jezeli nato-
miast gospodarstwa w ogole decydowaly si¢ na przeznaczenie doptat na srodki
trwate, to kierowatly na ten cel duze kwoty (Srednia warto$¢ doptat przeznacza-
nych na modernizacj¢ wynosita ok. 10 tys. z}).

17Czubak W. 2008. Rozdysponowanie ..., op.cit., s. 123, 126, Poczta W. 2008. Rolnictwo..., op.
cit., s. 39-40.
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Doptaty bezposrednie traktowane sa jako zrodlo finansowania dziatalnosci
produkcyjnej. Dowodzi tego fakt, ze grupa badanych rolnikow, ktorzy uzyskane
doptaty przeznaczyli na dziatania nie zwiazane z produkcja byta mata, bowiem
wg deklaracji respondentow ok. 3% z nich wydato otrzymane z ARiMR $rodki
na konsumpcje. Warto$¢ doptat przeznaczonych na wydatki pozarolnicze stano-
wita niewielka cze$¢ tacznej kwoty Wsparcialg.

Badania ankietowe!, przeprowadzone na przetomie 2008 i 2009 r., ktorymi
objeto 70 rolnikow z gminy Baranowo (woj. mazowieckie, powiat ostrotecki),
dotyczace m.in. kierunkéw wykorzystania doptat bezposrednich za 2006 i1 2007
1. przez rolnikéw wykazaly réwniez, ze dominujacy odsetek z nich (51,43%
w 2006 1. 1 60,00% w 2007 r.) przeznaczal najwigksze uzyskane z doptat sumy
na biezace wydatki. W 2007 r., w poréwnaniu z 2006 r. odnotowano réwniez
spadek zainteresowania zakupem ziemi (odpowiednio 21,43% i 12,86% bada-
nych rolnikéw lokowato pozyskane $rodki finansowe z doptat obszarowych na
ten cel). Taki stan rzeczy mogt by¢ spowodowany m.in. dynamicznym wzrostem
cen ziemi rolniczej, co ostabito popyt na ten zasob.

W $wietle przytaczanych wynikow badan, kierunki rozdysponowania doptat
bezposrednich przez rolnikdw, ktorzy je otrzymuja zaleza od wielko$ci pozyska-
nej sumy, a ta jest determinowana przede wszystkim powierzchnia gospodarstw
rolnych. Na biezace wydatki cato$¢ uzyskanych $rodkow przeznaczana jest
w gospodarstwach o najmniejszych dochodach z tytulu ptatnosci bezposrednich
(do 5 tys. zt). Gdy gospodarstwo jest wieksze, wtedy jego witasciciel pozyskuje
wyzsze sumy, ktore w mniejszym stopniu wydaje na biezace wydatki. Znaczna
czes¢ srodkow finansowych jest w takich gospodarstwach przeznaczana na in-
westycje oraz na splat¢ zaciagnigtych kredytow.

Podsumowanie

Nie ulega watpliwos$ci, ze platnosci bezposrednie sa waznym instrumentem
pomocy, wspierajacym rolnictwo w ramach I filaru WPR. Z zalozenia, umozliwia-
ja one zwigkszenie dochodu rolnika bez koniecznosci zwigkszania cen produktow
rolniczych. W pierwszych 5 latach cztonkowstwa w UE, polscy rolnicy uzyskali
wsparcie, w postaci ptatnosci bezposrednich w wysokosci ponad 37 mld zt.

8Czubak W. 2008. Rozdysponowanie ..., op.cit., s. 126.

Kutryb T. 2009. Wykorzystanie doplat bezposrednich na przykladzie gminy Baranowo. Praca
licencjacka przygotowana w Katedrze Polityki Gospodarczej i Regionalnej, Wydzial Nauk Eko-
nomicznych, UWM w Olsztynie. Promotor — R. Marks-Bielska.
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Na podstawie wynikéw badan empirycznych przeprowadzonych wsrod rol-
nikow w woj. warminsko-mazurskim stwierdzono, ze producenci rolni przezna-
czyli $rodki uzyskane z tytutu doptat bezposrednich gtéwnie na wydatki biezace
oraz zakup $rodkéw obrotowych do produkcji (m.in. materiat siewny, paliwo,
nawozy). Znacznie mniejsze kwoty trafily natomiast na wydatki inwestycyjne
1rozw0j gospodarstw. Podobne rezultaty uzyskal m.in. Czubak, przeprowadzajac
w 2007 r. badania ankietowe dotyczace rozdysponowania doptat bezposrednich
w Wielkopolsce.

Wyniki badan witasnych dowiodty, ze doptaty bezposrednie nie byty przez
rolnikow oceniane jako znaczace wsparcie finansowe ich gospodarstwa. Naj-
czesciej (61,91%) rolnicy wskazywali, ze ten instrument wplynat nieznacznie
na poprawg kondycji finansowej ich gospodarstwa. Pieniadze, ktére przekazano
na konta rolnikow zostaty wykorzystane gtownie na zakup $rodkoéw produkcji
(68,30% — w 2005 r.). Stosunkowo wysoki byt odsetek 0sob (55,97%), ktore
przeznaczyly otrzymane fundusze na pokrycie biezacych wydatkow.

Nie dostrzezono istotnych réznic w sposobie wykorzystania doptat bezpo-
srednich w roku 2004 i1 2005. Rozbieznosci dato si¢ jednak zauwazy¢ uwzgled-
niajac wielko$¢ gospodarstwa. W gospodarstwach matych (1,0-4,9 ha) stosun-
kowo najwigcej przeznaczono na wydatki biezace zarowno w 2004 (41,01%),
jak i w 2005 r. (40,88%). Na zakup $rodkéw produkeji najwigcej w 2004 r. prze-
znaczyly gospodarstwa o powierzchni 50,0-99,9 ha (44,34%), z kolei w 2005
1. gospodarstwa mniejsze — 5,0-19,9 ha (38,17%). W rozbudowe gospodarstwa
najczesciej inwestowano w gospodarstwach o wielkosci 50,0-99,9 ha. W 2004
r. bylo to 19,39% wydatkdéw, natomiast w 2005 r. — 16,63%. Na sfinansowanie
zakupu ziemi, z pieni¢gdzy uzyskanych w formie doptat, najcz¢sciej decydowa-
no si¢ w gospodarstwach duzych, tj. o powierzchni 100,00-299,9 ha, w 2004 .
przeznaczono na ten cel 8,11%, a w 2005 r. 10,76% uzyskanych srodkow. Zarow-
no dla gospodarstw duzych, jak i tych najwigkszych (pow. 300 ha) charaktery-
styczne bylo przeznaczenie znaczacych kwot (17,72%) z sumy, ktéra otrzymano
w formie doptat na splatg zaciagnigtych kredytow.
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Farmers’ income support in the form of direct
subsidies

Abstract

The paper is devoted to the application one of the Common Agricultural Po-
licy instruments — the direct subsidies. The considerations were based on the ava-
ilable data of Agency for Restructuring and Modernization of Agriculture, other
authors’ and own empirical studies conducted in Warmia and Mazury voivodes-
hip among 4095 users of agricultural farms. According to the declarations of far-
mers covered the majority of them use the funds obtained from direct subsidies
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for purchase of the means of production (64,66% in 2004; 68,30% in 2005) and
current expenditures (51,72% in 2004; 55,97% in 2005). The positive fact is that
an increasing number of individuals invest in development of farms (24,08% in
2004; 26,01% in 2005) and allocate awarded funds to purchase of land (4,93% in
2004; 7,40% in 2005), which is an important symptom of development oriented
behavior of farmers. It indicates the intentions of continued farming supported in
numerous cases by financial potential and adequate education.
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Specyficzne uwarunkowania prowadzenia
gospodarstw przez mtodych rolnikéw

Wstep

Powszechnie znane trudnosci strukturalne polskiego rolnictwa sa glownie
zwigzane z niekorzystng struktura agrarna i spoleczno-zawodowa, np. z nad-
miernym rozdrobnieniem gospodarstw, wadliwym roztogiem, niskim pozio-
mem kwalifikacji sity roboczej, mata sktonnoscia do zachowan innowacyjnych
1 przedsigbiorczych oraz dostosowywania si¢ do wymagan rynku. Jest wazna
przestanka by w procesie modernizacji rolnictwa i jego dostosowan do struktur
i standardow UE wspiera¢ i wspomaga¢ w sposob szczego6lny ludzi miodych,
ktoérzy pozostajac w gospodarstwie moga w krotkim czasie zdoby¢ wiedzg
1 umiejgtnosci pozwalajace im skutecznie zarzadza¢ produkcja. To wlasnie sto-
sunkowo duza liczba mlodych rolnikow jest jedna z korzys$ci komparatywnych
polskiego rolnictwa w stosunku do krajéw Unii Europejskie;j'.

Najwazniejsze uwarunkowania rozwoju gospodarstw miodych rolnikow,
szczegblnie w regionie rozdrobnionego rolnictwa to’:
® niskie dochody uzyskiwane w rolnictwie,
® otoczenie gospodarstwa w zakresie zaopatrzenia w srodki produkcji i sekto-

rze przetworczo-dystrybucyjnym,

dostep do edukacji, instytucji doradczych i finansowych oraz do internetu,

ograniczenia finansowe i1 konieczno$¢ odtworzenia potencjatu produkcyjne-

go przejmowanych gospodarstw,

problemy rynku — klopoty ze zbytem produktoéw i ustug,

stopien przygotowania do wyzwan zwiazanych z procesem dostosowania

gospodarstw do standardow UE, posiadanie kwalifikacji rolniczych przez

mtodych wtascicieli gospodarstw ubiegajacych si¢ o wsparcie unijne.

"Brodzinski Z. (red.) Gospodarstwa mtodych rolnikéw w warunkach integracji europejskiej, Wyd.
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn 2002, s. 5.

2Czudec A., Kata R., Mi§ T., Zajac D. (red.). Rola lokalnych instytucji w przeksztalceniach rolni-
ctwa o rozdrobnionej strukturze gospodarstw. Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rze-
szow 2008.
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Mtodzi ludzie czgsto napotykaja na rézne bariery i ograniczenia w proce-
sie rozwoju 1 modernizacji swoich gospodarstw. W tym kontekscie celem badan
bylta proba okreslenia roli, jaka w procesie rozwoju rolnictwa i obszarow wiej-
skich odgrywaja gospodarstwa prowadzone przez mtodych rolnikow i jakie sa
podstawowe uwarunkowania funkcjonowania takich gospodarstw po przystapie-
niu Polski do UE. Uwzgledniono m.in. strukturg agrarna, poziom wyksztalcenia,
wyposazenie gospodarstw w maszyny i urzadzenia, korzystanie z funduszy UE,
powiazania z instytucjami, najwazniejsze bariery rozwoju gospodarstw. W bada-
niach zalozono, ze wiek odgrywa istota rol¢ w pozytywnym postrzeganiu zmian,
ze mtodzi rolnicy sa bardziej otwarci na zmiany innowacyjne, posiadaja dobrze
prosperujace gospodarstwa o charakterze rozwojowym. Zakres przestrzenny ba-
dan obejmuje teren trzech wojewddztw: malopolskiego, podkarpackiego oraz
swigtokrzyskiego 1 podyktowany byt checia ukazania badanej problematyki
w specyficznym regionie o dominacji drobnych, niskotowarowych i stabych eko-
nomicznie gospodarstw. Badania przeprowadzono metoda wywiadu kwestiona-
riuszowego w pierwszym kwartale 2007 roku, na probie 718 rolnikow z terenu
wspomnianych juz wezesniej trzech wojewodztw>. Badana zbiorowosé rolnikow
podzielono wedlug wieku — osoby mtode, ktore nie ukonczyty 40 roku zycia
stanowity 39% ogo6tu badanych.

Najwazniejsze uwarunkowania rozwoju gospodarstw
rolnych

Zmiany strukturalne rolnictwa obejmuja zmiany struktury czynnikdéw pro-
dukcji zaangazowanych w tym dziale gospodarki, struktury naktadéw i1 docho-
dow, struktury produkcji oraz struktury przestrzennej rolnictwa. Mozna wyr6z-
ni¢ trzy gléwne aspekty rozwoju rolnictwa, w tym aspekt sektorowy, regional-
ny i wewnatrzrolniczy®. Aspekt sektorowy odnosi sie do pozadanego z punktu
widzenia celow makroekonomicznych umiejscowienia rolnictwa w gospodarce
1 oznacza, np.: udzial rolnictwa w tworzeniu PKB, udziat w zatrudnieniu sity ro-
boczej, w inwestycjach, itp. Aspekt regionalny uwzglednia zréznicowanie prze-
strzenne poziomow rozwoju rolnictwa i wiaze si¢ przede wszystkim z dazeniem
do likwidacji znacznych dysproporcji rozwojowych w ujeciu regionalnym. Na-

3Praca naukowa finansowana ze §rodkéw na nauke w latach 2006-2008 jako projekt badawczy
4Kowalczyk S. Przestanki zmian strukturalnych w rolnictwie, Ekonomista, nr 3, 1993, s.
350-351.
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tomiast aspekt wewnatrzrolniczy dotyczy zmian w ramach struktury i powiazan
wszystkich podsysteméw samej gospodarki rolnej°.

Wspotczesnie w krajach rozwinigtych problem zwigkszania efektywnosci
produkcji rolniczej, a zwlaszcza osiagania jej wzrostu przy stosunkowo niskim
poziomie naktadow zostat rozwiazany. Rolnictwo ngkaja jednak inne problemy,
takie jak: trudnosci zbytu produktow rolnych, relatywnie niskie dochody, ogra-
niczone mozliwosci akumulacji kapitatu i realizacji inwestycji, konkurencja we-
wnatrzgateziowa i migdzygaleziowa, liberalizacja handlu $wiatowego, upadek
tradycyjnych wartosci, itp. Wigkszos¢ tych probleméw wynika nie z tradycyj-
nych relacji techniczno-produkcyjnych majacych miejsce w samym rolnictwie,
lecz z jego otoczenia. Szczegdlnie uwidaczniaja si¢ w regionie Polski potudnio-
wo-wschodniej, gdzie wystepuje strukturalnie rozdrobnione rolnictwo.

Jak podaje Przygodzka® czynniki determinujace rozwoj rolnictwa mozna
podzieli¢ na wewngtrzne (endoagrarne) i zewngtrzne (egzoagrarne). Endoagrar-
ne uwarunkowania rozwoju rolnictwa tkwia przede wszystkim w jego potencjale
produkcyjnym, na ktory sktadajq si¢ zasoby ziemi, pracy, kapitatu oraz zarzadza-
nia. Szczegdlnym czynnikiem produkcji w rolnictwie jest ziemia, ktorej wartos$¢
zalezy od jakos$ci gleby 1 klimatu w danym regionie, co determinuje jej pro-
duktywno$¢. Waznym problemem rolnictwa jest niekorzystna struktura agrarna
oraz tzw. szachownica gruntow. Duza liczba drobnych gospodarstw jest czgsto
bariera w zwigkszaniu poziomu specjalizacji i towarowos$ci gospodarstw oraz
ogranicza mozliwo$¢ modernizacji gospodarstw. Zasoby pracy w rolnictwie sa
wyznaczone liczebno$cia ludnosci zamieszkujacej gospodarstwa rolne. Jednak
nie kazda osoba jest zatrudniona przy pracach w gospodarstwie, a czg$¢ pracuje
poza nim. Cecha charakterystyczna zasobow sity roboczej w rolnictwie jest jej
stosunkowo niska mobilno$¢ oraz nizsza w poréwnaniu ze sfera pozarolnicza
jakos¢. Obejmuje ona takie parametry jak wiek, poziom wyksztatcenia oraz po-
siadane kwalifikacje. Istotnym problemem rolnictwa w Polsce jest przeludnienie
agrarne, kiedy brak miejsc pracy poza rolnictwem wymusza pozostawanie w ro-
dzinnym gospodarstwie, czgsto rolnictwu przypisuje si¢ funkcj¢ ,,przechowalni”
zasobOw pracy.

Wspotczesnie coraz powszechniejsze jest stwierdzenie, ze rozwoj rolnictwa
W coraz mniejszym stopniu zalezy od jego uwarunkowan wewngtrznych, a w
coraz wigkszym od uwarunkowan zewnetrznych. Uwarunkowania zewngtrzne

SDziemianowicz R.I., Przygodzka R. Instrumenty wspierania przeksztalcen strukturalnych pol-
skiego rolnictwa, [w:] J. Sikorski (red.), Fundusze unijne a rozw¢j gospodarski polskiej (ze
szczegdlnym uwzglednieniem rolnictwa), Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Bialystok
2005, s. 69.

%Przygodzka R. Fiskalne instrumenty wspierania rozwoju rolnictwa — przyczyny stosowania, me-
chanizmy i skutki, Wydawnictwo Uniwersytetu w Bialymstoku, Biatystok 2006, s. 26.
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(egzoagrarne) obejmuja duza liczbe czynnikoéw mniej lub bardziej bezposrednio
oddzialujacych na przemiany dokonujace si¢ w rolnictwie. Mozna je podzieli¢
na kilka grup: rynkowe, instytucjonalne, srodowiskowe, regionalne, makroe-
konomiczne i globalne’. Wedtug Przygodzkiej uwarunkowania rynkowe w go-
spodarce, w ktérej mechanizm alokacji dokonuje si¢ za posrednictwem rynku,
maja dla ekonomicznej sytuacji rolnictwa kluczowe znaczenie. Do grupy tych
nalezy zaliczy¢ przede wszystkim popyt na artykuly Zzywnosciowe oraz surowce
pochodzenia rolniczego. Jak podkresla si¢ w literaturze, zasadniczym proble-
mem wspotczesnego rolnika nie jest juz wyprodukowanie takich, czy innych
produktoéw rolnych, ale ich sprzedaz. Wynika to z bariery popytu, jaka napotkato
dynamicznie rozwijajace si¢ rolnictwo w krajach wysokorozwinigtych. Zroédlem
popytu moga by¢ bezposredni konsumenci, przedsigbiorstwa przemyshu spo-
zywczego oraz przedsigbiorstwa przemystow wykorzystujacych do produkcji
surowce pochodzenia rolniczego, jak np.: przemyst tekstylny, chemiczny, farma-
ceutyczny, energetyczny, skorzany itp. Ograniczona chtonnos$¢ rynku wewnetrz-
nego moze by¢ przetamywana za pomoca eksportu, przy czym rynek §wiatowy
artykutow zywnosciowych charakteryzuje znaczna konkurencyjnos¢é. Oznacza
to, ze nie kazdy produkt znajdzie na tym rynku nabywce. Obok popytu, niezwy-
kle waznym rynkowym uwarunkowaniem rozwoju rolnictwa jest podaz srodkow
do produkcji rolnej oraz ich dostgpnos$¢ cenowa.

Tomczak® wéréd najwazniejszych uwarunkowan zewnetrznych wymienia:
poziom rozwoju gospodarczego kraju, udzial rolnictwa w PKB (inaczej GNP),
mozliwosci zatrudnienia pozarolniczego, wydatki na zywnos¢ w % PKB (GNP)
lub dochodu dyspozycyjnego, poziom handlu zagranicznego w przeliczeniu na
1 zatrudnionego. Za$ najwazniejsze uwarunkowania wewngtrzne to: wydajnosé
pracy w rolnictwie (warto$¢ dodana) w przeliczeniu na 1 pracujacego, zatrudnie-
nie w rolnictwie w % ogotu zatrudnionych, wielko$¢ (rozmiar, struktura) gospo-
darstw, skala produkcji, poziom dochodu rolniczego w przeliczeniu na 1 zatrud-
nionego w rolnictwie, wyposazenie i rOwnowaga czynnikow produkcji, udziat
sprzedazy w produkcji (produkcja towarowa), udzial konsumpcji naturalnej
w produkcji rolne;.

Bardzo wazna grupg uwarunkowan rozwoju rolnictwa stanowi otoczenie ze-
wnetrzne gospodarstw rolnych, tj. ekonomia i organizacja rynku rolnego, prze-
tworstwa, dystrybucji 1 konsumpcji, czyli calego systemu agrobiznesu i relacje
migdzy nierolniczymi ogniwami agrobiznesu a rolnictwem. Dalsze uwarunko-
wania wynikaja z integracji europejskiej i dotycza polityki rolnej wszystkich

7Tamie, s. 26.
8Tomczak F., Gospodarka rodzinna w rolnictwie: uwarunkowania i mechanizmy rozwoju, IRWiR,
PAN, Warszawa 2006, s. 56.
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krajow cztonkowskich UE. Wedtug Zigtary® podstawowym czynnikiem ekono-
micznym wplywajacym na rozwdj rolnictwa jest tempo zmian cen czynnikow
produkcji i cen produktow rolniczych. Zdecydowanie wigksze szanse rozwojo-
we maja gospodarstwa o powierzchni powyzej 15 ha UR. Gospodarstwa mniej-
sze beda mialy takie szanse przy wysokim poziomie intensywno$ci organizacji
1 produkeji, czyli warzywnicze, sadownicze, drobiarskie, trzodowe. Czg$¢ go-
spodarstw moze zachowaé zywotno$¢ przez rownoczesne prowadzenie dziatal-
nosci pozarolniczej lub produkcjg unikalnych dobr.

Mozliwosci i bariery rozwoju gospodarstw mtodych
rolnikéw w swietle badan empirycznych

Istotnym czynnikiem wptywajacym na skalg aktywnosci kazdej grupy lud-
nosci jest jej struktura wedtug wieku. W poréwnaniu z innymi krajami ludno$¢
Polski jest stosunkowo mioda — w sensie demograficznym. Blisko polowa uzyt-
kownikow gospodarstw o powierzchni przekraczajacej 15 ha nie ukonczyta 45
roku zycia, a okoto 30% jest w wieku ponizej 35 lat'®. Ankietowani rolnicy po-
siadali do$¢ duze do$wiadczenie w zakresie zarzadzania gospodarstwem, gdyz
sredni czas prowadzenia produkcji rolnej to 12 lat w przypadku rolnikéw, ktorzy
nie przekroczyli 40 roku zyciai 21 lat dla pozostatych badanych rolnikéw. Rolni-
cy, ktorzy nie ukonczyli 40 roku zycia legitymowali si¢ lepszym poziomem wy-
ksztatcenia, tylko 5% posiadato wyksztalcenie podstawowe, podczas gdy wsrod
pozostatych rolnikow 12,1% to osoby z wyksztalceniem podstawowym. Prawie
co drugi badany mtody rolnik posiadat wyksztalcenie wyzsze, w przypadku po-
zostatych — co dziesiaty. Wsrdd mtodych rolnikéw nie byto rencistow, zas wsrod
pozostatych ponad 11% stanowili emeryci i rencisci. Ponadto 60,7% badanych
w grupie mtodych rolnikéw bylto zatrudnionych tylko w swoim gospodarstwie,
za$ 7,1% realizuje dzialalno$¢ pozarolnicza, podczas gdy wsrdd pozostatych rol-
nikow osoby pracujace tylko w swoim gospodarstwie stanowity 51,4%, za$ pro-
wadzace dzialalno$¢ pozarolnicza — 4,6%. Co drugi badany nie bgdacy mtodym
rolnikiem posiadat gospodarstwo o powierzchni do 5 ha i nieco ponad 17% w tej
grupie wiekowej byto uzytkownikami gospodarstw, ktorych powierzchnia prze-
kraczata 10 ha, zas§ w przypadku miodych rolnikow 40% badanych bylo wias-
cicielami matych gospodarstw do 5 ha, za§ ponad 22% duzych - ponad 10 ha.

9Zigtara W. Perspektywy rozwoju gospodarstw rolniczych w Polsce. Wies Jutra, nr 10(87), 2005,
S. 42-43.

19K rajowy Plan Strategiczny Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. MRiRW Warsza-
wa 2007; Charakterystyka gospodarstw rolnych w 2007 roku. GUS Warszawa 2008.
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Co drugi mtody rolnik chciatby zwigkszy¢ powierzchnig swojego gospodarstwa,
w przypadku pozostatych - co trzeci. Wyposazenie badanych gospodarstw w ma-
szyny i urzadzenia w opinii 31,1% mtodych rolnikoéw jest oceniane jako wystar-
czajace dla potrzeb gospodarstwa, 5,8% uwaza, ze maszyny i urzadzenia nie sg
w pelni wykorzystane, zas blisko 2/3 uwaza, ze istnieje potrzeba unowoczesnienia
1 rozbudowy parku maszynowego. W przypadku pozostatych rolnikéw — 42,5%
stwierdzito, Zze poziom wyposazenia w maszyny i urzadzenia jest wystarczaja-
cy dla potrzeb gospodarstwa, 7,4%, ze maszyny nie sa w pelni wykorzystane,
za$ potowa, ze trzeba je wymieni¢. Ponadto, co trzeci badany rolnik uwaza, ze
w jego gospodarstwie istnieje mozliwos¢ podjecia dodatkowej, alternatywnej
dziatalnosci i nie bylo tutaj réznic w poszczegolnych grupach wiekowych.

Jak juz wczeéniej stwierdzono czynniki moga oddzialywa¢ na rozwoj go-
spodarstw korzystnie lub niekorzystnie, stanowiac istotne bariery. Mtodzi rolni-
cy w swojej dziatalnosci napotykaja na wiele ograniczen i barier, ktore mozna
podzieli¢ na zalezne od gospodarujacego (wewngetrzne) oraz niezalezne, czyli
zewngtrzne. Najwazniejsze wewngtrzne bariery rozwoju gospodarstw w opinii
rolnikéw to zbyt mata powierzchnia gospodarstwa, brak kapitalu wtasnego oraz
stabe wyposazenie w majatek trwaty (tab. 1).

Tabela 1
Bariery wewnetrzne rozwoju gospodarstw w opinii rolnikow

Odsetek wskazan*
Bariery wewnetrzne ogdlem mioQZ| pozostali
rolnicy

— mate gospodarstwo 66,7 66,4 66,9
— brak wtasnych srodkéw finansowych 50,3 52,9 48,6
— osobiste (stan zdrowia, itp.) 36,6 28,6 41,8
— stabe wyposazenie w majatek trwaty 29,9 28,9 30,4
— zta lokalizacja gospodarstwa (staby dostep

do rynku zaopatrzenia i zbytu) 20,3 20,7 20,1
— brak nastepcy 12,5 - 20,5
— zly stan aktywow gospodarstwa 8,6 8,7

(np. budynkow) 8,6 9,6 4,2
— staba jakos¢ wiasnych produktow i ustug 6,3 5,0 3,2
—inne 3,9

*

* respondenci mogli udziela¢ wigcej niz jednej odpowiedzi
Zrodto: Badania ankietowe.

Wsrdod najezesciej wskazywanych przez rolnikow barier niezaleznych od
gospodarstwa dominowaly: zbyt wysokie ceny §rodkéw do produkcji rolnej, na-
ptyw Zywnosci z zagranicy oraz klopoty ze zbytem produktow i ustug, a takze
wymogi unijne i zwiazany z tym wzrost biurokracji (tab. 2).



155

Tabela 2
Bariery zewnetrzne rozwoju gospodarstw w opinii rolnikow
Odsetek wskazan*
Bariery zewnetrzne . mtodzi .
ogotem . pozostali
rolnicy

— zbyt wysokie ceny srodkow do produkcji

rolnej i ustug 69,1 68,6 69,5
— silna konkurencja (naptyw zywnosci

z zagranicy) 40,7 41,4 40,2
— brak zbytu na produkty i ustugi

gospodarstwa 40,4 37,5 42,2
— wzrost biurokracji (wymogi unijne, itp.) 27,6 27,5 27,6
— nadmierne obcigzenia finansowe (podatki,

ubezpieczenia) 22,7 23,6 221
— koniecznos¢ dostosowania produkcji do

wymogow UE 17,5 15,7 18,7
— opdéznienia w ptatnosciach za wykonane

dostawy, ustugi 12,7 13,9 11,9
— niedorozwdj infrastruktury technicznej

(drogi, wodociag) 10,2 10,4 10,0
— utrudniony dostep do informaciji nt. zbytu,

srodkéw UE 2,8 2,5 3,0
— inne 3,2 2,9 3,4

* respondenci mogli udziela¢ wigcej niz jednej odpowiedzi
Zrodto: Badania ankietowe.

Wazne jest niwelowanie 1 fagodzenie barier oraz tworzenie zachgt do rozwo-
ju konkurencyjnego rolnictwa, a jednym z takich sposobow jest swiadczenie po-
mocy potencjalnym beneficjentom wystgpujacym o dofinansowanie swoich dzia-
tan innowacyjnych ze $rodkéw finansowych UE'!. Unia Europejska motywuje
mtodych rolnikow, aby przejmowali gospodarstwa, zwigkszali ich powierzchni¢
oraz je unowoczesniali dla poprawy ich konkurencyjnosci na wspolnym rynku
unijnym. Stworzono system rent strukturalnych, aby zachgci¢ starszych rolni-
kéw do przekazywania ziemi mtodym ludziom w celu dokonania szybszej wy-
miany pokoleniowej w rolnictwie. Wérdd badanych rolnikow tylko dwoch prze-
kazalo swoje gospodarstwo nastgpcy (tab. 3). Na korzystanie z funduszy UE
wskazato 532 oso6b, co stanowi 71,1% ogoétu badanych, w tym mlodzi rolnicy
to 211 oséb. Mtodzi rolnicy byli bardziej aktywni w pozyskiwaniu finansowych
srodkow unijnych na nowe inwestycje w gospodarstwach, w tym gtéwnie zakup
nowych ciagnikow, kombajnéw, ale takze podejmowanie dziatan uwzgledniaja-
cych aspekty ochrony srodowiska.

"M T. Rola lokalnych instytucji w procesie absorpcji $rodkéw unijnych dla rolnictwa w opinii
rolnikow potudniowo-wschodniej Polski. Wie$ i Rolnictwo, nr 3(140), IRWiR PAN Warszawa
2008, s. 131.
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Tabela 3
Korzystanie z wybranych funduszy UE w latach 2002-2006 przez badanych rolnikow
(W %)

. . Miodzi .
Rodzaj funduszu (programu) Ogotem : Pozostali

rolnicy

SAPARD 7,5 7,5 7,6
Dziatania w ramach SPO:
— inwestycje w gospodarstwach 8,9 13,2 6,2
— mtody rolnik 4,0 10,4 -
— ré6znicowanie dziatalnosci 2,6 2,5 2,7
Dziatania w ramach PROW:
— renty strukturalne 0,3 - 0,5
— dostosowanie gospodarstw 7.1 7.5 6,8
— programy rolnosrodowiskowe 25,8 27 1 249

Zrédto: Badania ankietowe.

Przy ubieganiu si¢ o fundusze unijne 529 osob, co stanowi 73,7% ogotu
badanych korzystalo ze wsparcia roznych instytucji, w tym mtodzi rolnicy to
207 osob, za$ pozostali to 322 osoby. Gtownie byla to pomoc ze strony dorad-
co6w ODR — na co wskazato 2/3 badanych i nie byto tu zbyt wielkich roznic ze
wzgledu na wiek. Mlodzi rolnicy oprocz ODR wskazywali na pomoc agencji
ptatniczych (3,5%), nadlesnictwa (1,4%) oraz innych, w tym instytucji prywat-
nych, organizacji branzowych, Zaden nie wskazal na pomoc izby rolniczej. Pozo-
stali rolnicy nie korzystali z pomocy instytucji prywatnych, za$ 1,8% badanych
wskazato na pomoc uzyskana od izb rolniczych, tyle samo na wsparcie ze strony
ARiIMR. Nalezy stwierdzi¢, ze wraz z wiekiem i liczba lat uzytkowania gospo-
darstwa rolnicy chetniej korzystali i nadal zamierzaja korzysta¢ z pomocy do-
radcow zatrudnionych w ODR. Natomiast mtodzi rolnicy wskazuja, ze chcieliby
korzysta¢ z pomocy prywatnych instytucji doradczych, gdyz oczekuja komplek-
sowej obstugi doradczej, jednak przeszkoda jest brak odpowiedniej puli srodkow
finansowych. Ponadto tylko rolnicy, ktorzy ukonczyli 40 rok Zycia korzystali
z pomocy izb rolniczych, czego nie stwierdzono w przypadku mtodych rolnikéw.
Wielu mtodych i wyksztatconych rolnikow moze by¢ liderami i mie¢ duzy udziat
w rozwoju aktywnosci srodowisk lokalnych, co jest bardzo potrzebne, szcze-
gblnie w ramach osi 3 PROW na lata 2007-2013 oraz osi 4 LEADER. Rowniez
z badan Wozniak'? wynika, ze ludzie mtodzi sa w wiekszosci bardziej otwarci na
innowacje, bardziej przedsigbiorczy, pozbawieni ztych nawykow i przyzwycza-

2Wozniak A. Kanaly przeptywu informacji i ich skuteczno$é w procesie innowacyjno-decyzyj-
nym rolnikow. Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie, Ekonomika i Organizacja Gospodarki
Zywnosciowej, nr 47, Wyd. SGGW, Warszawa 2002, s. 136.
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jen, dzigki czemu moga osiaga¢ bardzo dobre wyniki w zarzadzaniu gospodar-
stwem, a nawet stawac si¢ autorytetem zawodowym dla innych rolnikow.

Wedhug Klepackiego!® celem utrzymania konkurencyjnosci polskiego rol-
nictwa nalezy wspiera¢ procesy koncentracji ziemi. Znaczenie zasoboéw ziemi
w gospodarstwie dla mozliwo$ci wdrazania postgpu technicznego i technolog-
icznego, wykorzystania efektow skali produkcji 1 czynnika wiedzy, obnizania
kosztow produkcji i poprawy jej jakosci oraz ksztaltowania dochodow jest
decydujace.

Z opinii badanych rolnikow wynika, ze zmiany zrealizowane w gospodar-
stwach to gldéwnie wymiana parku maszynowego, zwigkszenie powierzchni go-
spodarstwa oraz powigkszenie stada podstawowego (rys. 1).

budowa i modernizacja
budynkow

powiekszenie stada
podstawowego

zakup ziemi

zakup maszyn i
urzadzen

Omtodzi rolnicy @ pozostali

Rysunek 1
Zmiany w zasobach gospodarstwa dokonane w latach 2002-2006 (% odpowiedzi)
Zrodto: Badania ankietowe.

Najbardziej aktywni w aspekcie dokonywania zmian w gospodarstwach sa
mtodzi rolnicy, posiadajacy wigksze obszarowo jednostki. Nalezy stwierdzi¢, ze
badani rolnicy nie r6znig si¢ zbytnio od innych rolnikéw europejskich 1 zauwa-
7aja konieczno$¢ powigkszania i unowoczes$niania swoich gospodarstw w celu
poprawy ich konkurencyjnosci.

3Klepacki B. Tendencje zmian w zatrudnieniu i liczbie gospodarstw o zréznicowanym obszarze
w panstwach Unii Europejskiej w latach 1990-2003. Roczniki Naukowe SERiA, tom VIII, z. 4,
Warszawa, Poznan 2006.
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Analiza zamierzen na najblizsza przysztos¢ (do 2010 r.) ujawnita, ze mtodzi
badani rolnicy deklaruja zmiany inwestycyjne w swoich gospodarstwach, w tym
zakup maszyn — 2/3 badanych, zakup ziemi — co 2 respondent oraz specjalizacj¢
produkcji i zmiany w technologii produkcji, ponad 38% rolnikow (rys. 2). Trzeba
jednak pamigta¢, ze migdzy deklaracjami a faktycznymi dzialaniami wystepuje
subiektywizm, wynikajacy z pojawiajacych si¢ ograniczen mozliwosci realizacji
zamierzen.

inne rozwojowe 45

wprowadzenie dziatalnosci pozarolniczej '12

o1

19,9

przestawienie produkcji na ekologiczng 114

integrowanie sie w grupy producenckie illo 168

§ 31,6
zmiany w technologii produkgcji ' 138.,6
e . | 33,6
specjalizacja produkgji ] 396
— L , 377
zakup ziemi 149.6
| | | 1 50,2
zakup nowych maszyn 164,3

0 10 20 30 40 50 60 70

‘ O mtodz rolnicy @ pozostali

Rysunek 2
Planowane zmiany w gospodarstwach do 2010 roku (w %)
Zrodto: Badania ankietowe.

Korzystnym aspektem wynikajacym z opinii rolnikéw jest chgé integrowa-
nia si¢ z innymi rolnikami w grupy producenckie, a takze przestawienie pro-
dukcji rolnej na ekologiczng i podjecie dodatkowo dziatalnosci pozarolnicze;.
Rolnicy zainteresowani sa takze wytwarzaniem oraz promocja produktéw regio-
nalnych i lokalnych (na co wskazywano wsrdd innych rozwojowych przedsig-
wzigc). Nalezy tutaj zaznaczy¢, ze najwigcej zmian w swoich gospodarstwach
zamierzaja przeprowadzi¢ mtodzi ludzie, bedacy uzytkownikami najwigkszych
obszarowo gospodarstw. Deklarowane zmiany badani rolnicy chca sfinansowaé
glownie poprzez ubieganie si¢ o $rodki finansowe dost¢pne w ramach poszcze-
g0lnych dziatan Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 (na
co wskazalo ponad 90% badanych, bez wzgledu na wiek) oraz z preferencyjnych
kredytow (co 3 respondent). Badani rolnicy zwracaja uwagg na potrzebg pod-
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noszenia swoich kwalifikacji i przy wystgpowaniu o fundusze unijne w nowym
okresie programowania deklaruja korzystanie z ustug doradczych, przy czym
nalezy stwierdzi¢, ze w wigkszosci dziatan zostali do tego zobligowani, np. ubie-
ganie si¢ o wsparcie realizacji przedsigwzig¢ rolnosrodowiskowych, itp. Dlatego
tez duze wyzwanie stoi przed pracownikami instytucji doradczych, bo to od ich
aktywnosci, kompetencji, a czesto wtasciwego podejscia do klienta zalezy po-
ziom wykorzystania dostgpnych $rodkow finansowych UE oraz poprawa inno-
wacyjnosci 1 konkurencyjnosci polskiego rolnictwa.

Podsumowanie

Wiek odgrywa duza rolg w pozytywnym postrzeganiu zmian. Mlodzi rolnicy
chca inwestowac¢ w rozwoj swoich gospodarstw, korzysta¢ z funduszy UE oraz
podnosi¢ swoje kwalifikacje, jednak w swojej dziatalno$ci napotykaja na wiele
ograniczen, na ktore czgsto nie maja zadnego wptywu. Wsrod najwazniejszych
ograniczen niezaleznych od rolnika dominowaty: zbyt wysokie ceny srodkow do
produkcji rolnej, duza konkurencja, w tym naptyw zywnosci z zagranicy, klo-
poty ze zbytem produktow i ushug, a takze duzo biurokracji przy ubieganiu si¢
o fundusze unijne. Racjonalno$¢ zachowania si¢ rolnikow na rynku w gtownej
mierze zalezy od rozwoju instytucji otoczenia agrobiznesu i budowy sprawnego
systemu informacji rynkowej. By skutecznie rozwija¢ produkcje mtodzi rolnicy
potrzebuja wsparcia ze strony instytucji doradczych, finansowych, naukowych,
agend wiladzy centralnej i1 lokalnej, organizacji samorzadowych, itp. Wszystkie
te elementy tworza specyficzna infrastruktur¢ w rolnictwie, ktoérej nadrzednym
celem funkcjonowania jest znoszenie i tagodzenie wszelkich barier, tworzenie
systemu zachet do rozwoju konkurencyjnego rolnictwa, poprzez wzrost jego in-
nowacyjnosci.
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Specific Conditions for Farm Management by Young
Farmers

Abstract

The project aimed at studying basic functional conditions for farms managed
by young farmers. It showed that young farmers have been active and susceptible
to changes, with consequential farm modernization. In their own opinions, the
most important internal barriers in farm development are the shortage of own
financial means, too small farm area and poor farm outfit with fixed assets. The
most often indicated major factors dominating among external, farm-independent
barriers were: too high prices of essential farm-production necessities, inflow of
food products from abroad and problems experienced in sales of farm products
and services. For an effective farm modernization process, young farmers need
support from the institutional environment, including that by advisory and finan-
cial institutions, payment agencies, non-governmental organizations and local
self-governments.
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Liczba szké6t wyzszych a rozwéj wojewédztw

Wstep

Zmiany zachodzace w otoczeniu stawiaja przed uczelniami wyzszymi nowe
wyzwania, m.in.: dazenie do poprawy swojej pozycji, zwigkszanie atrakcyj-
nosci 1 uzytecznosci programéw ksztatcenia i badan, podnoszenie ich jakosci,
wdrazanie profesjonalnych metod zarzadzania. Osiagnigcie sukcesu w procesie
budowania gospodarki innowacyjnej i konkurencyjnej, okreslanej mianem go-
spodarki opartej na wiedzy, zalezy m.in. od sprawnos$ci funkcjonowania systemu
nauki i szkolnictwa wyzszego oraz jakos$ci ksztatcenia i badan. Warto§¢ rynkowa
organizacji w duzej mierze jest zalezna od poziomu kapitatu ludzkiego, ktory
powinien by¢ dobrze wyksztalcony.

Wspotczesnie kapitat ludzki jest jednym z podstawowych czynnikow roz-
woju. Inwestycje w kapital ludzki stanowia pierwszy warunek i przestanke wej-
$cia na droge trwatego wzrostu gospodarczego. Poziom wyksztalcenia kapitatu
ludzkiego decyduje o zdolno$ci danego spoteczenstwa do adaptacji kapitatu fi-
nansowego 1 przetwarzania go w dobra i ushugi.

Celem artykutu jest sprawdzenie zalezno$ci pomigdzy liczba szkot wyz-
szych (réwniez studentow i absolwentow) a aktywnos$cia ekonomiczna, iloscia
podmiotow gospodarczych, wysokoscia wynagrodzen, wysokoscia naktadow na
inwestycj¢ 1 dzialalno§¢ B+R oraz stopa bezrobocia w poszczegdlnych woje-
wodztwach.

Pojecie kapitatu ludzkiego

Kapitat Iudzki postrzegany jest jako zbiorowa zdolnos¢ firmy do wydoby-
wania najlepszych rozwiazan z wiedzy jej pracownikow. Pojgcie to zwiazane
jest z takimi okresleniami, jak: wiedza menedzerow i pracownikow, ich kompe-
tencje, umiejetnosci, innowacyjnos¢, zdolnos¢ poszczegdlnych pracownikow



162

przedsigbiorstwa do sprawnego wykonywania zadan, wartosci przedsigbiorstwa

i kultura organizacyjna.

Podstawa dziatania i rozwoju przedsigbiorstwva w warunkach postepujacej
konkurencji i globalizacji staje si¢ wiedza'. Termin ,,wiedza” jest zwiazany z po-
jeciami: dane i informacja, ale w odréznieniu od nich wiedza jest zawsze zwia-
zana z konkretng osoba®. Th. H. Davenport 1 L. Prusak definiuja wiedze jako
ptynne potaczenie doswiadczenia, ocen wartosci, informacji o kontekscie oraz
analitycznego wgladu w zagadnienia, ktére zapewnia ramy dla oceny i wytacza-
nia nowych do$wiadczen i informacji. Stwierdzaja takze, ze wiedza organizacji
wywodzi sig 1 jest charakterystyczna dla umystow ludzi®.

Wedhug E. Skrzypek, wiedza jest rozumiana jako akumulacja wiedzy pod-
stawowej, technicznej i umiejgtnosci spotecznych. Odpowiednia kombinacja
tych elementéw nabytych w systemie nauczania, w rodzinie, przedsigbiorstwie
oraz poprzez rozne sieci informacji daje wiedze¢ 0gélnaf.

Wiedza jest zasobem bardzo specyficznym. Wymienia sig takie jej cechy,
jak:

— dominacja, oznaczajaca nadrzedna rolg, jaka zajmuje wiedza w stosunku do
wszelkich pozostatych zasobow,

— niewyczerpalno$¢, oznaczajaca, ze wiedza w przeciwienstwie do innych za-
sobow nie zuzywa si¢, a wprost przeciwnie, im wigcej i czgsciej jest uzywa-
na tym jej warto$¢ rosnie,

— symultaniczno$¢, oznaczajaca, ze sama wiedza moze by¢ wykorzystywana
przez wiele osob i w wielu miejscach jednoczesnie,

— nieliniowos$¢, oznaczajaca, ze nawet niewielka ilo§¢ wiedzy moze powodo-
waé niewyobrazalnie wielkie konsekwencje i odwrotnie: olbrzymia ilo§¢
wiedzy moze sig¢ okazaé bezuzyteczna®.

Sukces zwiazany z rozwojem i wykorzystaniem wiedzy w przedsigbiorstwie
zalezy od umiejgtnego polaczenia proceséw zbierania i przetwarzania informacji
z kreatywnoscia 1 odpowiednia aktywno$cia oraz zaangazowaniem pracowni-
kow®. Stawia to nowe wymagania przed pracownikami, zwigzane mi¢dzy inny-
mi z dzieleniem si¢ wiedza.

ISkrzypek E., Czynniki sukcesu firmy przyszlosci funkcjonujgcej w warunkach ekonomii wiedzy,
w: Future 2002, Zarzqdzanie przysziosciq przedsiebiorstwa, Materiaty z konferencji naukowej,
Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie — Sktodowskiej w Lublinie, Lublin 2002, s. 123-124.
ZProbst G., Raub St., Romanhardt K., Zarzqdzanie wiedzq w organizacji, Oficyna Ekonomiczna,
Krakow 2002, s. 35.

3Davenport T., Prusak L., Working Knowledge, Harvard Business School Press, Boston 1998, s. 1.
4Skrzypek E., Wphw zarzqdzania wiedzq na jakosé, ,,Problemy Jakosci”, nr 11,1999, s. 4-5.
3Strojny M., Zarzqdzanie wiedzq, ,,Przeglad Organizacji”, nr 2, 2000, s. 21.

*K wiatkowski S., Przedsiebiorczos¢ intelektualna, PWN, Warszawa 2000, s. 93.
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Kolejne pojecie zwiazane z kapitatem ludzkim to kompetencje. Wedtug D.
Thiery 1 C. Sauret kompetencje w znaczeniu ogolnym to ,,...zdolno$¢ pracowni-
ka do dzialania prowadzacego do osiagnigcia zamierzonego celu w danych wa-
runkach za pomoca okre§lonych srodkow”’. Wedtug T. Oleksyna ,.kompetencije
— to wyksztatcenie, do§wiadczenie i wprawa, uzdolnienia i predyspozycje oraz
(inne) cechy psychofizyczne, a takze zachowanie, oczekiwane przez pracodawce
i wazne w pracy zawodowej®. Nieco inaczej formuluje to pojecie P. Louart:
»Kompetencje — to zdolnosci zawodowe pracownikow (ich wiedza, umiejgtno-
$ci, doswiadczenie, postawy) rozwazane w stosunku do zajmowanego stanowi-
ska lub potencjalne ich mozliwosci w stosunku do innych rodzajow dziatalnosci.
Maja one aspekty techniczne, spoleczne (wigzi z innymi ludZzmi) i koncepcyjne
(tworcze)™.

W odniesieniu do kompetencji pracowniczych nie nalezy tego pojgcia utoz-
samia¢ tylko z umiejgtno$ciami, ktore sa jedynie konkretnymi dziataniami lub
czynnosciami wspierajacymi bardziej ogolne kompetencje. Oprocz ogotu wie-
dzy 1 zdolnosci do dzialania kompetencje tworzone sa przez postawy przyjmo-
wane przez pracownika oraz uznawane przez niego warto$ci wspierajace suk-
ces organizacji. Poniewaz nie wszystkie kompetencje mozna naby¢ w szkole,
dlatego duza wage w zarzadzaniu kompetencjami przypisuje si¢ doswiadczeniu
(wedhug A. Mayo doswiadczenie to: ,,...cate bogactwo rozmaitych okolicznos$ci
znanych z autopsji; glebia i rozmaito$é wyzwan, sukcesow i porazek”!?), chodzi
migdzy innymi o takie kompetencje, ktore sa zdobywane w ciagu catego zycia,
np.: umiej¢tnosci interpersonalne, zdolnos¢ do pracy zespotowej, umiejetnosé
stawiania si¢ na miejscu innych ludzi, umiejg¢tno$¢ rozwiazywania konfliktow,
zdolno$¢ od systematycznego zbierania i przetwarzania informacji, umiejgtno$c¢
zachowania zimnej krwi w sytuacjach stresowych, umiejg¢tnos¢ podejmowania
inicjatyw w ryzykownych i niepewnych warunkach'!.

Pojgcie ,.kompetencje” odnosi si¢ do unikatowej kombinacji specjalizacji
biznesowych i zdolnosci ludzi, ktore nadaja organizacji okreslony charakter.
Dodatkowo identyfikuje ono w firmie zrddta motywacji, wysitku, specjalizacji
zawodowej oraz wspolpracy. Systematyczna praca nad kompetencjami zapew-

"Thiery D., Sauret C., Zatrudnienie i kompetencje w przedsiebiorstwie w procesach zmian, Polte-
xt, Warszawa 1994, s. 6.

80leksyn T., Praca i placa w zarzqdzaniu, Wydawnictwo Migdzynarodowej Szkoty Menedzerow,
Warszawa 1997, s. 47.

°Louart P., Kierowanie kompetencjami w przedsigbiorstwie, Poltext, Warszawa 1995, s. 228.
Mayo A., Ksztattowanie strategii szkoler i rozwoju pracownikéw, Oficyna Ekonomiczna, Kra-
kow 2002, s. 19.

Upaliszkiewicz J.0., Rozwdj organizacji poprzez zarzqdzanie kapitalem intelektualnym, Wydaw-
nictwo Profesjonalne Alpha Pro, Ostrol¢ka 2005, s. 14—15.
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nia firmie przewagg strategiczna. Kompetencje decyduja o specyfice przedsig-
biorstwa, sa trudne do nasladowania przez firmy konkurencyjne oraz stanowia
rezultat uczenia si¢ organizacji — jej rozwoju'2.

Kapitat ludzki obejmuje rowniez umiejetnosci, ktore mozna okresli¢ jako
zdolnos$ci cztowieka do wypelniania zadan i obowiazkow na stanowisku pra-
cy'®. Wedtug innej definicji przedstawionej przez J.F. Ballaya umiejetnosci to:
»-..rOWNowazenie wiedzy i dziatania, tworzenie z nich calosci przydatnej czto-
wiekowi, ktory przystgpuje do dzialania, niezaleznie od tego, czy polega ono
na produkowaniu, obmyslaniu koncepcji, komunikowaniu si¢ z innymi ludzmi,
sprzedawaniu, planowaniu czy kierowaniu™!4,

W kapitale ludzkim zawiera si¢ rowniez pojgcie innowacyjnosci. Wspot-
czesna gospodarka w coraz wigkszym stopniu rozwija si¢ dzigki innowacjom!”.
Kazda firma powinna by¢ dzisiaj zorientowana proinnowacyjnie. Powinna do-
starcza¢ coraz lepszych 1 coraz oszczgdniejszych dobr 1 ustug. Stad tez kaz-
da jednostka organizacyjna powinna mie¢ jasno okreslona odpowiedzialnosé
i okreslone zadania w sferze innowacji. Ponadto, innowacje powinny by¢ wpisane
w strategie rozwojowa firmy'6. Wedtug S. Marciniaka, innowacje sa to twor-
cze zmiany w systemie spotecznym, w strukturze gospodarczej, w technice oraz
przyrodzie!”.

W odniesieniu do przedsigbiorstwa za innowacje uwaza si¢ tworzenie lub
modyfikowanie proceséw, wyrobow, technik i metod dziatania, ktére sa po-
strzegane przez dana organizacj¢ jako nowe oraz postgpowe w danej dziedzinie
i prowadza do zwickszenia efektywnos$ci wykorzystywania zasobow bedacych
w jej dyspozycji's.

Z pojeciem kapitatu ludzkiego zwiazana jest rowniez kultura organizacyj-
na, ktora przejawia si¢ w zachowaniach, sposobach wydawania polecef, meto-
dach organizowania pracy, technikach sprawowania wtadzy, gustach i strojach!®.
Istnieje wiele definicji pojecia kultury organizacyjnej. Wedlug G. Hofstede kul-

12K ossowska M., Soltysinska 1., Szkolenia pracownikéw a rozwdj organizacji, Oficyna Ekono-
miczna, Krakow 2002, s. 12.

3Czerska M., Rutka R., Opis dla sukcesu. Zastosowanie, zawarto$¢ i procedura tworzenia opi-
sow stanowisk pracy jako narzedzi ZZL, ,,Personel”, nr 3, 2003, s. 46.

“Ballay J.F., Capitaliser et transmettre les savoir-faire de l’enterprise, Eyrolles, Paris 1997, s. 23.
SKrajewski S., Przedsigbiorstwo, w: praca zbiorowa pod red. Milewskiego R., Elementarne za-
gadnienia ekonomii, PWN, Warszawa 1994, s. 137.

Penc J. Kreatywne kierowanie, Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 2000, s. 326.
Marciniak S., Innowacje i rozwdj gospodarczy, Wydawnictwo Politechniki Warszawskiej, War-
szawa 1998, s. 8.

Bpenc I., Innowacje i zmiany w firmie, Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 1999, s. 143.
9Janowska Z., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, PWE, Warszawa 2002, s. 89-90.
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tura organizacyjna jest zbiorowym programowaniem pamigci, ktore odroznia

cztonkéw jednej organizacji od innej?’

Kluczowa role w tworzeniu kultury organizacyjnej odgrywaja postawy, nor-
my i zachowania podzielane przez kadre kierownicza®'. Najlepszym sposobem
na zwigkszanie i odnawianie kapitatu ludzkiego bytoby stworzenie kultury or-
ganizacji, ktora ceni 1 wynagradza dzielenie si¢ wiedza oraz zdobywanie nowej
wiedzy wewnatrz jak 1 na zewnatrz firmy. Tworzenie takich nowych, proroz-
wojowych kultur organizacyjnych wymaga nowych kwalifikacji kadr kierowni-
czych i ich wieloletniej, wspolnej z pracownikami pracy®?

Kapital ludzki moze by¢ interpretowany w waskim lub w szerokim zakresie.
Waska interpretacja oznacza efekt inwestycji w oswiate, ksztatcenie dostepnego
w gospodarce zasobu pracy spolecznej, ucielesnionej w jego cechach jakoscio-
wych. W szerokim znaczeniu kapitat ludzki definiuje si¢ jako efekt inwestycji
nie tylko w o$wiate 1 wyksztatcenie, lecz rowniez innych inwestycji oddziatuja-
cych na poprawe cech jako$ciowych zasobow ludzkich, tj. inwestycji w zdrowie,
ochrone $rodowiska, w kulture®

W wielu publikacjach wykazuje si¢ ogromny wptyw wielkosci i struktu-
ry kapitatu ludzkiego na rozwoj spoleczeﬁstw narod(')w a nawet ludzkosci.
W szczegolnosc1 podkresla sie, ze kapitat ludzki®*

wywiera wpltyw na przemiany 1nstytuCJOnalne 1 unowocze$nianie struktur

r6znego rodzaju;

— sprzyja propagowaniu i upowszechnianiu nowoczesnych wzorcow kon-
sumpcji i jakosci zycia;

— ksztaltuje nowoczesna infrastruktur¢ techniczno-organizacyjna, informa-
tyczna, socjalna;

— wywiera powazny wplyw na innowacyjno$¢ gospodarek i spoteczenstw,
ich zdolnosci absorpcyjne w zakresie przyswajania i wdrazania Swiatowych
osiagnig¢ naukowych, technicznych, organizacyjnych, mentalno$ciowych.
Natomiast zagrozenia wywotane niedoinwestowaniem kapitatu ludzkie-

go przyczyniaja si¢ do powstania luki cywilizacyjnej i edukacyjnej, procesow

Hofstede G., Cultures and organizations, Software of the mind, McGraw — Hill 1997, s. 179—180.
2Bendkowski J., Michna A., Analiza kapitalu organizacyjnego przedsigbiorstwa — wyniki ba-
dan, w: praca zbiorowa pod red. Borowieckiego R., Przedsiebiorstwo w procesie transformacji.
Efektywnosé — restrukturyzacja — rozwoj, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie,
Warszawa — Krakow 2003, s. 381.

22Jakubow L., Spoleczne uwarunkowania rozwoju przedsigbiorstw, Seria: Monografie i Opraco-
wania, nr 137, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2000, s. 271.
BKozuch B., Inwestowanie w kapital ludzki a rozwdj gospodarki, Przedsiebiorczos¢ i konkuren-
cyjnosé, Zeszyt 12, Warszawa 1998, s. 8.

24K rol H., Ludwiczynski A., (red.) Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludzkiego
organizacji, PWN, Warszawa 2007, s.11.



166

alienacji wytworcow i spoleczno-politycznej, powoduja zahamowanie wzrostu
gospodarczego, przyspieszaja szkodliwa dla gospodarki danego kraju emigracje
kapitatu kwalifikacyjnego.

Rozmieszczenie uczelni wyzszych jako czynnik
wplywajacy na rozwoj wojewodztwa

Uczelnie wyzsze stanowia gldowne ogniwa wzrostu gospodarczego i stano-
wia jeden z wazniejszych czynnikoéw rozwoju regionalnego, wspierajac rozwoj
kapitatu ludzkiego 1 tworzac potencjal intelektualny regionu, generujac wiedzg,
nowe technologie i budujac dzigki temu zaplecze procesoOw inwestycyjnych.
Duzy wplyw na rozwdj wojewodztw ma dostep do szkolnictwa wyzszego. Do-
stgp ten jest w znacznym stopniu zréznicowany pomig¢dzy regionami kraju.
W tabeli 1 przedstawiono liczbg szkot wyzszych oraz studentéw i absolwentow
z podzialem na wojewodztwa.

Tabela 1
Liczba szkot wyzszych oraz studentéw i absolwentéw wg wojewddztw (2007 r.)
L, Szkoly wyzsze Studenci Absolwenci
Wojewddztwo -
[liczba] [osoba] [osoba]
Dolnoslaskie 36 171 838 32 556
Kujawsko-pomorskie 20 85 499 19720
Lubelskie 19 106 406 23 225
Lubuskie 8 34 249 9292
Loédzkie 29 138 930 28 706
Matopolskie 34 207 062 37 484
Mazowieckie 104 347 964 71136
Opolskie 6 38 065 7472
Podkarpackie 17 73 839 19 234
Podlaskie 19 52 693 11 599
Pomorskie 28 103 041 20773
Slaskie 44 197 761 44 816
Swietokrzyskie 15 51174 14 227
Warmihsko-mazurskie 9 58 682 13 746
Wielkopolskie 38 176 486 37 217
Zachodniopomorskie 22 79 027 16 863

Zrédio: www.stat.gov.pl z dnia 02.07.2009 r.
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Z przedstawionych danych w tabeli 1 wynika, ze najwigcej uczelni wyzszych
jest w wojewodztwach mazowieckim, $laskim oraz wielkopolskim. Najwigcej
studentow i absolwentow bylo w wojewodztwie mazowieckim, matopolskim
oraz $laskim. Najmniej uczelni jest w wojewodztwie opolskim, lubuskim oraz
warminsko-mazurskim. Najmniej studentow jest w wojewodztwie lubuskim,
opolskim i $wigtokrzyskim. Najmniej absolwentoéw jest w wojewddztwie opol-
skim, lubuskim i podlaskim.

Sytuacja ta przeklada si¢ na niekorzystne tendencje prowadzace do znacz-
nego zroznicowania gospodarczego kraju. Przedsigbiorcy inwestuja zwlaszcza
w wojewddztwach, ktore umozliwiaja dostgp do wykwalifikowanych pracow-
nikow.

W tabeli 2 przedstawiono wskazniki korelacji pomigdzy liczba szkot wyz-
szych, studentow i absolwentow a wynagrodzeniem ogdtem, stopa bezrobocia,
aktywnoscia ekonomiczng liczba podmiotow gospodarczych, naktadami na dzia-
falno$¢ innowacyjna i nakladami na dziatalnos¢ B+R.

Tabela 2
Wskazniki korelacji pomiedzy badanymi zmiennymi

. Liczba szkot Liczba Liczba
Zmienne ; ] .

wyzszych studentow absolwentow

Wynagrodzenia ogétem (zt) 0,92 0,84 0,84
Stopa bezrobocia (%) -0,26 -0,32 -0,33
Aktywnosc¢ gko_nomiczna ludnosci 0.91 0.96 0.98
od 15 roku zycia (tys. 0s.)
Podmioty gospodarki narodowej
wg REGON na 10 tys. ludnosci 0,51 0.44 0.41
Nakiady na dz°|aialnosc 0,75 0,78 0,83
innowacyjng (%)
Naktady na dziatalno$¢ B+R (%) 0,97 0,91 0,91

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS www.stat.gov.pl z dnia
02.07.2009 .

Wedhug wynikow badan przeprowadzonych na podstawie danych z GUS
z 2007 r., istnieje duza zalezno$¢ pomigdzy wysokoscia wynagrodzenia, aktyw-
no$cig ekonomiczna, iloscia podmiotéw gospodarczych w danym wojewddztwie
a liczba szkot wyzszych, liczba absolwentow i studentow. Rowniez istnieje wy-
soka korelacja pomigdzy naktadami na dzialalno$¢ innowacyjna i naktadami na
dzialalno$¢ B+R a liczba szkot wyzszych oraz liczba studentéw i absolwentow
w danym wojewddztwie. Analizujac przedstawione wskazniki mozna zauwazyc,
ze istnieje ujemna korelacja pomigdzy wysokoscia bezrobocia w danym woje-
wodztwie a liczba szkot wyzszych, co oznacza, ze im wigcej jest szkot a co za



168

tym idzie studentow i absolwentéw tym bezrobocie jest nizsze w danym woje-
wodztwie.

Na podstawie tej analizy mozna wysnu¢ wniosek, ze w 2007 r. liczba szkét
wyzszych, liczba studentoéw i liczba absolwentéw pozytywnie wptywata na roz-
woj danego wojewodztwa. Dla wysnucia ogolnego wniosku nalezatoby przepro-
wadzi¢ szczegotowe badania prowadzac analiz¢ w ujgciu dynamicznym i spraw-
dzajac czy zaleznosci te sa na podobnym poziomie w kolejnych latach.

W Polsce systematycznie wzrasta liczba os6b podejmujacych studia wyzsze
w roku 1990 byto 10,57 studentdow w przeliczeniu na 1000 mieszkancow a w
2007 —50,44. Analizujac dane z 2007 roku mozna zauwazy¢, ze Polska mtodziez
wybiera najczg¢$ciej studia na kierunkach biznesowych i spoleczno-humanistycz-
nych. Znacznie mniejsza popularnoscia ciesza si¢ kierunki $cisle np. inzynieryj-
no-techniczne i matematyczne®. W Polsce pojawit si¢ problem zwiazany nie ze
strukturg ilosciowa tylko ze struktura jakosciowa ksztatcacych si¢ studentow.
Problem niedopasowania struktury podazy do popytu na prace uznaé nalezy za
glowna przyczyng niedoboru pracownikow wysoko wykwalifikowanych zaréw-
no w skali globalnej, jak i lokalnej. Za zasadniczy powod tego niedopasowania
uzna¢ trzeba brak korelacji pomigdzy struktura ksztatcenia kapitalu ludzkiego
a potrzebami wynikajacymi z dynamicznego rozwoju gospodarki opartej na wie-
dzy. I cho¢ widoczne sa proby reform funkcjonujacych wspotczesnych syste-
moéw edukacyjnych w kierunku dopasowania ich do potrzeb nowej ekonomii na
rezultaty podejmowanych zmian przyjdzie nam poczeka¢ przynajmniej kilka lub
kilkanascie lat.

Podsumowanie

Podsumowujac przedstawione zagadnienie mozna stwierdzi¢, ze rola kapita-
tu ludzkiego w gospodarce opartej na wiedzy jest bardzo duza. Poziom wyksztat-
cenia kapitatu ludzkiego decyduje o zdolnosci danego kraju i narodu do adaptacji
kapitatu finansowego i przetwarzanie go w dobra i ustugi. Dlatego niezwykle
istotne jest dbanie o jego rozwdj. Na jakos¢ kapitatu ludzkiego wplywa m.in.
ksztatcenie otrzymywane z istniejacego systemu edukacji. Wskazujac na olbrzy-
mie znaczenie kapitatu ludzkiego dla rozwoju gospodarczego kraju, konieczne
jest wyrazne wskazanie, ze naktady na szeroko rozumiana edukacj¢ nie moga
by¢ traktowane jako wydatki konsumpcyjne. Nalezy je uwaza¢ za niezbgdne in-
westycje. Istnieje bowiem silny zwiazek migdzy liczba szkot wyzszych (liczba
studentéw i absolwentéw) a rozwojem danego regionu.

ZMateriaty z GUS, Internetowa baza danych i Rocznik Demograficzny, Warszawa 2008, www.
stat.gov.pl, z dnia 02.07.2009 r.
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The number of higher education institutions and the
development of provinces

Abstract

In our times the human capital is one of basic development factors. Invest-
ments in human capital is the first step of going the way of the long-lasting gro-
wth in the economy. The level of education of the human capital is deciding
on the ability of the given society to the adaptation of the financial capital and
changing it into goods and service. The purpose of the article is checking the re-
lation between the number of higher education institutions (also of students and
graduates) with the economic activity, the amount of enterprises, the amount of
the remuneration, the amount of the expenditure on investment and B+R and the
unemployment rate in individual provinces.
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Poziom zaawansowania zarzadzania
strategicznego a wielkos¢ organizacji

w sSwietle badan absolwentéw SP PRE-MBA
MiTM przy Wydziale Nauk Ekonomicznych
SGGW

Wstep

Stowo strategia wywodzi si¢ z greckiego strategos (stratos — armia, agein
— przywodztwo) oznaczajacego dowodzenie armia, czy szerzej — sztukg prowa-
dzenia wojny [Ansoff, 1985; Obtoj, 1998]. Przez kilka tysigcy lat! strategia ro-
zumiana jako teoria i praktyka prowadzenia wojen byta nierozerwalnie zwigzana
z wojskowoscia. Pojegcie to zaczglo przenika¢ na grunt nauk o zarzadzaniu w dru-
giej potowie XX w., kiedy to wskutek tzw. eskalacji turbulencji otoczenia (coraz
liczniejszych, coraz glgbszych, coraz szybszych i coraz bardziej nowatorskich
zmian) zarzady przedsigbiorstw zaczety dostrzegac, ze tradycyjne planowanie
polegajace na przenoszeniu w przyszios¢ doswiadczen z przeszlosci plus nie-
wielkie korekty przestaje si¢ sprawdzac [por. Ansoff 1977; Ansoff, 1985]. Coraz
bardziej palaca potrzeba stato si¢ planowanie wybiegajace mysla kilka lat do
przodu i w wigkszym stopniu uwzgledniajace to co si¢ dzieje w otoczeniu przed-
sigbiorstw, czyli strategia biznesu.

W gospodarce centralnie planowanej menedzerowie nie odczuwali realnej
potrzeby opracowania i wdrazania strategii. Stad tez procesy rozwoju zarzadza-
nia strategicznego zaczely si¢ w polskiej rzeczywistosci gospodarczej ksztat-
towaé znacznie pdzniej niz w krajach wysokorozwinigtych, bo dopiero wraz
z nastaniem gospodarki rynkowej. Przy czym, w obiegowej opinii procesy te

"Poczatki strategii mozna wiazaé z takimi postaciami jak: Perykles (ok. 500429 r. p.n.e.) - maz
stanu Atenskiego Zwigzku Morskiego, przez 15 lat wybierany na pierwszego stratega, tworca sku-
tecznej strategii w czasie wojny ze Sparta, czy Sun Tzu (ok. VI/V w. p.n.e.) - dowddca wojskowy
chinskiego krola Wu (Wej), autor dzieta ,,Sztuka wojny” — pierwszego na $wiecie zbioru koncep-
cji prowadzenia wojny [Augustyniak, 2004; http://portal wiedzy...; http://onepress.pl...].
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rozwijaja si¢ nierdwnomiernie w zaleznosci od skali przedsigbiorstwa. Przyj-
muje sig, ze duze przedsigbiorstwa sa bardziej od mniejszych firm zawansowane
w zarzadzaniu strategicznym. Celem niniejszego artykutu jest proba odpowiedzi
na pytanie o poziom zarzadzania strategicznego w polskich organizacjach oraz
weryfikacja jego zréznicowania w zaleznosci od skali organizacji na podstawie
opinii uzyskanych od wybranej grupy respondentéw. Przyjeto dwie hipotezy ba-
dawcze. Pierwsza hipoteza badawcza zaklada, ze praktyka zarzadzania strate-
gicznego w badanych organizacjach odbiega od zalecen literatury przedmiotu.
Druga hipoteza zaklada, ze poziom zawansowania procesu zarzadzania strate-
gicznego (rozumiany jako stopien zgodnosSci praktyki z zaleceniami teorii) jest
zwiazany dodatnig relacja z wielkoscia organizacji.

Materiat i metody

Badania przeprowadzono na dobranej celowo probie — respondentami byli
absolwenci III edycji studiéw podyplomowych Pre-MBA ,Metody i Techni-
ki Menadzerskie” realizowanych na Wydziale Nauk Ekonomicznych SGGW
(2008/2009). W badaniu wzigto udziat 25 osob.

Material badawczy zgromadzono za pomoca kwestionariusza ankiety. Re-
spondenci byli zaznajomieni z podstawowymi zagadnieniami teorii zarzadzania
strategicznego w ramach przedmiotow ,,Podstawy zarzadzania” oraz ,,Balanced
Scorecard” realizowanymi w ramach programu studiow. Kwestionariusz ankie-
ty bazowal na ,,te$cie dojrzatosci strategicznej” opracowanym przez autora na
podstawie wskazan literatury przedmiotu oraz wlasnej praktyki doradczej [Pie-
trzak, 2008]. Zastosowany kwestionariusz sktadal si¢ z 17 pytan zamknigtych
(skrocona tres¢ pytan zawieraja rysunki 6—7). Proces zarzadzania strategicznego
mozna w pewnym uproszczeniu podzieli¢ na dwie zasadnicze fazy: ,,myslenie”
1 ,,dzialanie” [por. Strategia..., 2007]. Zdecydowana wigkszo$¢ podrgcznikow
1 innych pozycji literatury z zakresu zarzadzania strategicznego koncentruje si¢
na fazie ,,myslenie” tj. na planowaniu i analizie strategicznej, pomijajac lub trak-
tujac zdawkowo zagadnienie implementacji strategii [por. Thompson, Strickland,
1990; Obloj, 1998; Porter, 1998, Romanowska, 1998; Ghemawat, 1999; Allaire,
Firsirotu, 2000; De Wit, Meyer, 2007]. Dopiero od lat 90., czyli od momen-
tu opracowania przez Kaplana i Nortona koncepcji Strategicznej Karty Wyni-
kéw (Balanced Scorecard), problematyka wdrazania strategii (faza ,,dzialanie™)
zyskuje stopniowo w literaturze przedmiotu nalezne jej miejsce [por. Kaplan,
Norton, 1996; Kaplan, Norton, 2001a; Kaplan, Norton, 2001b; Niven, 2002;
Kaplan, Norton, 2004; Nair, 2004; Niven, 2005; Kaplan, Norton, 2006; Smith,
2007; Kaplan, Norton, 2008] . Kwestionariusz obejmowal swoimi pytaniami
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obydwie fazy procesu zarzadzania strategicznego. Pytania 1-9 dotycza analizy
strategicznej, a takze sformutowania misji oraz opracowania 1 operacjonalizacji
(w postaci mierzalnych celéw) wizji 1 strategii firmy — mozna je przypisa¢ do
fazy ,,myslenie”. Kolejnych 8 pytan (10-17) dotyczy praktyki zarzadzania stra-
tegia (faza ,,dziatanie”). Na kazde z pytan kwestionariusza respondenci mogli
udzieli¢ jednej z czterech odpowiedzi: zdecydowanie tak, raczej tak, raczej nie
oraz zdecydowanie nie. Odpowiedzi te byly punktowane w skali nieliniowej,
odpowiednio: 10, 5, 1 1 0 pkt.
Maksymalna mozliwa do uzyskania liczba punktow wynosi zatem 170. Wy-
nik ten mozna interpretowa¢ jako najwyzszy poziom dojrzalo$ci strategicznej
przedsigbiorstwa rozumianej jako zgodno$¢ z zaleceniami literatury. Bazujac na
wynikach punktowych wyodrebniono umownie 4 grupy organizacji reprezentu-
jace rozne poziomy dojrzatosci strategiczne;j:
® Grupa I — wynik do 30 pkt: pozwala zakwalifikowac¢ firmg lub instytucje
do grupy organizacji, ktore nie sa zarzadzane strategicznie;
® Grupa II — wynik w przedziale 31-70 pkt: oznacza, ze wprawdzie nie
mozna stwierdzi¢, ze organizacja osiagngta dojrzatos¢ strategiczna, ale jed-
nak stosuje pewne elementy procesu zarzadzania strategicznego;

® Grupa III — wynik w przedziale 71-125 pkt: jest interpretowany jako
umiarkowany poziom dojrzalo$ci strategicznej organizacji. Przedsigbior-
stwo, czy instytucja z takim wynikiem stosuje wiele zalecanych praktyk,
ale ma jeszcze liczne obszary w zarzadzaniu strategicznym wymagajace

ZNnaczacej poprawy;
®  GrupalV—wynik ponad 125 pkt: oznacza wysoki poziom dojrzalosci stra-

tegicznej organizacji. Taka organizacja w pelni stosuje wigkszos$¢ praktyk

zarzadzania strategicznego zalecanych w literaturze przedmiotu — zaréwno

w zakresie fazy ,,myslenie” jaki i ,,dziatanie”, nie oznacza to jednakze, ze nie

ma juz obszaréw do dalszej poprawy.

Do prezentacji i opracowania wynikow badan zastosowano metody tabela-
ryczne i graficzne oraz podstawowe miary statystyki opisowe;.

Charakterystyka proby badawczej

Respondenci badania ankietowego reprezentowali przedsigbiorstwa z roz-
nych dzialéw gospodarki (przy czym zdecydowanie przewazaty ushugi i handel),
jak rowniez inne organizacje (por. rysunek 1)

Przy okresleniu skali dziatalno$ci organizacji, w ktorych pracowali ankie-
towani, uwzgledniono: liczbg zatrudnionych, warto§¢ majatku oraz przychody
organizacji. Organizacje podzielono na trzy grupy: mate, duze i $rednie. Organi-
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Uslugi

44%

® Handel
Produkcja

H Inne

Rysunek 1
Struktura branzowa miejsc pracy respondentow
Zrédto: Badania wtasne.

zacje kwalifikowano do kategorii matych, jezeli zatrudniata do 50 oséb, warto$§¢
jej majatku wynosita do 10 min zt, a jej przychody nie przekraczaty 20 min zt
lub jezeli co najmniej dwa z wymienionych warunkow byly spetnione. Do ka-
tegorii $rednich przyporzadkowywano organizacjg, jezeli liczba zatrudnionych
miescita si¢ w przedziale 50-249 os6b, wartos¢ majatku wynosita od 10 do 50
min zt, a przychody miescity si¢ w przedziale 20-100 min zt lub co najmniej
dwa wymienione kryteria byly spelnione. Organizacja zostata zakwalifikowana
do kategorii duzych, jezeli zatrudniala powyzej 250 osob, warto$¢ majatku prze-
kraczala 50 mln zt, a przychody przekraczaty 100 mln zt lub jezeli co najmnie;j
dwa z wymienionych warunkow byly spetnione. Rysunek 2 prezentuje strukturg
wielko$ciowa miejsc pracy respondentow.

Mate
# Srednie

B Duze

Rysunek 2
Struktura respondentow wedtug wielko$¢ miejsc zatrudnienia
Zrodto: Badania wiasne.
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Rysunki 3 i 4 prezentuja struktur¢ respondentow wedlug zajmowanych
stanowisk 1 stazu pracy. Wsrod ankietowanych dominuja kierownicy nizszego
szczebla oraz osoby o stazu pracy z przedziatu 3—-10 lat.

Whyizszy i sredni
szczebel
# Nizszy szczebel

M Inne stanowsika

Rysunek 3

Struktura respondentow wedtug szczebli zarzadzania

Uwaga: wyzszy i Sredni szczebel — prezes, cztonek zarzadu, dyrektor pionu/dziatu; niz-
szy szczebel — kierownik komorki organizacyjnej; inne stanowisko — koordynator, spe-
cjalista itp.

Zrédto: Badania wiasne.

do 2 lat
® 3-5lat

5-10lat
210-20lat

W powyiej20lat

Rysunek 4
Struktura respondentow wedtug stazu pracy
Zrodto: Badania wtasne; uwaga: jedna osoba nie podata danych.
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Wyniki badan

Sredni wynik punktowy uzyskany przez badane organizacje wyniost 70 pkt,
czyli plasuje si¢ praktycznie na granicy pomigdzy wyodrgbnionymi umownie
grupa II (stosowanie pewnych elementéw zarzadzania strategicznego) 1 grupa
[T (umiarkowany poziom dojrzatosci strategicznej). Zwazywszy jednak na za-
uwazalna prawostronng asymetri¢ rozktadu uzyskanych wynikow — wlasciwsza
miarg tendencji centralnej jest mediana, ktora dla calej proby ksztaltuje si¢ na
poziomie 60 pkt (grupa II), a wigc — przecigtnie biorac — badane organizacje
nie osiagngly jeszcze dojrzatosci strategicznej, cho¢ stosuja juz pewne elementy
zarzadzania strategicznego.

Wyniki punktowe analizowane w przekroju grup wielkosciowych badanych
organizacji potwierdzaja oczekiwania. Zgodnie z przewidywaniami, w miarg
wzrostu skali badanych organizacji ro$nie — przecigtnie biorac — poziom stoso-
wanych przez nie praktyk w zakresie zarzadzania strategicznego. Nalezy zauwa-
zy¢, ze najwigksze roznice wystgpuja pomigdzy organizacjami matymi a $redni-
mi oraz pomig¢dzy matymi a duzymi. Mniejsze rdznice dziela organizacje srednie
1 duze (por. rysunek 5).

100,0 -
90,0 -
80,0 -
70,0 -
60,0 -
50,0 -
40,0 -
30,0
20,0 -
10,0 |
0,0 1

Srednia liczba punktow

Mate Srednie Duze

Rysunek 5

Srednie wyniki punktowe uzyskane przez badane organizacje w podziale na kategorie
wielkosciowe

Zrédto: Badanie wiasne.

Podobnie, jak w catej probie - rozktad wynikoéw punktowych w poszczego6l-
nych kategoriach wielko§ciowych jest asymetryczny. Jednakze o ile — podobnie
jak probie — wyniki w matych organizacjach sa prawostronnie asymetryczne,
o tyle w $rednich 1 duzych asymetria jest lewostronna (por. rysunek 5 i tabela 1).
W zwiazku z powyzszym mediana jest bardziej miarodajnym — w stosunku do
sredniej arytmetycznej — odzwierciedleniem tendencji centralne;.
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Tabela 1

Rozktad wynikéw punktowych w podziale na kategorie wielkosciowe
Miara Cata proba Mate Srednie Duze
Minimum 10 10 25 50
Dolny kwartyl 29 17 25 60
Mediana 60 29 94 98
Gorny kwartyl 98 51 117 120
Maksimum 155 90 155 130
Rozstep 145 80 130 80

Zrodio: Badania wiasne.

Mediana wynikow w matych organizacjach na poziomie 29 pkt, plasuje
ta kategorig firm 1 instytucji w grupie I, tj. wsrdd organizacji nie zarzadzanych
strategicznie. Mediany uzyskane przez srednie 1 duze organizacje — odpowied-
nio 94 i 98 pkt, wskazuja, ze osiagnety one umiarkowany poziom dojrzatosci
strategicznej (grupa III), przy tym organizacje duze wykazuja tylko nieznaczna
przewage w stosunku do §rednich. Warto zwroci¢ uwage, ze srednie organizacje
sa najbardziej niejednorodna kategoria pod wzgledem uzyskanych wynikow —
o czym $wiadczy rozstgp — znacznie wyzszy niz w kategorii matych czy duzych
organizacji (tab. 1).

Na rysunkach 67 przedstawiono informacje na temat poziomu uzyskanych
punktow w przekroju poszczegolnych pytan kwestionariusza ankiety w podzia-
le na kategorie wielko$ciowe organizacji. Rysunek 6 prezentuje $rednie wyniki
uzyskane za odpowiedzi dotyczace praktyk zarzadzania strategicznego zwigza-
nych z faza ,,myS$lenie” (pytania 1-9). Zwraca uwage wyrazne zrdznicowanie
odpowiedzi ze wzgledu na wielko$¢ organizacji, przy czym w przypadku kazde-
go pytania wystepuje tendencja wzrostu punktacji odpowiedzi w miar¢ wzrostu
skali.

Najwigksza dysproporcja wynikéw pojawia si¢ w pytaniu 1. Prawie wszyst-
kie duze organizacje maja jasno sprecyzowany cel dzialalno$ci (misjg), natomiast
im organizacja jest mniejsza, tym wynik ten jest gorszy. Duza rdznica uwidacz-
nia sig, jezeli chodzi o identyfikacje szans i zagrozen (pytanie 3). Sredni wynik
uzyskany przez mate organizacje na poziomie 2,4 pkt oznacza, ze praktycznie
nie identyfikuja one potencjalnych zagrozen, ani mozliwosci rozwoju ptynacych
z otoczenia. Duze firmy osiagngly natomiast wynik 7,3 pkt — $wiadczacy, ze
wigkszos$¢ z nich wnikliwie analizuje swoje otoczenie. Najgorszy wynik osiag-
n¢ly mate organizacje w przypadku odpowiedzi nt. wizji (pytanie 5) — tylko 0,6
pkt — co oznacza, ze nie definiuja one klarownych dtugookresowych aspiracji,
nie precyzuja, co chca osiagna¢ w perspektywie najblizszych 3—10 lat. Sytuacja
nie jest zadowalajaca rowniez w przypadku organizacji srednich i duzych, ktore
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Pyt. 1. Czy najwazniejszy celistnienia naszego Pyt. 2. Czy w firmie panuje zgodnosé co do definicji
przedsigbiorstwa jest jasno zdeklarowany? naszego biznesu, czylitego czym sig zajmujemy, a
9.4 czym nie?
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Pyt. 5. Czy wszyscy w firmie wiedza jaki zasadniczy Pyt. 6. Czy strategia wskazuje na jakich klientéw, na
rezultat trzeba osiagnaé w perspektywie 3-10lat, jakie produkty, na jakie rynki geograficzne nalezy
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Pyt. 7. Czy strategia precyzuje korzysci jakie chcemy Pyt. 8. Czy strategia wskazuje jakie procesy i zasoby
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Rysunek 6
Srednia liczba punktéw uzyskanych za odpowiedzi na pytania 1-9 (,myslenie” strate-
giczne) w podziale na kategorie wielkoSciowe

Uwaga: pytania sg skroconymi wersjami pytan z kwestionariusza
Zrédto: Badania wiasne.
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otrzymaty odpowiednio 3,3 i 5,2 punktéw. Biorac pod uwagg pytanie 7 - mozna
zauwazy¢, ze male organizacje nie precyzuja tzw. propozycji wartosci dla klien-
ta, tj. istoty korzysci zawartych w ofercie firmy. Lepiej ksztattuje si¢ sytuacja
w tym zakresie w przypadku $rednich i duzych przedsigbiorstw — odpowied-
nio 5,9 i 7,3 pkt. Najbardziej rownomiernie wyniki punktowe rozlozyly si¢
w pytaniu 8 — zarOwno male, $rednie, jak i duze przedsigbiorstwa maja trudnosci
z powigzaniem dazen w zakresie propozycji wartosci dla klienta z doskonale-
niem procesow i pozyskiwaniem adekwatnych zasobow. Na podstawie wynikow
uzyskanych za odpowiedzi na pytanie 9 mozna stwierdzi¢, ze w matych orga-
nizacjach praktycznie nie przektada si¢ ewentualnej strategii na mierzalne cele
z terminami realizacji (innymi slowy ewentualna strategia pozostaje w sferze
opisowych i stad — sita rzeczy — og6élnych deklaracji). Wynik, w przypadku $red-
nich i duzych firm, jest lepszy, jednakze nawet duze firmy — przecigtnie biorac
— ledwie przekroczyty polowg z mozliwej do uzyskania liczby punktow.

Rysunek 7 prezentuje srednie wyniki uzyskane za odpowiedzi dotycza-
ce praktyk zarzadzania strategicznego zwiazanych z faza ,,dziatanie” (pytania
10-17). Nadal widoczny jest zwiazek uzyskanej liczby punktow ze skala orga-
nizacji. Jednakze w przeciwienstwie do wczesniej omawianej grupy pytan 1-9,
w niektorych pytaniach zanikaja r6znice pomigdzy srednimi a duzymi przedsig-
biorstwami, co wigcej — sa pytania, w ktorych §rednie obiekty otrzymuja wyzsza
punktacj¢ niz duze organizacje.

W przypadku $rednich i duzych organizacji, ktore uzyskaty przecigtnie po
4,6 pkt za pytanie 10 strategia jest przynajmniej czgsciowo rozpowszechniona
1 znana pracownikom. Znacznie stabiej wypadaja male organizacje, ktore uzy-
skaly zaledwie 1 pkt, co jest rOwnoznaczne z powaznymi lukami w zakresie
komunikowania strategii. ROwniez w pytaniu 13 nt. powigzania strategii z bu-
dzetem mate organizacje wypadly zdecydowanie gorzej niz pozostate. W pyta-
niu 14 $rednie organizacje (4,1 pkt) wypadly lepiej niz duze (2,8 pkt), oznacza
to, ze srednie organizacje wykazuja przewagg jesli chodzi o powiazanie systemu
wynagrodzen z realizacjq strategii. W matych firmach takie zjawisko praktycznie
nie wystepuje. Rowniez w przypadku pytania 15, $rednie organizacje (5,1 pkt)
wyprzedzaja firmy o duzej wielkosci (4,0 pkt) tj. regularne przeglady osiagnig¢
w realizacji celow czgsciej wystepuja w srednich niz duzych organizacjach. Tak-
ze Srednie organizacje w wigkszym stopniu niz duze uwzgledniaja ewentualne
sukcesy lub porazki we wdrazaniu strategii, w planowaniu na kolejne okresy.

Podsumowujac analiz¢ dwoch kategorii pytan warto zwroci¢ uwage na pew-
na prawidlowos¢. Otoz niezaleznie od wielkos$ci badane organizacje reprezentuja
wyzszy stopien zawansowania, jesli idzie o praktyki zwiazane z ,,my$leniem”
strategicznym (rys. 8A) w stosunku do praktyk zwiazanych ze strategicznym
»dzialaniem” (rys. 8B). Mozna tu dostrzec analogi¢ z rozwojem teorii zarzadza-
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Pyt. 10. Czy strategia jest komunikowana i znana
pracownikom firmy?

Pyt. 11. Czy wszystkie cele strategiczne maja swoich
»wiascicieli” odpowiedzialnych zaich realizacjg?
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Rysunek 7

Srednia liczba punktéw uzyskanych za odpowiedzi na pytania 10—17 (,dziatanie” strate-
giczne) w podziale na kategorie wielkosciowe

Uwaga: pytania sg skroconymi wersjami pytan z kwestionariusza
Zrodto: Badania wiasne.

nia strategicznego. Przez dekady koncentrowata si¢ ona na planowaniu i analizie
strategicznej (faza ,,myslenia”), zaniedbujac zagadnienia zwiazane z wdrazaniem
strategii (,,dziatanie”). By¢ moze roéznice zaobserwowane w badaniach migdzy
tymi dwiema fazami zarzadzania strategicznego, s poktosiem tego problemu.
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(A) Strategiczne myslenie (pyt. 1-9) (B) Strategiczne dziatanie (pyt. 10-17)
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Rysunek 8
Roznice w rozktadzie wynikéw punktowych w podziale na dwie grupy pytan
Zrodto: Badania wiasne.

Podsumowane i wnioski

Przecigtnie biorac, badane organizacje plasuja si¢ w grupie II jesli idzie
o stopien zawansowania praktyk zarzadzania strategicznego. Swiadczy to
o tym, Ze stosuja one pewne elementy zarzadzania strategicznego, ale proces
ten ma charakter wybiorczy i odbiega od zalecen literatury w tym obszarze.
Wyniki te potwierdzaja stuszno$¢ pierwszej hipotezy badawcze;.
Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze odnotowany w badanych organizacjach
dystans do zalecen literatury jest mniejszy w przypadku fazy okreslanej jako
strategiczne ,,mys$lenie”, niz w przypadku fazy strategicznego ,,dziatania”.
Mozna zaryzykowac¢ hipotezg, ze jest to efekt dotychczasowego rozwoju
literatury przedmiotu, w ktorej dopiero w ostatnich kilkunastu latach zaczgto
zwraca¢ nalezna uwagg na problem nie tylko koncepcyjnego opracowania
strategii, ale i jej wdrazania.

Uzyskane wyniki badan potwierdzaja zatozona w hipotezie drugiej dodat-
nig relacj¢ pomigdzy skala organizacji a poziomem stosowanych rozwigzan
w zakresie zarzadzania strategicznego. Najwigksze roznice wystgpuja po-
migdzy matymi a $rednimi i duzymi organizacjami. W przypadku obiektow
srednich i duzych wyrazniejsze rdéznice wystepuja tylko w zakresie praktyk
strategicznego ,,myslenia”. W przypadku strategicznego ,,dziatania” rdznice
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zanikaja — przecigtnie biorac - $rednie firmy sa wrgcz nieco lepsze. Mozna
zaryzykowac nastgpujaca probg wyjasnienia tego zjawiska. Prawdopodob-
nie duze organizacje zatrudniaja bardziej wyspecjalizowana kadre, ktéra jest
bieglejsza w prowadzeniu analiz strategicznych i planowaniu. Jednakze by¢
moze, paradoksalnie, w duzych organizacjach ze wzgledu na ich ,,biurokra-
tyczna ocigzato$¢” trudniej niz w $rednich wdrazaé koncepcje strategiczne
w zycie.

® Reasumujac, nalezy zauwazy¢, Ze poziom zarzadzania strategicznego w ba-
danych organizacjach jest jeszcze dos¢ odlegly od zalecen literatury przed-
miotu. Badania proba nie byta dobrana w sposob losowy, trudno wigc na
jej podstawie wyciaga¢ zbyt daleko idace wnioski. Jednakze, wydaje sig,
ze uzyskane wyniki nie sa szczeg6lnie odbiegajace od sytuacji typowej dla
wielu polskich przedsigbiorstw i instytucji. Wskazywaloby to na istnienie
wciaz znaczacej luki kompetencyjnej, a co za tym idzie — potrzeby w zakre-
sie upowszechniania wiedzy w zakresie najnowszych ustalen teorii zarza-
dzania strategicznego.
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The level of advanced in strategic management
related to size of company in aspect of SP PRE-MBA
MiTM graduates research of the Faculty at Economic
Sciences of Warsaw University of Life Sciences —
SGGW

Abstract

This paper try to identify the level of strategic management process in the
Polish organizations and the scope of differences in this level accordingly to the
size of organization. Research based on opinion of selected responders group
shows that practices of strategic management differs from state of the art presen-
ted in the literature. Research shows also that these practices are more advanced
in bigger organizations.
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Analiza stabych i mocnych stron wybranych
gospodarstw specjalizujagcych sie w produkcji
mileka w latach 2005-2007

Wstep

Wada polskich gospodarstw specjalizujacych si¢ w produkcji mleka jest ich
rozdrobniona struktura, w ktorej dominuja jednak mate gospodarstwa. Wigksze
gospodarstwa maja lepsze mozliwosci kapitatowe 1 rozwojowe, a to prowadzi
do wzrostu ich konkurencyjnosci na rynku mleka [Kotoszyc, Mongiato, Swittyk
2006]. Jak pisata M. Karolewska ,,analiza mocnych i stabych stron wskazuje na
dobra pozycj¢ konkurencyjna (w poréwnaniu z gospodarstwami europejskimi)
duzych polskich gospodarstw specjalizujacych si¢ w produkcji mleka dzigki ni-
skim kosztom produkcji, rosnacej cenie, a takze wysokiego poziomu dochodu
uzyskanego z prowadzenia tej dziatalno$ci” [Karolewska 2006].

Celem opracowania jest przedstawienie stabych i mocnych stron wybranych
mniejszych polskich gospodarstw mlecznych utrzymujacych do 50 krow w la-
tach 2005-2007. Badane gospodarstwa porownano ze Srednig wszystkich pol-
skich gospodarstw nalezacych do Europejskiego Stowarzyszenia Producentow
Mleka (EDF — European Dairy Farmers).

Obszar i metodyka badan

Do przeprowadzenia badan wykorzystano dane z gospodarstw specjalizuja-
cych si¢ w produkcji mleka zebrane dla Europejskiego Stowarzyszenia Producen-
tow Mleka (EDF — European Dairy Farmers). EDF, do ktorego Polska nalezy od
1999 roku, zrzesza przodujacych producentow mleka w Europie, umozliwiajac
im wymiang wiedzy oraz do§wiadczen. EDF zostato zalozone w 1990 roku przez
vTI (Johann Heinrich von Thiinen Institute, dawniej FAL — Federal Agricultural
Research Center) oraz DLG (Deutsche Landwirtschafts-Gesellschaft). Dane po-
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chodza z lat 2005, 2006 oraz 2007 i dotycza gospodarstw polskich zrzeszonych
w EDF. Analizowane siedem gospodarstw to cata grupa polskich gospodarstw,
ktére utrzymywaty do 50 krow w catym badanym okresie. Wybor takiej grupy
gospodarstw podyktowany byt checig zbadania mocnych i stabych stron gospo-
darstw matych w poréwnaniu do petnej zbiorowosci polskich gospodarstw zrze-
szonych w EDF. Tabela 1 przedstawia charakterystyke¢ badanych gospodarstw,
wielko$¢ stada oraz wydajno$¢ mleczng krow wyrazona w kg ECM (Energy Cor-
rected Milk), tj. mleka o standaryzowanej zawartosci energii. Wszystkie dane
wyrazone zostaty w polskich ztotych.

Tabela 1
Charakterystyka analizowanych gospodarstw w latach 2005-2007
Wielkos¢ stada [szt.] Wydajnos¢ mleczna [kg ECM]

Gospodarstwo

2005 2006 2007 2005 2006 2007
PL-26 34 35 40 5897 5951 5649
PL-67 23 30 29 9528 7358 8365
PL-74 29 28 27 4933 4805 6016
PL-75 14 14 13 8339 8077 9333
PL-76 27 27 27 6176 6254 6186
PL-77 16 17 16 7142 7641 8701
PL-81 31 35 40 9528 9282 9296
Polska grupa EDF 276 166 163 6910 6897 7376

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie baz danych EDF 2006, 2007, 2008.

Jak wynika z tab. 1 analizowane gospodarstwa utrzymywatly wielkos$¢ stada
krow na zblizonym poziomie w poszczegdlnych latach, a ewentualne rdznice
wynikaly gléwnie z powigkszania stada. Wyjatkiem byto gospodarstwo PL-74,
ktorego stado kréw z kazdym rokiem ograniczane bylo o jedna sztuk¢. Znacz-
ne zréznicowanie gospodarstw odnotowano pod wzgledem wydajnosci mlecz-
nej krow. Zdecydowanie wyrozniato si¢ gospodarstwo PL-81, ktore w kazdym
z analizowanych lat uzyskiwato wydajnos¢ mleczng przekraczajaca 9 tysigcy kg
ECM. We wszystkich gospodarstwach notowano wahania wydajno$ci mleczne;j,
jednak w przypadku gospodarstwa PL-67 wahania te nieco odbiegaty od normy
w analizowanej grupie (wahania przekraczajace tysiac kg ECM rocznie).

Analiza stabych i mocnych stron zostata przeprowadzona przy wykorzysta-
niu modelu EDF. Umozliwia on poréwnanie gospodarstwa ze $rednia gospo-
darstw dla danego kraju lub ze $rednimi wynikami dla wybranej grupy gospo-
darstw ze wzgledu na dane kryterium [Swittyk, Zigtara 2008]. Do poréwnan
wykorzystano kosztow, przychodéw oraz dochodow osiagane przez analizowane
gospodarstwa.
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Koszty produkcji mleka przedstawiono zgodnie z obowiazujaca metodyka
Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Mleka, zgodnie z ktéra, na kosz-
ty catkowite sktadaja si¢: koszty bezposrednie, koszty pracy (w skiad ktérych
wliczane sa koszty maszyn i ich amortyzacji), koszty budynkow, koszty ziemi,
koszty kwoty mlecznej oraz pozostate koszty. Wszystkie wspomniane koszty za-
wieraja koszty alternatywne. Bardzo wazna czg$cia metodyki kosztow wedlug
EDF jest brak uwzgledniania w analizach kosztow kapitatu.

Wyniki badan

Tabele od 2 do 5 przedstawiaja badane gospodarstwa w poréwnaniu ze zbio-
rowoscig polskiej grupy EDF w analizowanym okresie. W przypadku przycho-
dow oraz dochodow, wartosci dodatnie wskazuja mocne strony gospodarstwa
w poréwnaniu z analizowana $rednia, a warto$ci ujemne — stabe strony. Odwrot-
na sytuacja w przypadku analizowanych kosztow. Wartosci ujemne wskazuja
na przewage¢ badanego gospodarstwa nad poréwnywana grupa polskich gospo-
darstw zajmujacych si¢ produkcja mleka, a wartosci dodatnie wskazuja na stabe
strony przedsigbiorstwa. Wszystkie wartosci, z wyjatkiem ,,Dochod na jednostke
naktadu pracy” (ktéry wyrazony jest jednostka zt na godzing), podane sa w jed-
nostce zt nal00 kg ECM.

Analiza przychodow (tab. 2) gospodarstw PL-26 i PL-67 pozwala stwier-
dzi¢, ze byly one staba strona tych gospodarstw. W roku 2007 oba gospodarstwa
osiagaty duzo nizsze przychody niz $rednia wszystkich polskich gospodarstw
zrzeszonych w EDF, a co najistotniejsze, przychody catkowite byly nizsze o po-
nad 13 zt na 100 kg ECM w przypadku PL-67 1 o ponad 17 zt na 100 kg ECM
w gospodarstwie PL-26. Przychody zatem nie byly zrédtem przewagi konku-
rencyjnej analizowanych gospodarstw. Odmienna sytuacja dotyczy kosztow
ponoszonych przez gospodarstwa. Gospodarstwo PL-26 posiadajace w 2005
roku nizsze koszty catkowite niz $rednia grupy polskich gospodarstw, tracito t¢
przewage w kolejnych latach, podczas gdy drugie analizowane gospodarstwo
(PL-67) z kazdym rokiem poprawialo swa pozycj¢ konkurencyjna w kategorii
ponoszonych kosztéw catkowitych, uzyskujac ostatecznie koszty catkowite niz-
sze (niz srednia dla polskiej grupy EDF) o ponad 32 zt na 100 kg ECM w roku
2007. W przypadku gospodarstwa PL-26 glownych przyczyn upatrywaé mozna
w znacznym wzroscie kosztow budynkoéw oraz kosztow weterynaryjnych. Na-
tomiast, w gospodarstwie PL-67, silna strong, jaka byly nizsze koszty calko-
wite, umocnito gldéwnie ograniczenie kosztow pasz oraz kosztow pracy, nawet
mimo wzrostu kosztéw ziemi. Przychody i koszty znalazly swe odbicie w docho-
dach uzyskiwanych przez gospodarstwa. Mocna strong gospodarstwa PL-26 byt
w 2005 roku zarowno dochod rolniczy, jak i dochdod z tytulu zarzadzania
(uwzgledniajacy koszty alternatywne).
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Tabela 2
Mocne i stabe strony gospodarstw PL-26 i PL-67 w poréwnaniu ze Srednig polskiej grupy
EDF w latach 2005-2007 [zt/100 kg ECM]

Gospodarstwo PL-26 Gospodarstwo PL-67
Wyszczegdlnienie 2005 2006 2007 | 2005 2006 2007
Przychody catkowite -7,0 21 -17,3 | -5,4 5,5 -13,3
Przychody ze sprzedazy mleka —4.,8 53 -5,2 2,1 16,3 —4.,4
Przychody ze sprzedazy bydta -3,8 -6,4 -114 | -6,9 -9,8 -8,4
Pozostate przychody -0,8 -1,1 -2,5 -1.1 -1,1 -2,5
Koszty catkowite -16,7 254 9,6 -6,0 -18,2 -=-32,5
Zakup zwierzat -2.5 6,4 4.1 -2,5 -1,8 -4 .1
Weterynarz, leki, inseminacja 0,5 3,5 45 -0,9 -2.4 -1,6
Koszty pasz wtasnych i z zakupu -6,2 -39 -3,8 -3,8 -10,8 -9.1
Pozostate koszty bezposrednie -1,3 -1,5 -1,3 -0,2 -0,3 1,5
Koszty pracy -6,5 3,5 3.4 6,2 6,7 -9.0
Koszty budynkow 3,3 21,8 17,6 -0,8 -53 —-4.9
Koszty ziemi =31 -3,4 -3,9 2,4 -1,3 -34
Koszty kwoty mlecznej 0,0 2,1 -0,2 0,0 -1,2 -0,2
Pozostate koszty -1,0 -2,9 -2,6 -1,6 -1,8 -1,8
Dochad rolniczy 16,3 —4.,5 -7.4 7,4 25,3 18,5
Dochdd z tytutu zarzadzania 9,7 -254 -19,5 0,6 18,8 19,4
Dochiaz Y gmeadianers | 7 w2z -9s | -t 120 -3

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie baz danych EDF 2006, 2007, 2008.

W kolejnych dwoch latach sytuacja ulegla zmianie i przewaga konkurencyj-
na w tym zakresie, w stosunku do $redniej dla polskiej grupy EDF, zostata zni-
welowana. Gospodarstwo PL-67 utrzymato, a nawet umocnito swoja silna stro-
ng, do jakiej moglo zaliczy¢ w badanym okresie dochdd rolniczy oraz dochod
z tytuhu zarzadzania, uzyskujac taki wynik glownie za sprawa redukcji kosztow.

Jak wynika z tab. 3 przychody gospodarstw PL-74 oraz PL-75, podobnie
jak w przypadku PL-26 i PL-67, byly staba strona tych gospodarstw, a z kaz-
dym rokiem kategoria ta ulegata dalszemu ostabieniu w poréwnaniu ze $rednia
dla grupy polskich gospodarstw mlecznych zrzeszonych w EDF. Jednakze brak
mocnych stron gospodarstw w przypadku przychodow, zostat zrekompensowa-
ny mocnymi stronami w kategorii kosztow. Koszty catkowite, ktore wynosity
w 2007 roku ponad 24 zt na 100 kg ECM ponizej poziomu kosztow ponoszonych
srednio w grupie polskich gospodarstw EDF, staty si¢ dominujaca mocna stro-
na analizowanych gospodarstw, czego gldwna przyczyna byly nizsze z roku na
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Tabela 3
Mocne i stabe strony gospodarstw PL-74 i PL-75 w poréwnaniu ze Srednig polskiej grupy
EDF w latach 2005-2007 [z#/100 kg ECM]

Gospodarstwo PL-74 Gospodarstwo PL-75
Wyszczegdlnienie 2005 2006 2007 | 2005 2006 2007
Przychody catkowite -120 -73 357 | -18,7 -210 -27.4
Przychody ze sprzedazy mleka -13,3 44 -326 | -16,3 -16,5 -26,1
Przychody ze sprzedazy bydta 8,1 -1,8 -2,5 2,2 -3,4 -0,7
Pozostate przychody -1,6 -1,1 -2,5 -1,6 -1,1 -2,5
Koszty catkowite -17,3 -13,6 -28,6 2,0 -11,0 =247
Zakup zwierzat -2.5 1,7 -1,2 -2,5 -1,8 4.1
Weterynarz, leki, inseminacja -0,1 0,9 0,4 -0,5 0,1 -0,5
Koszty pasz wtasnych i z zakupu | -19,6 -19,0 -224 0,1 -12,1  -16,7
Pozostate koszty bezposrednie -0,1 -1,3 -3,1 0,3 1,0 -1,2
Koszty pracy -0,1 -3,0 -5,2 3,3 3,7 -3,5
Koszty budynkéw 4.4 12,6 3,6 1,6 0,2 -1,5
Koszty ziemi 0,6 -1,6 0,0 0,6 2,4 3.1
Koszty kwoty mlecznej 0,0 -2,9 -0,1 0,0 -2,6 0,0
Pozostate koszty 0,2 -1,0 -0,7 -0,7 -2,0 -0,3
Dochad rolniczy 21,6 25,0 3,5 -7,9 21 1,5
Dochéd z tytutu zarzgdzania 53 27 -9,7 | -20,7 -134 -34
Do Y et | 105 201 a5 | 93 254 -2

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie baz danych EDF 2006, 2007, 2008.

rok koszty pasz. Na uwage zastuguje, podobnie jak w przypadku gospodarstwa
PL-26, znaczny wzrost w 2006 roku kosztow budynkéw ponoszonych przez go-
spodarstwo PL-74 (w odniesieniu do $rednich kosztow ponoszonych przez grupe
polskich gospodarstw EDF).

Znaczna czg¢$¢ kategorii kosztow ulegata wahaniom w analizowanym okre-
sie stajac si¢ w jednym roku silng strong gospodarstwa, a w nastgpnym prze-
ksztalcajac si¢ nieznacznie w staba strong. Wahania te wptywaty na poziom
dochodow uzyskiwanych przez gospodarstwa i na mozliwos¢ zakwalifikowania
poszczegolnych kategorii dochodu jako mocna lub staba strong gospodarstwa.
O ile dochod rolniczy w przypadku gospodarstwa PL-74 byt mocng stronag
w catym badanym okresie to w gospodarstwie PL-75 jedynie w latach 2006-2007.
Niestety, po uwzglednieniu kosztéw alternatywnych, w obu gospodarstwach do-
chadd z tytutu zarzadzania kwalifikowatl si¢ jako staba strona gospodarstwa, gdyz
uzyskiwane wielkosci byty znacznie ponizej $redniej dla grupy gospodarstw pol-
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skich zrzeszonych w Europejskim Stowarzyszeniu Producentow Mleka. Przeli-
czenie tego dochodu na jednostke¢ naktadu pracy wskazywato na niezwykle staba
strong tej kategorii w analizowanych gospodarstwach. We wszystkich latach, go-
spodarstwa uzyskiwaty od 10,5 zt na 100 kg ECM (PL-74 w 2005 roku) do 32,5
zt na 100 kg ECM (PL-74 w 2007 roku) wartosci dochodu z tytutu zarzadzania
(w przeliczeniu na jednostk¢ pracy) nizsze niz Srednio uzyskiwane przez cala
grupe polskich gospodarstw EDF.

Mocne i stabe strony gospodarstw PL-76 i PL-77 (tab. 4) wykazywaly zbli-
zone tendencje, jednak z rézna sita. Analiza przychodow wskazuje, ze 2006
byt rokiem, kiedy oba gospodarstwa poprawialy swoja pozycje w stosunku do
sredniej grupy gospodarstw porownawczych. W przypadku gospodarstwa PL-77
uzyskiwane przychody catkowite, gtownie ze wzgledu na przychody ze sprzeda-
zy mleka, byly w 2006 roku bardzo mocna strona (ponad 10 zt na 100 kg ECM
powyzej poziomu sredniego grupy polskich gospodarstw EDF).

Tabela 4
Mocne i stabe strony gospodarstw PL-76 i PL-77 w poréwnaniu ze srednig polskiej grupy
EDF w latach 2005-2007 [zt/100 kg ECM]

Gospodarstwo PL-76 Gospodarstwo PL-77
Wyszczegdlnienie 2005 2006 2007 | 2005 2006 2007
Przychody catkowite -21,6 -20,5 -33,8 | -3,1 12,6 -1,2
Przychody ze sprzedazy mleka -186 -21,7 -33,9 | -5,5 10,4 9,9
Przychody ze sprzedazy bydta 3,0 2,3 0,8 1,9 3,3 24
Pozostate przychody -1,6 -1.1 -2.5 -1,6 -1.1 -2.5
Koszty catkowite -329 -315 =372 | -7,3 53 -20,3
Zakup zwierzat -0,7 0,0 —4.1 -2,5 -1,8 —4.1
Weterynarz, leki, inseminacja -0,4 1,2 0,6 -2,1 -0,9 -0,3
Koszty pasz wtasnych i z zakupu | -14,0 -134 -16,2 | -2,1 17,4 9,4
Pozostate koszty bezposrednie -0,7 -3,2 -1,7 -0,3 -1,8 2,7
Koszty pracy -147 -11,5 -99 -5,0 3,3 -10,0
Koszty budynkéw 1,6 2,7 -0,1 3,7 -94 -11,2
Koszty ziemi 0,0 -5,2 2,2 1,5 -0,3 1,4
Koszty kwoty mlecznej 0,0 -1,4 -2,3 0,0 -2.1 -0,1
Pozostate koszty —4,0 -0,6 -1,3 -0,5 0,9 -2,6
Dochad rolniczy 12,5 16,5 5,2 9,2 -2,1 19,1
Dochdd z tytutu zarzadzania 11,3 2,3 -1,3 4,2 24,6 35,3
fodnostice naldacs pracy [y | "7 <170 242 | 67 108 109

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie baz danych EDF 2006, 2007, 2008.



191

Zaroéwno gospodarstwo PL-76, jak i PL-77 charakteryzowaly si¢ nizszymi
kosztami catkowitymi niz §redni poziom tych kosztow ponoszony przez gospo-
darstwa z polskiej grupy EDF. Mocng strona gospodarstw bylty koszty zwiaza-
ne z praca, koszty zakupu zwierzat, koszty pasz (w przypadku gospodarstwa
PL-76) oraz koszty budynkow (w gospodarstwie PL-77). Mocna strona kosztowa
w gospodarstwach pozwolita uzyska¢ dochody rolnicze na poziomie wyzszym
niz $redni poziom w grupie polskich gospodarstw EDF. W przypadku gospo-
darstwa PL-76 uwzglednienie kosztow alternatywnych w kalkulacji, wplyngto
na zniwelowanie mocnej strony, jaka byt w latach 2005-2006 dochod z tytutu
zarzadzania. W roku 2007 gospodarstwo PL-76 osiagneto wspomniany dochod
na poziomie nizszym o 1,5 zt na 100 kg ECM niz $redni poziom w polskiej
grupie gospodarstw zrzeszonych w EDF. Gospodarstwo PL-77 mocna strong,
jaka byt dochdd rolniczy, wzmocnito po uwzglednieniu kosztéw alternatywnych,
co oznacza, ze koszty alternatywne tego gospodarstwa byly nizsze niz $rednie
alternatywne koszty grupy polskich gospodarstw EDF. W przypadku dochodu
z tytulu zarzadzania w przeliczeniu na jednostke¢ pracy, oba gospodarstwa
(PL-76 1 PL-77) notowaly wartosci nizsze niz $rednia dla polskiej grupy EDF,
a dodatkowo wartosci te z roku na rok ulegaty dodatkowemu zmniejszeniu (az
do 24 zt na 100 kg ECM w przypadku gospodarstwa PL-76).

Ostatnie analizowane gospodarstwo, PL-81, charakteryzowato si¢ wieloma
mocnymi stronami (tab. 5). Gospodarstwo uzyskiwato wyzsze przychody i nizsze
koszty niz $rednie wartosci dla polskiej grupy EDF. Pozwolito to wygenerowac
zard6wno dochod rolniczy, jak 1 dochod z tytutu zarzadzania, na poziomie wyz-
szym od $redniego w grupie polskich gospodarstw zrzeszonych w EDF. Wspo-
mniane kategorie kwalifikowane byly do mocnych stron gospodarstwa w calym
analizowanym okresie. Najwazniejszymi kategoriami, w ktorych gospodarstwo
nie miato przewagi konkurencyjnej, byty pozostate przychody (2,5 zt na 100 kg
ECM ponizej $redniej polskiej grupy EDF) i koszty pasz (14,6 zt na 100 kg ECM
powyzej sredniej polskiej grupy EDF).

Rysunki od 1 do 3 przedstawiaja srednie wartosci dla badanych siedmiu go-
spodarstw w polskiej grupie EDF. Prawa strona wykresu wskazuje mocne strony
analizowanych gospodarstw w porownaniu ze §rednig gospodarstw zrzeszonych
w polskiej grupie EDF. Pionowe linie wskazuja, czy analizowane gospodarstwa
naleza do 10, 25 lub 50% najlepszych lub najstabszych gospodarstw, ze wzgledu
na dana wielko$¢.

W 2005 roku mocna strong analizowanych gospodarstw byty przede wszyst-
kim koszty. Jedynie $rednia wielkos¢ kosztoéw budynkéw nie zaliczata si¢ do
mocnych stron badanych gospodarstw, poniewaz ponosity one $rednio o 2 zi
na 100 kg ECM wyzsze koszty budynkoéw niz wynosila Srednia dla polskiej
grupy EDF. Jak wynika z rys. 1 na tle gospodarstw polskiej grupy EDF prze-
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Tabela 5
Mocne i stabe strony gospodarstwa PL-81 w poréwnaniu ze $rednig polskiej grupy EDF
w latach 2005-2007 [z#/100 kg ECM]

Wyszczegdlnienie 2005 2006 2007
Przychody catkowite 7,4 74 6,1
Przychody ze sprzedazy mleka 13,0 8,7 14,5
Przychody ze sprzedazy bydta -3,3 -0,2 3,0
Pozostate przychody -0,2 -1.1 -2,5
Koszty catkowite 2,5 -14.,4 -6,8
Zakup zwierzat -2.5 -1.,8 -4 .1
Weterynarz, leki, inseminacja 0,4 0,2 -0,9
Koszty pasz wtasnych i z zakupu 13,1 2,7 14,6
Pozostate koszty bezposrednie -0,9 2.4 0,0
Koszty pracy -6,0 0,0 -11,0
Koszty budynkéw 0,0 -3,0 2.1
Koszty ziemi 0,6 -1 -2,3
Koszty kwoty mlecznej 0,0 -1,9 -0,1
Pozostate koszty -2,3 -1,9 -1,0
Dochdd rolniczy 3,1 17,3 11,2
Dochéd z tytutu zarzgdzania 50 10,8 11,0
E:lzgzﬂ E :;/(t:l;h[lzf/?ﬁza_dzama na jednostke 5.7 1.7 6.4

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie baz danych EDF 2006, 2007, 2008.

waga badanych gospodarstw byly takze przychody ze sprzedazy bydia (0,2 zt
na 100 kg ECM). Niestety osiagnigte $rednie przychody catkowite umiescity
badane gospodarstwa wsrod 25% najstabszych gospodarstw polskiej grupy
EDF ze wzgledu na badang wielko$¢. Na tle gospodarstw catej polskiej gru-
py EDF korzysciami w analizowanych gospodarstwach byly dochod rolniczy
oraz dochdd z tytulu zarzadzania, osiagajac odpowiednio 8,9 zt na 100 kg ECM
12,2 zt na 100 kg ECM wigcej niz $rednio uzyskiwaty wszystkie gospodarstwa
polskie stowarzyszone w EDF.

Lata 2006 i 2007 (rys. 2 i 3) przyniosty umocnienie pozytywnych wyni-
kéw ekonomicznych w analizowanych gospodarstwach, co obserwowano we
wzrastajacych srednich wartosciach dochodu z tytutu zarzadzania. Niestety po
przeliczeniu dochodu z tytulu zarzadzania na jednostke pracy okazywato sig, ze
ta kategoria dochodu jest staba strona matych gospodarstw specjalizujacych si¢
w produkcji mleka. Stabo$¢ ta odnotowana zostata w catym analizowanym okre-
sie i miata tendencj¢ do umacniania si¢. Gospodarstwa specjalizujace si¢ w pro-



Produktywnos$¢ i wyniki

Liczba krow

szt.

Wydajnos¢ mleczna krow kg/krowe
Produktywno$¢ ziemi kg ECM/ha
Produktywno$¢ pracy kg ECM/godzing
Prog rentownosci 11 z1/100 kg ECM

Przychody catkowite
Przychody ze sprzedazy mleka
Przychody ze sprzedazy bydta

Pozostale przychody

Koszty catkowite
Zakup zwierzat
Weterynarz, leki, inseminacja
Koszty pasz wlasnych i z zakupu
Pozostate koszty bezposrednie
Koszty pracy
Koszty budynkow
Koszty ziemi
Koszty kwoty mlecznej

Pozostale koszty
Dochod rolniczy

Dochéd z tytutu zarzadzania

Dochéd 7 tytulu zarzadzania na jednostke nakladu pracy

Rysunek 1

Slabe strony

Badane gospodarstwa-O PL-O
25 276
7363 6910
7625 6321
42 65
78,8 87.2

Mocne i stabe strony gospodarstwa

Mocne strony

-10%

-25% -50% 50 % +25%

+10%

193

-10,8

222

04

Mocne i stabe strony badanych gospodarstw w poréwnaniu ze $rednig polskiej grupy

EDF w 2005 roku

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie bazy danych EDF 2006.

dukcji mleka 1 utrzymujace do 50 krow stracily takze nieznaczna przewagg w ka-
tegorii przychodow ze sprzedazy bydta, ktora odnotowana zostata w 2005 roku.
Analiza stabych i mocnych stron wykazala wyzszy poziom konkurencyjnosci
kosztow pasz, kosztow ziemi, kwoty mlecznej oraz pozostatych kosztow bezpo-
srednich analizowanych gospodarstw w poréwnaniu do $redniej wszystkich pol-
skich gospodarstw nalezacych do EDF. Ogoélnie ujmujac koszty catkowite byly



194

Produktywnosé i wyniki Badane gospodarstwa-0 PL-O
Liczba krow szt. 27 166
Wydajno$¢ mleczna krow kg/krowe 7053 6897
Produktywnos¢ ziemi kg ECM/ha 6676 6151
Produktywnos¢ pracy kg ECM/godzing 45 89
Prog rentownosci IT z1/100 kg ECM 91,3 94,7

Mocne i stabe strony gospodarstwa

Slabe strony Mocne strony

T T

Przychody catkowite | - | -3,6
| |

Przychody ze sprzedazy mleka : I : -0,3
| |

Przychody ze sprzedazy bydta | . | 23
| |

! ! -1,1
Pozostate przychody | - ‘
| |
| |
| |

Koszty catkowit ! ! -83
0szty catkowite | - |
| |

Zakup zwierzat | I | 0,2
| |

Weterynarz, leki, inseminacja : . : 0,4
. | |

Koszty pasz whasnych i z zakupu | - | -6,4
| |

Pozostale koszty bezposrednie ! ! -1.4
yberp | I
| |

Koszty pracy | I | 0.4
| |

Koszty budynkéw | [ ] | 28
| |
I | |

Koszty ziemi | - | 15
| |

i 1,4

Koszty kwoty mlecznej | | B

| I

Pozostate koszty : - : 13
| |
| |
| |

Dochdd rolniczy : - : 114
| |

Dochéd z tytutu zarzadzania | I | 2.9
| |

Dochéd z tytutu zarzadzania na jednostke naktadu pracy : - : -16,6

-10% -25% -50% /+ 50 % +25% +10%

Rysunek 2

Mocne i stabe strony badanych gospodarstw w poréwnaniu ze srednig polskiej grupy
EDF w 2006 roku

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie bazy danych EDF 2007.

mocng strong niektérych mniejszych gospodarstw specjalizujacych si¢ w pro-
dukcji mleka w latach 2005-2006, a w roku 2007 grupa analizowanych gospo-
darstw umiejscowiona zostata wsrod 25% najlepszych gospodarstw ze wzgledu
na poziom kosztow catkowitych.
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Produktywnos$¢ i wyniki Badane gospodarstwa-0 PL-O
Liczba krow szt. 27 163
Wydajnos¢ mleczna krow kg/krowe 7649 7376
Produktywnos¢ ziemi kg ECM/ha 7210 7309
Produktywnos¢ pracy kg ECM/godzing 60 106
Prog rentownosci 11 z1/100 kg ECM 78,2 92,2

Mocne i slabe strony gospodarstwa

Slabe strony Mocne strony

T

Przychody calkowite _ | -17,5
[ |

Przychody ze sprzedazy mleka :- : -11,1
| |

Przychody ze sprzedazy bydta | - | 24
| |

! ! 22,5
Pozostate przychody | - |
| |
| |
| |

Koszty catkowite : _ -20,1
| |

Zakup zwierzat | - | 3.7
| |

Weterynarz, leki, inseminacja : l : 03
| |

Koszty pasz wiasnych i z zakupu | - | -6,3
| |

Pozostate koszty bezposrednie ! - | 12
| |
| |
| |

Koszty budynkow ! I ! 0,2
| |

v giemi ! ! 1,0
Koszty ziemi | - |
| |

} 04

Koszty kwoty mlecznej | | 0,

| L}

I I 1,5
Pozostate koszty | - |
| |
| |
| |

‘héd rolnic I I 74
Dochdd rolniczy | - |
| |

. ’ 46

Dochéd z tytutu zarzadzania | | ’

| I

. . . | | =222
Dochéd z tytutu zarzadzania na jednostke naktadu pracy | - |

-10% -25% -50% /+ 50 % +25% +10%
Rysunek 3

Mocne i stabe strony badanych gospodarstw w poréwnaniu ze $rednig polskiej grupy
EDF w 2007 roku
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie bazy danych EDF 2008.

Podsumowanie

Analizowane gospodarstwa w porownaniu do $redniej polskich gospodarstw
nalezacych do EDF charakteryzowaty si¢ przewaga mocnych stron nad stabymi.
Przeprowadzona analiza mocnych i stabych stron wskazuje na dobra pozycje
konkurencyjna polskich gospodarstw utrzymujacych do 50 kréw i specjalizu-
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jacych si¢ w produkcji mleka, dzigki nizszym kosztom produkcji i wyzszym
dochodom uzyskanego z prowadzenia tej dziatalnos$ci, przeliczonym na 100 kg
ECM, niz koszty i dochody uzyskiwane Srednio przez wszystkie gospodarstw
polskie zrzeszone w EDF.
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Analysis of strengths and weaknesses of selected
farms specialized in dairy production in the years
2005-2007

Abstract

The study assesses the small Polish farms specialized in dairy production
compared to all of Polish farms associated to the European Dairy Farmers. EDF
model was used for the calculation. That model is used to compare economic
performance of farms involved in the studies compiled for the EDF. The sur-
vey covered the number of dairy farms with less than 50 cows in the period
2005-2007. On the basis of EDF data of seven Polish dairy farms analysis of the
strengths and weaknesses was made. The analysis of strengths and weaknesses
points to the competitive position of small Polish farms specialized in dairy pro-
duction due to lower production costs and higher income attributable to those
activities, recalculated per 100 kg of ECM, rather than average cost and revenue
generated by all the Polish farms associated in EDF.
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Tendencje zmian w organizacji i ekonomice
przedsiebiorstw rolnych — aspekty teoretyczne

Wstep

Przedsigbiorstwa rolne znajduja si¢ pod coraz wigkszym wplywem zmian
otoczenia [Griffin 1999]. Wynika z tego koniecznos¢ ich systematycznego dosto-
sowywania do zmiennych warunkéw zewngtrznych. Od trafnoSci wprowadza-
nych zmian zaleza efektywnos$¢ funkcjonowania przedsigbiorstw rolnych i ich
mozliwosci rozwojowe. W procesach dostosowawczych nalezy uwzglednia¢ nie
tylko wymogi wynikajace z aktualnego stanu otoczenia, ale rowniez zachodzi
potrzeba przewidywania przysztych stanow otoczenia i podjgcia z wyprzedze-
niem odpowiednich dziatan organizacyjno-ekonomicznych i inwestycyjnych.

Konsekwencja powyzszych okolicznos$ci jest to, ze przedsigbiorstwa rolne
w czasie si¢ zmieniaja. Nie sg to jednak zmiany przypadkowe, lecz maja one
okreslony kierunek, a takze pewna logike, wynikajaca z ogdlnych trendéw i pra-
widtowosci rozwojowych gospodarki. Do najwazniejszych czynnikéw spraw-
czych ewolucji struktury organizacyjno-ekonomicznej przedsigbiorstw nalezy
zaliczy¢ zmiany zachodzace w réznych wymiarach otoczenia (wymiary: tech-
nologiczny, prawny, spoteczny, migdzynarodowy), zmiany w relacjach kosztow
uzycia poszczegolnych czynnikéw produkeji (ziemi, pracy i kapitalu) oraz do-
konujacy si¢ szeroko rozumiany postep w rolnictwie i jego otoczeniu [Runowski
2002]. Szczegdlne znaczenie maja tu osiagnigcia w zakresie wiedzy rolniczej,
technicznej, technologicznej, ekologicznej, organizacyjno-ekonomiczne;.

W opracowaniu podjeto probe zarysowania tendencji zmian w organizacji
1 ekonomice wielkotowarowych przedsigbiorstw rolnych w okresie od poczatku
przemian ustrojowych w Polsce. Z uwagi bowiem na szczeg6lny charakter sto-
sunkow pracy w tych przedsigbiorstwach (korzystanie z pracy najemnej) oraz
europejski model rolnictwa preferujacy gospodarstwa rodzinne duze przedsie-
biorstwa podlegaja wigkszej presji ze strony otoczenia niz rodzinne gospodar-
stwa rolne, ktore, jak dowodza dotychczasowe doswiadczenia, wykazuja wigksza
zdolnos$¢ pokonywania krotkookresowych trudnosci ekonomicznych niz przed-
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sigbiorstwa oparte na pracy najemnej. Wynika to przede wszystkim z rdznicy
w szybkosci reakcji na niekorzystne zmiany zewngtrzne 1 wewngtrzne (np. de-
koniunktura na rynku, problemy ze zbytem produktéw rolnych, klgski przyrodni-
cze). Mozna stwierdzi¢, ze przedsigbiorstwa duze cechuja si¢ wigkszym wspol-
czynnikiem bezwtadnosci, wynikajacym z ram prawnych ich funkcjonowania
(trwajaca w czasie procedura zwolnien pracownikow, koniecznos$¢ systematycz-
nego wyplacania wynagrodzen oraz optacania sktadek ubezpieczeniowych i po-
datkow od wynagrodzen, niezaleznie od sytuacji finansowej przedsigbiorstwa,
potrzeby przestrzegania coraz bardziej rozbudowanych regulacji prawnych), czy
bardziej ztozonego w pordwnaniu z gospodarstwami rodzinnymi procesu decy-
zyjnego. Pomimo tych ograniczen, jak wskazuje praktyka funkcjonowania wiel-
kotowarowych przedsigbiorstw rolnych, przy wlasciwym zarzadzaniu, moga one
si¢ rozwijaé, wykorzystujac efekt ekonomiki skali'.

Strategie funkcjonowania przedsiebiorstw rolnych

Gospodarka rynkowa nie oznacza gwarancji dla trwania firm. Trudno za-
ktadaé, ze skuteczna w tej sytuacji moze by¢ kontynuacja dotychczasowych
rozwiazan. Strategia defensywna, nastawiona na minimalizacj¢ niepowodzen
1 zachowanie uprzednich zdobyczy, ograniczanie do minimum wszelkich zmian,
preferowanie tradycji, a wigc faworyzowanie tego co stare, sprawdzone i uzna-
ne, unikanie ryzyka i btedow, skupianie si¢ na dzialaniach rutynowych nie daje
oczekiwanych rezultatow. Taka konstrukcja strategii ma wbudowane mecha-
nizmy stabilizujace, ktore utrwalaja istniejacy stan rzeczy i uodporniaja firme¢
na wszelkie zmiany zewngtrzne. Jej stosowanie prowadzi do zastoju, ktéry
w konsekwencji musi oznacza¢ upadek firmy. W przeciwienstwie do niej strate-
gia ofensywna, biorac pod uwage:
® duza dynamike zmian otoczenia zewngtrznego, wynikajaca z regut gospo-

darki rynkowej, czy procesu integracji z Unia Europejska,
® znaczace niedomagania wewngtrzne przedsigbiorstw w wielu zakresach ich

funkcjonowania, w tym zarzadzaniu i marketingu, co przektada si¢ na wy-
niki finansowe,
® wewngtrzna konkurencje¢ migdzy przedsigbiorstwami rolnymi o rynek,
zaktada aktywne podejscie do pojawiajacych si¢ wyzwan, nastawione na dziata-
nia dostosowawcze, modernizacje zasobow wytworczych 1 wzrost efektywnosci
ich wykorzystania. Strategia ofensywna cho¢ nie jest pozbawiona ryzyka, moze

1Zgodnie z prawem ekonomiki skali wraz ze wzrostem rozmiaréw produkcji zmniejszaja si¢
koszty state na jednostke produkc;ji.
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zapewni¢ rozwdj przedsigbiorstwa. Przedsigbiorstwo, aby przetrwaé, musi wy-
posazy¢ si¢ w specyficzne, trwate 1 dajace si¢ obroni¢ rodzaje przewagi konku-
rencyjnej [Runowski 2004]. Teoretycznie przewagi te moga pochodzi¢ z nastg-
pujacych zrédet:
® 7 poprawy efektywnosci produkeji,
® ze szczeg6lnych umiejgtnosci, co pozwala dostarczy¢ na rynek wyrdzniaja-
ce si¢ produkty,
® z podejmowania dodatkowych pozarolniczych dziatalno$ci, cho¢ w warun-
kach istniejacej konkurencji to zrodlo osiagania przewagi konkurencyjnej
moze da¢ pozytywne efekty niezwykle rzadko.
Podstawowa droga osiagania przewagi konkurencyjnej jest poprawa efek-
tywnosci produkcji (rysunek 1).

MOZLIWE
OPCJE
[ 2 1
Poprawa efektywnosci Poszukiwanie
ekonomicznej alternatywnych dochodéw
I ‘ 1
Obnizka kosztow Wazrost przychodow
I 1 I I 1
Kosztéw zmiennych | ‘ Kosztéw stalych ‘ | Intensyfikacia | \ Powiekszenie gosp.

Rysunek1
Sposoby poprawy efektywnosci przedsigbiorstw
Zrodto: Opracowanie wtasne.

Wzrost poprawy efektywnosci produkcji mozna osiaga¢ albo przez wzrost
przychodow, albo przez obnizke kosztow. Przychody mozna zwigkszy¢ albo
w drodze intensyfikacji produkcji, albo zwigkszajac powierzchnig przedsigbior-
stwa lub stada zwierzat [Runowski 1994]. W sytuacji duzych przedsigbiorstw
rolnych istnieja znaczne ograniczenia w zakresie mozliwosci powigkszenia ob-
szaru (brak ziemi, ograniczenia wynikajace z ustroju rolnego), a takze wzrostu
skali produkcji zwierzgcej, z uwagi na koniecznos¢ angazowania duzych $rod-
kow finansowych na inwestycje budowlane. Pozostaje zatem wzrost intensyw-
nosci produkcji. Ten sposéb mozliwosci wzrostu przychodoéw nie zawsze jest
przez przedsigbiorstwa wykorzystywany, z uwagi na pogarszajaca si¢ relacje
cen produktow rolnych do cen plonotworczych czynnikéw produkeji (nawozy
mineralne i §rodki chemicznej ochrony roslin), a takze z uwagi na nadmierna
obawg kierownictwa przed skutkami dziatania prawa malejacej efektywnosci na-
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ktadow?. Dodatkowo dla tego sposobu poprawy efektywnosci gospodarowania
moga pojawic si¢ bariery natury prawnej (prawne ograniczenie intensyfikacji),
jak 1 ekonomicznej (uzaleznienie mozliwosci korzystania z doptat bezposrednich
od respektowania wymogow ochrony srodowiska naturalnego). Mimo to w wie-
lu zagranicznych i polskich przedsigbiorstwach wzrost intensywnosci produkcji
przynosi oczekiwane efekty ekonomiczne, cho¢ nalezy zauwazy¢, ze przy nie-
rozwaznym postgpowaniu moze on prowadzi¢ do znacznego pogorszenia stanu
srodowiska naturalnego, dobrostanu zwierzat czy jakosci uzyskiwanych produk-
tow.

Szczegolnie waznym sposobem poprawy efektywnosci produkcji w przed-
sigbiorstwie rolnym jest obnizka kosztow produkcji. Mozliwosci w zakresie ob-
nizki kosztéw zmiennych sa mocno ograniczone (oczywiscie przy zalozeniu, ze
stosowano racjonalne poziomy naktadow), co wynika z wymogoéw rezimu tech-
nologicznego (trzeba zastosowac niezbg¢dne dla oczekiwanego efektu naktady).
Pozostaje zatem operowanie na poziomie kosztow stalych. Szczegodlnie new-
ralgicznymi rodzajami kosztow statych w przedsigbiorstwach wielkoobszaro-
wych sa koszty eksploatacji ciagnikow i maszyn oraz koszty sity roboczej, ktore
w czasie szybko rosna. Tym samym nalezy dazy¢ do racjonalizacji kosztow tych
czynnikoéw produkcji.

Zmiany relacji kosztéw podstawowych czynnikéw
produkciji

Z punktu widzenia wyznacznikéw tendencji rozwojowych przedsigbiorstw
rolnych istotne znaczenie maja zmiany w relacjach kosztow uzycia poszcze-
golnych czynnikéw produkcji. Doswiadczenia historyczne wskazuja, ze koszty
poszczegolnych czynnikow produkceji zmieniaja si¢ z r6zna dynamika (rysunek
2). Jest to prawidtowos¢ nie tylko o charakterze lokalnym (krajowym), ale row-
niez wystgpuje w wymiarze migdzynarodowym [Agrarbericht der Bundesregie-
rung 1981, 1996, Bericht der Bundesregierung tiber die Lage der Landwirtschaft
1996].

Zgodnie z ta prawidlowoscia, najwyzsza dynamike wzrostu wykazuja kosz-
ty pracy, kolejno koszty inwestycji budowlanych i maszynowych, najnizsza za$
koszty obrotowych $rodkéw produkcji [Runowski 1997, Runowski 2002]. Z ko-
lei inna prawidtowo$¢ wskazuje na to, ze koszty uzycia podstawowych czynni-

ZPrawo malejacej efektywnosci nakladow mowi o tym, ze wraz ze wzrostem nakladow od pew-
nego poziomu naktadoéw pogarsza si¢ ich efektywno$¢, mierzona wielko$cia przyrostu produkcji
osiaganej na jednostke przyrostu naktadow.
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Rysunek 2

Indeks zmian cen czynnikéw produkcji i produktéw w RFN w latach 1959/1960—
—-1994/1995)")

1) do 1970 roku ptace w rolnictwie, w latach nastepnych koszty utrzymania w rolnictwie.
Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie Bericht der Bundesregierung iiber die Lage der
Landwirtschaft. Bonn 1996, Agrarbericht der Bundesregierung. Bonn 1981, 1986, 1991,
1996.

kow produkeji rolniczej rosna szybceiej niz ceny produktow rolnych. Gloéwnym
powodem ksztaltowania si¢ tego typu zaleznosci jest ograniczone tempo przyro-
stu popytu na zywnos$¢ i systematyczny wzrost wydajnosci produkcji rolniczej
1 efektywnosci rolnictwa. Na poparcie tego stwierdzenia mozna poda¢ nastgpuja-
ce fakty. W Niemczech w latach 1950-2001 koszt jednej godziny pracy pracow-
nika w przemysle wzrost z 0,65 do 11,72 euro. Cena jednego kilograma chleba
w tym samym okresie wzrosta odpowiednio z 0,26 do 2,13 euro, a cena kilogra-
ma pszenicy chlebowej wynoszaca w 1950 1. 0,17 euro 1 0,18 w 1990 roku spad-
fa w 2001 1. do 0,10 euro [Situationsbericht 2003]. Oceniajac przywolany po-
ziom ceny pszenicy nalezy zauwazy¢, ze tak niski poziom cen wynika z tego, ze
w Unii Europejskiej stosowane sa rozne formy wsparcia finansowego gospo-
darstw, w tym gtowne znaczenie maja doplaty bezposrednie. Nie zmienia to fak-
tu, ze ceny produktéw rolnych na $wiecie, w tym w Europie, w ostatnim dwu-
dziestoleciu wzrastaty wolniej niz ceny czynnikoéw produkcji.

Stwierdzone ogolne prawidtowosci wystgpuja rowniez w polskim rolni-
ctwie. Na rysunku 3 przedstawiono zmiany kosztow wynagrodzen oraz wskaz-
niki wzrostu cen $rodkow produkcji i produktow rolnych w Polsce w latach
1990-2008.
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Rysunek 3

Poziom inflacji, tempo zmian wynagrodzen w gospodarce narodowej, produktéw naby-
tych przez rolnictwo i cen zbytu produktéw rolnych oraz inwestycji w latach 1990-2008
(1990 = 100)

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W okresie tym koszty wynagrodzen w gospodarce narodowej wzrosty bli-
sko 30-krotnie, towardéw i ustug nabywanych przez rolnictwo 15-krotnie, a ceny
produktéw rolnych 8-krotnie. Dane te potwierdzaja zatem wystgpowanie podob-
nej prawidlowosci jak w rolnictwie niemieckim, w ktorym réwniez dynamika
wzrostu kosztow robocizny byta wigksza niz cen $rodkdéw produkeji, a szcze-
godlnie cen skupu produktow rolnych. Wynikaja z tego okreslone konsekwen-
cje dla organizacji i ekonomiki przedsigbiorstw rolnych i stosowanych technik
i technologii produkcji. Polegaja one na preferowaniu pracooszczgdnych technik
i technologii produkcji.

Zmiany technologii produkcji jako element proceséw
dostosowawczych

Rozwo6j nauki i techniki powoduje, ze przedsigbiorstwa rolne maja dostegp
do nowych technologii oraz technicznych srodkow pracy. Rosna kwalifikacje
0soOb tu pracujacych zarowno na stanowiskach kierowniczych, jak i wykonaw-
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czych, co sprzyja efektywnemu wykorzystaniu nowych technologii. Warunkiem
osiggania zamierzonych efektow jest jednak dopasowanie technologii do danej
wielkos$ci skali produkcji lub skali produkcji do okreslonej technologii. Migdzy
technologia a skala produkcji istnieja bowiem wzajemne sprz¢zenia. Z jednej
strony wzrastajaca skala produkcji zapewnia efektywne wprowadzanie nowych
technik 1 technologii, z drugiej natomiast strony nowe techniki 1 technologie wy-
muszaja wzrost skali (rysunek 4).
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Rysunek 4

Ekonomika technologii w zaleznosci od skali produkcji
Zrodto: Runowski 1994.

Wzrost wielkosci produkcji powoduje do pewnego punktu spadek kosztow
jednostkowych produktu, a nastgpnie ich wzrost w ramach stosowania tej sa-
mej technologii T;. Nowa technologia T, przy niewielkiej produkcji jest mniej
efektywna niz technologia stara T;. Jednak w miarg wzrostu wielko$ci produkcji
(na rysunku 4 jest to punkt W) technologia T, zaczyna wykazywac¢ przewa-
g¢ ekonomiczna nad technologia T;. Zarowno w przypadku technologii T, jak
i technologii T, wystepuje okreslone optimum skali (najnizsze koszty produk-
cji), przy czym jak wida¢ z rysunku 4 dla nowszej technologii optimum to uzy-
skuje sig przy znacznie wigkszej skali produkcji, niz ma to miejsce w przypadku
technologii T,. Przedstawione tu zaleznosci powoduja, ze technologie musza by¢
dostosowane do warunkéw konkretnych przedsigbiorstw. Tym samym uzasad-
nione sa obserwowane roznice w stosowanych rozwiazaniach technologicznych
w r6znych typach gospodarstw 1 przedsigbiorstw rolnych.

Przedsigbiorstwa wielkotowarowe, pomimo tego, ze sa ,,duze”, nie zawsze
cechuja si¢ duza skalg produkcji. Tradycyjna (folwarczna) forma organizacji du-
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zych przedsigbiorstw powodowala, ze czgsto byly one prosta suma mniejszych
jednostek 1 dysponowaly technika niewiele rdzniaca si¢ od techniki stosowanej
przez gospodarstwa chtopskie. Tak byto m.in. w wielu dawnych panstwowych
gospodarstwach rolnych. Czgsto przedsigbiorstwo posiadajace kilkaset krow
utrzymywato je w kilku Iub kilkunastu oborach o matej liczbie kréw, badz posia-
dato kilka lub kilkanascie folwarkow o stosunkowo matej powierzchni. Trudno
bylo tu zatem mowic o duzej skali produkcji. Wyniki badan nad efektywnoscia
ekonomiczna przedsigbiorstw wielkotowarowych i gospodarstw chtopskich pro-
wadzonych w latach 60. i 70. XX wieku wskazywaly, ze pod wzgledem wielu
wskaznikow ekonomicznych przedsigbiorstwa ,,duze” ustgpowaty gospodar-
stwom chtopskim [Kierul 1983]. Na tej podstawie formutowano poglady mo-
wiace o tym, ze w rolnictwie, w odroznieniu od przemystu, wzrost rozmiarow
przedsigbiorstwa nie zapewnia nalezytych efektéw ekonomicznych. Obecne do-
Swiadczenia, zarOwno zagraniczne, jak 1 krajowe, zdaja si¢ przeczy¢ tej opinii,
poniewaz tendencja do koncentracji produkcji w rolnictwie umacnia sig.

Podstawowa przyczyna niskiej w przesziosci efektywnosci przedsigbiorstw
wielkotowarowych byto niedostosowanie technologii do warunkow duzego
przedsigbiorstwa oraz wypehianie wielu funkcji pobocznych (wlasne grupy bu-
dowlane), w tym socjalnych (prowadzenie Zlobkow i przedszkoli, organizowanie
wolnego czasu itp.). Dostgpne w owym czasie techniki i technologie nie byty do-
pasowane do warunkéw duzego przedsigbiorstwa rolnego (ciagniki matej mocy,
maszyny o malej szerokosci roboczej). Duze przedsigbiorstwo, korzystajac z ta-
kiej techniki, byto niczym innym jak prosta suma matych gospodarstw rolnych.
Tym samym nie mogly si¢ tu pojawi¢ efekty wzrastajacej skali. Dopiero rozwoj
przemystu maszynowego umozliwit duzym przedsigbiorstwom dostep do wy-
soko wydajnych, pracooszczednych technik i technologii. Otworzyto to przed
duzymi przedsigbiorstwami szanse w zakresie wykorzystania efektow ekono-
miki skali. Jednym z warunkow osiagnigcia tych efektow jest substytucja coraz
drozszych naktadow pracy zywej coraz wydajniejszymi technicznymi srodkami
pracy [Runowski, Maniecki 1997].

Uproszczenie struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa jako element proceséw
dostosowawczych

W przesztosci w warunkach duzych obszarowo przedsigbiorstw istniato uza-
sadnienie dla wdrozenia i1 utrzymywania wielozakladowej struktury organiza-
cyjnej przedsigbiorstwa. Przy mato wydajnej technice, duzych naktadach pracy
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recznej, a takze nie dos¢ Scisle sprecyzowanej technologii produkcji i duzym
jej uzaleznieniu od jakosci czynnika ludzkiego, w duzych przedsigbiorstwach
konieczny byt ich wewngetrzny podzial na mniejsze jednostki organizacyjne. Bar-
dzo pomocne w prowadzeniu przedsigbiorstw wielozakladowych bylto stosowa-
nie pelnego wewngtrznego rozrachunku gospodarczego i zwigkszanie swobody
dzialania kierownictwa nizszych szczebli [Manteuffel 1976, Kierul 1983].
Wprowadzanie do rolnictwa wysoko wydajnych, a jednoczesnie drogich
ciagnikoéw 1 maszyn towarzyszacych oraz kombajnow sprawia, ze konieczne
staje si¢ centralne sterowanie ich wykorzystaniem. Nie ma bowiem mozliwosci
petnego ich wykorzystania w nieduzych obszarowo zaktadach przedsigbiorstwa.
Taka sytuacja wymusza zmian¢ podej$cia do organizacji przedsigbiorstw. For-
ma wielozaktadowa z daleko idacym wyodrgbnieniem zasobow majatkowych
i $rodkow finansowych w poszczegdlnych zakladach staje na przeszkodzie
w efektywnym wykorzystaniu nowoczesnej techniki i technologii oraz obniza
skuteczno$¢ dziatalno$ci marketingowej, w tym sfery zaopatrzenia i zbytu.
Obserwacja tendencji $wiatowych prowadzi do wniosku, ze nowoczes-
na organizacja przedsigbiorstwa rolniczego przejawia si¢ w ograniczaniu licz-
by zaktadow, zmniejszaniu liczby pol oraz liczby obiektow inwentarskich, co
w konsekwencji prowadzi do wzrostu skali produkcji. Nastepuja rowniez zmia-
ny w sposobach rozliczen wewngtrznych oraz ma miejsce upraszczanie struk-
tury produkcji roslinnej i zwierzecej. W rezultacie wewngtrzna organizacja du-
zego przedsigbiorstwa jest mniej zlozona 1 skomplikowana niz to miato miej-
sce w przesztosci. Latwiejsze jest zatem zarzadzanie procesami wewngtrznymi
w takich strukturach, szczegolnie w sytuacji dostepu do technik zapewniaja-
cych szybki przekaz informacji (telefonia komodrkowa czy Internet). Jednak
z uwagi na burzliwe stany otoczenia trudniejsze staje si¢ zarzadzanie procesami
W obszarze przedsigbiorstwo — otoczenie. To powoduje, ze w obecnym czasie
sukces przedsigbiorstwa zalezy przede wszystkim od tego, jak skutecznie po-
trafi ono dostosowywac si¢ do zmian zachodzacych w otoczeniu [Penc 2001].
Chodzi tu przede wszystkim o przewidywanie przysztych stanow otoczenia
i przygotowanie si¢ do nich z takim wyprzedzeniem, by w sytuacji wystapienia
zmiany w otoczeniu, przedsigbiorstwo byto do nich dopasowane, a nie zaczgto
si¢ do nich dopiero dopasowywac¢. Proces adaptacji w rolnictwie wymaga cza-
su. Stad rozpoczgcie dostosowan dopiero po wystapieniu okreslonych zmian
w otoczeniu moze skutkowac tym, ze po wprowadzeniu zmian dostosowawczych
okaze sig, ze zaszty juz kolejne zmiany w otoczeniu, do ktérych wprowadzone
dostosowania nie sa juz adekwatne. Sytuacj¢ t¢ mozna przyrownac¢ do budowy
dachu domu wtedy, gdy deszcz pada, a nie z takim wyprzedzeniem, aby w czasie
deszczu budynek byt juz zadaszony. Nalezy zatem przewidywac, jakie zmiany
moga wystapi¢ w otoczeniu w najblizszym czasie i podja¢ dostosowania w takim
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czasie, aby w momencie wystapienia zmiany w otoczeniu, przedsigbiorstwo byto
do nich dopasowane. Nie jest to zadanie latwe. Z pewnos$cia jednak im mniej
skomplikowana organizacja przedsi¢biorstwa, tym jest tatwiejsze do wykonania.
W tym znajdujemy wytlumaczenie dla obserwowanych praktyk upraszczania
organizacji przedsigbiorstw, i to we wszystkich przejawach jego dziatalnosci.
Przyktadem moze tu by¢ odejscie od indywidualnego traktowania zwierzat na
rzecz operowania grupa technologiczna zwierzat lub tez uzywanie takich tech-
nik, ktore umozliwiaja indywidualna obserwacjg zwierzat, zgromadzonych na-
wet w duzych stadach (wykorzystanie techniki komputerowej). Podobnie jest
w produkcji roslinnej, gdzie wystepuja wyrazne tendencje do upraszczania prze-
strzennej organizacji roztogu przedsi¢biorstwa (ograniczanie liczby matych pol
1 tworzenie pol o duzych obszarach), upraszczanie struktury zasiewow (czgsto do
uprawy kilku roslin). Dostgpna dzi$ technika nie tylko tego wymaga, ale stwarza
tez mozliwosci przeciwdziatania niekorzystnym skutkom takiego dziatania (rol-
nictwo precyzyjne). Dziatania te nie musza pozostawa¢ w sprzecznosci z idea
trwatego zrownowazonego rozwoju.

Postep biologiczny w procesie dostosowawczym
przedsiebiorstwa

Wobec coraz wigkszych wyzwan efektywnosciowych w stosunku do przed-
sigbiorstw rolnych szczegdlnego znaczenia nabiera szeroko rozumiany postgp
techniczny. Dzigki postgpowi technicznemu z tej samej ilosci nakladow mate-
rialnych uzyskuje si¢ wyzszy poziom produkcji (rysunek 5). W ostatnim czasie
szczegolna rolg przypisuje si¢ postgpowi biologicznemu, ktory ujmujac najo-
gdlniej, oznacza doskonalenie cech uzytkowych roslin i zwierzat gospodarskich
pod katem jak najlepszego zaspokojenia oczekiwan producentéw rolnych i kon-
sumentéw [Runowski 1997]. Postep biologiczny jest swoistym substytutem na-
ktadéw rzeczowych i prowadzi do zmniejszenia kosztow produkcji rolnicze;.
Réwnoczesnie, z uwagi na zmniejszenie naktadochtonno$ci produkcji, sprzyja
on ograniczeniu niekorzystnego oddziatywania produkcji rolniczej na srodowi-
sko naturalne.

Z tego wzgledu postegp biologiczny zaliczany jest ostatnio do najwazniej-
szych czynnikéw rozwoju produkcji rolniczej. O ile bowiem jeszcze w latach
1950-1970 postgp biologiczny decydowat o wzroscie produkcyjnosci roslin
w 18%, to w latach 1971-1990 juz w 52% [Nalborczyk 1997]. Oznacza to, ze
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Samuelson P., Nordhaus W. 2004.

przedsigbiorstwa rolne powinny by¢ zainteresowane wdrazaniem postgpu bio-
logicznego zaréwno w produkcji roslinnej, jak 1 w produkeji zwierzecej. Warto
jednak zaznaczy¢, ze szczegdlnie dobre efekty zapewnia taczne wdrazanie osia-
gnie¢ postepu biologicznego, technicznego i technologicznego oraz organizacyj-
nego. Trudno bowiem w pelni wykorzysta¢ osiagnigcia postgpu biologicznego
w warunkach stosowania przestarzatej techniki czy technologii. Wysianie nawet
najlepszych nasion za pomoca mato precyzyjnego siewnika na zle przygotowana
glebe nie zapewni wysokich plonéw roslin. Podobnie zywienie krow o duzym
potencjale genetycznym niezbilansowana pasza nie zaowocuje ich wysoka wy-
dajnoscia. Odnoszac si¢ do znaczenia postepu biologicznego nie mozna zapo-
mina¢ o potrzebie cato§ciowego patrzenia na organizm zywy, jakim sa rosliny
i zwierzeta. Jednostronne ksztattowanie postepu, np. dazenie wytacznie do mak-
symalizacji wydajnosci, z czasem ujawnia szereg niekorzystnych zjawisk, do
ktérych mozna zaliczy¢ pogorszenie zdrowotno$ci organizmow i czgstsze zacho-
rowania oraz zwiazang z tym potrzebg stosowania duzych ilosci srodkow wete-
rynaryjnych czy chemicznych srodkdw ochrony oraz prowadzi do pogorszenia
jakos$ci produktow, co wywotuje okreslony sprzeciw ze strony konsumentow.
Kwestie te moga by¢ tagodzone przez kompleksowe podejscie do ksztattowania
postepu biologicznego.
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Przechodzenie w przedsiebiorstwach z zatrudnienia
pracownikéw na umowe o prace na swiadczenie pracy
w ramach prowadzonej przez bylych pracownikow
dzialalnosci gospodarczej (samozatrudnienie) jako
element proceséw dostosowawczych

Tradycyjnie pracownicy duzych przedsigbiorstw byli zatrudniani na zasa-
dzie uméw o pracg. Ta forma zatrudnienia, szczeg6lnie w warunkach wprowa-
dzanych sukcesywnie przez kodeks pracy ograniczen dla elastycznego ksztatto-
wania okresowego wymiaru czasu pracy w przedsigbiorstwie rolnym, utrudniata
organizacj¢ pracy w dostosowaniu do biezacych potrzeb i zakresu czynnosci
wynikajacych z rytmu produkcji rolniczej. W celu lagodzenia skutkoéw takich
ograniczen przedsigbiorstwa zaczegly wprowadza¢ rownolegle z zatrudnianiem
pracownikow na umowe o prace¢ zatrudnianie dotychczasowych pracownikow
w ramach podejmowanej przez nich dziatalnosci gospodarczej i zlecanie im do
wykonania prac wcze$niej wykonywanych w ramach umowy o praceg. Opisana
praktyka dotyczyta gléwnie pracownikow produkcji zwierzgcej. Zastosowanie
tego rozwigzania eliminowato problemy z praca w godzinach nadliczbowych
(obowiazuje limit) oraz praca w dni Swiateczne, a takze z zastgpstwami na czas
urlopéw 1 nieobecnos$ci okresie choroby. Opisana zmiana statusu zatrudnienia
byta dla pracownikéw korzystna, ale tylko z ekonomicznego punktu widzenia.
Z uwagi na mniejszy wymiar sktadek na ubezpieczenia spoleczne i1 zdrowotne
W porownaniu z zatrudnieniem na umowe¢ o prace, wlaczenie do wynagrodzenia
wyplat za urlopy, a takze powiazania wysoko$ci wynagrodzenia z osiaganymi
efektami produkcyjnymi, $redniomiesigczne dochody 0sob zatrudnionych byty
wyzsze niz uzyskiwane w ramach zatrudnienia na podstawie umowy o pracg.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze ta forma zatrudnienia oznacza ograniczenie przywi-
lejow socjalnych (formalnie brak urlopow, brak swiadczen z tytutu krotkookre-
sowych zachorowan, w okresie choroby potrzeba optacenia pracownika zastgpu-
jacego lub zaangazowania czlonka rodziny). W zwiazku z tym, ze z reguly osoby
prowadzace dzialalno$¢ optacaja minimalne sktadki na ubezpieczenie spoteczne,
w przypadku przejscia na rentg czy emerytur¢ musza liczy¢ si¢ z mniejszymi
wyplatami $§wiadczen emerytalnych lub rentowych. Mozna zatem powiedziec,
ze ,,samozatrudnienie” jest forma korzystna dla przedsigbiorstwa, natomiast dla
pracownika oznacza rezygnacje z wielu przywilejow socjalnych w stosunku do
zatrudnienia na umowie o pracg. Nie jest wykluczone, ze u§wiadomienie sobie
przez pracownikéw ,,strat socjalnych” powodowac¢ bedzie ich rezygnacije z sa-
mozatrudnienia i che¢ powrotu do zatrudnienia w formie umowy o prace.
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WhiosKi

1. Kazda organizacja funkcjonuje w okres§lonym otoczeniu. Otoczenie w dobie
procesow globalizacji staje si¢ coraz bardziej ztozone i wykazuje duza dyna-
mike zmian. Konsekwencja tego sa zmiany warunkow gospodarowania.

2. Zmiany w otoczeniu wymuszaja procesy dostosowawcze w przedsigbior-
stwach rolnych. Z obiektywnego faktu, jakim jest szybszy wzrost kosztow
robocizny niz kosztow pozostatych czynnikéw produkcji, oraz faktu, ze
koszty czynnikéw produkcji rosna szybciej niz ceny produktéw rolnych,
wynika okreslony kierunek tych dostosowan. Musza by¢ one ukierunko-
wane na unowoczesnianie proceséOw produkcyjnych i wzrost efektywnosci
produkcji i wydajnos$ci pracy oraz substytucj¢ nakladéw pracy zywej praca
uprzedmiotowiona.

3. Procesy dostosowawcze w przedsigbiorstwach wielkoobszarowych sa bar-
dziej ztozone niz w gospodarstwach rodzinnych. Wynika to zar6wno z wigk-
szego wspotczynnika ich bezwladnosci, jak i bardziej ztozonego procesu
decyzyjnego. Dodatkowym elementem jest tu wigksza niz w przypadku
gospodarstwa rodzinnego presja ze strony otoczenia, szczeg6élnie otoczenia
prawnego (obowiazujace przepisy prawa).

4. Unowoczes$nienie technologii i wdrazanie pracooszczednych technik pro-
dukcji oraz korzystanie z osiagni¢é postgpu technicznego, w tym postepu
biologicznego, stanowia gldwne kierunki dostosowan w przedsigbiorstwach
rolnych.
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Tendencies in changes of organization and economics
of agricultural enterprises — theoretical aspects

Abstract

The paper aims to present the theoretical background as well as directions of
changes in economics and organization of agricultural enterprises that take place
which are under the influence of environment. It analyzes the changes that take
place in costs of main production inputs and the consequences of such changes
for companies. There are also shown directions of adjusting activities in case of
selection of techniques and technologies of production and organization of the
company with emphasis of application of technical progress, and within it espe-
cially biological progress. The paper argues also about the costs-driving aspects
of human capital and resulting from that need to systematically change employ-
ment level.
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Teoretyczne uwarunkowania procesu
modernizacji gospodarstw rolniczych

Wstep

Jednym z celow Wspolnej Polityki Rolnej 1 Rozwoju Obszarow Wiejskich
byta i jest w dalszym ciagu modernizacja sektora rolnego, obejmujaca réwniez
modernizacj¢ gospodarstw rolnych. Pojecie ,,modernizacja” nie zostato jednak
precyzyjnie zdefiniowane przez sferg polityki ekonomicznej i spotecznej. Po-
wszechnie identyfikowano je z dziataniami na rzecz unowoczesniania. Moderni-
zacj¢ wiazano réwniez z takimi zagadnieniami jak restrukturyzacja i inwestycje.
Nie byto jednak wyraznego rozgraniczenia pomig¢dzy tymi procesami.

Konsekwencja braku definicji modernizacji moze by¢ zawgzenie dziatan
modernizacyjnych na rzecz gospodarstw rolnych wytacznie do zmian technik
lub technologii produkcji. Ponadto nat¢zenie procesu inwestycyjnego moze zo-
sta¢ wykorzystane jako wskaznik charakteryzujacy przebieg procesow moderni-
zacyjnych. Z przeprowadzonego studium literatury przedmiotu wynika jednak,
ze takie podejscie daje do$¢ ograniczony obraz przebiegu modernizacji rolnic-
twa, a zwlaszcza gospodarstw rolnych. Wymierna konsekwencja tego zjawiska
moze by¢ dystrybucja srodkéw finansowych na dziatania, ktére nie doprowadza
do modernizacji gospodarstw pomimo, ze taki byt ich cel.

Celem pracy jest przeprowadzenie przegladu literatury dotyczacej zagad-
nien modernizacji gospodarstw rolniczych. W pierwszym etapie przedstawio-
no rys historyczny wybranych procesow modernizacyjnych i zwiazanej z tym
ewolucji samego pojecia modernizacja. Nastgpnie zwrocono uwage na wielowy-
miarowos¢ podejscia do analizy proceséw modernizacyjnych. Celem kolejnego
rozdziatu byto okreslenie zréznicowania koncepcji modernizacji zachodzacej na
poziomie mikro, tj. przedsigbiorstwa lub gospodarstwa rolnego.

Rys historyczny

Termin modernizacja w sposob najbardziej ogdélny jest synonimem wszyst-
kich rodzajow postepowej zmiany spotecznej, w ktorej spoleczenstwo porusza
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si¢ wzdhuz pewnej przyjetej skali postgpu. W ujgciu tym pojecie modernizacji
moze mie¢ zastosowanie do wszystkich okreséw historycznych, a przykladem
modernizacji moze by¢ wyjscie z jaskin i zbudowanie pierwszych schronien, za-
stapienie furmanek samochodami czy maszyn do pisania komputerowymi edyto-
rami tekstow [Sztompka, 2005].

Drugie znaczenie modernizacji jest zwiazane z zespolem spolecznych, po-
litycznych, ekonomicznych, kulturowych i mentalnych przeksztatcen zacho-
dzacych na Zachodzie od XVI wieku, osiagajacych szczyt w wieku XIX 1 XX.
W jego sktad wchodza procesy uprzemystowienia, urbanizacji, racjonalizacji,
biurokratyzacji, demokratyzacji, rozkwit kapitalizmu, upowszechnianie si¢ in-
dywidualizmu i motywacji do osiagnig¢, apoteoza rozumu i nauki. Modernizacja
w tym znaczeniu oznacza proces dochodzenia do nowoczesnosci, zblizania si¢ do
okreslonego, zlokalizowanego historycznie syndromu instytucjonalnego, organi-
zacyjnego i odnoszacego si¢ do procesu, przez ktory przechodzi spoteczenstwo
tradycyjne lub przedtechniczne, kiedy przeksztalca si¢ w spoteczenstwo, charak-
teryzujace si¢ technologia maszynowa. W tym okresie modernizacja wyrdznia
si¢ rowniez racjonalnymi i §wieckimi postawami oraz wysoko zréznicowanymi
strukturami spotecznymi [O’Connell, 1976].

W trzecim, najbardziej precyzyjnym rozumieniu, terminu ,,modernizacja”
uzywa si¢ do opisu wysitkow podejmowanych przez zacofane i stabo rozwinigte
spoteczenstwa, aby dogoni¢ wiodace, najbardziej rozwinigte panstwa, wspotist-
niejace z nimi w tym samym okresie historycznym w ramach spoteczenstwa glo-
balnego. W zaleznos$ci od podejscia do zmian spotecznych uzywane sa poj¢cia:
modernizacji, neomodernizacji i teorii konwergencji.

Teorie modernizacji i konwergencji powstaty po Il wojnie Swiatowej. Zosta-
ty one sformutowane w odpowiedzi na powstajacy wowczas podzial spoteczen-
stwa na trzy oddzielne ,,$wiaty””:
®  Pierwszy Swiat, do ktorego nalezaly rozwinigte spoteczenstwa przemystowe

Europy Zachodniej i USA, Japonia oraz uprzemystowione kraje Dalekiego

Wschodu;
® Drugi Swiat, to autorytarne kraje socjalistyczne, zdominowane przez Zwia-

zek Radziecki. Modernizacja dokonata si¢ w nich na skutek procesu wy-

muszonego uprzemystowienia odbywajacego si¢ przy wielkich kosztach
spotecznych;

® Trzeci Swiat, to spoleczenstwa postkolonialne Potudnia i Wschodu, powaz-
nie zacofane i czgsto znajdujace si¢ jeszcze glgboko w erze przedindustrial-
nej.

Klasyczne teorie modernizacji skupiaty si¢ na kontrascie migdzy Pierwszym
i Trzecim Swiatem, natomiast punktem zainteresowan teorii konwergencji (row-
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niez powstale nieco pozniej teorii transformacji postkomunistycznej) byty rézni-
ce pomigdzy Pierwszym i1 Drugim Swiatem.

Cel, fazy oraz sposoby modernizaciji

Teorie procesu modernizacji r6znia si¢ pomi¢dzy soba okresleniem punktu
dojscia (celu), do jakiego dazy modernizacja, okresleniem poszczegdlnych faz,
przez jakie nalezy przej$¢ dochodzac do celu oraz okresleniem sposobu jego
osiagnigcia.

Rozpatrujac procesy modernizacji nalezy zawsze zadaé pytanie o cel, do
osiagnigcia ktorego powinno dazy¢ spoteczenstwo. W tym konteks$cie moder-
nizacja zostata zdefiniowana na trzy sposoby. W ujeciu historycznym jest ona
synonimem westernizacji lub amerykanizacji. Postrzegana jest jako ruch w kie-
runku okreslonych, zlokalizowanych w czasie i przestrzeni spoteczenstw. Mo-
dernizacja jest tu catkowitym przeksztatceniem tradycyjnego, przednowoczes-
nego spoleczenstwa w takie formy technologii i zwigzanej z nimi organizacji
spotecznej, ktore charakteryzuja zaawansowane, zamozne i stosunkowo stabilne
politycznie narody Swiata Zachodniego [Moor, 1963]. Jest ona procesem zmiany
w kierunku tych typow spotecznych, ekonomicznych i politycznych systemow,
jakie rozwijaly si¢ w Europie Zachodniej i Ameryce Potnocnej od XIX wieku
1 pdzniej rozprzestrzenily na inne panstwa europejskie, a w XIX i XX wieku na
panstwa Ameryki Poludniowej, Azji i Afryki [Eisenstadt, 1966].

Inne spojrzenie cechuje modernizacj¢ w ujeciu relatywistycznym. Definicje
te nie przywotuja doktadnych parametréw przestrzennych lub czasowych, ale
skupiaja si¢ na istocie procesu, niezaleznie od tego kiedy i gdzie on zachodzi.
Modernizacja oznacza celowe nasladowanie standardow, uznanych za nowoczes-
ne przez cata populacje. Wzorcow tych dostarczaja jej oswiecone segmenty lub
elity rzadzace. ,,Epicentra” nowoczesnosci nie sa jednak ustalone raz na zawsze,
ale zmieniaja si¢ w toku historii. Tiryakian [1985] wskazuje na zmiany punktow
odniesienia od ,,spoleczenstw rozsadnikow” w Grecji i Izraelu, przez antyczny
Rzym, Europe Poinocng i Péinocno-zachodnia w $redniowieczu, rozkwit Sta-
noéw Zjednoczonych i1 obecnie przesunigcie w kierunku Dalekiego Wschodu,
krajow lezacych nad Oceanem Spokojnym, a w przysztosci moze z powrotem
do zjednoczonej Europy.

Najbardziej konkretne sa pod tym wzgledem definicje analityczne. Podjgto
w nich probg wyznaczenia wymiarOw nowoczesnego spoteczenstwa, skupiajac
si¢ na aspekcie strukturalnym lub psychologicznym, wyznaczajac typ osobowo-
Sci ,,charakterystyczny” dla spoteczenstw nowoczesnych. Smelser [1973] opi-
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suje modernizacje jako ztozone, wielowymiarowe przejscie, obejmujace szesc¢
dziedzin:

Sfere ekonomii, w ktorej modernizacja oznacza zakorzenienie technologii
w sferze naukowej, przejscie od produkcji rolnej na wtasne potrzeby do rol-
nictwa komercyjnego, zastapienie sity ludzi i zwierzat energia nicozywiona
1 produkcja maszynowa, rozprzestrzenianie si¢ form miejskich i1 koncentra-
cj¢ przestrzenna sity robocze;j.

Sferg polityczna, gdzie modernizacja wiaze sig z przejsciem od wiladzy ple-
miennej do systemow wtadzy opartych na prawie wyborczym, reprezentacji,
partiach politycznych i demokracji.

Sfere edukacji, w ktorej proces modernizacji pociaga za soba likwidacj¢ an-
alfabetyzmu i wzrastajacy nacisk na wiedzg, wyuczone zdolnosci i kompe-
tencje.

Stferg religijna, w ktorej modernizacja oznacza sekularyzacj¢ (ze§wieccze-
nie).

Sfere rodzinng — modernizacj¢ oznaczajaca mniejsza rol¢ wigzéw krwi
1 wigksza specjalizacje¢ funkcjonalna rodziny.

Sfere stratyfikacji, gdzie modernizacja oznacza nacisk na wyrdznianie
warstw w spoteczenstwie w oparciu o mobilno$¢ i indywidualne osiagnig-
cia, a nie cechy przypisane jednostce.

Kolejne zagadnienie wiaze si¢ z wyznaczanymi w teorii modernizacji eta-

pami rozwoju spotecznego [Szczepanski, 1989]. Wedlug tworcoéw teorii mo-
dernizacji istnieje z jednej strony faktyczna opozycja migdzy spoteczenstwem
nowoczesnym a spoteczenstwem tradycyjnym, z drugiej natomiast — charaktery-
styczne continuum, ktorego koncami sa wymienione typy spoteczenstw. Bada-
cze uzupehniaja te fazy o rozmaicie okreslone spoteczenstwo posredniego typu
(schemat 1).

Rozwo6j zwiazany z przechodzeniem pewnych stadiow utozsamiany jest

z jednoliniowym procesem ewolucji, zgodnie z ktérym modernizacja jest samo-

Spoteczenstwo poprzemystowe postnowoczesne |

y L]
Spoteczenstwo przemystowe nowoczesne |

Spoteczenstwo na poty uprzemystowione na poly nowoczesne |

Spoteczenstwo przedprzemystowe tradycyjne |

Schemat 1

Uniwersalny schemat rozwoju modernizacyjnego

Zrédio: Szczepanski, M.S. 1989. Modernizacja. Rozwdj zalezny. Rozwdéj endogenny. So-
cjologiczne studium teorii rozwoju spotecznego. Uniwersytet Slgski. Katowice.
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podtrzymujacym sig procesem, ktoremu maja podlega¢ wszystkie spoteczenstwa

przechodzace od mniej rozwinigtych do bardziej rozwinigtych ,,Swiatow”. Za-

ktadano bowiem, ze [Sztompka, 2005]:

® Zmiany maja charakter unilinearny (jednostronny), w zwiazku z czym sta-
biej rozwinigte spoteczenstwa musza podaza¢ ta sama Sciezka, ktora juz
wczesniej przemierzyly spoteczenstwa bardziej rozwinigte, powtarzajac te
same kroki, albo pozostajac na nizszym stopniu tych samych schodow.

® Zmiany sa nieodwracalne i nieuchronnie zmierzaja ku nowoczesno$ci oraz
ku wspolnemu dla wszystkich ostatecznemu celowi proceséw rozwojowych,
ktory to cel identyfikowali z uprzemystowionymi, kapitalistycznymi, demo-
kratycznymi spoteczenstwami Zachodu.

® Zmiany maja charakter stopniowy i narastajacy. Jednocze$nie zachodza one
w spokojny, pokojowy sposob.
® Proces modernizacji wiaze si¢ z przejsciem przez kolejne stadia, np. ,,trady-
cyjne — przejsciowe — nowoczesne”.
® Istotne znaczenie w procesie modernizacji maja endogenne, immanentne
przyczyny, ktore stanowig sit¢ napedowa zmiany w terminach strukturalne-
go 1 funkcjonalnego réznicowania, doskonalenia adaptacyjnego i podobnych
pojec o proweniencji ewolucjonistyczne;j.

® Procesy modernizacji charakteryzuje progresywizm, co oznacza, ze prowa-
dza one do powszechnej poprawy jakosci zycia spoleczenstw oraz polepsza-
nia kondycji cztowieka.

Istnialy pewne odstepstwa od ewolucjonistycznego podej$cia w teorii mo-
dernizacji od poczatku jego istnienia. W przeciwienstwie do spontanicznej ten-
dencji wytaniajacej si¢ ,,oddolnie”, modernizacja byta postrzegana jako proces
inicjowany 1 kontrolowany ,,0dgornie” przez o$wiecone elity polityczne, ktore
zdecydowane byty wyrwac swoje kraje z zacofania za pomoca celowych, zapla-
nowanych dziatan. Celem, do ktérego dazono stawaly si¢ z reguty najbardziej
rozwinigte spoleczenstwa zachodniego, kapitalistycznego $wiata. Moderniza-
cja oznaczala wigc celowe nasladowanie spoteczenstw zachodnich uznanych za
wzorce nowoczesnosci. W tym kontek$cie modernizacja oznacza wigc proces
nasladowania, przeszczepiania do swojego kraju wzorow i produktow stanowia-
cych osiagnigcia innych krajow [Chodak, 1973].

W zaleznos$ci wigc od teorii wyjasniajacych proces modernizacji mozemy
wyrdzni¢ rozne mechanizmy ich dziatania. Teoria ewolucjonistyczna zaklada,
ze zmiany sa nieuchronnym, naturalnym procesem, ktory moze by¢ wytacznie
okresowo przyhamowany lub wstrzymany. Przy takim podejsciu, gtownym za-
gadnieniem staje si¢ odkrycie czynnikow, ktore wstrzymuja wzrost stabo rozwi-
nigtych spoteczenstw. Zadaniem polityki jest wowczas poszukiwanie sposobow
ich usunigcia. Zatozeniem jest tu przekonanie, ze spoteczenstwa przejda proces
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modernizacji, jesli tylko nie bedzie im si¢ w tym przeszkadzaé. Zjawisko mo-
dernizacji jest wigc zjawiskiem spontanicznym, powstajacym oddolnie. Warun-
kiem koniecznym modernizacji jest wspoétistnienie réznorodnych spoteczenstw,
z ktorych spoteczenstwa pozostajace na nizszym poziomie musza si¢ zmoderni-
zowac¢ albo zgina¢. Zmiany moga zachodzi¢ stopniowo, rozwija¢ si¢ oddolnie,
ale zachodza wowczas bardzo powoli. Mozna je przyspieszy¢, jezeli o§wiecone
elity ,,odgornie” wprowadza modernizujace reformy, taczac je z edukacja spote-
czenstwa, uswiadamiajaca korzysci ptynace z nowoczesnosci.

Modernizacja w kontekscie wielowymiarowosci
proceséw gospodarczych

Idea modernizacji moze by¢ postrzegana na rézne sposoby. W sferze ludz-
kiej psychiki modernizacja oznacza wzrost indywidualnej podatnos$ci na zmiang
1 innowacje, pragnienie osiagania, rezygnacj¢ z praktyk magicznych, racjonalne
thumaczenie §wiata oraz wzrost empatii, czyli mozliwosci wczuwania si¢ w role
,howoczesne” [Szczepanski, 1989].

Psychologiczne teorie modernizacji skoncentrowane sa gldwnie na probach
identyfikacji osobniczych i osobowosciowych czynnikéw rozwoju. Psycholo-
gowie staraja si¢ ustalaé rejestry cech ,,cztowieka nowoczesnego”, ktorych po-
wszechna obecno$¢ w spoteczenstwie przyspiesza wzrost 1 rozw0j. Do najistot-
niejszych cech osobowosciowych ludzi nowoczesnych zaliczono m.in. [Inkeles,
Smith, 1984]: otwarto$¢ na nowe do$wiadczenia, gotowos¢ do $swiadomej ak-
ceptacji zmiany spotecznej, mozliwo$¢ wyrazania opinii na temat spraw doty-
czacych nie tylko najblizszego otoczenia, ale rowniez dziejacych si¢ daleko poza
nim. Istotne znaczenie ma zdolno$¢ cztowieka do zbierania informacji o faktach
1 umiejetno$¢ wykorzystania wiedzy w podejmowanych dzialaniach. Czynnika-
mi modernizacji w tym wymiarze sa rowniez:
® wiara w mozliwosci czlowieka,
® odrzucenie fatalistycznego przekonania o wszechwiladnosci sit przyrody,
® sklonnos¢ do kalkulacji, wynikajaca z przekonania, iz $wiat jest ,,policzal-

ny”, a wiele zjawisk mozna z powodzeniem przewidywac,

wysokie aspiracje o$wiatowe oraz zawodowe,

uniwersalizm i optymizm w postgpowaniu.

Tworcy socjologicznych teorii modernizacji zainteresowani sa z kolei wpty-
wem czynnikéw pozaindywidualnych i pozackonomicznych na wzrost gospo-
darczy. Wedtug nich modernizacja prowadzi do zmian w zakresie:
® odgrywania rdl spotecznych,
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ewolucji instytucji i ich funkcji,

przeobrazeh systemow rodzinnych 1 wigzow pokrewienstwa,

przeksztatcen struktur rodowych oraz plemiennych w warstwowe 1 klaso-

we.

W sferze kulturowej proces modernizacji wyraza si¢ natomiast w postepuja-
cej sekularyzacji, ostabieniu tradycyjnych elit kulturalnych, rozpowszechnianiu
pisma i wyksztatcenia swieckiego oraz w powstawaniu grup inteligencji. Za wi-
doczny znak modernizacji w tym zakresie przyj¢to ekspansje srodkow masowe-
go przekazu, ktorej towarzyszy wzrost umiejetnosci korzystania z mass mediow.
W sferze politycznej z kolei modernizacje cechuje: rozwoj zr6znicowanych struk-
tur wladzy, ich rol i instytucji oraz rozszerzanie zakresu dzialalnosci centrow
organdw prawnych, administracyjnych, parlamentarnych, partyjnych. Oznacza
to jednoczesnie ostabienie roli elit tradycyjnych, wtadcow 1 wodzow oraz zwia-
zanych z nimi instytucji.

Na ptaszczyznie ekonomicznej modernizacja prowadzi do eliminacji gospo-
darki naturalnej na rzecz pienigznej oraz do uczynienia z pracy ludzkiej towaru,
w wyniku czego nastgpuje zréznicowanie aktywnosci gospodarczej. Moderni-
zacja jest powiazana z rozwojem kapitatochtonnych technologii, nowych me-
tod transportu i komunikacji oraz powstaniem najnowoczesniejszych jednostek
dziatalnosci gospodarczej, zaktadow przemystowych, bankow i biur.

Modernizacja w skali mikro

Stowo modernizacja pochodzi od francuskiego stowa moderne — nowoczes-
ny'. Wyznacza ona kierunek dzialalnosci, by tworzy¢ rozwiazania nowe, nace-
chowane nowoczesnym podejsciem do wszystkiego co zwiazane jest z pozytyw-
na dziatalnoscia cztowieka. Ponadto pojecie modernizacji jest czgsto rozszerzane
o uwspotczesnianie. Nieco inny charakter ma modernizacja w ujgciu ,,modelo-
wym”. Oznacza ona wymiang starego potencjalu wytworczego na nowy, gwa-
rantujacy wyzsza wydajnos¢ pracy, lepsza jakos¢ produktow, eliminacje prac
najci¢zszych i w efekcie tego — wyzsza sprawnos$¢ funkcjonowania gospodar-
stwa. Z kolei Encyklopedia popularna PWN?, hasto modernizacja definiuje jako
unowocze$nianie przedsigbiorstw, zaktadoéw, polegajace na wprowadzaniu no-
woczesnych maszyn, urzadzen, srodkow transportu oraz nowoczesnych metod
wytwarzania i organizacji pracy, zapewniajacych wyzsza wydajnosc¢.

IStownik jezyka polskiego PWN, 1997.
ZEncyklopedia popularna PWN,1985.
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W Encyklopedii ekonomiczno-rolniczej® modernizacje okreslono jako
procesy zwiazane z doskonaleniem istniejacych trwatych $rodkéw produkcji
w gospodarstwach rolnych. Modernizacja jest w tym ujeciu nastgpstwem po-
stepu technicznego, technologicznego i organizacyjnego w produkcji rolniczej.
Proces modernizacji nalezy rozpatrywac jako zespot dziatan trwale powigzanych
ze soba, a decyzje o celowosci modernizacji danego $rodka produkcji nalezy
podejmowac na podstawie rachunku ekonomicznego obejmujacego zakres jego
oddziatywania. Stownik Biznesu definiuje natomiast modernizacj¢ jako wpro-
wadzenie ekonomicznie efektywnych zmian dostosowujacych realizowane pro-
cesy czy ich elementy do osiagnie¢ §wiatowego postepu technologicznego4.

Pojecie modernizacji jednostkowych $rodkéw trwalych znalazto si¢ obok
przebudowy, rozbudowy, rekonstrukcji rowniez w ustawie o rachunkowosci®,
jako jedna z mozliwosci dokonywania ulepszen w zakresie srodkéw trwatych.
Aby S$rodek trwaly zostatl uznany za ulepszony poniesione naktady musza spo-
wodowac¢ wzrost warto$ci uzytkowej w stosunku do wartosci z dnia przyjgcia
srodkow trwatych do uzywania, mierzonej w szczegolnosci okresem uzywania,
zdolno$cia wytworcza, jakoscia produktow uzyskiwanych przy pomocy ulep-
szonego Srodka trwatego 1 kosztami eksploatacji lub innymi miarami. Ustawa
o podatku dochodowym od 0sob fizycznych®, jak i ustawa o podatku dochodo-
wym od 0s0b prawnych’ dodatkowo okresla poziom wydatkéw poniesionych na
ulepszenie w roku podatkowym. Naktady majace charakter ulepszen w wysoko-
sci ponad 3500 zt (w 2009 r.) traktowane sa jako przyrost warto$ci poczatkowej
srodka trwatego.

Rozpatrujac procesy modernizacyjne nalezy mie¢ rowniez na uwadze to, ze
kazde przedsigbiorstwo, w tym rowniez gospodarstwo rolne w czasie swojego
funkcjonowania przechodzi przez rozne fazy. W zaleznos$ci od fazy, w ktorej
aktualnie przebywa w rézny sposob reaguje na czynniki m.in. zewngtrzne, pod
ktérych naciskiem sig znajduje. Reakcja wystepuje zawsze, ale zmiany przybie-
raja rozne nat¢zenie. Zmieniaja si¢ zasoby czynnikéw wytworczych, struktura
produkcji, sposob zarzadzania, powiazanie z rynkiem. Czasami zmiany sg nie-
wielkie, prawie niezauwazane. Niekiedy jednak sa glebokie, z gory zaplanowane

3Encyklopedia ekonomiczno-rolnicza, 1984, s. 440.

“Stownik Biznesu. 2007. Wydawnictwo Wilga.

SUstawa z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2002. nr 76,
poz.694 ze zm.).

SUstawa z 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (tekst jednolity Dz. U.
z 2000 r.nr 14, poz.176 ze zm.)

"Ustawa z 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od 0sob prawnych (tekst jednolity Dz.U.
z 2000 r. nr 54, poz. 654 ze zm.)
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1 konsekwentnie realizowane. Wowczas okreslane sa jako restrukturyzacja albo
tez modernizacja gospodarstwa.

Potwierdzaja to badania Wosia [1999], ktory zauwaza, ze w rolnictwie chtop-
skim istnieje wewngtrzny mechanizm zmian strukturalnych, ktorego podstawa sa
m.in. zmiany pokoleniowe. Na taki obraz zmian w pewnych okresach naktadaja
si¢ zmiany wywolane srodkami polityki ekonomicznej i spolecznej, ktore, jesli
osiagaja wigksze nasilenie, nazywamy polityka restrukturyzacji i modernizacji
rolnictwa. Jest to wigc polityka rzadowa, adresowana do rolnikow, ale wspierana
srodkami zewngtrznymi, na co sktadaja si¢ srodki budzetu panstwa, srodki po-
mocowe pochodzenia krajowego lub zagranicznego, regulacje prawne dotyczace
na przyktad wieku emerytalnego rolnikdw, sukcesji majatku, wielkosci emerytur
rolniczych, szkolenie rolnikow w zakresie projektowania gospodarstw, inwesty-
cji, kredytowania, zarzadzania gospodarstwem oraz funkcjonowanie instytucji
bliskiego otoczenia rolnictwa.

Ze zmianami zachodzacymi w gospodarstwach rolnych, oprocz pojecia mo-
dernizacji wiaza si¢ rowniez pojgcia: restrukturyzacja i inwestowanie. Istotne
jest wigc przedstawienie definicji tych poje¢, w celu uchwycenia réznic pomig-
dzy nimi, jak rowniez wskazania wzajemnych powiazan.

Proces restrukturyzacji gospodarstwa rolnego oznacza zmiang jego struktury
wewngetrznej, czyli struktury kapitatu, struktury produkcji, prowadzaca ewentu-
alnie w kierunku jego specjalizacji oraz usytuowanie gospodarstwa w strukturze
rynku. Jej istota jest generalnie zmiana relacji pomigdzy czynnikami wytworczy-
mi (nowy typ technologii) i — co za tym idzie — zmiana struktury produkcji wio-
dacej z reguly ku specjalizacji calego gospodarstwa. Restrukturyzacja to rowniez
niezbedne zmiany zarzadzania i powiazania gospodarstwa z rynkiem. Natomiast
inwestycje nastawione sg przede wszystkim na powigkszanie istniejacego po-
tencjatlu w ramach danych, ,,standardowych” technologii. W mniejszym stopniu
orientowane sg one na obnizke kosztow i wzrost wydajnosci pracy. Inwestycje
moga ale nie musza prowadzi¢ do modernizacji gospodarstw. Poziom inwestycji
uzalezniony jest od wysokosci dochodu dyspozycyjnego i sktonnosci rolnika.

Z badan przeprowadzonych przez Kulawika [1997] wynika, ze tylko 4,5%
inwestycji (w badanych gospodarstwach) odpowiada wysokiemu poziomo-
wi Europy Zachodniej, 37,9% inwestycji to obiekty nowoczesne, spotykane
u przodujacych rolnikow w Polsce, a 27,3% to obiekty tradycyjne, sprawdzone
w Polsce od lat. Tak wigc niewielka czg$¢ inwestycji prowadzi do restrukturyzacji
1 modernizacji gospodarstwa w oparciu o nowe technologie. Poprawnos$¢ oceny
procesu modernizacji gospodarstw na podstawie inwestycji jest wigc uwarunko-
wana ich charakterem.

Proces modernizacji gospodarstw rolnych jest procesem dlugotrwatym
i ciaglym. Wiaze si¢ z sukcesywna reorganizacja warsztatu pracy, ktorej celem
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jest dostosowywanie do wymagan konkurencji na rynku [Kowalski, 1998]. Jedy-
nie gospodarstwa rozwojowe, wprowadzajace nowe rozwiazania techniczne sa
w stanie sprosta¢ tym wymaganiom.

Zdaniem Runowskiego [2004] gtéwnym kierunkiem modernizacji w przed-
sigbiorstwach rolnych realizujacych funkcje produkcyjne powinno by¢ unowo-
cze$nianie procesow produkcyjnych poprzez wprowadzanie nowoczesnych roz-
wiazan technologicznych i wdrazanie pracooszczednych technik produkcji oraz
korzystanie z osiagni¢¢ postepu biologicznego.

Wos [1999] wskazuje réwniez na inny, bardzo wazny cel dziatan moderni-
zacyjnych — zmniejszanie uciazliwosci pracy w rolnictwie. Z kolei Duczkow-
ska-Matysz [1998] twierdzi, ze modernizacja rolnictwa zwiagzana jest ze zmia-
nami samej wsi, rodzin rolniczych i spotecznosci wiejskich. Wskazuje ona na
sprzgzone wystgpowanie procesow modernizacji rolnictwa i wielofunkcyjnego
rozwoju obszaréw wiejskich, ktore wspdlnie warunkuja procesy modernizacyj-
ne zachodzace w samym rolnictwie. Jej zdaniem brak jest mozliwo$ci przemian
modernizacyjnych w rolnictwie zwiazanych z wprowadzeniem postgpu, obni-
zeniem kosztow produkcji, podniesieniem jej jakosci, a w konsekwencji spro-
staniem wymogom konkurencji migdzynarodowej, jesli nie nastapia wczesniej
dziatania zwiazane z wielofunkcyjnym rozwojem obszarow wiejskich. Efektem
takich dziatan bytoby stworzenie nowych miejsc pracy na obszarach wiejskich
1 mozliwosci pozyskiwania alternatywnych zrédet dochodow.

Z nieco innego punktu widzenia postrzega modernizacj¢ Kalinowski [2004].
Wedtug autora na modernizacj¢ nalezy patrze¢ przez pryzmat wzrostu zapotrze-
bowania rolnikoéw na wiedzg z zakresu organizacji rynku, ekonomiki rolnictwa
1 zagadnien prawnych. Wedtug niego wiedza, jaka z tego zakresu posiadaja rol-
nicy, przyczynia si¢ do wigkszej pewnosci zbytu produktéw, usprawnia handel,
podnosi efektywnos$¢ gospodarowania, takze dzigki podejmowanym dziataniom
przedsigbiorczym.

W ostatnich latach coraz wigcej wagi przywiazuj¢ si¢ do ochrony srodo-
wiska. Pojgcie modernizacji gospodarstw rolnych powinno wigc obejmowac
rowniez wszelkie dziatania zmierzajace do ograniczenia negatywnego wptywu
produkcji rolnej na srodowisko przyrodnicze, nawet jesli nie prowadza one ani
do zwigkszenia wielkosci produkcji, ani zmniejszenia jednostkowych kosztow
produkcji. Warunkiem jest jednak w takim przypadku zmniejszenie kosztow
spotecznych produkcji rolnej, tj. kosztow jakie ponosi lub moze ponies¢ cate
spoteczenstwo z tytulu degradacji srodowiska. Koszty te moga np. wynikac z za-
nieczyszczenia gleb, wod i powietrza (choroby, rekultywacja gleb, oczyszczanie
wad), erozji gleb, obnizenie wartosci krajobrazu.
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WhiosKi

Na podstawie przeprowadzonego studium literatury mozna przedstawi¢ na-

stepujace wnioski:

1.

Modernizacja opisywana jest jako zjawisko ztozone, powodujace rowno-
czesnie zmiany we wszystkich dziedzinach zycia. Na ogo6t utozsamiana jest
z stopniowym przejsciem od dziatan tradycyjnych do nowoczesnosci. Proces
modernizacji moze by¢ spontaniczny, wylaniajacy si¢ ,,oddolnie”, ale moze
by¢ rowniez inicjowany i kierowany ,,odgoérnie” przez elity polityczne, ktore
réwnocze$nie powinny wyznaczy¢ cel, do ktérego zmiany powinny dopro-
wadzi¢. W tym zakresie wskazuje si¢ na duza rolg polityki ekonomiczne;j
1 spotecznej panstwa.

Wystgpowanie oraz nat¢zenie procesow modernizacyjnych jest uzaleznione
od osiagni¢¢ nauki. Z tego tez powodu w spoteczenstwach o nizszym po-
ziomie rozwoju zmiany modernizacyjne uzyskiwane sa w wyniku adaptacji
rozwiazan juz funkcjonujacych w grupie spoteczenstw lepiej rozwinigtych
1 zarazem bardziej zamoznych.

Oceniajac procesy modernizacyjne nalezy zachowac ostroznosc¢. Nie wszyst-
kie zmiany prowadzace do poprawy bytu czlowieka czy wynikow dziatalno-
$ci gospodarczej mozna okresli¢ mianem modernizacji. Przyktadem moga
by¢ prowadzone w indywidualnych gospodarstwach rolnych inwestycje
w budowg obiektow tradycyjnych.

W kontekscie modernizacji gospodarstw rolnych coraz wigkszego znaczenia
nabiera kwestia ochrony srodowiska przyrodniczego. Wdrazanie nowych
technik 1 technologii produkcji oraz rozwiazan organizacyjnych przyja-
znych dla $srodowiska powinno by¢ uzasadnione wynikami badan nauko-
wych, uznanych przez mozliwie najszersze grono profesjonalistow, a nie
powszechnie panujacymi opiniami. W przeciwnym razie moze pojawic si¢
zjawisko pseudomodernizacji, ktore wygeneruje wysokie koszty wdrozenia
obciazajace albo rolnikow albo podatnikow, nie przyczyniajac si¢ do popra-
wy jakosci zycia. Spowoduje to niczym nieuzasadniony transfer srodkow
finansowych do wtascicieli tych technologii.
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Theoretical aspect of farm modernization process

Abstract

Considering the common use of the term “modernization” in socio-econo-
mic policy and the lack of common definition of this term, the author makes bro-



223

ad literature review. The research objective of the paper is to specify theoretical
features of modernization, which should be the background for policy action and
measures focused on farm modernization. Otherwise the policy action can lead
to the weak effects and inefficient use of public money.

The paper is composed of four essential chapter. First chapters shows the
evolution of historical features of the modernization. Next, the author presents
theoretical aims, phases and ways of modernization processes. Third chapter is
related to the modernization in the context of multi-dimension character of the
economic processes. Finally modernization is reduced to the micro level, i.e.
farm or firm level.
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Ksztalcenie na zyczenie — pierwsze refleksje

na temat internetowego systemu wyboru
przedmiotéw na Wydziale Nauk Ekonomicznych
SGGW

Wstep

Wprowadzenie w zycie rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego w sprawie standardow ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkow oraz
poziomdw ksztatcenia z dnia 12 lipca 2007 roku spowodowato koniecznos$¢
zmiany planu studiow na wielu uczelniach wyzszych. Zgodnie z rozporzadze-
niem plan studiow ,,powinien umozliwia¢ studentowi wybor tresci ksztatcenia
w wymiarze nie mniejszym niz 30% godzin zaj¢¢”. Odpowiednie modyfikacje
wprowadzono réwniez na Wydziale Nauk Ekonomicznych SGGW, juz w roku
akademickim 2008/09. Wynikajace z tego zmiany w sposobie wyboru przedmio-
tow daty studentom wigksza mozliwo$¢ oddzialywania na realizowany program.
Niniejszy artykut opisuje zasady dzialania systemu przyjetego na WNE, wyniki
wyboru przedmiotow na rok akademicki 2009/10 i rezultaty badania ankieto-
wego przeprowadzonego wsrod 566 studentow dotyczacego zrodel informacji
o nowej ofercie przedmiotow, motywow, jakimi kierowali si¢ przy ich wyborze
oraz oceny zaproponowanej oferty przedmiotow.

Opis systemu wyboru przedmiotéow

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych SGGW wdrozony zostal internetowy
system zgloszen na przedmioty do wyboru. Systemem zostali objgci studenci 2
i 3 roku studiéw I stopnia oraz 2 roku studiow II stopnia. Wyktadowcy prowa-
dzacy dotychczas zajecia dydaktyczne na Wydziale zostali poproszeni o przygo-
towanie oferty przedmiotow do wyboru w formie jednostronicowych sylabusow.
Tematyka proponowanych przedmiotéw z zatozenia powinna wykracza¢ poza
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obowiazkowy program studiow. Kazdy zgloszony sylabus zostal przypisany
przez autora do okreslonego rodzaju, kierunku (dla studiow I stopnia) lub spe-
cjalnosci (dla studiow II stopnia) 1 semestru studiow. Lacznie zostalo zgloszo-
nych 446 przedmiotéw. Liczbe zgloszonych przedmiotéw przedstawia tabela 1.

Pelna oferta przedmiotéw zostata udost¢pniona studentom na stronach in-
ternetowych WNE (http://wne.sggw.pl/?q=dzialalnosc_dydaktyczna/przedmio-
ty_do_wyboru).

Tabela 1
Liczba oferowanych na WNE przedmiotéw do wyboru w podziale na rodzaj i kierunki
studiéw (rok 2009/10)
ROd.Z?J Klertj_r]ek 3 semestr | 4 semestr 5 semestr 6 semestr
studiow studiow
Ekonomia 15 15 15 14
Finanse
i Rachunko- 9 7 7 10
| stopien |WosC
Logistyka 15 10 13 18
Zarzadzanie 13 12 10 12
RAZEM 52 44 45 54
Specjalnos¢
Ekonomika i organizacja
17 12 S
przedsiebiorstw
6 8 Ekonomika sektora publicznego
Ekonomia 8 10 Gospodarka turystyczna
Miedzynarodowe stosunki
10 8
gospodarcze
Organizacja i ekonomika
9 9 .
agrobiznesu
10 9 Bankowos¢
] 7 7 Finanse publiczne
Il stopien | Finanse 5 5 Inzvnieria fi
i Rachunko- nzynieria malris'oyva
wosé 7 6 Rachunkowos¢ i finanse
przedsiebiorstw
11 4 Ubezpieczenia
5 4 Zarzgdzanie edukacja i doradztwem
Zarzadzanie i marketing
16 15 o X
Zarzadzanie w przedsiebiorstwie
a 12 13 Zarzgdzanie i marketing w turystyce
Zarzadzanie rozwojem regionalnym
8 10 :
i lokalnym
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Studenci dokonywali wyboru za posrednictwem strony internetowej. Wybor
przebiegal zgodnie z nast¢pujacymi zatozeniami:
® Kazdy student byt zobowigzany do wyboru 10 przedmiotow na dwa seme-

stry roku akademickiego 2009/10, po 5 dla kazdego z semestrow,
® Przedmioty dla kazdego kierunku/specjalnosci zostaty podzielone na kierun-

kowe (przypisane przez autora sylabusa do danego kierunku/specjalnosci)

i opcjonalne (pozostale przedmioty na dany semestr),
® Wybrane w ramach kazdego z semestréw przedmioty powinny spetnia¢ na-

stgpujace kryteria:

o wybrane powinny zosta¢ co najmniej 3 (maksimum 5) przedmioty z li-

sty przedmiotoéw kierunkowych lub specjalnosciowych (II stopien);

o wybrane moga zosta¢ maksymalnie 2 przedmioty opcjonalne, na ktore
sktadaja si¢ przedmioty do wyboru oferowane dla innych kierunkéw lub
specjalnosci.

¢ Kazdemu wybranemu przedmiotowi student przypisuje wage okreslajaca
range przedmiotu (1 — przedmiot najwazniejszy, 5 — przedmiot najmniej
wazny).

Wybér przedmiotow odbywa si¢ w dwdch rundach.

W pierwszej rundzie studenci dokonuja wyboru sposrod wszystkich ofero-
wanych dla wlasciwego im semestru przedmiotow zgodnie z listami zamieszczo-
nymi na stronie internetowej. Kazdy student loguje si¢ do systemu uzywajac nr
albumu 1 unikatowego hasta wygenerowanego na podstawie nr PESEL.

Po zakonczeniu pierwszej rundy sporzadzony zostaje ranking przedmiotow,
w oparciu o ktéry Komisja Dydaktyczna WNE ustala list¢ przedmiotéw do reali-
zacji w obydwu semestrach roku akademickiego (realizowane sa tylko przedmio-
ty, na ktore zapisala si¢ minimalna wymagana liczba studentow). W przypadku
bardzo duzego zainteresowania poszczegdlnymi przedmiotami, w celu zachowa-
nia optymalnej liczebnosci studentow w grupie zaje¢, mozliwe jest podjecie de-
cyzji o utworzeniu dodatkowych grup lub ograniczeniu — na podstawie $redniej
ocen za ostatni semestr — liczby studentow zapisanych na dane zajgcia.

Poszczegolne przedmioty nie maja na stale przypisanych terminéw prowa-
dzenia zaje¢. Na potrzeby realizacji przedmiotow do wyboru zarezerwowano
w tygodniowym planie zaje¢ dla kazdego rodzaju i semestru studiow po dwa
sze$ciogodzinne bloki, w taki sposob, aby studenci danego semestru studiujacy
na réznych kierunkach/specjalnosciach mogli uczestniczy¢ zarowno w przed-
miotach kierunkowych (przygotowanych z mysla o ich kierunku/specjalnosci)
jak 1 opcjonalnych (przygotowanych dla innych kierunkow/specjalnosci). Przy-
jecie takiej zasady umozliwia elastyczne ksztattowanie programu studiow przez
kazdego studenta, ktory moze uzupehia¢ swdj program zajec¢ o przedmioty spo-
za jego kierunku studiéw. Stwarza to mozliwo$¢ wystapienia sytuacji, w ktorej
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student nie bedzie mogt zrealizowaé wybranych w pierwszej rundzie przedmio-
tow ze wzgledu na uruchomienie dwoch wybranych przedmiotow w tym samym
czasie. W celu ograniczenia takich problemoéw gtownym kryterium przy uktada-
niu planu zaj¢¢ jest liczba studentow zapisanych na dane przedmioty w trakcie
pierwszej rundy; podczas ustalania siatek godzinowych doktada sig staran, aby
przedmioty o najliczniejszych grupach dla tego samego kierunku i zblizone te-
matycznie byly realizowane w ré6znych godzinach. W przypadku, gdy dwa lub
wigcej przedmiotow wybranych przez studenta zostanie zaplanowanych w tym
samym czasie, student jest zapisywany na przedmiot, ktoremu nadat najwyzsza
wage.

Dla wszystkich studentow, ktoérzy w wyniku pierwszej rundy nie zostali za-
pisani na 5 przedmiotéw, uruchamiana jest druga runda wyboru, w ktérej na
podobnych zasadach, za posrednictwem strony internetowej studenci wybiera-
ja brakujace przedmioty. Runda druga odbywa si¢ dwukrotnie: oddzielnie dla
semestru zimowego 1 letniego. Bezposrednio po rundzie pierwszej przeprowa-
dzana jest runda druga dla przedmiotéw przeznaczonych do realizacji w seme-
strze zimowym, natomiast runda przedmiotéw przeznaczonych do realizacji
w semestrze letnim odbywa si¢ w potowie semestru zimowego. Poniewaz pod-
czas drugiej rundy wyboru terminy prowadzenia poszczegolnych zaje¢ sa znane,
wybor oferowany studentom jest zawezony do przedmiotoéw odbywajacych si¢
w terminach, w ktorych nie sa oni zapisani na przedmioty, wybrane w pierwszej
rundzie.

W obydwu rundach w przypadku przekroczenia maksymalnej liczebnosci
grupy o kolejnosci zapisywania decyduje $rednia za ostatni okres studiow, przy
czym pierwszenstwo maja studenci, dla ktorych dany przedmiot jest przedmio-
tem kierunkowym.

Taki sposob przeprowadzenia wyboru przedmiotéw zapewnia zapisanie zna-
komitej wigkszosci studentéw na komplet pigciu przedmiotow. Studenci, kto-
rym nie udato si¢ zapisa¢ na przedmioty za posrednictwem strony internetowej
(np. nie zalogowali si¢ do systemu, mieli zalegtosci w zaliczeniach w momencie
przeprowadzania wyboru itp.) indywidualnie uzupehiaja wybér w odpowied-
nich dziekanatach w ramach dostgpnych miejsc.

Wyniki wyboréw

System zgtoszen na przedmioty do wyboru dziata na takiej samej zasadzie
na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych. W dalszej czesci artykutu, w celu
ograniczenia iloéci prezentowanych danych, przedstawiona zostanie analiza wy-
nikow wyboru 1 opinii studentow studiow stacjonarnych.
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W maju 2009 roku rozpoczeta si¢ pierwsza runda wyboru przedmiotow na
rok akademicki 2009/10. Do wyboru przedmiotéw zostato zaproszonych 1138
studentéw studidw stacjonarnych. W pierwszej rundzie udziat wzigto 92,9%
0s6b uprawnionych do wyboru przedmiotéw. Szczegoétowe dane z podziatem na
semestry i kierunki studiéw odnosnie liczby studentow uprawnionych do wybo-
ru oraz odsetka tych, ktorzy z tego prawa skorzystali w pierwszej rundzie przed-
stawia tabela 2.
Tabela 2

Liczba studentéw uprawnionych do wyboru przedmiotéw i odsetek biorgcych udziat
w pierwszej rundzie wyboru (rok 2009/10)

Kierunek studiow Ogotem
Rodzaj i rok Studenci finanse sarza-
studiéw ekonomia | i rachun- | logistyka d a
s zanie
kowos¢
| stopnia uprawnieni 111 104 109 97 421
1 rok do wyboru
(wybdr na 3 i 4 | wybierajacy 0 0 0 0 0
semestr) w | rundzie [%] 95,5% 95,2% 95,4% 97,9% 96,0%
| stopnia uprawnieni 107 108 94 103 412
2 rok do wyboru
(wyborna 5i6|wybierajacy = | g7 50, | 9549 | 80,9% | 84,5% | 89,8%
semestr) w | rundzie [%] ’ ’ ’ ’ ’
I stopnia uprawnieni 08 99 0 108 305
1 rok do wyboru
(wyborna 314 | wybierajacy = | gg gor | 949% | 00% | 926% | 92,1%
semestr) w | rundzie [%] ’ ’ ’ ’ '
Ogodtem uprawnien 316 311 203 308 1138
do wyboru
wybierajacy . 94.,0% 95,2% 88,7% 91,6% 92,7%
w | rundzie [%]

Zrédto: Obliczenia wtasne w oparciu o dane przekazane przez dziekanaty i wyniki | rundy
wyboru przedmiotow.

Na podstawie wynikow pierwszej rundy dziatania systemu zgtoszen na rok
akademicki 2009/10 ustalono rankingi przedmiotow. Tabele 3 i1 4 przedstawiaja
zestawienie przedmiotow cieszacych si¢ najwigkszym zainteresowaniem studen-
tow. Dodatkowo w zestawieniu ujgto przedmioty, ktore uzyskaty najwigcej zgto-
szen studentow spoza kierunkow, do ktorych byty przypisane.

Wsrdd przedstawionych przedmiotow zdecydowanie wyrdzniaja si¢ ,,ABC
tworzenia firmy” oraz ,,Public relations”, ktdre zostaly wybrane przez najwigksza
liczbg studentdw, jednak szczegdlna uwage zwraca fakt, ze przedmioty te podob-



230

Tabela 3
Najchetniej wybierane przedmioty na studiach | stopnia (rok 2009/10)
Przedmiot Liczba LICZb? Razem | Miejsce Mle_jsce
. . wyboréw | . ; wg liczby
kierunkowy . wyborow liczba | wg liczby .
. Nazwa przedmiotu . studen- . > | wyborow
dla kierun- studentow t wybo- | wyboréw
. . Ow spoza ; . spoza
ku: z kierunku | /. réw ogotem ;
kierunku kierunku
Licencjat 3 semestr (zimowy)
Ekonomia | ABC tworzenia firmy 85 181 266 1 1
Finanse | achunkowosc 92 24 116 2 7
bankowa
Ekonomia |Z8/7adzanie 57 35 92 3 5
zasobami ludzkimi
Ekonomia | RYNek ustug 20 53 73 7 2
publicznych
Finanse E-biznes 30 47 77 6 3
Licencjat 4 semestr (letni)
Ekonomia Public relations 48 117 165 1 1
Finanse Budowanie lojalnosci | g5 14 99 2 12
klientéw bankowych
Logistyka | OKtady i systemy 94 3 97 3 24
logistyczne
Dziatalno$¢ zawodo-
Ekonomia  |wa na rynku nieru- 41 46 87 6 2
chomosci
Ekonomia |Fnanse miedzyna- 50 42 92 4 3
rodowe
Licencjat 5 semestr (zimowy)
Ekonomia | Handel elektroniczny 56 77 133 1 1
Finanse gggociac]e W bizne- 60 58 118 2 2
Zarzadzanie | Marketing interne- 62 47 109 3 4
towy
Ekonomia | S2\Uka wystapien 13 49 62 8 3
publicznych
Licencjat 6 semestr (letni)
Strategie inwestowa-
Ekonomia | nia na rynku papie- 62 58 120 1 1
row wartosciowych
Ekonomia |odstawy doradztwa | o7 32 99 2 3
finansowego
Finanse | achunkowoscma- | 47 11 88 3 16
tych firm
Obcigzenia podatko-
Zarzgdzanie | we i ubezpieczenio- 24 35 59 11 2

we przedsiebiorstw

Zrédto: Obliczenia wtasne w oparciu o wyniki | rundy wyboru przedmiotéw.
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Tabela 4
Najchetniej wybierane przedmioty na studiach Il stopnia (rok 2009/10)
Liczba WLItc):ill?C'?W Miejsce
Przedmiot wyboréw y Miejsce | wg liczby
. stu- Razem : i
kierunkowy . studen- . . wg liczby | wyborow
. Nazwa przedmiotu X dentéw liczba X
dla specjal- tow ze - wyboréw | spoza
. . spoza wyboréw A .
nosci: specjal- . ogotem | specjal-
. specjal- -
NoSci oy Nosci
NOSCi
Magisterskie 3 semestr (zimowy)
Mate i $rednie
RFP* przedsiebiorstwa 54 11 65 1 9
w UE
Metody przewidywa-
RFP nia upadtosci przed- 50 10 60 2 10
siebiorstw
INF Gietda papierow 18 32 50 3 1
wartosciowych
ZMP Strategie promocji 44 4 48 4 16
BNK Rachunkowo$¢ ban- 0 24 24 19 2
kowa |l
Fundusze i projek-
EOP ty europejskie dla 19 21 40 6 3
przedsiebiorstw
GTR Automarketing 17 17 30 4
Magisterskie 4- semestr (letni)
Zarzadzanie przez
RFP wartosc¢ dla wiasci- 68 6 74 1 20
cieli
Nadzér bankowy
RFP i stabilnos¢ instytuciji 66 7 73 2 18
finansowych
EOP Biznes plan 25 18 43 3 6
RFP Rachunkowos$¢ po- 36 5 41 4 21
datkowa
BNK Ryzyko operacyjne 0 38 38 6 1
w banku
ZED Etykieta menedzer- 15 23 38 7 2
ska
ZRL Marketing polityczny 0 23 23 21 3
Ocena sytuacji
ZMP finansowej przedsie- 18 21 39 5 4
biorstw

Zrédto: Obliczenia wtasne w oparciu o wyniki | rundy wyboru przedmiotéw.

*RFP- Rachunkowos¢ i finanse przedsiebiorstw, INF — Inzynieria finansowa, ZMP — Za-
rzadzanie i marketing w przedsiebiorstwie, BNK — Bankowos¢, EOP — Ekonomika i Orga-
nizacja Przedsiebiorstw, GTR — Gospodarka Turystyczna, ZED — Zarzadzanie edukacjg
i doradztwem, ZRL — Zarzadzanie rozwojem regionalnym i lokalnym.



232

nie jak ,,Handel elektroniczny” czy ,,Strategie inwestowania na rynku papierow
wartosciowych” w duzej mierze zawdzigczaja swoja pozycje studentom spoza
kierunku, do ktorego zostaly przypisane. Daje to podstawy do stwierdzenia, ze
system spetnia swoje podstawowe zadanie — umozliwienie studentom poszerze-
nia programu studiéw o przedmioty wykraczajace poza ramy kierunku.

W szczegblnych przypadkach system umozliwia realizacj¢ przedmiotow,
ktore w klasycznym ujeciu (osobny zestaw przedmiotéw dla kazdego kierunku)
miatyby niewielkie szanse na realizacj¢. Jako przyktad mozna by podaé przed-
miot ,,Sztuka wystapien publicznych”, ktory otrzymat 13 gloséw od studentow
z kierunku ekonomia i 49 gltosow z 3 pozostatych kierunkow.

Oczywiscie nie sposob przedstawié tutaj wszystkich przedmiotow specjali-
stycznych, ktore cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem studentéw z kierunkow, na
ktérych zostaly zgtoszone. Mozna tu wymienic¢ ,,Uktady i systemy logistyczne”,
»Rachunkowos¢ bankowa” czy ,,Budowanie lojalnosci klientow bankowych”.
Nalezy jednak zaznaczy¢, iz nawet na tak specjalistyczne przedmioty zgtosili si¢
studenci spoza kierunkow, do ktorych zostaty one przypisane.

W przypadku studiow magisterskich mozna zaobserwowaé¢ podobne zalez-
nos$ci jak w przypadku omowionych wczesniej studidow licencjackich. Nie spo-
sOb nie zauwazy¢, ze ze wzgledu na liczbg uruchomionych specjalnosci, a co za
tym idzie liczbg oferowanych przedmiotow, na jeden przedmiot przypada znacz-
nie mniej studentow. Jednoczesnie charakter studiow magisterskich wymusza
mniejsza, w stosunku do studiow licencjackich, liczebnos¢ grup.

Szczegbdlnymi przypadkami jakie mozna zaobserwowaé w powyzszym ze-
stawieniu sa wybrane przez studentow przedmioty przypisane do specjalnosci,
ktoére nie zostaty w danym roku uruchomione (na WNE specjalnosci prowadzone
w ramach studiow II stopnia wybierane sa co roku przez studentéw). Przedmio-
ty takie jak ,,Rachunkowo$¢ bankowa II”, ,,Ryzyko operacyjne w banku” czy
»Marketing polityczny” zostaly wybrane glosami studentéw innych specjalno-
Sci. Swiadczy to o rozleglych zainteresowaniach studentow, wykraczajacych
poza ramy jednej specjalnosci.

Opinie studentéw

W celu poznania motywoéw, jakimi kierowali si¢ studenci przy wyborze
przedmiotow, zrodet informacji o ofercie, z jakich korzystali oraz uzyskania opi-
nii o systemie wyboru i zaproponowanych przedmiotach przeprowadzono bada-
nia ankietowe wsrdd studentéw uprawnionych do gtosowania. Badanie byto ano-
nimowe 1 zostatlo przeprowadzone po pierwszej rundzie wyboru przedmiotow,
w fromie ankiety audytoryjnej podczas wyktadow prowadzonych dla studentow
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objetych systemem. Lacznie udato sig¢ uzyskac opinie 566 studentéw, co stano-
wi 50,3% populacji uprawnionej do wyboru przedmiotow. Mimo niezachowania
proporcji studentow poszczegolnych kierunkow w badanej probie liczba zebra-
nych ankiet (tab. 5) wydaje si¢ by¢ wystarczajaca do przeprowadzenia analizy
z zastosowaniem metod statystycznych.

Tabela 5
Liczba studentow, ktorzy wzieli udziat w badaniu ankietowym

Kierunek studiow
. . finanse 5
Rodzaj studiow ekonomia |irachunko-| logistyka zarznaigza- Ogofem
wosC¢
Stacjonarne | stopnia 133 102 128 49 412
Stacjonarne Il stopnia 20 96 = 38 154
Ogotem 153 198 128 87 566

Zrédto: Badania wiasne.
* na WNE nie sg prowadzone studia Il stopnia na kierunku Logistyka

Zrédta wiedzy o ofercie i motywy wyboru

W przeprowadzonej ankiecie zawarto pytania pototwarte dotyczace zrodet
informacji o ofercie przedmiotéw oraz motywow branych pod uwagg przy wy-
borze przedmiotow. Do kazdej odpowiedzi przyporzadkowano skalg pigciostop-
niowa. Wyniki badania zrédet wiedzy o oferowanych przedmiotach przedstawio-
no w tabeli 6, natomiast tabela 7 przedstawia gléwne motywy przyswiecajace
studentom przy wyborze przedmiotow.

Jako najwazniejsze zrodto wiadomosci o oferowanych przedmiotach stu-
denci wskazywali zamieszczone na stronie internetowej sylabusy. Swiadczy
o tym zardwno najwyzsza Srednia jak 1 wysoki odsetek odpowiedzi wskazuja-
cych, ze to zrodto informacji bylo wazne lub bardzo wazne (razem 75%). W dru-
giej kolejnosci studenci korzystali z wiedzy kolezanek i kolegéw z rocznika. Dla
prawie polowy ankietowanych byto to wazne lub bardzo wazne zrédto. Nieco
dziwne moze wydawac si¢ relatywnie niskie znaczenie opinii starszych studen-
tow. Moze ono wynika¢ ze stosunkowo krotkiej historii funkcjonowania syste-
mu. Nalezy jednak zaznaczy¢ iz odsetek studentoéw, dla ktérych starsi koledzy
stanowia wazne i bardzo wazne zrodto informacji jest zblizony do odsetka osob
wskazujacych kolegéw z rocznika. Najmniej istotne dla studentow sa informacje
uzyskiwane od wyktadowcy. Dla prawie 60% badanych studentow prowadzacy
nie stanowi cennego zrodta wiedzy o wybieranym przedmiocie.
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Tabela 6

Znaczenie zrodet wiedzy o ofercie przedmiotéw do wyboru

Zrédto informacji

1 — nie-
wazne

2

3

4

5 — bardzo
wazne

Brak odpo-
wiedzi

Srednia

Lektura opisow
przedmiotéw na
stronie interneto-
wej wydziatu

3%

6%

15%

36%

39%

1%

3,93

Informacje od ko-
lezanek i kolegéw
z rocznika

8%

15%

28%

32%

16%

1%

3,28

Informacje od star-
szych studentéw

18%

15%

17%

26%

22%

2%

3,03

Informacje od
prowadzacego
zajecia

31%

28%

19%

12%

5%

5%

2,52

Zrédto: Badania wiasne.

Tabela 7

Motywy wyboru przedmiotow przez studentow

Motywy wyboru
przedmiotow

1 —mato
istotne

2

3

5 — bardzo
istotne

Brak od-
powiedzi

Srednia

Program zgodny
z profilem/$ciezkag
studiow

1%

6%

18%

37%

36%

4%

4,05

Chec¢ rozszerzenia
lub pogtebienia
wiedzy

1%

3%

17%

39%

38%

1%

4,12

Opinia o osobie
prowadzacej
przedmiot

4%

10%

19%

35%

30%

2%

3,79

Namowa ze strony
innych studentéw

18%

25%

31%

21%

3%

3%

2,65

Opinia, ze zajecia
prowadzone s na
wysokim poziomie

6%

13%

28%

33%

16%

4%

3,41

Szansa na bez-
problemowe uzy-
skanie zaliczenia

8%

15%

31%

25%

21%

1%

3,36

Przydatno$¢ do
rozwoju zawodo-
wego

1%

2%

1%

36%

48%

2%

4,31

Ze wzgledu na
brak innych mozli-
wosci

35%

27%

21%

7%

2%

8%

2,07

Zrédto: Badania wiasne.
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Srednie warto$ci odpowiedzi dla poszczegdlnych rodzajow studidéw i kie-
runkow przetestowano przy uzyciu analizy wariancji 1 wspotczynnika eta. Te-
sty wykazaly brak istotnych statystycznie r6znic pomigdzy rodzajami studiow
w kwestii wagi poszczegdlnych zrédet informacji. Natomiast w przypadku po-
dzialu na kierunki réznice migdzy $rednimi wystapity wytacznie w odpowiedzi
dotyczacej informacji od prowadzacego. Na obu stopniach studiow roznice byty
istotne na poziomie 0,01, ale przynaleznos$¢ do danego kierunku thumaczyta tylko
3% zmiennosci wsrdd studentow I stopnia oraz 8% wsrod studentéw 11 stopnia.

Na podstawie odpowiedzi na postawione w ankiecie pytanie mozna zauwa-
zy¢, ze wybierajac przedmioty studenci w pierwszym rzedzie kieruja sig¢ przy-
datnoscia zdobytej wiedzy w przysziej pracy zawodowej. Znaczaca wigkszos¢
(84%) wskazata ten motyw jako istotny lub bardzo istotny dla wyboru przedmio-
tu. Na kolejnych miejscach z nieznacznie nizszymi wynikami znajduja si¢ moty-
wy wskazujace na che¢ poglebienia wiedzy 1 zgodno$¢ przedmiotu z wybranym
profilem studiow. Opinia o wyktadowcy jako motyw wyboru przedmiotéw zna-
lazta sig¢ dopiero na czwartym miejscu, niemniej nadal dla ponad 65% badanych
studentéw stanowi ona istotny lub bardzo istotny czynnik wyboru przedmiotu.
W dalszej kolejnosci studenci wskazuja na poziom prowadzonych zaje¢ (przy
czym tylko dla potowy ankietowanych ma on istotny wptyw na podjgcie decyzji)
oraz tatwo$¢ uzyskania zaliczenia. Przeprowadzona analiza sity zwiazku migdzy
odpowiedziami na ostatnie dwa pytania wskazuje na istnienie istotnej statystycz-
nie (na poziomie 0,05), chociaz stabej zalezno$ci pomigdzy zwracaniem uwagi
na tatwos$¢ zaliczenia oraz wysoki poziom zaje¢, (wspotczynnik korelacji Tau-b
Kendalla wyniost 0,07).

Przecigtnie najmniej znaczacym czynnikiem byta namowa ze strony innych
studentow. Jednak nalezy zaznaczy¢, iz taki motyw jest wazny dla 24% badanych
studentoéw. Ostatnia pozycja odpowiedzi ,,ze wzgledu na brak innych mozliwo-
$ci” pozytywnie $wiadczy o przedstawionej ofercie przedmiotow, gdyz tylko
w 9% odpowiedzi studenci wskazali, iz ograniczona oferta przedmiotéw istot-
nie wptyngta na ich wybor. W szczegolnosci dotyczyto to studentow finansow
1 rachunkowosci, gdzie czynnik ten wptywal na wybor w znacznie wigkszym
stopniu, niz na pozostatych kierunkach (studia I stopnia — 12%, studia II stopnia-
15%). Odpowiadajac na pytanie dotyczace motywow wyboru przedmiotow 45
studentow oprocz zadeklarowania waznosci motywoOw zasugerowanych przez
tworcow ankiety dopisato wlasne motywy wyboru przedmiotow. Duza réznorod-
no$¢ podawanych odpowiedzi w znaczacym stopniu utrudnia przeprowadzenie
szczegotowej analizy ilosciowej. Mozna jednak zauwazy¢ wptyw znajomosci
osoby prowadzacej zajecia, sposobu ich zaliczenia oraz zainteresowan studen-
tow.
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Przeprowadzona analiza roéwnosci $rednich w poszczegodlnych grupach
wskazata brak istotnych réznic pomigdzy uczestnikami studiéw I i II stopnia
(bez podziatu na kierunki). W ramach studiéw I stopnia zaobserwowano istot-
ne statystycznie rdznice (na poziomie 0,01) pomigdzy kierunkami w przypadku
odpowiedzi na pytanie jak istotna podczas wybierania przedmiotéw byla opi-
nia o prowadzacym oraz jak istotny byt wysoki poziom zaj¢¢. Przynaleznos$¢ do
kierunku studiow w obu przypadkach thumaczyta okoto 4% zmienno$ci. Wsrod
stuchaczy studiow II stopnia nieco wigcej, bo 7% roéznicy w odpowiedziach na
pytanie jak istotna byta szansa na bezproblemowe uzyskanie zaliczenia wynikato
z kierunku studiow. Najwyzsza wage do tego motywu przywiazywali studenci
ekonomii (3,95), a najnizsza rachunkowosci 1 finansow (3,01).

Ocena oferty przedmiotéw przez studentéw

Podobnie jak w przypadku poprzednich pytan, do oceny oferty przedmio-
tow do wyboru postuzono si¢ skala pigciostopniowa, na ktorej studenci okre-
slali swoja opini¢ dotyczaca liczby i1 zakresu tematycznego zaproponowanych
przedmiotow. Tabela 8. przedstawia ogo6lna oceng jakosci oferty przedmiotow
(1 — bardzo zta; 5 — bardzo dobra) oraz opinie dotyczace liczby zaproponowa-
nych przedmiotow (1-zdecydowanie za mato, 5 — zdecydowanie za duzo).

Oceny ogolnej jakosci oferty wskazuja, ze studenci pozytywnie ocenili
zaproponowane przedmioty, jakkolwiek istnieja jeszcze niedociagnigcia i bra-
ki, ktore mozna poprawi¢. Biorac pod uwagg, iz oferta byla przygotowywana
w oparciu o wiedzg i do§wiadczenie samych wyktadowcow, bez uprzedniego
badania preferencji studentow w tym zakresie, wynik nalezy uzna¢ za satysfak-
cjonujacy.

Analiza $rednich grupowych dla pytania o ogo6lna oceng jakosci oferty
przedmiotow do wyboru nie wykazata réznic pomigdzy uczestnikami studiow
I 1 IT stopnia (bez podzialu na kierunki). Jednak analiza poszczegolnych kierun-
kéw wykazata roznice ocen. Na studiach I stopnia srednia ocena wahata si¢ od
3,17 na kierunku finanse i rachunkowos¢ do 3,56 na kierunku logistyka. Rdznica
byta istotna statystycznie na poziomie 0,01, chociaz sita zwiazku byta niewielka
(miara eta wykazata, ze zaledwie 4% roznicy $rednich mozna wyjasni¢ przyna-
leznoscia do poszczegolnych kierunkoéw). Na studiach II stopnia $rednie wahaty
si¢ od 3,33 na kierunku finanse i rachunkowo$¢ do 3,78 na zarzadzaniu. R6znica
byta istotna statystycznie, a przynaleznos¢ do kierunku ttumaczyta 7% wariancji
oceny jakos$ci oferty.

Odpowiedzi na pytania o ilo$¢ zaproponowanych przedmiotéw wskazuja na
generalng akceptacjg oferty. Nie sposob jednak nie zauwazy¢ pewnych prawid-
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Tabela 8
Ogodlna ocena jakosci oferty i liczby przedmiotéw do wyboru
Ogdlna Liczba przedmiotéw
ocena ja- pogtebia-
Rodzaj Kierunek kosci oferty . ogc’)|no- jqcych
studiow | studiow przedmio- | ogétem klerunfljo— ksztatca- | waskie
tow do wy- wye cych | dziedziny
boru wiedzy
ekonomia 3,38 3,26 2,83 3,35 2,83
finanse ira- | 447 3,11 1,88 3,23 2,65
. |chunkowos¢
I'stopnia [ 2 dzanie 3,32 3,24 2,59 3,12 2,82
logistyka 3,56 3,34 2,84 3,44 2,84
ogotem 3,37 3,25 2,57 3,32 2,79
ekonomia 3,44 3,60 2,95 3,37 2,95
_|finanseira- | 4 43 3,53 2,56 3,22 2,67
Il stopnia | chunkowos¢
zarzadzanie 3,78 3,73 2,65 3,39 2,73
ogodtem 3,47 3,59 2,63 3,28 2,72

Zrédto: Badania wiasne.

towosci. Na studiach licencjackich na kierunku finanse i rachunkowos$¢ studenci
wskazali na zbyt mata liczbg przedmiotéw kierunkowych. Biorac pod uwage
przedstawiona oferte (tab. 1) nalezy jednoznacznie uznaé t¢ uwage za stuszna.
Kolejna prawidlowoscia jest nizsza ocena liczby przedmiotow kierunkowych
w stosunku do przedmiotow ogdtem. Taka opinia odpowiada rzeczywisto$ci
1 jasno wynika ze sposobu zaprojektowania systemu. Przy czterech kierunkach
studiow na studiach I stopnia i 14 specjalnosciach na studiach II stopnia liczba
przedmiotow ogodtem bedzie zawsze znaczaco wyzsza od liczby przedmiotow
kierunkowych. Dlatego tez nalezy dazy¢ do osiagnigcia rownowagi pomigdzy
liczba przedmiotéw przypisanych do poszczegdlnych kierunkow/specjalnosci
tak, aby nie zwigksza¢ nadmiernie ogdlnej liczby przedmiotow jednoczesnie za-
pewniajac odpowiedni wybdr w ramach kierunku.

Poroéwnanie opinii dotyczacej liczby przedmiotow ogolnoksztatcacych
wzgledem specjalistycznych wskazuje na pewien niedobodr tych drugich. Prze-
gladajac wyniki wybordw (tab. 3 14.) mozna zauwazy¢, iz wsrod najpopularnie;j-
szych przedmiotow przewazaja przedmioty specjalistyczne, dotyczace waskiej
dziedziny wiedzy czy konkretnej umiejgtnosci np. ,,Rachunkowos¢ bankowa”,
»~Marketing internetowy”, ,,Metody przewidywania upadtosci przedsigbiorstw”
czy ,,Biznesplan”. Potwierdza to zapotrzebowanie studentéw na takie wihasnie
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przedmioty. Z drugiej strony analizujac liczne przedmioty, ktore nie znalazty
uznania w oczach studentdow mozna jednoznacznie stwierdzi¢, iz nie brak wsérod
nich przedmiotéw o specjalistycznych, poglebiajacych waskie dziedziny wiedzy
badz ksztalcacych praktyczne umiejgtnosci.

Sktania to do wniosku, iz w ofercie prawdopodobnie nie tyle brakuje przed-
miotow specjalistycznych, co nie do konca odpowiadaja one preferencjom stu-
dentow. Stad uwagi o nadmiernej liczbie przedmiotow ogdtem (niewybiera-
ne przedmioty specjalistyczne stanowia zbedny balast) i braku interesujacych
z punktu widzenia studentow przedmiotow specjalistycznych.

Analiza $rednich grupowych dla pytania dotyczacego liczby oferowanych
przedmiotow na studiach pierwszego stopnia wykazata réznice w ocenie liczby
przedmiotow kierunkowych w zaleznosci od kierunku studiow ($rednie oceny
zawieraly si¢ migdzy 1,9 na kierunku finanse i rachunkowos¢ a 2,8 na kierun-
kach ekonomia i logistyka). Studiowaniem na konkretnym kierunku mozna wy-
tlumaczy¢ 16% zmiennosci odpowiedzi na to pytanie. Odpowiedzi na pozostate
pytania nie roznily si¢ w sposob istotny. Wsrdd uczestnikoéw studiow 11 stop-
nia odpowiedzi na pytania dotyczace liczby oferowanych przedmiotow nie byty
istotnie zr6znicowane.

Podobnie jak w przypadku poprzednich pytan, w pytaniu dotyczacym za-
kresu oferty zaproponowano okreslone zagadnienia tematyczne w powiazaniu ze
skala pigciostopniowa, co umozliwiato studentom na wskazanie zbyt duzej lub
niedostatecznej liczby przedmiotéw obejmujacych dany zakres wiedzy. Roéwniez
w przypadku tego pytania studenci mogli wskazywaé na istotne ich zdaniem
zagadnienia tematyczne nie ujgte w ankiecie. W tabeli 9 zestawiono opinie stu-
dentow dotyczace zakresu tematycznego zaproponowanych przedmiotow.

Na podstawie zebranych danych mozna wskaza¢ asymetryczno$¢ udziela-
nych odpowiedzi. Wystepuje przewaga odpowiedzi wskazujacych na zbyt duza
liczbg przedmiotow (odpowiedzi 4 1 5 — w sumie 33%) w stosunku do odpowie-
dzi wskazujacych na niedobor przedmiotow o okreslonej tematyce (odpowiedzi
112 —w sumie 28% odpowiedzi).

Zdecydowanie na tle innych zagadnien wyrdzniaja si¢ nauki przyrodnicze
i rolnicze, 67% badanych wskazuje na zbyt duza liczbg przedmiotow o tej tema-
tyce. Na drugim biegunie wida¢ wyraznie zglaszany przez studentow niedosta-
tek (66% odpowiedzi) przedmiotow dostarczajacych wiadomosci praktycznych.
W nieco mniejszym stopniu ankietowani (40,8% odpowiedzi) zwrocili uwagg na
niedostatek przedmiotow poszerzajacych horyzonty, nie zwiazanych z kierun-
kiem studiéw. W przypadku pozostalych poruszanych w pytaniu zagadnien roz-
ktad udzielanych odpowiedzi byt niemal symetryczny, a odpowiedzi skrajnych
(1 1 5) udzielito mniej niz 20% badanych. Na nieco pasywna postawg ankieto-
wanych studentow wskazuje, ze tylko 11 0soéb sposrod ankietowanych (1,9%)
wskazato na zagadnienia nie ujgte w ankiecie.
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Tabela 9
Ogodlna ocena zakresu tematycznego oferowanych przedmiotéw
'OE) Udziat odpowiedzi [%]
N
[&] o
| o |3 g Jo) L E
N | §|& S| el 2|5, 138 8525
S | & | € 2 N 2 |Be|leN| €83
2 o T o o ® S oS S| 2o0ox3
2 c | ©N A S o el 82| =3NS
S| s|gE| 2| 8| % |sg|8L8|85eh
S lz|o® 82| £ |EE|62|E58E
g1 8|3 | g |32 |7% :8 gs%=
g13|2 | =|*|8 S| gn
1-zdecydo- | 355 | 9 | 39 | 46 | 44 | 62 | 269 | 51 13,6
wanie za mato
2 752 19 4.8 12,7 | 13,3 | 16,4 | 39,4 | 191 27,2
3 1495 | 38 226 | 496 | 43,1 | 426 | 21,4 | 43,5 41,3
4 771 20 274 | 226 | 251 | 194 | 8,5 21,4 11,8
S-zdecydo- | 505 | 43 | 396 | 85 | 125 | 120 | 1.9 | 94 48
wanie za duzo
RAZEM 3886 | 100 | 100 100 100 | 100 | 100 100 100

Zrédto: Badania wiasne.

Przeprowadzone badanie zwiazku pomigdzy preferencjami studentow od-
no$nie zakresu tematyki oferowanych przedmiotow a kierunkiem i rodzajem stu-
diow w wigkszosci wypadkow nie wykazato statystycznie istotnych zaleznosci,
a nawet jesli zalezno$¢ byla istotna, wspotczynnik korelacji przyjmowat bardzo
niskie wartosci. Na tej podstawie przyjeto, iz badane preferencje studentow od-
no$nie tematyki oferowanych przedmiotéw nie sa zroznicowane ze wzgledu na
kierunek i rodzaj studiow.

Poza pytaniami o charakterze zamknigtym w ankiecie pozostawiono stu-
dentom mozliwos$¢ otwartego wyrazenia opinii i zasugerowania zmian. Z takiej
mozliwosci skorzystato 94 ankietowanych. Uwagi te byly bardzo zréZznicowane
1 w wielu przypadkach nie dotyczyly systemu przedmiotéw do wyboru. Wsrod
powtarzajacych si¢ wypowiedzi mozna bylto wyrdzni¢ sugestie przeprowadzania
wyboru przedmiotéw na jeden semestr, postulaty likwidacji sredniej jako kry-
terium zapisywania studentow na przedmioty o ograniczonej liczbie miejsc czy
ustalenie planu zajec jeszcze przed rozpoczgciem wyboru przedmiotow. Ponadto
studenci postulowali szersze zmiany programu studiow jak np. zniesienie prak-
tyk rolniczych lub zastapienie ich praktykami ,,instytucjonalnymi’ oraz wprowa-
dzenie studiow magisterskich z zakresu logistyki.
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WhiosKi

Wprowadzenie nowych standardow ksztalcenia, w szczegdlnosci licznej
oferty nowych przedmiotéw i systemu ich wyboru na wydziale ksztalcacym
w sumie blisko 4 tysiace studentéw bylo ambitnym przedsigwzigciem. W rok
po wprowadzeniu systemu, w ktorego przygotowanie wiaczyli si¢ niemal wszy-
scy pracownicy prowadzacy dziatalnos¢ dydaktyczna przygotowujac 446 syla-
buséw, przyszedt czas na pierwsza weryfikacje wdrozonego systemu. Bezpo-
sredni uzytkownicy systemu mieli mozliwo$¢ wyrazenia swoich opinii na temat
przedstawionego im rozwiagzania. Jednocze$nie przeprowadzone badanie miato
dostarczy¢ informacji dotyczacych motywow, jakimi si¢ oni kierowali i zrodet
informacji wykorzystywanych w procesie wyboru przedmiotéw, w celu dalszych
prac nad ulepszeniem systemu.

Przeprowadzone badania wskazaty, ze przy wyborze przedmiotéw duza rolg
odgrywaty motywy zwiazane z planowanym rozwojem zawodowym i obranym
tokiem studiéw, a wérod zrodet informacji na temat oferowanych przedmiotow
najistotniejsze sq materialy umieszczane na stronie internetowej wydziatu.

Ogodlnie mozna stwierdzi¢, ze system zostat oceniony pozytywnie, niemniej
na podstawie zebranych opinii mozna wskaza¢ konkretne kierunki zmian po-
stulowane przez studentow. Mimo bardzo licznej oferty przedmiotow ogotem,
w przypadku niektérych kierunkdw/specjalnosci 1 semestrow studidow wybor
przedmiotow kierunkowych mogt by¢ niesatysfakcjonujacy.

Oferta przedmiotéw specjalistycznych obejmujacych waski zakres wiedzy
lub ksztatcacych konkretne umiejgtnosci praktyczne jest z punktu widzenia stu-
dentow zbyt uboga przy jednoczesnym nadmiarze pozostatych przedmiotow.
Studenci szczegolnie podkreslali zbyt duzy udziat przedmiotéw o tematyce rol-
niczej 1 przyrodniczej. Mozna przypuszczac, iz nieakceptowana przez wigkszosé
studentéw czes¢ przedmiotdw, zwlaszcza na studiach magisterskich, stanowi
zbgdny balast utrudniajacy wybor interesujacych przedmiotow. Majac na uwa-
dze lepsze dostosowanie oferty do potrzeb studentow nalezy rozwazy¢ usuwanie
z systemu przedmiotow osiagajacych niewielkie ilosci glosow i zastgpowanie
ich nowymi, lepiej dostosowanymi do oczekiwan studentow.

Oczywiscie nalezy pamigta¢, ze taki proces dostosowawczy ma pewne ogra-
niczenia wynikajace ze specyfiki wydziatu oraz uczelni. Nie mozna bowiem
oczekiwa¢ od prowadzacych, przygotowywania wartosciowych zaj¢é z zakresu
znaczaco wykraczajacego poza prowadzone przez nich prace badawcze, co przy-
szli studenci powinni rozwazy¢ wybierajac miejsce studiow.

Podsumowujac nalezy doda¢, iz ze wzgledu na krotki okres funkcjonowania
systemu i zwiazany z tym brak dos§wiadczen, nie wszystkie efekty funkcjonowa-
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nia systemu mogty si¢ w pelni ujawnic. Dlatego tez za godne rozwazenia nalezy
uzna¢ przeprowadzenie podobnych badan w okresie najblizszych kilku lat.
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the Internet system of selected subjects at Faculty
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Abstract

The paper aims at presenting students’ perception of new subjects’ selection
system at Economic Faculty in Warsaw Agricultural University. The first part
presents assumptions of new system and rules of choosing subjects. Then results
of selection for the academic year 2009/10 are shown. Next part describes results
of survey among 566 students of faculty on information sources, motives of sub-
ject selection, evaluation of the new teaching offer and proposition of changes.
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Prognoza wynikéw ekonomicznych
gospodarstw mlecznych w 2013 roku

Wstep

Przewidywanie przysztosci jest procesem trudnym, a zarazem narazonym
na wiele btedow. Ciagle zmiany otoczenia gospodarstw rolnych powoduja, ze
zatozenia, ktore przyjmowane sa w momencie prowadzonych badan, w dosy¢
krétkim czasie si¢ dezaktualizuja. Jednak, jak wskazuje Stanko zainteresowa-
nie przyszloscia dotyczaca dziatalnos$ci ludzkiej ma charakter odwieczny 1 jest
niezbedne do przygotowania ludzkiego dzialania, szczeg6lnie gdy warunki tego
dziatania ciagle ulegaja zmianie [Stanko, 1999]. Zadna prognoza nie moze by¢
tak Scista, aby przyszto$¢ opisywac z pelna doktadnoscia, jednak jej zadaniem
jest okreslenie kierunku rozwoju analizowanych wielko$ci ekonomicznych [Ze-
lias, 2004].

Sektor mleczarski, podobnie jak inne dziaty gospodarki powinien posiadac
informacje o przysztym stanie okreslonych zjawisk. Sa one niezbgdne do pode;j-
mowania trafnych decyzji, zarowno w gospodarstwach produkujacych mleko,
zaktadach przerabiajacych je, czy jednostkach handlujacych produktami mle-
czarskimi [Majewski 2006].

Celem przeprowadzonych badan jest prognoza sytuacji ekonomicznej go-
spodarstw rolnych prowadzacych chow bydta mlecznego w 2013 roku. Gospo-
darstwa te naleza do Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Mleka (Euro-
pean Dairy Farmers EDF). Istotnym elementem przeprowadzonych analiz jest
podzial gospodarstw ze wzgledu na skale produkcji i uwzglednienie w nich roz-
nic pomig¢dzy wyodrgbnionymi grupami.

Materiat i metody

Niezbedne dane pozyskano w oparciu o kwestionariusz opracowany przez
Europejskie Stowarzyszenie Producentow Mleka (rys. 1) dla celow dziatania
sieci naukowo-badawczej zajmujacej si¢ obliczaniem jednostkowych kosztow
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

produkcji mleka. Zostal on skierowany do producentéw rolnych, ktoérzy na
podstawie posiadanych dokumentéw organizacyjno-produkcyjnych oraz wie-
dzy eksperckiej dokonali oszacowania poziomu naktadow przypadajacych na
produkcje mleka. Wszystkie pozyskane dane zostaty zweryfikowane w oparciu
o posiadang wiedze oraz literatur¢ naukowa w zakresie ekonomiki i organizacji
produkcji mleka.

Kolejnym etapem badawczym byto wprowadzenie danych do modelu kal-
kulacji kosztow jednostkowych produkcji mleka opracowanego przez Institu-
te of Farm Economics, Federal Agricultural Research Center w Braunchweigu
w Niemczech, ktory jest jednostka koordynujaca dziatalno$¢ EDF. Model ten nie-
stety nie posiada modutu pozwalajacego na sporzadzanie prognoz dotyczacych
sytuacji ekonomicznej gospodarstw. Dlatego tez dokonano jego budowy poprzez
stworzenie specjalnego arkusza kalkulacyjnego powiazanego z pozostala cz¢scia
modelu. Dalo to mozliwo$¢ oszacowania wynikoéw ekonomicznych gospodarstw
mlecznych w perspektywie 6 lat poczawszy od roku wyjsciowego badan.

Opracowanie scenariuszy rozwoju sytuacji ekonomicznej badanych gospo-
darstw wymagato przyjecia okreslonych zatozen, co do ksztaltowania si¢ cen
na $rodki do produkcji rolniczej, cen na produkty rolne oraz poziomu wsparcia
w postaci platnosci bezposrednich (tab. 1).
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Tabela 1

Wybrane zatozenia dotyczace poziomu cen na srodki do produkcji rolnej i ceny mleka
Wyszczegolnienie 2013 (2007 = 100%)
Weterynarz i leki 129,2
Nawozenie 236,8
Ochrona roslin 142,6
Praca najemna 126,5
Nosniki energii 147,8
Ustugi obce 137,2
Utrzymanie maszyn 119,4

Cena mleka

Scenariusz NP 90,9
Scenariusz BAZ 100,0
Scenariusz OPT 110,0

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W przypadku oszacowania wysokosci ptatnosci bezposrednich postuzono
si¢ wyliczeniami Sekcji Analiz Ekonomicznych Polityki Rolnej FAPA, wg ktorej
ich poziom w 2013 roku wyniesie ok. 210 euro/ha [SAEPR, 2007]. W badaniach
przyjeto wprowadzenie 10% modulacji (zgodnie z reforma WPR) dla ptatnosci
obszarowej, ktora wyniesie 756 zt/ha (przy kursie 4 zt/euro).

Poziom cen na $rodki do produkcji oraz produkty rolne w 2008 roku zostat
przyjety na podstawie danych publikowanych przez Instytut Ekonomiki i Orga-
nizacji Gospodarki Zywnosciowej w Warszawie w latach 2004-2007. Postuzono
si¢ tutaj warto$ciami $rednimi z tych lat. Celowo pominigto rok 2008, ze wzgledu
na skrajnie wysokie wzrosty cen na $rodki do produkcji w poréwnaniu z latami
2005-2007 (np. wzrost cen nawozow mineralnych). W niektorych przypadkach
prognozy postuzono si¢ wskaznikiem wzrostu cen na $rodki do produkcji. Jego
wysokos¢ zostata obliczona na podstawie sredniego wzrostu cen srodkéw do
produkcji z lat 2005-2007 1 wyniosta 4,5% [Wilczynski, 2008].

W badaniach przyjgto trzy scenariusze charakteryzujace przyszly poziom
cen na produkty rolne:

1. Scenariusz najbardziej prawdopodobny (NP) — cena mleka zostata osza-
cowana na podstawie informacji publikowanych przez oddzial Agricul-
tural Policy Research Institute (FAPRI) mieszczacy si¢ w Rural Econo-
my Research Centre Teagasc w Irlandii [Binfield i in., 2008]. W 2013
roku stanowi ona okreslony procent ceny z 2007 roku. Takie podejscie
wynikato ze znacznego zréznicowania cen pomig¢dzy gospodarstwami.
Zalozono kurs euro na poziomie 4 zl/euro.
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2. Scenariusz bazowy (BAZ), w ktérym poziom cen na lata 2009-2013

zostat przyjety na poziomie z 2007 roku.

3. Scenariusz optymistyczny (OPT), w ktorym ceny produktow rolnych

beda wzrasta¢ o 10% w poroéwnaniu ze scenariuszem bazowym.

We wszystkich gospodarstwach zatozono wzrost wydajnosci mlecznej zwia-
zanej z postgpem organizacyjno-biologicznym. Wzrost ten byt zr6znicowany ze
wzgledu na wydajnos¢ mleczna gospodarstw w 2007 roku. Dla gospodarstw,
w ktorych wynosita ona do 6000 kg rocznie zatozono wzrost do 2013 roku na
poziomie 20%, natomiast dla gospodarstw, w ktorych wynosita powyzej 6000 kg
wzrost ten wyniost 5%.

W celu zapewnienia porownywalnosci otrzymanych wynikéw zostaty one
przeliczone na 100 kg Energy Corrected Milk (ECM) —mleko o zawartosci ttusz-
czu 4% 1 biatka 3,3% [Hemme, 2004].

Badaniami objgto 28 polskich gospodarstw nalezacych do Europejskiego
Stowarzyszenia Producentow Mleka. Gospodarstwa potozone sa na terenie 10
wojewddztw. Najwigcej z nich byto zlokalizowanych na terenie wojewddztwa
wielkopolskiego, podlaskiego, mazowieckiego i $laskiego (razem 19 gospo-
darstw). Zostaty one podzielone na trzy grupy, a kryterium podziatu byta wiel-
ko$¢ posiadanego stada krow mlecznych. W ramach przeprowadzonego podziatu
wyrdzniono: grupe posiadajaca do 30 krow (11 gospodarstw — grupa 1), 31-100
krow (9 gospodarstw — grupa 2) oraz powyzej 100 krow (8 gospodarstw — grupa 3).
Charakterystyke analizowanych gospodarstw w 2007 roku pokazuje tabela 2.

Charakterystyka badanych obiektéw

Powierzchnia uzytkow rolnych w analizowanych gospodarstwach byta §ci-
sle powiazana ze skala produkcji. Wigkszos¢ analizowanych gospodarstw wy-
korzystywato do produkcji rolnej grunty dzierzawione. Tylko dwa sposrdod nich
(jedno w grupie 2 i jedno w grupie 3) opieraly swoja produkcje na gruntach
wthasnych. Srednio najwigksza powierzchnie dzierzawiona posiadaty gospodar-
stwa w grupie 3 i byta ona ponad dwukrotnie wyzsza niz w pozostatych grupach
gospodarstw. We wszystkich analizowanych grupach gospodarstw byta wyko-
rzystywana rodzinna sita robocza. W gospodarstwach nalezacych do grupy 1
12 jej srednie wykorzystanie ksztaltowato si¢ na tym samym poziomie (2,6 LU),
natomiast w gospodarstwach grupy 3 byt on o ponad polowg nizszy. Analizujac
wielko$¢ pracy najemnej, mozna zauwazy¢, ze w gospodarstwach posiadajacych
do 100 kréw mlecznych wykorzystywana ona byta w niewielkim zakresie (do 2
LU rocznie). Natomiast istotne znaczenie miata w gospodarstwach nalezacych
do grupy 3, w ktorych naktad ten wynosit §rednio 45,7 LU, a w gospodarstwie
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Tabela 2
Charakterystyka badanych gospodarstw w 2007 roku
Grupa 1 Grupa 2 Grupa 3
Wyszczegolnienie Jedn. — min - min - min
X max X max X max
. 19,9 38,7 94,0
Powierz. UR ha 31,2 50.0 60,2 104.0 1403,3 37462
Udziat pow. dzierz. o 3,5 0,0 0,0
w pow. UR oo 12951 500 | 278 | 604 | %7 | 1000
11,8 32,0 91,0
Pow. paszowa ha 20,9 450 49,6 770 533,4 2354.2
Udziat trwatych uzyt-
Lo 13,5 0,0 11,2
0, 1 3 3
kéw zielonych ' %o 39,9 831 37,5 79.2 33,8 100,0
W pOW. paszowej
: . 13,0 32,0 157,0
Liczba krow szt. 19,0 290 471 72,0 456,8 1470,0
Wydajnos¢ mleczna | tys. kg 4,39 5,65 5,62
od krowy EcM | 870 | 933 | 790 | 978 | 740 | gls6
3,9 3,9 3,6
Zawart. ttuszczu % 4,3 46 4,2 45 3,9 43
: 3,2 3,1 3,2
0, ’ ’ )
Zawart. biatka %o 3,3 3.5 3,3 3.5 3,3 35
zl/kg 0,83 1,09 1,04
Cena mleka ECM 1,07 1,45 1,27 150 1,20 130
Naktad rodzinnej 1,5 1,5 0,0
sity robocze] LU 126 | 4 26 | 4o | M 40
Naktad pracy 0,0 0,0 2,0
najemnej LU 103 1 47 07 1 2o | 7 | 1200
Produktywnos¢ kg 31,0 43,5 54,4
pracy Ecmh | 993 | 783 | 1085 | 3355 | 1723 | 415

LU (Labour Unit) - 2100 h
Zrédto: Opracowanie wiasne.

posiadajacym 1470 kréw mlecznych osiagnat ona najwyzsza wielko$¢, a miano-
wicie 120 LU.

W badanych grupach gospodarstw $rednia zawarto$¢ thuszczu w mleku uza-
lezniona byta od wielkosci produkcji. W gospodarstwach posiadajacych do 30
krow byta ona najwigksza, natomiast w gospodarstwach o wielkos$ci stada prze-
kraczajacej 100 krow ksztaltowala sie na najnizszym poziomie. Srednia zawar-
tos¢ biatka we wszystkich trzech grupach gospodarstwach wynosita 3,3%.

Najwyzsza ceng mleka wyrazona w 1 kg ECM uzyskiwaty gospodarstwa
nalezace do grupy 2 posiadajacej od 31-100 krow, a jej $redni poziom wyno-
sit 1,27 zt. Analizujac warto$ci maksymalne sytuacja byla podobna tzn. jedno
z gospodarstw nalezacych do grupy 2 uzyskato najwyzsza ceng sprzedazy, ktora
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osiagneta poziom 1,50 zt/kg ECM. Nalezy takze stwierdzi¢, ze wszystkie gospo-
darstwa o najwigkszej skali produkcji (grupa 3) uzyskiwaly ceng za kg mleka
nie przekraczajaca 1,30 zt, co miato miejsce w przypadku jednego gospodarstwa
nalezacego do grupy 1 i pigciu gospodarstw grupy 2.

Wyniki badan

W 2007 roku najnizszymi kosztami produkcji mleka odniesionymi na 100
kg ECM charakteryzowaly si¢ gospodarstwa o wielkosci stada nie przekraczaja-
cej 30 kréw (tab. 3). Ich poziom byl nizszy o okoto 22% w stosunku do kosztow
produkcji w gospodarstwach nalezacych do grupy 2. Roznica ta byla jeszcze bar-
dziej widoczna w przypadku porownania grupy 1 1 3 1 wynosita 57% na korzys$¢
gospodarstw mniejszych.

Przyjete zatozenia dotyczace zmian w poziomie cen na $rodki do produk-
cji rolnej do 2013 roku wptynety na przyszty wzrost poziomu kosztow produk-
cji mleka w badanych gospodarstwach. W 2013 roku we wszystkich grupach
gospodarstw wzrost ten bedzie osiaga¢ zblizong warto$¢ 1 wyniesie okoto 23%
w odniesieniu do 2007 roku.

Tabela 3

Koszty produkcji mleka w badanych grupach gospodarstw w 2007 i 2013 roku w zt/100
kg ECM

L Grupa 1 Grupa 2 Grupa 3

Wyszczegolnienie

2007 | 2013 | 2007 | 2013 | 2007 | 2013
Pasze wlasne i z zakupu 22,2 27,7 32,7 40,8 34,0 42,4
Zakup zwierzat 3,2 4,0 6,5 8,2 3,0 3,7
Ustugi weterynaryjne i leki 4.4 55 4,0 5,0 7,4 9,2
Pozostate koszty 4,8 6,0 5,6 6,9 7,8 9,7
Koszty bezposrednie 34,6 43,2 48,8 60,9 52,2 65,0
Nosniki energii 9,3 11,1 8,8 10,6 8,3 10,0
Utrzymanie maszyn i budynkow 4,7 5,4 5,6 6,3 4,2 4,7
Ustugi obce 3,3 41 3,6 45 4,0 50
Pozostate koszty 3,0 3,7 1,9 2,4 54 6,7
Koszty ogoélnogospodarcze 20,5 24,5 20,4 24,5 23,1 27,8
Amortyzacja 10,8 13,5 10,8 13,5 13,6 16,9
Praca najemna 0,2 0,3 2,1 2,5 16,4 19,8
Koszty czynnikéw zewn. 2,1 2,5 2,8 3,4 17,6 21,3
Koszty produkcji ogotem 68,0 83,7 82,8 102,3 | 106,5 | 131,0

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Ze wzgledu na przyjete zatozenia dotyczace przysztego ksztattowania sig
cen na produkty rolne w scenariuszu najbardziej prawdopodobnym, we wszyst-
kich analizowanych grupach gospodarstw nastapi spadek przychodoéw z produk-
cji mleka (tab. 4). Do 2013 roku wyniesie on okoto 10%. Rosnace znaczenie
dla sytuacji przychodowej gospodarstw beda miaty ptatnosci bezposrednie. Ich
sredni wzrost w latach 2007-2013 w scenariuszu NP wyniesie okoto 25% nieza-
leznie od grupy gospodarstw.

Tabela 4
Zrédta przychodéw w badanych grupach gospodarstw w 2007 i 2013 roku w z#/100 kg
ECM

Wyszczegolnienie Grupa 1 Grupa 2 Grupa 3
2007 2013 2007 2013 2007 2013
Scenariusz NP
Produkcja mleka 113,3 103,0 134,3 122,1 127,0 115,5
Pozostate przychody 17,6 17,6 14,7 14,7 13,2 13,2
Ptatnosci bezposrednie 17,5 21,7 10,1 12,6 29,5 36,6
Przychody ogétem 148,4 142,3 159,1 149,4 169,7 165,3
Scenariusz BAZ
Produkcja mleka 113,3 113,3 134,3 134,3 127,0 127,0
Pozostate przychody 17,6 17,6 14,7 14,7 13,2 13,2
Ptatnosci bezposrednie 17,5 21,7 10,1 12,6 29,5 36,6
Przychody ogétem 148,4 152,6 159,1 161,6 169,7 176,8
Scenariusz OPT
Produkcja mleka 113,3 124,6 134,3 147,8 127,0 139,7
Pozostate przychody 17,6 17,6 14,7 14,7 13,2 13,2
Ptatnosci bezposrednie 17,5 21,7 10,1 12,6 29,5 36,6
Przychody ogétem 148,4 163,9 159,1 175,1 169,7 189,5

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Scenariusz bazowy, w ktorym cena mleka jest utrzymana na poziomie
z 2007 roku charakteryzuje si¢ wzrostem przychodow, ktory wynika ze zmian
w wysokosci platnosci bezposrednich. Dlatego tez przychody ogotem w 2013
roku ksztattowac¢ si¢ beda na poziomie wyzszym od 2 do 4% w stosunku do roku
wyjsciowego.

W scenariuszu optymistycznym charakteryzujacym si¢ wyzszym poziomem
ceny mleka o 10% niz w 2007 roku przychody catkowite w latach 2007-2013
roku beda wzrasta¢ w granicach 10—12%.
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Ze wzgledu na brak istotnych roéznic pomigdzy przyjetymi scenariuszami,
ktore dotycza struktury przychodow dokonano prezentacji wynikow na podsta-
wie $rednich ze wszystkich scenariuszy. W 2013 roku, w strukturze przychodow
maleje znaczenie sprzedazy mleka, jako podstawowego zrodta przychodow, jed-
nak jego udziat nadal ksztattuje si¢ na wysokim poziomie, ktory wynosi ponad
70% w przychodach ogoétem (rys. 2).

Grupa 1 Grupa 2 Grupa 3
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Rysunek 2

Struktura przychodéw w analizowanych grupach gospodarstw w 2007 i 2013 roku (war-
tosci srednie z przyjetych scenariuszy)

Zrédio: Opracowanie wiasne.

W 2007 roku udziat ptatno$ci w strukturze przychoddéw wszystkich analizo-
wanych grup wynosit §rednio okoto 11,8%. W 2013 roku ich znaczenie wzro$nie
do poziomu 14,2%. W grupie gospodarstw posiadajacej do 30 krow mlecznych
wzrost tego udzialu wyniesie 2,4%, w przypadku grupy 2 osiagnie poziom 1,4%,
a w grupie trzeciej 3,3%.

We wszystkich badanych grupach gospodarstw i przyjetych scenariuszach
cenowych dochodowos¢ w 2013 roku bedzie ksztaltowata si¢ na poziomie niz-
szym niz w 2007 roku (tab. 5). Wyjatkiem jest sytuacja dotyczaca grupy 1 i sce-
nariusza optymistycznego, kiedy dochod rolniczy brutto wzrosnie w 2013 roku
0 2,4 z4/100 kg ECM w stosunku do roku wyjsciowego.

Scenariusz najbardziej prawdopodobny wptynie negatywnie na dochodo-
wos$¢ jednostkowa we wszystkich badanych grupach gospodarstw. Sytuacja ta
nasila si¢ wraz ze wzrostem skali produkcji, gdyz w gospodarstwach posiada-
jacych powyzej 100 krow mlecznych dochdd rolniczy brutto bedzie o 12,2%
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Tabela 5

Dochodowos$¢ w badanych grupach gospodarstw w 2007 i 2013 roku w zt/100 kg ECM

Wyszczegolnienie Grupa 1 Grupa 2 Grupa 3

2007 2013 2007 2013 2007 2013

Scenariusz NP

Dochéd rolniczy brutto 91,1 71,9 87,1 60,5 76,9 51,3

Dochéd rolniczy netto 80,3 58,4 76,3 47 63,3 34,4

Koszty pracy wiasnej 15,9 20,1 10,0 12,6 1,4 1,8

Dochod czysty 64,4 38,3 66,3 34,4 61,9 32,6
Scenariusz BAZ

Dochdd rolniczy brutto 91,1 82,2 87,1 72,8 76,9 62,8

Dochdd rolniczy netto 80,3 68,7 76,3 59,3 63,3 45,9

Koszty pracy wtasnej 15,9 20,1 10,0 12,6 1,4 1,8

Dochod czysty 64,4 48,6 66,3 46,7 61,9 44 1
Scenariusz OPT

Dochdd rolniczy brutto 91,1 93,5 87,1 86,2 76,9 75,5

Dochaéd rolniczy netto 80,3 80,0 76,3 72,7 63,3 58,6

Koszty pracy wiasnej 15,9 20,1 10,0 12,6 1,4 1,8

Dochod czysty 64,4 59,9 66,3 60,1 61,9 56,8

Zrédio: Opracowanie wiasne.

nizszy w porownaniu do spadku dochodu w gospodarstwach o wielkos$ci stada
nie przekraczajacej 30 krow.

Podobne tendencje, jak w przypadku scenariusza najbardziej prawdopodob-
nego maja miejsce w scenariuszu bazowym. Elementem réznicujacym te scena-
riusze jest w tym wypadku wielko§¢ zmian w dochodowosci. Z przeprowadzo-
nych obliczen wynika, ze spadek dochodowosci w scenariuszu bazowym bedzie
srednio o okoto 10—-15% mniejszy niz w scenariuszu najbardziej prawdopodob-
nym we wszystkich grupach gospodarstw.

Z kolei poziom dochodowosci gospodarstw w 2007 1 2013 roku, w scenariu-
szu optymistycznym jest niemal identyczny. W 2013 roku, w przypadku grupy 1,
nastapi wzrost dochodu rolniczego brutto jedynie o 2,6%, natomiast w grupach 2
1 3 wystapi spadek dochodowos$ci na poziomie 1-2%.

W celu zapewnienia wigkszej porownywalnosci uzyskanych wynikow do-
tyczacych dochodowos$ci w poszczegdlnych grupach gospodarstw, w kalkulacji
uwzgledniono takze koszty pracy rodzinnej sily roboczej. Oszacowanie docho-
du czystego ujawnilo, ze w uzyskanych wynikach pomigdzy badanymi grupa-
mi gospodarstw w 2013 roku nie wystgpuja wysokie rozbieznosci. W przypad-
ku scenariusza najbardziej prawdopodobnego nastapi spadek dochodowosci
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0 41-48%. Scenariusz bazowy charakteryzuje si¢ mniejszym dochodem czystym
w granicach 25-30%, a scenariusz optymistyczny od 7 do 9%.

Analizujac dochod czysty z produkeji mleka przypadajacy na gospodarstwo
mozna zauwazy¢, ze najwyzsze dochody w 2007 i 2013 roku uzyskuja gospo-
darstwa posiadajace ponad 100 krow (rys. 3). Wysoka skala produkcji powoduje
takze sytuacjg, w ktorej spadek dochodowosci w przyjetych scenariuszach ceno-
wych bedzie osiagat w tej grupie najwyzsze wartos$ci. W scenariuszu najbardziej
prawdopodobnym dochdd czysty ulegnie zmniejszeniu o ponad 50%, a kwotowo
wyniesie on ponad 925 tys. zt. W przypadku gospodarstw, w ktorych wielko$¢
stada nie przekracza 30 krow kwota ta wyniesie jedynie okoto 24 tys. zt.

I I I
2013 IO O O T T | ‘
PPIPPIPP PP PP PP PP P PP PP ] i Grupa 3
| |
2007 ‘ ‘
1 | | |
2013 @' l . Grupa2
1 | |
| |
2007 p— | | |
| | |
7 | | |
| | |
2013 ETTl | ' Grupa
i | |
2007 | |
F | | |
0 250 500 750 1000 1250 1500 1750 2000 2250
Tysiace
NP mBAZ Qg OPT m Rok 2007

Rysunek 3

Dochaéd czysty z produkciji mleka w analizowanych grupach gospodarstw w zt/gospodar-
stwo

Zrédio: Opracowanie wiasne.

WhioskKi

Przeprowadzone badania dotyczace ksztaltowania si¢ wynikéw ekonomicz-
nych w 2013 roku, w gospodarstwach nalezacych do Europejskiego Stowarzy-
szenia Producentow Mleka wskazuja na pogorszenie sytuacji dochodowej w po-
réwnaniu z rokiem 2007.



253

Niezaleznie od przyjetego scenariusza wystepuje spadek dochodu czystego
do 2013 roku, we wszystkich badanych grupach gospodarstw. W przypadku od-
niesienia wynikéw na 100 kg ECM najbardziej niekorzystna sytuacja dochodo-
wa wystapi w gospodarstwach posiadajacych od 31 do 100 kréw. W momencie
odniesienia uzyskanych wynikow na cale gospodarstwo najwigkszym zmniejsze-
niem dochodowosci charakteryzuja si¢ gospodarstwa, w ktorych wielkos¢ stada
przekracza 100 kréw, co wynika ze skali produkeji. Ten sam czynnik powoduje
jednoczesnie, ze ta sama grupa gospodarstw ma najwyzsza dochodowos$¢ z pro-
dukcji mleka. Jej poziom jest prawie dwadziescia razy wyzszy w porownaniu
z gospodarstwami o wielko$ci stada nie przekraczajacej 30 krow 1 ponad osiem
razy, w stosunku do gospodarstw majacych 30-100 krow.

Dokonana analiza wskazuje, ze najkorzystniejszym scenariuszem dla bada-
nych gospodarstw jest scenariusz optymistyczny. Jednak zalozony wzrost ceny
mleka 1 wysokosci ptatnosci bezposrednich, nie bedzie w stanie zrekompensowac
w wigkszosci gospodarstw zwigkszonego poziomu kosztow produkcji w 2013
roku. Dlatego tez, w gospodarstwach o wielko$ci stada powyzej 30 krow, dochdd
czysty przypadajacy na cale gospodarstwo ulegnie nieznacznemu zmniejszeniu
(okoto 5%). Natomiast w gospodarstwach prowadzacych chow bydla mleczne-
go, w ktorych wielko$¢ stada nie przekracza 30 krow nastapi wzrost dochodu
czystego (okoto 12%).
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Prospects of Economic situation of dairy farms to 2013

Abstract

Projections and analyses for 28 farms members of European Dairy Farmers
have been carried out on the basis three scenario differing of milk producer price
(most probably, basic and optimistic). Farms were divided on three groups in de-
pendence from milk yield. The projections presented in this publication consists
prospects of dairy costs, returns and income. Calculations shows decline of farm
income in all farms groups in 2007-2013. In most probably scenario decrease
of entrepreneurs profit will has gone since 40-50%. The basic scenario in which
milk price in 2007 and 2013 are the same entrepreneurs profit will declined abo-
ut 25-30%. In the optimistic scenario profit will have the same trend like other
scenarios but this decrease will be in limit 7-9%.
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