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Mieczystaw Adamowicz
Katedra Polityki Agrarnej i Marketingu SGGW

Nauki rolnicze a wielofunkcyjny
I zrwnowazony rozwdj rolnictwa

Wprowadzenie

Gospodarka w ogdle, w tym takze rolnictwo podlegaja ciagtym zmianom,
ktdre w pewnych okresach ulegaja przyspieszeniu pod wptywem specyficznych
czynnikéw oddzialujacych na tyle silnie, ze mozemy méwi¢ o zmianach o cha-
rakterze rewolucyjnym. MieliSmy wigc w historii rézne rewolucje rolnicze
i przemystowe, ktore prowadzity poprzez nowe czynniki do nowych sposobow
gospodarowania, ktore na ogdt cechowaly si¢ wigksza sprawnoscia, wigksza
produktywnos$cia i efektywnoscig ekonomiczng wytwarzania débr i ustug.
W rolnictwie, ktérego zadania skierowane s gtéwnie na wytwarzanie Zywnosci
i surowcow rolnych, procesy te doprowadzily do znacznego podniesienia pro-
duktywnosci ziemi i wydajnosci pracy rolnikéw, co przy umiarkowanym wzro-
$cie potrzeb i popytu na zywno$¢, zwlaszcza w krajach, ktore osiagnety pewien
zadowalajacy poziom konsumpcji, prowadzi do kurczenia si¢ rolnictwa jako
dziatu gospodarki narodowej i nabrzmiewania probleméw wynikajacych z nie-
zadowalajacego wykorzystania i wynagrodzenia zatrudnionych w rolnictwie
ludzi.

Zdolnosci wytworcze rolnictwa, ktére zapewnita m.in. rozwijajaca si¢ stale
agronomia, przewyzszaja w wielu krajach wysoko rozwinigtych mozliwosci
konsumpcyjne i powoduja z jednej strony state relatywne obnizenie cen na pro-
dukty rolne, ktére leza u podstaw narastania dysproporcji dochodowych rolni-
kéw, z drugiej za$ dziatania zaradcze w postaci interwencjonizmu panstwowe-
go w mechanizmy rynkowe i poszukiwanie nowych sposobéw wykorzystania
zasobdéw produkcyjnych rolnictwa i podnoszenia dochodéw rolnikéw oraz
wzrostu dobrobytu ludnos$ci wiejskiej. Jednym z tych sposobéw jest idea wielo-
funkcyjnosci rolnictwa, ktéra w nowej odrodzonej formie, dostosowanej do
wspdlczesnych uwarunkowan, staje si¢ wiodaca linig dziatan prowadzacych do
tagodzenia niekorzystnych skutkdw przeksztatcania rolnictwa i modernizacji wsi.



Celem tego opracowania jest przedstawienie idei wielofunkcyjnosci oraz
uwarunkowat jej wdrozenia. Chociaz ma ona gtéwnie charakter ekonomiczno-
-spoteczny, to jest jednoczesnie silnie powigzana z naukami rolniczymi, w tym
z agronomia, jako dziedzing nauk zajmujacych si¢ gospodarka na roli.

Ogodlne prawidlowosci rozwoju

W ciggu dwdch ostatnich stuleci gléwne zrédla zamoznosci i dobrobytu
ludnosci w gospodarkach rynkowych przesuwaly si¢ z wykorzystania zasobow
naturalnych, takich jak zasoby ziemi i pracy fizycznej, najpierw na materialne
zasoby wytwarzane przez czlowieka, gléwnie pochodzenia przemystowego,
takie jak budynki, urzadzenia techniczne, maszyny przemystowe, przez srodki
obrotowe i zasoby finansowe, do obecnego wykorzystywania przez czlowieka
zasobdw niematerialnych, gtéwnie réznego rodzaju wiedzy i informacji, ktére
moga by¢ ucielesnione w czlowieku, w organizacji lub w zasobach fizycznych.
W fazie silnego uprzemystowienia te zasoby identyfikowane sa z pojgciem
kapitalu materialnego, ucielesniajgcego rézne formy postgpu technicznego,
organizacyjnego, technologicznego czy, co jest wazne zwlaszcza w rolnictwie
i przetwdrstwie rolniczym, postepu biologicznego. W fazie postindustrialne;j
kluczows role zaczyna spetniaé réznego rodzaju kapitat intelektualny. Niektore
szacunki wykazuja, ze gdy w Stanach Zjednoczonych w latach pigédziesiatych
80% wartosci przemystu przetwdrczego wystgpowalo w postaci podstawowych
lub przetworzonych produktéw i materialéw, a 20% w postaci wiedzy i kapi-
tatu intelektualnego, to w latach osiemdziesiatych proporcje te odwroécity sig
i wynosily jak 30% do 70% [Dunning 2003]. Coraz powszechniej u§wiadamia-
ny jest fakt, ze warto$¢ ksiggowa zasobow materialnych firm i korporacji staje
si¢ coraz to mniejszym komponentem wartosci rynkowej tych firm. Trendy te
odzwierciedlane sg takze w strukturze nakladdéw. W okresie 1975-1995 wydat-
ki na réznego rodzaju prace badawcze i rozwojowe w krajach OECD wzrastaty
trzy razy szybciej od stopy wzrostu przemystu przetworczego [OECD 1997].
Procesy te, chociaz na mniejsza skale i z pewnym opdznieniem, zachodzg takze
w rolnictwie.

Industrializacja i postep rolniczy

Rolnictwo jako dominujaca wezeéniej dziatalno$¢ gospodarcza przecho-
dzita réwniez przez wiele faz rozwojowych typu rewolucyjnego. Nie siggajac
zbyt daleko w historig, mozna wskazaé na zmiany, jakie w XIX wieku przynio-
sta rewolucja agrarna w Europie. W sferze technicznej nalezy wskazaé cho-
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ciazby na znaczenie wprowadzenia ptodozmianu, chemii rolniczej, mechaniza-
cji, melioracji, nowych odmian roslin i ras zwierzat. Ostatnie fazy tych prze-
mian wigzq si¢ z industrializacja rolnictwa i modernizacja powodowana przez
postep biologiczny. W sferze spoteczno-ekonomicznej skutki rewolucji agrar-
nej byly réwnie donioste.

W XX wieku niemal do czaséw wspolczesnych rolnictwo rozwijalo sie,
wykorzystujac odnawialne zasoby produkcyjne i nie czyniac wielkiego spusto-
szenia w $rodowisku, chociaz nierzadko realizowane dla szczytnych celow
inwestycje, np. melioracyjne, prowadzity do degradacji srodowiska. Industriali-
zacja przyniosta jedynak zupelie nowe mozliwos$ci rozwojowe i nowe zagro-
zenia Srodowiska. Wspdiczesnie mozliwosci industrialnego systemu produkcji
w najbardziej rozwinigtych krajach niemal si¢ wyczerpaly, a zagrozenia mo-
dernizacji kumuluja sig, tworzac bariery dla dalszego rozwoju.

Uprzemystowienie rolnictwa stworzyto szerokie mozliwo$ci wzrostu pro-
dukcji rolnej przez wytwarzanie srodkéw produkcji wspomagajacych wydaj-
nos$¢ ziemi i zwierzat gospodarskich. Zastosowanie srodkéw chemicznych, pasz
przemystowych, udoskonalonych odmian roslin i ras zwierzat oznaczato postep
agrobiologiczny i intensyfikacje gospodarcza. Wytwarzanie i wykorzystanie
$rodkéw produkcji wspomagajacych i zastepujacych site robocza ludzi i zwie-
rzat przez mechanizacje i technizacje usprawnito stosowanie technik wytwor-
czych, umozliwito zwigkszenie skali produkcji ograniczonej uprzednio zaso-
bami pracy i ziemi, uwolnito zasoby pracy, ktére mogly przejs¢ do dziatéw
poza rolnictwem 1 zwolnito na potrzeby produkcji zywnosci te zasoby, ktdre
stuzyly utrzymywaniu zywej sily pociagowej. Zasadniczym skutkiem indu-
strializacji byl wigc wzrost wydajnosci czynnikdéw produkeji, produkcyjnosei
ziemi 1 zwierzat oraz wydajnosci pracy.

Uprzemystowienie prowadzito do zwigkszenia popytu na produkty rolne
i zapotrzebowania na zwalniane z rolnictwa zasoby pracy. Z rolnictwem mogly
tez wigzaé swoje interesy inne dziedziny gospodarki, tworzac tzw. zaopatrze-
niowe, handlowe, transportowe i przetworcze sektory agrobiznesu. Samo rol-
nictwo stato si¢ tez dziatalnoscia komercyjng. Powodowalo to ograniczenie
dotychczasowych szerokich funkcji rolnictwa na rzecz funkcji towarowych,
komercyjnych. Gtéwnym celem rolnictwa stato si¢ osiaganie najwyzszych do-
chodéw (zysku). Do czasu, kiedy nie wystepowaly bariery popytu, cele docho-
dowe rolnictwa osiaggane byly przez wigksza produkcje. Proces uprzemysto-
wienia i modernizacji stanowil zatem podstawe rozwojowa rolnictwa. Rozwdj
rolnictwa napotkat jednak bariere popytu, ktéra doprowadzila do systematycz-
nej obnizki cen, niewydolno$ci dochodowej rolnictwa i koniecznoéci interwen-
cjonizmu panstwa w funkcjonowanie rynkéw rolnych. Modernizacja technicz-
na powiazana z postepem agronomicznym i genetycznym przyniosta wigc kon-
kretne efekty ekonomiczne, a rwnoczeénie problemy ekologiczne i spoleczne.
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MOgraniczenia i bariery rolnictwa industrialnego

Industrializacja i modernizacja rolnictwa przez wiele lat byla uznawana za
proces postepowy i nowoczesny. Unowoczesnienie zmienito rolnictwo, prze-
stawiajac je ha nowe technologie, podniosto skalg ekonomicznie oplacalnej
produkcji, zmienito strukture czynnikéw produkcji, powodowalo przebudowe
struktur agrarnych, wprowadzitlo nowa organizacj¢ procesdw wytworczych.
Industrializacja i wynikajace z niej procesy naruszyly jednak w wielu aspektach
réwnowage ekologiczna. Srodowisko traktowane jako dobro wolne przez wieki
byto waznym czynnikiem rozwoju rolnictwa. W dobie industrializacji zaczelo
by¢ dobrem kosztownym zardéwno ze wzgledu na u§wiadomiona w latach sie-
demdziesigtych potrzebe zachowania go w dobrym stanie dla kolejnych poko-
len, jak tez ze wzgledu na potrzebe rekultywacji terenéw zdegradowanych.
Poza nabrzmiewajacymi problemami ekologicznymi, najwazniejszym proble-
mem rolnictwa przemystowego jest kwestia niezadowalajacego poziomu do-
chodow rolniczych. -

Czolowe kraje europejskie po okresie maksymalnego wykorzystania zaso-
bow naturalnych i materialnych weszty w faze gospodarowania w rolnictwie
opartego na wiedzy przy wykorzystaniu réznego rodzaju kapitatu intelektual-
nego. Rolnictwo europejskie wychodzac z fazy duzego zageszczenia i rozdrob-
nienia, przeszio faze intensyfikacji, modernizacji i specjalizacji, ciagle poglebia
skale produkcji (koncentracje).

Uprzemyslowienie rolnictwa spowodowalo radykalne zmniejszenie liczby
gospodarstw i stanu zatrudnienia w rolnictwie, wyrazajace si¢ nasileniem mi-
gracji i nabrzmiewaniem problemu bezrobocia. Modernizacja rolnictwa ozna-
czata jednoczesnie zwigkszenie zagrozenia dla srodowiska, obnizenie jakosci
produktéw zywno$ciowych i podniesienie spolecznych kosztow produkcji.
Produkcja rolnicza w Europie wzrastata systematycznie w latach 1950-1980,
kiedy to w rezultacie wyczerpania si¢ czynnikéw rozwojowych ustabilizowata
si¢, by w latach dziewieédziesiatych, pod wptywem instrumentéw ograniczaja-
cych produkcje stosowanych przez wspdlna polityke rolna, przej$é do fazy na-
wet spadkowej. W fazie industrializacji i wdrazania postgpu koszty produkcji
wzrastaja w tempie wolniejszym niz wzrost produkcji rolniczej. Miato to miej-
sce do konca lat osiemdziesiatych, a na poczatku lat dziewigédziesiatych koszty
zaczely wzrasta¢ gwattownie.

Oslabienie dynamiki wzrostu produkcji przy rosnacych kosztach produkcji
i subsydiowania rolnictwa czyni to rolnictwo mato efektywnym. Z jednej stro-
ny, rolnictwo to zuzywa zbyt wiele energii, nawozéw sztucznych, $rodkéw
chemicznych 1 pociaga zbyt wysokie naklady finansowe, jest zbyt silnie doto-
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wane, regulowane, ograniczane i administrowane, z drugiej za$ strony jego
zdolno$é produkcyjna przewyzsza popyt wewnetrzny i mozliwos¢ zbytu na
rynkach zagranicznych. Dodatkowo produkuje wiele niepozadanych efektow
zewngtrznych w postaci zanieczyszczenia srodowiska, erozji, ryzyka zagrozen
dla zdrowia itp.

Tak wykorzystany system rolnictwa europejskiego pociaga aktualnie zbyt
wysokie naklady i koszty na produkcje, ktora przekracza zapotrzebowanie ryn-
kowe, ktéra wymykajac si¢ spod kontroli i regulacji powoduje wysokie koszty
spoleczne i nie przezwycieza ograniczen dochodowych rolnikow.

Wszystko to sprawia, iz istnieje potrzeba poszukiwania nowego systemu
rolnictwa, dostosowanego do warunkéw i wymogdw wspdiczesnosci. Szanse
na wyksztattowanie takiego systemu daje koncepcja rolnictwa zréwnowazone-
go oraz wielofunkcyjnego.

Koncepcja rozwoju zrownowazonego

Jedna z drég wychodzenia z ograniczen rolnictwa industrialnego jest przy-
jecie i wdrozenie zasady zréwnowazonego i trwatego rozwoju. Zasada ta zro-
dzita si¢ z potrzeby uwzglednienia w procesach gospodarowania intereséw
obecnych i przysztych pokolen, zwlaszcza pod katem zachowania walorow
§rodowiska przyrodniczego i naturalnych zasobéw produkcyjnych. Swiatowa
Komisja ds. Srodowiska Naturalnego i Rozwoju w 1987 r. uznala, ze sednem
koncepcji trwatego i zrownowazonego rozwoju jest ,.taki rozwdj, ktéry zaspo-
kaja potrzeby obecnego pokolenia, nie ograniczajac mozliwosci zaspokajania
potrzeb przyszitych pokolen”. Zasada ta stata si¢ konstytucyjng norma rozwoju
Polski, obowiazujaca we wszystkich obszarach gospodarki i wszelkich plasz-
czyznach strategicznego .planowania rozwoju. Zasada ta wymaga wigc prze-
strzegania robwnowagi w trzech podstawowych sferach: ekonomicznej, srodo-
wiskowej i spotecznej. Realizacjq tej zasady jest uzaleznienie od konkretnych
uwarunkowan i czynnikéw rozwojowych poziomu osiagnigtego rozwoju i wy-
znaczonych celdw rozwojowych. Zasada racjonalnego gospodarowania w §ro-
dowisku przyrodniczym powinna umozliwia¢ realizowanie celéw ekonomicz-
nych i spolecznych takze przy przestrzeganiu warto$ci kulturowych, etycznych
i przestrzennych. Poszerzenie koncepcji rozwoju zréwnowazonego i trwalego
moze by¢ podstawa do przeksztalcenia tradycyjnego, trojwymiarowego ujecia
modelu rozwoju zréwnowazonego (rozwdj ekonomiczny, rozwoj ekologiczny
i rozwdj spoleczny) do modelu szesciowymiarowego, w ktéorym oprocz wy-
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mienionych trzech dotaczono takze nowe wymiary, takie jak rozwdj technolo-

giczny, rozwdj przestrzenny i rozwdj etyczny [Sieminski 2001].

W 1989 r. Organizacja ds. Wyzywienia i Rolnictwa ONZ przyjeta definicje
zréwnowazonego rozwoju rolnictwa w brzmieniu: ,,Rozwoj zréwnowazony
polega na takim wykorzystaniu i konserwacji zasobéw naturalnych i takim zo-
rientowaniu technologii i instytucji, aby osiagna¢ i utrzymaé zaspokajanie
ludzkich potrzeb obecnego i przysztych pokolef”. Taki rodzaj rozwoju (w rol-
nictwie, le$nictwie i ryboléwstwie), konserwujac glebe, zasoby wodne, roéliny
oraz genetyczne zasoby zwierzat, nie degraduje srodowiska, wykorzystuje od-
powiednie technologie, jest zywotny ekonomicznie i akceptowany spolecznie.

Rolnictwo zréwnowazone jest nowoczesng koncepcjq takiego programo-
wania rozwoju, ktory kojarzy cele produkcyjne z wymaganiami $rodowisko-
wymi [Zawisza 2004]. W takim ujeciu stanowi wazna czg§¢ rozwoju zrowno-
wazonego i trwalego, kidry czesto jest okreslany jako ekorozwdj lub przyjmuje
inne pokrewne okreslenia. Zrownowazony rozwdj jest skierowany na harmoni-
zowanie celéw spolecznych, ekonomicznych i ekologicznych, prowadzacych
do wzrostu jakosci zycia w terazniejszosci z zachowaniem mozliwosci zaspo-
kajania potrzeb ludzkich w przysztosci [Adamowicz 2000].

Wo$ [1998] sprowadza pojecie rolnictwa zréwnowazonego do pigciu na-
stepujacych cech:

— zasoby naturalne powinny by¢ wykorzystywane w taki sposob, aby nie
zostata zdtawiona ich zdoIno$¢ do samoodnawiania sie,

—  przyrost produkcji zywnosci moze nastgpowaé tylko droga wzrostu pro-
dukcyjnosdci zasobow, a wigc przez wprowadzenie technologii, ktére jed-
nocze$nie chronia zasoby i zachowuja ich wysoka jakos¢ dla przysziych
pokolen,

— rolnictwo takie wykazuje mala podatnosé na wahania i wstrzasy,

— zréwnowazone systemy rolnicze zakladaja pelna symbioze celéw produk-
cyjnych i ekologicznych,

— zarzadzanie zasobami naturalnymi umozliwia zaspokajanie zmieniajacych
si¢ potrzeb, zachowujac jednoczesnie wysoka jakos$¢ srodowiska natural-
nego i chroniac jego zasoby.

Ogodlnie zatem mozna stwierdzié, ze rolnictwo zrdwnowazone jest poje-
ciem znacznie wykraczajacym poza dotychczasowe traktowanie tego dziatu
gospodarki. To rozszerzenie przekracza takze ramy samego rolnictwa i odno-
szone jest do obszaréw wiejskich, a wigc do dziedzin pozarolniczych na wsi.
Pojecie zréwnowazonego rozwoju odnosi si¢ w ogdle do dziatalnoséci ludzkiej
w kazdej dziedzinie. Wo$ 1 Zegar w koncepcji zrownowazonego rozwoju ob-
szardw wiejskich wyrézniaja cztery kierunki takiego rozwoju wsi [Wo$ i Zegar
2002]:
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— ochrona wod, gleby i atmosfery przed zanieczyszczeniami pochodzacymi
Z rolnictwa,

— trwaly i zréwnowazony rozwoj samego rolnictwa,

— ochrona obszardéw wiejskich, w tym réznorodnosci biologicznej, ochrona
wartosci krajobrazowych i przeciwdziatanie erozji gleb,

— zachowanie niezbgdnej ostroznosci przy rozwoju biotechnologii i inzynie-
rii genetycznej.

Pojecie zréwnowazonego rozwoju rolnictwa ma zatem charakter wielo-
plaszczyznowy i wieloaspektowy. Poza wymienionymi wyzej. plaszczyznami
przedmiotowymi, zjawisko to moze byé rozpatrywane w skali mikro-, mezo-
i makroekonomicznej. Wystgpuja tez problemy interregionalne i globalne tego
rozwoju. Funkcjonowanie i dynamika proceséw rozwojowych przebiega pod
wplywem zarédwno samoczynnych mechanizméw rynkowych, jak tez pod wply-
wem samoregulacji spolecznosci lokalnych oraz polityki regionalnej, polityki
makroekonomicznej pafistw oraz polityk wspélnotowych Unii Europejskie;.

Szeroko koncepcje zréwnowazonego rozwoju traktuje réowniez Wilkin,
wskazujac na konieczno$é przechodzenia od polityki sektorowej do polityki
zintegrowanego rozwoju obszarow wiejskich. W strategii i polityce zintegro-
wanego rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich proponuje przyjecie pewnej
hierarchii celow rozwojowych. Strategia zintegrowanego rozwoju wsi i rol-
nictwa w Polsce powinna by¢ zorientowana na nastgpujace cele [Wilkin 2003]:
— rozwdj i wszechstronne wykorzystanie zasobdéw ludzkich istniejacych na

obszarach wiejskich,

— podnoszenie jakosci czynnika ludzkiego, zaréwno od strony czlowieka
jako tzw. kapitatu ludzkiego, jak i od strony cztowieka jako tzw. kapitatu
spofecznego,

— instytucjonalizacja dialogu spofecznego migdzy interesariuszami zamiesz-
kujacymi obszary wiejskie, jak tez sil spotecznych i politycznych zajmuja-
cych si¢ problematyka rozwoju wsi i rolnictwa,

— stworzenie odpowiednich i wzmocnienie istniejacych instytucji niezbed-
nych dla zintegrowanego rozwoju obszaréw wiejskich,

— opracowanie odpowiedniej strategii i1 polityki rozwoju oraz systemu pu-
blicznego wsparcia dla rolnictwa i obszaréw wiejskich,

—  stworzenie mechanizmu zarzadzania publicznego zasobami wiejskimi,
ktore nie poddaja si¢ mechanizmom regulacji rynkowej, a sa niezbedne dla
podirzymania zainteresowania rolnikéw nie tylko produkcja rolna, ale tak-
ze rozwojem pozaprodukcyjnych funkcji rolnictwa i obszaréw wiejskich.
Jednym z gléwnych nurtéw wdrazania koncepcji zréwnowazonego roz-

woju wsi i rolnictwa jest wielofunkcyjnos¢.
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Wielofunkcyjnosé rolnictwa — istota i formy

Jedng z podstaw, na ktdrej opiera si¢ wizja rozwoju rolnictwa w Unii Eu-
ropejskiej, ktéra w naturalny sposéb bedzie ksztattowaé sytuacje polskiego
rolnictwa w przysztosei, jest przyjecie europejskiego modelu rolnictwa jako
dtugofalowej formy wytwarzania produktow rolnych i organizacji Zycia rolni-
kow. Jak stwierdzono w Agendzie 2000, fundamentalna réznica migdzy euro-
pejskim modelem i tym, jaki wystepuje u gléwnych konkurentéw Europy lezy
w wielofunkcyjnej naturze rolnictwa europejskiego, roli jaka ono odgrywa wo-
bec gospodarki, $rodowiska i spoteczenistwa oraz jaka moze odgrywaé w za-
chowaniu dziedzictwa wsi i zapewnieniu dochodéw dla rolnikéw [European
Commission, Agenda 2000]. Rodzinne gospodarstwo rolne i wielofunkcyjnosé
to dwie wartosci, ktére i w przysztosci beda okreslaé rolg i charakter rolnictwa
w Europie. Wielofunkcyjno$¢, przybierajac nowe tresci i formy, staje si¢ wio-
daca strategia dla rodzin wiejskich w warunkach kurczenia si¢ rolnictwa
i zmniejszania si¢ jego udziatu w gospodarce narodowej i gospodarce wiejskiej.

Pojecie wielofunkceyjnosci jest definiowane i interpretowane na rézne spo-
soby i odnosi si¢ do réznych wymiardw. Dotyczy wige nie tylko sektora rolni-
czego jako dziatu produkeji i gospodarki, ale takze rolnika i gospodarstwa do-
mowego, wykracza poza sfere rolnictwa i odnosi si¢ do gospodarki i obszaréw
wiejskich. Czgsto wielofunkcyjnosé jest utozsamiana z innymi pojeciami, ta-
kimi jak dywersyfikacja (produkcji) czy wielozawodowosé (wieloaktywnosc).
Wieloaktywnos¢ jest okreslana jako kombinacja dziatalnosci rolniczych i nie-
rolniczych wykonywanych przez rolnikéw lub cztonkéw gospodarstwa domo-
wego rolnikéw. Innymi stowy, chodzi tu o pozyskanie nierolniczych Zzrodet
dochodu. Dywersyfikacja odnosi si¢ natomiast do miejsca pracy i produkcji
(gospodarstwo rolne, wies, region) i oznacza poszerzenie wachlarza wytwarza-
nych produktéw i ushug na.sprzedaz. Dywersyfikacja moze by¢ uzasadniona
potrzeba lepszego wykorzystania czynnikow produkeji lub potrzeba ogranicze-
nia ryzyka prowadzonej produkcji. Dywersyfikacja moze by¢ taczona z wielo-
zawodowosciq. Wielofunkcyjnos¢ wigze si¢ natomiast z réznymi funkcjami
poszczegdlnych form aktywnodci, jest niejako skutkiem tej aktywnosci [Guy
Jurand i Guido Van Huylenbroeck 2003]. Zatem rézne formy rolniczej
i pozarolnicze] aktywnosci moga by¢ zrdédlem roéznorodnych funkeji, ktére za-
spokajaja potrzeby spoteczne. Wielofunkcyjno$¢ moze wyptywaé zardwno
z wytwarzania produktow o charakterze towarowym, moze by¢ skutkiem réz-
nych form aktywnosci, jak tez moze wynikaé z nietowarowe] dziatalnosci rol-
nikéw lub oddziatywan sektora rolniczego.
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Wielofunkcyjno$é moze by¢ rozpatrywana w waskim i poszerzonym za-
kresie, a wigc na poziomie rolnika, gospodarstwa rolnego, rolnictwa jako sekto-
ra lub dzialu wytwoérczego czy okreslonego terytorium. Typowe funkcje rolnika
i gospodarstwa rolnego obejmuja:

e wytwarzanie produktéw zywnosciowych — zdrowych, odpowiadajacych
zapotrzebowaniom i preferencjom konsumentdéw, warunkom przetwarzania
i dystrybucji w spos6b nieszkodzacy srodowisku,

e przygotowanie produktéw do sprzedazy i ich komercjalizacje poprzez tra-
dycyjne, ale i nowe, skrécone, zmodyfikowane kanaty rynkowe bezposred-
nio do sieci handlu detalicznego lub konsumentéw,

s gospodarowanie w przestrzeni, wykorzystywanie zasobéw przyrodniczych
okreslonego terytorium na potrzeby gospodarcze i spoteczne,
przeciwdziatanie depopulacii,
konserwacje¢ oraz ksztattowanie krajobrazu i udostgpnianie lokalnych zaso-
bow otwartej przestrzeni i przyrody dla spotecznosci lokalnej i przybyszow
Z Zewnatrz,

e uczestniczenie w procesach rozwoju wsi poprzez kreowanie miejsc pracy
w obrebie gospodarstw rolnych i poza nimi,

e tworzenie podstaw dla rozwoju pozarolniczych funkcji obszaréw wiej-
skich, w tym budownictwa mieszkaniowego, instytucji edukacyjnych,
przedsigbiorstw produkcyjnych i ustugowych,

e tworzenie przestrzeni rekreacyjnej na obszarach wiejskich poprzez przysto-
sowanie terenu i rozbudowe infrastruktury oraz bazy noclegowej i gastro-
nomicznej dla turystyki,

e wlaczanie si¢ w proces zagospodarowania odpadéw i recyklingu, zgodnie
z wymogami $rodowiska i zasadami zycia spotecznego,

o zapobieganie kleskom i katastrofom zywiotowym oraz ograniczanie ryzyka
i skutkow ich wystapienia poprzez tworzenie systemu ochrony przeciwpo-
zarowej, przeciwpowodziowej i dziatan kontrolujacych erozje,

e wkiad w zachowanie dziedzictwa kulturowego i historycznego wsi.

Wiele z wymienionych wyzej funkcji przenosi si¢ na poziom sektora rolni-
czego i regionu. Rolnictwo jako sektor ekonomiczny spemia funkcje produk-
cyjne, sSrodowiskowo-przestrzenne i ustugowe.

Funkcje produkcyjne obejmuja wytwarzanie zywnosci i produktow nie-
zywno$ciowych. Na tym szczeblu wazne sg zardwno parametry ilosciowe, jak
i jakosciowe, ich zréznicowanie oraz kwestie bezpieczenistwa zywnosciowego.
Funkcje produkcyjne rolnictwa podyktowane sg zaréwno przez wymagania
konsumentdw, jak tez zmiany w agrobiznesie i systemach dystrybucji towaréw.
Funkcje produkcyjne niosa za soba skutki spoteczne zwiazane z wykorzysta-
niem zasobdw i okreslaja miejsce i rolg rolnictwa w gospodarce narodowe;.
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Funkcje Srodowiskowo-przestrzenne dotycza sposobu wykorzystania Sro-
dowiska, jakosci krajobrazu, obecnosci skazen srodowiskowych, ochrony przy-
rody i bior6znorodno$ci. Zakres i sposéb wykorzystania ziemi, intensywnos¢
gospodarowania rolniczego, relacje miedzy wykorzystaniem przestrzeni dla
celow gospodarczych zwiazanych z ochrong przyrody podlegaja oddziatywaniu
decyzji poszczegdlnych podmiotéw gospodarczych, jak tez polityki w skali
centralnej, regionalnej i lokalne;.

Funkcje ustugowe obejmuja wktad rolnictwa w utrzymanie produktywno-
$ci zasobdw ziemi oraz bogactwa Srodowiska naturalnego i spolecznego na
potrzeby rozwoju ekonomiczno-spotecznego, zatrudnienia istniejacych zaso-
béw pracy, whasciwego gospodarowania odpadami, a takze dla zachowania
réwnowagi miedzy sfera srodowiskowa, ekonomiczna i spoleczna.

Wytwarzanie pozadanych produktdéw przez rolnikéw w gospodarstwach
rolnych tworzy zatem wiele efektéw zewnetrznych, kidre nie znajduja wyrazu
w transakcjach rynkowych. Tak wigc, obok towaréw na rynek, rolnictwo wy-
twarza produkty o charakterze nietowarowym, ktére nie majg wartosci rynko-
wej i ceny, ktére maja charakter dobr publicznych. Te zewnetrzne efekty go-
spodarowania rolniczego moga mie¢ takze charakter niepozadany dla otocze-
nia, co ma miejsce w przypadku powodowanego przez rolnictwo skazenia ro-
dowiska przez intensywne zastosowanie nawozéw sztucznych czy nieracjonal-
ne gospodarowanie odchodami (gnojowica). Powszechnie wystepujaca cechg
wielofunkcyjnosci rolnictwa na wszystkich poziomach jego rozpatrywania jest
»sprzezenie produkeji”, wyrazajace si¢ we wspdlnym wystepowaniu (wytwa-
rzaniu) towaréw i produktéw nietowarowych o charakterze débr prywatnych
1 dobr publicznych [Hagedorn 2003].

Decyzje w zakresie wielofunkcyjnosci podejmuja zar6wno rolnicy, czion-
kowie wiejskich gospodarstw domowych, kierownicy réznych przedsiebiorstw
agrobiznesu i instytucji dziatajacych srodowisku wiejskim, samorzady teryto-
rialne, jak tez podmioty ksztattujace polityke rolng i rozwoju wsi. Wielofunk-
cyjno$¢ moze by¢ wiec rozpatrywana takze na réznych poziomach podejmo-
wania decyzji dotyczacych strategii, polityki i operacyjnego zarzadzania,

Wielofunkcyjny wymiar gospodarstwa rolnego

Wielofunkcyjne gospodarstwo rolne jest czyms$ wiecej niz tylko gospodar-
stwem wytwarzajacym sprzezong produkcje dobr prywatnych i débr publicz-
nych. W tym sensie gospodarstwo rolne zawsze mialo pewien zakres wielo-
funkcyjnosci nawet w okresie niedobordéw zywnosciowych, gdy gléwnym ce-
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lem bylo wytworzenie produktéw rolnych na rynek nawet kosztem negatywne-

go oddziatywania na Srodowisko. Wzrastajacej produkcji na rynek towarzy-

szyly czesto negatywne efekty zewnetrzne, wynikajace z nadmiernej intensyfi-

kacji naruszajacej bezwiednie réwnowage Srodowiska przyrodniczego.
Przejscie na pozycje gospodarstwa wielofunkcyjnego oznacza §wiadome

przyjecie i przestrzeganie przez rolnika pewnych warto$ci i zasad w prowadze-

niu gospodarstwa rolnego. Te zasady i wartosci musza by¢ realizowane

w trzech wymiarach (plaszczyznach) funkcjonowania gospodarstwa rolnego

[Douwe Jan, Van der Ploeg i Dirk Roep 2003]:

o wykorzystania zasobow,

e wytwarzania i udostg¢pniania zywnosci,

e ksztaltowania obszaru wsi (rys. 1).

Wykorzystanie zasobéw

Rysunek 1

Trzy wymiary funkcjonowania gospodarstwa rolnego prowadzacego konwencjonaing
produkcje rolniczg

Zrodio: Zaadaptowane przy wykorzystaniu pracy Deuve Jan, Van der Ploeg...

Gospodarstwo rolne moze byé tu przedstawione w postaci tréjkata. Pod-
stawa trojkata reprezentuje wymiar organizacyjny, w ktérym gospodarstwo
taczy wiasne zasoby pracy, ziemi, kapitatu i wiedzy dla podjecia procesu pro-
dukcji. Drugi bok reprezentuje wytwarzanie surowcow i produktéw rolno-
-spozywczych i wprowadzenie ich do kanatéw rynkowych celem udostepnienia
dla przetwdrstwa, handlu i ostatecznej konsumpcji. Trzeci bok to funkcjonowa-
nie gospodarstwa rolnego w $rodowisku wiejskim, polegajace na wykorzysty-
waniu zasobdw naturalnych, spotecznych i kulturowych oraz oddzialywaniu na
srodowisko wiejskie. Kazda zmiana w jednej plaszczyZnie wplywa na inne.
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Kazda zmiana w funkcjonowaniu gospodarstwa wywoluje reakcje w kazdej
z trzech plaszczyzn. Przejscie od monofunkcyjnosci do wielofunkcyjnosei go-
spodarstwa rolnego w kazdym z trzech wymienionych wymiaréw oznacza
przyjecie pewnej strategii. W dazeniu do osiagnigcia wielofunkcyjnosei mozna
wyrdznic strategie:

e reorganizacji zasobow,

e pogiebiania dziatalnosci,

® poszerzania dzialalnosci.

Kazda strategia moze by¢ realizowana przez wprowadzenie wielu réznych form
dziatalno$ci wyszczeg6lnionych na rysunku 2 i w tabeli 2.

KONWENCJON,
ROLNICTWO

‘Wykorzystanie zasobow

RESTRUKTURYZACJA

Nowe, tafisze techniki i technologie produkeji
. Zatrudnienie i dochody spoza gospodarstwa
Rysunek 2 .
Nowe kierunki i formy aktywnosci gospodarstw rolnych w ramach strategii wielofunk-
cyjnosci
Zrodto: jak wyzej.

Strategie i dziatania w ramach wielofunkcyjnosci

W wymiarze mobilizacji zasobow produkcyjnych przy przejsciu do wielo-
funkcyjnosdci mamy do czynienia ze strategia reorganizacji zasobow produkcyj-
nych. Najprostsza i tradycyjna forma jest wykorzystanie zasobow pracy na ze-
wnatrz gospodarstwa i pozyskanie dochodéw.z dwuzawodowosci lub wieloak-
tywnosci. Wieloaktywnos$¢ oznacza taczenie dochodéw rolniczych z dochodami
spoza gospodarstwa rolnego. Racjonalne wykorzystanie zasobéw pracy moze
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Wymiar, strategie i dziatalnosci w ramach wielofunkcyjnosci gospodarstw rolnych

Wymiar funkcji gospodar-

Strategia rozwoju

Dziatalnosci w ramach wybranych

i udostepnianie zywnosci

Ksztaltowanie obszaru
wsi

(zmiany i doskona-
lenie dziatalnosci)

Poszerzanie (po-
dejmowanie dodat-
kowych dziatalno-
§ch

stwa rolnego wielofunkeyjnosci | funkciji
Mobilizacja (organizacja | Reorganizacia Zatrudnienie i dochody poza gospo-
i wykorzystanie) zasobow | (zasobdw) darstwem
Nowe, tarisze techniki i technologie
produkcii
Wytwarzanie Poatebianie

Wytwarzanie produkiéw o wysokiej
jakosci

Rolnictwo ekologiczne

Typowe produkty ekologiczne

i z produkciji zintegrowane;j
Typowe produkty regionalne
Krétsze taricuchy dostaw

Agroturystyka

Nowe dziatalnosci nierolnicze

w gospodarstwie

Dywersyfikacja produkcji
Konserwacja i ochrona krajobrazu

Zrodito: Zaadaptowane opracowanie przy wykorzystaniu ksigzki: Guido van Huylen-
broeck, Guy Durand (Ed.): Multifunctional Agriculture; A New paradigm for Europe,
Agricuiture and Rural Development, Ashagate 2002.

wigzaé si¢ z reorganizacjg proceséw produkeji i lepszym sposobem powiazania
z rynkiem oraz ze zmniejszeniem intensywnosci zatrudnienia w gospodarstwie
zardwno przez samego rolnika, jak i czlonkéw jego rodziny. Gospodarstwo
rolne staje sie¢ w tym wymiarze tylko jednym ze sposobdéw pozyskiwania do-
chodéw przez gospodarstwo domowe, ktore staje sie gtdéwnym podmiotem go-
spodarowania zasobami. Gospodarstwo rolne staje si¢ podporzadkowane inte-
resom 1 celom gospodarstwa domowego.

Restrukturyzacja zasobdw oznacza takze inne umocowanie gospodarstwa
rolnego w $rodowisku rynku pracy i lokalnych stosunkéw ekonomiczno-
-spotecznych. Czlonkowie gospodarstwa daza do zdobycia nowych kwalifikacji
i umiejetnosci poszerzajacych ich zawodowe kompetencje i mozliwosci. Nastg-
puje czesto reorganizacja rol i funkcji, zwlaszcza w odniesieniu do kobiet,
dzieci i os6b emerytowanych. W gospodarstwach takich moze wystepowaé
inne ustosunkowanie si¢ do Zrédet naktadéw, ktére beda wykorzystane bardziej
ekonomicznie. Moze nastapi¢ §wiadome ograniczanie zakupéw zewngtrznych
i lepsze wykorzystanie zasobow wewnetrznych (pastwisk, nawozéw organicz-
nych, wlasnych oszczednosci, wiasnej pracy) zastepujacych ushigi zewnetrzne.
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Takie dziatania wywieraja wptyw na lokalne §rodowisko przyrodnicze. Reor-
ganizacja zasobéw przynosi wymierne efekty ekonomiczne, z jednej strony —
dodatkowe dochody zewngtrzne z drugiej zas — redukcje kosztow.

Wielofunkcyjnos$é w sferze wytwarzania i udoste¢pniania zywnosci oznacza
poglebianie istniejacej dziatalnosci rolniczej wewnatrz gospodarstwa. Giow-
nym celem jest tu poszukiwanie nowej wartoéci i dodawanie wartosci do pro-
dukc;ji rolniczej. Osiaga si¢ to przez wyzsze ceny za specjalne przygotowane
i dostarczone do konsumentéw produkty. Przyktadem moze by¢ tu typowa pro-
dukcja metodami ekologicznymi, wstepne i calkowite przetworzenie surowcéw
w gospodarstwie rolnym, wytwarzanie typowych, wysokiej jakosci produktow
lokalnych czy regionalnych, sprzedaz bezposrednio konsumentowi lub odbior-
com finalnym (supermarketom).

Rozwdj wielofunkcyjnoséci wiaze si¢ z oddziatywaniem gospodarstwa rol-
nego na otoczenie zewnetrzne, a wiec na Srodowisko lokalne wsi, gminy, po-
wiatu (mikro- i mezoregionu). Ksztaltowanie obszaru wsi realizowane jest
przez strategie poszerzania dzialalnosci w Srodowisku wiejskim przez takie
dziatania jak oferowanie ustug agroturystycznych, ktére lepiej pozwalaja wyko-
rzysta¢ zasoby pracy i budynki oraz majatek gospodarstwa. Wchodza tu tez
i inne, nowe dziatalno$ci nierolnicze na teren gospodarstwa, takie jak produkcja
energii ze Zrodel biologicznych, prowadzenie warsztatéw naprawczych, maga-
zynéw, punktéw sprzedazy itp. Istotna przeszkoda dywersyfikacji moze by¢
niska ekonomiczna efektywnos¢ tych dziatan. Funkcje gospodarstwa rolnego
rozszerzaja si¢ takze na Srodowisko przyrodnicze, krajobraz, ogdlng estetyke
i kulture wiejska. Ksztaltowanie walordéw $rodowiska, zachowanie pigknego
krajobrazu, utrzymanie cennych obiektéw przyrody i kultury wsi tez wynika
z zachowania si¢ gospodarstw rolnych. Dzialania te maja przyniesé¢ dochod
badZ z bezposrednich transakeji rynkowych, badz z réznych form wsparcia ze
strony polityki rolnej i rozwoju wsi.

Elementem tej strategii moze by¢ dywersyfikacja dziatalnosci produkeyjne;
przez podejmowanie hodowli pszczét i produkceji miodu, grzybéw, ryb, roslin
aromatycznych, drobnych zwierzat domowych itp. W strategii ukierunkowanej
na srodowisko wiejskie wazna role spetnia dostosowanie praktyk rolniczych do
wymogoéw ochrony $rodowiska i konserwacji krajobrazu oraz spotecznych sto-
sunkéw w Srodowisku lokalnym.

Efekty i korzysci wielofunkcyjnosci

Wielofunkcyjno$¢ gospodarstw rolnych prowadzi do bardziej zréwnowa-
zonego rolnictwa. Stosowanie strategii reorgamizacji zasobow, poglebiania
1 poszerzania dzialalnosci prowadzi do przeksztalcenia gospodarstwa rolnego
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w przedsigbiorstwo wielofunkcyjne, dostarczajace szeroka game produktow
i ushug zardwno rynkowych (PR), jak i nierynkowych (PN). Wielofunkcyjnosé
moze si¢ rozwijac, jesli przynosi korzysci dla gospodarstw rolnych, jak i korzy-
$ci zewngtrzne (spoleczne).

Korzysci wynikajace z wielofunkcyjnosci rozkladajg sig na sfere gospodar-
stwa rolnego i na jego otoczenie. Zestawienie podziatu tych korzysci z podzia-
fem efektéw na efekty towarowe (rynkowe) i nietowarowe (nierynkowe) daje
mozliwo$¢ wyodrgbnienia czterech grup korzysci w postaci [Bellerti, Brunori,
Marescotti, Rossi 2003]:

1) ekonomicznych efektéw gospodarstwa rolnego,

2) ekonomicznych efektéw gospodarki lokalne;j,

3) socjalnych efektéw gospodarstwa domowego,

4) efektow zréwnowazonego rozwoju wsi.
Rodzaje tych efektéw przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2
Klasyfikacja efektow wielofunkcyjnoséci gospodarstwa rolnego
Produkty Efekty wewnetrzne (EW) Efekty zewnetrzne (EZ)
Towarowe 1. Ekonomiczne efekty gospo- | 2. Ekonomiczne efekty gospodarki
(PR) darstwa rolnego lokalnej
. Wyzsze ceny » szersza oferta produkiéw
¢ wiekszy udziat rolnika w war- | e podnoszenie standardéw jako-
tosci dodanej Sciowych
¢ wyzsze dochody » wigksza liczba turystéw
o lepsze wykorzystanie zatrud- | e wyzsze ceny ziemi
nienia w gospodarstwie e lepsza reputacja terenu

¢ wieksza stabilno$¢ dochoddw | e nowe mozliwosci zatrudnienia

Nietowarowe | 3. Socjalne efekty gospodarstwa | 4. Efekty zrownowazonego roz-

(PN) domowego woju wsi
o Wyzsza jakos¢ zasobow pracy | e rozwdj osadnictwa wiejskiego
(kapitatu ludzkiego) « podnoszenie jakosci towardw
o lepsza jako$¢ pracy i warunkow zycia

e poprawa waloréw krajobrazu

» ochrona i poprawa waloréw
Srodowiska

» zwiekszenie bioréznorodnosci

» poprawa dobrostanu zwierzat

« zachowanie waloréw kulturowych

e powickszenie kapitatu spotecz-
nego

« akumulacja wiedzy, kultury
i przedsiebiorczosci

» lepsza wycena zasobdw pracy
kobiet, mtodziezy i ludzi sta-
rych

® zmniegjszenie napieé i streséw

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Belleti, Brunori, Marescotti, Rossi 2003.
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Do najwazniejszych efektéw wewnetrznych wielofunkcyjnosci gospodar-
stwa rolnego mozna zaliczy¢ mozliwos$é uzyskania wyzszych cen ze sprzedazy
produktdéw ekologicznych i wyzszych dochoddw, co wynika takze z mozliwo-
$ci lepszego wykorzystania zasobow pracy i innych czynnikéw produkeji.

Wsrod efektéw zewnetrznych nalezy zwrdci¢ uwage na szersza oferte pro-
dukcyjng danego regionu, poprawe jakosci oferowanych produktow, wigksza
dostgpno$é dla turystéw i inwestoréw zewnetrznych, co powigksza popyt na
ziemig i podnosi jej ceny. Poprawa reputacji terenu moze przynie$¢ nowe moz-
liwosci zatrudnienia i rozwoju.

Efekty nietowarowe rozkiadaja si¢ na gospodarstwa rolne i sfere publiczna.
Przewaznie dotyczy to efektow podnoszenia jakosci zasobow ludzkich i doce-
nienia wkladu pracy kobiet, dzieci i pozostatych cztonkdw gospodarstwa do-
mowego. Te efekty dotycza bardziej gospodarstwa domowego niz gospodar-
stwa rolnego, przyczyniajac si¢ do podnoszenia jako$ci zycia we wszystkich
gospodarstwach domowych.

Czwarta grupa efektéw dotyczy ogblnego wptywu wielofunkcyjnoscei go-
spodarstw rolnych i rolnictwa na zréwnowazony rozwdj wsi i rolnictwa. Efekty
majace gtownie charakter dobr publicznych rozkladajg si¢ zaréwno na sfere
zasobdw materialnych, zasoboéw ludzkich, jak i srodowiskowych oraz kulturo-
wych. Efekty te sa zwiazane z poszczegblnymi produktami materialnymi
i uslugami badz majg charakter oddziatywania posredniego na przedsigbior-
czos¢ i efektywnos¢ danego $rodowiska wiejskiego. Migdzy tymi czterema
grupami efektow istnieja wzajemne zwigzki i interrelacje.

Rola nauk rolniczych w rozwoju rolnictwa
wielofunkcyjnego

Poszukiwanie nowego modelu rolnictwa wielofunkcyjnego, rozwijajacego
sig w sposéb trwaly i zrownowazony, wymaga wsparcia ze strony nauki, w tym
wazna role moga spelnia¢ nauki rolnicze. W okresie po IT wojnie $wiatowej
rozwoj nauki i technologii przyczynit si¢ do ekspansji i sukcesu, jakie osig-
gneto rolnictwo europejskie. Wykorzystanie osiagnieé naukowych w praktyce
prowadzito do racjonalizacji i modernizacji rolnictwa. Dzi$§ nowe uwarunko-
wania ekonomiczne, §rodowiskowe i spoleczne otwieraja nowe wyzwania.
Wspotczesnie trudnos$é osiagnigcia efektywnosci ekonomicznej oznacza wat-
pliwosé co do racjonalnosci dotychczasowej polityki rolnej. Nowsa perspektywe
wobec koncepcji racjonalnosci stwarza koncepcja zréwnowazonego i trwatego
rozwoju, ktdra pojawita si¢ przed kilkoma dekadami, a takze koncepcje rozu-
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mianej po nowemu wielofunkcyjnosci. Jak juz méwilismy wezeéniej, podstawa
koncepcji zréwnowazonego rozwoju jest integracja celéw ekonomicznych,
$rodowiskowych i spotecznych. Koncepcja rozwoju zréwnowazonego stwarza
nowe wyzwanie dla nauki. Nauka powinna ksztattowaé podstawy do tego, by
zasady zréownowazonego i wielofunkcyjnego rozwoju mogly by¢ wdrazane do
praktyki rolniczej. Pozostaje pytanie: czy dzisiaj nauki rolnicze sg w stanie
. przyczynié si¢ do rozwigzania aktualnych probleméw, przed jakimi staje rol-
nictwo? Pytanie to ma zapewne charakter retoryczny. Aby to moglo si¢ stac,
niezbgdne sg jednak przewarto$ciowania w samej nauce. Takie przewarto$cio-
wania powinny dotyczy¢ kwestii instytucjonalnych, przedmiotowych, metodo-
logicznych, a nawet eplstemologlcznych Wyzwania, jakie moga wystapic,
mozna ujaé co najmniej w trzech nastqpumcych grupach:

1) jak poradzi¢ sobie z ré6znymi zmieniajacymi si¢ celami rolnictwa,

2) jak rozwigzywa¢ problemy ztozone w catej ich kompleksowosci,

3) jak wdraza¢ do praktyki osiagniecia nauki.

Sprostanie tym wyzwaniom wskazuje na potrzebe podej$cia multidyscypli-
narnego, wielofunkcyjnego i zintegrowanego (interdyscyplinarnego), ktdre to
cechy wydaja si¢ wyznaczaé nowy paradygmat rozwoju rolnictwa.

W klasycznych naukach rolniczych przedmiotem badan sg procesy zycio-
we organizméw zywych w kontek$cie ich wykorzystania w procesach produk-
cji rolniczej. Badaniom tego typu przyswiecaja potrzeby racjonalizacji tych
proceséw. Racjonalnos¢ produkeji wyznacza jej efektywnos¢ ekonomiczna.

Integracja celow ekonomicznych, $rodowiskowych i spolecznych moze
przebiega¢ w rézny sposdb. Wydaje si¢, ze integracja tych réznych celow be-
dzie wymagaé nowego podejécia i nowych metod skierowanych na wypraco-
wanie bardziej uniwersalnej wiedzy i zintegrowanych metod dziatania. Osa-
dzenie badan rolniczych w konteks$cie ekonomicznym, ekologicznym i spo-
tecznym wymaga interdyscyplinarnego podejscia i zintegrowanej wiedzy nauk
rolniczych, srodowiskowych i spotecznych. Prowadzenie badan podstawowych
i wdrazanie wynikéw badan do praktyki oraz ksztaltowanie proceséw techno-
logicznych w tak szeroko zakre§lonym polu badawczym nie jest oczywiscie
proste i tatwe, ale praktycznie proces ten aktualnie ma miejsce w praktyce.

W tabeli 3 umieszczono wiele rodzajow nauk rolniczych o réznym stopniu
zintegrowania wedlug dwoch kryteribw — zakresu przedmiotowego badan
i podejscia naukowego (liczby dyscyplin zajmujacych si¢ danym przedmiotem).

Dwa wymiary tej macierzy okreslajg z jednej strony relacje miedzy dyscy-
plinami, z drugiej za$ stopien zlozonosci (zintegrowania) przedmiotu badan.
W klasycznych naukach rolniczych przedmiotem badan sg procesy zyciowe or-
ganizmow zywych w kontekscie wykorzystania ich w procesach produkcji rolni-
czej. W odréznieniu od monopodejscia klasycznych, pojedynczych dyscyplin
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Tabela 3 v
Integracja nauk rolniczych w przedziale od klasycznego podejécia jednodyscyplinarne-
go do przysztosciowego podejscia systemowego

Lp. | Przedmiot zaintere- Dyscyplinarnosé
sowania nauki (1) Mono (2) Multi (3) Inter (4) Trans
1 | Organizmy zywe 1.1 Nauki 1.2 1.3 1.4
klasyczne
2 | Pole ~ uprawa 2.1 2.2 23 2.4
3 | Gospodarstwa rolne 3.1 3.2 3.3 3.4
4 | Region 4.1 4.2 4.3 4.4 Teoria
agrosystemu

Zrédio: Schakel 2003,

naukowych, badanie systeméw rolniczych w ukladzie regionalnym wymaga
podejécia interdyscyplinarnego. Interdyscyplinarno$¢ oznacza integracje nie
tylko przedmiotowa, ale takze metodologiczna i wypracowanie nowej strategii
i badan obejmujacej aspekty instytucjonalne, metodyczne i teoretyczne.
Praktyka wykazuje, ze procesy integracyjne w nauce zostaly znacznie za-
awansowane, dochodzac niekiedy do poziomu transdyscyplinarnoéci. Przy ba-
daniu organizméw zywych przykladem moze byé teoria ekologii produkcji
(1.4), w przypadku badan produkeji polowej mamy do czynienia z agroekolo-
gia (2.4), w przypadku badan gospodarstw rolnych przyktadem transdyscypli-
narnosci sg badania systemow produkeyjnych (3.4), a w przypadku regionu
mozna mowic o teorii agrosysteméw (4.4). Interdyscyplinarno$é wdrazana jest
dos¢ powszechnie na réznych poziomach przez zastosowanie komputeréw
i metod matematycznych. Przykladem moga tu byé modele symulacyjne
struktury upraw (1.3), ekotechnologii (2.3), modele wspierania decyzji (3.3)
czy metody, techniki i scenariusze optymalizacji rolnictwa w regionie (4.4).
Kryzys rolnictwa przemystowego i potrzeba ksztaltowania nowego modelu
rolnictwa wielofunkcyjnego w ramach koncepcji rozwoju trwatego i zréwno-
wazonego odnosi si¢ przede wszystkim do krajéw najbardziej rozwinietych,
dysponujacych wysokoprodukcyjnym, nowoczesnym rolnictwem. Nasuwa si¢
pytanie, czy to wszystko odnosi si¢ do Polski, w ktérej procesy uprzemysto-
wienia i modernizacji rolnictwa nie zostaly tak mocno zaawansowane, a w
okresie transformacji nawet si¢ cofnety. Polskie rolnictwo nie wykorzystato
z pewnoscig w pehi potencjatu tkwiacego w ,,przemystowym” modelu rozwo-
jowym i mogloby osiagna¢ w ramach tej koncepcji znaczne sukcesy. Potrzeba
przechodzenia na tory rolnictwa wielofunkcyjnego i zrownowazonego wynika
jednak z dwoch waznych powodoéw. Jednym jest to, ze przyjmujac te nowg
koncepcje mozemy uniknaé wielu negatywnych zjawisk, ktére wystapily
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w krajach wysoko intensywnego rolnictwa. Powodem drugim jest to, ze polskie
rolnictwo zostalo wlaczone w jednolity system wspdlnej polityki rolnej Unii
Europejskiej, ktdra ewoluuje w kierunku wskazanym przez zasady rolnictwa
wielofunkcyjnego. Wiaczenie si¢ w ten proces daje szansg nadrobienia pew-
nych opdznien rozwojowych i wzrostu konkurencyjnosci. Proces ten wymaga
odpowiedniego wsparcia ze strony nauki, w tym nauk rolniczych, w ktérych
agronomia odgrywa kluczows role.
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Agricultural Sciences and the Multifunctional
and Sustainable Development of Agriculture

Abstract

The aim of the paper is discussing the multifunctionality of agriculture and
its links with sustainable development as well as the role of agricultural
sciences in implementation of those ideas. The industrialization and moderni-
sation of agriculture and their limitations were presented on the ground of
general description of development rules. The idea of multifunctionality and its
forms, multifunctional dimension of agricultural farms, multifunctional strate-
gies and their effects were analysed. Proposals for the role of agricultural
sciences in multifunctional and sustainable development of agriculture in Po-
land were suggested.
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Strefa euro a nowe kraje cztonkowskie
Unii Europejskiej — dywergencja
czy konwergencja gospodarcza?

Wstep

Wprowadzenie euro bezgotdwkowego w styczniu 1999 r., a po trzech la-
tach banknotéw i monet wspdlnej waluty stanowilo urzeczywistnienie wielo-
letnich dazen do S$cislejszej integracji ekonomicznej krajow europejskich
w formie unii monetarnej. Unia Gospodarcza 1 Walutowa (UGIiW) obejmuje
obecnie dwanas$cie panstw liczacych ogdtem okoto 310 min ludnosci. Stanowi
ona unikalna kombinacje scentralizowanej polityki monetarnej prowadzonej
przez Europejski Bank Centralny (EBC) oraz narodowych polityk makroeko-
nomicznych, w tym fiskalnych, ktére pozostaly na ogét suwerenne. Utworzenie
UGiW oznaczalo najwazniejsza zmiang w globalnym systemie walutowym od
momentu zalamania si¢ mechanizmu sztywnych kursow walutowych Bretton
Woods na poczatku lat 70. ubieglego wieku i spowodowalo powstanie drugie-
go, co do wielkosci, obszaru walutowego na $wiecie (po obszarze USD). Cela-
mi unii byly przede wszystkim zapewnienie wigkszej stabilnosci makroekono-
miczne] oraz poprawa ekonomicznej efektywnosdci w strefie euro, a warunkiem
przystapienia do niej — spdjnos¢ gospodarcza kandydujacych panstw, oceniana
za pomocy tzw. kryteriéw nominalnych oraz kryteriéw realnych konwergencji
[patrz: Zawojska 2000: 58-62].

Konwergencja oznacza podobienstwo w poziomie rozwoju gospodarczego
panstw czlonkowskich, proces zmierzania okreslonych wskaZznikéw makroeko-
nomicznych poszczegdlnych krajéw do ich $rednich wartosci w UE. Nominal-
ne kryteria konwergencji to wartosci brzegowe pieciu wskaznikéw makroeko-
nomicznych, ktére shuza do oceny gospodarek zamierzajacych przystapi¢ do
UGIiW. Dzielg si¢ one na dwa rodzaje wskaznikéw: kryteria pienigzne (stabili-
zacja kursu walutowego, poziom inflacji, poziom dtugookresowej stopy pro-
centowej) oraz kryteria fiskalne (poziom deficytu budzetowego, poziom dhugu
publicznego). Realna konwergencja oznacza zdolno$¢ stabiej rozwinigtej go-
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spodarki do szybszego wzrostu gospodarczego, dzigki ktdremu- poczatkowa
réznica w poziomie PKB w stosunku do krajow bogatszych z czasem zanika.

Celem opracowania jest nie tyle ocena skuteczno$ci’ funkcjonowania
UGiW, ile raczej okreslenie stopnia zbieznosci gospodarek nowych krajow
cztonkowskich UE, w tym przede wszystkim Polski, z gospodarkami panstw
strefy euro. Chodzi o ocene makroekonomiczng tych pafistw w zakresie przy-
stosowania si¢ do gldwnych zatozen tworzonej UGIW, potocznie okreslanej
jako strefa euro.

Ze strony niektorych ,,starych” uczestnikdw UE (gldéwnie Francji i Nie-
miec) pojawiaja si¢ propozycje realizacji koncepcji Europy ,,dwoch predkosei”
w odniesieniu do okreslonych aspektdw polityki ekonomicznej (np. polityki
podatkowej). Oznaczatoby to $cislejsze i szybsze integrowanie si¢ waskiej gru-
py panstw (tzw. twardego jadra) w ramach UE oraz podzial na kraje bogate
i biedne, czyli w istocie, ze integracja europejska pozostanie jedynie deklaracja,
natomiast rzeczywistoscig stanie sie dezintegracja.

Sytuacja makroekonomiczna nowych krajow
cztonkowskich UE

W dniu 1 maja 2004 r. do UE przystapito dziesie¢ nowych panstw: Cypr,
Czechy, Estonia, Litwa, Lotwa, Malta, Polska, Stowacja, Stowenia oraz Wegry
(mapa 1). Bylo to najwigksze, zaréwno pod wzgledem liczby panstw, jak i ich
réznorodnosci, rozszerzenie w historii UE.

VR
P
<

Méﬁawi
Kraje czlonkowskie UE i strefy euro
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Od tej daty nowe kraje uczestnicza w UGIW ze statusem ,,panstwa czion-
kowskiego objetego derogacja™, jaki przystuguje réwniez Szwecji. Oznacza to,
ze sg one zobowiazane do przystapienia do strefy euro w kolejnym etapie. W
przeciwienistwie do Danii i Wielkiej Brytanii, nowym panistwom cztonkowskim
UE nie przystuguje prawo do odmowy przyjecia wspélnej waluty. By moglo to
jednak nastapié, panstwa kandydackie musza spelni¢ kryteria konwergencji
sformutowane w Traktacie z Maastricht.

Przystapienie nowych krajow do UE nie zmienito w zasadniczy sposob jej
podstawowych charakterystyk gospodarczych. Mimo iz liczba ludnosci UE
wzrosta prawie o 20%, globalny PKB zwigkszy! si¢ w stosunku do dotychcza-
sowego poziomu o niespeina 5%, a mierzony wedlug parytetu sity nabywczej —
odpowiednio o 9%. Efektem rozszerzenia jest spadek przecietnego PKB per
capita w UE-25 w stosunku do UE-15 0 9% (tab. 1). Statystycznie rzecz ujmu-
jac, ,,poprawila si¢” przez to relatywna pozycja 18 regionéw UE, w ktdrych
PKB na jednego mieszkanca przed dniem 1 maja 2004 r. nie przekraczat 75%
$redniej unijnej, choé stabosci strukturalne w gospodarce pozostaty takie same
iregiony te nadal potrzebujg wsparcia.

Jedng z gltéwnych réznic miedzy nowymi cztonkami UE a krajami naleza-
cymi do strefy euro jest PKB w przeliczeniu na jednego mieszkafica. Podsta-
wowym wskaznikiem, ktéry pozwala mierzy¢ konwergencj¢ realna gospodarek
jest PKB per capita wedhug parytetu sity nabywczej. W nowych krajach UE
jest on srednio o ponad polowe nizszy niz przecigtnie w krajach UE-15, przy
czym waha si¢ od 35% poziomu unijnego na Lotwie do 76% na Cyprze
(tab. 1). Okoto 92% ludnosci nowych krajow cztonkowskich zamieszkuje re-
giony, w ktorych PKB per capita jest nizszy od 75% s$redniego poziomu w UE-
-25, a ponad 2/3 odpowiednio w regionach, gdzie nie przekracza on 50% tego
poziomu [Barnier 2004].

W latach 1995-2003 we wszystkich, poza Czechami, nowych krajach czton-
kowskich UE wystepowat szybszy wzrost gospodarczy niz przecigtnie w strefie
euro (tab. 2). Najwicksze tempo zmian PKB w ujeciu realnym zanotowaly kraje
nadbattyckie: Estonia, Litwa i Lotwa. Dynamika ta odzwierciedla proces ,,doga-
niania” dotychczasowych krajow UE, sprzyjajacy wyrdwnywaniu poziomu go-
spodarczego. Mimo to, zakltadajac nawet wysoce korzystny scenariusz wzrostu
gospodarczego na poziomie 4% rocznie w nowych krajach UE oraz 2% rocznie
w UE-15, te pierwsze beda potrzebowal czterech dekad, by osiagnaé taki sam
PKB per capita mierzony w parytecie sity nabywezej. Z kolei uzyskanie 70%
PKB na mieszkanca w UE-15 zajmie tym krajom dwie dekady.

'Derogacja oznacza pozbawienie przepisu prawnego mocy obowiazujacej przez zastapienie go
innym przepisem prawnym. W tym przypadku chodzi o wylaczenie pafistwa cztonkowskiego
UE spod okreslonych elementéw dorobku prawnego Wspdlnot Europejskich, okreélanego jako
acquis communautaire.
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Tabela 1
Ludno$é oraz produkt krajowy brutto (PKB) w nowych krajach czionkowskich Unii Eu-
ropejskiej

Lud-

nos¢, PKB per capita, 2002 Globalny PKB, 2002
Kraje 2003

min tys. euro pegg g;rsoz mid euro | mid PPS Pegrsos
Cypr 0,7 14,8 76 83 10,8 13,1 0,14
Czechy 10,2 7,7 62 68 78,2 151,8 1,66
Estonia 14 51 40 44 6,9 13,1 0,14
Litwa 3,4 4,3 39 43 14,7 32,7 0,36
Lotwa 2,3 3,9 35 38 8,9 19,6 0,21
Malta 04 10,3 69 75 4.1 6,1 0,07
Polska 38,2 5.3 a1 45 202,3 383,1 4,18
Stowacja 54 4.8 47 51 25,7 60,9 0,66
Stowenia 2,0 11,7 69 75 23,4 33,1 0,36
Wegry 10,1 6,8 53 58 68,9 130,5 1,42
Nowe kraje UE 74,1 6,0 47 51 443,8 844,1 9,21
UE-15 380,8 24,1 100 109 9168,0 9168,0{ 100,00
UE-25 454,9 21,2 91 100 9611,8 | 10012,1 109,21
Sirefa euro 306,9 23,0 — - 7071,0 7269,0 79,29

'Procentowa relacja do $redniego poziomu PKB na osobe w UE-15. 2Procentowa rela-
cja do $redniego poziomu PKB na osobe w UE-25. ®Procentowa relacja do giobalnego
PKB w euro wyrazonego w PPS w UE-15.

Zrodto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Komisji Europejskie;.

Tabela 2
Wybrane wskazniki makroekonomiczne dia nowych krajow cztonkowskich UE
Stopa wzros’(u1 Stopa . aiﬁljd:ku Wynik . Diug .
Kraje gospodarczego inflacji biezacego® budzetu publiczny
12(9)3; 2003 {2002 |2003 {2002 |2003 {2002 |2003 [2002 |2003
Cypr 3,7 2,0 2,8 40 | 54 | 44 | 46 | 63 | 67,1 | 722
Czechy 22 2,9 14 | -014|-58)] 65| -64 [-129]| 289 | 376
Estonia 5,2 4,8 3,6 14 |-122{-13,7| 1,8 2,6 57 5,8
Litwa 55 8,9 04 | -11 | 54| -61 | 14| 17 | 228 | 21,9
totwa 51 7,5 2,0 29 { 76 | 91 | 27 1 -18 | 155 | 156
Malta 3,4 0,4 - 1,3 21| -34|-57|-97 | 61,7 | 720
Polska 4,3 3,7 1,9 08 | 26 | 20| 36 | 4,1 | 41,2 | 454
Slowacja 4,1 4,2 3,5 85 | 82| 09 | 56| -36 | 433 | 428
Stowenia 3,8 2,3 7.5 5,7 1,7 0,2 -19 | -18 | 27,8 | 27,1
Wegry 3,5 2,9 5,2 4,7 —4,0 57 | 93 | 59 | 57,1 59,0
Nowe kraje 3,8 3,6 2,7 2,1 -39 | 37 | 4957 | 394 | 42,2
UE-15 2,1 0,8 2,1 2,0 0,6 05 | 20| 26| 625 | 64,0
Strefa euro 2,0 0,4 2,3 2,1 0,9 04 | 23| -27 ]|692 | 704

'Srednioroczne tempo wzrostu realnego PKB. W relagji (%) do PKB. *Wynik budzetu
sektora rzgdowego (tzw. sektora instytucji rzadowych i samorzgdowych) w stosunku do
PKB (%). ‘W relacji (%) do PKB.
Zrodio: Dane Komisji Europejskiej [2004a] oraz EBC [2004].
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Szybka dynamika wzrostu gospodarczego nie moze jednak przestaniad
wielu niedociagnigé w transformujacych si¢ gospodarkach, charakteryzujacych
si¢ niskim poziomem PKB na jednego mieszkanca. Relacje finansowe miedzy
podmiotami gospodarczymi nie osiagnely jeszcze standardéw europejskich,
ulomne sa instytucje ekonomiczne wspomagajace prowadzenie dzialalnosci
gospodarczej, takie jak legislacja, administracja publiczna czy sadownictwo,
wystepuje wysokie bezrobocie, a staby, nieefektywny system zabezpieczenia
spolecznego utrwala ubdstwo, ktére z kolei skiania ludzi pozbawionych $rod- -

kéw utrzymania do patologii, np. do drobnej przestepczosci [Gligorov i in.
2004].

Dystans krajow ESW do strefy euro pod wzgledem
spetnienia kryteriow nominalnych z Maastricht

Wszystkie nowe kraje cztonkowskie UE dokonaly znaczacego postepu
w okresie transformacji gospodarczej w zakresie inflacji, obnizajac roczne tem-
po zmian poziomu cen oraz ograniczajac ich wahania. W 2003 r.. przecigtna
stopa inflacji w omawianych krajach wyréwnata si¢ z jej $rednim poziomem
w UGiW. Proces dezinflacji zostal osiagniety gtownie dzigki antyinflacyjnej -
polityce monetarnej oraz polityce kursu walutowego, ale nie bez znaczenia byly
takze czynniki krétkookresowe, takie jak aprecjacja walut narodowych czy
spadek cen zrodet energii i zywnosci. Po przystapieniu do UE presja inflacyjna
w nowych krajach cztonkowskich wzrosta w wyniku procesu doganiania zwia-
zanego z tzw. efektem Balassy-Samuelsona?, a takze liberalizacji cen, naciskéw
placowych oraz czynnikdéw bezposrednio zwigzanych z czlonkostwem (wzrost
podatkéw posrednich, dostosowanie cen produktéw rolnych itp.).

Hipoteza Balassy-Samuelsona jest jednym z najczesciej stosowanych w li-
teraturze przedmiotu wyjasnieniem wyzszej stopy inflacji w krajach przyste-
pujacych do UE w stosunku do gospodarek starych krajéw cztonkowskich. Na
przyktad badania Kovicsa w pieciu nowych krajach ESW (Czechy, Wegty,
Polska, Stowacja i Stowenia) wykazaly, ze inflacja Balassy-Samuelsona wy-
nosi w nich 2 punkty procentowe rocznie — efekt zblizony do wystepujacego

27 godnie z efektem Balassy-Samuelsona, wyzsze od przecietnych stopy wzrostu gospodarczego
w procesie ozywienia prowadza do wyzszej inflacji w krajach akcesyjnych. Zdecydowany
wzrost wydajnosci w sektorze dobr bedacych przedmiotem handlu zagranicznego (fradables
sector) wplywa na postulaty ptacowe w sektorze d6br niebedacych przedmiotem handlu zagra-
nicznego (non-tradables sector), gtownie ustug. Powoduje to wzrost makroekonomicznych
jednostkowych kosztéw sity roboczej i, co za tym idzie, cen towarow i ustug konsumpceyjnych.
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w Hiszpanii i najmniejszych krajach UE tuz przed ich wstapieniem do UGIW
[Kovécs 2003]. ,

Kryterium z Maastricht wymaga trwalego charakteru konwergencji osia-
gnietej przez panstwo cztonkowskie, co odzwierciedla si¢ w poziomach diugo-
terminowych stdp procentowych. Kryterium konwergencji stép procentowych
oznacza, ze w ciagu jednego roku przed oceng panstwo cztonkowskie ma wy-
kazaé $rednig nominalng dlugoterminows stopg procentowa, nieprzekraczajaca
wiecej niz o dwa punkty procentowe stopy procentowej trzech panstw UE
o najbardziej stabilnych cenach. Stopy procentowe oblicza si¢ na podstawie
dlugoterminowych obligacji panstwowych lub poréwnywalnych papierdw
wartosciowych, z uwzglednieniem réznic w definicjach krajowych.

Nowe kraje UE majg dlugoterminowe stopy procentowe zblizone pozio-
mem do wystepujacych srednio w strefie euro (tab. 3) i spelniaja pod tym
wzgledem kryterium konwergencji.

Tabela 3

Diugoterminowe stopy procentowe (%) w nowych krajach UE
Kraje 1999 2000 2001 2002 2003
Cypr 7.4 7,6 7,7 5,4 4,7
Czechy - 6,9 6,3 4.9 3,9
Estonia - - - - 4,3
Litwa - - - 6,0 53
totwa - - - - 49
Malta - 5,8 6,1 57 5,0
Polska 9,5 11,8 10,7 7,3 5,6
Stowacja - 8,3 8,1 6,9 5,0
Stowenia - - - - 55
Wegry 9,9 8,6 7.9 7.1 6,6
Nowe kraje - - - - 5,3
EU-15 4,7 5,4 5,0 4,9 4,2
EU-25 - - - - 4,3
Strefa euro 4,7 5,4 5,0 49 41

Zrodto: Dane Komisji Europejskiej [2004b].

Omawiane kraje notuja na ogét wysokie ujemne salda rachunku biezacego
w bilansie platniczym (poza Stowenia), a takze wysokie deficyty budzetowe
(poza Estonig). Deficyty budzetowe w czterech sposréd badanych pafistw
(Stowacja, Czechy, Wegry i Polska) przekroczyly w 2003 r. referencyjny dla
UGiW poziom 3% PKB. W calej grupie nowych pafistw UE deficyt budzetowy
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w relacji do PKB w.2003 r. byt dwukrotnie wyzszy niz w strefie euro oraz UE-15.
Jednym z najwigkszych wyzwan S$redniookresowej polityki ekonomicznej
w tych krajach bedzie konsolidacja finanséw publicznych, wymagajaca jednak
do$¢ bolesnych dla spoteczenstwa wyrzeczen, ktére — poza Polska — sa juz po-
dejmowane. W Polsce sytuacja finanséw publicznych ulegta w ostatnich latach
wyraznemu pogorszeniu. Zdaniem autorki, obecna polityka fiskalna jest catko-
wicie niezgodna ze $ciezka konwergencyjng konieczng do wejscia Polski do
strefy euro.

Jak dotychczas, ogdlne wydatki sektora finanséw publicznych w stosunku
do PKB w nowych krajach cztonkowskich UE sa nieznacznie ponizej $redniej
dla krajéw UE-15 oraz dla strefy euro. Jedynie na Wegrzech, w Czechach i na
Malcie w 2002 r. przewyzszyly one poziom unijny (tab. 4). Znaczna cz¢s¢ tych
wydatkéw stanowily tzw. wydatki obligatoryjne (sztywne), trudne do redukcji,
bo wynikajace z zobowiazan ustawowych (np. na indeksacje plac w sektorze
publicznym, emerytury itp.).

O sytuacji finanséw publicznych w przyszlosci beda decydowaé miedzy
innymi tendencje demograficzne w nowych krajach UE. Na razie wydatki pu-
bliczne na emerytury i renty w relacji do PKB sa w wigkszosci z nich nizsze
w poréwnaniu z UE-15 (tab. 4).

Tabela 4
Dochody i wydatki sektora finanséw publicznych w nowych krajach czionkowskich UE
(% PKB)

Dochody Wydatki Wydatki na ubezpieczenia

Kraje ogétem ogbtem emerytalne i rentowe

2002 2000 2030 2050
Cypr 36,3 39,8 8,0 11,9 14,8
Czechy 428 49,9 7,8 - 14,6
Estonia 39,5 38,5 © 6,9 - -
Litwa 35,2 36,9 53 6,0 7,0
Lotwa 41,9 449 9,8 - -
Maita 42,6 48,8 54 - -
Polska 40,4 44,3 10,8 9,6 9,7
Stowacja 36,5 43,7 7,9 - -
Stowenia 417 44,0 13,2 19,7 18,1
Wegry 44,5 53,7 6.0 - 7,2
Nowe kraje UE 411, 46,3 - - -
UE-15 45,5 47,4 - - -
Strefa euro 46,1 48,3 10,4 13,0 13,3

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: European Commission [2004] oraz Econo-
mic Policy Committee EPC [2003].
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Sposrdd nowych krajow jedynie Malta i Cypr nie spetniaja kryterium dhugu
publicznego, ktérego referencyjny poziom w Traktacie z Maastricht zostat
okre$lony na 60% PKB. Kryterium dtugu publicznego od poczatku zostato za-
niechane przez UE przy ocenie panstw kandydujacych do UGiW i nadal jest na
o0g6t niespetnione, na co wskazuja dane w tabeli 2.

Ocena realizacji kryterlow nominalnej zbieznosci
w Polsce

Kryterium inflacyjne ' .

Proces dezinflacji w Polsce doprowadzit do ograniczenia tempa wzrostu
cen towardw i ustug konsumpcyjnych do poziomu nizszego niz notowany
w krajach UE. Srednioroczna stopa inflacji systematycznie malata do histo-
rycznie niskiego poziomu 0,8% pod koniec 2003 r. Dla poréwnania, w UE wy-
nosita ona 2,0%, a w strefie euro 2,1%. Od sierpnia 2002 r. Polska spetniata juz
inflacyjne kryterium zbieznosci, ale rok 2004 pokazal, ze procesu obnizania
inflacji nie mozna uznaé za zakonczony.

Oprdcz polityki pienigznej, konsekwentnie zorientowanej na realizacjg celu
$redniookresowego, silny wptyw na niska stope inflacji mialy w ostatnich la-
tach niespodziewane, przejSciowe wstrzasy podazowe (zmiany cen zywnosci
i cen kontrolowanych) oraz nizsza od oczekiwanej dynamika popytu zewnetrz-
nego (spowolnienie gospodarcze w strefie euro).

Kryteria fiskalne

Niestabilne finanse publiczne oraz utrzymujacy si¢ wysoki deficyt struktu-
ralny sprawiaja, ze Polska przekracza dopuszczalng relacje deficytu tego sekto-
ra w stosunku do PKB. Wedlug szacunkowych danych, deficyt sektora pu-
blicznego (liczony zgodnie z metodologia ESA95%) wyniést 3,8% PKB w 2002
r., a w najblizszych latach bedzie jeszcze wyzszy (2004 — 5,7%; 2005 — 3,9%)
[Borowski 2004: 111]. Trwale spelnienie kryterium fiskalnego wymaga prze-
prowadzenia glgbokich reform zmniejszajacych udziat wydatkéw sztywnych

* ESA95 — European System of Accounts 1995; jest to standard europejski zawierajacy zasady
klasyfikacji sektorowej w statystyce pienigzno-bankowej obszaru euro wprowadzony Rozporza-
dzeniem Rady UE Nr 2223/96 z czerwca 1996 r. w sprawie europejskiego systemu rachunkéw
narodowych i regionalnych we Wspélnocie.
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w budzecie panstwa oraz lepszego zarzadzania finansami publicznymi. Jest to
konieczne migdzy innymi dlatego, ze cztonkostwo w UE zobowigzuje Polske
do odprowadzania corocznej sktadki do wspdinego budzetu ($rednio ok. 12 mld
zt w latach 2005-2006) oraz do wygospodarowania krajowych $rodkéw pu-
blicznych na dofinansowanie projektéw inwestycyjnych realizowanych w ra-
mach funduszy strukturalnych UE. Redukcja deficytu finanséw publicznych ma
nastgpowa¢ dopiero od 2005 r. Poziom dhugu publicznego w stosunku do PKB
ma si¢ jedynie ustabilizowaé i nie nastapi jego znaczacy spadek. Przekiadanie
w czasie niezbednych dziatan w zakresie ograniczenia wydatkéw publicznych
oraz opieranie si¢ przez rzad na korzystnych zatozeniach co do wzrostu gospo-
darczego niesie ze soba istotne ryzyko niepowodzenia na drodze redukeji dtugu
publicznego.

Dodatkowym czynnikiem zmniejszajacym szans¢ zakwalifikowania Polski
do UGiW jest decyzja Eurostatu o wylaczeniu otwartych funduszy emerytalnych
(OFE) z sektora finanséw publicznych [Bielecki 2004]. W efekcie tego staty-
styczny deficyt polskich finanséw publicznych bedzie wyzszy o 1,6 pkt. proc.,
przez co Polska op6zni spetnienie warunku obnizenia deficytu do 3% PKB.

Kryterium stop procentowych

Kryterium to nie zostato dokladnie sprecyzowane w Traktacie z Maastricht
i jak dotychczas nie wskazano tzw. obligacji referencyjnej, ktora stanowilaby
podstawe oceny jego spetnienia. NBP nieoficjalnie poréwnuje z wartoscia refe-
rencyjna Srednioroczng (12-miesieczng Srednia kroczaca) rentownos$¢ 10-let-
nich obligacji oraz rentowno$¢ 5-letnich obligacji skarbowych, ktore uznaje sie
w Polsce za najbardziej ptynne. Stopa rentownosci 10-letnich obligacji syste-
matycznie malata: z 11,8% pod koniec 2000 r. do 5,6% w listopadzie 2003 r.,
osiagajac poziom o 0,5 pkt. proc. nizszy od wartosci referencyjnej, natomiast
rentownos¢ obligacji 5-letnich wynosita 5,5% [Borowski 2004: 111].

W ciagu kilku ostatnich lat dlugoterminowe nominalne stopy procentowe
znaczaco zblizyly sie do $redniego poziomu notowanego w UE oraz w strefie
euro (4,2% w listopadzie 2003 r.), co sprawito, ze od marca 2003 r. Polska
spetniata kryterium zbieznosci dtugoterminowych stop procentowych.

Kryterium kursowe

Od dnia 12 kwietnia 2000 r. w Polsce istnieje system plynnego kursu wa-
lutowego. O kursie zlotego wobec euro decyduje wylacznie rynek walutowy:
popyt na waluty obce i ich podaz. Niezaleznie od osiagnigte] stabilnosci kurso-
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wej w ramach obecnego rezimu, jesli Polska nie bedzie uczestniczyé w mecha-
nizmie ERM I, spelnienie kryterium kursowego nie bgdzie mozliwe. Od mo-
mentu uplynnienia ztotego do kofica 2003 r. wystapily cztery przypadki zwigk-
szonej zmiennosci kursu zlotego wobec euro, ktérym towarzyszylo wyrazne
oslabienie zfotego. Pierwszy spadek wartosci zlotego miat miejsce w lipcu
2001 r. w wyniku ujawnienia przez Ministerstwo Finanséw faktycznej i pro-
gnozowanej skali nierdbwnowagi fiskalnej. Druga wyraZzna deprecjacja, w lecie
2002 r., byla zwiazana ze zmianami kursu USD/EUR i podobnie jak wczeéniej,
z niepewnoscia co do struktury budzetu na 2003 r., a takze z postulatami poli-
tykéw zmiany formy polityki kursowej. Trzecie ostabienie ztotego wobec euro,
na poczatku 2003 r., byto ponownie zwigzane ze zmiang kursu USD/EUR, od-
zwierciedlajaca obawy przed wybuchem wojny w Iraku. Czwarta deprecjacja
zlotego, we wrze$niu 2003 r., wynikata z niepewnosci rynkéw finansowych
odnosnie przyszlej polityki fiskalnej panistwa oraz zapowiedzianego znacznego
wzrostu popytu na fundusze pozyczkowe ze strony budzetu panstwa w 2004 r.
NBP nie wplywat w tym okresie na kurs walutowy za pomoca polityki stop
procentowych, jak tez nie prowadzil interwencji w obronie polskiej waluty.
Skala i trwato$¢ oslabienia ztotego w podanych okresach moglyby byé jednak
interpretowane jako ,,powazne napigcia” na rynku walutowym, skutkujac ne-
gatywna oceng stabilnosci kursowej. Poniewaz deprecjacje ztotego byly spo-
wodowane, przynajmniej czeéciowo, czynnikami zewngtrznymi, moze to
wplynaé agodzaco na ocen¢ stabilnosci kursowej dokonywana przez EBC
i Komisj¢ Europejska.

Zarédwno wedlug MFW, jak i NBP Polska powinna przystapi¢ do mechani-
zmu walutowego ERM II, ograniczajacego pasmo wahan ztotego wobec euro,
dopiero wtedy, gdy uda sig ,,zdusi¢” deficyt budzetowy do 3% PKB, co praw-
dopodobnie nie nastapi przed rokiem 2008.

Poréwnanie struktur gospodarek narodowych

W wyniku transformacji gospodarczej w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej poza zasadniczym wzrostem udziatu sektora prywatnego w go-
spodarce narodowej, nastapily przemiany struktury sektorowej tworzenia PKB
oraz zatrudnienia. W latach 90. dokonat si¢ w nich na ogél wyrazny odplyw
sity roboczej z rolnictwa i przemystu do sektora ustug. Mimo tego procesu,
w grupie nowych krajéw czlonkowskich UE rolnictwo nadal zatrudnia trzy-
krotnie wigcej 0sob niz §rednio w UE-15 (tab. 5).
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Tabela 5

Struktura tworzenia wartosci dodanej brutto oraz zatrudnienie wedlug sektoréw w no-
wych krajach czionkowskich UE w 2001 r.

Kraje Struktura wartosci dodangj Strukiura zatrudnienia
rolnictwo | przemyst | ustugi | rolnictwo | przemyst | ustugi |

Cypr 4,0 20,0 76,0 4,9 24,0 71,1
Czechy 4,3 39,4 56,3 4,9 40,5 54,6
Estonia 5,7 28,8 65,5 7,1 34,2 58,7
Litwa 7,2 31,5 61,3 16,5 27,2 56,3
Lotwa 4,8 24,7 70,5 15,1 253 59,6
Malta 2,6 27,3 70,1 2,2 31,8 66,0
Polska 3.8 31,3 64,9 19,2 30,7 50,1
Stowacja 4,5 31,8 63,7 6,3 37,1 56,7
Stowenia 3,3 36,1 60,6 9,9 38,6 51,4
Wegry 4,3 31,3 64,4 6,1 34,5 59,4
Nowe kraje 3,9 33,5 62,6 13,3 33,2 53,6
UE-15 2,4 27,5 70,1 4,3 26,4 69,3
Strefa euro 2,1 27,7 70,2 - - -

Zrédto: Dane Komisji Europejskiej [2004a].

Dystans strukturalny jest réwniez widoczny, gdy wezmie si¢ pod uwage
wydajno$é pracy w rolnictwie mierzong wartoscia dodang brutto w przeliczeniu
na jednego zatrudnionego. W skali makroekonomicznej w nowych krajach UE
jest ona prawie dwukrotnie nizsza w poréwnaniu z przecietna w starej UE. Po-
dobnie jak w przypadku rolnictwa, udziat przemystu w wytwarzaniu wartosci
dodanej brutto w nowych krajach jest wyzszy niz §rednio w UE-15. Sektor ten,
oferujac miejsca pracy dla okoto 1/3 ogédtu zatrudnionych, w dalszym ciagu
odgrywa w tych krajach (zwlaszcza w Czechach, Stowenii i Stowacji) wigksza
role na rynku pracy niz w UE-15. W krajach ESW, z wyjatkiem Lotwy, udziat
ushug w tworzeniu wartosci dodanej brutto, jak tez w zatrudnieniu jest nizszy
w poréwnaniu z UE-15. Na Cyprze i Malcie, gdzie podstawg gospodarki jest
turystyka, ustugi maja tradycyjnie wysoki udziat zarbwno w zatrudnieniu, jak
i tworzeniu PKB. Malta i Cypr wykazuja zreszta najbardziej zbiezne z UE-15
struktury zatrudnienia i tworzenia wartos$ci dodanej brutto.

Urynkowienie gospodarek krajéw ESW na ogét powodowato w nich ostry
spadek poziomu zatrudnienia oraz szybki wzrost bezrobocia. Przecu@tme rzecz
blorqc wskaznik zatrudnienia w tych krajach jest znacznie nizszy niz w UE-15
i strefie euro (tab. 6). Najnizszy odsetek pracujacych w liczbie ludnosci w wie-
ku produkcyjnym zanotowano w Polsce i na Malcie, a najwyzszy (przewyz-
szajacy Sredniag w UE-15) odpowiednio na Cyprze oraz w Czechach. Stopa
bezrobocia w nowych krajach UE w 2002 r. byla prawie dwukrotnie wyzsza
w stosunku do strefy euro, a do 2004 r. relacje te niewiele poprawily sie (tab.
7). Stopy bezrobocia sa znacznie zréznicowane miedzy badanymi krajami —
wahaja si¢ od 4% na Cyprze do 20% w Polsce.
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Tabela 6
Charakterystyka rynku pracy w nowych krajach cztonkowskich UE w 2002 r.
. . | Wskaznik Stopa Opodatko-
Stopa Wsl:azc;uk zatrudnie- bezrol?ocia F3/vanie Indeks
Kraje bezrobocia Znailerrl:ia- nia oséb diugo- wynagro- EPL?
starszych | okresowego dzen'
(%)

Cypr 3,9 68,6 49,4 0,8 17,5 -
Czechy 7,3 65,4 40,8 3,7 41,8 2,1
Estonia 9,5 62,0 51,6 4.8 37,4 2,6
Litwa 13,6 59,9 41,6 7,0 41,4 -
totwa 12,6 60,4 41,7 58 41,3 -
Malta 7.4 54,5 30,3 3,2 18,1 -
Polska 19,8 51,5 26,1 10,9 41,4 2,0
Stowacja 18,7 56,8 22,8 12,1 40,3 2,4
Stowenia 6,1 63,4 24,5 3,3 39,8 3,5
Weary 5,6 59,9 26,6 2,4 42,0 1,7
Nowe kraje 14,8 55,9 30,4 8,1 411 -
UE-15 7,7 64,3 40,1 3,0 37,8 24
Stirefa euro 8,4 62,4 36,4 3,56 40,3 -

'Obliczona dla najnizszych grup dochodowych pracownikéw: suma podatku dochodo-
wego oraz skiadek na ubezpieczenie spoteczne ptaconych przez pracownika i praco-
dawce w stosunku do ogélnych kosztéw pracy. ZIndeks ochrony prawnej pracownikéw
{Employment protection legislation index). Przyjmuje wartosci od 1 do 6; im bardziej
restrykcyjne przepisy chronigce pracownikéw, tym warto$¢ indeksu wigksza.
Zrédio: Dane Komisji Europejskiej [2004a].

Tabela 7

Stopa bezrobocia w nowych krajach czionkowskich UE w latach 1999-2004
Kraje 19962000 | 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004
Cypr 5,0 5,3 5,2 4,4 3,9 3,9 4,4
Czechy 6,5 8,6 8,7 8,0 7,3 7,8 7,8
Estonia 10,5 11,3 12,5 11,8 10,5 8,6 10,0
Wegry 8,0 6,9 6,3 5,6 5,6 5,6 5,8
totwa 15,6 14,0 13,7 12,9 12,6 12,4 10,5
Litwa 12,4 11,2 15,7 16,1 | 13,6 12,3 12,7
Malta 7,0 7.7 7,0 67 | 75 7,0 8,2
Polska 12,6 13,4 16,4 18,5 19,8 20,6 19,8
Stowacja 14,5 16,7 18,7 19,4 18,7 17,7 171
Stowenia 7.0 7,2 6,6 5,8 6,1 6,4 6,5
Nowe kraje UE 11,0 11,8 13,6 14,5 14,8 15,1 14,3
UE-15 9,2 8,7 7.8 7.4 7,7 8,1 8,0
UE-25 9,2 8,7 7.9 7,5 7.9 : 9,0
Strefa euro 9,9 9,4 8,5 8,0 8,4 8,9 8,8

Zrédito: European Economy No 2/2004.



37

Najwyzsza wérdd krajow poszerzonej UE stope bezrobocia oraz najnizszy
wskaznik zatrudnienia w Polsce mozna uznaé za najpowazniejsze mankamenty
strukturalne naszej gospodarki. W poréwnaniu ze wszystkimi krajami UE-15,
wskaznik zatrudnienia w Polsce jest najnizszy. Cechuje go ponadto tendencja
spadkowa, podczas gdy w panstwach pigtnastki obserwuje sie jego wzrost.
Oznacza to poglebienie dystansu dzielacego Polske od celu wyznaczonego
w Strategii Lizboniskiej® [Program... 2004]. W Polsce wystepuje tez najwyzsze
(po Stowacji) bezrobocie dlugookresowe. Pod wzgledem stopy tego bezrobocia
réznice miedzy krajami ESW a strefa euro sa jeszcze wieksze niz w przypadku
bezrobocia ogbdtem. Sugeruje to, ze bezrobocie w nowych krajach UE wynika
nie tylko z cyklicznego rozwoju gospodarki oraz szokéw okresu przejsciowego,
ale ma swoje podloze w sztywnych strukturach instytucjonalnych, np. w zbyt
mato elastycznym rynku pracy.

Wysokie, aczkolwiek zblizone do $rednich w strefie euro, podatkowe i qu-
asi-podatkowe obcigzenia wynagrodzen (tab. 6) to jeden z najbardziej widocz-
nych objawdw nazbyt restrykcyjnego prawa w tej dziedzinie. Przeregulowane
gospodarki nowych czlonkéw UE mogg mie¢ problemy z osiggnigciem szyb-
szego wzrostu gospodarczego, czego potwierdzeniem jest do§wiadczenie go-
spodarki niemieckiej.

Poza Stowenia, nowe kraje UE sg zblizone do strefy euro, jesli idzie o sto-
pien elastycznosci rynku pracy mierzony indeksem EPL (tab. 6).

Konwergencj¢ realng mozna mierzy¢ rowniez wydajnoscia czynnikow
wytworczych w relacji do jej poziomu w krajach rozwinigtych. W celu ograni-
czania dystansu dzielacego nowe kraje czionkowskie UE od strefy euro pod
wzgledem wysokosei dochodu przypadajacego na jednego mieszkanca nie-
zbedne sa zardéwno wzrost wydajno$ci pracy, jak tez poprawa efektywnosci
innych czynnikéw produkcji. Obecnie makroekonomiczna wydajnosé pracy
(mierzona PKB wedlug parytetu sity nabywczej w przeliczeniu na jednego za-
trudnionego) w nowych krajach UE nieco przekracza potowe jej przecietnego
poziomu w UE-15. W 2001 r. jedynie na Malcie, Cyprze i w Stowenii osia-
gnigto wydajnos¢ pracy wyzsza od najnizszego jej poziomu w UE (w Portuga-
lii). Pomimo nizszej wydajnoséci pracy, jeszcze nizsze koszty pracy daja prze-
wage komparatywna krajom ESW i moga sprzyja¢é wzrostowi zatrudnienia.
Przyktadowo, miesigczne koszty pracy w przemysle sa tu od 3 do 14 razy niz-
sze, jesli porowna si¢ je ze $rednim poziomem w UE-15 (tab. 8).

*Wskaznik zatrudnienia w krajach UE w 2010 . powinien osiagnaé poziom 70%.
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Tabela 8 ‘ .
Miesieczne koszty pracy oraz jednostkowe koszty pracy w przemysle w nowych krajach
czlonkowskich UE

Kraje Miesieczne Jednostkowe Dynamika zmian

koszty pracy’ koszty pracy’ jednostkowych

2000 2001 kosztéw pracy?,

UE-15 = 100 19952001 (%)
Czechy 17,7 30 3.9
Estonia 9,3 31 25
Litwa 7,2 25 14,1
Lotwa 8,0 33 3,9
Polska 22,2 46 2,6
Stowacja 13,6 22 0,8
Stowenia 34,0 72 1,9
Wegry 20,5 29 -1,2

'Liczone jako odsetek sredniego poziomu w UE-15, wediug biezgcych kurséw waluto-
wych. 2Srednioroczne tempo zmian w latach 1995-2001.
Zrédio: Dane Komisji Europejskiej [2004a).

Jednostkowe koszty pracy (odniesione do produkcji) siggaja od 25% (na
Litwie) do 72% (w Stowenii) sredniego poziomu w starej UE, ale we wszyst-
kich, poza Stowenia, krajach nie przekraczaja jego potowy. Konkurencyjnosé
ptacowo-kosztowa Wegier, Stowacji, Czech i Polski wynika gtéwnie z rela-
tywnie wysokiej wydajnosci pracy, natomiast krajéw nadbaltyckich — z niskie-
go poziomu kosztdéw pracy.

Wedtug The Boston Counsulting Group, wyréwnywanie kosztow pracy
w Polsce do poziomu UE potrwa kilka dziesigcioleci. Polska moze przyciagnaé
w ciagu pigciu lat bezposrednie inwestycje zagraniczne o wartoéci ponad 30
mld euro i utworzy¢ ponad 100 tys. miejsc pracy [Maciejko 2004].

Za zjawiskiem realnej konwergencji stoi prosty, z punktu widzenia neokla-
sycznej ekonomii, mechanizm: w regionach ubogich praca jest tania, natomiast
kapitat relatywnie drogi. Jesli kapitat jest drogi, marginalna korzys¢ z jego za-
stosowania — réwna cenie — jest wysoka. Oznacza to, ze z inwestycji kapitato-
wej w ubozszym regionie osiaga si¢ wigkszy zwrot niz w bogatym, gdzie kapi-
tat jest wzglednie tani i jest go wiecej. Zacheca to do przeplywu kapitatu z re-
giondéw bogatszych do ubozszych, a w wyniku tego ro$nie tempo wzrostu go-
spodarczego regionéw stabiej rozwinigtych. W UE mechanizm ten jest wzmac-
niany przez polityki strukturalne, zapewniajace dodatkowy doptyw $rodkow
finansowych ze wspdlnotowych funduszy do mniej rozwinigtych regionéw.
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Fundusze strukturalne dia nowych krajéw UE

Wspieraniu restrukturyzacji i modernizacji gospodarek nowych krajow
czlonkowskich, a przez to zwigkszaniu ich spéjnosci ekonomicznej i spotecznej
i wyrébwnywaniu szans rozwojowych majg shuzy¢ fundusze unijne. Na lata
2004-2006 ze wspolnego budzetu przyznano nowym krajom w sumie ponad 25
mld euro (tab. 9), z czego Polsce przypada 44,7%.

Tabela 9
Srodki finansowe w ramach funduszy strukturalnych, Funduszu Spéjnosci oraz taczne
transfery z budzetu UE do nowych krajéw czlonkowskich w latach 2004-2006

Fundusze Fundusz Spdjnosci | taczne transfery
strukturaine’
min euro, w cenach z 1999 r,
Cypr 26,8 10,9 498,9
Czechy 760,2 190,2 29189
Estonia 174,2 62,8 576,3
Litwa 2927 113,4 879,5
totwa 419,3 125,6 1 560,4
Malta 30,2 4.4 300,5
Polska 3893,5 849 11247,2
Stowacja 535,5 115,9 1 480,1
Stowenia 120,7 38,4 892,9
Wegry 9449 226 3 095,6
Bez alokagciji 19,6 19,6
Nowe kraje 7217,6 1736,6 23 469,9
Administracja 1673
Suma ' 25 142,9

'Poza funduszami w ramach WPR (Europejskim Funduszem Orientacji i Gwarangji
Rolnej oraz Finansowym Instrumentem Orientacji Rybotéwstwa).
Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie [Hallet 2004: 20].

Nalezy jednak pamigtaé, ze zaoferowane $rodki zostang w pelni urucho-
mione tylko woweczas, gdy ich adresaci beda w stanie je rozdysponowaé. Wy-
mogi formalnoprawne unijnych transferéw z przeznaczeniem na dzialania
strukturalne dotycza z jednej strony wdrozenia projektow, a z drugiej — obo-
wigzku ich wspdtfinansowania ze $rodkdéw krajowych. Z reguly pomoc jest
refundacja czesci poniesionych wydatkéw. Fundusze strukturalne postawione
do dyspozycji nowych krajow siegaja 7,2 mid euro, Fundusz Spojnosci 1,7 mid
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euro, a pozostate fundusze przedakcesyjne odpowiednio 4,2 mld euro®. Wspar-
cie to wydaje sie¢ jednak zbyt mate w poréwnaniu do zidentyfikowanych po-
trzeb. Wedlug Komisji Europejskiej, tylko na dzialania dostosowujace sektor
ochrony $rodowiska do wymogéw unijnych konieczne sa wydatki rzedu 120
mld euro, natomiast na inwestycje w infrastrukturg transportows — odpowied-
nio ponad 90 mld euro do 2015 r. [Lepape, Louis 2004].

Doswiadczenie starych krajéw UE objetych Funduszem Spdjnosci pokazuje,
ze w latach 1993-1999 byly one w stanie wykorzysta¢ 55% przyznanych im
$rodkéw. Szacuje sig, ze dla nowych krajéw wskaznik absorpcji przyznanej wa-
runkowo® pomocy finansowej z budzetu europejskiego w latach 2004-2006, przy
ktérym beda one beneficjentami netto budzetu, wyniesie zaledwie 14%, nato-
miast w okresie 20062013 moze wzrosnaé¢ do 34% [Lepape, Lanteri 2004].

Zwigzek miedzy funduszami strukturalnymi a konwergencja krajéw UE-15
zostat okreslony w badaniach empirycznych obejmujacych lata 1995-2002. Ich
wyniki sugeruja, ze dzigki tym funduszom biedniejsze kraje (np. Grecja) zbli-
zyly si¢ pod wzgledem poziomu rozwoju gospodarczego do krajéw bogatszych
[Beugelsdijk, Eijffinger 2003].

Podsumowanie

Wejscie do strefy euro jest kolejnym, po czlonkostwie w UE, wyzwaniem
dla krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Trzy sposréd dziesieciu nowych
krajow czionkowskich UE, tj. Estonia, Litwa oraz Stowenia, przystapily do
Europejskiego Systemu Walutowego 2 (ERM II) tuz po ich przyjeciu do UE
(28 czerwca 2004 r.). Kraje te beda mogty staé si¢ cztonkami UGIW pod ko-
niec 2006 r. badz na poczatku 2007 r. Estonia i Litwa spetnity juz kryteria
konwergencji z Maastricht. Pozostate kraje Europy Srodkowo-Wschodniej
(Stowacja, Polska, Wegry i Czechy) majg nadmierne.deficyty budzetowe. Cze-
chy i Wegry rozwazaja przylaczenie si¢ do ERM II dopiero w 2008 r., a do
UGiW w 2010 r. Lotwa i Stowacja daza do przystapienia do strefy euro w 2008
r. [UNECE 2004].

Wedlug NBP, Polska moglaby wejs¢ do strefy euro w latach 2008-2009,
pod warunkiem zachowania dyscypliny w finansach publicznych.

W przypadku funduszéw europejskich stosuje sig regule znana jako ,,N + 2. Fundusze zapla-
nowane na dany okres, np. na lata 2000-2006, musza by¢ wykorzystane najpézniej w ciagu 2 lat
od korica okresu, czyli tu do korica 2008 r. Niewykorzystane fundusze przedakcesyjne zapadaja
w koricu 2006 r., co oznacza, ze jeéli dany kraj nie b@dzie w stanie ich wykorzystaé, to ostatecz-
me sa wyccfywane

SProgramy obwarowane warunkami takimi , jak np. omdwione wezegéniej.
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Czionkostwo w: UE daje nowym krajom mozliwosci zblizenia sie do go-
spodarek strefy euro, ale ich osiagnigcia makroekonomiczne zaleza przede
wszystkim od ich polityki wewnetrznej.
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Euro Zone versus hew Member States of the European
Union — Economic Divergence or Convergence?

Abstract

Economic and Monetary Union is unique in that it combines centralised
conduct of monetary policy by the European Central Bank (ECB) with national
sovereignty over fiscal and other economic policies. Its main goals are provid-
ing greater macroeconomic stability and improving economic efficiency in the
euro area. After implementation of the EU enlargement on 1 May 2004, the ten
new EU member states now face the challenge of joining the eurozone.

Central and East European Countries (CEEC) differ significantly with re-
gards to their economic performance. Of the eight countries in Central and
Eastern Europe joined the EU, only Estonia and Lithuania currently meet all the
Maastricht convergence criteria. EU membership gives the opportunity to
catch up, but the actual economic outcomes depend on the quality of domestic
policies.
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Spoteczne uwarunkowania rozwoju bankowosci
detalicznej w Polsce

Wprowadzenie

Zakres korzystania z ustug finansowych przez polskie gospodarstwa do-
mowe nadal zdecydowanie odbiega od poziomu obserwowanego w krajach
wysoko rozwinigtych. Z ushug bankowych korzysta w Polsce znacznie mniej
mieszkafcow niz w krajach ,,starej” Unii Europejskiej, a takze w Czechach i na
Wegrzech. Wedhug raportu Roland Berger Strategy Consultans [2003], liczba
rachunkéw biezacych w stosunku do liczby mieszkaficéw kraju wynosi w Pol-
sce 39%, podczas gdy w krajach ,.starej” UE 90%, w Czechach 64%, na We-
grzech 43%. W Polsce pieniadze w bankach oszczedza 17% mieszkancéw, na
Wegrzech 19%, w Czechach 53%, natomiast srednia dla ,,starej” Unii Europej-
skiej wynosi 75%. Wedhlug danych SIBIS [2003], co 4. mieszkaniec Unii Euro-
pejskiej korzysta z bankowosci elektronicznej, podczas gdy w Polsce co 20.
obywatel, w Czechach co 10. a w Danii co 2.

Uzasadnione wydaje si¢ jednak przewidywanie, ze w najblizszej przyszio-
$ci rowniez w Polsce ustugi bankowe wejdg w zakres tzw. minimum ustugo-
wego, ktérym w teorii konsumpcji okresla sig¢ ustugi niezbedne do prawidtowe-
go funkcjonowania gospodarstwa domowego' [Daszkowska, Senyszyn 1994].
Wobec dokonujacych si¢ proceséw nasuwa si¢ wiele pytan o podstawowym
znaczeniu dla polskiej bankowosci detalicznej. W jakim zakresie Polacy korzy-
staja z ustug bankéw? Jakie sg bariery i obawy korzystania z ustug bankéw
zakorzenione w mentalnosci, umiejetnosciach, wiedzy, dostgpnosci hamujace
rozwdj bankowosci detalicznej? Kim sa osoby niekorzystajace z ustug bankow?
Jak dalece zwigkszy si¢ zakres korzystania przez ludnos$é z ustug bankowych
w najblizszych kilku, kilkunastu latach oraz kiedy osiagnie poziom obserwo-
wany w krajach wysoko rozwinigtych?

'Zestaw ustug wchodzacych w skiad tego minimum nie jest staty i w miare postgpu, wyrazajacego sie
zmiang stylu zycia, wzrostem zamoznosci i poprawa standardu zyciowego, ustugi zaspokajajace
potrzeby wyzszego rzedu przeksztatcaja si¢ w ustugi podstawowe.
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W artykule podjeto probe pokazania, ze punktem wyjscia do odpowiedzi na
postawione pytania jest analiza stanu czynnikoéw o charakterze psychospotecz-
nym oraz ekonomicznym, jak i kategorii potrzeb ludzkich determinujacych ko-
rzystanie z ustug bankowosci detalicznej. Materiat empiryczny stanowity wyniki
cyklicznych badan Audyt Bankowosci Detalicznej realizowanych przez IBOR
Pentor. Badanie realizowano w cyklu miesigcznym, kazdorazowo na 1000-
-osobowej reprezentatywnej probie ludnosci Polski w wieku 15 lat i wigcej.

Korzystanie z ustug bankowosci detalicznej w Polsce

Czesto jako wskaznik korzystania z ustug bankéw w danym spoteczefi-
stwie przyjmuje si¢ odsetek oséb postugujacych si¢ rachunkiem oszczedno-
$ciowo-rozliczeniowym, podstawowym produktem bankowym, ktory laczy
propozycje banku z zakresu ustug depozytowych, kredytowych i obrotu platni-
czego, przeznaczonym praktycznie dla kazdego gospodarstwa domowego.

Na poczatku lat 90. korzystanie z ustug bankowych deklarowal co trzeci
Polak w wieku 15 lat i wigcej. Spektrum posiadanych produktéw bankowych
ograniczato sie glownie do korzystania z ROR-u lub depozytéw bankowych.
W 2003 r. klientami bankéw bylto niemal 60% dorostych obywateli kraju (wy-
kres 1). W 2004 r. kontem osobistym dysponowata prawie potowa spoteczen-
stwa. Wzrost liczby posiadaczy ROR-6w wplywatl na upowszechnienie korzy-
stania z kart bankowych. W 1993 r. 2% Polakéw deklarowato posiadanie kart
bankowych, w 2003 r. odsetek ten wzrost do 35%. W latach 1993-1998 obser-
wowano wzglednie staty poziom posiadaczy depozytéw w bankach, lecz od
1999 r. z powoddéw ekonomicznych oraz pojawiajacych si¢ alternatywnych,
a zarazem atrakcyjnych miejsc lokowania oszczednosci obserwowany jest sys-
tematyczny spadek deklarujacych posiadanie depozytéw w bankach. Spadek
koniunktury gospodarczej w latach 1999-2002 przyczynit si¢ réwniez do obni-
zenia sklonnosci do zaciagania kredytéw w bankach.

Na pytanie ,,Co rozumiesz przez korzystanie z ustug banké6w?” najczesciej
wymieniane sa posiadanie ROR-u (81%), kredytu/pozyczki (72%), lokaty
(50%), ksigzeczki oszczednosciowej (44%), kart ptatniczych (40%), regulowa-
nie naleznosci (30%), wymiana walut (33%) oraz rachunek inwestycyjny
(15%). Nalezy dodaé, iz brak jest statystycznie istotnych réznic w odpowie-
dziach w grupie 0séb korzystajacych z bankéw, jak i niekorzystajacych z ich
ustug. Zaréwno jedni, jak i drudzy kojarza podobna liczbe produktéw utozsa-
mianych z ustugami bankowymi.
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1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
majacy oszczednodci w bankach Wz posiadajacy ROR
flmajacy karty bankowe i) korzystajacy z kredytu
—&—korzystajacy z ustug bankéw — ogdtem
Wykres 1

Udziat osob korzystajacych z ustug bankow w polskim spoteczenstwie w latach 1993-2003
Zrédio: Audyt Bankowos$ci Detalicznej 2000-2003. Pentor.

Charakterystyka oséb niekorzystajacych
z ustug bankéw

Niekorzystajacy z ustug bankowych to gtdwnie:

~  osoby nieaktywne zawodowo (bezrobotni 66%, rencisci, emeryci 56%),

— czionkowie gospodarstw domowych, ktorych dochody nie przekraczaja
1000 zt. Z ustug bankéw nie korzysta 67% gospodarstw domowych o do-
chodach miesigcznych do 300 zt, 70% o dochodach 301500 zt, 69% o do-
chodach 501-700 zt oraz 58% o dochodach z przedziatu 701-1000 z1.
Niekorzystajacy z bankow sq takze wyraznie nadreprezentowani wsrod:

—~ 0s6b stanu wolnego (kawalerowie, panny 62%, wdowiec(a), rozwiedzio-
ny(a) 60%),

— osbb w najmiodszej kategorii wiekowej (1624 lata). Z ustug bankéw nie
korzysta 82% o0s6b w wieku do 15-18 lat, 54% w wieku 19-24 lata oraz
61% w grupie wiekowej 60 lat i wigcej,

—~ 0s6b z wyksztalceniem niepelnym podstawowym lub podstawowym
(65%), zasadniczym zawodowym lub niepelnym $rednim (65%),

— ucznidw i studentdw (74%),

—  rolnikéw indywidualnych (47%), robotnikéw wykwalifikowanych (56%)
oraz robotnikow niewykwalifikowanych (65%),

—  mieszkancow wsi (52%).
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. Pod wzgledem psychograficznym niekorzystajacy to przede wszystkim

Jednostk1
pasywne zyciowo i defensywne wobec $wiata zewnetrznego o niskim po-
ziomie satysfakcji zyciowej (45%),

- ho%dujqce tradycyjnym, konserwatywnym warto$ciom i wzorcom zacho-
wan, charakteryzujace si¢ niskim poziomem konsumpcji (56%),

—  bierne kulturalnie.

Czynniki warunkujace rozwaj bankowosci detalicznej

W tym miejscu nalezy odwotaé si¢ do wynikéw badani nad kategoria po-
trzeb ludzkich oraz zwigzanych z nimi prawidtowosci [Ktopocka 2004]:

1. Nie ma aktywnosci ludzkiej, ktorej zrodlem nie bytaby potrzeba. Jednak aby
potrzeba mogta inspirowaé do dziatania, konieczne jest jej przejscie przez filtr
$wiadomosci cztowieka. Kolejnymi warunkami sa: znajomos$¢ przedmiotu,
ktéry moze dang potrzebe zaspokoi¢ oraz prze§wiadczenie, ze jej zaspokojenie
jest choéby w znikomym stopniu prawdopodobne.

2. Swiadomoéé potrzeb, srodkéw i sposobow ich zaspokajania, zdeterminowa-
ne przez spoleczne i materialne warunki zyc1a

3. Ludzie ksztaltuja swoje potrzeby i aspiracje w wyniku kontaktéw z otocze-
niem.

Wejscie gospodarstwa domowego w relacje z instytucjg bankows jest za-
tem uwarunkowane zaistnieniem w $§wiadomosci cztonkéw gospodarstwa okre-
$lonej potrzeby, posiadaniem wiedzy o oferowaniu przez bank adekwatnej
ustugi oraz przeswiadczeniem, ze skorzystanie z oferty bankowej odpowiadaja-
cej na dang potrzebe jest mozliwe.

Jednoczesnie podnosi si¢ poziom oczekiwan klienteli co do jakosci ustug
$wiadczonych przez banki. Rozwdj potrzeb ludnosci w gospodarce rynkowej
wywoluje reakcja bankoéw, poszerzanie i udoskonalanie detalicznej oferty ban-
kowej, z zalozeniem jej maksymalnego dostosowania do potrzeb i preferencji
odbiorcow.

Ponadto, wzrost stopnia korzystania z ustug bankowych stanowi asumpt
dla bank6éw do poprawy dostepnosci ustug (zwiekszanie liczby oddziatéw, sto-
sowanie nowych kanatéw dystrybucji). Dla klientéw oznacza to istotne udo-
godnienia w kontaktach z bankiem i podnosi atrakcyjnos¢ oferty [Klopocka
2004]. Aby jednak ten mechanizm mdgl zadziata¢, potrzebne jest usuniecie
- pewnych barier zwiazanych z poziomem i warunkami zycia, $wiadomoscis,
wiedza oraz sklonnoscig do korzystania z ustug bankéw. Niezbedne tez jest
przelamanie bariery dostgpnosci oraz atrakcyjna, a w szczegdlnosci niedyskry-
minujaca oferta bankéw (schemat 1).
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Schemat 1
Czynniki warunkujgce zmiane postaw Polakéw wobec bankéw oraz rozw6j bankowosci
detalicznej w Polsce

Zrédto: Polacy wobec polskiego sektora bankowego 2004.

Powody niekorzystania z ustug bankéow

Omawiajac powody niekorzystania z obstug bankéw przez klientdéw indy-
widualnych, mozna uzy¢ sformutowania, iz jest wielu niekorzystajacych z nie-
zbyt wielu powodéw [Smitowski 2004]. Sa to powody lezace zaréwno po stro-
nie bankdw, jak i tkwiace w ludziach. Ogoélnie mozna je pogrupowaé jako ba-
riery w $wiadomosci i mentalnosci spoleczefistwa, bariery wynikajace z po-
ziomu i warunkéw zycia oraz bariery dostgpu wynikajace z warunkow, jakie
stawiaja banki.

W opinii spoleczenistwa niezmiennie od 1999 r. wsréd gtéwnych powoddw
niekorzystania z ustug bankéw wskazywane sa brak srodkéw finansowych oraz
brak potrzeby korzystania z takich ustug. Jednak od 1999 r. obserwowany jest
znaczacy spadek opinii wskazujacych na brak potrzeby, silnie wzrasta nato-
miast ograniczenie zwigzane z brakiem statych dochodéw (wykres 2).

Powody nizszej sktonnosci Polakéw do wspdtpracy z bankami w pordwna-
niu do mieszkancéw Europy Zachodniej to bezrobocie, brak statych dochodéw,
niedostepno$é bankéw dla ludzi o niskich dochodach oraz wysokie koszty
ustug bankowych i brak zaufania do bankéw (wykres 3). Dodaé nalezy, ze
w przeliczeniu na jednego mieszkafica aktywa finansowe przecigtnego Polaka
w 2002 r. byly prawie 10-krotnie nizsze od aktywow statystycznego Hiszpana,
17-krotnie nizsze niz Niemca oraz 33-krotnie nizsze niz Brytyjczyka.

Zdaniem bankowcow, nizsza sktonno$é¢ Polakdéw do wspolpracy z bankami
w poréwnaniu do zachodnich sasiadéw wynika z bezrobocia, braku statych
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Wykres 2
Glowne powody nie korzystania z usiug bankéw wediug opinii Polakéw w latach 1999
oraz 2003

Zrédio: Polacy wobec polskiego sektora bankowego 2004.
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Wykres 3

Powody nizszej sktonnosci Polakéw do wspoétpracy z bankami niz mieszkancoéw Europy
Zachodniej w ocenie bankowcow i opinii publicznej 2003 .

Zrédio: Audyt Bankowosci Detalicznej 2003, Monitor Bankowy 10/2003. Pentor

dochodéw, a w drugiej kolejnosci z braku nawykdéw, potrzeby oszczedzania,
wysokich kosztow zwiazanych z korzystaniem z bankéw i niedostepnoseia tych
instytucji dla Iudzi o niskich dochodach.

Materialne warunki zycia i samoocena sytuacji finansowej sg jednym
- z gldwnych czynnikéw tkwiacych u podstaw rozwoju rynku bankowosci deta-
licznej. Potwierdzeniem tej tezy jest fakt, ze ,,aby by¢ klientem banku, trzeba
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mieé z czym do banku p6j$¢”. Dla okolo potowy populacji niekorzystajacych
z bankéw $rodki finansowe, ktére posiadaja zupelnie im nie wystarczaja,
W przypadku oséb korzystajacych z ustug bankéw co trzecia osoba tak samo
postrzega sytuacj¢ finansowa swojego gospodarstwa domowego (wykres 4).

100% 1999 2003
4

Korzystajacy Niekorzystajgcy Korzystajacy Niekorzystajacy
B moge duzo zaoszczedzic moge troche zaoszczedzié

moje dochody wystarczajg mi siegam do swoich oszczednosci

moje $rodki fiansowe zupelnie mi nie starczajg

Wykres 4

Ocena sytuacji materialnej gospodarstwa domowego a korzystanie z ustug bankow
w 19992003 r.

Zrodio: Polacy wobec polskiego sektora bankowego 2004.

Uzupelnieniem powyzszego zestawienia jest odsetek dorostej populacji
Polakéw, ktora z miesigeznych dochoddw nie moze nic zaoszezedzié. Wedlug
deklaracji, w 2003 r. prawie potowa badanych niekorzystajacych z uslug ban-
kéw nie byla w stanie odlozy¢ jakichkolwiek oszczednos$ci, wérdd korzystaja-
cych z uslug bankéw odsetek ten wynidst 23%. Przy pewnych staraniach, nie
obnizajac swojego poziomu zycia, a jedynie rezygnujac z pewnych luksusow
czy przyjemnosci, 35% niekorzystajacych z bankdéw nie jest w stanie oszczg-
dzaé, taka sama sytuacja ma miejsce w odniesieniu do 16% korzystajacych
z bankéw. Bardzo ograniczajac wydatki, mocno zaciskajac pasa i obnizajac
poziom zycia do niezbednego minimum, co trzecia osoba niekorzystajaca
z bankow nie jest w stanie oszczgdzaé, podobnie jak 13% ,,ubankowionej” cze-
$ci spoteczenstwa. W zadnym wypadu nie jest w stanie miesigcznie zaoszczg-
dzié jakiejkolwiek kwoty 20% niekorzystajacych z bankéw oraz 7% korzysta-
jacych z nich. Wyniki badan koniunktury konsumenckiej [GUS 2003] wskazu-
ja, ze tylko co dziesiaty Polak przypuszcza, ze w 2005 r. bedzie w stanie zaosz-
czedzi¢ jakiekolwiek srodki finansowe. Réwniez obserwowane kierunki zmian
w tendencjach w ostatniej dekadzie wskazuja na wzrost zasiegu ubdstwa
w Polsce. Wedlug GUS, w 1993 r. 12% Polakéw zylo ponizej granicy 50%
Srednich miesigcznych wydatkéw gospodarstw domowych, a w 2002 r. odsetek
ten wynidst 18,4%.
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U podstaw korzystania z bankéw lezy przekonanie o istnieniu takiej po-
trzeby, wyrazajacej si¢ w sklonnodci do oszczgdzania czy tez korzystania
z kredytéw (tab. 1). Ogélnie w 2003 r. 53% Polakéw bylo zwolennikami zapo-
zyczania si¢ w bankach, dla 39% bylo to obojetne, a 7% to przeciwnicy korzy-
stania z kredytéw bankowych. Oszczedzanie nie ma sensu zdaniem 12% Pola-
kéw, nalezy oszczedzaé, ale gdy nie jest to zwigzane z wyrzeczeniami, zdaniem
49% badanych, natomiast w opinii 38% Polakéw zawsze nalezy oszczedzal.
Zdecydowani zwolennicy korzystania z kredytéw i lokat to 25% spoleczefi-
stwa, kolejne 11% to ci, ktérzy sa zdecydowanymi zwolennikami oszczedzania,
ale zacigganie kredytow jest im obojetne. Jedna czwarta badanych nie ma nic
przeciwko zadtuzaniu sie, ale oszczedza tylko wtedy, gdy nie jest to zwiazane z
wyrzeczeniami. Jedna na sto 0s6b twierdzi, ze oszczgdzanie nie ma sensu i jest
przeciwna zaciaganiu kredytow.

Tabela 2
Skionnosc Polakéw do oszczedzania oraz korzystania z kredytéw w 2003 r.

Czy jest Pan(i) za tym, przeciw, czy tez jest Panu(i) zu-
peinie obojetne, ze ludzie pozyczajg pienigdze w ban-
kach i innych instytucjach finansowych, aby kupi¢ dom,

samochod czy inne przedmioty trwatego uzytku?
‘qz.) g .(".T. \
g g c Jestem za Obojetne | Jestem przeciw
2 o Zawsze nalezy
3 NE ) 25% 11% 2%
$ ﬁ S oszcgedzac .
88 o Nalezy oszcze-
EB 2% dzaé, ale bez 25% 20% 4%
> E S | wyrzeczen
2LET Oszczedzanie
N 2 RS | nie ma sensu 3% 8% 1%

N
Zrédto: Polacy wobec polskiego sektora bankowego 2004.

Czynnikiem determinujacym rozwoj bankowo$ci detalicznej w Polsce sg
réwniez wyobrazenia, przekonania, opinie i wiedza o bankach. Zdaniem opinii
publicznej, banki to instytucje potrzebne, bezpieczne, pewne, godne zaufania
(wykres 5). W mniejszym stopniu sg dobrodziejstwem dla ludzi, ale raczej
chetnie z ich ustug korzystamy.
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Banki sg:
Potrzebne -2 5.4 Niepotrzebne
Dobrodzigjstwem Nieszczgsciem
Bezpieczne Niebezpieczne
Pewne Niepewne
Godne zaufania Nie mozna im ufaé
Przyjazne Nieprzyjazne
Uczciwe A Nieuczciwe
Chetnie z nich \. 2k Unikam ich jak
korzystam 7 6 3’ 2 1 ognia
—i-—Korzystajacy —— niekorzystajgcy
Wykres 5

Opinie o bankach wsérod korzystajgcych oraz osob niebedacych klientami bankéw
w 2003 r.
Zrodio: Polacy wobec polskiego sektora bankowego 2004.

Oceniajgc banki na skali od-1 do 7, gdzie 7 oznacza ocen¢ pozytywna, a 1
negatywna, wartosci ocen sg nizsze w przypadku osob niekorzystajacych
z ustug bankéw. Moze to by¢ zwiazane z brakiem wiedzy i wyobrazeniami
dalekimi od oceny stanu faktycznego. Fakt korzystania badz nie z ustug ban-
kéw wplywa réwniez na ogolng opini¢ o bankach funkcjonujacych w Polsce.
W grupie 0s6b korzystajacych z ustug bankéw w latach 20002003 korzystna
oraz bardzo korzystng opinie o bankach deklarowalo 74%, wsr6d niekorzysta-
jacych takiego zdania byto 50% badanych.

Na og6lng ocene bankdéw oraz innych instytucji finansowych funkcjonuja-
cych w Polsce wplywa znajomosé tych instytucji. Analiza wynikéw badan
ujawnia, ze wraz ze wzrostem poziomu znajomosci danej instytucji poprawia
sie ogdlna opinia o niej (wykres 6). Uwage zwraca to, ze banki sa najlepiej
znanymi oraz jednoczesnie najlepiej ocenianymi instytucjami finansowymi
dziatajacymi w Polsce.

Wejscie w interakcje z bankiem jest zwigzane z potencjalnymi Zroédtami
lekéw i obaw zwigzanych z korzystaniem z bankéw (wykres 7). Najczesciej
wymienianym zagrozeniem zwiazanym z Korzystaniem z bankéw w grupie ich
klientéw jest ujawnienie stanu konta wiadzom skarbowym, w dalszej kolejno-
$ci gwaltowne podwyzszenie oprocentowania kredytéw lub obnizenie opro-
centowania lokat. Osoby niekorzystajace z ustug bankdw Zrddel zagrozen upa-
truja gldwnie w awarii systemu komputerowego, gwaltownym podwyzszeniu
oprocentowania kredytoéw oraz nieuczciwosci zarzadu banku.
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Znajomos¢ i ogdina ocena wybranych instytucji finansowych w 2003 r.
Zrodto: Polacy wobec polskiego sektora bankowego 2004.
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Wykres 7

Potencjalne zrédta Iekow i obaw zwigzanych w korzystaniem z bankéw wéréd korzy-
stajgeych oraz osob niebgdgcych klientami bankéw w 2003 r.
Zrédto: Polacy wobec polskiego sektora bankowego 2004,

Czynnikiem w znacznej mierze ksztaltujacym rozwdj rynku bankowosci
detalicznej jest oferta bankéw oraz satysfakcja klientéw bankdéw z jakosci
ustug. Oferta oraz jako$¢ obstugi odgrywajg zasadnicza role z uwagi na mecha-
nizm nasladownictwa, szczegélnie gdy jednym z gléwnych zrédet informacji
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o bankach oraz ich ofercie sa opinie znajomych. Do grona uzytkownikéw dota-
czaja zwolennicy konserwatywnych wzorcdw konsumpcji, zmieniajac je pod
silnym naciskiem przykladéw z otoczenia. Rowniez osoby juz Kkorzystajace
z ustug bankéw w wigkszym stopniu sa sklonne do rozszerzenia spektrum
ustug, z ktérych korzystaja.

Banki dzialajagce w Polsce ciesza si¢ stosukowo dobrg opinia, u podstaw
ktérej lezy zaufanie do nich i zadowolenie z oferowanych ustug. Klient banku
zyje w poczuciu satysfakcji z dobrze zrobionego interesu z bankiem. Tego zda-
nia jest 72% posiadaczy rachunkéw oszczednos$ciowo-rozliczeniowych, twier-
dzac, iz warto$¢ tego, co otrzymuje od banku jest odpowiednia, wyzsza lub
duzo wyzsza w stosunku do ponoszonych oplat. Poczucie dobrze zrobionego
interesu potwierdza réwniez wysoki odsetek klientéw bankéw bardzo zado-
wolonych (33%) oraz raczej zadowolonych (61%).

W opiniach posiadaczy rachunkéw oszcze¢dnosciowo-rozliczeniowych
dominowalo przeswiadczenie pelnej satysfakcji z jako$ci ustug $wiadczonych
przez bank. Ponad polowa tych 0séb chetnie polecitaby bank przyjaciotom lub
cztonkom rodziny (wykres 8). Analogicznie, posiadacze ROR-6w w wigkszosci
nie zgadzali si¢ z opinia, ze do$wiadczaja zbyt wielu trudnosci i niedogodnosci
w korzystaniu z uslug swojego gtéwnego banku. Nie zgadzali si¢ réwniez ze
stwierdzeniem, ze jest mato prawdopodobne, by w przysziosci korzystali
z ushug dotychczasowego banku. Nalezy zaznaczy¢, ze 40% posiadaczy ROR-
6w korzysta z ustug danego banku gltéwnie z przyzwyczajenia, niewiele mniej
twierdzito, ze wszystkie banki w gruncie rzeczy sa podobne, a réznice migdzy
nimi sa niewielkie.

W sSwietle stosunkowo wysokiego poziomu zadowolenia z ushug
$wiadczonych przez banki warto wskazaé gléwne obszary determinujace ten
stan. Posiadacze ROR-6w wystawiali bankom szczegolnie pozytywne noty
($rednia 3,4 na skali 1 — bardzo niezadowolony, 4 — bardzo zadowolony) za
uprzejmos$é i pomoc pracownikéw w placéwkach bankéw. Niemalze réwnie
pozytywnie wypowiadali si¢ na temat dostepu do informacji o stanie konta
i historii rachunku ($rednia ocena 3,3). Kolejny aspekt kontaktéw klienta
z bankiem wplywajacy na jego korzystng opini¢ o jakosci oferowanych ustug to
szybkos§é/sprawnos$¢ zatatwiania spraw w placowkach bankéw. Na réwno-
rzednej pozycji ze wzgledu na poziom zadowolenia w ramach prowadzonego
rachunku znalazty si¢ formalnosci i wymagania przy zaktadaniu i korzystaniu
z rachunku, obstuga rachunku przez Internet, WAP czy tez telefon. W naj-
mniejszym stopniu posiadacze ROR-6w zadowoleni byli z oplat pobieranych
przez bank, oprocentowania kredytu, i oprocentowania pieniedzy na rachunku.
Niezadowolenie z oprocentowania pienigdzy na rachunku nie powinno jednak
zaskakiwaé, gdyz w dalszym ciagu istnieje przeSwiadczenie, ze ROR to
réwniez produkt oszczgdnosciowy.
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jestem w petni usatysfakcjonowany z ogdinej jakosci “
ustug $wiadczonych przez swéj bank

chetnie polecit(a)bym bank, z ktérego korzystam
przyjacielowi lub komus z rodziny

w gruncie rzeczy wszystkie banki sg podobne,
a roznice miedzy nimi sg niewielkie

jest mato prawdopodobne, bym w przysziosci nadal
korzystat(a) z ustug swojego gtéwnego banku

doswiadczam zbyt wielu trudnosci i niedogodnosci
w korzystaniu z ustug mojego banku
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Bani sie nie zgadzam, ani sie zgadzam
B zdecydowanie sie zgadzam + zgadzam sie

Wykres 8
Opinie posiadaczy ROR-6w o jakosci ustug $wiadczonych przez banki w 2003 r.
Zrodito: Audyt Bankowosci Detalicznej 2003. Pentor.

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza sklania do stwierdzenia, ze w przypadku okoto
potowy o0séb niekorzystajacych z ustug bankéw jest mozliwe przetamanie
glownych przeszkod rozwoju rynku bankowosci detalicznej. Konieczne jest
jednak postawienie na edukacje¢ i kreowanie potrzeb korzystania z ustug insty-
tucji finansowych. W odniesieniu do pozostatej grupy niekorzystajacych
z uslug bankéw przelamanie barier dostgpnosci bedzie stosunkowo trudne
i ‘niewykluczone, ze osoby te beda objete zjawiskiem ekskluzji finansowej
gtdéwnie z braku dochoddw.

Dostep do ustug finansowych nie powinien by¢ traktowany jako przywilej
zarezerwowany dla gospodarstw domowych z wyzszych i $rednich grup do-
chodowych. Obstuga finansowa nawet najslabiej uposazonych gospodarstw
domowych moze by¢ dziatalno$cia rentowna, przynoszaca korzysci podmiotom
operujacym zaréwno po stronie popytu, jak i podazy. Inspiracja do jej powsta-
nia byla koniecznos¢ poszukiwania efektywnej metody zapewnienia dostepu do
ustug finansowych najubozszej czgsci spoteczenstwa, a przez to stworzenia dla
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niej nowych mozliwosci. zaspokajania potrzeb konsumpcyjnych oraz aktywno-
$ci zawodowej i wytwdrczej. W zasadzie jest to jedyny sposéb $wiadczenia
ustug bankowych dla najubozszych gospodarstw domowych na skale masowa,
adekwatng do popytu. Z doswiadczen krajow rozwijajacych si¢ wynika ogélny
wniosek, ze margines gospodarstw domowych, ktérych pominigcie przez sys-
tem bankowy nalezy uznaé za uzasadnione, jest niezwykle waski”.
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W Polsce rozwéj mikrofinansowania podaza kilkoma drogami. Pierwsza, oddolna, to ruch
spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych (SKOK). Tempo jego rozwoju jest imponu-
jace. Dzialalno$¢ SKOK-6w ogranicza si¢ tylko do grona ich czlonkdéw, na ogét zwigzanych
z konkretnym zakiadem pracy czy parafia. Drugi segment tworza programy publiczne, wspiera-
ne z budzetu. Sa to m.in. pozyczki z Funduszu Pracy, pozyczki w ramach programu ,,Promocja
zatrudnienia” czy aktywizacji wsi. Dysponuja nimi na ogét rzadowe agencje. Trzeci segment to
instytucje odwolujace sig do $wiatowych standardéw mikrofinansowania, czyli wpisujace sig
w globalny ruch wspierania mikrofinansowania, wymieniajacy do§wiadczenia z r6znych krajéw,
wspierany przez fundacje i takie instytucje, jak Bank Swiatowy. W Polsce sa to: Fundusz Mikro,
Inicjatywa Mikro, Fundacja Rozwoju Polskiego Rolnictwa oraz Fundacja Wspomagania Wsi.
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Social Conditions of the Retail Banking Development
in Poland ’

Abstract

The paper presents the scale of retail bank usage in Poland as well as fac-
tors determining the development of retail banking usage and reasons for non
using banking services. The knowledge about financial institutions, sources of
fears and opinions about the satisfaction from services offered by banks to in-
dividuals were also assessed. The necessity of financial exclusion reduction and
taking into consideration poor people were also pointed.
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Rodzaje powigzan integracyjnych
w agrobiznesie

Wstep

Idea wspdlnego dziatania odgrywa we wspodlczesnym $wiecie coraz waz-
niejsza role. W tym celu tacza si¢ i integruja cate kontynenty, aby osiagnaé
korzysci ze wspdlnego handlu, a ostatnio takze ze wspbdlnego gospodarowania.
Wreszcie tacza si¢ i integruja ze soba firmy, aby w wyniku wspdlnej dziatalno-
sci — czesto wykraczajacej poza granice wlasnego kraju — zapewni¢ sobie ko-
rzy$ci wigksze od tych, ktdre mozna by osiagna¢ w pojedynke [Matysz 2000].
Na procesy integracyjne rolnictwa z przetwérstwem w skali branz w danym
kraju lub regionie wplywajg procesy wigziotworcze w skali miedzynarodowej
[Piwowar 1998].

W Encyklopedii biznesu' zdefiniowano integracje ekonomiczna jako proces
scalania gospodarek, wynikajacy z dazenia podmiotéw je tworzacych do poprawy
efektywnosci dziatania. Proces ten przejawia si¢ w rozbudowie trwatych krajo-
wych oraz migdzynarodowych powiazafi ekonomicznych, zardwno na szczeblu
przedsigbiorstw, branz i regiondw, jak tez calych gospodarek narodowych.

Wyrézniamy dwie zasadnicze formy integracji’: pionowa (wertykalna)
i pozioma (horyzontalng); niekiedy mowi sie o integracji diagonalnej, czyli na
krzyz. Inny podziat to integracja petna i posrednia. Integracja gospodarcza pet-
na ma miejsce wowczas, gdy wystepuje taczenie (fuzja) dwoch lub kilku przed-
sigbiorstw realizujacych okreslony rodzaj lub kolejne etapy dziatalnosci gospo-
darczej 1 prowadzi do wytworzenia jednego duzego podmiotu rynkowego. Inte-
gracja gospodarcza posrednia rozwijana jest przez powiazania umowne, w ra-
mach ktorych poszczegdlni partnerzy zachowuja swoja samodzielnos$¢ formal-
no-prawna i w ograniczonym zakresie ekonomiczna.

'Encyklopedia biznesu, Fundacja Innowacyjna. Warszawa 1995, s. 226.

*Integracja jest pojeciem ekonomicznym, oznaczajacym procesy gospodarcze polegajace na
aczeniu dziatalnosci réznych podmiotéw ekonomicznych. Polaczenie dziatan polega na podpo-
rzadkowaniu pod jednym zarzadem calosci lub czgsei decyzji ekonomicznych, rozproszonych
dotychczas pomiedzy rézne podmioty gospodarcze. Praktycznie integracja nastgpuje wtedy, gdy
wszyscy jej uczestnicy korzystaja z tej wspodlzaleznosei i odnosza ekonomiczne korzyscei.
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Integracja a kooperacja

Pojecie integracji jest stosowane do zaawansowanych wigzi instytucjonal-
nych i rzeczowych, natomiast ich poczatkowe stadia sa traktowane jako wspot-
praca i kooperacja. Istnienie réznych wariantow integracji zazgbia si¢ z poje-
ciem kooperacji. W szczegdlnosci dotyczy to roznych stopni kooperacji i inte-
gracji oraz wzajemnego ich powiazania. Okreslenia te mogg przybiera¢ znacze-
nie identyczne lub zblizone, a nawet przeciwstawne. Miedzy kooperacja a inte-
gracja zachodzg jednak istotne réznice. Kooperacja oznacza przede wszystkim
szeroko rozumiana wspélprace, a jej zasigg obejmuje gléwnie kategorie ilo-
$ciowe, natomiast integracja oznacza zmiane jakosciowej formy gospodarowa-
nia [Zalewski 1989].

Integracja rézni si¢ zasadniczo od kooperacji, gdyz jest procesem organi-
zacyjno-gospodarczym prowadzacym do scalania podmiotéw z kierownictwem
zarzadzania. Kooperacja natomiast jednoczy samodzielne podmioty gospodar-
cze, z ktorych kazdy reprezentuje wlasne interesy. Glowna roinica miedzy
kooperacjq a integracjq polega na samodzielnosci gospodarujgcych partne-
row. Integracja pozioma polega na stopniowym laczeniu wspolzaleznych jed-
nostek gospodarczych i zacie$nianiu wiezi migdzy nimi, pionowa za$ jest to
taczenie samodzielnych podmiotéw [Zalewski 1989].

Gléwnymi zadaniami integracji przemyshu spozywezego, rolnictwa i ob-
rotu sa przede wszystkim [Laskowska, Pieniazek, Zdyb 1987]:

a) zwigkszenie efektywnosci produkcji i sprzedazy, m.in. przez dostosowanie
podazy (ilosci, jakosci i miejsca) do wymagan odbiorcow,
b) zmniejszenie ryzyka przez gwarancje:

— dostaw czynnikow produkcji brakujacych uczestnikom zintegrowanego

procesu wytwarzania zywnosci,

— zbytu surowcow oraz finalnych produktéw zywnosciowych,

c) poprawa pozycji rynkowej poszczegblnych uczestnikow.

Rys historyczny procesu integraciji

W procesie integracji przemystu spozywczego z otoczeniem rynkowym
w Polsce mozna wyrdzni¢ dwa etapy. W pierwszym, ktéry miat miejsce na
poczatku lat 90., nastapit prawie catkowity rozpad dotychczasowych struktur
funkcjonalnych w tym przemysle oraz jego otoczeniu rynkowym. Byt to okres
rozproszenia zardéwno wéréd dostawcow surowcdw, jak i odbiorcdw wyrobdw
przemystu spozywczego.
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Tendencje te zmienily swéj kierunek w potowie lat 90. i ten okres mozna
uznaé za poczatek integracji przemystu spozywczego z jego otoczeniem ryn-
kowym (poczatek procesu integracji taficucha zywno$ciowego). Swiadezyé
moga o tym zmiany w podejsciu przedsigbiorstw przemystu spozywczego do
problematyki jako$ci. Dostrzegly one bowiem konieczno$¢ zapewnienia wyso-
kiej jakosci surowcow do produkeji, dostarczanych w optymalnych ilo$ciach,
we wlasciwym czasie i po optymalnych cenach. Dlatego tez wprowadzity wiele
zmian w funkcjonowaniu zaktadowych stuzb surowcowych. Na rynku pojawily
si¢ nowe, dotychczas nieistniejace kanaly zaopatrzenia surowcowego, takie jak:
gieldy towarowe, wielkoobszarowe i towarowe prywatne gospodarstwa rolne,
grupy producenckie i marketingowe, rynki hurtowe, wystawy, targi oraz Agen-
cja Rynku Rolnego, a zniknely inne (np. pafistwowe gospodarstwa rolne, cen-
trale handlu zagranicznego) [Morkis, Chechelski 2000].

Zmniejszyla si¢ liczba kanatéw dystrybucji zywnosci, a takze stale zmienia
sig ich udziat w rynku. Zmniejszyty sie udziaty takich odbiorcow, jak przedsie-
biorstwa przemyslowe, handel detaliczny, gieldy towarowe, sklepy i hurtownie
wiasne. Nastapilo takze ograniczenie udziatu w rynku surowcow indywidual-
nych rolnikéw, zwlaszcza dysponujacych malg wielkoscia produkceji. Dosé
powszechna byta niska jako$¢ surowcdw oferowanych przez tych uczestnikow
rynku. Nastapito odejscie przedsigbiorstw przemystu spozywezego od kon-
traktacji u tych producentéw. Zwigkszyt sie natomiast udziat hurtowni hiper-
1 supermarketéw, sieci handlu detalicznego oraz grupy ,.innych odbiorcow”.
Zmienita si¢ réwniez i rola kanatéw dystrybucji, gdyz oprocz fizycznego prze-
mieszczania wyrobow staly si¢ one takze dostarczycielami informacji o potrze-
bach rynkowych.

Procesy integracyjne mogg mieé charakter defensywny (obrona wiasnych
interesow poszczegdlnych uczestnikéw procesu wytwarzania zywnosci i obrotu
nig) lub ofensywny (dazenie do rozwoju i umocnienia pozycji uczestnikoéw przez
pionowe grupowanie ich dziatalnosci) [Laskowska, Pieniazek, Zdyb 1987].

Najwigksze mozliwosei rozwoju obydwu form integracji istnieja w agro-
biznesie. Agrobiznes jest czescig gospodarki narodowej i obejmuje wszystkie
ogniwa potrzebne do wytwarzania zywnosci, a nastepnie dostarczenia jej kon-
sumentowi. Szczegdlnie duze mozliwosci rozwoju proceséw integracyjnych
w agrobiznesie wynikaja z faktu, ze migdzy wytworzeniem surowca Zywno-
$ciowego a dostarczeniem zywnos$ci konsumentowi jest wiele faz produkeji
i dystrybucji, gdzie dzieki integracji pionowej mozna racjonalizowaé koszty.
Wiynika to takze z rozdrobnienia struktury obszarowej — male gospodarstwa
rolne moga oferowa¢ nieduze partie surowcoéw zywnosciowych, dzigki za$ in-
tegracji poziomej moga uzyskaé podobna site przetargows jak sieé¢ sklepow
detalicznych [Matysz 1996].
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Integracja pionowa

Integracja pionowa to faczenie si¢ podmiotoéw gospodarczych z réznych faz
procesu produkeji i. dystrybucji [Malysz 1996]. W tym przypadku taczeniu
podlegaja podmioty gospodarcze zwiazane z produkeja Zywnosci, lecz o r6z-
nym profilu i zakresie dziatalnoci.

Ponadto, mozna wyrdzni¢ integracje skierowana w przoéd oraz wstecz. In-
tegracja oddolna (skierowana w przdd) polega na przejmowaniu roli integruja-
cego przez zwiazki poziome rolnikéw, najczesciej ich spoldzielnie lub spolki
kapitatlowe. Forma ta umacnia pozycje rolnikow w ukladzie zintegrowanym.
Integracja odgérna (skierowana wstecz) polega na przejmowaniu roli przez
jednostke pozarolnicza: zaktad przemystu spozywczego lub firme¢ handlowa.
W tej formie ochrong interesow rolnikéw moze zapewnia¢ panstwo [Struzek
1996].

Do roli integratora predysponowane sa, wedlug Barkera [1989], firmy
przemystu spozywczego. Usytuowane sg bowiem niejako posrodku migdzy
producentami surowcéw a finalnymi konsumentami zywnosci. Moga prowa-
dzi¢ marketing, wyznaczaé parametry jakosciowe surowcdw i technologie ich
wytwarzania oraz korzystne dla obu stron warunki transakcji handlowych.

Od strony rolnictwa dobrowolne wchodzenie w zwiazki integracyjne moze
byé konsekwencja $wiadomego wyboru rolnikéw. W gospodarce rynkowej
funkcjonuja bowiem roéwnolegle rézne systemy zbytu ptodéw rolnych i zaopa-
trzenia rolnictwa w $rodki produkeji. Sprzedajac produkty rolne, ich wytworcy
moga korzysta¢ z posrednictwa agentow, dealeréw, hurtownikow, jak tez zby-
wac produkty na gietdach i aukcjach.

Rolnik, ktéry stara si¢ racjonalnie gospodarowaé, musi wigkszo$¢ czasu
i energii po$wigcaé na produkcje i przygotowanie produktéw do zbytu, Nie jest
w stanie systematycznie $ledzi¢ wahan cen, podazy, popytu, zmiennosci ko-
niunktury, tak aby ulokowaé produkty w najbardziej dogodnym miejscu zbytu
i po najwyzszej cenie. Problem marketingu rolniczego rozwiazuje integracja
pionowa, aby bowiem byla ona efektywna, wymaga badania rynku, stosowania
marketingu i wykorzystywania koniunktury [Barker 1989].

Integracja pionowa umozliwia stosunkowo tatwiejsza regulacje rownowagi
rynkowej (popyt-podaz) oraz przyczynia si¢ do uksztaltowania stabilnej, wy-
specjalizowanej bazy surowcowej. Rolnicy dzieki umocnieniu wigzi z odbiorcg
redukuja ryzyko produkcji, zapewniajac sobie gwarancje odbioru, a niekiedy
mogg nawet podwyzszy¢ ceng zbytu swoich produktow. Efektem integracji jest
obnizenie kosztéw wihasnych produkeji [Laskowska, Pieniazek, Zdyb 1987].



61

Integracja pionowa rolnictwa i przemystu spozywczego jest procesem wy-
wolanym przez poglebiajacy sie podziat pracy, specjalizacje oraz postep (bio-
logiczny, techniczno-technologiczny, organizacyjny). Motorem procesu inte-
gracji sa réwniez zmiany w charakterze popytu na zywno$é [Laskowska, Pie-
niazek, Zdyb 1987]. Wszystkie te czynniki prowadza do wyksztalcenia sie
wzajemnych zaleznosci migdzy podstawowymi elementami systemu wytwa-
rzania zywnosci, tj. produkcja surowcow, przetwoérstwem oraz obstuga przed-
i poprodukcyjnaL

Pionowe wigzi integracyjne migdzy podmiotami gospodarczymi powstaja
wwymku .

zawarcia kontraktu (integracja kontraktowa), tj. podplsama umoéw

z dostawcami surowcoéw, ktorzy produkuja je na zamdwienie odbiorcy,

e nabycia tytulu wlasnosci (integracja kapitalowa) i uruchomienia pro-
dukeji surowcdw zywnosciowych na ziemi nalezacej do wlasciciela prze-
tworni,

e stanowienia norm prawnych przez panstwo (integracja instytucjonal-
na), gdy panstwo ustala sposéb laczenia z punktu widzenia przyjetych
priorytetow.

Kontraktowa integracja pionowa

Pozycja producentdw, kiérzy sprzedaja tradycyjnymi kanatami, jest staba.
Jedna z szans na jej zwickszenie bedzie zawarcie kontraktu z kupujacym pro-
dukty. Kontrakty stosuje si¢ w réznym zakresie. Dla pewnych kierunkéw pro-
dukcji sa one bardzo wazne, podczas gdy w innych dziedzinach sa mato uzy-
teczne. Dawniej wigkszo$¢ transakeji rynkowych pieczetowano usciskiem dioni
lub koniczono opadnieciem miotka aukcyjnego. Z biegiem czasu zaczgla sig
rozwija¢ sformalizowana praktyka zawierania kontraktéw. Wspodiczesna kon-
traktacja nie stanowi nowego jakosciowo zjawiska, jednak w umowach kon-
traktacyjnych zaszly w ciggu ostatnich lat radykalne zmiany, polegajace na
wprowadzeniu elementéw produkcyjnych w celu zastosowania postepu tech-
nicznego 1 organizacyjnego kontraktowej produkc;ji.

Jak podaje Sznajder [1997], kontrakt jest to zobowiazanie dostarczenia
okreslonego towaru w czasie i w iloéci wymaganej przez kupca. Konieczne
jest, aby w kontrakcie byly okreslone zasady ustalania ceny kupna i sprzedazy.
Kontraktacja ma korzystny wplyw na gospodarowanie.
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Kodeks cywilny3 okresla, ze w kontrakcie w formie pisemnej ,,producent
rolny zobowigzuje sie wytworzy¢ i dostarczy¢é kontraktujacemu oznaczong
iloéé produktéw okreslonego rodzaju, a kontraktujacy zobowiazuje sig te pro-
dukty odebraé¢ w terminie uméwionym, zaptaci¢ umowiona ceng oraz spetni¢
okre$lone $wiadczenie dodatkowe, jesli umowa lub przepisy szczegdlne prze-
widuja obowigzek takiego §wiadczenia”. Swiadczeniami moga by¢ premie pie-
niezne oraz rzeczowe, pomoc agrotechniczna i zootechniczna, zapewnienia
nabycia $rodkéw produkcji Kodeks okresla takZe zakres odpowiedzialnosci,
jesli strony nie wywiazuja si¢ z umowy.

W rolnictwie stosuje si¢ trzy typy kontraktéw [Sznajder, Trgbacz, Adam-
czyk 1997]:

e  kontrakty sprzedaZy, obejmujace sprzedaz produktu, ktory albo zostat wy-
produkowany, albo jest. w procesie produkeji; warunki zazwyczaj dotycza
ceny, jakosci i ilosci produktu oraz terminu dostawy; kupujacy nie ma
wplywu na technike produkeji; kontrakty tego typu sa dosé powszechne dla
produktéw roslinnych,
kontrakty zakupu, obejmujace nabywanie srodkdw produkcji,
kontrakty transferu zarzqdzania, przekazujace czg$é lub catos¢ odpowie-
dzialnosci wiasciciela w zakresie zarzadzania; stopien przekazania odpo-
wiedzialno$ci zarzadzania zalezy od typu produkcji, np. w produkcji mate-
rialu siewnego zarzadzanie moze dotyczyé materialu siewnego, rodzaju
opryskow oraz terminu ich stosowania.

Koordynujacy wplyw kontraktow (umdéw) moze redukowaé ryzyko pro-
dukcji surowca zywnos$ciowego, zwigksza¢ efektywnos$é tej produkeji oraz
ulatwia¢ dostep do srodkéw finansowych i inwestycyjnych. Kontrakt reguluje
podaz surowca zywnosciowego pod wzgledem: iloéci, jakosci, terminu dostawy
i cech zdrowotnych [Urban 2000].

Kontrakty staja si¢ coraz wazniejsze w rolnictwie. Wiazg si¢ z nimi zaré6w-
no wady, jak i zalety, co przedstawiono w tabeli 1.

Strona umoéw kontraktacyjnych moga by¢ nie tylko pojedyncze gospodarstwa,
lecz takze grupy producentéw. Dotyczy to szczegoblnie dostaw takich produktdw,
ktore przed wysytka do odbiorcy musza byé poddane procesowi wstepnej obrobki,
np. czyszczenia, sortowania, pakowania czy tez sktadowania.

Kontraktacja stanowi najlepsza forme¢ zespolenia dzialalnosci handlowej
z produkcyjna, dotyczy ona bowiem nie tylko stosunkéw wymiany, ale rowniez
bezposrednio sfery produkeji. W jej systemie nakladaja sie na siebie stosunki
handlowe, kredytowe, elementy bezposredniej kooperacji produkcyjnej, wdra-
Zanie postgpu zootechnicznego, fachowe poradnictwo itp. [Zalewski 1989].

*Kodeks cywilny. Ustawa z 23 kwietnia 1964 r. Warszawa—Poznarn 1991, s. 102.
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Zalety i wady kontrakiéw
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Zalety kontraktéw

Wady kontraktéw

« producent ma zapewniony rynek dla
swojej produkciji z odpowiednio zagwa-
rantowang cena,

zagwarantowane ceny umozliwiajg
bardziej zaawansowang procedure

w planowaniu zarzgdzania gospodar-
stwem, -

o przy uzyskaniu okreslonej jakosci na

¢ producent ma mniejsze mozliwosci
skorzystania z niespodziewanych zy-
skéw, ktére mogg pojawic sie w wypad-
ku zwigkszenia sie cen na rynku,

+ kupujacy moze nalegaé na stosowanie
specjalnych metod produkgiji oraz pew-
nych wybranych srodkow produkeji;
moze to zwiekszy¢ koszty produkcji bez

pewno uzyskuje sie wyzszg cene, kompensacji przychodéw,
» mozliwe sa takze dodatki za inne ustu- |* Kupujacy ponosi wigkszo$S¢ ryzyka
gi, na przyktad za terminowe dostar- i dlatego dgzy do zréwnowazenia go
czenie produktu, przez zachecanie rolnika do cigglych
« producent jest stale informowany udoskonalen i efektywnoéci gospoda-
o wszystkich mozliwych postepach rowania,
w zakresie techniki produkgj, * mozna wprowadzi¢ kary za ztg jakosc,
« dia niektorych produktow kontrakty sg | * konirakty nikomu nie dajg catkowitego
wiasciwie jednym sposobem sprzedazy | bezpieczenstwa.
produkgji; przyktadem sg buraki cukro-
we czy chmiel.

Zrodio: M. Sznajder, A. Trebacz, G. Adamczyk: Rynek rolny. Poznari 1997, s. 57.

Kontraktacja w zaleznosci od formy i zasiggu moze mie¢ wigkszy lub
mniejszy stymulujacy wptyw na wyksztalcenie si¢ wigzi pionowych. Najmniej-
szy wptyw maja kontrakty luzne o charakterze uméw handlowych, obejmujace
tylko ustalenia co do ilosci, cen i czasu dostawy towaréw. Podobne znaczenie
maja kontrakty zakupowe, obejmujace — oprdcz tego — dostawy Srodkéw pro-
dukcji. Wigksza role odgrywaja kontrakty produkcyjne obejmujace — obok
wymienionych elementéw — kontrole produkeji rolnej [Piwowar 1998].

Rozwdj integracji pionowej moze by¢ jednym z czynnikéw zmieniajacych
strukturg¢ polskiego rolnictwa oraz poprawiajacych jego efektywnos¢, gdyz
rozszerzenie i poglebienie kontraktacji bedzie prowadzi¢ do [Piwowar 1998]:

e wyselekcjonowania grup towarowych i nowoczesnych gospodarstw rol-
nych o skali produkeji i efektywno$ci gospodarowania konkurencyjnych

z rolnictwem Unii Europejskiej oraz stwarzajacych im trwate podstawy

rozZwoju, A
®  rozwoju specjalizacji produkcji w rolnictwie, a przez to do poprawy jego

efektywnosci, gdyz nawet najwigksze i najlepsze gospodarstwa bedg mu-

sialy si¢ specjalizowaé w jednym lub w 2-3 kierunkach produkcji rolne;j,
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e doptywu do rolnictwa dodatkowego kapitatu, organizowanego przez inte-
gratora, pozwalajacego na modernizacje gospodarstw rolnych.

Ponadto, lepsze. dostosowanie podazy do wymagan odbiorcéw zapewni
mozliwo$é osiagnigeia przez rolnikéw wyzszych cen za sprzedane produkty,
a wiec bedzie jednym z czynnikéw poprawy sytuacji dochodowej rolnictwa
i zwiekszenia zdolno$ci samofinansowania modernizacji tego dziahu.

Integracja kapitatowa

Wspotpraca rolnictwa, przetworstwa i.handlu zywnoscig odbywa si¢ w ra-
mach réznych form powiazan pionowych. Integratorzy zaopatruja si¢ w pro-
dukty rolnicze na podstawie kontraktacji lub uméw handlowych, tj. wiezi
0 mniejszym stopniu zaangazowania integratora w produkcje rolnicza. Umowy
te stwarzaja partnerom swobode wyboru, jednak pozwalaja na okreslenie wy-
magan dotyczacych jakosci, terminéw dostaw i innych warunkéw.

Wystepuja trzy rodzaje zwiazkéw umownych [Laskowska, Pieniazek,
Zdyb 1987]:

a) umowy rynkowe z oznaczeniem warunkow zakupu towardw,

b) umowy (partial management transfer), na mocy ktdrych kupujacy dostar-
cza tyko niektdre Srodki produkcji i ma udzial w podejmowaniu decyzji
produkcyjnych, przy czym nie jest on wiascicielem produktéw zanim
opuszcza one gospodarstwo,

c) umowy nalkladcze (full management), na mocy ktérych nabywca dostarcza
wigkszo$¢ srodkow produkeji, specyfikuje, w jaki sposdb powinien prze-
biega¢ proces produkcji oraz na ogdt jest wiascicielem dostarczonych go-
spodarstwu towaréw i produktu finalnego.

Wsréd czynnikéw integrujacych rolnictwo z przemystem mozna wyr6znic:
zaopatrzenie w podstawowe $rodki produkcji, wspdlne terytorium dziafania,
transfer postepu, wspélny zbyt, a w ostatnich latach takze solidarny podziat
ryzyka produkgcji i zbytu [Laskowska, Pienigzek, Zdyb 1987].

Niektore gospodarstwa, dogodnie potozone wzgledem odbiorcy, moga po-
dejmowaé produkcje nakladcza, oznacza ona jednak duze uzaleznienie.
W przypadku braku koniunktury na rynku produktéw finalnych naktadca moze
usitowaé przerzuci¢ ryzyko zbytu na wytworce lub poszukiwaé tanszego do-
stawcy. Ochrona prawna pod tym wzgledem w praktyce jest mato skuteczna.

Integracja majaca cechy systemu nakladczego ogranicza role producenta
do $wiadczenia tylko pracy lub pomieszczenia na produkeje. Nastepuje tu fa-
czenie kapitatu przemystowego z rolniczym przez nabycie tytulu wlasnosci
(integracja instytucjonalna) i uruchomienie produkcji surowcéw zywnoscio-
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wych na ziemi nalezacej do wladciciela przetworni (na przyktad, rzeZznia kupuje
ziemig rolnicza i prowadzi na niej chéw zwierzat rzeznych na wlasne potrzeby).
Integrator pozarolniczy przejmujac kapitaty z rolnictwa zleca producentowi
surowcow rolnych wykonywanie pracy, ktérej rezultaty kupuje. W tym przy-
padku zachodzi peina kontrola procesu produkeji rolniczej, rolnik jest wyna-
gradzany za swoja prace, udostepnienie ziemi lub budynkéw. Pelnienie funkcji
zarzadzajacych produkcja rolnicza jest wtedy catkowicie przeniesione na inte-
gratora. Rolnicy bronia si¢ przed ta forma kontraktu, zawierajac jg jedynie na
cze$¢ prowadzonej produkcji [Piwowar 1998].

integracja instytucjonaina

Integracja miedzy rolnictwem i przemystem spozywczym w systemie ryn-

kowym zachodzi w okreslonym otoczeniu, na ktore sktadajg si¢ gtownie trzy
sfery:
© gra rynkowa i jej uczestnicy (podmioty gospodarcze, gospodarstwa do-
mowe);
regulacje niecenowe (cla, podatki, kredyty, kursy dewizowe);
otoczenie spoleczne i srodowiskowe (w tym wie$ i Srodowisko naturalne);
infrastruktura instytucjonalno-rynkowa;
interwencjonizm paristwowy (panstwo, samorzady, banki, gietdy, fundacje,
agencje rzadowe, zwigzki zawodowe).
Gra rynkowa jest podstawa wymiany towarowo-pienigznej, umozliwiajac
duze korzysci finansowe silnym i sprawnym jej uczestnikom. Wigzi pionowe
ksztaltujq si¢ w ramach funkcjonowania mechanizmu rynkowego, ale sa nawig-
zywane w celu obrony przed niedoskonatosciami i zywiolowoscia rynku. Sa
udang préba stabilnego i w miarg trwalego funkcjonowania podmiotéw osig-
gajacych sukces na rynku, czego dowodzi praktyka krajow rozwinigtych go-
spodarczo [Piwowar 1998].

Stanowienie norm prawnych przez panstwo moze stymulowaé integracje.
Wystepuje to wtedy, gdy panstwo ustala sposéb taczenia z punktu przyjetych
priorytetdéw (np. wspiera dotacjami zespoty producenckie, jak to si¢ dzieje
w RFN). Doswiadczenia krajow Unii Europejskiej pokazuja, ze pafistwo moze
wspiera¢ integracje w rézny sposéb: przez uregulowania legislacyjne lub fi-
skalne (przywileje podatkowe). Warunkiem koniecznym jest otwarcie na rynki
zagraniczne (realizowane przez polityke celng) oraz uzasadnione subsydiowa-
nie produktdw o znaczeniu strategicznym. Wedtug Hunka [2000], polityka rol-
na powinna obejmowacé réwniez pozarynkowe formy interwencjonizmu, tj.
dziatania kontrolno-stymulujace oraz stabilizujaco-ostonowe. Szczegdlna rola

e & o 6
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przypada pahstwu w zakresie sterowania jakoscia produktéw rolniczych,
zwlaszcza gdy w perspektywie moze nastapi¢ ujednolicenie wymagan jako-
$ciowych (przynajmniej w Europie).

Otoczenie wptywa w rdznorodny sposdb na procesy integracyjne: reguluje .
je, weryfikuje efektywno$¢, stymuluje lub hamuje te procesy. Wptyw ukladu
zintegrowanego na otoczenie jest niewielki, jednakze w przypadku dominacji
na rynku moze on w znacznej mierze ksztattowaé podaz i ceny na wybranych
rynkach czgstkowych [Hunek 2000].

Infrastruktura rynku jest materialno-techniczna baza rozwoju wigzi pio-
nowych. Z reguly im wyzszy poziom rozwoju sieci handlu hurtowego i deta-
licznego, doskonalszy obieg informacji rynkowej, lepsza tacznos$¢ i nowocze-
$niejsze no$niki komunikacji (sieci komputerowe), tym lepsze warunki do roz-
woju powigzan pionowych [Hunek 2000]. Niezmiernie wazne sa instytucje
rynkowe, zwlaszcza banki i gietdy. Banki moga by¢ uczestnikami porozumien
integracyjnych niezaleznie od tego, ze prowadza obstuge finansowo-rozlicze-
niowg i kredytowa. Banki moga uczestniczy¢ w wielostronnych porozumie-
niach integracyjnych, obejmujacych rolnikéw, zaktady przemystu spozyweze-
go, firmy handlowe i gastronomiczne. Szczegdlng jednak role w stymulacji
procesow integracyjnych odgrywaja gieldy towarowe. Sg one miejscem, gdzie
podmioty rynkowe nawiazuja kontakty handlowe, bedace poczatkiem trwal-
szych powiazan. Istotna jest powtarzalno$¢ transakeji na gieldzie i statos¢ regut
jej funkcjonowania. Gielda, jako wysoce unormowana forma organizacji rynku,
polega na regularnych, umiejscowionych w oznaczonym czasie 1 migjscu spo-
tkaniach sprzedajacych i kupujacych towary. Dla rozwoju integracji pionowej
istotne sa szczegdlnie informacyjne funkcje gietdy oraz wymogi dotyczace
przestrzegania norm jako$ciowych; mniej wazne wydaja si¢ inne funkcje, jak
zagospodarowanie podazy i usprawnienie obrotu [Sznajder, Trgbacz, Adam-
czyk 1997].

Znaczne zrdznicowanie warunkéw produkeji, brak infrastruktury technicz-
nej handlu oraz nawyki i postawy rynkowe — zaréwno w rolnictwie, jak
i w jego otoczeniu — sprawiaja, ze niezbedna okazuje si¢ polityka interwencyj-
na panstwa. Regionalne zréznicowanie cen w gospodarce zywnosciowej 1 wy-
cofywanie si¢ z produkcji towarowej grup producentéw rolnych niezdolnych do
konkurencji cenowej i jakosciowej powoduje, ze rola aktywnego uczestnika
rynku przypada panstwu, za posrednictwem réznego rodzaju agend rzadowych
[Wiatrak 2000].

Zakladanym celem interwencji rzadu na rynku rolnym jest poprawienie je-
go efektywnosci. W procesie wymiany produktéw rolniczych uczestniczg rézne
jednostki zwiazane bezposrednio lub posrednio z obrotem towarowym: nalezg
do nich [Janiszewski 1998]:
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a) agencje rzadowe (Agencja. Rynku Rolnego, Agencja Nieruchomosci Rol-
nych, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa),

b) agencje prowadzace badania rynkowe,

c) agencje reklamowe,

d) banki,

e) spoldzielnie handlowe,

f) gieldy, aukcje,

g) rynki hurtowe,

h) targowiska,

1) inne jednostki wspomagajace dziatania rynkowe.

Wymienione jednostki biora bezposrednio udziat w wymianie towarowej
lub wydatnie ja wspierajg przez rézne dziatania dostarczajace, interwencyjne,
promocyjne, a takze udzielanie niezbgdnej informacji i wspieranie finansowe.

W Polsce panstwows jednostka organizacyjna, realizujaca interwencyjng
polityke, jest Agencja Rynku Rolnego (ARR) utworzona w potowie 1990 r.
Agencja dziala poprzez mechanizm rynkowy, a nie w sposéb administracyjny.
Realizacja interwencyjnej polityki rolnej przez ARR ma na celu:

a) stabilizacjg¢ rynku rolno-zywnos$ciowego,
b) ochrong dochodéw uzyskiwanych z rolnictwa.

Integracja pozioma

Odrebnym problemem jest nieuchronno$é rozwoju integracji poziomej*
w kolejnych ogniwach faficucha zywnosciowego. Przyktadem wigzi poziomych
w przemysle spozywczym sg fuzje zakladéw przetworezych, wynikajace z za-
ciesniajacej sic wspblpracy lub z przejmowania przedsigbiorstw stabych i ban-
krutujacych przez firmy wiodace na rynku.

Zamiast taczy¢ podmioty gospodarcze (fuzja), mozna integrowaé poziomo
wyodrebnione czynnosci w celu lepszego ich wykorzystania lub zmniejszenia
kosztéw wytwarzania (np. wspdlne zaopatrzenie w surowiec, wspdlna sprzedaz
produktéw lub ich promocja). Mamy woéwczas w dalszym ciagu do czynienia
z samodzielnymi podmiotami gospodarczymi, ktére jednak podjety decyzje
o okreslonym wspélnym dziataniu [Matysz 2000].

Integrujac poziomo wybrany rodzaj dziatalno$ci gospodarczej (np. dystry-
bucjg), firmy odnosza korzysci dzieki oszczednosci kosztéw handlowych, re-
zygnacji z walki konkurencyjnej i zwigkszonej sile przetargowej na rynku.

*Integracja pozioma, to Yaczenie sie ze soba podmiotéw gospodarczych nalezacych do tej samej
fazy produkcji lub dystrybucii.
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Bronigc swych intereséw ekonomicznych, rolnicy poprawiaja swoja pozycje na
rynku organizujac spéidzielnie, grupy marketingowe, zespoly producenckie
albo tylko grupowa sprzedaz produktow.

W nowoczesnej gospodarce znaczaca rolg bgdzie spetnia¢ integracja po-
zioma o charakterze instytucjonalnym’, organizowana przez zwiazki produ-
centéw jednego produktu lub grupy wyrobdéw. Zalazki takich zwigzkéw po-
wstaly w latach dziewie¢dziesigtych, ale sila ich oddziatywania jest niewielka.
Takie poziome zwiazki moga petnié nastgpujace funkcje [Urban 2000]:

e uzgadniaé stanowisko duzej grupy podmiotéw w negocjacjach z innymi
partnerami w sprawie ramowych warunkéw dostaw surowca lub wyrobow
gotowych 1 reprezentowaé je wobec podobnych organizacji i partneréw
rynkowych,

o reprezentowaé interesy swoich cztonkéw wobec wiladz panstwowych, sa-
morzadowych czy tez zwigzkdéw zawodowych,

e inicjowa¢ regulacje prawne i rozwiazania instytucjonalne odpowiadajace
danej grupie interesdw,

o reprezentowad interesy polskich producentéw lub handlowcoéw po integra-
cji z Unig w realizacji wspdlnej polityki rolnej, zywnosciowej czy tez han-
dlowe;j,

o organizowaé przepltyw informacji waznych dla dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej przez cztonkéw zwigzku,

o organizowa¢ doradztwo techniczne, ekonomiczne i inne, szczegélnie dla
matych i $rednich firm w dziedzinach, w ktérych nie beda one zdolne sa-
modzielnie rozwigzywaé swoich probleméw,

o badaé rynek zbytu, promowaé wyroby cztonkéw oraz informowaé ich
o potencjalnych odbiorcach.

Najblizsze lata wymagaja szybkiego rozwoju poziomych struktur i organi-
zacji producentéw — zaréwno rolnikéw, jak i przetworcow. W strukturach tych
szczegblna rolg reprezentanta interesow calego przemystu spozywczego moze
spetni¢ Polska Federacja Producentéw Zywnosci.

*Zmiany instytucjonalne rozumiane w szerokim ujeciu proponowanym przez kierunek ekono-

‘miczny zwany instytucjonalizmem. Przedstawiciele tego kierunku wyrézniaja trzy plaszczyzny

rozpatrywania zmian instytucjonalnych:

—  porzadek prawny (tad prawny), zwany instytucjami ogélnymi,

—  instytucje konkretne, do ktorych zaliczaja przedsigbiorstwa, aparat gospodarczy panstwa,
zwiazki pracodawcow, zwiazki zawodowe itp.,

—  mechanizmy makroregulacji.
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Zespot producencki

Zespol producencki jest tworzony w trybie dobrowolnym. Rolicy 1acza
si¢ w celu zespolowego zbywania swej produkeji. Grupy producenckie tworzo-
ne sg przez wytworcow tych samych produktéw badz grup produktow. (np.
ziemniakéw, zbdz, warzyw). Powstanie grup producenckich i grup marketin-
gowych jest jednq z form przedsigbiorczosci w $rodowisku wiejskim. ¥aja one
zapewni¢ grupie pojedynczych producentow rolnych zbyt wytwarzanych przez
nich produktéw rolnych i silne, state pow1agame z rynkiem zywnosm -

Wspolne dziafanie rolnikéw ma w pierwszej fazie ograniczyé si¢ co naj-
mniej do wspdlnego zbytu, ktdry nie wymaga duzego kapitatu zatozycielskiego
i poczatkowo mozna obejs$¢ sie bez duzych.inwestycji. W miar¢ gromadzenia
zyskéw powstaje mozliwos¢ inwestowania w urzadzenia do wstgpnego prze-
twarzania, przechowywania i transportu [Matysz 1996].

POJedynczy rolnik, zwlaszcza gdy wytwarza nieduze ilosci produktu cze-
sto nie ma innej mozliwosci jego zbytu niz na podstawie kontraktu zawieranego
z najblizszg firma-integratorem. Grupa producencka moze juz wybiera¢ migdzy
ofertami kilku firm-integratoréw, a ponadto z pozycji duzego dostawcy osiggac
korzystniejsze warunki kontraktu. Wykorzystujac swoja pozycj¢ przetargowa,
zespot moze uzyskad korzystniejsze ceny, dtuzsze kontrakty, dodatkowe ushugi
produkcyjne. W zamian moze zaoferowac dostawq qukszych partii surowca
dobrej jakosci [Hunek 2000]. .

Zawsze jednak firma-integrator stanowi dla grupy producenckleJ foer
rynku, zwanego ,,rynkiem pierwotnym” (por. rys. 1). Firma-integrator dostar-
cza bowiem informacji o cenach, o jakosci, o prezentacjach konsumentéw oraz
przekazuje informacje o najnowszej technologii i technice. Istnienie rynku
pierwotnego zwalnia grupe producencka od samodzielnego badama rynku
[Matysz 1996]. -

Producenci rolni zorganizowani w grupy moga osiaga¢ wyzszy poziom
koncentracji, zwigkszyé poziom jakosci i jednorodnosci produktdéw, zapewnic
ciaglo§¢ dostaw, lepsze metody sortowania produktéw oraz dostaw. Przedsig-
biorstwom przemystu spozywczego powinno to zapewnié surowiec lepszy- ja-
kosciowo, dostarczany w wigkszych partiach i w bardziej optymalniejszych
terminach [Chechelski, Morkis 1999]. Dlatego tez zacheta do tworzenia grup
powinna pochodzi¢ od przedsigbiorstw hurtowych i detalicznych zainteresowa-
nych regularnymi dostawami. g

Nowo powstajace grupy producenckie przyjmujq rézne formy orgamzacyjno-
-prawne, takie jak spoldzielnie, zrzeszenia, stowarzyszenia lub-’ spoiki.
W warunkach polskiego rolnictwa grupowe przedsigwzigcia producentdw rolnych
sa niewatpliwie konieczne. Rolnicy indywidualni nie sq jednak przekonani, do tej
formy dziatalnosci, co wynika z przekonan uksztattowanych w okresie socjalizmu. -
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FIRMA PRZEMYSLU SPOZYWCZEGO

@ Hurtowe dostawy surowca > Informacja rynkowa

O Pojedyncze gospodarstwo rolne

Rysunek 1
Powigzania migdzy zaktadem przetwérczym a grupg producenckg
Zrodto: J. Malysz, 1996: Procesy integracyjne w agrobiznesie... op. cit., s. 15.

Integracja pozioma (zespdl producencki, spoidzielnia, spotka kapitatowa
rolnikéw) moze co prawda radykalnie poprawié¢ pozycje przetargowa rolnikéw
wobec firmy przetwarzajacej, ale niepowodzenie integracji poziomej stanowi
wicksze zlo niz brak integracji poziomej. W razie niepowodzenia rolnicy popa-
daja w zwigkszong zaleznos$¢ od integratora [Siekierski 1998].

Zespot marketingowy

Nowa forma dziatalnosci dla spétdzielni, obok grup producenckich, moga
by¢ zespoly (grupy) marketingowe, ktére dzialaja juz w takich krajach, jak
Wielka Brytania, Wiochy i Stany Zjednoczone. Za tg forma dziatalnosci prze-
mawia podstawowe zrodlo sily grupy producentéw, ktérym — podobnie jak
w spotdzielczosei — jest jedno$é cztonkow.

Zespot marketingowy powstaje wowcezas (rys. 2), gdy producenci porozu-
miewajg si¢ co do warunkéw wspdlnej sprzedazy swoich produktdéw, przygo-
towania ich w partie jednolite pod wzgledem jakosciowym oraz sposobu pro-
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wadzenia ich dystrybucji, promocji i wysokosci cen. Druga forma zespotu mar-
ketingowego jest grupa producencka, ktéra wykracza swoja dziatalnoscia poza
rynek pierwotny. Z reguly przeobrazenie si¢ grupy producenckiej w zespdt
marketingowy odbywa si¢ ewolucyjnie. Poczatkiem staje sie podziat jednego
kanatu sprzedazy (zbyt tylko do firmy przetwarzajacej surowiec) na kilka ka-
natéw: grupa producencka moze dostarczaé swe produkty na lokalny rynek
hurtowy, na rynek hurtowy ponadregionalny i wreszcie na gietlde [Matlysz
1996].

Reasumujac, grupe marketingowa mozna okresli¢ jako zwiazek producen-
tow wspolnie sprzedajacych produkty, zaopatrujacych si¢ w $rodki do produk-
cji, stosujacych jednolite technologie wytwarzania, produkujacych wyroby
o okreslonej jakosci i okreslonym standardzie. Podstawowa korzyscia ekono-
miczng wynikajacg ze wspdlnego dziatania rolnikéw w zespole marketingo-
wym jest przejecie zysku realizowanego dotychczas przez firmy handlowe
i przemystowe dziatajace w agrobiznesie.

Najwazniejsza zmiana, ktéra dokonuje sie w wyniku opisanej ewolucji, to
konieczno$¢ zastgpienia zarzadzania zbytem przez zarzadzanie marketingowe.
Bezposéredni kontakt z rynkiem oznacza, ze wspodtdziatanie ograniczajace si¢
do zapewnienia jak najkorzystniejszego zbytu przeksztalca si¢ we wspotdzia-
fanie majace za cel jak najlepsze dostosowanie podazy do popytu konsumen-
tow. ‘

Inna zmiana polega na tym, ze skala wspotdziatania staje si¢ na tyle duza,
ze stwarza mozliwos$ci uruchomienia wlasnych firm przetworczych i wlasnych
sklepdw detalicznych, zaopatrywanych wlasnym transportem. Zespol marke-
tingowy staje si¢ integratorem pionowym i tworzy oddolny tancuch integracyj-
ny, siegajacy az po sprzedaz detaliczng zywnosci wytworzonej z wlasnego su-
rowca.

Tego typu pionowy tancuch integracyjny, tworzony z wykorzystaniem ka-
pitatu zespotu marketingowego, uwazany jest za rozwiazanie korzystniejsze dla
rolnikéw od integracji pionowej, powstajacej na podstawie kapitatu naplywaja-
cego do rolnictwa, gdzie integratorem jest firma nierolnicza [Chechelski, Mor-
kis 2000]. '

Mozna wyrdézni¢ wiele rodzajéw grup produkcyjno-marketingowych ze
wzgledu na forme organizacyjna, rodzaj realizowanych funkcji i zakres pro-
duktowy. W przypadku tej formy organizacyjnej mozna méwi¢ o spéldziel-
niach, stowarzyszeniach, spotkach cywilnych i kapitalowych.

Niewielki udzial w obrocie towarami rolno-spozywczymi grup produkcyjno-
-marketingowych w Polsce wynika z wielu przyczyn. Do najwazniejszych mozna
zaliczy¢ [Siekierski 1998]: '
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—  zniszczenie idei spdtdzielczosci w PRL,

— niecheé producentdw rolnych do wspélnych dziatan,

— niewielka zdolno$¢ polskich producentéw rolnych do adaptowania swoich
postaw i dziatalnosci gospodarstw do warunkdw gospodarki rynkowe;,

~  niski poziom $wiadomosci ekonomicznej producentéw rolnych,

—  brak przepisow prawnych (zwlaszcza podatkowych), zachecajacych do
tworzenia grup produkcyjno-marketingowych,

— ograniczone mozliwosdci finansowe panstwa i konieczno$é finansowania
innych programéw rzadowych (zwiazahych z rolnictwem i innymi dziata-

mi gospodarki narodowej).

Rozwdj grup produkcyjno-marketingowych w opinii Hunka [2000] powi-
nien by¢ pobudzany i sterowany programami instrumentalnymi ze strony: pan-
stwa, zwigzkdw rolniczych, uczelni rolniczych, o$rodkéw doradztwa rolniczego
i innych podmiotéw na rynku rolnym (np. przedsigbiorstwa spozywcze). Nale-
zy stworzy¢ korzystne warunki podatkowe dla dziatania takich grup.

Fuzje w agrobiznesie

Fuzja® jest to proces taczenia dwoch lub wiekszej liczby firm w jedng or-
ganizacj¢ gospodarcza; jest jednym ze sposobdéw podwyzszania potencjatu pro-
dukcyjnego przedsigbiorstw lub zwigkszania ich pozycji na rynku. Fuzje sa
decyzjami inwestycyjnymi, naleza wigc do decyzji strategicznych.

Wyrdznia sig trzy rodzaje fuzji [Grontkowska 2000]:

— pionowa,
—  pozioma,
—  konglomeratowa,

Fuzja pionowa to laczenie w jedng orgamzaqq gospodarczq przedsig-
biorstw sktadajacych sie na caly cigg wytwarzania i przetwarzania produktu
(np. od produkeji zywca wieprzowego do przetworzenia go w produkt finalny).

Fuzja pozioma to taczenie si¢ przedsiebiorstw tej samej branzy dazacych
do dywersyfikacji dziatalnosci i oferowania na rynku bogatszego zestawu pro-
duktéw. Fuzja pozioma ma na celu stworzenie silnej bazy surowcowej, powo-
fanie wspdlnego biura koordynacji sprzedazy oraz prowadzenie wspdlnej poli-
tyki inwestycyjnej 1 marketingowe;.

Sp uzja ma miejsce, gdy przedsigbiorstwa zgadzaja sie polaczyé ze soba (w spétkach akcyjnych
nazywa si¢ to unia) lub gdy jedna albo kilka firm wyraza zgode na wykupienie przez przedsie-
biorstwo — inicjatora fuzji (w spélkach akcyjnych taka operacje nazywamy inkorporacja). Spot-
ka uruchamiajaca procesy taczenia wykupuje co najmniej kontrolne pakiety akcji w przytacza-
nych lub przejmowanych spétkach i w ten sposéb centralizuje wladze w nowo tworzonej orga-
nizacji.
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Fuzja konglomeratowa polega na taczeniu przedsigbiorstw niezwiazanych
rodzajem dziatalnodci. Celem ich laczenia jest zréznicowanie portfela produk-
cji, szybki przyrost sprzedazy lub zamiar zyskownego wykorzystania nadwyzki
$rodkéw finansowych. Przyktadem konglomeratu w agrobiznesie moze by¢
lokowanie przez bank kapitatu w ziemi rolniczej lub przedsigbiorstwie przemy-
stu spozywczego.

Fuzja organizacyjna powstajacg w wyniku taczenia jest np. holding. Jest to
spétka akcyjna posiadajaca pakiet kontrolny akcji w przytaczonych spétkach
i w ten sposéb decydujaca o calej organizacji. Fuzje, niezaleznie od rodzaju,
zwigkszaja silg¢ monopolistyczng powstatych jednostek.

Uwagi konncowe

1. Wprowadzenie zasad gospodarki rynkowej wywotato tendencje do usci-
$lania powigzan ekonomicznych i organizacyjnych miedzy dostawcami i od-
biorcami. Niektore funkcje sztucznie lokowane oraz przypisywane kontraktacji
przejat rynek. Miejsce jednostki gospodarczej wobec innych uczestnikéw rynku
okresla umiejetnos¢ dostosowania jej dziatalnosci do zmiennych relacji popytu
i podazy. Coraz wigkszego znaczenia nabiera czynnik czasu i jakosci.

2. Powodem integracji rolnictwa, przetworstwa i obrotu produktami rolni-
czymi jest konkurencja. Konkurencja na rynku zywnoéci zmusza przedsigbior-
stwa przemyshu spozywczego do walki o konsumenta. W rozgrywajacej si¢ na
rynku zywnosci walce o klienta polskie przedsicbiorstwa przemyshi spo-
Zywczego muszg zagwarantowaé powtarzalng jakos¢ wyrobdw i poziom jako-
$ci, na jaki oczekuje coraz bardziej wymagajacy klient.

3. Wysoka jako$¢ zywnosci, wymagana przez konsumentdéw, determino-
wana jest jako$cig i standaryzacja surowcow rolnych i produktdéw spozywezych
zastosowanych do jej produkcji. To z kolei zmusza przedsigbiorstwa przemystu
spozywczego do Scislejszej wspolpracy i powiazan z producentami rolnymi lub
tez do uruchamiania wiasnych jednostek, zajmujacych si¢ chowem lub upraws.

4. Wiasciwe zarzadzanie przeplywami surowcéw i produktéw oraz ich
sktadowanie w sferze zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji moze przyczynic sig
do obnizenia kosztéw dziatalnosci przedsigbiorstwa, a takze podnies¢ jakosé
produkowanych wyrobéw. W konsekwencji powinno to sprzyja¢ poprawie
konkurencyjnosci przemystu spozywczego oraz procesom integracji z jego
otoczeniem rynkowym.

5. Procesy integracyjne wplywajg bezposrednio na ksztattowanie sig ryn-
kowych warunkéw dziatania przedsigbiorstw i innych podmiotéw gospodar-
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czych. W przypadku przemystu spozywczego procesy integracyjne dotycza,
z jednej strony, podmiotéw dostarczajacych surowce do przetwoérstwa, a z dru-
giej — podmiotéw odbierajacych wytworzone produkty.

6. Podstawowym celem integracji jest zwigkszenie efektéw gospodarowa-
nia, dodatkowym celem integracji jest eliminowanie ogniw posrednich, czyli
skrdcenie drogi produktu od producenta do konsumenta.
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The Types of Integration Connections in Agrobusiness

Abstract

Common actions play the rising role in today’s world. The integration pro-
cesses on an international scale influence on the integration processes between
branches of agriculture and food processing industry on the country or region
scale. There are distinguished two main types of integration: vertical and hori-
zontal; sometimes it is said about diagonal (or cross) integration. It is also said
about complete and indirect integration. The best possibilities of development
both of the main integration forms exist in an agrobusiness. The agrobusiness is
the part of the traditional economy and includes all of the elements necessary to
the food producing and delivering to consumers.
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Poziom produkciji roslinnej w Polsce
na tle wybranych panstw Unii Europejsklej

Wstep ' - HERY

Produkcja roslinna stanowi podstawowy dziat surowcowy, ktéry dostatcza
produkty do przetwarzania dla pozostatych dzialéw gospodarstwa, a takze dla
przemyshu. Jedynie ona jest zrédtem surowcéw odnawialnych, wszelkie’ bo-
wiem kopaliny ulegajg wyczerpaniu. Stad tez jej rozmiary, struktura uzytkowa-
nia i poziom nakladéw na te pI’OdukCJQ okreslaja rozmiary i znaczenie roImctwa
réznych krajéw oraz poziom jego intensywnosci. - e

W opracowaniu przyjeto cel, Jaklm jest pordwnanie stanu produkcy roshn—
nej w Polsce na tle sytuacji i osiagnieé rolnictwa wybranych, przodujacych
krajow Unii Europejskiej. Analiza dotyczy roku 2002, dla ktérego ‘sg juz do-
stgpne porownywane wielkosci statystyczne zaréwno dla Polskl Jak tez krajow
stanowigcych punkt odniesienia.

Zasoby ziemi w rolnictwie polskim na tle jej zasobow
w wybranych krajach UE

Obszar ziemi moze sw1adczyc 0 potenqale produkcyjnym rolnictwa. Pan-
stwa nalezace do UE znacznie r6znig si¢ od siebie pod tym wzgledem. W ‘tabeli
1 przedstawiamy zasoby ziemi uzytkowanej rolniczo w Polsce, Unii Europej-
skiej (,,starej pigtnastce™) i w wybranych panstwach o intensywnym rolmctw1e
to jest w Danii, Holandii, we Francji i w Niemczech.

W wigkszoscei z analizowanych panstw udziat UR w powierzchni rogolneJ
ksztattowal si¢ na poziomie okoto 50%, jednak $rednia UE byta znacznie niz-
sza i wyniosta okoto 40%. Udziat UR w ogdlnej powierzchni gruntéw w Polsce
jest podobny do udziatu wigkszosci krajéw UE, wynosi bowiem' 54%, jednak

'Prace wykonano w ramach grantu KBN P 06R 047 24.
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na obszarze catej Unii réZnice~ w rolniczym wykorzystaniu ziemi sg bardzo
duze. Najwigcej ziemi na ten cel w 2002 r. wykorzystywata Dania (okoto 62%),
najmniej za$ Szwecja i Finlandia (po okoto 6,6%).

Tabela 1 4 '
Charakterystyka potencjaiu rolnictwa wybranych krajow Unii Europejskiej i Polski
F_'owifarzc'h- wigr(zi;ar*\ivggc(’:lhej Udziat rodzajé\iv uzytkéw w UR
Kraj nia uzytkow (%] [%]
rolnych [tys. olantacie
ha] UR GO TUZ trwale GO
UE ogélem 126 727 39,2 22,6 33,7 8,6 57,7
w fym: .
Dania 2694 1 61,5 54,8 6,8 0,4 92,8
Francja 29 649 54,0 33,6 33,9 4,1 62,0
Holandia 1 931 54,4 28,3 46,3 1,7 52,0
Niemcy 17 067 47,8 33,1 29,5 1,2 69,3
Polska 16 899 54,0 41,8 21,0 1,7 77,3

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, EUROSTAT.

Zréznicowana na obszarze UE jest takze struktura uzytkowania UR, ktéra
w znacznej mierze zalezy od warunkdw przyrodniczych. Kraje Europy péinoc-
nej wykorzystujag UR przede wszystkim pod grunty orne, m.in. Dania (92,8%),
i Polska (77,3%), a na potudniu UE czgsciej obserwujemy wigksze wykorzy-
stanie gruntéw pod plantacje trwate (przykladem jest Hiszpania, ktéra na ten
cel przeznacza 20% UR). Kraje nadmorskie i podgorskie o klimacie umiarko-
wanym przodujg z kolei w produkcji traw. Przykiad moze tu stanowié¢ Wielka
Brytania, gdzie TUZ stanowig prawie 50% uzytkéw rolnych.

Produkcja pszenicy w Polsce i w wybranych
panstwach UE

Unia Europejska jest wielkim $wiatowym producentem pszenicy, a od
pewnego czasu liczacym si¢ jej eksporterem. W krajach europejskich pszenica
uprawiana jest na blisko 18 min ha. Dominuje ona wsréd zb6z, gdyz uprawiana
jest na okolo 49% powierzchni ich zasiewéw. W tabeli 2 przedstawiamy po-
wierzchnig, zbiory i plony pszenicy w Polscé oraz w wybranych krajach Unii
Europejskie;.



Tabela 2

Powierzchnia, zbiory i plony pszenicy w Polsce i w wybranych krajach UE
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Kraje Powierzchnia Zbiory pszenicy Plony pszenicy
pszenicy [tys. ha] [tys. ton) [dt/ha]

UE 17 993 104 733 52,2

w tym:

Dania 582 4130 71,0
Francja 5234 38 986 74,5
Holandia 136 1057 77,9
Niemcy 3015 20818 69,1
Polska 2422 9297 38,4

Najwiekszymi potentatami w produkcji pszenicy poza UE sg; Chiny z produkcjg 91 min
ton (2002 r.), Indie (72 min 1), Rosja (51 min t) i USA (44 min t).
Zrédto: Dane FAOSTAT i GUS.

Pszenica, ze wzgledu na jej wszechstronne wykorzystanie, uprawiana jest
zaréwno w krajach Unii Europejskiej, jak i w Polsce na bardzo duzej po-
wierzchni. Najwiekszy areal uprawy tego zboza znajduje si¢ we Francji, nieco
mniejszy w Niemczech. Struktura zasiewéw zboz w Polsce ksztattuje si¢ po-
dobnie. Zboza uprawia si¢ na powierzchni okoto 8,3 min ha i ponad 29% ich
powierzchni przypada na pszenicg.

W Polsce zbiory pszenicy ksztaltowaly si¢ na poziomie 9,3 min ton, co
stanowi 8,9% zbioréw unijnych, ktére w 2002 r. osiagnety poziom okoto 105
min ton. Najwigkszym producentem ziarna pszenicy w Unii Europejskiej jest
Francja, ktora w 2002 r. wyprodukowata prawie 39 min ton, nastgpne sa Niem-
cy — prawie 21 min ton. Najmniejsze zbiory ziarna pszenicy, stanowigce mniej
niz 0,4% produkeji UE, odnotowano w Portugalii. Wptyw na to maja m.in.
wymagania klimatyczne pszenicy.

Krajem, ktory w 2002 r. osiagnat najwyzsze plony pszenicy jest Irlandia
(blisko 84,5 dt/ha). Wysoki plon osiggnety tez Wielka Brytania (ponad 80
dt/ha) oraz Holandia (prawie 78 dt/ha). Jest to mozliwe dzigki zastosowaniu
najnowoczesniejszych zabiegdw agrotechnicznych, postgpowi biologicznemu
(odmiany odporne na patogeny, dokarmianie roslin, $rodki ochrony ro$lin)
i melioracjom.

W Polsce $redni plon w 2002 r. ksztaltowat si¢ na poziomie 38,4 dt/ha,
a wigc byl prawie o 30% nizszy niz przecigtny plon unijny i prawie o 55% niz-
szy od najwyzszego plonu w UE osiagnigtego przez rolnikéw irlandzkich, co
obrazuje rysunek 1.
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w dt’ha

Irlandia UE Polska

Rysunek 1 )
Plony pszenicy w Irlandii, Polsce i w UE w2002 1.

Zrédio: Dane FAOSTAT i GUS.

Produkcja jeczmienia

W krajach Unii Europejskiej jeczmien jest po pszenicy druga najwazniej-
szg ro$ling zbozows. Uprawiany jest na 14,4% ogdlnej powierzchni zasiewow.
W Polsce jeczmien tez jest stosunkowo popularnym zbozem, jego udzial
w ogblnej powierzchni zasiewdéw zbdz wynosi 12,8%. Powierzchnig, zbiory
i plony jeczmienia w Polsce 1 w UE podano w tabeli 3.

Tabela 3
Powierzchnia, zbiory i plony jeczmienia w Polsce oraz w wybranych krajach UE

Kraje Powierzchnia jecz- Zbiory jeczmienia Plony jeczmienia
mienia [tys. hal [tys. ton] [di/ha]

UE 10537 - 48 151 41,9

wtym:

Dania 829 4136 49,9

Francja 1643 10 933 66,5

Holandia 176 315 54,6

Niemcy 1970 10 928 55,5

Polska 1059 3 369 31,8

Najwigkszymi potentatami w produkcji jeczmienia poza UE sg: Rosja z produkcjg 19
min ton (2002 r.) i Ukraina (10 min t).
Zrédio: Dane FAOSTAT i GUS.
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Najwigksza powierzchnia uprawy jeczmienia w 2002 r. charakteryzowaly
sie: Hiszpania (ponad 3 min ha), Niemcy (prawie 2 min ha) oraz Francja (po-
nad 1,6 min ha). Podobng powierzchnie pod uprawe tego zboza przeznaczyla
Polska (ponad ! min ha). Najmniejszq powierzchni¢ notowano w 2002 r.
w Portugalii (0,2 min ha), Holandii (0,6 mIn ha) oraz tacznie w Belgii i Luk-
semburgu (0,5 min ha).

Poziom zbiordw jeczmienia ksztattowat si¢ podobnie. Najwigkszymi pro-
ducentami byly Francja i Niemcy ze zblizonymi zbiorami, wynoszacymi
w 2002 r. prawie 11 mln ton. Najnizsze zbiory, stanowigce 0,05% zbioréw
Unii, uzyskata Portugalia.

Najwyzsze plony odnotowano we Francji (66 dt/ha), w Niemczech jecz-
mien plonowat o 16,6% gorzeJ Wysokie plony w tych krajach uwarunkowane
sa stosowaniem nowoczesnej agrotechniki i postgpem blologlcznym Sredme
plony dla UE wynosity niespetna 42 dt/ha, w Polsce ksztahowa’(y si¢ na pozio-
mie prawie 32 dt/ha. Swiadczy to o gorszym plonowaniu jeczmienia w Polsce
w stosunku do UE o okoto 24%. Niskie plony w Polsce sg spowodowane nie-
zbyt korzystnymi warunkami do uprawy jeczmienia i brakiem melioracji.

Produkcja kukurydzy

Kukurydza jest roslina, ktorej znaczenie gospodarcze systematycznie ro-
$nie, mimo ze zmieniaja si¢ sposoby jej uprawy i kierunki wykorzystania.
Wplyw na to ma wprowadzanie do produkcji nowych odmian i nowoczesnych
$rodkéw produkeji. Powierzchnig, zbiory i plony kukurydzy w 2002 r. prezen-
tuje tabela 4.

Najwigksze arealy kukurydzy znajduja si¢ w krajach, gdzie warunki kli-
matyczne sprzyjaja jej wegetacji. W 2002 r. najwicksza powierzchni¢ uprawy
kukurydzy odnotowano we Francji (1831 tys. ha) i we Wloszech. W Polsce
areat jej uprawy byt podobny do arealu Niemiec i stanowil niespetna 4% po-
wierzchni zasiewdw zbdz. W UE powierzchnia uprawy kukurydzy stanowita
12% zasiewow.

Najwigkszymi producentami kukurydzy w UE 53 rowniez FranCJa i Wio-
chy, wplyw na to ma niewatpliwie klimat sprzyjajacy jej uprawie. Polska osia-
gneta zbiory prawie o 50% nizsze niz Niemcy, mimo zblizonej powierzchni
zasiewdw. Bylo to spowodowane m.in. mniejszym zuzyciem nawozow i Srod-
koéw ochrony roslin.

Najwyzsze plony kukurydzy uzyskano w Belgii (112 dt/ha), niewiele niz-
sze plony mialy Austria i Hiszpania. Sredni plon kukurydzy w UE w 2002 r.
wyniost 91,5 dt/ha, podczas gdy w Polsce byt o 30% nizszy. Swiadczy to
o niskim poziomie agrotechniki oraz o matym zuzyciu $rodkéw produkcji.
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Tabela 4,

Powierzchnia, zbiory i plony kukufydzy w Polsce oraz w wybranych krajach UE
Kraje Powierzchnia kuku- | Zbiory kukurydzy Plony kukurydzy

rydzy [tys. ton] [dt/ha]
[tys. ha]

UE 4 445 40 654 91,5
w tym:
Dania - - -
Francja 1831 16 440 89,8
Holandia 24 227 82,9
Niemcy 399 3738 93,8
Polska 320 1968 61,6

Najwiekszymi potentatami w produkcji kukurydzy poza UE sg: USA z produkcjg 229
min fon (2002 r.), Chiny (123 min t) i Meksyk (17 min ).
Zrédio: Dane FAOSTAT i GUS.

Polska jest krajem, gdzie najszybciej zwieksza si¢ produkcja kukurydzy,
zwlaszcza na ziarno. Swiadcza o tym nastepujace liczby: powierzchnia zasie-
wow kukurydzy na ziarno w 1995 r. w Polsce wynosita 48 tys. ha, w 2000 r. —
152 tys. ha, a w 2002 r. az 319 tys. ha [Roczniki... 2001 i 2003]. Zbiory wzro-
sty z 239 tys. t w 1995 r. do 1962 tys. t w 2000 r., a plony odpowiednio z 49,6
do 61,6 dt/ha. ‘

Produkcja ziemniakow

Ziemniak jest uprawiany w mniejszym lub wigkszym natezeniu we
wszystkich regionach $wiata. Polska wraz z krajami Unii Europejskiej nalezy
do najwigkszych producentéw ziemniaka. W Europie wyr6zniamy dwa pod-
stawowe regiony ziemniaczane: pierwszy region obejmuje Polske, Bialorus,
Ukraing i Srodkowo-zachodnia Rosje, drugi zas Francje, p6inocng Belgig, Ho-
landi¢ i pénocne Niemcy. Oba te regiony zasadniczo r6znig sie pod wzgledem
poziomu produkcji. Areat, zbiory i plony ziemniaka przedstawiono w tabeli 5.

Powierzchnia uprawy ziemniaka w Polsce w 2002 r. byla zblizona do 2/3
acznej powierzchni tej rodliny w krajach UE (tab. 5). Poziom zbioréw ksztal-
towat si¢ jednak inaczej, Polska bowiem produkowata trzykrotnie mniej ziem-
niakdw niz Unia. Najwyzsze wérdd czionkéw UE byly zbiory w Niemczech
oraz niewiele mniejsze w Holandii.
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Tabela 5

Powierzchnia, zbiory i plony ziemniaka w Polsce oraz w wybranych krajach UE
Kraje Powierzchnia Zbiory ziemniakdw Plony ziemniakéw

ziemniakéw [tys. ton] [dt/ha]
[tys. ha]

UE 1285 46 437 306
w tym:
Dania 37 1504 406
Francja . 162 6763 418
Holandia 160 7 363 459
Niemcy 284 11 492 404
Polska 812 15 442 190

Najwiekszymi potentatami w produkcji ziemniakéw poza UE sg; Chiny z produkcjg 65
min ton (2002 r.), Rosja (32), Indie'(24), USA (21) i Ukraina (16 min t).
Zrédio: Dane FAOSTAT i GUS.

Najwyzsze plony w UE uzyskano w Holandii i Belgii tacznie z Luksem-
burgiem. Polska ze wzgledu na niski poziom nawozenia i §rodkéw ochrony
roélin oraz bledy w technologii osigga plony prawie o 38% nizsze od §rednich
plonéw UE. '

Produkcja burakéw cukrowych

Burak cukrowy jest podstawowym surowcem do produkeji cukru w strefie
klimatu umiarkowanego. W 2002 r. udziat buraka w §wiatowej produkcji cukru
wyniost 26%, a trzciny cukrowej — 74%. Powierzchnig, zbiory i plony buraka
cukrowego przedstawiono w tabeli 6.

Areal uprawy buraka cukrowego w UE w 2002 r. wyniést 1,9 min ha, pod-
czas gdy w Polsce 303 tys. ha. Pafstwa, ktdre odnotowaty najwyzsza po-
wierzchni¢ zasiewdw tej rosliny to Niemey i Francja. Najmniej burakéw cu-
krowych (9 tys. ha) uprawiano w Portugalii.

Unijne zbiory buraka cukrowego wynosity 118 min ton, przy czym zbiory
Niemiec (niespetna 25 min ton) i Francji (prawie 33,5 min ton), najwiekszych
w UE producentdw tej rosliny, stanowily tacznie nieco ponad 49% wszystkich
zbioréw buraka w UE. Zbiory w Polsce nie przekroczyly 13,4 min ton, co sta-
wia Polske na trzecim miejscu za Niemcami i Francja.

Produktywnoéé buraka cukrowego determinuja trzy czynniki: czynniki
$rodowiskowe (gleba i warunki pogodowe), genotypowe (odmiana i jako$¢
materiatu siewnego) oraz technologia produkcji. Maja one wptyw na obsade
rodlin na jednostce powierzchni, a takze na mas¢ pojedynczego korzenia,
a wigc w rezultacie na koficowy plon.
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Tabela 6

Powierzchnia, zbiory i plony buraka cukrowego w Polsce oraz w wybranych krajach UE
Kraje Powierzchnia Zbiory burakow Plony burakéw

burakéw cukrowych cukrowych cukrowych
ftys. ha] ftys. ton}] [dt/ha]

UE 1900 118 091 621
w tym:
Dania 58 3385 586
Francja 438 33 450 764
Holandia 107 6 250 582
Niemcy 459 24730 583
Polska 303 13 400 443

Najwigkszymi potentatami w produkcji burakéw cukrowych poza UE sg: USA z produk-
cig 25 min ton (2002 r.), Rosja (15), Ukraina (14), Turcja (13) i Chiny (12 min t).
Zrédto: Dane FAOSTAT i GUS.

Plony buraka cukrowego moga przekracza¢ nawet 1000 dt/ha, jak ma to
miejsce m.in. w Izraelu czy w Chinach. W krajach europejskich potencjat plo-
nowania wykorzystywany jest w 50-80%, przy czym plony korzeni otrzymy-
wane w UE sg srednio o 50% wyzsze niz w Polsce. W 2002 r. najwyzsze plony
buraka cukrowego osiagneta Francja, Portugalia i Hiszpania. Jest to wynikiem
istotnego postepu genetycznego i technologicznego. Polska uzyskata $rednie
plony w wysokosci 443 dt/ha, a $redni plon panstw cztonkowskich UE byt
0 30% wyzszy. Tlumaczy¢ to mozna nizszym w Polsce poziomem nawozZenia,
stabsza ochrona roélin, brakiem mozliwosci nawadniania, a takze nieprzestrze-
ganiem zasad regularnego wapnowania.

Produkcja rzepaku-

Rzepak jest najbardziej rozpowszechniong roéling oleista uprawiang w Eu-
ropie Srodkowej i pétnocnej. Odgrywa on znaczaca role jako surowiec w prze-
mySle olejarskim, paszowym, a takze w branzach technicznych, jako kompo-
nent do produkcji biopaliw. W Polsce udzial rzepaku w ogblnej powierzchni
zasiewow roélin oleistych stanowi okoto 95%. Areat uprawy, zbiory i plony tej
rosliny przedstawiono w tabeli 7.

Powierzchnia uprawy rzepaku w krajach czlonkowskich UE wynosila
w 2002 r. ponad 3 mln ha. Najwigksza powierzchnie odnotowano w Niemczech
i we Francji. Areat uprawy rzepaku w Polsce uksztattowat si¢ na poziomie 436
tys. ha, co odpowiada zasiewom Wielkiej Brytanii.
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Tabela 7 .
Powierzchnia, zbiory i plony rzepaku w Polsce oraz w wybranych krajach UE "
Kraje Powierzchnia Zbiory rzepaku Plony rzepaku
rzepaku [tys. ton] [di/ha]
[tys. ha] .
UE 3067 9305 30,3
w tym: .
Dania 84 - 218 259
Francja 1036 3317 32,0
Holandia 0 1. 30,2
Niemcy 1297 3849 - 29,7
Polska 436 994 22,8

Zrédio: Dane EUROSTAT i GUS. ,

Najwigkszymi producentami ziarna rzepaku w 2002 r. byly Niemcy i Fran-
cja, ktérych taczne zbiory stanowily ponad 77% zbioréw unijnych. l_’oZioni
zbioréw w Polsce wynidst niespelna 1 min ton. Wobec takiego potencjatu pro-
dukgji, a takze mozliwosci dalszego rozwoju, Polska moze znalezé si¢ w przy-
sztosci wsrdd najwigkszych producentéw rzepaku w UE.

w dt’/ha

Polska

Rysunek 2 -
Plony rzepaku w Polsce, Belgii, Szwecji i w UE w 2002 1. :
Zrodio: Dane EUROSTAT i GUS.

Belgia Szwecja UE

TEL e

Ze wzgledu na zréznicowane warunki glebowo-klimatyczne poziom plo-
néw w krajach pietnastki jest rézny. Najwyzsze plony odnotowano w Belgii,
Luksemburgu oraz w Wielkiej Brytanii (okolo 35dt/ha), plony na poziomie
$redniej unijnej uzyskaty tez Francja i Niemcy. Jest to wynikiem duzego poste-
pu genetycznego, zwlaszcza wykorzystania odmian mieszaficowych i transge-
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nicznych (GMO) odpornych na herbicydy. Srednie plony rzepaku w Polsce
wyniosty niespelna 23 dt/ha i byly okoto 25% nizsze niz $rednie plony w UE.
Jest to stosunkowo niska wydajno$é w stosunku do krajow pigtnastki. Jest ona
poréwnywalna z plonami w Szwecji (23,6 dt/ha), gdzie warunki klimatyczne do
uprawy rzepaku sg o wiele trudniejsze niz w Polsce. Plonowanie rzepaku w Pol-
sce w stosunku do Belgii, ktéra odnotowata najwyzsze plony tej rosliny, i Szwe-
cji, ktéra osiagneta najnizsze plony rzepaku w 2002 r., prezentuje rysunek 2.

Intensywnos¢ produkcji roslinnej

W produkcji ro§linnej sa stosowane réznego rodzaju $rodki produkeji, ktd-
re maja istotny wplyw na zwigkszenie mozliwosci produkcyjnych wynikajg-
cych z warunkéw naturalnych oraz na umozliwienie realizacji procesu techno-
logicznego. Niektére rodzaje $rodkow produkcji pominigto, skupiajac si¢ na
tych, ktore okreslane sa mianem najwazniejszych czynnikéw plonotworczych.
Nalezg do nich nawozenie mineralne oraz zuzycie srodkéw ochrony roslin.

Nawozenie mineralne

Nawozenie nalezy do najwazniejszych czynnikéw agrotechnicznych, ktore
maja wplyw na osiggane plony. Od jego poziomu zalezy w duzym stopniu
dzialanie czynnikow ograniczajacych plonowanie roélin, takich jak: dostepnosé
wody, odczyn gleby, niewlas$ciwe zmianowanie, zachwaszczenie gleby oraz
niekorzystne warunki pogodowe podczas zimy. Zastosowanie odpowiedniej
dawki nawozu mineralnego powoduje zminimalizowanie oddzialywania nega-
tywnych czynnikéw.

Zuzycie nawozéw mineralnych w kg NPK/ha UR Polsce i w UE w sezonie
2000/2001, prezentuje rysunek 3.

Krajem UE, ktéry odnotowat najwicksze zuzycie nawozéw mineralnych byta
Holandia z dawka 220,2 kg NPK/ha UR. Niewiele mniejsza dawke (185,9 kg)
zuzyla Belgia wraz z Luksemburgiem. Najnizszy poziom nawozenia mineral-
nego cechowatl za$ Grecje (53,8 kg) oraz Portugalie (55 kg). W Polsce dawka
wyniosta 90,8 kg NPK/ha UR, co stanowito ponad 80% sredniej dawki w kra-
jach UE. Jest ona jednak zbyt niska, aby skutecznie przeciwdziataé negatyw-
nym czynnikom ograniczajacym plonowanie roslin.
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Rysunek 3
Zuzycie nawozéw mineralnych w sezonie 2000/2001
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Srodki ochrony roslin

Ochrona roslin przed organizmami szkodliwymi jest istotnym elementem
produkeji roslinnej, ktéra wptywa na stabilizacje plonéw. W ponad 95% zabie-
géw ochrony roélin wykorzystywane sa pestycydy, gdyz sa one bardzo efek-
tywne. Pozwalaja na szybkie i skuteczne zniszczenie duzej ilosci chwastdw, jak
réwniez na ograniczenie chordb i szkodnikow.

Zuzycie srodkéw ochrony roslin w 2000 r. w Polsce i w wybranych krajach
UE przedstawia rysunek 4.

10 -

[{e]

kg substancji aktywnej/ha
GO i sadow

O =N WO N

Dania Francja Holandia Niemcy UE Polska

Rysunek 4
Zuzycie $rodkéw ochrony roslin w Polsce i wybranych krajach UE w 2000 r.
Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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W Unii Europejskiej najwiecej $rodkéw ochrony ro$lin w 2000 r., w dawce
wynoszacej 9,3 kg substancji aktywnej/ha GO i sadéw, zuzyta Holandia. Druga
w kolejnosci Francja stosowala juz o blisko 50% nizsze dawki tych srodkéw.

Srednio zuzycie $rodkéw ochrony roélin w UE uksztaltowato si¢ na po-
ziomie 3,6 kg substancji aktywnej na ha GO i sadéw. Polskie zuzycie w sto-
sunku do $redniej unijnej bylo prawie 85% nizsze i w 2000 r. wynosilo 0,6 kg
substancji aktywnej na 1 ha GO i sad6w.

Whioski

1. Polskie rolnictwo dysponuje duzym potencjalem w produkeji roslinnej,
poréwnywalnym z innymi duzymi krajami Unii Europejskiej, takimi jak.
Niemcy, Francja, Wielka Brytania czy Hiszpania. Dotyczy to zbdz, ziem-
niakéw, burakéw cukrowych i rzepaku. Nieco gorsza, cho¢ ulega poprawie,
jest sytuacja w produkcji kukurydzy na ziarno.

2. Z powodu réznic warunkéw przyrodniczych oraz poziomu nakladéw i za-
awansowania technologicznego plony roélin uzyskiwane w Polsce sa nizsze
od osiaganych w czotowych krajach Unii Europejskiej. Najwickszy dystans
od wielkosci przecigtnych dla Unii wystepuje w plonach ziemniakéw (38%
w 2002 r.), nastgpnie pszenicy, kukurydzy na ziarno i burakéw cukrowych
(po okoto 30%), najmniejszy za$ w produkcji jeczmienia i rzepaku (okoto
25%).

3. Plony roslin uprawnych w Polsce sa nizsze od uzyskiwanych w UE o 25—
—38%, zuzycie nawozoéw mineralnych jest mniejsze o okoto 20%, a zuzycie
pestycyddéw wynosi zaledwie 1/6 poziomu UE. W polskim rolnictwie tkwia
wiec jeszcze znaczne rezerwy produkcyjne, ktére moga byé wruchomione
przez intensyfikacje¢ produkceji oraz w drodze postepu technologicznego.
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The Level of Plant Production in Poland in Comparison
with Chosen European Union Countries

Abstract

In the paper the level of plant production in Poland in comparison with
leading EU countries was presented. There were showed areas of some plants
in Denmark, France, Nederland and Germany as well as received yields of ce-
reals, potatoes, sugar beets and rapes compared with scored in Poland in 2002.
It was stated that received yields were in Poland 25 to 38% lower than in Euro-
pean Union.
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Zmiany zrédet utrzymania ludnosci rolniczej’

Wstep

Wraz ze zmiang systemu spoleczno-gospodarczego w Polsce pogorszeniu
ulegty ekonomiczne warunki gospodarowania w rolnictwie. Znaczne obnizenie
dochodéw rolniczych w roku 1990 poglebito sig jeszcze po roku 1996. Efektem
powyzszych zmian bylo poszukiwanie przez ludno$é rolnicza dodatkowych
Zrédet utrzymania.

Zrédta dochod6w ludnosci rolniczej

Spadek dochoddw z produkeji rolniczej powoduje zmniejszanie si¢ udziatu
rolnictwa w gospodarce narodowej. Wyrazem tego jest coraz mniejszy odsetek
gospodarstw utrzymujacych si¢ gldwnie z rolnictwa, a jednoczesnie rosnaca
liczba tych, dla ktérych inne, nierolnicze Zrédta nabierajg coraz wigkszego zna-
czenia (tab. 1).

Tabela 1

Struktura indywidualnych gospodarstw rolnych wediug gtéwnego Zrédta utrzymania (ij.
51% i wiecej) w roku 1996 i 2002

Wyszczegdinienie 1996 2002
Dziatalnos¢ rolnicza 37,6 20,8
Praca najemna 21,7 271
Emerytura lub renta 21,3 30,9
Dziatalnos¢ pozarolnicza 3,2 5,8
Kilka zrodet* 16,2 15,4

*zaden z dochodow nie stanowit 51% wszystkich uzyskanych
Zrodto: Powszechny Spis Rolny 1996 i 2002. GUS.

"Na podstawie danych spiséw powszechnych z lat 1996 1 2002.
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Podczas gdy w roku 1996 dziatalno$é rolnicza stanowila gtéwne zrédio
utrzymania dla 37,6% indywidualnych gospodarstw rolnych, to w roku 2002
bylo to juz tylko niespetna 21%. Kolejnych blisko 55% gospodarstw uzyski-
wato réwniez dochody z produkcji rolniczej, przy czym mialy one dla nich
mniejsze znaczenie — nie stanowily gléwnego Zrédta dochoddéw. Ponadto,
w roku 1996 najwiekszy odsetek ludnosci rolniczej utrzymywat si¢ glownie
z dochodoéw uzyskiwanych z produkeji rolniczej, kolejne miejsce stanowily
dochody z pracy najemnej, a nastgpne otrzymywana emerytura lub renta. Do-
chody uzyskiwane w wyniku prowadzenia pozarolniczej dziatalnosci gospodar-
czej stanowily gtéwne zrédio utrzymania tylko dla 3,2% gospodarstw indywi-
dualnych.

W roku 2002 wystapit nie tylko spadek udziatu gospodarstw indywidual-
nych, ktérych ludnos$¢ utrzymywata si¢ gtéwnie z dziatalnosci rolniczej. Nasta-
pila tez zasadnicza zmiana struktury gospodarstw wedtug gtéwnego Zrodia
utrzymania. Najwigkszy odsetek udnosci rolniczej (blisko 31%) utrzymywat
si¢ ze zrédet socjalnych — rent lub emerytur. Kolejne miejsce zajmowaty go-
spodarstwa, w ktorych gtéwne Zrédto dochoddw stanowita praca najemna (po-
nad 27%), a tylko niespetna 21% utrzymywato si¢ gtéwnie z produkeji rolni-
czej. Najwigkszy wzrost (80%) w stosunku do roku 1996 wystapit w gospodar-
stwach, ktérych gléwnym zrédlem utrzymania byta dziatalnoéé pozarolnicza,
mimo ze stanowity one tylko 6% gospodarstw indywidualnych.

Bardzo interesujacy jest réwniez fakt najwigkszego zainteresowania dzia-
falnoscia pozarolniczg wsrdd gospodarstw o najwiekszym obszarze (rys. 1).
Zaréwno w roku 1996, jak i w 2002 najwickszy udziat gospodarstw z dziatal-
noscia pozarolnicza (ok. 46% w 1996 r. i ponad 48% w 2002 r.) wystapit
w grupie gospodarstw o powierzchni przekraczajacej 200 ha UR. Nieco mniej-
szy odsetek takich gospodarstw odnotowano w grupie, gdzie powierzchnia go-
spodarstwa wynosita 50-200 ha UR. Kolejne miejsce pod tym wzgledem zaj-
mowaly gospodarstwa o powierzchni UR nieprzekraczajacej 2 ha. Najmniejszy
odsetek gospodarstw z dzialalnoscig pozarolnicza byt wsrdd gospodarstw $red-
nich obszarowo (5-20 ha UR). Sa to gospodarstwa, ktérych obszar oraz poziom
wyposazenia w srodki produkcji pozwalaja na wytworzenie produkcji rolniczej
zapewniajacej odpowiednie dochody.

Zainteresowanie dzialalnoscig pozarolnicza wsrdd gospodarstw o matym
obszarze spowodowane jest checig uzyskania dodatkowych dochoddw, gdyz
produkcja rolnicza jest tu na niewystarczajacym poziomie. Sg to jednak gospo-

*Praca na whasny rachunek poza gospodarstwem rolnym (np. wiasne zaklady przemystowe,

rzemie§lnicze, handlowe i ustugowe, zatrudniajgce lub niezatrudniajace pracownikéw najem-
nych) [Pozarolnicza... 2003, s. 12].
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darstwa, ktore dysponujg zbyt matymi §rodkami kapitalowymi potrzebnymi do
rozwoju dziatalnosci pozarolniczej, szczegblnie wykorzystujacej zasoby go-
spodarstwa rolniczego, badZ nierolniczej dziatalno$ci produkcyjnej. Ponadto,
w tej grupie gospodarstw jest znaczny odsetek ludnosci utrzymujacej sie ze
zrodet socjalnych, co rdwniez nie sprzyja rozwojowi dziatalnosci pozarolniczej.
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Rysunek 1

Udziat gospodarstw z dziatalnoscig pozarolniczg w ogolnej liczbie indywidualnych go-
spodarstw rolnych w wyodrebnionych grupach obszarowych [%]
Zrédto: Powszechny Spis Rolny 1996 i 2002. GUS.

Na duze zainteresowanie dzialalno$cia pozarolnicza wéréd gospodarstw
rolnych o duzej powierzchni wskazujg réwniez badania innych autoréw [Sikor-
ska-Wolak 2000, Wiatrak 2002]. Niektorzy widza nawet pewna, prawidlowos¢
w tym wzgledzie [Kapusta 2003]. Gospodarstwa te lokuja cze$¢ swego kapitatu
w dzialy pozarolnicze, z ktérych otrzymuja dochody na rzecz gospodarstw do-
mowych [Michna, Wrzochalska 1998]. Niektérzy uwazaja [Jozwiak 2004], ze
cze$¢ tych gospodarstw prowadzi de facto jedynie dziatalno$¢ pozarolnicza,
a posiadane gospodarstwo umozliwia ograniczenie ponoszonych kosztéw spo-
fecznych badZz moze by¢ wykorzystane do spekulacji gruntami. Sa to gospodar-
stwa, ktore staé na prowadzenie dzialalnosci dodatkowej wymagajacej duzych
nakladéw inwestycyjnych, m.in. nierolniczej dziatalnosci produkcyjne;j.



94

Niemal wszystkie wyodrebnione grupy obszarowe wykazaly wzrost odset-
ka gospodarstw prowadzacych dzialalnos¢ pozarolnicza, co $wiadczy o znacze-
niu dochodéw z tej dziatalnosci dla gospodarstw domowych rodzin rolniczych.
W przysztosci nalezy spodziewacé si¢ dalszego wzrostu liczby gospodarstw, dla
ktérych dziatalno$é ta bedzie istotnym elementem w strukturze dochodéw.
Waznym czynnikiem jest tu réwniez wszelkiego rodzaju pomoc skierowana do
rolnikéw, wérdd ktérej wymienié nalezy dofinansowanie ze $rodkéw UE (m.in.
program Leader +).

Kryterium przewazajacego dochodu

W opracowaniu wynikéw PSR 96 GUS wyodrebnit siedem nastgpujacych
typow gospodarstw domowych z uzytkownikiem gospodarstwa indywidualne-
go: . .

I —rolnicze, tzn. takie, w ktérych dochody z dziatalnosci rolniczej stanowiag
wiecej niz 50% ogohu dochodéw gospodarstwa domowego;

II' - rolniczo-pracownicze, tj. takie, ze dochody z dziatalnosci rolniczej i pra-
cy najemnej stanowig ponad 50% ogdtu dochodéw gospodarstwa domo-
wego, a dochody rolnicze sg wyzsze od dochodéw z pracy najemnej;

IIl — pracownicze i pracowniczo-rolniczé — dochody z pracy najemnej lub
taczne dochody z pracy najemnej i dziatalnosci rolniczej stanowia ponad
50%, przy czym dochody z pracy najemnej przewyzszaja dochody rolni-
cze; :

IV — gospodarstwa emerytdw i rencistow — zrodia te stanowig wiecej niz 50%

ogétu dochodéw gospodarstwa domowego;

— z pozarolnicza dziatalno$cig gospodarcza, tzn. takie, w ktérych dochody

z nierolniczej dziatalnosci na wilasny rachunek stanowig wigcej niz 50%

ogo6tu dochodéw gospodarstwa domowego;

VI —utrzymujace si¢ z niezarobkowych Zrodet (innych niz emerytura i renta) —
dochody z tych Zrddet stanowia wigcej niz 50% ogdtu dochodéw gospo-
darstwa domowego;, .

VII — gospodarstwa pozostate, tj. takie, ktore nie mieszcza si¢ w poprzednich
grupach.

W strukturze gospodarstw indywidualnych sposréd wyodrebnionych typow
gospodarstw dominowaly gospodarstwa rolnicze (typ I), chociaz ich odsetek
zmalat i wynosit w roku 2002 tylko niespelna 30% (rys. 2).

Zr6dto: Powszechny Spis Rolny 1996 i 2002. GUS.

<
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Rysunek 2

Struktura gospodarstw indywidualnych wediug typu spoteczno-ekonomicznego gospo-
darstwa domowego

Zrodto: Powszechny Spis Rolny 1996 i 2002. GUS.

Kolejng wazng grupe (powyzej 25%) stanowily gospodarstwa pracownicze
i pracowniczo-rolnicze (typ III), a wiec takie, w ktorych przewazaly dochody
uzyskiwane z pracy zarobkowej. W roku 2002 odnotowano niewielki wzrost
(ponizej 1 p. p.) odsetka tych gospodarstw.

Gospodarstwa emerytow i rencistow stanowity przeszio 21% w roku 1996
i az blisko 25% w roku 2002. Wzrdst rowniez znacznie, przeszto trzykrotnie,
udzial gospodarstw utrzymujacych si¢ z pozostatych zrédel niezarobkowych.
Lacznie zatem blisko 29% gospodarstw rolniczych stanowi gtéwnie zaplecze
mieszkaniowe, ludno$¢ z tych gospodarstw jest utrzymywana ze Zrodet socjal-
nych, a niepokoi wzrost jej odsetka. Sytuacja ta czgSciowo wplywa réwniez
negatywnie na przemiany strukturalne obszaréw wiejskich.

Interesujacy jest fakt, ze o ile w roku 1996 najmniejszy byt odsetek gospo-
darstw niezarobkowych (typ VI), o tyle w roku 2002 pozycje te zajety gospo-
darstwa rolniczo-pracownicze. Niewielki udzial tych ostatnich thumacza cze-
$ciowo trudnosci znalezienia pracy zarobkowej przez rolnikdéw i pogodzenia jej
z dzialalnoscig rolnicza, ktéra w tej grupie ma przynosi¢ wyzsze dochody niz
praca zarobkowa. ‘

Reasumujac, tylko okoto 32% gospodarstw (rolnicze i rolniczo-
-pracownicze) nalezy uznaé za gospodarstwa domowe rolnicze, gdyz przewaza
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tu lub dominuje wiaénie dochdd z produkeji rolniczej. Gospodarstwa te sku-
piaja okolo 40% ogétu ludnosci zyjacej w gospodarstwach domowych z uzyt-
kownikiem indywidualnego gospodarstwa rolnego.

Niespelna 60% gospodarstw indywidualnych prowadzacych dziatalnosé
rolnicza uzyskuje z niej dochody nieprzekraczajace 30% dochodu ogélnego
gospodarstwa domowego.

Whnioski

1. W latach 19962002 nastapity zmiany Zrodet utrzymania ludnosci rolni-
czej, wéréd ktorych zmalato znaczenie dochodéw rolniczych.

2. Dziatalno$¢ rolnicza stanowita w roku 2002 giéwne zrédto dochoddw lud-
nosci tylko niespetna 21% indywidualnych gospodarstw rolniczych.

3. Tylko okoto 32% gospodarstw mozna uznaé¢ za gospodarstwa domowe
rolnicze (przewaza lub dominuje dochéd z produkeji rolniczej).

4. Wazrést odsetek gospodarstw emerytdw i rencistow.

5. Ludnos¢ blisko 29% gospodarstw domowych z uzytkownikiem indywidu-
alnego gospodarstwa rolnego utrzymywata si¢ w roku 2002 ze Zrodet so-
cjalnych.

6. Wazrdst znacznie odsetek gospodarstw, w ktérych gtéwne zrédio utrzyma-
nia stanowi pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza.
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Changes in Income Sources of the Agricultural
Population

Abstract

The paper includes an analysis of changes in income sources of private ag-
ricultural farms. The work is based on numeric data from National Census of
People from 1996 and 2002.

The share of agricultural population financially dependent on agricultural
production decreased. The share of agricultural population made a living by
social incomes increased at the same time.
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Poziom ubéstwa w krajach nowo przyjetych
do Unii Europejskiej

Wprowadzenie

Problem ubdstwa i wykluczenia spotecznego znalazt si¢ w obszarze wspdl-
nego zainteresowania krajow Unii Europejskiej ze wzgledu na rozlegte skutki
tych zjawisk. Polityka spoleczna, ograniczajaca oddzialywanie wymienionych
problemow na gospodarke, jest czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi spole-
czenstwa.

Podczas szczytu lizboniskiego w 2000 r. uznano poziom ubdstwa w po-
szczegblnych krajach Unii Europejskiej za zbyt wysoki i stanowiacy jedna
z gtownych przeszkdd w rozwoju. Kraje cztonkowskie zadecydowaly o rozpo-
czgciu wspdlnych dziatan w zwalczaniu ubdstwa i wykluczenia spotecznego.
Przyjeto nowy model dzialania oparty na otwartej metodzie koordynacii’
w narodowych planach dziatan na rzecz integracji spolecznej. Opracowano
» Wspdlnotowy program dzialan na rzecz zwalczania wykluczenia spotecznego”
w latach 2002-2006. Jego celem jest wspieranie wspolpracy pomiedzy pati-
stwami cztonkowskim i zwigkszenie skutecznosci przeciwdziatania wyklucze-
niu spolecznemu. Kraje kandydujace do Unii Europejskiej mogly réwniez
uczestniczy¢ w jego realizacji. Kandydaci na nowych cztonkéw Unii Europej-
skiej zobowigzali si¢ do przygotowania razem z Komisja Europejska tzw.
wspolnych memorandéw w sprawie integracji spotecznej (JIM — Joint Inclu-
sion Memoranda). Ich celem bylo umozliwienie pelnego uczestnictwa
w otwartej metodzie koordynacji juz od pierwszego dnia cztonkostwa.

Trwaly wzrost gospodarczy oraz zwigkszanie zatrudnienia jest zasadni-
czym, ale niewystarczajacym Srodkiem zapewniajacym spojno$¢ spoteczna.
Inwestowanie w stabilne zatrudnienie i w skuteczna w dziataniu polityke spo-
feczna shuzy budowaniu konkurencyjnego oraz opartego na wiedzy spoteczen-
stwa dla wszystkich.

'"Termin ten uzywany jest powszechnie do okreslania tej metody koordynacji dziatan.
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Pojecie ubdstwa i wykluczenia spotecznego

Przy opracowaniu strategii -zwalczania wykluczenia spo’(ecznego wazne
jest zdefiniowanie tego Z_]aWISka Jest to zadanie trudne, gdyz pojecie moze
obejmowac kilka nakladajacych sie na siebie wymiaréw marginalizacji.

W dokumencie powolujacym Zespot Zadaniowy ds. Reintegracji Spofecz-
nej w Polsce zostala przyjeta nastepujaca definicja wykluczenia spotecznego:
,,jest to brak lub ograniczenie mozliwosci uczestnictwa, wp{ywania i korzysta-
nia z podstawowych instytucji publicznych i rynkdéw, ktore powmny by¢ do-
stepne dla wszystkich, a w szczegolnosc1 dla 0séb ubogich™. Wykluczenie
spoteczne i ubdstwo Scisle wiaza si¢ ze soba, nie sa jednak pojeciami réwno-
waznymi. Osoby wykluczone nie musza byé ubogie, a osoby ubogie nieko-
niecznie sq wykluczone. W krajach Europy Zachodniej mierzy si¢ jedynie ubd-
stwo relatywne, ktére nie zawsze prowadzi do wykluczenia spotecznego. Kate-
goria powyzsza oznacza jedynie pogorszenie sytuacji pojedynczego gospodar-
stwa domowego w stosunku do Sredniego poziomu zycia w danym kraju.

W celu ujednolicenia pojmowania zjawisk ubéstwa i wykluczenia spolecz-
nego przyjeto na posiedzeniu Komisji Europejskiej w Lacken w 2001 r. 18
wskaznikow, stuzgcych pomiarowi omawianych zjawisk oraz bgdacych pod-
stawg oceny postepow osiaganych przez panistwa cztonkowskie w realizowaniu
unijnych celow. Wskazniki obejmuja najistotniejsze czynniki prowadzace do
wykluczenia spotecznego: ubdstwo dochodowe, poziom bezrobocia, ochrong
zdrowia oraz edukacje.

W artykule przedstawiono poziom Wybranych wskaznikow dotyczacych
ubdstwa dochodowego oraz rynku pracy w krajach nowych cztonkéw Unii
Europejskiej. Metoda obliczania wskaznikéw ,.lejkenowskich” w nowo przy-
jetych panstwach cztonkowskich jest taka sama, jak w calej Unii, jednak
wskazniki liczone dla nowych i starych panistw cztonkowskich nie sa w pehi
poréwnywalne. Dane do obliczania wskaznikéw w bylej Unii pochodzity
z bardzo wyczerpujacych badant budzetéw gospodarstw domowych, ktére nie
zawsze prowadzono w nowych krajach cztonkowskich. Starano si¢ zachowaé
poréwnywalnos¢ danych w jak najwickszym stopniu, jednak nie zawsze bylo to
mozliwe. Zebrane dane dotycza wszystkich ,,nowych” paistw oprocz Stowacji’.

Narodowa Strategia Integracji Spolecznej dla Polski — dokument przygotowany przez Zespot
Zadaniowy do spraw Reintegracji Spolecznej, ktoremu przewodniczyl Minister Gospodarki,
Pracy 1 Polityki Spotecznej Jerzy Hausner.

*W artykule zastosowano nastgpujace symbole oznaczajace nazwy poszczegdinych krajéw: CZ
— Czechy; EE — Estonia, CY - Cypr, LV — Lotwa, LT — Litwa, HU — Wegry, MT — Malta, PL —
Polska, SI — Stowenia, SK — Stowacja. Dane dla poszczegdlnych krajow dotyczyly innych okre-
séw badawczych: CY — 1997, MT, SI — 2000, CZ, LT, HU, PL ~ 2001, EE, LV — 2002. Skrét
EU10 oznacza $redni poziom wskaznika w nowych krajach cztonkowskich, a EU15 — w starych
krajach cztonkowskich w 2001 r.
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Poziom i zasieg ubdstwa w dziewieciu nowych krajach
Unii Europejskiej

Ubdstwo i wykluczenie spoteczne sg zjawiskami o znacznym zasiegu
w nowych krajach cztonkowskich, w ktérych duza czes¢ spoleczefistwa osiaga
niskie dochody i doswiadcza deprywacji w réznych dziedzinach zycia spotecz-
no-gospodarczego. Nowo opracowane wskazniki dotyczace wykluczenia spo-
tecznego dostarczyly jasnego i doktadnego obrazu rozmiaru ubdstwa i innych
aspektéw wykluczenia. Pomigdzy poszczegdlnymi krajami istnieje duze zréz-
nicowanie w poziomie tych zjawisk.

Zasieg ubdstwa relatywnego® wyraza procentowy udziat 0sob znajdujacych
si¢ w sferze ubdstwa. Jako wartosé gramcznq przyjeto 60% mediany dochodow
ekwiwalentnych osiaganych w danym kraju. Przecigtny. zasieg ubostwa w no-
wych krajach czlonkowskich (rys. 1) byl nieznacznie mniejszy .(13%) niz
w pozostalych krajach Unii Europejskiej (15%). Mozna byto tego oczekiwac ze
wzgledu na nizszy poziom dochodéw uzyskiwanych w nowych krajach czton-
kowskich. Jednakze w Estonii (18%), na Litwie (17%), Cyprze i Lotwie (16%)
poziom wskaznika plzekroczy’[ $rednia ,,starej” Unii, a w Polsce i na Malcie
miat takim sam poziom — 15%. Ple¢ nie miala znaczacego wplywu na poziom
wskaznika — przecigtnie zagrozenie ubdstwem byto prawie takie samo dla ko-
biet (13%), jak i dla megzczyzn (14%), aczkolwiek w Czechach, na, Cyprze
i w Stowenii kobiety czgsciej znajdowaly si¢ ponizej granicy ubdstwa. ;. . .

Ubdstwo w réznych grupach ludnosci - .+ - . v

Podobnie jak w krajach EU15, zagrozenie ubostwem by{o bardzo wysokle
wérdd oséb bezrobotnych (36%) Najwickszymi p0210mam1 wskaznika cha-,
rakteryzowaty si¢ Malta (50%) i Estonia (48%), a najnizszymi Cypr (23%),’
Czechy i Wegry (31%). Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze posiadanie pracy nie
ehmmUJe catkowicie zagrozenia ubdstwem zarowno w krajach EU15 Jak
i w nowej ,,Dziewiatce”.

P Al

*Przy okreslaniu ubdstwa relatywnego standard zycia pOJedynczeJ osoby lub gospodarstwa

domowego poréwnuje si¢ w z przemqtnym poziomem Zycia spoleczenstwa w danym kraju. -

*Wyznaczenie wartoéci granicznej pozwala oddzielié populacje ubogich od reszty spo%eczen-

stwa. Zastosowanie mediany w wyznaczaniu gramcy ubdstwa uzasadnia si¢ jej lepszym mierze- .
niem tendenc]i gléwnej. Na jej poziom nie maja bowiem wplywu wartosci skrajne — w przeci-
wienstwie do poziomu éredniej arytmetycznej. Dochody ekwiwalentne pozwalaja wyehmmo-,
waé wplyw, jaki na wysoko$é dochodéw ma skiad spoleczno-demograficzny gospodarstwa’
domowego.
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Rysunek 1

Zasieg ubdstwa relatywnego w nowych krajach Unii Europejskiej (w %)

Zrédto: Commission of the European Communities; Commission Staff Working Paper,
Social Inclusion in the- New Member States, A Synthesis of the Joint Memoranda on
Social Inclusion; Brussels, 22.6.2004 SEC (2004)848; dane dla poszczegdinych krajow
dotyczyly innych okreséw badawczych: CY — 1997, MT, SI — 2000, CZ, LT, HU, PL ~
2001, EE, LV —2002.

Zaskakujaco duzy odsetek oséb pracujacych na wlasny rachunek znajdo-
wal si¢ w sferze ubdstwa na Litwie (33%) i Lotwie (22%). Najlepsza sytuacje
miaty osoby prowadzace wilasng dzialalno$¢ na Malcie i Wegrzech. Wérdd
emerytow najwigkszy zasieg ubdstwa wystepowat na Cyprze — az 62%. Tak
duza liczba moze sugerowa¢ niskie $wiadczenia emerytalne w tym kraju. Naj-
lepsza sytuacje natomiast mieli emeryci w Czechach, gdzie tylko 5% zyto po-
nizej granicy ubdstwa (tab. 1).

Tabela 1

Zasigg ubéstwa relatywnego wediug rodzaju aktywnosci ekonomicznej w nowych kra-
jach Unii Europejskiej

Udziat os6b w sferze ubdstwa relatywnego w krajach Unii
Europejskiej [%]

Wyszczegdlnienie CZ|EE|CY | LV |LT |HU|MT | PL | SI [EUIQEU15
Pracownicy 3 9 5 9 9 5 6 7 4 6 6
Pracujgcy na wilasny .

rachunek 5 | 131 9 | 2233} 3 1 19 | 10 | 15 | 16
Bezrobotni 31 | 48 { 23 | 42 | 41 { 31 | 50 | 37 | 43 | 36 | 38
Emeryci 5 |21 [62 )13 (13| 9 (18| 7 |16 9 | 17
Bierni zawodowo/inni | 11 1 28 | 20 | 27 {20 | 15 | 18 | 18 | 19 | 17 | 25

Zrédto: jak na rysunku 1.
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Z przeprowadzonej analizy wynika, ze zasieg ubdstwa wérdd dzieci (w
wieku 0-15 lat) w nowych krajach czlonkowskich byt do$é¢ wysoki (18%).
Ubdstwo najbardziej dotknelo dzieci w Polsce i na Malcie oraz na Litwie, gdzie
co piate z nich znajdowalo si¢ w tej sferze. Jest to zjawisko bardzo niepokojace,
gdyz moze negatywnie wplynaé na rozwdj fizyczny i emocjonalny dziecka.
Dodatkowo, dzieci wychowywane w rodzinach ubogich czgsto nie majg moz-
liwosci wydostania si¢ z biedy, nie ucza si¢ odpowiednich postaw zyciowych,
co moze prowadzi¢ do zjawiska tzw. dziedziczenia ubdstwa. Najmniej procen-
towo dzieci ubogich w grupie 0—15 lat miata Stowenia, gdzie zasigg ubdstwa
byl dwukrotnie mniejszy niz przecigtna europejska (tab. 2).

Duzy zasieg ubdstwa wsrdd miodych oséb wystapit w Estonii i na Litwie,
gdzie dotyczylo ono co széstej osoby w wieku 16-24 lata. Moglo to mieé
wplyw na ksztaltowanie si¢ postaw zyciowych osdb tej grupy, ktére wchodza
w dorosle zycie z problemami materialnymi. Czgsto taka sytuacja zniechgca do
podejmowania prob wydobycia sie ze sfery niedostatku.

Tabela 2
Zasieg ubostwa relatywnego w grupach wiekowych w nowych krajach czionkowskich
Unii Europejskiej

Udziat osob w sferze ubdstwa relatywnego w krajach
Wiek Unii Europejskiej [%]
CZ|EE|CY | LV |LT |HU | MT | PL [ SI [EU10EU15

| Ogdtem 8 118 116 |16 {17 10 | 16 115 1 11 | 13.| 15
0-15 12 118 | 12 | 19 | 20 | 14 | 21 | 21 9 18 | 19
16-24 10 | 21 9 |18 |21 |12 |10 | 19 | 11 [ 16 | 18
25-49 7 11719 (161171 9 | 141161 9 14 | 12
50-64 4 |19 |15 |17 115 ] 7 112 ] 10 | 11 9 12
65 i wiecej 6 |16 | B8 110 |12 ] 9 20 ] 6 | 21 8 19

Zrodio: jak na rysunku 1.

Do grupy wiekowej najmniej zagrozonej ubdstwem nalezaly osoby starsze
(65 lat i wigcej). Zasigg ubdstwa w tej grupie byl o 5 p.p. mniejszy niz prze-
cietny dla calego spoleczenistwa. Najlepsza sytuacja wystapita w Polsce oraz
Czechach, gdzie jedynie co dwudziesta osoba osiggata dochdd ekwiwalentny
nizszy niz 60% mediany dochodéw w swoim kraju. Poziom §wiadczen emery-
talnych w tych dwdch krajach chroni przed wejsciem w sferg ubostwa. Na Cy-
prze sytuacja dochodowa os6b starszych byla bardzo zla, poniewaz w kraju tym
wiecej niz polowa 0s6b w wieku ponad 65 lat zyta w sferze ubdstwa. Swiad-
czy¢ to moze o niskim poziomie zabezpieczen spotecznych ludzi starszych.
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Biorac pod uwagg typ biologiczny gospodarstwa domowego, najwigkszym
zasiegiem ubdstwa charakteryzowaly si¢ rodziny wielodzietne i osoby samotnie
wychowujace dzieci. Najgorsza sytuacja wystapita na Malcie, gdzie co drugie
gospodarstwo domowe osoby samotnie wychowujacej dziecko znajdowato si¢
w sferze ubéstwa. W Polsce natomiast prawie co trzecia rodzina majaca troje
lub wiecej dzieci nie osiagata dochodu powyzej granicy ubdstwa. Na Cyprze
bardzo wysoki poziom zagrozenia ubdstwem wystepowat wsrdd jednoosobo-
wych gospodarstw domowych prowadzonych przez osoby w wieku 65 lat
i wigcej, gdzie ponad 80% os6b z tej grupy byto-dotknigtych ubdstwem rela-
tywnym. Znajdowato si¢ w nim rOwniez czeSciej niz co drugie bezdzietne
dwuosobowe gospodarstwo domowe, w ktérym przynajmniej jedna osoba
miata wiecej niz 65 lat (tab. 3).

Tabela 3
Zasieg ubostwa relatywnego wediug typu biologicznego gospodarstwa domowego
w nowych krajach cztonkowskich Unii Europejskiej

Udziat 0s6b w sferze ubostwa relatywnego w krajach Unii Euro-

Typ gospodar- | - pejskiej %]
stwa domowe- [Inne kryteria
go
CZIEE|CY|LV{LT|HU|MT|PL| SI EUIGEU15
ogolem 14 | 35 |64 |21 | 24 {15 | 25|10 | 35| 14 | 25

w wieku < 30 lat 14 {39 |25 |16 |14 |10 |34 | 5 |26 9 | 32

1-osobowe
wwieku 30-64 lata | 16 | 36 [ 34 [27 |27 |16 [ 23 | 14 | 26 | 17 | 15

w wieku 65 lat
i wiecej

co najmniej jedna
osoba w wieku 3 |156|58 ] 7 8 5 |25] 8 |18| 8 | 16
65 lat i wiecej
obydwoje w wieku
< 65 lat 3|7 |1M|15|14|6|11|8|12}]8]10
Inne bez dzieci 7 13|10 110 | 14 | 4 5 9 8 8 9

co najmniej jedno | o7 | a5 | 41 | 35 | 23 | 18 | 55 | 19 | 20 | 21 | 35

12 133 |83 |17 |22 |15 ]25| 6 |42 12| 29

2 dorostych bez
dzieci

samoini rodzice

dziecko
2 dorostych, 1
dziecko 6 13 6 14114 8 1831 9 12 9 10
2 dorostych, 2
dzieci 6 {151 9 191171121614} 6 | 13| 13
2 dorostych, 31 1812111622 2722 |29|32]12{27 |27
wiecej dzieci

Zrédto: jak na rysunku 1.
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Osoby ponizej 30 lat czesciej byly dotknigte ubdstwem w krajach ,,pigt-
nastki” niz w nowych krajach czlonkowskich. Wystapila pomiedzy tymi gru-
pami panstw dosy¢ znaczna réznica, gdyz przecietna dla Unii z 15 krajami wy-
nosita 32%, podczas gdy $rednio w przypadku nowych czlonkéw zaledwie co
dziesiata osoba byla dotknigta ubdstwem. W najlepszej sytuacji dochodowej
w omawianych krajach znajdowaly si¢ bezdzietne dwuosobowe gospodarstwa
domowe, niezaleznie od wieku cztonkéw tych gospodarstw (z wyjatkiem Malty).

Poziom zréznicowania dochodowego

Wigkszos¢é wskaznikow dotyczacych ubdstwa odnosi si¢ do najstabszej do-
chodowo grupy ludnosci. Rozktad dochodéw na podstawie zréznicowania
kwintylowego pokazuje relacje miedzy grupami ludnosci osiagajacej najnizsze
i najwyzsze dochody. Spoteczefistwo zostato uszeregowane wedlug wielkosci
osiaganych dochodéw ekwiwalentnych, a nastepnie podzielone na pie¢ réw-
nych grup. Wspdtczynnik S80/S20 pozwala poréwnaé dla kazdego kraju cat-
kowity dochdd ekwiwalentny najwyzszego kwintyla dochodowego (20% spo-
feczenstwa z najwyzszymi dochodami ekwiwalentnymi) z najnizszym kwinty-
lem dochodowym (20% o0s6b osiagajacych najnizsze dochody ekwiwalentne).

Najwyzsza wartos¢ badanego wspodlczynnika wystgpowata w Estonii, co
$wiadczyto o duzych rozpietosciach w rozkiadzie dochodow. Najbardziej zamozni
dysponowali 6,3 razy wigkszym dochodem niz najubozsi. W Estonii wystapit réw-
niez najwigkszy posrod nowo przyjetych panstw zasigg ubostwa, co dodatkowo
potwierdza duza rdznicg w poziomie zycia ludnosci najubozej i najbardziej zamoz-
nej. Najmniejsze dysproporcje zaobserwowano w Stowenii, gdzie warto$é wspot-
czynnika byla zdecydowanie nizsza od $redniej z krajow bylej ,,pigtnastki” (rys. 2).

!

Relacja dochodow
o - MW O N

Rysunek 2
Rozkfad dochodéw w nowych krajach cz{onkowsklch Unii Europejskiej
Zrédto: jak w na rysunku 1.
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Réwno$é rozktadu dochodéw w spoleczefistwie mozna oceni€, stosujac
wspolezynnik Giniego, bazujacy na krzywej Lorenza®.

Najmniejsza warto$¢ wspotczynnika wystapita w Stowenii (22%) i na We-
grzech (23%), co $wiadczylo o wigkszej réwnosci dochodow w tych krajach
posrod nowo przyjetych panstw do Unii Europejskiej. Warto$¢ wspodlczynnika
w Stowenii i na Wegrzech byla rowniez nizsza niz przecigtna w krajach ,,pigt-
nastki”. Najwigksza nieréwno$¢ rozkladu dochodéw wystapita w Estonii (35%)
ina Litwie (34%) (rys. 3).

%

Rysunek 3
Wspdtczynnik Giniego w nowych krajach cztonkowskich Unii Europejskiej
Zrédto: jak na rysunku 1.

Wskaznik glebokos$ci ubdstwa’ stuzy do dokladnego okreslenia natezenia
tego zjawiska. Najwigksza warto$¢ wskaznika wystapita w Estonii i na Cyprze,
gdzie potowa ludnosci dysponowata dochodem o 24% mniejszym niz wynosi
warto$¢ mediany dochoddw przyjetych jako granica ubdstwa (rys. 4). Innymi
stowy, ponad potowa 0sdb ubogich w tych krajach osiggata dochody mniejsze
niz 36% mediany. Najmniejsza glgbokos$¢ ubdstwa wystepowata w Czechach
i Wegrzech — 16%.

Sprzy catkowicie réwnym podziale dochodéw w spoleczenstwie warto$¢ wspétczynnika wyno-
sitaby 0%, przy calkowitej nieréwnosci (jedna osoba uzyskuje catych dochéd) — 100%. Im
mniejszy poziom wspéiczynnika, tym podziat dochodéw w spoleczenistwie jest bardziej wyréw-
nany.

"Przedstawiany jest on najczedciej za pomoca mediany luki dochodowej. Informuje, o ile pro-
cent mediana dochodéw ekwiwalentnych ubogich gospodarstw domowych rézni si¢ od wartosci
mediany przyjetej jako granica ubdstwa.,
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i Kraje

Rysunek 4
Giebokos¢ ubdstwa w nowych krajach czionkowskich Unii Europejskiej
Zrédto: jak na rysunku 1.

Transfery a zasieg ubdstwa

Jednym z podstawowych instrumentéw zwalczania ubdstwa i zapobiegania
temu zjawisku sa transfery spoteczne. Badajac zasigg ubdstwa na podstawie
dochod6w gospodarstw domowych bez uwzglednienia transferéw i po ich doli-
czeniu mozna ocenic¢ rolg polityki spotecznej w danym kraju. Gdyby w nowych
panstwach czlonkowskich nie istnialy zadne transfery, przecigtny zasigg ubo-
stwa bytby ponadtrzykrotnie wickszy. Najwieksza réznica wystapita w Cze-
chach, gdzie transfery spoteczne zmniejszyty zasieg ubdstwa ponadczterokrot-
nie (z 36 do 8%). Podobng roznicg charakteryzowat si¢ zasigg ubostwa na We-
grzech (zmiana z 44 do 10%). Najmniejszy wplyw na obnizenie zasiggu ubo-
stwa miaty transfery spoteczne na Cyprze, gdzie na skutek transferow spotecz-
nych zasieg ubdstwa zmniejszyt si¢ 1,5-krotnie (rys. 5).

Do transferéw spolecznych zalicza si¢ emerytury, ktdre czgsto nie s trak-
towane jako jeden ze sktadnikéw dochodu, ale jako dochdd podstawowy. Dla-
tego rozwaza si¢ wptyw innych niz emerytury i renty rodzinne transferéw spo-
fecznych na zmniejszenie rozmiaréw ubéstwa. Najmniejsza roznica w poziomie
wskaznika wystapita na Cyprze — 2 p.p., najwigksza w Czechach, Polsce i na
Wegrzech. W krajach tych zasigg ubdstwa dzieki transferom innym niz eme-
rytury i renty rodzinne zmniejszyt si¢ dwukrotnie.
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b ] |
i Elstopaubdstwa
przed wszystkimi
transferami

[z uwzglednieniem
wysokosci
emerytur i rent
rodzinych

“EEY Mz uwzglednieniem
wszystkich
transferéw

Rysunek 5 .

Zasieg ubdstwa przed uwzglednieniem i po uwzglednieniu transferéw spotecznych
w krajach Unii Europejskiej

Zrédto: jak na rysunku 1.

Bezrobocie a ubdstwo

Jedna z gldwnych przyczyn popadania w sferg¢ ubdstwa jest bezrobocie.
Przecigtna stopa bezrobocia w nowych krajach cztonkowskich byta wyzsza niz
w krajach ,,starej” Unii. Najwiekszy poziom bezrobocia wystapil w Polsce i na
Stowacji, gdzie prawie co piata osoba pozostawata bez pracy. Wewnatrz po-
szczegoOlnych panstw stopa bezrobocia znacznie rdzni sie pomigdzy regionami
oraz obszarami miejskimi 1 wiejskimi.

Najmniejszy odsetek oséb bezrobotnych miaty Cypr i Wegry, a stopa bez-
robocia byla tam ponad dwa razy mniejsza niz przecigtna dla nowych krajow
cztonkowskich. Bez pracy czgsciej pozostawaty kobiety niz mezczyzni prawie
we wszystkich krajach nowej ,,dziesiatki” poza Wegrami i Estonia.

Sita wplywu bezrobocia na sytuacje dochodowa gospodarstw domowych
zalezy od plynnosci bezrobocia oraz przecietnego okresu poszukiwania pracy.
Im dluzej trwa okres bez pracy, tym bardziej pogarsza si¢ sytuacja materialna
0séb bezrobotnych oraz ich rodzin. Diugi okres pozostawania bez pracy ma
réwniez negatywny wplyw na mozliwo$¢ ponownego zatrudnienia. Wskaznik
dhugotrwatego bezrobocia oblicza si¢ jako procentowy udzial w populacji ak-
tywnych zawodowo 0séb pozostajacych bez pracy przez minimum 12 miesie-
cy. Poziom wskaznika byt w nowych krajach czlonkowskich ponaddwukrotnie
wickszy w stosunku do pozostatych krajéw Unii Europejskiej. Najgorsza sytu-
acja byla na Stowacji, gdzie dwie trzecie 0s6b bezrobotnych pozostawalo bez
pracy minimum 12 miesigcy. Najnizszy poziom wskaznika wystapit na Cyprze
1 Wegrzech i osiagnatl warto$¢ ponizej $redniej z krajow bylej ,,pietnastki”.
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Rysunek 6
Stopa bezrobocia w nowych krajach cztonkowskich Unii Europejskiej w 2003 .

Zrédto: Commission of the European Communities; Commission Staff Working Paper,
Social Inclusion in the New Member States, A Synthesis of the Joint Memoranda on
Social Inclusion; Brussels, 22.6.2004 SEC (2004)848.

Uwagi konicowe

Dla wigkszosci nowych krajéw cztonkowskich w Unii Europejskiej zwal-
czanie wykluczenia spolecznego jest powaznym wyzwaniem. Proces transfor-
macji doprowadzit do obnizenia wydajnosci w gospodarce i wzrostu bezrobocia
oraz nasilenia si¢ wielu probleméw ubdstwa w wielu regionach kraju oraz na
obszarach wiejskich. W wigkszosci nowo przyjetych do Unii panstw istnienie
systemu zabezpieczenia spofecznego odgrywato bardzo wazng rolg w zapobie-
ganiu powigkszaniu si¢ ekstremalnego ubdstwa.

Poziom ubdstwa relatywnego w nowo przyjetych krajach Unii Europej-
skiej byt bliski poziomowi pozostatych pafistw czlonkowskich. Jednakze go-
spodarstwa domowe Zyjace ponizej granicy ubdstwa osiagalty w nowej ,,dzie-
wiatce” zdecydowanie mniejsze dochody i dlatego zmagaly si¢ ze znacznie
gorszymi warunkami bytu niz w krajach ,,starej” Unii.

Do grup najbardziej zagrozonych popadnigciem w sfere ubdstwa nalezaly
rodziny wielodzietne i osoby samotnie wychowujace dzieci. Zta sytuacja finan-
sowa gospodarstw domowych staje si¢ jedna z najwazniejszych barier w dostg-
pie do edukacji dzieci i miodziezy oraz moze negatywnie wplywa¢ na ich roz-
woj fizyczny 1 emocjonalny.

Transfery spoleczne odgrywaty we wszystkich nowo przyjetych krajach:
bardzo duze znaczenie w zapobieganiu ubdstwu. Przecigtnie zmniejszyly one
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trzykrotnie sfere niedostatku. Jednakze transféry spoteczne sa duzym obciaze-
niem dla budzetéw pafistw i obecnie zwraca si¢ wigksza uwage na aktywne
instrumenty zwalczania zjawiska pauperyzacji.

Jedng z gléwnych przyczyn ubdstwa byto w nowych krajach cztonkow-
skich bezrobocie, zwlaszcza dtugotrwale. Dhugi okres pozostawania bez pracy
ma silny wptyw na sytuacje dochodowa gospodarstw domowych, a w nowych
krajach cztonkowskich bezrobocie dlugotrwale byto na wysokim poziomie.

Polityka zwalczania ubdstwa i wykluczenia spotecznego polega przede
wszystkim na przeciwdzialaniu gtéwnym przyczynom ich powstawania. Nale-
zy do niej zmniejszanie bezrobocia, zwlaszcza dhugotrwalego. Nie jest to zada-
nie tatwe i zapewne nie bedzie osiagnigte w krétkim okresie. W dostepie do
pracy duzg role odgrywaja szkolenia oraz ksztatcenie ustawiczne. Jednoczesnie
posiadanie pracy nie gwarantuje wydostania si¢ ze sfery ubdstwa, ze wzgledu
na niskie ptace. W realizacji strategii przeciwdziatania ubdstwu i wykluczeniu
spolecznemu powinny wziaé zatem udziat wszystkie instytucje. Coraz czgsciej
podkresla si¢ rolg organizacji pozarzadowych w realizacji zadan panstwowych.
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The Poverty Level in New Member Countries
of the European Union

Abstract

The paper presents chosen indicators of poverty and labour market in new
member countries of the European Union. The new member countries could
participate in the open coordination of policy against poverty and social exclu-
sion from the first day of membership.
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The poverty level in new member countries was almost on the same level
as in the “old” members but the poverty threshold was much lower in new
members. The biggest sphere of poverty was in Estonia and Lithuania (over
16%), the lowest — in the Czech Republic and Hungary (about 10%).

The main cause of poverty in all of the member countries was unemploy-
ment, especially persistent.
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Warunki bytu w polskich gospodarstwach
domowych dotknietych ubdstwem

Wprowadzenie

Okres transformacji gospodarczej dokonujacej sie w Polsce od ponad dzie-
sigciu lat sktania do przeprowadzenia oceny skutkéw tych proceséw. Przemia-
ny ustrojowe przyniosty bowiem wolnoé¢, ale obnazyly ubdstwo czegsci pol-
skich rodzin. Powr6t do gospodarki rynkowej, upadek totalitaryzmu i reformy
przeprowadzane w pionierski sposéb spowodowaly, ze kraj znalazt si¢ w bar-
dzo trudnej sytuacji. Wszystkie te procesy odcisnely pigtno na warunkach bytu
polskich rodzin w znaczny sposdb. Znalazlo to odbicie przede wszystkim
w wigkszym zréznicowaniu dochoddéw i nierdéwnosci spotecznych.

Nierdwnosci spoteczne w sferze konsumpcji sa zjawiskiem wielowymia-
rowym. Do wskaznikéw opisujacych to zjawisko naleza m.in. dochody przypa-
dajace na jedng osobe w okreslonej grupie spotecznej lub w obrebie grupy.
Wazne sg réwniez otoczenie gospodarstwa domowego (Srodowisko naturalne,
bezpieczenstwo) oraz warunki mieszkaniowe, poziom wyksztatcenia i mozli-
wo$¢ dalszej edukacji, nie tylko na poziomie podstawowym, ale réwniez
ksztatcenie permanentne w okresie zycia zawodowego. Szczegdlnego znacze-
nia nabiera réwniez dostgpno$¢ do rynku pracy. Mozliwosci zatrudnienia i uzy-
skiwania wyzszych dochodéw skorelowane sa najbardziej z poziomem wy-
ksztalcenia. Uzupelnieniem sa dostgpnosé do instytucji kulturalnych i uczest-
nictwo w kulturze, zgromadzone zasoby débr, zwlaszcza utatwiajace zwigksze-
nie wymiaru wolnego czasu i dostepu do szeroko rozumianej informacji.

W opracowaniu, w celu przedstawienia warunkéw zycia gospodarstw do-
mowych zyjacych w sferze ubdstwa, przeprowadzono analiz¢ zrdznicowania
dochodéw i wydatkéw ubogich rodzin'. W tym celu wykorzystano proste me-
tody opisu statystycznego, takie jak miary polozenia (Srednia arytmetyczna)
i miary zmienno$ci (wspdtczynnik zmiennosci).

'Wystepujacy w opracowaniu termin ,,rodzina” odpowiada pojeciu ,,gospodarstwo domowe”.
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Zréznicowanie dochodowe gospodarstw domowych
zyjacych w ubdstwie

Jednym z wazniejszych czynnikéw determinujacych konsumpcje gospo-
darstwa domowego sg dochody. Ich wielko§¢ w przeliczeniu na jedna osobg
w rodzinie jest jednym z determinantéw szeroko pojmowanej kondycji gospo-
darstwa domowego.

W odniesieniu do sfery ubdstwa fundamentalne znaczenie maja granice (li-
nie) oddzielajace ubogie gospodarstwa domowe od innych gospodarstw w kra-
ju. Wewnatrz sfery ubostwa rowniez wystepuje dalszy podzial na dwie zasad-
nicze grupy, tj. na ubdstwo skrajne, do ktérego zaliczane sg gospodarstwa do-
mowe osiagajace dochody ponizej minimum egzystencji, oraz na ubdstwo ma-
terialne, do ktérego zaliczane sg gospodarstwa domowe osiagajace dochody
ponizej minimum socjalnego.

Standard minimum socjalnego mozna oceniaé przez site nabywcza docho-
du odpowiadajacego tej kategorii lub — inaczej — z punktu widzenia mozliwosci
zaspokajania podstawowych potrzeb, co zostanie omowione nizej. Istotne zna-
czenie w tej ocenie moze mie¢ réwniez analiza relacji wydatkéw do dochodu
przecigtnego wynikajacego z podziatu PKB, przecietnego lub najnizszego wy-
nagrodzenia oraz przecigtnej lub najnizszej emerytury. Poréwnania takie przed-
stawiono w tabeli 1.

Uwage zwraca przede wszystkim relacja minimum socjalnego do przecigt-
nego dochodu dyspozycyjnego przypadajgcego na | mieszkanca (wedlug ra-
chunkéw narodowych)®. Z przedstawionych relacji wynika m.in., ze w 1994 .
minimum socjalne dla l-osobowego gospodarstwa wynosilto $rednio 3/4 docho-
du do dyspozycji. W latach nastgpnych relacja ta wykazywata wzrost. W 2001
r. minimum socjalne stanowito ponad 80% dochodu do dyspozycji’. Gdyby
wzgledna linia ubdstwa byla wyznaczana na poziomie polowy przecigtnego
dochodu do dyspozycji, to minimum socjalne byloby dos¢ bliskie tak okreslo-
nego miernika.

Inaczej ksztattuje si¢ poziom minimum socjalnego w poréwnaniu z prze-
cigtnymi dochodami rozporzadzalnymi gospodarstw domowych. Dzieje si¢
tak dlatego, ze przecigtny dochdéd rozporzadzalny jest w przyblizeniu o 1/3
nizszy od przecietnego dochodu do dyspozycji®. I tak, minimum socjalne dla

Dochéd do dyspozycji przeznaczony jest na sfinansowanie konsumpcji gospodarstwa domowe-
g0 oraz na oszczednosci.

*Wobec braku danych o dochodach do dyspozycji w latach 1994-2000 nie uwzgledniono odpo-
wiedniej relacji w tabeli 1.

*Réznica ta tylko czesciowo daje sie wyjasnié odmiennym zakresem i metoda badania kazdej
z tych kategorii. W czedci jednak te réznice mozna wiazaé z powszechnie wystgpujacym zjawi-
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Relacje minimum socjalnego dla 1-osobowych gospodarstw domowych do wybranych
kategorii dochodow (kategorie dochodéw = 100,0) '

Kategorie dochoddw

Lata

1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001

Minimum soc

alne gospodarstw domowych oséb do 60 lat

1. Przecietny dochdd do
dyspozycji na 1 miesz-

karica 76 - - - - - - 82

2. Przecietny dochéd

rozporzadzainy w go-

spodarstwie domowym 109 (110,8| 106 | 109,81108,2|113,8 | 106,3|117,6

3. Przecietne wynagro-

dzenie (brutto)” 48,1 | 48,1 | 46,3 | 455 | 459 | 375 | 36,6 | 37,0

3a. Przecigtne wyna-

grodzenie (netto) 59,3 | 59,4 | 57,1 | 55,2 | 55,1 - - -

4. Ptaca minimalna 137 - 132 - - - - -

5. Minimum egzystencji |213,9 | 217,2 | 224,7 X 2228 219,21 2229 (225,88
Minimum socjalne gospodarstw domowych oséb powyzej 60 lat

1. Przecietny dochéd do

dyspozycji na 1 miesz-

karica 66 - - - - - - -

2. Przecietny dochéd

rozporzadzalny w go-

spodarstwie domowym 95 100,11} 92,7 |100,1| 99,6 | 105,0| 105,0 | 108,6

3. Przecietna emerytura

i renta pracownicza

(brutto)™ 65,1 | 68,5 | 66,4 | 69,2 | 71,1 | 723 | 73,2 | 72,0

3a. Przecietna emerytu-

ra i renta pracownicza

(netto) 78 | 825 | 80 | 81,7 | 82,8 — - ~

4. Najnizsza emerytura

i renta rodzinna 140 - 145 - - - -~ -

5. Minimum egzystencji | 193,7 1202,3|200,5| — |[209,2|209,6|208,7|211,5

“Dane od 1999 r. obejmujg wynagrodzenia brutto.

“Dane od 1999 roku obejmuja emerytury i renty brutto.
Zrodio: Obliczenia wiasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych GUS za lata

1995-2002.

skiem zanizania informacji o dochodach przez respondentéw badan budzetowych, a takze sto-
sunkowo duza liczba gospodarstw odmawiajgcych uczestnictwa w badaniach. Wsréd odmawia-
jacych znaczny odsetek stanowia gospodarstwa oséb pracujacych na rachunek wiasny oraz
pracujacych najemnie, a wigc z grup gospodarstw o relatywnie wyzszych dochodach; jest praw-
dopodobne, ze gospodarstwa o bardzo niskich dochodach tez odmawiaja udziatu w badaniach.
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l-osobowego gospodarstwa osoby do 60. roku zycia stanowito w analizowanym
okresie ok. 110% przecigtnego dochodu rozporzadzalnego obliczonego dla
ogétu gospodarstw domowych. Z kolei minimum socjalne dla l-osobowego
gospodarstwa osob starszych (po 60. roku zycia) byto nizsze od przecigtnego
dochodu rozporzadzalnego gospodarstw domowych emerytéw i rencistow
w 1994 1. 0 5%, a w 1996 1. 0 7%. Od 1999 r. tendencja ta ulegta zmianie. Wy-
soko$¢ minimum socjalnego przewyzszata przecigtny dochdd rozporzadzalny

$rednio o 5% (tab. 2).

Tabela 2

Relacje minimum egzystencji dla 1-osobowych gospodarstw domowych do wybranych
kategorii dochodéw (kategorie dochoddéw = 100,0)

Kategorie dochodéw

Lata

1994 [1995 [ 1996 [ 1997 [ 1998 | 1999 | 2000 | 2001

Minimum egzystencji gospodarstw domowych oséb do

60 lat

1. Przecietny dochéd do

dyspozycji na 1 mieszkanca | - - - - - - - | 54,0
2. Przecietny dochéd rozpo-

rzgdzalny w gospodarstwie

domowym 51,1 1510|470 - |485 (519|510 52,0
3. Przecietne wynagrodze-

nie (brutto)” 224 12211206 | — |206|149| 16,4 | 164
3a. Przecietne wynagro-

dzenie (netto) 27,7 |1 273|254 | - | 247 | - - -
4. Placa minimaina 63,9 - | 43,1 - - - - -
6. Minimum socjalne 46,7 | 46,0 | 444 | — 1448|456 | 44,7 | 44,2

Minimum egzystencji gospodarstw domowych oséb
powyzej 60 lat

1. Przecietny dochéd rozpo-
rzgdzalny w gospodarstwie

domowym 465 | 495 ) 470 - | 47,6 51,2503} 51,3
2. Przecietna emerytura

i renta pracownicza (brut-

to)™ 33,6 | 33,9 | 33,1 - [ 8893528350 |34,0
2a. Przecietna emerytura

i renta pracownicza (netto) | 40,4 | 40,8 | 39,7 - 39,6 -~ — —
3. Najnizsza emerytura

i renta rodzinna 72,4 72,1 -

4. Minimum socjalne 516 | 49,4 | 498 | — | 47,7 | 48,7 | 47,8 | 47,2

"Dane od 1999 r. obejmujg wynagrodzenia brutto.
“Dane od 1999 r. obejmujg emerytury i renty brutto.
Zrodio: Obliczenia wlasne na podstawie Rocznikow Statystycznych GUS za lata

1995—-2002.
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W dwoéch pierwszych latach objetych badaniem minimum socjalne stano-
wilo takze blisko 60% przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej.
W latach kolejnych proporcja minimum socjalnego do tej kategorii dochodu
ulegala niewielkiej obnizce. Ponadto, minimum socjalne w analizowanym
okresie przewyzszato placg minimalng o ponad 30% oraz bylo $rednio nizsze
o okoto 20% od przecigtnej emerytury i renty (w gospodarstwach pracowni-
czych), a takze przewyzszalo najnizsza emeryture i rente rodzinng przecietnie
o ponad 40 punktéw procentowych. Poréwnujac z kolei standard minimum
socjalnego z minimum egzystencji, wida¢, iz to pierwsze byto ponaddwukrot-
nie wyzsze od drugiego. Daje to wyrazne wyobrazenie o rozpigtodci tych
dwoch granic ubdstwa.

Z kolei z porédwnania danych o minimum egzystencji z danymi o przeciet-
nych dochodach rozporzadzalnych oraz $rednich i najnizszych wynagrodze-
niach wynika, iz w analizowanym okresie minimum egzystencji (ustalane dla
0s6b do 60 lat) byto nizsze w poréwnaniu z wszystkimi kategoriami dochodu
objetymi badaniem. Bylo ono blisko dwukrotnie nizsze od przecigtnego docho-
du rozporzadzalnego, prawie czterokrotnie nizsze od przecigtnego wynagro-
dzenia w gospodarce i ponaddwukrotnie mniejsze od minimum socjalnego.

Podobne ksztattowaly si¢ relacje minimum egzystencji w stosunku do
przecigtnej i najnizszej emerytury i renty pracowniczej (ujetych tacznie). Mi-
nimum to bylo okoto 60% nizsze od przecigtnych $wiadczett emerytalno-
-rentowych i okoto 30% od najnizszych. Relacje te stanowia wymowna ilustra-
cje niskiej relacji analizowanych kategorii dochodowych, a przede wszystkim
najnizszych wynagrodzen i $wiadczenh emerytalno-rentowych. Ponadto zwraca
uwage pogorszenie si¢ w kolejnych latach wskaznikdw relacji minimum egzy-
stencji dla oséb starszych do dochodéw z emerytur i rent, zwlaszcza najniz-
szych $wiadczen, na co niewatpliwie wplyneta zmiana zasad ich waloryzacji
Z ,.,placowej” na ,,cenowg”.

Zréznicowanie wydatkéw ubogich gospodarstw
domowych '

Niemozno$¢ zaspokojenia elementarnych potrzeb rodziny (wyzywienie,
ochrona zdrowia, edukacja) spowodowana niskimi dochodami jest pierwszym,
najbardziej odczuwalnym skutkiem ubodstwa. Ze statystyki badan budzetow
gospodarstw domowych wynika, iz ubogie gospodarstwa domowe w Polsce
charakteryzuja si¢ nie tylko niskim poziomem i niekorzystng struktura spozy-
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cia, ale réwniez nie najlepszymi warunkami mieszkaniowymi oraz gorszym
wyposazeniem w dobra trwatego uzytku’.

Warunki bytu gospodarstw domowych zyjacych w sferze ubdstwa, w tym
przede wszystkim poziom ich wydatkéw, sa wyraZnie zréznicowane w zalez-
nosci od przyjetej granicy ubostwa (rys. 1).

leoo
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1998 | 1909 |

Ponizej minimum socjalnego Ponizej minimum egzystenciji f Ponizej relatywnej granicy ubdstwa

L B wydatki ogdlem, w tym: 3 zywnos¢ i napoje bezalkoholowe mmieszkanie‘i.kgé;t:y utr%ymania mieszkania []pozostate wydatkiJ!

Rysunek 1

Wydatki gospodarstw domowych zyjgcych ponizej danej granicy ubostwa (w zt na jed-
nostke ekwiwalentng®

*Z uwzglednieniem skali OECD. Podane wartosci odpowiadajg wysokosci wydatkow dia
gospodarstw, jednoosobowych. Aby otrzyma¢ wydatki dla wiekszych gospodarstw
nalezy przemnozy¢ podang wartos¢ przez liczbe jednostek ekwiwalentnych wiasciwg
dla danego typu gospodarstw.

Zrodto: Warunki zycia ludnosci. GUS, Warszawa 1999, 2000.

Zgodnie z przedstawionymi danymi mozna stwierdzi€, iz wraz z obniza-
niem si¢ progu ubodstwa zwicksza sie deprawacja potrzeb gospodarstw domo-
wych. W 1998 r. ogdlny poziom wydatkéw gospodarstw domowych zyjacych
w sferze niedostatku byt wyzszy prawie o 46% od wydatkéw gospodarstw zy-

*Warunki zycia ludnosci. GUS, Warszawa 1999, 2000.



119

jacych w skrajnym ubdstwie i 0 31% wigkszy od wydatkéw ponoszonych przez
gospodarstwa domowe zyjace ponizej relatywnej granicy ubéstwa®. W latach
nastepnych relacje te utrzymywatly si¢ na zblizonym poziomie z niewielkg ten-
dencja rosnaca.

Analiza relacji migdzy bezwzgledng wielkoscia wydatkéw przeznaczanych
na zaspokojenie podstawowych potrzeb przyjetych w konstruowanych mode-
lach minimum a wysokoscia wydatkéw rzeczywistych pozwala na okreslenie
dystansu, jaki dzieli rzeczywisty poziom zaspokojenia potrzeb rodzin ubogich
od poziomu uznanego za minimalny. I tak, wydatki rodzin zyjacych w sferze
ubdstwa materialnego w 1998 r. byly o 33% nizsze od przyjetych zatozen mi-
nimum socjalnego a w 2001 r. juz o 46%’. Znacznie ponizej przyjetych norm
ksztaltuja si¢ takze wydatki rodzin zyjacych w sferze ubdstwa skrajnego —
w 1998 r. o blisko 20%, a w 2001 r. 0 21%.

Do wyrazniejszego pokazania zrdznicowania wielkosci Wydatkow wsrod ubo-
gich gospodarstw domowych wykorzystano wspblczynniki zmiennosci (tab. 3)°.

Tabela 3
Wspétczynniki zmiennosci wydatkéw ubogich gospodarstw domowych w latach
1998-2001

Wyszczegdlnienie Wartos¢ wspéiczynnikdéw zmiennosci w latach
1998 1999 2001
Zywnosé 0,194 0,121 0,125
Mieszkanie 0,410 0,406 0,409
Koszty utrzymania mieszkania 0,401 0,409 0,410
Odziez i obuwie 0,450 0,483 0,497
| Higiena osobista 0,349 0,308 0,311
Ochrona zdrowia 0,428 0,411 0,420
Edukacja 0,465 0,432 0,432
Transport 0,422 0,364 0,443

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie: Warunki zycia ludnosci. GUS, WarszaWa,
1999, 2000.

SSfera niedostatku obejmuje gospodarstwa domowe osiagajace dochody ponizej minimum so-
o jalnego.

Obhczema wlasne dla jednoosobowych gospodarstw domowych.

Wspoiaynmk zmiennosci wyraza stosunek odchylenia standardowego do sredmeJ arytmetycz-

nej: (V(x)= —EJ-C—)} gdzie S(x) — odchylenie standardowe, % — $rednia arytmetyczna.

Wspétczynnik zmiennosci (V) jest miarq zréinicowania zjawiska. Wraz ze wzrostem lub spad-
kiem wartoSci wspolczynnika rosnie lub maleje zréznicowanie. Inaczej ujmujqc, im wigksza
wartos¢ wskaznika, tym wieksze =rénicowanie [Kassyk-Rokicka H., ,,Statystyka nie Jest trud-
na”’, PWN, Warszawa 1994].
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W 1998 r. najmniejsze zréznicowanie charakteryzowato wydatki na zyw-
no$¢, a wiec dobra niezbedne do zaspokojenia podstawowych potrzeb fizjolo-
gicznych czlowieka. Wyzsze byly wartosci wspétczynnika zmiennosci wydat-
kéw na mieszkanie i koszty jego utrzymania. Najwyzsze wskazniki zréznico-
wania wykazywaty wydatki na odziez i obuwie oraz na potrzeby natury kultu-
rowej, zdrowotnej i spoteczne;j.

W 1999 r. warto$ci wspdczynnikow zmiennosci ksztaltowaty si¢ na po-
dobnym poziomie, z niewielkim jednak wzrostem zréznicowania wydatkéw na
zywno$é oraz odziez i obuwie. W 2001 r. wartosci wszystkich wspotczynnikéw
zwigkszyly sie, co Swiadczy ‘0 wzrodcie zréznicowania wydatkéw wsréd go-
spodarstw domowych zyjacych ponizej danej granicy ubdstwa.

Niski poziom dochodéw uzyskiwanych przez rodzing ,,wymusza” koniecz-
no$¢ ukierunkowania wydatkéw na zaspokojenie podstawowych potrzeb,
w tym przede wszystkim zywnosciowych. W ogdlnych wydatkach ubogich
gospodarstw domowych dominujaca pozycje zajmuje Zywno$¢ i napoje bezal-
koholowe (rys. 1). Na t¢ grupe potrzeb najwigksza cze$¢ wydatkdw (ponad
60%) przeznaczaly rodziny osiagajace dochody ponizej minimum egzystencji.
Gospodarstwa domowe Zyjace ponizej relatywnej granicy ubostwa wydawaty
na zywno$é 55% swoich dochodéw, natomiast rodziny zyjace w sferze ubdstwa
materialnego przeznaczaly na zywno$¢ 45% osigganych dochodéw. Oznacza
to, ze gospodarstwa domowe znajdujace si¢ w ubdstwie skrajnym na zywno$¢
wydawaly $rednio o okoto 17% wigcej od znajdujacych sie¢ w ubdstwie mate-
rialnym oraz okolo 20% wigcej od oséb zyjacych ponizej relatywnej granicy
ubostwa. : .

Jednym z wyznacznikéw glgbokosci ubdstwa gospodarstw domowych jest
spos6b odzywiania sig, rozumiany jako regularnos¢ i jako$¢ positkéw, a takze
czgsto sytuacji, w ktérych potrzeby zywieniowe rodziny nie sa zaspokojone. Im
czgsciej pojawia si¢ w rodzinie gldd badz potrzeby zywieniowe nie sa w pelni
zaspokajane, tym wigkszy jest stopient ubostwa. W wigkszosci ubogich rodzin
podstawa wszystkich positkéw sa chleb i ziemniaki, czgsto uzupeniane nabia-
fem (gldéwnie mleko, sery i twarogi), rzadziej warzywami.

Wystepuja zasadnicze réznice w poziomie konsumpcji zywnos$ci pomiedzy
poszczegdlnymi granicami ubdstwa. W latach 1998-2001 ilo§¢ spozywanych
artykutéw zywnosciowych (z wyjatkiem pieczywa, thuszczéw roslinnych i mle-
ka) w gospodarstwach domowych zyjacych w skrajnym ub6stwie byla duzo
mniejsza niz w rodzinach zyjacych powyzej minimum egzystencji, np.: spozy-
cie warzyw o okoto 20%, owocdw i przetworéw o okoto 35%, ryb o 40%, jo-
gurtéw prawie o 40%, a seréw o 20%°.

*Warunki zycia ludnosci. GUS, Warszawa 1999, 2000.



121

Wyznacznikiem ubdstwa gospodarstw domowych jest tez czesto$é spozy-
wania migsa. W najubozszych gospodarstwach domowych mieso jada sie nie
czgSciej niz raz w miesiacu, podczas gdy w najlepiej sytuowanych dwa, trzy,
a nawet cztery razy w tygodniu. Rodziny zyjace w sferze niedostatku spozy-
waja Srednio o 20% wigcej migsa od 0séb znajdujacych si¢ ponizej minimum
egzystencji i o 10% wiecej od gospodarstw domowych znajdujacych si¢ poni-
zej relatywnej granicy ubéstwa'®.

Biorac pod uwagg fakt, ze ziemniaki, pieczywo i nabiat sa podstawowymi
sktadnikami diety ubogich gospodarstw domowych, w lepszej sytuacji sa ro-
dziny zamieszkujace tereny wiejskie. Dzieje sie tak ze wzgledu na mozliwosé
samozaopatrzenia z wlasnych dzialek, ktora jest duzo mniejsza w wigkszych
miastach. Wlasne zbiory z ogrodéw, choé nie zaspokajaja w pelni potrzeb ro-
dziny, sa istotnym elementem ulatwiajacym utrzymanie, czgsto za$ nawet jej
przetrwanie. :

Rodziny rolnicze spozywajg znacznie wigcej produktow o najmniejszym
stopniu przetworzenia, takich ja mleko, migso, stonina, warzywa i owoce.
Z produktéw przetworzonych dominuja najtansze garmazeryjne przetwory mig-
sne. W stosunkowo dobrej sytuacji znajduja si¢ tez rodziny, ktére prowadza
wlasne gospodarstwo rolne, oraz rodziny, ktérym pomagajq krewni posiadajacy
takie gospodarstwo. Nie nalezy jednak sadzié¢, ze dzieki temu eliminowany jest
problem ubdstwa wérdd rodzin rolniczych. Jest to sposéb zaspokajania tylko
najwazniejszej potrzeby tych rodzin. Rodziny drobnych rolnikéw niejednokrot-
nie zyja w dramatycznych warunkach. Wprawdzie moga korzysta¢ z zywnosci
produkowanej we wilasnych gospodarstwach, czesto jednak nie maja innych
zrodet dochodu, a koszt produkcji niekiedy przewyzsza wplywy ze sprzedazy
towarow.

Do analizy spozycia zywnosci w rodzinach zyjacych w sferze ub6stwa ob-
liczono wspdtczynniki zmiennoscei spozycia podstawowych produktéw zywno-
$ciowych w ujeciu ilosciowym (tab. 4)!'.

W odniesieniu do spozycia ilosciowego podstawowych produktéw zywno-
Sciowych wysoko$¢ dochodéw miata najwiekszy wplyw na wielko$¢ spozycia
ryb, masfa oraz jogurtdéw, mniejszy — na spozycie migsa, seréw i owocdow,
a najmniejszy na spozycie produktow spozywanych codziennie, tj. pieczywa,
ziemniakdw, mleka, serdw.

yak wyzej.
11 z s P . < .

Wykorzystano ten sam wzor, co przy analizie zréznicowania wydatkéw ubogich gospodarstw
domowych. '
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Tabela 4

Wspdtczynniki zmiennosci spozycia ilosciowego podstawowych produktéw zywnosciowych
Wyszczegdinienie Warto$é wspotczynnikéw zmiennosci w latach

1998 1999 2001

Pieczywo 0,012 0,026 0,031
Ziemniaki 0,033 0,038 0,033
Rosliny straczkowe 0,098 0,039 0,121
Owoce 0,181 0,102 0,102
Mieso 0,132 0,064 0,111
Ryby 0,432 0,274 0,345
Masto 0,238 0,169 0,198
Margaryna 0,013 : 0,007 0,009
Mileko 0,043 0,036 0,037
Jogurty 0,392 0,207 0,231
Sery 0,176 0,086 0,341

Zrédio: Obliczenia wlasne na podstawie: Warunki zycia ludnosci. GUS, Warszawa
1999, 2000.

Analiza zestawienia réznic w spozyciu w wymiarze iloSciowym pozwala
whnioskowac, ze rodziny najubozsze kupuja zywnos¢ tafisza, czesto o mniejszej
wartoSci odzywezej, a ich wzorzec konsumpcji jest mato urozmaicony. Prze-
dluzanie si¢ takiej sytuacji moze pociaga¢ za sobg konsekwencje nie tylko
zdrowotne, ale 1 natury psychicznej.

Drugg pozycje w strukturze wydatkéw ubogich gospodarstw domowych
zajmuje utrzymanie mieszkania (rys. 1). Mieszkanie jest waznym sktadnikiem
majatku wszystkich gospodarstw domowych, a jego wyposazenie $wiadczy
o pozycji majatkowej, stanie zamoznosci 1 poziomie osigganych dochoddw.
Jest dobrem zaspokajajacym podstawowe potrzeby catego gospodarstwa do-
mowego i poszczegdlnych jego cztonkéw. Jest to miejsce zycia calej rodziny,
w ktérym zachodza réznorodne procesy i realizowane sg poszczegllne jej
funkcje. Posiadanie wlasnego mieszkania umozliwia gospodarstwu lepsza re-
alizacj¢ dochoddéw, zaspokajanie innych potrzeb, a takze daje mozliwos¢ gro-
madzenia doébr konsumpcyjnych trwatego uzytku, sktadajacych sie¢ na majatek
gospodarstwa domowego.

Jak wynika z badan budzetéw gospodarstw domowych przeprowadzonych
przez GUS, istnieje Scista zalezno$¢ miedzy stopniem ubGstwa gospodarstw
domowych a stanem technicznym mieszkan. Im lepsza jest sytuacja materialna
rodziny, tym lepszy jest stan techniczny jej mieszkania i tym wigksze sg moz-
liwosci przeprowadzenia w nim remontu. Nalezy takze zauwazy¢, ze warunki
mieszkaniowe (zaréwno w domach wolno stojacych, jak i w blokach) oséb
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ubogich sa o wiele gorsze na terenach wiejskich. Najbardziej zaniedbane
mieszkania znajduja si¢ w blokach nalezacych do bylych paastwowych gospo-
darstw rolnych.

W analizowanym okresie w gospodarstwach domowych zyjacych ponizej
okreslonej granicy ubdstwa na mieszkanie stosunkowo najwiecej przeznaczaly
rodziny zyjace w sferze niedostatku (20% ogétu ponoszonych wydatkéw),
o ponad 30% wigcej od wydatkdw na utrzymanie mieszkania w rodzinach zyja-
cych w warunkach ponizej standardu minimum egzystencji i o okoto 20% wie-
cej niz w gospodarstwach ponizej relatywnej granicy ubdstwa (rys. 1).

Réznice w poziomie wydatkéw na mieszkanie pomiedzy poszczegdlnymi
granicami ubdstwa wynikaja m.in. z faktu, iz wydatki gospodarstw domowych
zyjacych w sferze ubdstwa skrajnego w wigkszym stopniu sa pomniejszane ze
wzgledu na mozliwosé korzystania z dodatkéw mieszkaniowych w ramach
pomocy spotecznej. Ich mniejszy udzial w strukturze wydatkéw moze tez wy-
nika¢ z nieuiszczania stosownych oplat.

Skutkiem obcigzenia budzetdéw rodzinnych wydatkami na Zzywno$é
i mieszkanie jest ograniczenie wydatkéw na zaspokojenie innych potrzeb. Sg to
przede wszystkim wydatki na odziez i obuwie. Wigkszo$¢ rodzin stara si¢
ogranicza¢ wydatki na odziez, dokonujac przede wszystkim zakupdw w skle-
pach z uzywang odzieza, poza tym odziez jest takze przedmiotem wymiany
migdzy rodzinami. Znacznie powazniejszym wydatkiem w wigkszosci rodzin
jest zakup obuwia, m.in. dlatego, ze jest ono rzadkos$cia w sklepach z uzywang
odzieza. W badanym okresie udziat wydatkow na odziez i obuwie przez ubogie
rodziny zmniejszal si¢ systematycznie o 1 punkt procentowy rocznie. Relatyw-
nie najmniej na ten cel przeznaczaly gospodarstwa domowe zyjace w skrajnym
ubodstwie, prawie o 38% mniej w stosunku do oséb o najmniejszym stopniu
ubéstwa'2,

Bardzo waznym wskaznikiem ubdstwa jest takze wielko$¢ wydatkéw na
higieng osobista i ochrong zdrowia. Im glebsze jest ubdstwo, tym wigksze wy-
stepuja braki w zaspokajaniu potrzeb, tym gorsze warunki zycia i tym wigksze
wystepuje zagrozenie zdrowia. Obserwowane jest znaczne pogorszenie stanu
zdrowia nie tylko dorostych, ale dzieci i mtodziezy wynikajace bardzo czgsto
z niedozywienia i zaniedbania. To wlasnie zaniedbanie jest zjawiskiem bardzo
niepokojacym. Podobnie jak w przypadku wyzej wymienionych wydatkéw, na
ochrong zdrowia osoby zyjace w warunkach ponizej minimum egzystencji po-
nosza okoto 2,5% ogdtu wydatkdéw. Dla poréwnania, gospodarstwa domowe
zyjace sferze niedostatku na t¢ grupe potrzeb wydaja o 63% wigcej, a osoby
zyjace ponizej relatywnej granicy ubdstwa o okolo 42% wigcej'>.

"2Warunki zycia ludnosci. GUS, Warszawa 1999, 2000,
Byak wyzej.
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Najmniejszy odsetek w strukturze wydatkéw ubogich gospodarstw domo-
wych zajmuje edukacja — niewiele ponad 1 punkt procentowy rocznie'!, Wraz
z pogarszajacq si¢ sytuacja materialng zmniejsza si¢ warto$é edukacji w oczach
rodziny, zwlaszcza jesli rodzice zdobyli wyksztatcenie jedynie podstawowe lub
niepetne podstawowe. Innymi powodami mogg by¢ takze brak obuwia pozwa-
lajacego na uczeszczanie do szkoty, wymagania nauczycieli, co do wyposaze-
nia, niedozywienie i trudne warunki zycia. Konsekwencja tego jest fakt, ze
ludzie gorzej wyksztalceni wykazuja wigksza nieporadnosé zyciowa a przyczyn
swego ubodstwa upatruja gtéwnie w cudzych bledach, systemie politycznym,
dzialaniach rzadu. Bardzo rzadko postrzegaja wiasne zachowanie i postawy
jako determinujace ich obecng sytuacje.

Whnioski

Przeprowadzone badania pozwalaja na sformulowanie nastgpujacych
wnioskow:
1. Ocena sfery ubdstwa wylacznie ze wzgledu na sytuacje dochodows gospo-
darstw domowych jest dalece niewystarczajaca. Wiaczenie do niej czynnikéw
pozadochodowych, charakteryzujacych warunki mieszkaniowe oraz zasobnosé
gospodarstw domowych, znacznie wzbogaca analiz¢ w ujeciu klasycznym.
2. W latach 1998-2001 minimum socjalne dla l-osobowego gospodarstwa 0so-
by do 60. roku zycia stanowilo $rednio 110% przecietnego dochodu rozporza-
dzalnego ogdtu gospodarstw domowych oraz przewyzszalo place minimalng
o ponad 30%. Oznacza to, ze do sfery ubdstwa wchodza takze osoby pracujace
i uzyskujace dochody.
3. Gorsze wyposazenie gospodarstw domowych zyjacych w sferze ubdstwa
w dobra trwatego uzytku oraz niski standard zajmowanych przez nie mieszkan
moga wskazywaé na fakt, ze ubdstwo przynajmniej czesci z tych rodzin nie
wynika jedynie z krétkotrwatego pogorszenia si¢ sytuacji dochodowej, lecz
nabiera badz juz nabrato cech trwalosci, stajac si¢ tym samym coraz powazniej-
szym problemem spo%ecznym
4. Najwigksze zréznicowanie w poziomie wydatkow ubogich gospodarstw do-

mowych dotyczy kosztéw ponoszonych na edukacje, ochrong zdrowia oraz
mieszkanie.

“Jak wyzej.
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Economic Conditions of Poor Hou_seholds in Poland |

Summary

The aim of the paper was to analyse economic conditions of poor house-
holds in Poland. The research shows the diversity of incomes and expenses
within the poor households.

The paper was prepared on the basis of the data collected by the Main Sta-
tistical Office (GUS).
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Wyniki i organizacja produkciji
w gospodarstwach rolniczych o réznych
formach organizacyjno-prawnych

Wprowadzenie

Na obecnym etapie rozwoju gospodarczego dzialalno$¢ produkcyjng
w rolnictwie prowadzg podmioty gospodarcze o réznej formie prawnej i struk-
turze wlasnosci. W rolnictwie, w odréznieniu od dziatalnosci przemystowej
i handlowej, ze wzgledu na specyfike tego dzialu produkcji, wpltyw formy or-
ganizacyjno-prawnej na efekty ekonomiczne jest bardziej zlozony. Z forma
wlasnosci wiaze sie charakter pracy. W rolnictwie wigkszosci krajow $wiata
dominujaca forma podmiotdw rolniczych sg gospodarstwa rodzinne, ktérych
wielko$¢ taczy si¢ najczesciej z potencjalem pracy rodziny, a ziemia nie zawsze
w calodci musi by¢ jej wlasnoscia. Cecha dominujacy tej formy gospodarstw
jest praca wlasna, a praca najemna ma charakter uzupetniajacy. W tej formie
gospodarstw wystgpuja partnerskie stosunki pracy. Druga forma gospodarstw
oparta jest na pracy najemnej. Moga to by¢ wielkoobszarowe gospodarstwa
prywatne lub z ziemia dzierzawiong. Takie gospodarstwa wystgpowaty w Pol-
sce w okresie miedzywojennym i wczeéniej. Obecnie wystgpuja w formie
dzierzaw prowadzonych przez osoby fizyczne lub rzadziej jako gospodarstwa
z wlasng ziemia. Inny typ gospodarstw z praca najemna (wykonawcza i kie-
rownicza) stanowia przedsigbiorstwa panstwowe. Ta forma przedsigbiorstw
byla rozwijana w Polsce w okresie powojennym do 1990 r. Obecnie w nie-
wielkim zakresie wystepuje w formie jednoosobowych spotek Agencji Wiasno-
éci Rolnej Skarbu Paristwa (AWRSP)'. W procesie restrukturyzacji gospo-
darstw Skarbu Panstwa czegs¢ nieruchomosci (gtéwnie w postaci zorganizowa-
nych gospodarstw rolnych, przetwoérczych lub ustugowych) zostala przekazana

'Zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 11.04.2003 r. o ksztattowaniu ustroju rolnego (DzU
Nr 64 z 2003 r., poz. 592), ktéra weszla w zycie dnia 16.07.2003 r., Agencja Wiasnosci Rolnej
Skarbu Parfistwa (AWRSP) zmienila nazwe na: Agencja Nieruchomosci Rolnych (ANR).
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w administrowanie, w ramach ktorego zarzadzajacy dziata w-imieniu i na ra-
chunek Agencji. Administrowanie, cho¢ jest jedna z ustawowych form zago-
spodarowania mienia, z punktu widzenia programu jego prywatyzacji jest roz-
wigzaniem tymczasowym. ,

Celem badan bylo przeprowadzenie analizy poréwnawczej organizacji
i wydajnoéci jednostkowych produkcji roslinnej i zwierzgcej oraz efektywnosci
wykorzystania czynnikéw wytwoérczych® w gospodarstwach rolniczych o réz-
nych formach organizacyjno-prawnych dziatalnosci. Badaniem objeto 95 go-
spodarstw indywidualnych potozonych w makroregionie $rodkowo-zachodnim
wedlug regionalizacji wykorzystywanej przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywnos$ciowej (IERiGZ). Wybrano wszystkie gospodarstwa pro-
wadzace nieprzerwanie rachunkowos¢ rolng w okresie lat 1997-2000. Analiza
zostaly objete gospodarstwa o powierzchni powyzej 15 ha uzytkéw rolnych
(UR). Wprowadzono ograniczenie minimalnej powierzchni gospodarstwa, bo-
wiem w mniejszych skala produkcji jest zbyt mata, jak réwniez czgsto wplyw
pozarolniczych dochodéw gospodarstwa znieksztatca rzeczywiste efekty pro-
dukcyjne. Badania zostaly réwniez przeprowadzone w wielkoobszarowych
gospodarstwach (przedsigbiorstwach) rolniczych o powierzchni powyzej 500
ha UR w ww. latach. Analizowano trzy grupy gospodarstw: dzierzawcow ziemi
od AWRSP (21 gospodarstw dzierzawionych — gospodarstwa, ktore udostep-
nity informacje lub zostaly pozytywnie zweryfikowane pod wzgledem wiary-
godnosei Zrdédlowych informacji liczbowych), gospodarstwa administrowane
(37 gospodarstw — wszystkie gospodarstwa) oraz jednoosobowe spoiki
AWRSP (10 spétek — wszystkie gospodarstwa), potozonych w makroregionie
srodkowozachodnim. Do badan przyjeto zatem tacznie 68 gospodarstw (przed-
sigbiorstw) rolniczych, dobranych w sposob celowy lub obejmujacych wszyst-
kie gospodarstwa potozone na terenie badanego makroregionu. Za podstawe
wyboru przedsigbiorstw do badan postuzyt wykaz dzierzawcéw nieruchomosci
przyjetych do Zasobu Skarbu Panstwa przez OT AWRSP w Poznaniu i Byd-
goszczy oraz wykaz gospodarstw pozostajacych w administrowaniu i spétek
komercyjnych ze 100% udziatem AWRSP. Przedmiotem badan byty gospodar-
stwa (przedsigbiorstwa) rolnicze o duzym zréznicowaniu w powierzchni uzyt-

W opracowaniu z czynnikéw wytwdrezych zasadnicza uwage zwrécono na analize zasobéw
ziemi i pracy, natomiast zagadnienia kapitatu (wiasnego i obcego) byly oméwione przez autora
w nastepujacych opracowaniach:

Wasilewski M., 2003: Sprawozdawczo$é finansowa w analizie wskaznikowej gospodarstw
rolniczych. W: Sprawozdawczo$é i rewizja finansowa w procesie podnoszenia kwalifikaciji
kadry menedzerskiej. Wydawnictwo AE w Krakowie, Krakéw.

Wasilewski M., 2004: Kapitalowe uwarunkowania efektywnosci gospodarstw indywidualnych.
Roczniki Nauk Rolniczych, Seria G-Ekonomika Rolnictwa, t. 91, z. 1, Warszawa.
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kéw rolnych i przez to skali dziatalnosci (produkeji). Zietara [1998] okreéla
gospodarstwo rolnicze jako jednostke produkeyjna, wyodrebniong pod wzgle-
dem organizacyjnym, stanowiacg zespdt trzech czynnikéw produkcji: ziemi,
pracy i kapitatu. Wyodrgbnienie organizacyjne oznacza, ze gospodarstwo po-
siada wydzielong ziemig, $rodki produkcji i prace. Stanowi wiec jednostke
techniczno-organizacyjna, ukierunkowang. na wytwarzanie produktéw rolni-
czych. Z kolei przedsigbiorstwo rolnicze stanowi jednostke gospodarcza wyod-
rebniong nie tylko pod wzgledem organizacyjnym, lecz takze ekonomicznym
i prawnym, nastawiong na wytwarzanie produktéw i ustug rolniczych w celu
ich sprzedazy. W przedsigbiorstwach produkcja ma charakter giéwnie towaro-
wy. Mowiac o gospodarstwie nie wnikamy w charakter produkeji, czy przezna-
czona jest na samozaopatrzenie, czy tez na sprzedaz. Wspdlna cecha omawia-
nych form organizacyjnych jest wykorzystywanie do produkeji tych samych
czynnikow wytworczych, ktérych zaangazowanie moze przynosi¢ okreslone
wyniki produkcyjne, bedace przedmiotem analizy w opracowaniu.

Wyniki badan

Gospodarstwa indywidualne znacznie odbiegaty pod wzgledem po-
wierzchni ogdlnej, a w tym uzytkéw rolnych, od pozostatych grup gospodarstw
(tab. 1). Wynika to m.in. z historycznych uwarunkowan ich funkcjonowania
i wezesdniej ustalonych relacji obszarowych miedzy gospodarstwami indywidu-
alnymi i wielkoobszarowymi, powstatymi po dawnych PGR-ach. Niemniej
Jjednak analiza zmian powierzchni gospodarstw pozwolila na okreslenie tenden-
cji, jakie wystapily w latach 1997-2000 w gospodarstwach mato- i wielkoob-
szarowych. Stwierdzono, ze $rednia powierzchnia uzytkéw rolnych gospo-
darstw indywidualnych zwigkszyta si¢ do 37,1 ha w 2000 roku, tj. o 9,1%.
Przyrost sredniej powierzchni giuntdéw ornych w tych gospodarstwach byt wyz-
szy 1 wyniost 10,7%. Zaznaczyt si¢ natomiast spadek powierzchni trwatych
uzytkéw zielonych (TUZ), najbardziej widoczny przy pastwiskach (o 16,7%).

We wszystkich grupach gospodarstw wielkoobszarowych nastgpit spadek
powierzchni uzytkéw rolnych. Najwicksza powierzchnia wystgpowata w sp6t-
kach AWRSP, ktéra w 2000 roku wynosila $rednio 2665,2 ha, z tendencja ma-
lejaca (o 12,7%). Najwigksze zmiany obszarowe wystapily w przypadku TUZ,
bowiem powierzchnia tgk zmniejszyla sie o 28,6%, a powierzchnia pastwisk
zwigkszyta si¢ o 17,8%. W gospodarstwach dzierzawcow przecigtna po-
wierzchnia uzytkéw rolnych zmniejszyta si¢ do 1496,6 ha w 2000 r., tylko nie-
znacznie bardziej niz w spétkach AWRSP. Zblizone tendencje i tempo zmian
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dotyczyly takze gruntéw ornych. Zauwazalny byt znaczny spadek powierzchni
TUZ w gospodarstwach dzierzawcow, wigkszy niz w spotkach AWRSP. Po-
wierzchnia uzytkéw rolnych gospodarstw administrowanych byla najmniejsza
z analizowanych grup gospodarstw wielkoobszarowych (1009,2 ha w 1999 r.)
i zmniejszyta si¢ o 10,0%. Jednoczeénie w tej grupie gospodarstw nie wyste-
powaly tak jednorodne zaleznosci przy powierzchni TUZ.

Tabela 1
Zasoby ziemi w gospodarstwach (ha)
Gry 0Spo- Po- .
darsw wierz- | Uzytki | Grunty | Sady | taki Paff‘"’" |
ch’nia rolne omne |iszkotki| trwate t :N; e nne
Lata | ogotem

© 1997 364 34,0 30,71. 0,2 2,5 0,6 2.4
Tg 1908 38,5 36,4 32,8 0,2 2,9 0,5 2,1
g 1999 39,5 371 33,8 0,2 2,6 0,5 2,4
3 2000 39,4 37,1 34,0 0,2 2,4 0,5 2,3
= 00/97 (%) 108,2 109,1 110,7 100,0 96,0 83,3 95,8
1997 1916,5| 1819,3| 1662,7 ' 7,3 112,0 37,3 97,2
§ 1998 1798,2| 1704,0 1574,1 5,8 89,2 34,9 94,2
.g 1999 1700,3| 1619,4| 15074 55 72,1 34,4 80,9
% 2000 1570,7| 1496,6| 1407,8 55 55,6 27,7 741
a 00/97 (%) 82,0 82,3 84,7 75,3 49,6 74,3 76,2
1997 3216,2 3053,7 2778,1 37,3 158,6 79,7 162,5
1998 3239,4 3062,9] 27924 35,6 159,4 75,5 176,5
z (@::5 1999 3119,21 2944,3| 2683,2 35,2 129,7 96,2 174,9
?g_ = 2000 2798,2| 2665,21 2421,7 36,4 113,2 93,9 133,0
D <T| 00/97 (%) 87,0 87,3 87,2 97,6 71,4 1178 81,8
o 1997 1144,01 1121,7{ 1034,1 3,0 60,2 24,4 22,3
= 5 1998 1206,4; 1111,8] 1053,2 9,8 37,0 11,8 94,6
g 5 1999 1072,41 1009,2 924.0 12,1 51,0 221 63,2
< % 99/97 (%) 93,7 90,0 89,4| 403,3 84,7 90,6| 2834

Zrodio: Badania wiasne.
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Na rysunku 1 przedstawiono ksztaltowanie sie zatrudnienia w gospodar-
stwach w osobach (w gospodarstwach indywidualnych w jednostkach petno-
sprawnych sity roboczej — jpsr’) w przeliczeniu na 100 ha UR. Stwierdzono
spadek zatrudnienia w poszczegdinych gospodarstwach, najwigkszy u dzier-
zawcOw 1 w spotkach AWRSP, odpowiednio o 26,2% i 21,9%. Najmniejsze
zmiany zatrudnienia dotyczyly gospodarstw indywidualnych. Wynika to z ich
rodzinnego charakteru i korzystania tylko w niewielkim stopniu z najemnej sity
roboczej. W gospodarstwach tych bylo najwyzsze zatrudnienie na 100 ha UR,
ktére zmniejszyto si¢ w 2000 r. o 14,1% (z 8,5 0s6b/100 ha UR). Spadek za-
trudnienia w gospodarstwach indywidualnych powiazany byt ze wzrostem po-
wierzchni UR, podczas gdy w pozostatych grupach gospodarstw spadkowi
liczby osdb zatrudnionych towarzyszylo takze zmniejszenie powierzchni UR.
Najnizszym poziomem zatrudnienia i tempem jego spadku charakteryzowaty
si¢ gospodarstwa dzierzawcodw, w ktérych zmniejszyto si¢ ono do 4,8 0s6b/100
ha UR w 2000 r. Zatrudnienie w spotkach AWRSP uleglo zmniejszeniu w ba-
danych latach do 5,7 0s6b/100 ha UR w 2000 r. Jedynie w gospodarstwach
administrowanych zatrudnienie nieznacznie zwigkszyto si¢ (do 6,0 0s6b/100
ha UR w 1999 r.), co nalezy wiaza¢ z wigkszym tempem zmniejszania po-
wierzchni UR niz spadku zatrudnienia ogétem w tej grupie gospodarstw.

W strukturze upraw we wszystkich gospodarstwach dominowaly zboza,
ktérych najwyzszy udzial w 2000 r. wystapit w gospodarstwach indywidual-
nych (69,4%), podczas gdy najnizszy byt w spétkach AWRSP (51,5%) (rys. 2).
Najwyzszy udziat zbéz w strukturze zasiewéw dotyczyt gospodarstw admini-
strowanych w 1997 r. (77,5%). Gospodarstwa te charakteryzowaty si¢ ponadto
najwyzszym udziatlem pszenicy w strukturze zasiewéw (34% w 1997 r.).
W 2000 r. natomiast najwyzszy udziat pszenicy byl w gospodarstwach dzier-
zawcdw (31,0%). Najnizszy udzial pszenicy w strukturze zasiewéw w analizo-
wanych latach wystgpowat w gospodarstwach indywidualnych (22-25%). Go-
spodarstwa te natomiast zdecydowanie dominowaly pod wzgledem udziatu
ziemniakow w strukturze zasiewdw, ktére mialy marginalne znaczenie w pozo-
statych grupach gospodarstw. Wynika to z faktu niestosowania przez gospodar-
stwa duze ziemniakéw jako paszy dla zwierzat (gtdwnie trzody chlewnej), pod-
czas gdy w gospodarstwach indywidualnych wykorzystanie to jest znacznie
czestsze i wigksze. Udzial w strukturze zasiewow burakéw cukrowych w ostat-
nim analizowanym roku byt najwyzszy w gospodarstwach indywidualnych
(7,6%), podczas gdy w spdtkach AWRSP w latach 1999-2000 zaznaczy! si¢

*Przyjeto nastepujace wspotezynniki przeliczeniowe (wsp.p.) 0s6b miodocianych, 0s6b w wieku
produkcyjnym i poprodukcyjnym (opartych na kryterium fizjologicznym), przyjmujac za pod-
stawe dane Zrédtowe z rachunkowosci IERIGZ: do 14 lat — wsp.p. 0,4, 15-60 lat — wsp.p. 0,9,
powyzej 60 lat — wsp.p. 0,4.
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Osoby/100 ha UR

1007 1998 ' 1999 2000
tata

W Indywidualne F1Dzierzawcy M1 Spotki AWSRP [ Administrowane

Rysunek 1
Zatrudnienie w gospodarstwach
Zrédto: Badania wiasne.

%
8

HIndywidualne  [Dzierzawcy  mSpotki AWRSP nAdministrowane[
|

Rysunek 2
Udziat zb6z w strukturze zasiewow roslin uprawnych
Zrodto: Badania wiasne.

spadek udziatu do okoto 6,8%. W gospodarstwach dzierzawcéw i administro-
wanych udziat burakdw cukrowych w strukturze zasiewdw byt jeszcze nizszy.
Pod wzgledem udziatu w strukturze upraw rzepaku i rzepiku dominowaly go-
spodarstwa dzierzawcéw i spotki AWRSP. W latach 1997-1999 najwyzszy
udziat tych upraw wystapit w gospodarstwach dzierzawcow (18,6%), natomiast
w 2000 r. w spétkach AWRSP (16,8%). W gospodarstwach indywidualnych
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udzial uprawy rzepaku i rzepiku nie przekroczyl 8,8%. W spdtkach AWRSP
widoczny byl znacznie wigkszy udziat w strukturze zasiewéw okopowych pa-
stewnych (7-8%), podczas gdy w pozosta%ych grupach gospodarstw ksztatto-
wal si¢ na poziomie nizszym niz 0,7%.

Najbardziej stabilny poziom zuzycia nawozéw wystgpowal w spotkach
AWRSP (205208 kg NPK/ha UR) (rys. 3). Zblizone zaleznosci byly takze
w gospodarstwach dzierzawcow, przy czym przecigtny poziom nawozenia byt
nieznacznie wyzszy niz w spotkach AWRSP. W tej grupie gospodarstw w 1997 r.
wystapil takze najwyzszy poziom nawozenia, ktory wyniost 215,6 kg NPK/ha
UR. W 2000 r. najwyzsza wielko$cia nawozenia charakteryzowaly si¢ gospo-
darstwa indywidualne (215 kg NPK/ha UR). Reasumujac, mozna stwierdzi¢,
ze réznice w poziomie nawozenia miedzy analizowanymi grupami gospodarstw
byly niewielkie, zatem potencjalny wptyw nawozenia na poziom plondéw byt
zblizony.
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Zrédio: Badania wiasne.

We wszystkich grupach gospodarstw nie stwierdzono jednolitych zalezno-
$ci ksztattowania si¢ plondw upraw w ujeciu czasowym (dynamicznym) (rys.
4). Srednie plony zbéz byly najwyzsze w spétkach AWRSP, niewiele nizsze
wystapily w gospodarstwach dzierzawcow, a najnizsze w gospodarstwach ad-
ministrowanych. Najwyzszy $redni plon zbéz wystapit w spétkach AWRSP
w 1998 1. (52,1 dt/ha), podczas gdy maksymalny w gospodarstwach indywidu-
alnych wyniost 42,3 dt/ha w 1999 r. Zréznicowanie plondw pszenicy migdzy
analizowanymi grupami gospodarstw bylo mniejsze, a najwyzszy plon zostat
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osiagniety w gospodarstwach dzierzawcow (54,6 dt/ha). W przypadku plonéw
ziemniakéw zauwazalny byt ich wyzszy poziom we wszystkich analizowanych
grupach gospodarstw w latach 1998 i 2000, podczas gdy w pozostatych byt
znacznie nizszy. Najwyzszy plon ziemniakéw wystapit w gospodarstwach
dzierzawcow w 1998 r. i wynosil 287,2 dt/ha, a najnizszy w 1999 r. w gospo-
darstwach administrowanych (168,3 dt/ha). Gospodarstwa te w pozostalych
latach takze charakteryzowaly si¢ znacznie nizszymi plonami od pozostaltych
grup gospodarstw. Zblizone zalezno$ci jak przy plonach ziemniakow wystapily
takze w przypadku uprawy burakéw cukrowych. Zauwazalny byl takze fakt
uzyskiwania przez gospodarstwa administrowane najnizszych plonéw burakéw
cukrowych. Najwyzszy plon burakéw cukrowych zostat osiagniety w 2000 r.
w gospodarstwach dzierzawcéw (562,6 dt/ha). Plony rzepaku i rzepiku w go-
spodarstwach byly zblizone. W wigkszosci lat (z wyjatkiem 1999 r.) najwyz-
szymi plonami tych upraw charakteryzowaly si¢ spotki AWRSP, a najnizszymi
gospodarstwa administrowane. Najwyzszy $redni plon rzepaku i rzepiku wy-
stapit w spotkach AWRSP w 1998 r. i wynosit 30,7 dt/ha. W wigkszosci przy-
padkéw, pordwnujac lata 1997 i 2000, nastapit wzrost plonéw analizowanych
upraw, chociaz nie- byla to zawsze jednorodna tendencja rosngca. Mozna
stwierdzi¢, ze poziom plondéw wazniejszych upraw w gospodarstwach byt za-
dowalajacy, znacznie przewyzszajacy srednie krajowe.
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Na rysunku 5 przedstawiono obsade zwierzat gospodarskich w analizowa-
nych grupach gospodarstw. Najwyzsza obsadg charakteryzowaly sie gospodar-
stwa indywidualne, z tendencjg malejaca do 69,8 SD/100 ha UR w 2000 r. Re-
latywnie wysoka obsada inwentarza zywego wystapita takze w gospodarstwach
administrowanych. Najwigksza zmiana przyrostu obsady inwentarza Zzywego
(0 36,2%) charakteryzowaly si¢ gospodarstwa dzierzawcow (do 60,9 SD/100
ha UR w 2000 r.), podczas gdy w pozostatych grupach gospodarstw zaznaczyt
si¢ jej spadek, najwigkszy w gospodarstwach administrowanych (o 14,8%).
W zakresie analizy obsady rodzajowej, tzn. bydta, trzody i owiec, widoczne
byly zasadnicze réznice migdzy gospodarstwami wielkoobszarowymi a indy-
widualnymi. W gospodarstwach indywidualnych w obsadzie dominowata trzo-
da chlewna, podczas gdy w pozostatych grupach gospodarstw bydio. Najwyz-
sza obsada bydla wystapita w spotkach AWRSP. Podkreslenia wymaga fakt
znacznego wzrostu obsady bydta w gospodarstwach dzierzawcdéw, do 39,6
SD/100 ha UR w 2000 r., tj. 0 62,3%. Najbardziej stabilna obsada bydla wyste-
powata w gospodarstwach indywidualnych. W gospodarstwach tych obsada
trzody chlewnej byla najwyzsza, podczas gdy najnizsza w spétkach AWRSP.
Tylko w gospodarstwach dzierzawcow nastapito zwigkszenie obsady trzody
chlewnej migedzy skrajnymi latami analizowanego okresu (o 9,6%). Cecha
wspdlng oceny poziomu obsady zwierzat w gospodarstwach byto marginalne
znaczenie owiec.
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Zrodio: Badania wiasne.
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W tabeli 2 przedstawiono podstawowe wydajnosci jednostkowe: produkcji
zwierzecej. Stwierdzono, ze najwyzsza mlecznodcia krow charakteryzowaty sig
spotki AWRSP, z tendencja rosnacg do 4915,5 1 od jednej krowy w 2000 r.
Byla to najwyzsza mleczno$é jednej krowy w analizowanych grupach gospo-
darstw. Niewiele nizszy poziom mlecznosci kréw byt w gospodarstwach ad-
ministrowanych. Najnizsza mleczno$¢ kréw wystapita w gospodarstwach in-
dywidualnych (do 4120,4 litréw w 2000 r.). Wprawdzie w ciagu dwdch ostat-
nich analizowanych lat zwigkszyla si¢ o 4,5%, niemniej jednak najwyzsza
mleczno$¢ w gospodarstwach indywidualnych byta nizsza az o 794,9 1 od naj-
wyzszej mlecznosci w spétkach AWRSP. Spadkowa tendencja mlecznosci
kréw wystapita w gospodarstwach dzierzawcow. Pro$no$¢ jednej maciory byla
najwyzsza w gospodarstwach indywidualnych (19-20 prosiat). Byla ona nieco
nizsza w gospodarstwach dzierzawcdw, natomiast najnizsza wystapita w go-
spodarstwach administrowanych w 1998 r. (13,4 prosiat od jednej maciory).
Pod wzgledem wydajnosci welny od jednej owcy migdzy analizowanymi gru-
pami gospodarstw nie wystepowaly znaczace rézZnice.

Tabela 2
Wydajnoéci jednostkowe produkcji zwierzecej
Grupy gospodarstw Lata Mlecznosé Prosnosé Wydajnosé
krowy 1 maciory wetny od
l/rok (szt.) 1 owey (kg)
Indywidualne 1997 4026,4 19,1 4,6
1998 4119,5 20,1 5,0
1999 3943,8 19,9 52
2000 41204 19,3 4,0
00/97 (%) 102,3 101,0 87,0
Dzierzawcy 1997 4328,1 18,7 4,2
1998 4252,7 17,3 4,3
1999 4127,3 17,9 4,9
2000 4173,8 18,1 4.4
00/97 (%) 96,4 96,8 104,8
Spotki AWRSP 1997 4707,8 16,8 3.9
1998 4899,1 17,1 4,2
1999 4898,0 16,5 3,5
2000 4915,3 17,3 4.1
00/97 (%) 104,4 103,0 105,1
Administrowane 1997 4130,0 16,9 47
1998 . 48981,0 13,4 4,2
1999 4725,0 15,4 4,0
99/97 (%) 109,1 91,1 85,1

Zrédio: Badania wiasne.
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Na rysunku 6 przedstawiono ksztaltowanie si¢ wskaznika zyskownosci
(dochodowosci) ziemi, obliczanego jako relacja zysku netto (dochodu rolnicze-
go w gospodarstwach indywidualnych) do powierzchni uzytkéw rolnych. We
wszystkich analizowanych latach gospodarstwa indywidualne charakteryzo-
waly si¢ dodatnia wielkos$cig wskaznika, co $wiadczy o rentownoéci dziatalno-
sci. Nalezy mie¢ jednak na uwadze r6znice w formule obliczen kategorii do-
chodu rolniczego oraz zysku netto, bowiem nie odejmuje si¢' w gospodarstwach
indywidualnych kosztéw pracy wilasnej rolnika i jego rodziny*. Dochéd ten
stanowi korzys$¢ rolnika z tytutu wiasnej pracy i zarzadzania gospodarstwem,
a takze z tytulu zaangazowania wlasnego kapitatu do dziatalnosci gospodar-
stwa. Gospodarstwa administrowane we wszystkich badanych latach ponosity
straty, zatem dochodowo$¢ ziemi byla ujemna. W gospodarstwach dzierzaw-
cow dochodowos¢ dodatnia wystapita jedynie w latach 1997 1 2000, przy czym
jej poziom byt niski. Najnizszy wskaznik dochodowo$¢ ziemi wystapit w spot-
kach AWRSP (-227,7 zt/ha UR), a jedynie w 1997 r. jednostki te byly rentow-
ne, ale na bardzo niskim poziomie.

Zalezno$ci w zakresie spolecznej wydajnosci pracy, okreslonej jako relacja
zysku netto (dochodu rolniczego) do liczby zatrudnionych w przeliczeniu na
pelne etaty (w gospodarstwach indywidualnych w jpsr), byly zblizone jak
w przypadku wskaznika dochodowosci (zyskownosci) ziemi (rys. 7). Najwyz-
szy wskaznik spolecznej wydajnosci pracy wystapit w gospodarstwach indywidu-
alnych w 2000 r. (15 245,8 ztosobe”). Stwierdzono, ze gospodarstwa dzierzawcéw

“Do obliczefi przyjeto kategorig dochodu rolniczego netto, kidry okresla nadwyzke wartosci
- produkcji nad kosztami rzeczywistymi (bezposrednimi i posrednimi — tacznie z amortyzacja).
Wyceniajac jednak koszt pracy wilasnej rolnika i jego rodziny przy pracach rolnych i inwesty-
cyjnych, mozna obliczy¢ dochdd rolniczy formuta zblizony do kategorii zysku netto w jednost-
kach prowadzacych pelna rachunkowosé, na podstawie ustawy o rachunkowosci. Do celéw
opracowania zostanie przyjete pojecie zysku kalkulacyjnego (zysk z kapitatu i zarzadzania).
Koszt pracy rolnika i jego rodziny zostat oszacowany wedlug stawki parytetowej za 1 godzine.
Stawke ta wyliczono na podstawie $redniorocznego wynagrodzenia netto w calej gospodarce
narodowej wedlug danych GUS, przyjmujac, ze nominalny czas pracy jednego petnozatrudnio-
nego w rolnictwie indywidualnym wynosi w ciagu roku 2200 godzin. W 2000 r. parytetowa
stawka za 1 godzing pracy wynosila 6,99 zi. W roku tym przepracowano tacznie Srednio
w gospodarstwie 4417,7 godziny, co w przeliczeniu na 1 ha UR wynosi 119,1 godziny. Zatem
koszty pracy wlasnej rolnika i rodziny wyniosly lacznie 832,3 zi/ha UR. Uwzgledniajac te wiel-
kos$¢ zysk kalkulacyjny w 2000 r. wynidstby 277,2 zi/ha UR. Gospodarstwa te, $rednio jako
badana zbiorowosé, byly zatem nadal dochodowe. W latach 1997-1999 natomiast wielkosé
zysku kalkulacyjnego w gospodarstwach wynosita odpowiednio: 358 zl/ha UR, 276,5 zt/ha UR
oraz 57 zi/ha UR.

*Uwzgledniajac koszty nakladéw pracy whasnej rolnika i jego rodziny wskaznik ten w 2000 r.
wyniostby 3808,9 zl/osobe, podczas gdy w gospodarstwach dzierzawcéw 1825,3 zt/osobg. Go-
spodarstwa indywidualne byly zatem nadal pod tym wzgledem bardziej efektywne niz dzier-
2awcdw. W latach 1997-1999 wielko$¢ tego wskaznika uksztaltowala si¢ na poziomie odpowiednio:
4174,1 z¥/osobe, 3594,3 zt/osobg oraz 754,5 zt/osobe.
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charakteryzowaly sie dodatnia wielko$cia wskaznika w dwéch analizowanych
latach (1997 i 2000, przy czym w 1998 r. wielko$¢ ujemna byta relatywnie
niewielka). W spétkach AWRSP w latach 1998-2000 utrzymywata sie zblizo-
na, ujemna wielko$¢ tego wskaznika.

Gospodarstwa indywidualne charakteryzowaly sie stabilnym poziomem
wskaznika rentownosci kapitalu wilasnego w calym analizowanym okresie
(5,1-6,7%%) (rys. 8). Wskaznik ten zostal obliczony jako relacja zysku netto
(dochodu rolniczego) do wartosci kapitatu whasnego gospodarstwa. Najnizsza
efektywnos¢ wykorzystania kapitatu wlasnego wystapita w spétkach AWRSP
(-8,8% w 1998 r.), przy czym podkreslenia wymaga systematyczny wzrost
wielkosci tego wskaznika, do poziomu —5,2% w 2000 r. W gospodarstwach
administrowanych nastgpowal natomiast systematyczny spadek zyskownosci
kapitatu wlasnego (w zakresie rentownosci ujemnej).

%
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Rysunek 8
Zyskownos¢ (dochodowosc) kapitatu wiasnego
Zrédto: Badania wiasne.

SUwzgledniajac koszty naktadéw pracy wiasnej rolnika i jego rodziny wskaZnik ten wynidsiby
w 2000 r. 1,6%, podczas gdy w gospodarstwach dzierzawcéw 2,8%. W gospodarstwach dzier-
zawcow zatem wskaznik ten byt wyzszy, co swiadezy o efektywniejszym wykorzystaniu kapi-
tatu wlasnego, uwzgledniajac w gospodarstwach indywidualnych wszystkie poniesione koszty.
W latach 1997-1999 w gospodarstwach indywidualnych, po uwzglednieniu kosztéw wiasnej
pracy rolnika i jego rodziny, wskaznik ten wynidsiby odpowiednio: 2,3%, 1,8% oraz 0,4%.
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Whioski

W opracowaniu przedstawiono analize poréwnawcza organizacji i wydaj-
nosci jednostkowych produkcji roslinnej i zwierzecej oraz rentowno$¢ wyko-
rzystania czynnikéw wytwérczych w gospodarstwach rolniczych o réznych
formach organizacyjno-prawnych dziatalnosci. Na podstawie przeprowadzo-
nych badan sformutowano nastepujace wnioski koncowe.

1. Udziat uzytkéw rolnych w powierzchni ogdlnej byl zblizony we wszyst-
kich grupach gospodarstw (okoto 95%). Powierzchnia UR gospodarstw in-
dywidualnych nieznacznie zwigkszyta sie, podczas gdy w pozostatych gru-
pach gospodarstw widoczna byla tendencja malejaca, najbardziej w go-
spodarstwach dzierzawcow. Moze to oznaczaé rezygnacje czesci z nich
z dzierzawy ziemi w wyniku niemoznosci oplaty czynszu dzierzawnego.
Najwicksze obszarowo byly spoiki AWRSP, a przecigtna powierzchnia
gospodarstw dzierzawcow byla o okoto 1200 ha mniejsza. Duza po-
wierzchnia spélek umozliwiatla ewentualne wykorzystywanie w wigkszym
zakresie efektu skali produkcji i rozlozenia na wigksza ilo§é wyrobow
kosztow statych. Jednoczesnie spotki charakteryzowaly sie najnizszymi
zasobami sity roboczej, podczas gdy w gospodarstwach indywidualnych
byly one najwyzsze. Wynika to z rodzinnego charakteru tych gospodarstw.
Dlatego tez znaczenia nabiera w tej grupie gospodarstw okreslenie fak-
tycznego zaangazowania czlonkéw rodziny w pracach rolnych i inwesty-
cyjnych. Najwieksze tempo spadku zasobow sity roboczej wystapito w go-
spodarstwach dzierzawcow, co §wiadczy o racjonalizacji poziomu zatrud-
nienia.

2. Najwyzszy udziat w strukturze upraw gospodarstw stanowily zboza, ktéry
na ogdl, przy tendencji malejacej, najwyzszy byl w gospodarstwach indy-
widualnych (okoto 70% w 2000 r.), podczas gdy w spotkach AWRSP je-
dynie okoto 51%. Swiadczy to o nizszej intensywnosci organizacji w go-
spodarstwach indywidualnych, na ogét spowodowanej koniecznoscig za-
opatrzenia w pasze treSciwe prowadzonej produkcji zwierzgeej (gtownie
trzody chlewnej). Gospodarstwa indywidualne mialy natomiast w struktu-
rze upraw najwyzszy udziat ziemniakow. Spotki AWRSP charakteryzo-
waly si¢ znacznie wyzszym udzialem rzepaku i rzepiku, burakéw cukro-
wych oraz okopowych pastewnych. Poziom plonéw zb6z byl najwyzszy
w spotkach AWRSP, a najnizszy w gospodarstwach indywidualnych,
w ktorych z kolei najwyzsze byly plony ziemniakéw. Najwyzsze plony
rzepaku i rzepiku uzyskiwaty spotki AWRSP, a w gospodarstwach dzier-
zawcdw najwyzsze efekty wydajnosei jednostkowych uzyskano w przy-
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padku burakéw cukrowych. Gospodarstwa indywidualne charakteryzowaty
si¢ na ogdt najnizszym poziomem nawozenia mineralnego, ktore najbar-
dziej stabilne bylo w spétkach AWRSP, jednak r6znice pod tym wzgledem
migdzy gospodarstwami byly relatywnie niewielkie. Najwyzsza obsada
inwentarza zywego wystapita w gospodarstwach indywidualnych, podczas
gdy najnizsza (na ogdt z tendencja malejaca) w spétkach AWRSP.
W strukturze stada zwierzat w gospodarstwach indywidualnych domino-
wala trzoda chlewna, podczas gdy w pozostatych grupach gospodarstw by-
dto. Miato to konsekwencje w wyzszym udziale TUZ w tej grupie przed-
sicbiorstw. Spotki charakteryzowaly sie takze najwyzsza mleczno$cia
krow.

3. Gospodarstwa indywidualne, dysponujace mniejszymi zasobami ziemi,
prowadzity produkcje o nizszej intensywnosci organizacji produkeji roslin-
nej, a wyzszej produkeji zwierzecej. Nie wystgpowaly natomiast zasadni-
cze réznice migdzy grupami gospodarstw w uzyskiwanych wydajnosciach
jednostkowych prowadzonej produkcji (z wyjatkiem mlecznosci krow). Je-
dynie gospodarstwa indywidualne charakteryzowaly si¢ rentownoscia
dziatalnosci w analizowanym okresie, nawet uwzgledniajac przy oblicza-
niu dochodu rolniczego parytetowy koszt pracy wiasnej rolnika i jego ro-
dziny. Oznacza to efektywne wykorzystanie relatywnie wyzszych niz
w gospodarstwach wielkoobszarowych zasobdw sity roboczej. W gospo-
darstwach administrowanych i spétkach AWRSP wskazniki obrazujace
rentownos$¢ ziemi, pracy i kapitatu byly najnizsze (na ogdé! ujemne), co
$wiadezy o braku efektywnosci ich wykorzystania, a przez to niewykorzy-
stywaniu efektu skali dzialalnosci. Mozna zatem stwierdzi¢, ze gospodar-
stwa o prywatnej formie wiasnoéci (indywidualne i dzierzawcy) efektyw-
niej wykorzystywaly posiadane zasoby czynnikéw wytworczych niz
gospodarstwa o formie wlasnosci pafistwowej.
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The Outputs and the Production Organization
in Different Organizational and Property Forms
of Agricultural Farms

Abstract

In the paper the comparative analysis of the organization and the produ-
ctivity per unit of the plant and animal production in different organizational
and property forms of agricultural farms is presented. The share of agricultural
land in total area was similar in all of the farms’ groups, the area of agricultural
land in private farms increased insignificantly while in another farms it de-
creased. Those farms were characterized by the lowest area. Companies were
characterized by the lowest level of labour force reserves while in private farms
those reserves were the highest. In all of the farms’ groups cereals dominated in
the structure of sown, the most in private farms, and the least in companies
owned to AWRSP. The differences between farms as regards fertilizing with
mineral fertilizers were not large, and the highest crops of cereals occurred in
AWRSP companies. The highest number of livestock occurred in private farms
and the lowest in AWRSP companies. In the structure of the herd of animals
swine predominated in private farms and in the rest of farms’ groups cattle pre-
dominated. Private farms were characterized by the highest effectiveness of
reserves of resources to the production usage while companies incurred losses.
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Skala produkcji gospodarstw mlecznych
a jej optacalnosé”

Wstep

Istota przedsigbiorczodci rolnika jest umiejetnosé maksymalnego pomno-
zenia posiadanych pienigdzy, co sprowadza si¢ do takiego zorganizowania pro-
dukcji, by osiagnaé jej maksymalng oplacalnosé. Zagadnienie to nabiera zna-
czenia, gdy w gospodarstwie istnieje juz specjalistyczny majatek trwaly, np.
zwigzany z produkcja mleka, i powinien by¢ wykorzystywany.

Cel, zakres i metoda badan

Celem glownym badan bylo okreslenie zréznicowania optacalnosci pro-
dukcji mleka oraz préba ustalenia czynnikéw determinujacych poziom tej
oplacalnosci. Istotnym elementem zagadnienia byla skala produkcji mieka w
gospodarstwach specjalistycznych, zarébwno w odniesieniu do oplacalnosci
produkeji, jak i nadwyzki bezposredniej.

W prezentowanych badaniach ograniczono ich zasigg. W 1996 r. w sposéb
celowy do badan przyjeto makroregion srodkowy, obejmujacy byle woje-
wodztwa: todzkie, skierniewickie, piotrkowskie, sieradzkie i ptockie. Makrore-
gion $rodkowy charakteryzuje si¢ centralnym potozeniem, przecigtnymi wa-
runkami przyrodniczymi oraz zblizong do $redniej krajowej wielkoscia go-
spodarstw.

Wybdr gospodarstw do badan zostal dokonany jednorazowo, objeto nimi
wszystkie gospodarstwa w makroregionie srodkowym, ktére 1 stycznia 1997 r.
posiadaty wigcej niz 10 kréw mlecznych. Subiektywnie przyjeto, ze producen-
ci, ktérzy maja kilkanascie i wigcej krdéw, sg bardziej zaangazowani w te pro-
dukcje i sa bardziej doswiadczeni anizeli producenci posiadajacy kilka kréw.

*Badania wykonano w ramach grantu KBN 3 P06 R 047 24.
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Materiat zrédlowy stanowily:

dane statystyki masowej,

opisy 157 badanych gospodarstw w ramach opracowanego przez autora

kwestionariusza,

e karty technologiczne dla dziatalnosci roshnnych w produkcji pasz objeto-

Sciowych.

W badaniu czynnikéw réznicujacych optacalno$é produkeji mleka wyko-
1zystano metody statystyki opisowej, tabelarycznej i matematycznej, w tym
rachunek regresji prostoliniowej prostej i wielorakiej oraz rachunek korelacji.
Zastosowano réwniez elementy analizy kluczowych czynnikéw sukcesu (KCS).

W analizie materiatéw szczegdlna role, ze wzgledu na tematyke badan, od-
grywa relacja wartosci produkeji potencjalnie towarowej do kosztéw bezposred-
nich. W pracy relacje te okreslono jako wskaznik oplacalnosci bezposredniej.

Wob = Warto$é¢ produkeji potencjalnie towarowej/Koszty bezposrednie

Pojecie wskaznika optacalnosci bezposredniej dobrze obrazuje konkuren-
cyjno$¢ ekonomiczna danej dzialalnoSci w gospodarstwie oraz $wiadczy
o przedsigbiorczoséci producenta. Wskaznik ten umozliwia wybdr i zwigkszenie
tej produkeji, w rezultacie ktérej nastepuje maksymalne zwielokrotnienie zaan-
gazowanych $rodkdw pienieznych w postaci kosztow bezposrednich. W przy-
padku niedoboru tych $rodkéw w gospodarstwie wskaznik optacalnosci bezpo-
$redniej moze stanowié kryterium celu gospodarowania. Dotyczy to sytuacii,
gdy suma posiadanych srodkéw jest czynnikiem w minimum.

Wskaznik oplacalnosci bezposredniej moze zyskiwaé na znaczeniu
i w ekonomice gospodarstw rolniczych, oprdcz relacji nadwyzki bezposredniej
na: gospodarstwo, 1 szt., 1 ha lub 1 rbh, moze decydowaé o wyborze rodzaju
i wielkosci podejmowanej produkcji. Z uwagi na pominigcie kosztéw posred-
nich i alternatywnych wskaznik oplacalnosci bezposredniej dobrze obrazuje
efekt zroznicowania technologii wytwarzania tego samego towaru w réznych
gospodarstwach, co bylo szczegdlnie istotne w prowadzonych badaniach.

Warto$é produkcji potencjalnie towarowej, niezbedna do obliczenia
wskaznika optacalnosci bezposredniej, ustalono przez pomnozenie cen skupu
przez ilos¢ sprzedawanego mleka w poszczegdlnych klasach jakosci oraz doda-
nie przychodow ze sprzedazy bezposredniej mleka, a takze sprzedazy cielat,
jatéwek hodowlanych, wybrakowanych kréw, dodano réwniez warto$¢ spozy-
cia wlasnego.

Koszty pasz tresciwych wiasnych obliczono na podstawie cen targowisko-
wych, a do kosztéw bezposrednich w produkcji pasz objetosciowych zaliczono
koszty: materiatu siewnego, nawozéw mineralnych, $rodkéw ochrony roslin,
ushg (w tym transportowych), najmu 51’ry roboczej, wlasnej sity pociagowej
i wlasnego transportu.
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Koszty sily pociagowej liczono wedlug zuzycia paliwa, olejéw i smardw.
Nakiady oleju napgdowego na 1 KMh wynoszace 0,08 kg [Jozwiak 1988] po-
wigkszono o 10% z tytutu zuzycia olejéw i smaréw.

Do kosztéw bezposrednich w produkcji mleka zaliczono koszty: pasz ob-
Jjetosciowych oraz zbioru $cioly, pasz treSciwych wilasnych, pasz z zakupu,
transportu wewngtrznego, energii elektrycznej, opatu, wody, srodkéw czysto-
$ci, lekow i obstugi weterynaryjnej, inseminacji, zakupu jatéwek hodowla-
nych, ustug transportowych na rzecz produkcji mleka, pracy najemnej przy
produkcji mleka, utrzymania $rodkéw trwatych zwiazanych wytacznie z pro-
dukcja mleka i ubezpieczenia stada.

Nadwyzka i oplacainos$¢ bezposrednia w Swietle skali
. produkciji

Dla celéw analitycznych wyodrebniono pieé grup gospodarstw. Grupa I to
gospodarstwa osiagajace w ciagu roku nadwyzke bezposrednia z produkcji mleka
do kwoty 12 tys. zl, a zatem do 1 tys. z} miesigcznie, grupa II — od 12 001 do
25 000 zt, IIT - 25 001 — 50 000 zt, TV — 50 001100 000 zi, grupa V— powyzej
100 tys. zt (tab. 1, rys. 1).

W badanych gospodarstwach skale produkcji mierzono:

liczbg utrzymywanych kréw mlecznych,

iloscia mleka wyprodukowanego w ciagu roku,

wartoscig produkcji towarowej mleka,

warto$cig produkeji towarowej mleka i produkcji sprzezonej, do ktérej
zaliczono warto$¢ spozycia wiasnego (mleko, cielecina, wolowina),
sprzedazy cielat, jatowek hodowlanych i wybrakowanych kréw.

W latach 1997-2001 wraz ze wzrostem liczby kréw mlecznych, rocznej
produkcji mleka, jej wartosci towarowej i warto§ci wyprodukowanego mleka
z produkcja sprzezong rosta roczna nadwyzka bezposrednia z produkcji mleka.

W grupach od I do IV znalazly si¢ typowe gospodarstwa rodzinne, a w
grupie V gospodarstwa uspolecznione lub funkcjonujace na ich bazie. Nalezy
podkresli¢, ze w grupach I-IV wraz ze wzrostem nadwyzki bezposredniej rosta
réwniez optacalno$¢ bezposrednia, co §wiadczy o tym, ze mozliwosci wzrostu
nadwyzki bezposredniej w tych gospodarstwach nie zostaly jeszcze wykorzy-
stane. Istnieje zatem celowos$é dalszej intensyfikacji produkcji mleka w typo-
wych gospodarstwach rodzinnych.

® & © O
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Tabela 1

Nadwyzka i optacalno$é bezposrednia a skala produkeiji mieka

Srednio za lata 1997-2001

Grupy gospodarstw wartgsi
o rocznej nadwyzce | optacal- | liczba wartosc V”v“grﬁ’fo”mﬁ;_
bezposredniej noéé kréw | produkeja | wyprodu- "

. ka wraz
z produkgji mleka bezpo- [szt.] mieka [I] | kowanego | produkcja
4] srednia mieka [2] | gprzezong

(1]

do 12 000 1.30 12,9 57753 | 41409 46 222
grupa |
12 001—25 000 224 13,6 61 007 43 699 55 383
grupa il
25 001-50 000 3,06 14,6 71968 | 51438 68 648
grupa lil
50 001-100 000 3,55 180 | 104512 | 79526 107 249
grupa IV
>100 000 2,41 91,7 | 541403 | 412701 | 529218
grupa V
Ogolem 314 18.4 98944 | 77410 98 058

Zrodto: Badania whasne.

Grupa |
nadwyzka do
12 000 2t

Rysunek 1

Grupa Il
nadwyzka do

%:

25000 zt

nadwyzka do

& <5
Grupa [l

50000 2

Grupa IV
nadwyzka do

Grupa V
nadwyzka

1000002t  pow. 100 000 zt

Wazniejsze wskazniki zwigzane ze skalg produkcji mieka
Zrédio: Badania wiasne .

Wydajnosé kréw [I/rok]

Warto$¢ produkeji
mleka i produkcji
sprzezonej/krowg

[zt/rok]
I Koszty bezposrednie

Ikrowe [z}/roK}
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Odmienna sytuacja byta w grupie V gospodarstw, funkcjonujacych na ba-
zie gospodarstw uspotecznionych, gdzie utrzymywano od 42 do 173 kréw
mlecznych. Osiagaly one najwigksza warto$é nadwyzki bezposéredniej, ale
oplacalno$¢ bezposrednia spadta do $redniego poziomu rzedu 2,41.

Z danych IERIGZ wynika [Skarzyfiska, Pokrzywa, Augustyniska-Grzymek
2000, 2002], ze $rednie rzeczywiste koszty posrednie w gospodarstwach
utrzymujacych krowy wynosity w latach 19972001 41-49% kosztéw bezpo-
srednich, a amortyzacja majatku trwalego zwigzanego z produkcja mleka sta-
nowita okoto 50% kosztéw bezposrednich. W zwiazku z tym, jesli nawet po-
mniejszymy optacalnos$é bezposrednia o 100%, to znaczy o 1, to gospodarstwa
grupy V osiagaly opfacalno$¢ produkcji mleka na poziomie dajacym jeszcze
realne mozliwosci zwigkszenia nadwyzki bezposredniej.

Koszt
Utarg A

K K,

Cena = Up= Uk

/4

0 S »
A Produkcja i sprzedaz Q

Rysunek 2

Koszty kraricowe mieka w badanych gospodarstwach uspotecznionych lub funkcjonu-
jacych na ich bazie (B-E)

Zrédio: Badania wiasne.

W zwigzku z tym nalezy przyjac, ze koszt kratcowy byt wyzszy od kosztu
przecigtnego (odcinek BE na rys. 2), ale jednoczesénie byl nizszy od ceny sku-
pu. Oznacza to, ze w gospodarstwach grupy V nadwyzka kraficowa byla wigk-
sza od zera, istniala zatem mozliwos¢ zwickszenia nadwyzki bezposredniej, ale
przy jednoczesnym dalszym pogorszeniu przecigtnej oplacalnosci produkeji
mleka.
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Liczba utrzymywanych kréw mlecznych
a oplacalno$é produkcji i nadwyzka bezposrednia

Przecietna liczba kréw mlecznych w badanych gospodarstwach zwigkszata
sie. W 1997 r. wynosila ona 17,3 sztuki, w 1998 — 17,4, w 1999 — 17,9; w 2000
— 19,6, a w 2001 roku 19,7 sztuki. Przyrost liczby kréw mlecznych w poréwna-
niu do 1997 r. wyniost w kolejnych latach 0,58%, 3,47%, 13,29% i 14,16%.
Najwigkszy przyrost nastapit w 2000 r., co bylo zwigzane z wyraznym wzro-
stem cen skupu mleka, najmniejszy byt natomiast w 1998 r., kiedy to wprowa-
dzono wyzsze wymagania jakoSciowe mleka na podstawie PN A-86002
,»Mleko surowe do skupu”.

W latach 1997-2001 badane gospodarstwa mleczne posiadaty od 11 do
173 kréw. Pogarszanie za sprawa bylych gospodarstw uspolecznionych opta-
calnosci bezposredniej wraz ze wzrostem liczby kréw potwierdza statystyka ma-
tematyczna (tab. 2). Wspdlzmienno$¢ migdzy skalg produkeji mierzona liczba
kréw w gospodarstwie a optacalnoscia bezposrednia byla istotna, wspdtczynniki
korelacji brutto wynosity bowiem od r = —0,2671 w 1997 r. do r = -0,3880
‘w 1999 r. Zwigkszenie stada o 1 krowe mleczng w gospodarstwie pogarszato
wskaznik optacalno$ci bezposredniej od 0,0105 w 1997 r. do 0,017 w 2000 r.

Tabela 2
Modele regresji prostoliniowej optacalnosci bezposredniej wzgledem skali produkcji
mierzonej liczbg kréw w gospodarstwie

Wartos$¢ parametrow w latach
1997 1998 1999 2000 2001

Nazwa zmiennej

Wartoé¢ stata
réwnania

Wspétczynnik
regresji brutto

Wspbtczynnik kore-
lacji brutto

Wartos¢ testu
t-Studenta
Warto$¢ testu
F Snedecora

2,0498 3,4569 3,5224 34,9861 3,0226

-0,0105 -0,0146 -0,0169 -0,0170 —~0,0106

-0,2671 -0,3322 -0,3880 ~-0,3549 -0,3162

-3,4505 -4,3846 -5,2419 —4,7266 -4,1503

11,9062 19,2244 27,4780 22,3403 17,2247

Wartosci krytyczne wspdtczynnika korelacji brutto dla poszczegdinych poziomow ufno-
$ci wynoszg: dlaa = 0,05 r = 0,1519, a dla a = 0,01 r = 0,2081. Wartosci krytyczne
testu t-Studenta wynosza odpowiednio: dla a = 0,05 t=1,960, adlaa=0,01t=2,576.
Wartosci krytyczne testu F wynoszg: dlaa =0,05F = 3,06, adla a= 0,01 F =4,75.
Zrodto: Badania wiasne.
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Rosnaca stata réwnania w latach 1997-2000 wskazuje ogblnie na polep-
szajace si¢ warunki zwigkszania stad i produkcji mleka, a jej spadek w 2001 r.
swiadczy o pogorszeniu si¢ tych warunkéw, gtéwnie z powodu spadku cen
skupu mleka. Wartos¢ bezwzgledna testu t-Studenta we wszystkich ‘latach ba-
dan byla wigksza od wartoéci krytycznej, a zatem liczba kréw byla waznym
czynnikiem wptywajacym na oplacalno$é bezposrednia produkeji mleka. Zwia-
zek ten nie byt przypadkowy, statystka obserwowana F we wszystkich latach
badan byla wicksza niz wartoéé krytyczna dla a = 0,05 wynoszaca 3,06.

Wspotzmienno$é miedzy skala produkcji mierzona liczbg krow w gospo-
darstwie a nadwyzka bezposrednia byla bardzo silna, wspdlezynniki korelacji
brutto wynosity od r = 0,7727 w 1997 roku do r = 0,8885 w 2000 r. (tab. 3).
Zwigkszenie stada o 1 krowe mleczna w gospodarstwie Srednio zwigkszato
nadwyzke bezposrednig od 1225 zt w 1999 r. do 2262 zt w 2000 r. Wartos¢
bezwzgledna testu t-Studenta we wszystkich latach badan byla wigksza od
wartosci krytycznej, a zatem liczba kréw byta waznym czynnikiem wplywaja-
cym na wielko$¢ nadwyzki bezposredniej z produkeji mleka w gospodarstwie.

Tabela 3
Modele regresji prostoliniowej nadwyzki bezposredniej wzgledem skali produkcji mie-
rzonej liczbg kréw w gospodarstwie ‘

Nazwa zmiennei Wartos¢ parametréw w latach

) 1997 1998 1999 2000 2001
V\’Iartosc.: stata 14 444,00 | 1911581 | 26557,50 | 245252 | 17 081,70
réwnania
Wspolczynnik 1286,56 | 1528,02 | 122485 | 2261,85 | 1986,49
regresji brutto
Wspdtczynnik
korelagji brutto 0,7727 0,7942 0,7798 0,8885 0,8429
Wartos testu 15,1527 | 16,2787 | 155067 | 24,1110 | 19,5036
t-Studenta
Wartosé testu 200 6055 264,63 240,4579 581,34 380,39
F Snedecora

Wartosci krytyczne parametréw pod tabelg 2.
Zrédio: Badania wiasne.

llo§¢ wyprodukowanego mleka a optacalnos¢

i nadwyzka bezposrednia

Skale produkeji mleka w .gospodarstwie mozna mierzy¢ takze iloScig wy-
produkowanego surowca. Ten sposéb nie uwzglednia jakoSci produktu
i w efekcie nie wiadomo, czy producent wykorzystuje mozliwosci ekonomiczne
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wynikajace z wysokiej jakosci i uzyskiwania najwyzszej z tego tytutu ceny
skupu. Niemniej jednak nalezy si¢ zgodzi¢ z tym, ze ilo§¢ wyprodukowanego
w ciaggu roku mleka $wiadezy o skali produkeji w gospodarstwie. Uwzglednia-
jac wszystkie badane gospodarstwa, w ciagu pigciu lat wyprodukowaly one
przecigtnie 98 944 litry mleka.

Wspo’rzmlennosc ilodci wyprodukowanego mleka i optacalnosci bezpo-
$redniej dla poziomu ufnoséci przy a = 0,05 byla we wszystkich latach badan
statystycznie istotna (tab. 4). Nalezy dodaé, ze w 1997 r. dla 0. = 0,01 wsp6tzmien-
no$¢ ta nie byla istotna. Rowniez dla wyzszego poziomu ufnosci wartosci ob-
serwowane testow t i F byly mniejsze od wartosci krytycznych. Ogolnie mogto
to oznaczaé, ze w pierwszym roku badan wzrost ilo$ci produkowanego mleka
w badanych gospodarstwach posiadajacych bardzo duze stada kréw najmniej
pogarszal oplacalnos¢ jego produkeji.

Tabela 4
Modele regresji prostoliniowej oplacalnoéci bezposredniej wzgledem skali produkcji
mierzonej iloscig wyprodukowanego mieka w gospodarstwie

Nazwa zmiennei Warto$¢ parametréw w latach

) 1997 1998 1999 2000 2001
Woarto$¢ stata
réwnania 2,8063 | 3,3886 3,5224 3,9482 2,9990
Wspotczynnik
regresiji brutto -1,4557 -1,9979 -2,5542 —2,6979 -1,7506
Wspotczynnik kore-
lacji brutto -0,2051 -0,2660 -0,3503 -0,3671 -0,3370
Wartosé testu
t-Studenta —2,6090 | -3,4354 | -4,6556 -4,9140 ~4,4557
Warto$¢ testu
F Snedecora 6,8069 | 19,2244 | 21,6745 24,1471 19,8533

Wartosci krytyczne parameirow pod tabelg 2.
Zrédio: Badania wiasne.

Biorac pod uwage wspdtczynnik regresji, zwigkszenie produkcji o 100 tys.
litréw pogarszato wskaznik optacalnosci bezposredniej w kolejnych latach:
o 1,46 w1997 1., 0 1,99 w 1998, 0 2,55 w 1999, 0 2,70 w 2000 i 0 1,75 w 2001 r.
Ogodlnie jednak, z uwagi na wigksza wartosé stalej rownania od wartosci bez-
wzglednej wspdlczynnika regresji, mozna uznaé, ze warunki do zwigkszania
ilosci produkowanego mleka byty korzystne, a optacalnos¢ produkcji na skutek
wzrostu ilosci produkowanego mleka odzwierciedla zr6znicowanie wewnatrz
badanej populacji gospodarstw na rodzinne gospodarstwa rolne i byle lub
w dalszym ciagu gospodarstwa uspotecznione.
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Wspdtzmienno$¢ migdzy skalg produkcji mierzong iloscia wyprodukowa-
nego mleka w gospodarstwie a nadwyzka bezposrednia byta istotna, wspot-
czynniki korelacji brutto wynosily od r=0,7680 w 1997 . do r = 0,9438
w 2000 r. (tab. 5). Zwigkszenie produkeji mleka o 1 litr zwiekszato nadwyzke
bezposrednia od 0,20 zt w 1999 r. do 0,37 zt w 2000 r. Wartoéci bezwzgled-
ne testow t-Studenta i F we wszystkich latach badan byty wigksze od wartosci

krytyczne;j.

Tabela 5
Modele regresji prostoliniowej nadwyzki bezposredniej wzgledem skali produkcji mie-
rzonej iloscig wyprodukowanego mleka w gospodarstwie

Nazwa zmiennei Warto$é parametréw w latach

d 1997 1998 1999 2000 2001
Wartoscstala | yg 382,14 | 2110373 | 2857148 | 2851721 | 20677,11
rownania
Wspol?zynnlk 0,2299 0,2625 0,2046 0,3690 0,3373
regresji brutto
Wspétczynnik
korelagji brutto 0,7680 0.8041 0.7784 0,943 00202
WartoS¢ testu 14,9206 | 168420 | 154300 | 355713 | 20,2502
t-Studenta
Wartos¢ testu 2028951 | 2636544 238,362 | 1265,3204 | 856,1031
F Snedecora

Wartosci krytyczne parametréw pod tabelg 2.
Zrodio: Badania wiasne.

Produkcja towarowa mleka a optacalnosé i nadwyzka
bezposrednia

Uwzgledniajac wszystkie badane gospodarstwa w ciagu pigciu lat, roczna
warto$¢ produkcji towarowej mleka z gospodarstwa wyniosta przecigtnie 77,4
tys. zt. Wspdlzmienno$¢ miedzy wartoscia produkcji towarowej mleka a opla-
calnoscia bezposrednia byla dla poziomu ufnosci przy a = 0,05 we wszystkich
latach badani statystycznie istotna (tab. 6). Wspdlczynnik korelacji brutto (r)
wynosit od —0,1881 w 1997 r. do —0,3593 w 2000 r. Zatem wspotzmienno$é
byla najsilniejsza w roku, w ktérym obowiazywala najwyzsza cena skupu.
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Tabela 6
Modele regresji prostoliniowej optacalnosci bezposredniej wzgledem skali produkcji
mierzonej warto$cig produkcji towarowej mileka z gospodarstwa

N ] ] Wartos¢ parametrow w latach
azwa zmiennej 1997 1998 1999 2000 2001

V\,’armé? stata 28633 3,3741 3,4710 3,9466 2,9839
rownania
Wspdtczynnik

C ~1,9588 | -2,5362 | -34854 | -—2,0744 | -1,8721
regresii brutto
Wspbtczynnik _ _ . - —
korelacji brutto 0,1881 0,2475 0,3398 0,3593 0,5245
Wartosé testu —2,3849 -3,1799 —4,4979 —4,7930 —4,2709
{-Studenta
Warto$¢ testu 56880 10,1112 20,2310 22,9728 18,2404
F Snedecora

Wartosci krytyczne parametréw pod tabelg 2.
Zrédto: Badania wtasne.

Nalezy doda¢, ze w 1997 r. dla poziomu ufnoéei przy a = 0,01 wspSlzmien-
nos¢ ta nie byla istotna. Réwniez dla wyzszego poziomu ufnosci wartosci ob-
serwowane testow t i F byly mniejsze od wartosci krytycznych. W 1997 r. od-
notowano najmniejsza wspdtzmienno$¢ miedzy wartoscia produkcji towarowej
mleka a osiaganym poziomem wskaznika optacalnosci bezposredniej. W ogdl-
nej populacji badanych gospodarstwach wzrost wartosci produkcji mleka o 100
tys. zt powodowat zmniejszenie wskaznika optacalno$ci bezposredniej od 1,87
w 2001 r. do 3,49 w 1999 r., co moze §wiadczyé o tym, ze najwigksze gospo-
darstwa, produkujace relatywnie drogo, chcac zwiekszyé optacalno$é produk-
cji, powinny zmniejszy¢ jej warto$é przy jednoczes$nie wiekszym obnizeniu
kosztéw. ‘

Wspbtzmienno$¢ migdzy skala produkcji mierzona wartoscia produkcji
towarowe]j mleka a nadwyzka bezposrednia byla istotna, wspélczynnik korela-
cji brutto wynosit od r = 0,7732 w 1997 r. do r = 0,9429 w 2000 r. (tab. 7).

Zwigkszenie wartosci produkcji towarowej mleka o 1 zt zwigkszato nad-
wyzke bezposrednia: o 0,347 zt w 1997 r., o 0,355 zt w 1998, o 0,285 zt
w 1999, 0 0,413 zt w 2000 r. i 0,375 zt w 2001 r. Warto$¢ bezwzgledna testow
t-Studenta i F we wszystkich latach badan byla wigksza od wartosci krytyczne;.
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Tabela 7

Modele regresji prostoliniowej nadwyzki bezposrednie] wzgledem skali produkgji mie-
rzonej wartoscig produkcji towarowej mieka z gospodarstwa

. . Wartos$é parametréw w latach
Nazwa zmiennej
1997 1998 1999 2000 2001

Wartosé stat

vartosc stata 17 805,22 | 2270358 | 28 868,71 | 29 266,81 | 2328028
rownania
w .

spoiczynnik 0,3471 03550 | 02849 | 04131 0,3753

regresji brutto ‘
Wspoiczynnik 0,7732 0,8047 0,7788 0,0429 0,9264
korelacji brutto
Wartosc testu 15,1794 | 168765 | 154550 | 352457 | 80,6361
t-Studenta )
Wartosc testu 230,4131 | 284,8173 | 238,8564 | 124226 | 9385676
F Snedecora

Wartosci krytyczne parametréw pod tabelg 2.
Zrédio: Badania wiasne.

Produkcja towarowa mleka wraz z produkcja
sprzezong a optacalnosé

We wszystkich badanych gospodarstwach w ciagu pieciu lat roczna war-
tos¢ produkeji potencjalnie towarowej mleka i produkcji sprzezonej z gospo-
darstwa wyniosta przecigtnie 96,7 tys. zt. Zaréwno gospodarstwa o najnizszej,
jak 1 o najwyzszej optacalno$ci bezposredniej miaty zblizong warto$é poten-
cjalnie towarowej mleka i towardw sprzezonych w przeliczeniu na krowe
mleczna. W latach 1997-2001 wynosita ona w gospodarstwach o najnizszej
i najwyzszej optacalnosci 5400-5500 zt na rok. Jednak duze gospodarstwa,
funkcjonujace na bazie bylych gospodarstw panstwowych lub spétdzielczych,
produkowaly intensywnie, ale drogo. Tradycyjne gospodarstwa indywidualne
wraz ze wzrostem produkcji potencjalnie towarowej mleka i produkeji sprzezo-
nej osiagaty coraz lepsza oplacalnosé. Uwzgledniajac powyzsze, nalezy uznad,
ze nie wystarczy produkowaé duzo, * trzeba jeszcze przy tym produkowacd rela-
tywnie tanio, a zatem klucz do wzrostu oplacalnosci produkcji mleka lezy
w badanych gospodarstwach po stronie racjonalizacji kosztéw bezposrednich.

Wspdlzmienno$é miedzy wartoscia produkeji towarowej mleka i produkeji
sprzezonej a opfacalnoscia bezposrednia byla dla poziomu ufnosci przy
a = 0,05 we wszystkich latach badan statystycznie istotna (tab. 8). Wspdt-
zmienno$é byla najsilniejsza w 2000 r., kiedy obowiazywala najwyzsza cena
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skupu. Nalezy dodaé, ze w 1997 r. dla poziomu ufnosci przy o = 0,01 wspél-
zmienno$é ta nie byla istotna. Réwniez dla wyzszego poziomu ufnosci wartosci
obserwowane testow t i F byly mniejsze od wartosci krytycznych. W 1997 r.
zaobserwowano najmniejsza wspoizmnienno§é miedzy wartoscia produkcji
mleka i produkcji sprzezonej a osigganym poziomem wskazZnika oplacalnosci
bezposredniej. W ogdlnej populacji badanych gospodarstwach wzrost wartosci
tej produkcji o 100 tys. zt powodowal zmniejszenie wskaznika oplacalnosci
bezposredniej od 1,59 w 1997 r. do 3,03 w 1999 .

Tabela 8
Modele regresji prostoliniowej optacalnosci bezposredniej wzgledem skali produkcji
mierzonej wartoscig produkcji potencjalnie towarowej mleka i produkcji sprzezonej

Wartos¢ parametréw w latach
1997 1998 1999 2000 2001

Nazwa zmienngj

Wartos¢ stata
réwnania

Wspbiczynnik
regresji brutto

2,8697 3,3716 3,4632 3,9411 2,9823

—-1,5946 —2,2704 | -3,0322 —2,6892 -1,6964

Wspdiczynnik ko-

relacji brutto —0,1651 | -0,2430 ~0,3315 -0,3518 -0,3182

Wartosé testu

t-Studenta —2,0840 -3,1186 -4,3738 -4,6797 -4,1789

Wartosé testu

5,6879 9,7256 19,1304 21,8992 17,4631
F Snedecora

Wartosci krytyczne parametréw pod tabelg 2.
Zrodto: Badania wiasne. ’

Wspélzmiennos¢ miedzy skala produkcji mierzong wartoscig produkeji
towarowej mleka z gospodarstwa i produkcji sprzezonej a nadwyzka bezpo-
Srednig byla istotna, wspdtczynniki korelacji brutto wynosily od r = 0,7872
w 1999 1. do r = 0,9498 w 2000 r. (tab. 9). Zwigkszenie wartosci produke;ji to-
warowej mleka i produkcji sprzezonej o 1 zt zwigkszato nadwyzke bezposred-
nia: o 0,17 zt w latach 1997-1998, o 0,25 zt w 1999 r., 0 0,39 zt w 2000 r.
100,35 zt w 2001 r. Warto$¢ bezwzgledna testéw t-Studenta i F we wszystkich
latach badann byla wigksza od wartosci krytyczne;j.

Warto jednak zauwazy¢, ze wspolczynniki regresji brutto we wszystkich
latach badan tylko dla wartosci produkcji mleka byly wyzsze niz dla warto$ci
produkcji mleka i produkcji sprzezonej. Swiadezy to o celowosci produkeji
jatowek hodowlanych i cielat, gdyz zwigksza to nadwyzke bezposrednia, ale
pogarsza optacalnos$¢ produkcji omawianej dziatalnosci w gospodarstwie.
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Tabela 9
Modele regresji prostoliniowej nadwyzki bezposredniej wzglgdem skali produkcji mie-
rzonej wartoscig produkciji potencjalnie towarowej mleka i produkcji sprzgzonej -

Nazwa zmiennej 997 1\3/:;030 Pal'?glge;row w Iatza::)ccl)'lo —
Yg@ﬁ:ﬁfta*a 1885304 | 21539,86 | 27 627,33 | 27 512,11 | 21 528,73
Yg;f:;ﬁzgmg 01689 | 01730 | 02596 | 023862 | 0,3506
‘;‘gfgf;gf ybrlﬂf:fo 07893 | 08168 | 07872 | 00498 | 0,9320
X\’Satﬁgii;:sm 16,00 17,62 15,89 37,78 32,00
‘,é"gﬁggg;‘fj;“ 256,10 | 310,68 | 252,62 | 1427,58 | 1024,21

Wartoéci krytyczne parametréw pod tabelg 2.
Zréodio: Badania wasne.

Uwzgledniajac poszczegdlne miary skali produkcji oraz uzyskane wyniki
badan, nalezy stwierdzié, ze optacalnoéé bezposrednia w latach 1997-1999
byla najbardziej skorelowana z liczba kréw w gospodarstwie, wskaznik deter-
minacji wynosil odpowiednio: 7,13%, 11,04% i 15,05%. Z kolei w latach
2000-2001 optacalnos$¢ bezposrednia byta najbardziej skorelowana z iloscia
wyprodukowanego mleka, ktora wyjasniata odpowiednio 13,47% oraz 11,36%
zmiennosci opfacalnoéci produkcji. Na podstawie powyzszych danych, jak
i danych zawartych w tabeli 1 nalezy uzna¢, ze gospodarstwa uspotecznione lub
powstate na ich bazie produkowaly mleko intensywnie, po wysokich kosztach
kraficowych.

Podsumowanie

W latach 1997-2001 w typowych gospodarstwach rodzinnych makrore-
gionu $rodkowego wraz ze wzrostem skali produkeji, mierzonej: liczbg kroéw
mlecznych, roczng produkcja mleka, wartoscig towarowa mieka oraz warto$cig
towarows mleka wraz z produkcja sprzgzona, rosta zaréwno optacalnos¢ pro-
dukcji, jak i roczna nadwyzka bezposrednia z produkcji mleka. A zatem istnieje
celowo$é dalszej intensyfikacji produkcji mleka w tych gospodarstwach.

Gospodarstwa obszarowo duze (uspolecznione lub funkcjonujace na ich
bazie) utrzymywaty od 42 do 173 kréw mlecznych. Osiagaty one najwigksza
warto$¢ nadwyzki bezposredniej sposrod wszystkich badanych gospodarstw,
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ale przecigtna oplacalno$é bezposrednia w tej grupie byla relatywnie niska
(2,41). Mimo uwzglednienia rzeczywistych kosztow posrednich oraz amortyza-
¢ji, osiagany poziom optacalnodci dawat jeszcze mozliwosci wzrostu nadwyzki
bezposredniej. Oznacza to, ze koszt kraficowy byt wyzszy od kosztu przecigt-
nego, ale jednoczesnie byt nizszy od ceny skupu, to znaczy nadwyzka krafico-
wa byla wigksza od zera. Zwiekszanie nadwyzki bezposredniej w tych gospo-
darstwach bylo mozliwe, ale wigzatoby sie z dalszym pogorszeniem przecigtnej
optacalnosci produkcji mleka. '

Uwzgledniajac poszczegdlne miary skali produkeji oraz uzyskane wyniki,
nalezy stwierdzié, ze w latach 1997-1999 oplacalnos$¢ bezposrednia byta naj-
bardziej ujemnie skorelowana z liczbg krow w gospodarstwie, wskaznik deter-
minacji wynosit odpowiednio: 7,13%, 11,04% i 15,05%. Z kolei w latach
20002001 optacalno$¢é bezposrednia byla najbardziej ujemnie skorelowana
z ilodcia wyprodukowanego mleka, ktéra wyjasniata odpowiednio 13,47% oraz
11,36% zmiennosci optacalnosci produkeji. Gospodarstwa uspotecznione lub
powstate na ich bazie produkowaly mleko réwnie intensywnie jak najlepsze
gospodarstwa rodzinne, ale po wyzszych kosztach.
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The Scale and the Profitability of Milk Production
Abstract

In years 1997-2001 in the typical family farms of the Central Macro region

with the growth of production scale measured by: numbers of milk cows, milk
production per year-and commodity value of milk production with coupled pro-
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duction — the profitability of milk production and direct surplus from milk pro-
duction grew. It is useful to intensify the milk production in those farms.

State owned farms had from 42 to 173 milk cows. They achieved the high-
est direct surplus among the researched farms but average direct profitability
fell to 2,41. In spite of taking into consideration the real indirect costs and the
depreciation of farms’ costs, the achieved profitability still gave the possibility
of the growth of direct surplus. It means that a margin cost was higher than an
average cost and simultaneously was smaller than purchase price, and that a
margin surplus was higher than zero. The increasing of the direct surplus in
these farms was possible but connected with a further decreasing of average
profitability of milk production.

Taking into the consideration the individual measure of the production
scale and results received the direct profitability was the most negative corre-
lated with the number of cows in the farm between 1997 and 1999: the index of
determination was: 7,19%, 11,04% and 15,05%. Between 2000 and 2001 the
direct profitability was the most negative correlated with amount of produced
milk, which explained 13,47% and 11,36% changeability of the profitability of
the production. The direct surplus in the analysed period was the most corre-
lated with the value of commodity milk production and coupled production.
Therefore when one wants to achieve high direct surplus from researched farms
one should produce milk of the highest quality and also produce and sell with
profit not only calves and defective cows but also farm heifers.

In the analysed period the value of milk production and coupled production
explained: 62, 30%; 66, 72%; 61, 97%; 90, 21% and 86, 86% of direct surplus
changeability.
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Zastosowanie marketingu internetowego
w ,.Indykpolu”

Wstep

.Pozyskanie informacji o sposobach prowadzenia dzialan marketingowych
najwigkszych polskich przedsigbiorstw jest trudne z racji obaw firm przed
utratg istotnych danych. Obaw tych nie maja przede wszystkim spotki, ktérych
akcje sa notowane na Gieldzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie, cho¢
i te wykazuja pewna powsciagliwosé w przekazywaniu informacji. Materiat
tego opracowania powstal na podstawie danych o charakterze wtérnym —
gléwnie Raportdw Rocznych Spélki Indykpol oraz danych o charakterze pier-
wotnym — wywiadu indywidualnego przeprowadzonego z pracownikiem dzialu
marketingu spoki.

Celem opracowania jest zaprezentowanie w formie studium przypadku po-
zycji jednej z najwigkszych spdtek migsnych w kraju oraz przedstawienie jej
celow strategicznych (tych wjawnionych) oraz egzemplifikacja tych celow
w formie dziatan marketingowych klasycznych oraz dzialan marketingowych
podejmowanych w Internecie.

Ogolina charakterystyka firmy

Historia firmy ,,Indykpol”

Spoétka ,,Indykpol” powstata w 1991 r. na bazie majatku Olsztyniskich Za-
ktadéw Drobiarskich (powstatych jako ekspozytura Centrali Jajczarsko-
-Drobiarskiej w Olsztynie w 1951 r.), do ktdrej majatek wniost Skarb Panstwa,
a kapitat wniesli pozostali udziatowcy (m.in. firma Rolmex)."

'Firma Rolmex S.A.; obecny wigkszosciowy wiasciciel Indykpolu, powstata w 1989 t., jej gtéwnymi
zatozycielami byli hodowcy drobiu. Rolmex wspélpracuje z Indykpolem oraz firmami
z nim powiazanymi w zakresie importu pisklat, jaj, a takze eksportu migsa i przetworéw drobiowych
(patrz Raport Roczny Indykpol 2001, Indykpol S.A,, s. 5).
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Od 1995 r. udziatowcami spétki Indykpol byly dwa gtéwne podmioty: pol-
ska firma Rolmex S.A. oraz amerykanska korporacja Jerome Foods. Firma
Rolmex wspbtpracowala z Indykpolem w zakresie eksportu wyrob6w na rynki
krajow Unii Europejskiej oraz Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw, a takze im-
portu materiatu hodowlanego. Z kolei firma amerykanska dostarczata odpo-
wiednia wiedze technologiczna w zakresie hodowli i przetwodrstwa drobiu. Od
1996 r. wszystkie akcje spotki sa dopuszczone do obrotu gieldowego. W 1999
r. firma Jerome Foods odsprzedata akcje na rzecz Rolmexu, przez co firma ta
stata si¢ wiascicielem wigkszo$ciowego pakietu akeji. Pod koniec 2000 r. ame-
rykanski udzialowiec firmy Indykpol ponownie zbyt akcje Rolmexowi i pod-
miotom od niego zaleznym (Warminsko-Mazurski Handel Migdzynarodowy
Sp. z 0.0.) oraz Kredyt Bankowi S.A.

W 2001 r. firma Rolmex S.A. odkupita akcje od Jerome Foods oraz od Na-
rodowego Funduszu Inwestycyjnego Jupiter S.A, dzigki czemu Rolmex zwigk-
szyt swa liczbe gloséw do 72,81%. W 2001 r. Indykpol pozyskat nowego inwe-
stora — firme¢ Minex-Invest Sp. z 0.0., ktora kupita akcje dajace jej prawo do
8,40% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy (WZA). W 2002 r.
pakiet akcji zwigkszyta rowniez firma BFI Serwis Sp. z 0.0 — sp6tka zalezna od
Kredyt Banku S.A. W ten sposéb Kredyt Bank dysponowat 12,2% glosami na
WZA. W tym tez roku nastapita konwersja akcji imiennych (781 tys.), uprzy-
wilejowanych co do glosu, na akcje na okaziciela, co sprawilo, iz nastapity
zmiany w strukturze gloséw (tab. 1).

Tabela 1

Struktura akcjonariatu w firmie Indykpol wediug liczby glosow oraz akgcji w latach 2000-2002
w (stan na 31 Xl kazdego roku)

. . Struktura akcjonariatu w latach [%]
Akcjonariusze
2000 2001 2002
Rolmex S.A. 72,81
47,02 ’
0 (50,11) 74,20
Warmirisko-Mazurski Handel Miedzyna- (44,68)
rodowy Sp. z 0.0. 5.65 8,00 (3,84)
Jerome Foods 36,77 0,00 X
Kredyt Bank (BFI Serwis Sp. z0.0.) 13,64
6,63 9,39 (22,53) (29.24)
Minex-Invest Sp. z 0.0. 0,00 9,41 (20,16) | 9,14 (20,16)
Pozostali akcjonariusze . 3,93 1,40 (3,35) X

Liczbe akcji podano w nawiasach.
Zrodito: Raporty Roczne firmy Indykpol z lat 2000-2004.
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Powstanie grupy kapitatowej ,,Indykpol”

W 2000 r. nastapito potaczenie dwéch spétek — ,,Indykpolu” i ,,Lubdro-
biu”. Reorganizacja dotychczasowe;j struktury firmy zakladala ,,przeksztalcenie
grupy kapitatowej Indykpol w wielozaktadowa, pionowo zintegrowana organi-
zacje drobiarska”. Zamierzenie to zostato zrealizowane poprzez ,,inkorporacje”
Lubdrobiu bez podwyzszania kapitatu akcyjnego Indykpolu. Zarzad firmy
Lubdrob zaproponowat swoim akcjonariuszom odkupienie akcji w celu ich
umorzenia, a tym, ktorzy nie skorzystali z oferty, firma Indykpol zaoferowata
wlasne akcje. Potaczenie si¢ dwdch firm dato mozliwo$¢ ,,obnizenia kosztow,
glownie w zakresie sprzedazy, marketingu oraz zarzadzania” oraz racjonalne
wykorzystanie ,,potencjatu produkcyjnego w drodze restrukturyzacji i specjali-
zacji produktowej’”.

W 2001 r. zostaly zawarte transakcje dotyczace przejecia czesei akeji “El-
drobu”, ktére znaczaco nie zmienity udziatu ,,Indykpolu” w kapitale zaktado-
wym spétki. W tym tez roku wiadze sp6tki ,,Indykpol” postanowily, ze ,,celem
nadrzednym w sferze surowcowej bedzie umocnienie integracji w produkcji
zywca drobiowego oraz zacie$nienie wspdipracy z hodowcami™, W tym celu
spotka kupuje piskleta nie tylko na wiasne fermy, ale réwniez na potrzeby
swoich kontrahentéw. Rowniez w 2001 r. spdtka ,,Indykpol” odsprzedata czesci
udziatéw Osrodka Hodowli Indykéw (OHI) we Frednowach na rzecz swego
akcjonariusza Warminsko-Mazurskiego Handlu Migdzynarodowego Sp. z o.0.
(spdtki zaleznej od Rolmexu). Po transakcji ,,Indykpol” dysponuje 43,1%
udziatéw w OHI Frednowy (tab. 3).

Tabela 2 :
Powigzania kapitatowe firmy Rolmex (spétka dominujgca) i spétek zaleznych w 2000 r.

Spoiki zalezne Struktura akcjonariatu w latach [%]

Rolmex indykpol Eldrob Frednowy
Indykpol 66,5 X X X
Eldrob 31,2 45,3 X X
Frednowy 12,8 74,5 12,7 X

Zrédto: Raport Roczny 2000, Indykpol S.A. 2000, s. 12.

2Raport Roczny 2000. Indykpol S.A., s. 12.
*Ibidem.
4Raport Roczny Indykpol, Indykpol S.A. 2001, s. 10.
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Tabela 3
Powigzania kapitatowe firmy Rolmex (spdtka dominujgca) i spéiki zalezne w 2001 r.

Spdlki zalezne Struktura akcjonariatu w fatach [%]

Rolmex Indykpol Eldrob Frednowy | tyna
Indykpol 66,5 X X X X
Eildrob 31,2 45,1 X X X
Frednowy 12,8 43,1 12,6 X X
tyna X 30,0 - 25,0 15,0 X

Zrédto: Raport Roczny Indykpol, Indykpol S.A. 2001, s. 11.

Srodki, ktére uzyskano z odsprzedazy udziatéw OHI zostaly spozytkowane
na kupno ,Lyny” sp. z o0.0. (wczesniej Wytwornia Pasz w Dobrym Miescie);
w wyniku tej transakcji ,,Indykpol” zyskat 30% udziatéw w tej spéice. Inne
udzialy zostaly objete przez spdiki z ,.grupy kapitatowej” (patrz tab. 3.). Pod-
stawowym przedmiotem dziatalno$ci spdétki Lyna jest chéw i hodowla zwie-
rzat. Spotka powstata w 1998 r., a w 2001 r. przyjeta nazwe ,,Lyna”. W 2001 r.
spétka nabyta nieruchomo$¢ rolng w Januszowie koto Nidzicy i tam prowadzi
odchéw indykéw. Spotka ta jest wiascicielem nowoczesnej fermy drobiu o po-
wierzchni 9000 m?, produkuje zywiec indyczy na potrzeby Indykpolu, co sta-
nowi uzupelnienie bazy surowcowej spotki. W potowie 2002 r. Indykpol odku-
pit udzialy od spdtki Warminsko-Mazurski Handel Miedzynarodowy powigk-
szajac udzialy w tej spotce do 60%. W 2003 r. spotka odkupita udzialy od spét-
ek zaleznych OHI Frednowy oraz Eldrobu, uzyskujac petng kontrole nad spotka
i weielajac ja do Indykpolu (tab. 4)°.

W 2001 r. ,,Indykpol” nie dokonat wazniejszych inwestycji kapitalowych.
Dziatania spotki skupily si¢ gléwnie na inwestycjach majatkowych, ktérych
celem bylo ,,wzmocnienie pozycji grupy na rynku krajowym oraz rynkach za-
granicznych, zwigkszenie jej (grupy) potencjalu produkcyjnego i obnizenie
kosztéw produkcji”. Spétka zainwestowala facznie 20 min zt m.in. na zakup
linii uboju indykéw oraz modernizacje hal produkcyjnych w zakladzie
w  Olsztynie, poprawe warunkéw sanitarno-weterynaryjnych w zakladzie
w Swiebodzinie oraz wdrozenie systemu HACCP w zakladach Eldrob. Poza
tymi inwestycjami firma ,,Indykpol” wdrozyla zintegrowany system kompute-
rowy ,,Baan IV”, ktéry umozliwit obstuge kadr oraz obliczanie wyptat dla
wszystkich pracownikéw w ramach spélek z calej ,,grupy kapitatowej”.

*Spétka Eyna zostata przejeta przez Indykpol. W wyniku przejecia caly mathek Lyny przechodzi na
rzecz ,Indykpolu”, ktéry nabywa wszelkich praw przejetej spotki oraz przejmuje quqce na niej
zobowiazania. Poniewaz ,,Indykpol” jest Jedynym wiascicielem ,,Lyny” polaczenie nie wymaga
podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki przejmujqcej ‘Nie jest réwniez konieczne wydanie akeji
spotki przejmujacej wspdlnikom spéiki przejmowanej czy tez okreslenie stosunku wymiany udzialow
spo}kl przejmowanej. Patrz szerzej: Indykpol S.A. 2002. Raport Roczny. Annual Report, s. 8.

Raport Roczny Indykpol, Indykpol S.A. 2001, s. 10.
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Tabela 4

Powigzania kapitatowe firmy Rolmex (na dzieri 28 lutego 2003 r.) ze spétkami zalez-
nymi w 2002 r. (W %)

Spétki Rolmex (oraz Warminisko- | Indykpol | Eldrob | Fredno- tyna
zalezne -Mazurski Handel Miedzyna- wy
rodowy Sp. z 0.0.)

Indykpol 44,68 X X X X
(74,60)

Eldrob 31,22 47,42 X X X
(31,22) (47,42)

Frednowy X 87,25 12,75 X X

(87,25) | (12,75)
tyna X 100 X X X
(100)

W nawiasach podano liczbe gtosow.
Zrodio: Indykpol S.A. 2002. Raport Roczny. Annual Report, s. 6.

Rok 2002 byt okresem budowania podstaw do kolejnych etapéw konsoli-
dacji i przeksztalcenia holdingowej z zintegrowana organizacje drobiarska’.
Przebudowe t¢ realizowano przez tworzenie powiazan organizacyjnych oraz
przez wzrost udziatéw ,,Indykpolu” w spétkach, w ktérych firma ta zaangazo-
wala si¢ kapitalowo. W 2002 r. spéika ,,Indykpol” nie przeprowadzita nowej
emisji akcji oraz nie umorzyta istniejacych waloréw. Kapitat zaktadowy spdtki
wynosil 3 124 500 akcji pochodzacych z dwoch emisji: emisja zatozycielska
(uprzywilejowana) w wysokosci 2 224 500 akcji oraz 900 000 akcji serii BB®.
Inwestor strategiczny ,,Indykpolu” firma ,,Rolmex” zbyta czgs¢ akcji, zmniej-
szajac swoj udziat o 3,90%. Roéwnoczesnie liczbe udziatdow w Indykpolu
zwiekszyt Kredyt Bank i zalezna od niego BFI Serwis Sp. z o.0.

Wyniki finansowe Indykpolu w latach 19992002 przedstawiono w tabeli 5.

7Indykpol S.A. 2002. Raport Roczny. Annual Report, s. 7.

8Akcje uprzywilejowane co do glosu podlegaja stopniowej zamianie na akcje zwykle na okaziciela.
W 2000 r. zamianie na akcje zwykle ulegto 200 000 akcji, co w konsekwencji sprawito, ze liczba
gloséw na WZ zmniejszyla sic o 800 000 do poziomu 6 698 000. Na Warszawskiej Gieldzie Papie-
réw Wartosciowych w obrocie jest 2 231 125 akeji zwyklych na okaziciela, co stanowi 71,40% ogél-
nej liczby akeji. Patrz Indykpol S.A. 2002. Raport Roczny. Annual Report, s. 5.



164

Tabela 5
Sprzedaz, zyski i obroty ,Indykpolu” w latach 1999-2002

Przychody, rozchody, zyski i straty w tys. zi
Wyszczegdinienie osiggane w latach

1999 2000 2001 2002
Przychody netto ze sprzedazy produk- | o5y 555 | 386337 | 480 896 | 508 706
tow, towaréw i materiatéw

Przychody netto ze sprzedazy produk-
tow

Koszty sprzedanych produkiéw, towa-
réw i materiatéw

Koszty wytworzenia sprzedanych pro-

203220 | 301211 | 352477 | 363719

216317 | 325716 | 421523 | 440873

165 455 | 256 265 | 309925 | 302 652

duktéw

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 38 238 60 621 68 373 67 833
Koszt sprzedazy 20718 32 035 39 072 44 763
Koszy ogélnego zarzgdu ’ 15783 22 801 23 348 18 972
Zysk (strata) ze sprzedazy 1737 5785 5953 4 098
Zysk (strata) netto 2843 4773 3 861 2075

Zrédto: Raporty Roczne firmy Indykpol S.A. z lat 2000-2003.

Marketing w grupie kapitatowej

»Indykpol” przejat w 1999 r. odpowiedzialnos¢ za dziatania marketingowe
i sprzedaz. Skoordynowano dziatania firmy dotyczace oferowanych produktéw
oraz dziatan promocyjnych. W 2001 r. spétka ,Indykpol” przejeta dodatkowo
organizacj¢ transportu i logistyke sprzedazy wyrobéw produkowanych
w Swiebodzinie (,,zintegrowany system logistyki transportu w grupie (kapita-
towej) umozliwila obnizenie jego kosztéw o 20%”.°). W 2002 r. wprowadzona
zostata wspélna oferta handlowa ,,umozliwiajaca koncentracje produkcji oraz
specjalizacje produktowsa™, wszystkie wyroby grupy kapitatowej sg oferowane
pod ,,spdjna grupa marek handlowych” oraz przez wspdlna sieé¢ dystrybucji.

Dystrybucja

»Indykpol” zmierza do budowania integracji pionowej na wzdr najlep-
szych firm drobiarskich krajow Unii Europejskiej oraz USA. Celem firmy
w tym zakresie jest rozwoj zgodnie z zatozeniem, iz ,,dla harmonijnego i bez-

9Raport Roczny Indykpol, Indykpol S.A. 2001, s. 10.
10Indykpol S.A. 2002. Raport Roczny. Annual Report, s. 7.
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piecznego rozwoju firma powinna 50% surowca pozyskiwaé z wiasnych ferm
oraz 50% sprzedazy realizowaé za posrednictwem wiasnej sieci”'!. W tym celu
firma dazy do budowy ,,wertykalnej organizacji produkcji”, na ktora sktadaja,
sig: pochodzace ze znanego zrédta piskleta i pasza, fermy prowadzace whasci-
wie. chow indykéw, produkcja ubojowa i przetwércza, sie¢ dystrybucji oraz
dziatania marketingowe.

W latach 1992-1995 spétka ,,Indykpol” zainwestowala w rozwdj bazy su-
rowcowej, wydzierzawiajac od Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa
(AWRSP) i adaptujac do produkcji fermy drobiu. Spétka dysponuje lacznie
ponad 100 tys. m* powierzchni. Od 2000 r. Indykpol zawart umowy o wspét-
pracy", m.in. z dostawcami pasz, producentami pisklat oraz instytucjami finan-
sowymi (bankiem oraz firma ubezpieczeniows), w tym tez roku kupit Osrodek
Hodowli Indykéw we Frednowach, ktory stat si¢ gtdwnym dostawca pisklat
indyczych w nowo powstatym systemie produkcji. Umowa migdzy wszystkimi
podmiotami gwarantuje Indykpolowi ,,kontrole nad jakoscia surowca wchodza-
cego do produkeji, dzigki ktéremu firma moze wziaé pelna odpowiedzialnos¢
za bezpieczefistwo oferowanych produktéw”">,

W 1998 r. uwzgledniajac potrzeby grupy Indykpol, rozpocze¢to budowe
nowego systemu dystrybucji, gwarantujacego dostawe produktow z zakladow
w Olsztynie, Lublinie i Swiebodzinie. W 2000 r. na system dystrybucji firmy
,»Indykpol” sktadato si¢ 11 centréw dystrybucji oraz 18 wiasnych hurtowni. Za
posrednictwem wiasnych hurtowni firma ,,Indykpol” sprzedawala 50% wyro-
boéw, a drugie 50% za posrednictwem niezaleznych hurtowni oraz wielkich
sieci dystrybucji (sklepéw wielkopowierzchniowych)', Zarzad ,,Indykpolu”
przyjat zalozenie, ze warunkiem niezbednym dla osiagnigcia sukcesu w sprze-
dazy jest wlasciwa sie¢ dystrybucji, ktora gwarantuje dotarcie produktéw firmy
na potki sklepow.

W 2000 r. w ramach reorganizacji powstatej grupy kapitalowej zorganizo-
wano zostaly dwie filie handlowe ,JIndykpolu”. Pierwsza powstala na bazie
dziatu sprzedazy przejetej spotki Eldrob w Swiebodzinie, druga na bazie prze-
jetych ,,Lubelskich Zaktadéw Drobiarskich” w Lublinie'” .

""Raport Roczny 2000. Indykpol S.A., s. 6.

2 Ibidem, s. 6.

" Ibidem.

“Ibidem., s. 10.

PFilia w Lublinie specjalizuje si¢ w produkcji tuszek, elementéw i przetwordw z kurczat oraz sezo-

nowo produkuje tuszki i elementy z gesi z przeznaczeniem na eksport. Raport Roczny 2000. Indykpol
S.A,s 12,
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Produkt

Wszystkimi dziataniami w zakresie ksztaltowania oferty produktowej,
dziataf promocyjnych, ksztaltowania wizerunku marek zajmuje si¢ jeden dziat
marketingu firmy ,,Indykpol” w Olsztynie. ,,Dzialania marketingowe firmy
nastawione sg na poznanie i zaspoko;eme potrzeb klientéw, shuza realizacji ich
marzen kulinarnych™'®.

Od 1996 r. gléwng marks firmy jest ,,Ztoty Indyk”. W 2000 r. Indykpol
przejat petng odpowiedzialno$é za sprzedaz produktéw spétki zaleznej ,,El-
drob” S.A. Wyroby produkowane przez Eldrob stanowia czgs¢ oferty handlo-
wej Indykpolu, a najlepsze z nich sprzedawane sg pod marka ,,Ztoty Indyk”.
Gléwnymi produktami firmy sa: -

e pasztecik z Indyka”, zawierajacy o 50% mniej thuszczow niz inne pasztety
(opakowanie tego produktu umozliwia wielokrotne jego otwieranie i za-
mykanie);

e _ marynaty Honaraty”, o trzech wariantach smakowych skierowane do kon-
sumentéw, ktorzy cheg szybko przygotowaé danie obiadowe;

»indyczka opiekana”, produkt wymagajacy jedynie podgrzania;

Htuszki z termopstrykiem”, dla oséb majacych ambicje samodzielnego

przygotowania indyka. ,,Termopstryk” sygnalizuje, gdy produkt jest juz

gotowy;

o Swieze migsa i elementy z indyka”, pakowane na tackach w atmosferze
gazow obojetnych.

Tabela 6

Struktura udziatéw ,Indykpolu” w Polsce w latach 1997-2001

Wyszczegdlnienie 1997 1998 1999 | 2000 [ 2001
Udziat w produkciji drobiu w % 47 5,0 7.8 8,5 8,7

Skup zywca indyczego w grupie ,Indy-
kpol” w tonach

Udziat eksport w przychodach ze sprze-
dazy w %

Zrédio: Raport Roczny Indykpolu , Indykpol S.A. 2001, s. 6-8.

23097 | 29 502 | 39 350 | 46 543 | 51 987

9,1 11,8 6,4 16,8 16,2

Konsumenci oczekuja od ,Indykpolu” produktéw ,,wysokiej jakosci
i warto$ci odzywczej, estetycznie opakowanych oraz przede wszystkim bez-
piecznych™"’. Indykpol dba o to, by polscy konsumenci otrzymywali wyroby
o takim samym standardzie jak odbiorcy z krajow UE.

Raport Roczny 2000. Indykpol S.A., s. 12.
Raport Roczny Indykpol 2001. Indykpol S.A., s. 9.
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Cena

Wielko$¢ cen detalicznych zalezy od koniunktury lub dekoniunktury na
rynku drobiu. W 1998 r. zatamanie si¢ eksportu'® do krajéw Wspélnoty Nie-
podlegtych Panistw sprawito zalamanie sie rynku drobiu (raptowny spadek cen).
Z kolei w 2001 r. informacje o chorobie BSE wywotaly wzmozony zakup mie-
sa drobiowego, a co za tym idzie — wzrost cen na mieso, jak i Zywiec, a w kon-
sekwencji dynamiczny wzrost produkcji.

Promocja

»Indykpol” od 1997 r. jest gléwnym sponsorem sekcji siatkarskiej zawo-
dowego Klubu Sportowego AZS-UWM (Uniwersytetu Warminsko-
-Mazurskiego) oraz popiera rozwoj sportu amatorskiego przez wsparcie dwoch
druzyn pitki noznej, mtodziezowego zespotu koszykarzy, Stowarzyszenia Tu-
rystyki Aktywnej ,.Kolodrom”, i Warminsko-Mazurskiego Zwiazku Brydza
Sportowego. W ramach sponsoringu Indykpol wspiera dziatalno$é lokalnych
instytucji kulturalnych i naukowych, wspétfinansuje bowiem olsztynski teatr,
Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Stowarzyszenie Wspierajace Amatorski
Ruch Taneczny, a takze Stowarzyszenie ,,Dzieciom Wiejskim”, Warmirnisko-
-Mazurski Bank Zywnosci i wiele innych inicjatyw spotecznych.

W 2001 r. (na 10-lecie istnienia spotki) ,,Indykpol” rozpoczal zmiang wize-
runku, obejmujaca tez zmiang nazwy, na ,,Indykpol Spétka Akcyjna”. Od po-
czatku 2001 r. wprowadzono nowe logo wiodacej marki produktéw ,,Ztoty In-
dyk”". Logo to stanowi graficzng kontynuacje uzywanej od 1996 r. wersji zna-
ku rozpoznawczego produktéw spélki. Na poczatku 2002 r. zmieniono rdwniez
logo spétki, spetniajace od teraz podwojng rolg: jako logo korporacyjne oraz
logo handlowe (zmiana ta byla poprzedzona badaniami opinii konsumentéw
z grupy docelowej).

W 2002 r. przygotowano kampani¢ reklamows gtéwnej marki Indykpolu
»~Zloty Indyk”. Kampania ta byla przygotowana jako ,.kontruderzenie”, jak bo-
wiem wynikalo z prognoz, na rynku miato nastapi¢ zalamanie popytu na wyro-
by z indyka. ,,Z wczesniejszych do$wiadczen i badan wynikalo, ze (...) reklama
telewizyjna jest najbardziej skuteczna forma promocji.” %’.

¢

®0d 1993 roku firma ,,Indykpol” posiada uprawnienia do eksportu wyrobéw na rynek krajéw unij-
nych. Na poczatku eksport ten obejmowal przewaznie tuszki, elementy z drobiu oraz mrozone i $wie-
Ze migso, a takze przetwory drobiowe. Od 2000 r. poszerzono ofert¢ o migsa przyprawione.

19Raport Roczny Indykpot 2001. Indykpol S.A., s. 12.

2OIndykpol S.A. 2002. Raport Roczny. Annual Report, s. 13.
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W 2002 r. produkty typu ,,convenience”, w sklad ktorych zalicza si¢ indy-
cze migso marynowane i przyprawione firmy, zostaly wyréznione godtem. ,, Te-
raz Polska”.

Technologia

W okresie od 1997 do 2000 r. firma ,,Indykpol” zainwestowata ponad 30
min zI w nowoczesne technologie oraz systemy zapewniajace jakos¢ i bezpie-
czefistwo wyrobow. Od 1999 r. firma wdrozylta system HACCP (Analiz¢ Za-
grozen w Krytycznych Punktach Kontrolnych) — od sfery produkecji zywca do
sfery dystrybucji. Od 2000 r. w Indykpolu dziata pion ds. jakosci, ktéry czuwa
nad przestrzeganiem procesow systemu HACCP oraz wdrazania standardu ISO
9000. W tym tez roku spodika przeszia kontrole ekspertéw z Unii Europejskiej.
Badano poszczegdlne etapy produkcji (uboju, obrébki) inspektorzy oceniali
baze surowcows (zaklady wylggowe i odchéw ptakow), jak réwniez miejsca
pochodzenia paszy oraz material hodowlany. Dzigki wprowadzonemu syste-
mowi $ledzenia partii surowcéw i wyrobéw gotowych przez caly cykl produk-
cyjny (od jaj, przez poszczegdlne fazy produkcji, do gotowych wyrobdw) spdt-
ka zyskala wysoka oceng ekspertdw unijnych, dopuszczajacych jej produkty do
rynka UE*,

Firma ,,Indykpol” poniosta wysokie naktady na nowoczesne technologie,
m.in. obrobki, chtodzenia 1 przetwarzania migsa, ktérych jednym z istotnych
elementow jest sprawny system chtodzenia w catym procesie produkeji i dys-
trybucji wyrobdw, oraz lini¢ rozbioru umozliwiajaca identyfikacje danej partii
wyrobdw w czasie catego procesu produkcyjnego (system ten umozliwia row-
niez okreslenie pochodzenia surowca, tzn. pisklat i pasz). W 1999 r. ,,Indykpol”
zawarl umowe z firmg Meyn Food Processing na dostawe nowej linii uboju
indykow i modernizacje istniejacego wydzialu na sume 8 min zt, co miato zre-
dukowa¢ koszty uboju o okoto 40%, a takze zwiekszy¢ mozliwosci produkcyj-
ne. W 2002 r. firma wdrozyta w Olsztynie program oszczgdnosci energii ciepl-
nej oraz program zmniejszajacy emisje gazéw i pytéw z kottowni o 30%.

*'Raport Roczny 2000. Indykpol S.A., s. 11.



169
Strategia marketingowa firmy

Celem strategicznym jest realizacja ,,strategii rozwojowej”, ktérej funda-
mentem jest z jednej strony ,,staly postep w zakresie jakosci, zaspokajajacej
rosnace oczekiwania konsumentéw”?, a z drugiej — inwestowanie w technolo-
gie (zakup nowoczesnej linii ubojowej oraz systemy bezpieczenstwa jakoscio-
wego) oraz pionowo zintegrowang organizacje produkeji, gdyz ,,zintegrowanie
sfery surowcowej i zaci$nigcie wspotpracy z hodowcami drobiu zapewnito
réwnomierne dostawy dobrej jakodci zywca”®. Firma podejmowata dziatania
modernizacyjne, przygotowujac sie do sprawnego funkcjonowania w zjedno-
czonej Europie.

Celem taktycznym firmy ,,Indykpol” jest wejscie w ciagu 4 lat do pierw-
szej piatki najwiekszych producentéw wyrobdéw indyczych w Europie. Cel ten
okresla zadania spdtki na najblizsze lata, tzn. ,,podwojenie produkcji, zwigk-
szenie eksportu i ekspansje na rynki unijne, osiagnigcie pozycji lidera techno-
logicznego i kosztowego™. .

Celem strategicznym, jaki zamierza osiagnaé przedsiebiorstwo w Interne-
cie wydaje si¢ by¢ budowanie wiezi z konsumentami internetowymi. Cel ten
jest jednym waznych zadan, jakie postawita sobie firma Indykpol, lecz z racji
trudnosci na rynku zostala ,,odtozona w czasie”. W przysziosci jednak strona
www.indyk.pl bedzie (przynajmniej takie sa deklaracje — WP) aktywna plat-
formag (serwisem) konsumenckim stuzaca do komunikacji z konsumentami,
i postuzy do komunikacji z ludZzmi biznesu (potencjalnymi inwestorami).

Po raz pierwszy firma Indykpol wykorzystata pocztg elektroniczng oraz
strony www w 1996 r. W poczatkowe] fazie strona miata charakter ,,wizytow-
ki”, umieszczone byly na niej wszystkie podstawowe dane firmy. Pierwsza
strone — ,,wizytowke” stworzyli informatycy firmy, lecz dalsze jej wersje mu-
siaty by¢ tworzone przez specjalistyczne firmy z uwagi na drogie narzedzia
informatyczne.

Od 1997 r. zlecono profesjonalng budowg strony (korporacyjnej — WP)
firmy www.indykpol.pl, za ktéra obecnie odpowiada rzecznik prasowy. Na
stronie tej umieszczane sg informacje o firmie i informacje tam zawarte skie-
rowane sa w wigkszym stopniu do inwestorow gietdowych niz konsumentow.
Na stronach www.indykpol.pl zamieszczane sa informacje dotyczace korpora-
cji, brak bylo jednak serwisu skierowanego bezposreédnio do konsumentéw
indywidualnych. W 2001 r. zostalo przeprowadzone ,,od§wiezenie” formy gra-
ficznej strony korporacyjne;j.

ZRaport Roczny 2000. Indykpol S.A., s. 3.
Blbidem, s. 3.
ZRaport Roczny Indykpol 2001, Indykpol S.A., s. 3.
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W 1999 r. firma kupila domeng www.indyk.pl. Strona ta skierowana jest
przede wszystkim do konsumentéw indywidualnych, odpowiada za nig dzial
marketingu. Strona ta miata spetniaé¢ rol¢ serwisu konsumenckiego, na jej ta-
mach znajduja, si¢ bowiem informacje, ktére maja zainteresowaé konsumenta
indywidualnego, tzn. przybliza mu walory smakowe i zdrowotne migsa indy-
czego. Na stronie serwisu konsumenckiego osoba ,,oprowadzajaca” jest Monika
— osoba mtoda, szczupta, petna wigoru i radosci. Ksztalt tej strony byl wzoro-
wany na serwisach konsumenckich Winiar oraz Knorra.

Gléwnym motywem ,,wejscia” firmy Indykpol do sieci byla mozliwos¢
zbierania informacji o rynku przez korzystanie z dotychczas niedostgpnych
badan marketingowych udostgpnianych w sieci, zamawianie badan, a takze
kontakt z uzytkownikami Internetu (gospodarstwami domowymi), ktérymi jak
sie okazuje nie sa wylgcznie osoby dobrze wyksztatcone, o wysokich docho-
dach, lecz ,,zwykte gospodynie”. Internet daje dodatkowa mozliwo$¢ komuni-
kowania si¢, co prawda o nizszym zasiggu niz prasa, radio czy telewizja, ale
jest to réwnoczes$nie medium o wiele tafisze. Internet jako nowe medium daje
réwnoczesénie wigksze mozliwosci doglebnego informowania konsumentéw niz
jest to w przypadku klasycznych mediow.

Zintegrowany marketing internetowy

KOMUNIKACJA MARKETINGOWA Z KONSUMENTEM

Na portalach umieszczane sg serwisy gietdowe, np. w Onecie, na ktérym
umieszczone sa informacje dotyczace m.in. ruchdéw akcji na gietdzie. W celu
biezacej komunikacji miedzy firma Indykpol a Gietda Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie wykorzystywany jest program ,,Emitent”. Firma Indykpol
nie wykorzystuje zadnych poza stronami www nowoczesnych instrumentow
komunikacji (m.in. poczty elektronicznej, SMSow, MMSéw). Epizodycznie
pojawity si¢ linki do stron nalezacych do ,,Indykpola” w serwisach specjali-
stycznych, takich jak www.cetering.pl oraz www.gastronomia.pl.

Aktualnie firma ,Indykpol” nie podejmuje dziatan promocyjnych skiero-
wanych do konsumentéw indywidualnych, a jedynie skupia si¢ na dziataniach
wobec podmiotéw prawnych (sklepow, hurtowni itp.).

PRODUKT W SIECH

W sieci znajduje si¢ czes¢ informacji o ofercie firmy. Na stronie
www.indyk.pl umieszczone sa produkty, ktdre nie sg jeszcze popularne (maja
niski udzial w rynku — WP), ale firmie zalezato na ich wypromowaniu, np. réz-
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nego rodzaju marynaty z migsa indyczego, ,,paszteciki delikates” oraz paréwki
z migsa indyczego. Od 2001 r. oferta w sieci nie byta aktualizowana. Caty czas
prezentowane s tam te same produkty, gdyz oferta firmy nie zmienila sie
w zdecydowany sposdb. Na strony www wybrane produkty z oferty firmy zo-
staly wprowadzone jednorazowo, z chwilg budowy strony w 2001 r.

_ Na stronach produktowych firmy konsument ma mozliwo$é wstapienia do
»Klubu Ziotego Indyka”, ktérego czionkiem zostaje sic po wpisaniu adresu
poczty elektronicznej. ,,Nasz Klub (glosi informacja na stronie Internetowej —
WP) to porady dla Ciebie, jak zdrowo sie odzywiaé oraz smacznie zjes¢. Przy-
gotowujemy wiele niespodzianek — dowiesz si¢ o nich jako pierwszy”.

CENA

Indykpol nie realizuje sprzedazy przez Internet z uwagi na charakter pro-
duktu oraz nie umieszcza informacji o cenach na stronach internetowych
z uwagi na duzg liczbe podmiotéw, z ktdrymi wspdtpracuje i réznice w nego-
cjacjach cenowych.

3

KONSUMENT

Konsumentom indywidualnym umozliwiono petng komunikacje (poczto-
wa, czatowa) przez Internet w chwili uruchomienia stron www.indyk.pl. Kon-
sument indywidualny moze za posrednictwem poczty elektronicznej przystaé
swoj komentarz, uwage lub propozycj¢ zardwno na adres www.indykpol.pl, jak
i www.indyk.pl; w obu przypadkach taki list trafia na rece pracownika dziatu
marketingu. Z uwagi na zbyt mate rozpropagowanie strony konsumenckiej brak
jest wigkszego odzewu w formie listéw lub czatowania ze strony konsumentéw
(jak wynika z szacunkow, 1-2 listy na pdt roku). Z racji niewielkiego kontaktu
klientow z firma brak jest w Indykpolu dziatu obstugi klienta, a rownoczesnie
firma nie wykorzystuje aktywnie posiadanych adreséw uzyskanych w ramach
dziatan promocyjnych.

W 2001 r. przeprowadzono akcje promocyjnag stron www.indyk.pl, pole-
gajaca na tym, ze konsumenci indywidualni mogli poszerzy¢ swoje doswiad-
czenie kulinarne o przepisy umieszczone na wybranych produktach (a dotycza-
ce migsa indyczego). Na produktach firmy byly umieszczone naklejki informa-
cyjne. Po ich wycieciu, wpisaniu swojego adresu, imienia i nazwiska oraz po
przestaniu na adres skrzynki pocztowej konsument otrzymywat segregator.
Nastepnie konsumenci zbierali te kartki z przepisami i wklejali do segregato-
réw. W trakcie kampanii, ktorej celem bylo wzmocnienie sprzedaz ,,migsa na
tackach”, rozszerzono mozliwosci rejestracyjne. Kazdy konsument mogh bo-
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wiem zarejestrowac’ sie réwniez za posrednictwem Internetu. W ramach tej
kampanii promocyjnej firma uzyskata pig¢ tysigcy adresow nabywcow oraz
adresy 200 internautéw, ktorzy dokonali rejestracji za posrednictwem Internetu.
Do obu tych grup firma wysyta m.in. zyczenia $wiateczne.

RELACJE MIEDZY MARKETINGIEM TRADYCYJNYM | INTERNETOWYM

Marketing internetowy nie zostat wyodrgbniony jako oddzielne zadanie
przypisane konkretnemu pracownikowi dzialu marketingu. Instrumenty marke-
tingu klasycznego wspieraly jedynie dziatania w zakresie marketingu interne-
towego. Informacje o stronach umieszczane s3 na samochodach firmowych
(cigzarowkach oraz tych, ktérymi jezdza przedstawiciele firmy), tam tez
umieszczony jest adres internetowy, odwolujacy si¢ do strony korporacyjnej
www.indykpol.pl.

SZANSE | ZAGROZENIA DLA STOSOWANIA INTERNETU DO MARKETINGU

Biezace wydatki na dzialania marketingowe z wykorzystaniem Internetu
nie s wysokie z uwagi na fakt, ze wickszo$¢ kosztdw poniesiono z chwilg bu-
dowy strony. Obecnie jedyne koszty, ktére ponosi firma, to koszt utrzymania
domen, a te nie s wysokie. Z uwagi na relatywnie niewielkie koszty, jakie
firma ponosita na dzialania w Internecie, wladze spétki uznaty, ze nalezy zmi-
nimalizowaé wydatki i zrezygnowa¢ z aktywnych dziatan w zakresie marketin-
gu internetowego, ograniczajac sie jednak do utrzymania strony korporacyjnej
oraz strony produktowej www.indyk.pl.

Szansg wykorzystania Internetu w dziataniach marketingowych jest lepsze
powiazanie oraz szybsze przesytanie informacji miedzy firma i jej przedstawi-
cielami handlowymi. W najblizszej przysziosci (projekt jest wdrazany) przed-
stawiciele firmy beda si¢ postugiwaé palmtopami i przez Internet beda sktadaé
zamoOwienia, z ktorych system bedzie generowaé raporty bedace waznym zro-
dlem informacji marketingowej.. Firma uruchomita juz sie¢ centrow dystrybucji
potaczonych w sie¢, w ramach ktérej mozliwe jest zarzadzanie zamdOwieniami
lepsze kontrolowanie zapasow.

Glownym zagrozeniem, jakie postrzegaja pracownicy firmy ,,Indykpol” sg
ewentualne problemy natury technicznej, dotyczace jakosci polaczen, zawod-
nosci sprzetu, czy tez lokalizacji. Na przyktad Indykpol posiada Centrum Dys-
trybucji na Praskiej Gieldzie Spozywcezej w Warszawie, ktére nie ma odpo-
wiedniej infrastruktury informacyjnej, firma bowiem od ponad 3 lat nie moze
kupi¢ od operatora telekomunikacyjnego oczekiwanego poziomu ustug.
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Oceniajac wykorzystanie Internetu w dziataniach marketingowych firmy,
mozna stwierdzié, ze decyzja o zatozeniu stron internetowych byta stuszna, lecz
nie do konca wykorzystana przez firme.,,Indykpol”. .

Podsumowanie i wnioski

Coraz wigksza liczba przedsigbiorstw wykorzystuje Internet do prowadze-
nia dziatan marketingowych. Implementacja Internetu w przedsigbiorstwach ma
rézny zakres i charakter. Moze ona dotyczy¢ zaréwno budowania zwigzkéw
z innymi podmiotami dzialajacymi na rynku, jak i dziatah marketingowych
skierowanych do konsumentéw indywidualnych.

Indykpol skoncentrowat si¢ w ostatnich latach na przebudowie struktur or-
ganizacyjnych firmy przez konsolidacje podmiotéw zaleznych, a nalezacych do
gtéwnego udzialowcy Rolmexu (,,budowa grupy kapitatowej”) oraz na budo-
wie zaplecza surowcowego. Strony internetowe spetniajg dla firmy podwdjna
rolg: sa narzedziem komunikacji z akcjonariuszami przez strony korporacyjne
firmy, a takze przez bezposrednie odwotanie do stron gietdowych umieszczo-
nych na portalu Onet.pl. Spotka ograniczyla si¢ tylko do pasywnych dziatan
marketingowych, zbudowano bowiem nowoczesne strony internetowe bez wia-
$ciwych dzialan wspierajacych (np. kampanii banerowych czy tez aktywnych
form wsparcia klasycznymi instrumentami marketingowymi). Spdtka Indykpol
z uwagi na brak rozpropagowanego adresu strony i prawie zadng komunikacje
z konsumentami indywidualnymi nie moze budowac ,,spolecznosci interneto-
wej” skupionej wokoét swojego przedsigbiorstwa. Brak klasycznych i interne-
towych dzialan promocyjnych sprawia, ze nawet lojalni nabywcy nie odwie-
dzajq stron, nie poszukuja informacji o nowosciach, a w konsekwencji nie
dziela si¢ ta wiedza z innymi potencjalnymi konsumentami.
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The Use of the Internet Marketing in ”Indykpol”

Absiract

The paper presents the use of the Internet in marketing actions of one of the
biggest food processing industry enterprises in Poland — “Indykpol”. In the
paper the general characteristic of the company: the history, the origin of the
capital group “Indykpol” and marketing actions done by the capital group are
presented. The marketing strategy of the company, the strategy realized by the
Internet, and problems of the Internet marketing development in the capital
group were also presented.
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Optacalnosé produkcji pszczeiarskiej w Polsce

Wprowadzenie

Pszczelarstwo ma duze znaczenie w rolnictwie. Produkcja miodu nie przy-
nosi, wbrew pozorom, najwigkszych korzysci cztowiekowi. Gléwnym zada-
niem pszczot jest zapylanie ro§lin. Szacuje sie, ze korzysci z zapylania przekra-
czaja dwudziestokrotnie warto$¢ wyprodukowanych produktéw pszczelich.

Gléwnym produktem pozyskiwanym od pszczot jest midd. Jest to produkt
wytwarzany przez pszczoly z nektaru roslin, ze spadzi lub z obydwu tych sub-
stancji. W zalezno$ci od surowcdw, z jakich powstat midd i od jego pochodze-
nia dzieli si¢ miody na nektarowe, spadziowe i spadziowo-nektarowe. Midd
pszezeli charakteryzuje si¢ duzg réznorodno$cig pod wzgledem barwy, aroma-
tu, smaku, konsystencji i rodzaju krystalizacji. Gtéwnym sktadnikiem miodu sg
weglowodany, stanowiace okoto 80%. Midd zawiera tez inhibiny — sg to sub-
stancje, dzigki ktorym produkt ten ma wlasciwosci bakteriobdjcze i bakterio-
statyczne. Midd pszczeli to produkt powszechnie znany, konsumowany i doce-
niany na calym $wiecie. Jest on latwo przyswajalnym zrédlem energii
i w zwigzku z tym polecany dla 0s6b pracujacych cigzko fizycznie i psychicz-
nie np. dla sportowcdw, ptetwonurkdw, gornikéw, naukowcdw, dzieci z opoz-
nieniami rozwojowymi. Midd pszczeli znalazt takze zastosowanie w przemysle
spirytusowym i winiarskim, a takze w przemysle piekarniczym i na mniejsza
skalg w przemysle farmaceutycznym i kosmetycznym.

Midd nie jest jedynym produktem pszczelim. Poza nim od pszczo6l pozy-
skuje si¢ takze wosk, jad, mleczko pszczele, pytek kwiatowy, pierzge oraz kit
pszezeli.

Propolis i jad to produkty pszczele, ktére sa surowcami apiterapeutykéw
stosowanych do leczenia réznych rodzajéw schorzen. Pozostale produkty, tj.
wosk, mleczko pszczele, pytek kwiatowy i pierzga, wykorzystuje si¢ w prze-
mys$le farmaceutycznym i kosmetycznym.
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Stan pszczelarstwa w Polsce

Polska ma dluga, ponadtysiacletnia tradycje zwiazang z pszczelarstwem.
Juz w X wieku Ibrahim Ibn Jakub zapisal, Zze kraj nasz obfituje ,,w Zywnos¢,
migso, mi6d i role orna”. Przez wieki pszczelarze cieszyli si¢ niezwyklym sza-
cunkiem. Dowodem tego moga by¢ nazwy miejscowosci Bartodzieje, Lipo-
wiec, Miodniki (Szot 2001).
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Liczba pni pszczelich w Polsce w latach 1970-2003

Zrodto: dane Polskiego Zwigzku Pszczelarskiego, Rocznik Statystyczny Rolnictwa
1986, GUS; W. Nogal ,Stan pszczelarstwa w Polsce”, Pszczelarz Polski 1999 nr 2.

Liczba rodzin pszczelich w Polsce jest zbyt mata. Instytut Sadownictwa
i Kwiaciarstwa ocenia, ze do zapylenia upraw rzepaku i sadéw, bez uwzgled-
nienia innych roslin owadopylnych, potrzebnych jest w naszym kraju 2,5 min
pni pszczelich. Zblizona liczba pni byta w Polsce w potowie lat 80. (rys. 1).
W kolejnych latach nastapit spadek liczby pszczét do 1,5 mln w 1990 r. i nie-
wiele ponad 700 tys. w 1999 r. W nastepnych latach powoli zwigkszano liczbe
pni pszczelich i w 2003 r. osiagnieto niemal 950 tys.

Pszczoty w Polsce sq najczgsciej trzymane w malych pasiekach, gtéwnie
przez pszczelarzy-hobbystow (tab. 1). Jest to sytuacja korzystna ze wzgledu na
zapylanie ro§lin. Dla pszezelarzy uzytkujacych mate pasieki produkeja ta nie
moze by¢ jednak podstawowym Zrédtem dochodéw.

Pszczelarzami sa najczgSciej uzytkownicy gospodarstw indywidualnych.
Wedlug danych Powszechnego Spisu Rolnego, w 2002 r. tylko niewiele ponad
5000 pni pszczelich nie byto ich whasno$cia. Sposrod gospodarstw, w ktérych
utrzymywane s pszczoty ponad '/; nie przekracza 1 ha uzytkéw rolnych (tab. 2).
Gospodarstwa od 1 do 5 ha UR stanowia okolo 30% posiadajacych pszczoty,
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natomiast udziat najwigkszych gospodarstw przekraczajacych 15 ha nieznacz-
nie przekroczyt 10%. W pordwnaniu z danymi z poprzedniego Spisu Rolnego
w 1996 r. struktura gospodarstw posiadajacych pszczoly nie ulegta znaczacym
zmianom.

Tabela 1
Strukiura pasiek w zaleznosci od liczby pni pszczelich

. . . Struktura pasiek wedtug liczby pni (%
Liczba pni w pasiece 1999 zgoo . 2001y nL %) 2002
do 5 12,1 13,2 10,6 9,9
6-10 19,2 24,7 23,3 22,8
11-20 26,8 27,2 27,5 26,9
21-50 31,5 24,0 26,4 26,3
51-80 8,6 8,1 9,6 10,3
81-150 1,6 2,3 2,1 3,2
powyzej 150 0,2 0,5 0,5 0,6
Zré6dto: dane PZP.
Tabela 2
Struktura gospodarstw indywidualnych posiadajgcych pszczoty
. . Udziat w %
Powierzchnia gospodarstw 1996 2002
1 ha i mnigj 34,3 36,3
Powyzej 1 ha 65,7 63,7
12 ha 13,4 11,3
2-3 ha 7,4 6,8
3~5 ha 9,9 10,1
5-7 ha 7.9 7,2
7—-10 ha 9,0 8,2
10-15 ha 8,5 8,5
15 ha i wiecej 9,7 11,5
50 ha i wiecej 1,2 0,9

Zrodto: Powszechny Spis Rolny 1996. Zwierzeta gospodarskie, GUS;
Rolnictwo 2003, www.stat.gov.pl

Pozytywna zmiang w polskim pszczelarstwie jest zwigkszenie liczby
pszczelarzy zrzeszonych w zwiazkach. Wedlug danych Polskiego Zwigzku
Pszczelarskiego, w latach 1999-2002 ich liczba wzrosta z 24,8 tys. do 28,1 tys.
Spadta natomiast liczba pszczelarzy niezrzeszonych, odpowiednio z 16,3 tys.
do 12,4 tys.
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Nastapily takze korzystne zmiany w strukturze wiekowej pszczelarzy.
W 1998 1. okolo 85% producentéw miodu przekroczyto 60. rok zycia, z czego
niemal potowa miata ponad 70 lat. Okoto 10% pszczelarzy bylo w wieku mig-
dzy 35. a 60. rokiem zycia, a tylko 5% mialo ponizej 35 lat [Nogal 1999].
W 2002 r. niemal 10% pszczelarzy nie przekroczylo 35 lat, a w wieku powyzej
50 lat byto 57% z nich (dane PZP). Jednak pomimo tych zmian w dalszym cia-
gu w Polsce pszczelarstwem zajmuja si¢ gléwnie emeryci.-
Wielkos¢ produkeji miodu w Polsce w latach 90. spadala — z 14 tys. ton
w 1991 r. do 9 tys. ton w 1998 r. (rys. 2). W kolejnych latach nastapit wzrost
produkcji, do 15,4 tys. ton w 2003 r. Jednym z wazniejszych elementéw deter-
minujacym wielkosé produkeji miodu jest wydajno$é rodzin pszczelich. Naj-
wyzsza wydajnos¢ w Polsce osiggana jest w pasiekach najwigkszych, ktére
posiadaja ponad 80 pni pszczelich. Wedtug danych PZP, pszczelarze w tych
pasiekach pozyskiwali w latach 1999-2003 $rednio od 20 do 30 kg miodu od
rodziny pszczelej. W pasiekach mniejszych z jednego pnia pszczelego pozy-
skiwano w tym czasie okoto 40-50% mniej miodu, przy czym réznice te po-
gltebialy si¢ w latach niekorzystnych dla pszczot.
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Wielko$¢ produkeji miodu w Polsce w latach 1990-2003
Zrodio: Rocznik Statystyczny Rolnictwa 1998, GUS; Rynek Cukru — Stan i Perspektywy
nr 16-25, MRiRW, ARR, IERIGZ.

Nieco inna byla sytuacja w gospodarstwach pszczelarzy, u ktérych specja-
lisci Krajowego Centrum Hodowli Zwierzat przeprowadzali ocene terenowa.
Hodowcy ci uzyskali w latach 1999-2003 przecietnie 25,6 kg miodu od rodzi-
ny pszczelej przy prowadzeniu pasieki stacjonarnej i $rednio o ponad 7 kg wie-
cej miodu przy prowadzeniu gospodarki wedrownej (tab. 3). Najwigksze rézni-

“ce w produkcji miodu w pasiekach stacjonarnych i wedrownych wystapity dla
pozytku péznego. W tym przypadku w pasiekach wedrownych pozyskiwano do
100% miodu wigcej niz w pasiekach stacjonarnych.
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Tabela 3

Wielkos¢ produkcji miodu w pasiekach poddanych terenowej ocenie pszczét przez
specjalistow z Regionalnych Centréow Hodowli Zwierzat i Oddziatéw Krajowego Cen-
trum Hodowli Zwierzat w latach 1999-2003

Srednia wielko$é produkcji miodu od jednej
Liczba ; rodziny pszczelej (kg)
ocenia- ;2?:;£ Rok oceny pozytek
nych grup ogotem y
wezesny sredni pbézny
234 S 1999 26,6 12,1 11,3 3,2
205 S 2000 26,1 11,0 9,3 5,8
219 S 2001 21,4 9,2 8,0 4,3
233 S 2002 22,0 10,4 7,7 3,9
202 S 2003 32,1 12,7 14,2 5,2
1093 S 1999-2003 25,6 11,1 10,1 4,5
116 W 1999 35,9 16,1 13,9 5,9
110 W 2000 32,5 13,2 10,3 9,0
115 W 2001 29,2 11,7 10,7 6,8
101 W 2002 28,8 12,7 8,3 7,8
83 W 2003 37,9 14,7 14,9 8,3
525 W 19992003 32,8 13,7 11,6 7,5

Zrodio: Wyniki oceny terenowej pszczot za lata 2002-2003. Krajowe Centrum Hodowli
Zwierzat Warszawa 2004.
*S oznacza pasieke stacjonarng, W — wedrowna.

Analiza optacalnosci produkcji pszczelarskiej

Na optacalno$é produkeji pszczelarskiej zasadniczy wplyw maja wielkosé
produkeji miodu oraz koszty jego wytworzenia. Oprocz tego oplacalnosé
utrzymywania pasieki zalezy réwniez od jakosci i odmiany miodu. Ceny mio-
déw odmianowych, np. wrzosowych lub spadziowych, sg czgsto o 100 i wigcej
procent wyzsze niz ceny najpopularniejszego miodu wielokwiatowego. Wedhug
danych PZP, ceny miodow zaoferowane przez firmy skupowe w 2004 r. wahaja
sie od okoto 7 zt/kg dla rzepakowego i wielokwiatowego do ponad 20 zV/kg
dla miodu wrzosowego. W sprzedazy bezposredniej ceny ksztattuja sie¢ odpo-
wiednio od 15 nawet do 35 zt za kilogram miodu wrzosowego.

Czynnikiem r6znicujacym optacalno$¢ produkcji miodu jest jego cena.
Przecigtne ceny ptacone pszczelarzom przez podmioty skupowe w latach 1999—
—2003 ksztaltowaly sie na poziomie 6-7 zt za kilogram miodu (rys. 3). Ceny
uzyskiwane w sprzedazy bezposredniej byly o okoto 100% wyzsze. PZP prze-
widuje, ze w 2004 r. ze wzgledu na niekorzystne warunki pogodowe dla
pszczol, a co tym idzie mniejsza produkcje miodu, jego przecigtne ceny wzro-
sna do 8,5 z¥/ kg w skupie i 16-17 zV/ kg w sprzedazy bezposredniej.
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Zrédio: dane PZP; *dane szacunkowe.

Na optacalno$¢ produkeji pszczelarskiej wplywa takze wytwarzanie innych
produktéw, takich jak: pierzga, wosk, jad, mleczko, kit pszczeli i pytek kwia-
towy, czy tez sprzedaz matek i pakietéw pszczelich oraz inne przychody, np.
z wynajmu rodzin pszczelich do zapylania roslin w sadach i ogrodach.

Do rozwoju pszczelarstwa w Polsce moga zachecaé stosunkowo niskie
koszty zalozenia pasieki. Autorzy skalkulowali, ze w 2003 r. na utworzenie
20-pniowej pasieki trzeba byto niespeina 13 tys. zt (tab. 4). Ponad 50% tej su-
my stanowia koszty zakupu uli, okoto 10% koszty zakupu rodzin pszczelich,
a pozostale koszty wiaza si¢ z zakupem narzedzi i urzadzen do pracy przy
pszczolach oraz pozyskiwania miodu. Oszacowane koszty mozna znaczaco
zmniejszy¢, np. budujac samemu ule mozna zaoszczedzi¢ nawet 20% kosztéw
inwestycji. Innym sposobem na redukcje kosztéw moze by¢ zakup uzywanego
sprzetu pszczelarskiego, choé w tym przypadku trzeba byé ostroznym, by
oszczednosci nie byly pozorne.

W celu zbadania optacalnosci produkcji miodu w Polsce obliczono wyso-
kos¢ nadwyzki bezposredniej dla trzech wydzielonych typéw pasiek. Jedna
z grup stanowily tak zwane pasieki wedrowne, ktére podlegaty ocenie tereno-
wej Krajowego Centrum Hodowli Zwierzat (oznaczone litera W). Druga grupa
to takze pasieki oceniane przez KCHZ, ale prowadzace gospodarke stacjonarng
(oznaczone litera S), natomiast trzecia grupe stanowila ,,przecietna” mata pa-
sicka w Polsce, nazwana umownie pasiecka amatorska (oznaczone literg A).
Wielko$¢ produkeji miodu od jednej rodziny pszczelej, w dwéch pierwszych
grupach, wyznaczono jako przecigtng wielko$é produkcji z lat 1999—-2003. Dia
trzeciej grupy jako wydajnos¢ rodziny pszczelej przyjeto produkcje miodu
w wysokosci 10 kg.

’
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Tabela 4

Koszt zatozenia pasieki 20 pni pszczelich® (zi)

Wyszczegdinienie 2003* 2001 1998 1996
Rodziny pszczele 2400 2000 2000 2000
Ule 6800 6800 6000 5140
Miodarka 4-plastrowa 1600 1300 1200 1000
Topiarka do wosku Toper 300 300 250 235
Parnik 300 200 180 150
Wanienka do odsklepiania 130 100 90 87
Odstojnik do miodu 700 550 520 492
Wiapiacz do wezy 120 120 110 93
Kombinezon pszczelarski 100 70 60 50
Inne narzedzia 500 500 400 379
Razem 12950 11940 10810 9626
Przecietne koszty na rodzi-

neo -l ol y 647,5 597 540,5 481,3

Zrédto: Maly poradnik zarzadzania gospodarstwem rolniczym, nr 4-9, IERIGZ.
*szacunek autoréw

W opracowaniu przyjeto dwie formy sprzedazy miodu. Pierwsza z nich byt
skup, czyli sprzedaz firmom, ktére zajmuja si¢ skupem miodu. W tym przypadku
w kalkulacji uwzgledniono $rednia ceng w skupie miodu w 2003 r., ktéra wyno-
sita 7,12 zt za kilogram. Druga forma, sprzedazy byta tzw. sprzedaz bezposrednia.
Do opracowania przyjeto takze Srednia cene z 2003 r., czyli 14,65 zt/kg.

Najwyzsze koszty bezposrednie w przeliczeniu na rodzing pszczelg pono-
sity gospodarstwa stosujace gospodarke wedrowna pszczotl, natomiast najnizsze
tzw. pasieki amatorskie. Roznica siegata niemal 100%. Sytuacja ta wynika
z intensywnos$ci gospodarowania, a jednym z najwazniejszych elementow byty
koszty transportu uli, ktére w pasiekach wedrownych stanowia nawet '/3 kosz-
tow bezposrednich. W grupie prowadzacych gospodarowanie stacjonarne
koszty bezposrednie, oczywiscie poza kosztami transportu uli, byly zblizone do
kosztéw ponoszonych w gospodarstwach wedrownych.

Jako glowny przychdd we wszystkich grupach zalozono przychody uzy-
skiwane ze sprzedazy miodu. Kilka procent przychodéw stanowity $rodki po-
zyskane ze sprzedazy innych produktéw pszczelich, gtéwnie pytku kwiatowe-
go. Zatem podstawe wartosci produkcji obliczono jako iloczyn wielkosci pro-
dukcji miodu i jego przecietnej ceny.

'Koszty zatozenia pasieki zostaly oszacowane przy udziale prof. dr. hab. Z. Jasifiskiego z Pra-
cowni Hodowli Owadéw Uzytkowych SGGW.
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Wysoko$é uzyskanej nadwyzki bezposredniej zalezata w giéwnej mierze
od ceny miodu. W przypadku sprzedazy podmiotom skupowym w pasiekach
kontrolowanych przez KCHZ warto$¢ nadwyzki bezposredniej na rodzing
pszezela byta od 3 do 4 razy nizsza niz w sprzedazy bezposredniej. Pasieki
amatorskie sprzedajac midéd w skupie osiggaly ujemna warto$¢ nadwyzki bez-
posrednie. W sprzedazy bezposredniej warto§é nadwyzki bezposrednie] w tej
grupie wyniosta niemal 60 z! i byta od 4 do 5 razy nizsza niz w pozostatych

przypadkach (tab. 5).

Tabela 5 -

Bilans przychodéw i kosztéw na 1 rodzing pszczelg

Wyszczegdlnienie

Rodzaj pasieki*

W | S | A
Koszty bezposrednie (z}):
Cukier 30 : 30 30
Weza 11 11 7
Leki dla pszczét 20 20 15
Transport ul 50 0 0
Inne koszty 40 40 30
Razem koszty bezposrednie 151 101 82
Wielkos¢é produkeji (kg) i ceny miodu (zi/kg):
Wielkosé produkeji miodu 32,8 25,6 10,0
Cena miodu skup 7,12 7,12 7,12
Cena miodu bezposrednio 14,65 14,65 14,65
Wartos¢ produkciji (2h):
Miod skup 233,5 182,3 71,2
Miod bezposrednio 480,5 375,0 146,5
Inne produkty pszczele 15 10 5
Matka pszczela -20 -20 -10
Razem warto$¢ produkcii (z1):
Skup 228,5 172,3 66,2
Bezposrednio 475,5 365,0 141,5
Nadwyzka bezposrednia (z}):

Skup 77,5 71,3 -15,8
Bezposrednio 324,5 264,0 59,5

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PZP i KCHZ.
*W — pasieka oceniana przez KCHZ prowadzaca gospodarke wedrowng; S ~ pasieka
oceniana przez KCHZ prowadzgca gospodarke stacjonarng; A — pasieka amatorska
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Wartos¢ nadwyzki bezposredniej niewiele moze nam powiedzie¢, czy dana
dziatalnos¢ jest optacalna. Kategorig dochodowsg stuzaca do oceny wynikéw
dziafalnosci gospodarstwa jest dochdd rolniczy netto, czyli réznica miedzy
warto$cia nadwyzki bezposredniej a rzeczywistymi i szacunkowymi kosztami
posrednimi. W przypadku produkcji pasiecznej najwazniejszymi kosztami po-
Srednimi s koszty energii elektrycznej, remontéw i ubezpieczeii oraz amorty-
zacji.

Wysokos¢ kosztéw posrednich w przeliczeniu na jeden pien pszczeli jest
Scisle powiazana z wielkoscig pasieki. Wynika to tzw. efektu skali, czyli wraz
ze wzrostem liczby rodzin pszczelich w pasiece koszty posrednie na rodzing
maleja. Wigkszos¢ tych kosztéw jest niezalezna od wielkosci produkcii.

W analizowanych przypadkach nie jest mozliwe dokladne obliczenie
kosztéw posrednich, mozna natomiast oszacowaé t¢ wartos¢. W przypadku
pasieki amatorskiej wérdd kosztéw posrednich dominujg tzw. koszty szacun-
kowe. Wynika to gléwnie z matej skali produkcji, a koszty posrednie wyniosty
w tym przypadku od okoto 50 do ponad 150 zt na rodzing pszczela w przypad-
ku najmniejszych pasiek. W dwoch pozostatych grupach koszty posrednie nie
byly tak dalece zréznicowane i ksztattowaty sie od 30 do okoto 70 zt. W tym
przypadku dominujace byly rzeczywiste koszty posrednie.

W celu oceny efektywnosci inwestycji w pasieke pszczelarska postuzono
si¢ metodami dyskontowymi: aktualnej wartosci netto (NPV) i wewngtrznej
stopy zwrotu (IRR). Obliczajac NPV, przyjeto stope dyskonta réwna 8%, jako
okres, w ktérym uzyskiwano dochody z inwestycji przyjeto 5 lat; jako koszt
inwestycji przyjeto koszt zatozenia pasieki. Dokonane obliczenia potwierdzaja,
ze inwestycja moze by¢ efektywna jedynie w pasiekach profesjonalnych, pro-
wadzacych sprzedaz bezposrednia. Wskaznik NPV wyniést w przypadku pa-
siek stacjonarnych 2353 zl, w pasiekach prowadzacych gospodarke wedrowna
6827 zl, natomiast wskaznik IRR odpowiednio 6,7% 1 18,3%. W przypadku
sprzedazy miodu firmom skupowym lub prowadzenia tzw. pasieki amatorskiej
inwestycja bedzie nieefektywna ekonomicznie.

Analizujac sytuacje pszezelarzy w Polsce, nalezy stwierdzi¢, ze aby moc
osiagnaé dochéd rolniczy netto, nalezy posiadaé odpowiednio duza pasieke
o wysokiej wydajnosci. Czynnikiem niemal niezbgdnym do osiggnigcia docho-
du w tej dziatalnodci jest sprzedaz bezposrednia miodu. Dzigki temu mozna
zwigkszy¢ przychody nawet o 100%. W analizowanym przypadku pasieki
amatorskie nie osiagnely dodatniego dochodu netto. W pozostatych przypad-
kach dochod rolniczy netto w przeliczeniu na jedng rodzing pszczela oszaco-
wano od 180 do okoto 300 zt. Dochdd ten moze podlegaé wigkszym waha-
niom, np. w przypadku produkcji tylko miodéw odmianowych lub tylko miodu
wielokwiatowego.
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Podsumowanie

Po uzyskaniu w potowie lat 80. w Polsce ponad 2,5 min rodzin pszczelich
nastapit kryzys. Liczba rodzin pszczelich w latach 90. spadia trzykrotnie,
a produkcja miodu do poziomu 9 tys. ton. Spadek ten wynikat, z jednej strony,
ze zmiany ustroju, co spowodowato nieopltacalno$¢ produkcji pszezelarskiej,
a z drugiej strony z inwazji chordb, ktére dziesigtkowaly rodziny pszczele. Po-
mimo mniejszej liczby rodzin pszczelich, od konica lat 90. nastgpowat wzrost
produkcji miodu — do ponad 15 tys. ton w 2003 r.

Podstawowymi problemami pszczelarstwa polskiego sg mata przecigtna li-
czebno$¢ pasiek oraz wiek pszczelarzy. Hodowca pszezol w Polsce jest najcze-
$ciej osobg starsza, dla ktorej pszczelarstwo jest pewnego rodzaju hobby.
W Polsce dominujg tego typu male pasieki do 20 pni pszczelich (niemal 60%).
Jest to korzystne ze wzgledéw przyrodniczych, natomiast pasieki takie nie mo-
ga by¢ podstawa utrzymania pszczelarza i jego rodziny. Aby mozna byto
utrzymac si¢ z pszczdl, nalezy prowadzi¢ pasieke duza, powyzej 100 rodzin
pszczelich na kilku pasieczyskach, najlepiej wykorzystujac gospodarke we-
drowna, i dodatkowo prowadzi¢ bezposrednia sprzedaz produktéw pszczelich.

Przedstawione obliczenia i szacunki daja podstawe do stwierdzenia, ze
pszczelarstwo w Polsce, mimo mniej korzystnych warunkéw dla produkcji
pszczelarskiej w poréwnaniu z wigkszoscia krajéw Unii Europejskiej, ma szan-
se rozwoju. Z jednej strony, szansa jest mozliwos¢ wsparcia tego sektora ze
$rodkéw UE i §rodkéw krajowych. Gléwnym celem tej dziatalnosci powinno
by¢ niedopuszczenie do upadku matych pasiek amatorskich i zapewnienie ich
rozwoju. Z drugiej strony, szansg rozwoju pszczelarstwa jest mozliwo$¢ uzy-
skania z tego rodzaju produkcji zadowalajacych wynikéw ekonomicznych.
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The Profitability of Honey Production in Poland
Abstract

The article treats about bee keeping which is a very important element of
agriculture. The most important role of bees in environment is plants pollina-
tion. Bee colonies produce honey, propolis, bee wax and bee bred. The situation
in bee keeping in Poland was critical in the middle of the eighties. The number
of apiaries decreased 4 times whereas the number of bee hives decreased 3
times by the end of the nineties. The biggest problems of Polish bee keeping are
small average number of trunks in the apiary as well as beekeepers age. They
are usually older people and are keeping bees as a hobby.

Almost 60% of apiaries have only 20 bee colonies. Such apiaries cannot
become the base of beekeeper family livelihood. Only beekeepers that have at
least 100 colonies in and out apiary can get income high enough to fully sup-
port their families. They also have to sell honeybees’ products directly to cu-
stomers. Based on estimations and calculations authors state that Polish bee
keeping has a chance to develop in the future. On one hand Polish beekeepers
have a chance to get subsidies from EU as well as from Polish government. On
the other hand they also have a possibility to gain profits selling their products.



