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Andrzej Bfaszczyk
Katedra Nauk Humanistycznych SGGW

Warunki i sens praktyki demokratycznej
w XX wieku

Wstep

Historia jest procesem ciaglym, ale jest tez dzielona na etapy o charaktery-
stycznych cechach. Niedawno skoniczony XX wiek, okreslany czesto wiekiem
totalitaryzmu, charakteryzowat si¢ tez sporami ideologicznymi oraz praktyka
demokratyczna, ktéra wynikata z do$wiadczen wczesniejszych. Wiek ten po-
przedzaly triumfalny pochéd filozofii O$wiecenia, krytyka kapitalizmu i debaty
na temat socjalizmu zapoczatkowane w XIX wieku. ,,Dyskusja nad spoteczny-
mi przestankami egalitaryzmu prowadzita réwniez do refleksji antydemokra-
tycznej. Przyznanie réwnych praw nierdwno obdarzonym przez nature jednost-
kom stwarzalo ryzyko, ze w istocie mechanizmami demokratycznymi beda
kierowa¢ nieliczni. Obserwacja ta inspirowata probg zbadania, »kto faktycznie
rzadzi demokracja«. Rozwazania nad »pozornoscia wiladzy ludu« otwieraly
droge do rozwoju koncepcji »faktycznej« wiladzy elit, rzadow wybranych jed-
nostek, ras, biurokratow, technokratow, menedzeréw, zwigzkéw zawodowych,
partii politycznych (partiokracji) itd.””.

Przyczyny powstania i upadku totalitaryzmu

Trwajace dziesiatki lat panowanie totalitaryzmu, ktéry gardzit polityczny-
mi mechanizmami demokracji®, byto rezultatem tej sytuacji i innych uwarun-
kowan, np. zwiazanych z warunkami zycia w XX wieku w wielu krajach. Usta-
nawial on swoja wladze (droga zamachu stanu, puczu lub narzucenia z ze-

'Patrz: hasto demokracja [w:] Encyklopedia socjologii pod red. Z. Bokszanskiego i mnych
Oﬁcyna Naukowa, Warszawa 1998, t. 1, s. 123.

*Totalitaryzm oznacza ustréj polityczny, w ktérym wszelkie zachowania spo}eczne kontrolowa-
ne sa przez arbitralng wiadzg, realizujaca zamknigta i niepodlegajaca ocenie wizje ideologiczna.
Patrz: Stownik polityki pod. red. M. Bankowicza. WP, Warszawa 1999, s, 252.
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wnatrz), starajac sie tworzy¢ pozory, ze wladza ta zostata powotana wola ludu.
Zalezato mu na legitymizacji, chociazby miata to by¢ legitymizacja fikcyjna’.
Z pozytkiem dla siebie ustroj totalitarny postugiwat sie pojeciem mas, ktorych
przeciez nikt nie liczy, ponadto z masami nie ma koniecznosci dyskutowania.
Masy, w tym sensie, sa wygodnym przeciwienistwem wszelkiej zindywiduali-
zowanej zbiorowosci. Pragnienia i zadania mas formulowane byly przez funk-
cjongriuszy rzadzacej elity i podawane tymze masom jako ich wola — jako wola
ludu”.

Oczywiscie, ze pojecie mas moze mieé tez inny sens, np. zdaniem Ortegi
Gasseta, nie musi to by¢ thum zlozony z indywidualnych jednostek, ale moze
. odnosi¢ si¢ do masowego czionka spoleczenistwa, ktdry odgrywa wazna role
w demokracji. ,Masy stanowig ci wszyscy, kt6rzy nie przypisuja sobie jakich$
szczegOlnych wartosci — w dobrym tego stowa znaczeniu czy w ztym — lecz
czuja sig »tacy sami jak wszyscy« i wcale nad tym nie boleja, przeciwnie, znaj-
duja zadowolenie w tym, ze sa tacy sami jak inni. Wyobrazmy sobie teraz
czlowieka skromnego, ktéry probujac dokona¢ oceny wiasnej wartosci, zadaje
sobie pytanie, czy posiada jakie$ szczegdlne zdolnosci, czy wybija sie w jakiej-
kolwiek dziedzinie zycia, po czym ostatecznie dochodzi do wniosku, Ze nie-
stety zadnych szczegdlnych zdolnosci czy zalet nie posiada. Czlowiek ten czuje
si¢ szary, bezbarwny i skrzywdzony przez los, ale nie czuje sie »masa«’.

Zalozenia i praktyka totalitaryzmu prowadzily do catkowitego ubezwia-
snowolnienia spoleczenstwa, chociaz ogdlniejsze spojrzenie pozwala na przyje-
cie pogladu, ze ,,Niektore sposréd najgorszych krzywd wyrzadzonych ludziom
w XX stuleciu popelnionych zostalo nie przez rezimy uniwersalistyczne, ale
przez wladze przywigzane do ideatéw wspdlnoty organicznej. Jesli nazisci
mieli jakikolwiek spdjny $wiatopoglad intelektualny, nie wywodzit si¢ on
z zadnej odmiany uniwersalizmu. Jego pochodzenia nalezy szukaé w kontro-
Swieceniu, z jego odrzuceniem idei jakiejkolwiek wspdlnej ludzkiej natury

i odwotywaniem si¢ do wyjatkowosci ludéw i do ich indywidualnych historii”®.

*K. Popper dopatrywat sie korzeni totalitaryzmu juz w mysli starozytnej np. u Platona. Patrz:
Spoleczeiistwo otwarte i jego wrogowie, T. 11 II, Warszawa 1993,

“Tego, co naprawde mysla masy, nie da si¢ ustali¢, dopdki pojecie masy funkcjonuje jako
wspolny mianownik przewazajacej czgsci spoleczefistwa. Powinno si¢ zasiegaé opinii poszcze-
gdlnych ludzi, co nieuchronnie prowadziloby do zakwestionowania samego istnienia mas.
*Wedtug Ortegi Gasseta, cecha charakterystyczna naszych czaséw jest panowanie mas, thumu,
nawet w grupach o elitarnych dotychczas tradycjach. Por. Joser Gasset, Bunt mas. Spektrum.
W.W.L. Muza S.A., Warszawa 2002, s. 12-13.

SZwraca na to uwage J. Gray, a termin kontroswiecenie zaczerpnal od Isaiaha Berlina. Patrz:
Dwie twarze liberalizmu. Przel. P. Rymarczyk. Alrtheia, Warszawa 2001, s. 191-192.
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Ustroje totalitarne okazaly sig¢ antyteza demokracji, a ustanowione przez
ideologie totalitarne formy spofecznego i politycznego Zycia nie mogly by¢
trwale, mimo pozoréw potegi. Gwalcona przez dlugie dziesigciolecia natura
ludzka — upominajac sie o swoje prawa — okazata si¢ w koncu silniejsza od
fikcji. Wazne jest przy tym spostrzezenie G. Sartoriego, ze ,totalitaryzm sta-
nowit koniec pewnego kontinuum (co prawda nie ciaglego), na ktdrego prze-
ciwnym definiujacym koficu znajduje si¢ demokracja (tez pojmowana jako typ
biegunowy). Wynika z tego, ze nie mozemy oczekiwag, aby jakikolwiek kon-
kretny system byt »czysto« totalitarny, podobnie jak nie oczekujemy, aby jaka-

kolwiek konkretna demokracja byla czysta demokracja™.

Kryzys oswieceniowej koncepciji ,,cziowieka ogdlnego”

Dla pokonania totalitaryzmu wazna okazata sie rola teoretykdéw demokracji
dziatajacych niekoniecznie w innych krajach (bo czesto obok praktyki totalitar-
nej). Podobnie jak w XVIII i XIX wieku, jako cztonka i uzytkownika nowocze-
snego panstwa postulowali oni przez wigkszos¢ XX wieku (jeszcze w zgodzie
z myslg o$wieceniows) ,,czlowieka w ogdle”, jednostke abstrakcyjna, ktdra
zawsze 1 wszedzie powinna zachowywaé sie w_ten sam sposdb. Nie wynika
z tego, ze ich wyobrazenie o cztowieku bylo prymitywne i dogmatyczne. Prze-
ciez teoretycy i praktycy demokracji liberalnej juz dawno wiedzieli, ze istoty
ludzkie sa ztozone i rozmaite, ze dzieli je przynalezno$é¢ do réznych grup spo-
fecznych i narodowych, historia, wyksztalcenie, inteligencja; ze dzielg ludzi
takze interesy, ktorym daja wyraz w zyciu spotecznym. Ideg¢ demokracji libe-
ralnej, ktéra byla realizowana od XIX wieku, w dalszym ciggu pojmowano
Jjednak w ten sposob, ze niepordwnywalnym ze sobg obywatelom proponowato
sie aktywniejsze uczestnictwo w instytucjach panstwa i samorzadzie. Domino-
walo przekonanie (oczekiwanie), ze pozwoli to ludziom na przekraczanie, tj.
»transcendowanie” osobistych ograniczen i wzajemnych odrgbnosei, ze jako
obywatele beda zawiadywali coraz lepiej wspélnym dobrem i czuwali nad wia-
$ciwym funkcjonowaniem cato$ci spoteczenstwa. -

Przyjmowano, ze jesli obywatel zyjacy w spoteczefistwie demokratycznym
XX wieku moze odczuwaé, ze jest w zyciu publicznym obecny, to nie licza sig
réznice, lecz réwnos$é wobec prawa i zdolno$é do uczestnictwa w instytucjach.
Podobnie jak etyka demokracji XIX-wiecznej, byla to z zalozenia etyka oby-
watelska, nader ,,abstrakcyjna”, co moglo jednak zachecaé ludzi do ,,wycho-

’G. Sartori, Teoria demokracji. Przekl. P. Amsterdamski i D. Grinberg, PWN, Warszawa 1998,
s. 250.
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dzenia z siebie”, troszczenia si¢ o calo$é pafistwa prawa. Na znaczenie rzadéw
prawa w demokracji zwracaja uwage liberatowie: ,,Przez panstwo prawa rozu-
mie si¢ na ogo6t panstwo, w kiérym wiadza publiczna poddana jest ogolnym
normom (prawu konstytucyjnemu) i moze by¢ sprawowana w obrebie, jaki
wyznaczaja jej te prawa, przy zachowaniu prawa obywatela do odwotywania
sie do niezawistego sedziego, aby ten rozpoznat i przeciwstawil si¢ naduzyciu
wiadzy. Tak rozumiane panstwo prawa odzwierciedla klasyczng doktryng (zna-
na juz w Sredniowieczu — uwaga moja — A. B.) o wyzszoéci rzadéw prawa nad

rzadami ludzi™®.

Rosnacy pluralizm i zmieniajacy sie¢ charakter
spoteczenstwa demokratycznego

Demokracje liberalng XX wieku od lat trzydziestych, w réznych miejscach,
niekiedy okreslano juz neoliberalizmem. Od tego czasu opracowano koncepcje
»panstwa dobrobytu” i ,,panstwa ludowego kapitalizmu”, jak i nowe zasady
liberalizmu konserwatywnego, akceptujacego nieréwnosci, krytycznie ustosun-
‘kowanego do panstwa socjalnego, niechetnego egalitaryzmowi w zyciu poli-
tycznym. Liberalizm konserwatywny rozwingt si¢ gtdéwnie w Stanach Zjedno-
czonych ( np. M. Friedman, F.A. Hayek, K.R. Popper). Idee te wywarly duzy
wplyw na zycie polityczne XX wieku. Przeniknely takze do mysli socjalistycz-
nej, ludowej, chrzescijansko-demokratycznej i nauki spotecznej kosciota kato-
lickiego.

Zrodzony z nowych doswiadczen neoliberalizm, bedacy jednym z wyzwan
liberalno-demokratycznych, nie stworzyt dotychczas szerokiego ruchu poli-
tycznego w rozumieniu partii politycznych. Jest tak moze dlatego, ze wcho-
dzimy w faze kryzysu partii politycznych (w ich obecnym ksztalcie) w globali-
zujacym si¢ $wiecie. Rosnie tez biurokratyczna wiadza nad obywatelem, ktory
inaczej si¢ juz organizuje. Wspdlczesne panstwo demokratyczne sklada sie
coraz czgsciej z jednostek, ktdre coraz bardziej podkreslaja swoja odrebnosé
i domagaja si¢ jej uznania w sferze publicznej, co widoczne jest najbardziej
w Stanach Zjednoczonych. ,,Zanika sfera prywatnosci i luk psychicznych, ist-
niejacych przy tradycyjnym modelu zycia rodzinnego. Teraz obserwujemy
schylek wplywu rodziny na wychowanie dziecka, ktére od wczesnych lat jest
poddawane dzialaniu wzorcow konformizmu propagowanych przez szkote,
prasg, radio, telewizj¢. System oficjalny urabia potrzeby, pragnienia jednostki,

®N. Bobbio, Liberalizm i demokracja. Przekl. P. Bravo. Znak, Krakéw 1998, s. 10.
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okresla skale pozadanych débr i ustug oraz wzorce tego, co pdzniej ona sama
zaczyna odczuwa¢ jako swoje szczgdceie. System kontroli, najczesciej nieuswia-
damianej przez jednostke przenika do wszystkich zakamarkow jej prywatnego
zycia. Steruje nawet jej spontanicznymi reakcjami. Pod koniec minionego
wieku z coraz wigkszym indywidualizmem szta juz w parze silniejsza przyna-
lezno$¢ do grup, ktérych cztonkowie czuli sig jako mniejszo$¢ wewnatrz spote-
czenstwa (mniejszosé etniczna, kulturalna, religijna, seksualna) i domagali si¢
odrgbnych praw dla swoich wspdlnot. Od wielu lat wobec pafistwa stawia sig
zadanie publicznego uznania indywidualnych i grupowych réznic, a obowiazek
obywatelski zastgpuje poczucie, ze to jednostka jest dtuznikiem spoleczenstwa.
Wiez z calodcia, poczucie odpowiedzialnosci za cato$¢ stawaly si¢ pod koniec
wieku coraz bardziej problematyczne. ,Dociekania etyczne nie prowadza do
wylonienia jednego sposobu zycia czy systemu wartosci, ktory miatby obowia-
zywad wszystkich ludzi — czy choéby tylko jednego cztowieka. W zamian za to
pokazuja one, ze ludzie maja powody, by Zy¢ na rézne sposoby”'’.

Wedlug badaczy demokracji, od kilkudziesieciu lat dostrzegane sg oznaki
prawdziwej mutacji, nowego ksztattu naszej cywilizacji, ktérego konsekwencji
nie daje si¢ jeszcze przewidzieé. Towarzyszy temu $wiadomo$C, Zze zadna
wspdlnota polityczna nie moze istnie¢ jedynie na fundamencie réznorodnosci
badZ naturalnej harmonii, kazda musi opiera¢ si¢ na jakim§ porozumieniu
w kwestii tego, co sprawiedliwe — w istocie rzeczy jest ona przez taka umowe
ukonstytuowana''. Musi to byé brane pod uwage w szukaniu odpowiedzi na

pytanie: w jaki sposdb mozna najlepiej pogodzi¢ zjawisko pluralizmu z potrze-
ba spotecznej jednosci? Mozna si¢ zastanawia¢ nad zasztymi przemianami de-
mokracji w tej cywilizacji, przemianami nie tylé samych instytucji, ile poczucia
demokratycznego, czyli sposobu, w jaki ludzie przezywaja sens i zadania de-
mokracji. W chrzescijafiskim podejs$ciu od lat mocno podkresla si¢ zasadg, ze
» Wspdlczesne pojecie demokracji rézni sie¢ od pojecia osiemnastowiecznego
tym, ze podkresla wage systemu gwarancji dla praw jednostki ludzkiej oraz
respektu wobec tego rodzaju praw. To wlasnie okre§lamy syntetycznie wyraze-
niem »panstwo praworzadne«. Czyli dla nas wspolczesnych prawdziwa demo-
kracja nie polega jedynie na samej regule wiekszosci, polega ona nie mniej na
regule prawa zakorzenionego w zasadzie Spmrwzea’lzwoscz’’12

*Patrz: W. Gromezynski, Wstep do H. Marcuse, Czlowiek jednowymiarowy. PWN, Warszawa
1991, s. XXV-XXVL. Od niedawna coraz wigkszg role w tym procesie oddziatywan odgrywa
informacja i manipulacja elektroniczna.
10Pa‘crz J. Gray, Dwie twarze liberalizmu, op. cit., s. 13.

""Por.: W.A. Galston, Cele liberalizmu. Przek. A. Pawelec. Znak, Krakow 1999, s. 162.
PR, Buttiglione, Chrze$cijanie a demokracja. Ethos. KUL. Lublin 1993, s. 123. Patrz tez
encyklika Centesimus annus za: A. Blaszczyk, Jan Pawel II (ur 1920) [w:] Ewolucja panstwa.
Wybor tekstéw, zwhaszcza s. 328-333.
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Demokratyczne myslenie i dzialanie w poszukiwaniu
nowego mechanizmu

Pod koniec minionego wieku, wraz z sukcesem demokracji liberalnej, ktd-
ry moze wydawaé sie wzglednie trwatym, nastapilo znamienne przesuniecie
W jej rozumieniu, sprawiajace, ze jej koncepcja, a takze rzeczywistos¢ zmie-
niala si¢ 1 coraz mniej przypominata t¢ XIX-wieczna. Mimo to, nowy mecha-
nizm demokracji, ktéry bedzie réznit si¢ od obecnego, musi wskazaé inny
i przeksztalcony sposéb przechodzenia od dobra jednostkowego do decyzji
wspolnych. Zdaniem Williama Galstona, ,,W spoleczenstwie liberalnym klu-
czowg zasada posredniczaca jest zasada liberalnej réwnosci — wola jednakowe-
go traktowania dobra kazdej jednostki w procesie wyznaczania polityki spo-
fecznej. Nie oznacza to, ze owa polityka ma by¢ okreslona przez sumowanie
dobra wszystkich zainteresowanych. Powyzsza teza jest negatywna, a nie po-
zytywna: nie mozna obronié takiej polityki spotecznej, ktora przyznaje nierow-
na wage dobru réznych cztonkéw spoteczefistwa”'?.

U podstaw mechanizméw demokracji konczacego si¢ wieku wazne bylo
juz przekonanie, ze zmieniajace si¢ spoteczenstwa liberalne cechuje nieusuwal-
ny pluralizm (jako synonim réznorodnosci). ,,Sa one areng dla sprzecznych
i niewspotmiernych koncepcji ludzkiego dobra. (...) Obok faktu pluralizmu
mamy wigc dzi§ do czynienia z zasadniczg zgoda co do pewnych kwestii ele-
mentarnych: wszystkie jednostki powinny by¢ traktowane jako wolne i réwne;
spoteczenstwo nalezy pojmowaé jako system nieprzymuszonej wspolpracy;
kazdej jednostce przyshiguje prawo do uczciwego udzialu w owocach tej
wspolpracy; na wszystkich obywatelach ciazy obowiazek wspierania i ochrony
instytucji, ktére ucielesniaja wspolna koncepcje sprawiedliwych zasad”'*,

W ostatnich dziesigcioleciach, gdy pojawito sie¢ najwigcej obaw zwiaza-
nych z zataczajaca coraz szersze kregi emancypacjq ludu (uzywajac starego
jezyka), zwiekszyta si¢ ekspansja demokracji liberalnej'>. W dalszym ciagu lud
byt traktowany nieufnie, ale juz bez wigkszych obaw, ze bedzie siggat po wia-
dze. Stowo ,,demokracja” zwigkszalo swoje znaczenie i bylo coraz bardziej
cenione w narodach naszej cywilizacji. W roli barbarzyncy widziano coraz
czedciej przeciwnika demokracji. ,,Centralnym zagadnieniem dla wspolczesne-
go liberalizmu jest kwestia dystrybucji, to znaczy sposob rozdziatu uprawnien,

BW tym rozumieniu liberalna koncepcja dobra uzasadnia dwa kluczowe elementy liberalnej
filozofii politycznej: teori¢ publicznych celéw oraz teori¢ publicznych roszczen. Patrz tez:
W. A. Galston, Cele liberalizmu s. 203-208.

“W.A. Galston, Cele liberalizmu, op. cit. s. 159 — 160

“Najwiecej podejrzliwosci wywotaly teorie spoleczeristwa masowego.
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zasobow i mozliwo$ci pomiedzy cztonkéw wspdlnoty liberalnej. (...) Publiczne
dziatania majace na celu ograniczenie rozpigtosci dochodéw nie podwazaja

(podstawowych wymogdw) liberalnej wolnosci, a raczej stanowia najwlasciw-
' sze urzeczywistnienie wspolnej wiary w réwnosé”',

Niemniej funkcjonowanie demokracji komplikowato sie dalej. Z jednej,
strony idea spoteczenstwa obywatelskiego pozwalata dalej traktowac ,,lud” jako
roztropnie dziatajacego sprzymierzenca rozumu, zdolnego w konsekwentny
sposdb broni¢ zasad wolnoéei, rdwnosci i tolerancji. Z drugiej strony, teoretycy
spoleczenistwa masowego kreslili wizerunek bestii, opisujac ulegajacy pope-
dom, nietolerancyjny, gustujacy w przemocy thum. Obok stowa ,,demokracja”
wystepowalo coraz czgsciej stowo ,,populizm” i roztrzasano — jak przed wie-
kami — wszystkie klasyczne wady ustroju, w ktérym przewage zdobywa demos
— nieprzewidywalny i tasy przeciez na pochlebstwa, sprzyjajacy tym, ktérzy
zrgcznie] potrafia schlebiaé jego namigtnosciom. Upowszechniato sig tez prze-
konanie wyrazone przez filozofa: ,,Lud sam musi byé moralny i rozumny, by
jego wola zastugiwala na urzeczywistnienie. (...) Wspdlczesna psychologia
i socjologia wykazaty podatnos$¢ jednostki na wptyw impulséw irracjonalnych.
Irracjonalizacja myslenia i dzialania znacznie si¢ zwigksza, gdy jednostka wy-
stepuje w ramach kolektywu i z nim si¢ emocjonalnie utozsamia (psychologia
thumu)™!”.

U schytku XX wieku w spoteczenistwach zachodnich zmiany zaszly tak
daleko, ze nazywane sa rewolucjg indywidualizmu, a John Gray w tym procesie
dostrzegt, ze ludzie holdujacy juz odmiennym sposobom zycia nie musza weale
nie zgadza¢ si¢ ze soba. Mogga si¢ po prostu od siebie r6znic. ,,Z punktu widze-.
nia idei modus vivendi zaden sposdb zycia nie moze by¢ najlepszy dla wszyst-
kich. Ludzkie dobro jest zbyt réznorodne, aby moglo zosta¢ urzeczywistnione
w indywidualnym Zzyciu jakiegokolwiek cziowieka. Odziedziczony przez nas
ideat tolerancji niechetnie przyznaje, iz istnieje wiele sposobéw zycia”'®. Ro-
zumowanie to ma wyjasnia¢ zanik ,,cztowieka ogélnego” przejgtego ogdlnym
dobrem, zanik etyki uniwersalistycznej, ktéra demokracja miataby chronic.
Zapewne to tez wywolywato niepokdj Jozefa Tischnera, gdy pisat o pierwszych
latach odzyskanej polskiej demokracji w ksiazce Nieszczesny dar wolnosci:
»Moze si¢ mylg, ale czesto — bardzo czesto widze, jak nasz lek przed wolnoscig
staje sie wigkszy niz lek przed przemoca”'’. Stawny teolog widziat w tym pro-

W _A. Galston, Cele liberalizmu, op. cit., s. 160-161.

"Patrz: B. Lagowski, Liberalna kontrrewolucja. Centrum A. Smitha, Warszawa 1994, s. 73.
"*Idea modus vivendi wzigta od Hobbesa i rozwinieta przez Graya glosi, iz istnieje wiele sposo-
bow zycia — w tym takze i takie, ktdre trzeba wynaleZé — w kitdrych ludzie moga si¢ spetnié,
u jej podstaw lezy pluralizm wartogei.

"®Por. J. Tischner, Nieszezesny dar wolnosci. Znak, Krakow 1993, s. 7-8.
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cesie ched ,,ucieczki od wolnosci”, ktéra w wielu spoleczenstwach w przeszto-
$ci oznaczata ucieczke w thum, ucieczke we wspdlnotg, w kolektywizm, ale od
kilkudziesigciu lat wolno$¢ w demokracji liberalnej stawala si¢ coraz czesciej
ucieczka w radykalny indywidualizm, tj. w osobny (wlasny) $wiat cztowieka.
Oznaczalo to odchodzenie od tradycyjnej definicji obywatela, bo nowym oby-
watelem staje si¢ powszechnie jednostka — zdaniem Galstona — o coraz to no-
wych oczekiwaniach. ,,Ruch praw obywatelskich wywotat fale nowych rosz-
czen wysuwanych przez uprzednio zmarginalizowane grupy, okreslajace si¢ za
pomoca kryterium plci, orientacji seksualnej, rasy i przynaleznosci etnicznej,
pochodzenia narodowego, klasy, wieku, kondycji fizycznej, glgbokich przeko-
nan moralnych i religii. Gléwnym tematem polityki spotecznej stato si¢ upra-

. . . y e9s2
womocnicme odrmennoscf"o.

Problemy demokraciji w procesach globalizacji

Kryzys norm spolecznych w ostatniej ¢wierci XX wieku wynikat juz z pro-
cesOw globalizacji, z tego, ze normy indywidualne staly si¢ nieporéwnywalne.
Te normy prywatne przestaly by¢ spotecznymi, prowadzac do konsekwencji
publicznych. Ludzie coraz czesciej kwestionowali wiekszo$¢ ustalonych trady-
cjg regut funkcjonowania wspdlnoty. Wzmacnialo to juz zachowania ego-
istyczne, nierespektujace norm dotychczasowych, coraz cze$ciej utozsamiano
demokracje z calkowita swoboda indywidualnych poczynan, gwarantujacych
osobisty sukces. ,,Spoteczenstwo liberalne pojmuje zasadniczo dobro jako
mozliwosé, a nie jako egzekwowany przymusem rozkaz. Jego celem jest to, by
kazdy obywatel miat zapewniony uczciwy dostep do dobra (badz do $rodkow
prowadzacych do tego celu) — co obejmuje réwniez wewngtrzne predyspozycje
rozwiniete na tyle, by jednostka mogta prowadzié godne zycie™'. W zlozonej
rzeczywistodci cywilizacyjnej powstato pytanie: czy uda si¢ przeksztalcié te
mieszaning postaw ludzkich w laboratorium demokracji, respektujacej potrzeb-
ne normy?

Problem jest w tym, ze ludzie uciekajacy od lat w prywatno$¢ przyczyniaja
si¢ do tego, ze rynek kontrolowany przez wielkie korporacje wywiera coraz
wickszy wplyw na kultur¢ obywatelska i dobro publiczne, znieksztalca on
i dewaluuje idee polityczne i w coraz wigkszym stopniu uwidacznia niemoc

K oncepcja tolerancji, ktéra cenimy od pokolen, zaklada, ze istnigje jakis jeden sposéb zycia,
jako najlepszy dla catego gatunku ludzkiego. Por tez: W.A. Galston, Cele liberalizmu, op. cit.,
s. 161. ’

WA, Galston, Cele liberalizmu, op: cit., s, 202.
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niezaleznej polityki pafistwowej. Pisat o tym N. Chomsky w ksiazce Zysk po-
nad ludzi. Neoliberalizm a tad globalny, dochodzac do wniosku, ze w nadcho-
dzacych latach i dziesigcioleciach mozemy spodziewaé si¢ wielkiego przewro-
tu. Trudno jednak przewidzie¢ jego skutki, i nie mozna oczekiwa¢ — dodaje
autor — ze przyniesie humanitarne i demokratyczne rozwiazania bez odpowied-
niego uczestnictwa w nich ludzi*2. Wydaje sie, ze — bardziej niz kiedykolwiek —
dzigki osiagnigtym prawom politycznym i obywatelskim ludzie maja mozli-
wos¢ zwrocenia uwagi na wazne dla siebie potrzeby oraz wplywania na dziala-
nia rzadzacych. Reakcje rzadéw nawet na ostre i rozlegle dolegliwosci obywa-
teli czesto zaleza od wywieranych nai naciskéw, a pod tym wzgledem ogrom-
na rola przypada w udziale narzedziom realizacji praw politycznych (gltosowa-
niu, publicznej krytyce, protestom itd.). To coraz wazniejsza czg$é ,,instru-
mentalnej” roli demokracji i swobdd politycznych.

W minionym wieku przyjeto sie uwazaé, ze liczne oczekiwania najlepiej
spetnia spoleczenstwo liberalne. Cho¢ liberalizm ogranicza pewne style zycia,
to z perspektywy historycznej spoleczenstwa liberalne, czerpiac z réznych
ludzkich talentéw i cnét, zblizyly si¢ najbardziej do ideatu uniwersalnosci.
Rozwdj wybitnych zdolnosci od dawna nie napotykat w tym systemie na wigk-
sze przeszkody materialne i polityczne, a rozwojowi zwyczajnych zdolnosci
stuzy powszechny system edukacji. ,,Sa wazne racje, bySmy cenili udziat
w naszym zyciu swobody wypowiedzi i dziatania, a poniewaz ludzie sg istota-
mi spolecznymi, podobnie wazne jest, by mogli bez zadnych zewngtrznych
ograniczen uczestniczy¢ w zyciu politycznym. Znaczenie politycznych wolno-
$ci 1 praw obywatelskich wynika takze z tego, ze dla formowania si¢ naszych
wartosci . bardzo wazne jest, aby dokonywalo si¢ ono w warunkach otwartej
komunikacji i argumentacji, a po to, bySmy mogli publicznie dawaé wyraz ce-
nionym przez nas warto$ciom, potrzebna jest swoboda stowa i wolne wybo-
1ry”2. Dodajmy, ze trzeba jeszcze cheieé korzystaé pelniej z istniejacych moz-
liwosci, na co zwraca uwage Allan Bloom w sceptycznej opinii o mtodym po-
koleniu amerykaniskim z lat dziewiecdziesiatych: ,,Braki wyksztatcenia powo-
duja, ze studenci szukaja o$wiecenia tam, gdzie jest ono fatwo dostepne, nie
potrafiac odr6zni¢ podniostosei od intelektualnej tandety, madrosci od propa-

gand ”24'

ZPpor. N. Chomsky, Zysk ponad ludzi. Neoliberalizm a tad globalny. Przekt. M. Zuber. Wyd.
Slaskie, Wroctaw 2000 oraz J. Rifkin, Koniec pracy. Schylek sily roboczej na §wiecie i poczatek
ery postrynkowej. Wyd. Dolnoslaskie, Wroctaw 2001.

ZPatrz: W.A. Galston, Cele liberalizmu, op. cit., s. 214,

#A. Bloom wini za to amerykafiskie szkolnictwo wyzsze, ktére, jak pisze: ,,zawiodlo demokra-
cje i zubozylo dusze dzisiejszych studentéw”. Patrz: A. Bloom, Umyst zamkniety. Wyd. polskie
1997,s.72.
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Filozof i socjolog Max Scheler (1874—1928) jeszcze w poczatkach XX
wieku, oceniajac krytycznie demokracje, twierdzit, ze trzeba przebudowa¢ jej
mechanizm. Mial tez pesymistyczny poglad na wspolczesne spoteczenstwo
industrialne, kt6re uwazat za rozktad prawdziwych wartosci. Podobny wniosek
w minionym wieku wyciagali Geatano Mosca, Roberto Michels, Vilfredo Pa-
reto, Robert Dahl i wielu innych znanych badaczy. Takze wczesniej byla juz
tradycja takiego myslenia. W jednej sprawie wszyscy s zgodni, ze mechani-
zmy wiadzy podporzadkowane sa zawsze' zasadzie malej liczby®. Michels,
badajac role przywodcow politycznych w ksztaltowaniu dazen i aspiracji oraz
w mobilizowaniu poparcia spotecznego dla inicjatyw partii, doszedt do wnio-
sku, ze wszystkie organizacje majg tendencje oligarchiczne i tezg t¢ sformuto-
wal jako ,,spizowe prawo oligarchii”, ktére moéwi, ze ,,organizacja rodzi domi-
nacje wybranych nad wyborcami, mandatariuszy nad tymi, ktérzy mandatu
udzielaja, delegatéw nad delegujacymi: kto méwi o organizacjach, méwi
o oligarchii”. Zdaniem Michelsa w miare rozwoju i biurokratyzacji partii poli-
tycznej jest ona coraz silniej zdominowana przez urzednikéw zobowiazanych
do osiggania wewnetrznych celow organizacji oraz przez intelektualistow
z klasy $redniej, ktorzy realizuja wiasne cele, rdzniace si¢ zwykle od celéw
szeregowych czlonkéw partii. Zauwazyt tez proces zburzuazyjnienia wewnatrz
partii, w miare jak przywddcy klasy robotniczej w rezultacie ruchliwosci spo-
lecznej stawali si¢ czlonkami klasy $redniej i czuli si¢ mniej zobowiazani do
realizacji radykalnych zamierzen. W rezultacie nawet w demokratycznie rza-
dzonych organizacjach dochodzi do podziatu na rzadzacych i rzadzonych. Do
thumienia inicjatyw ludowych stosuje si¢ czesto procedury organizacyjne. Mi-
chels opowiadal si¢ za bardziej heroicznymi i twardymi formami przywodztwa,
ktdre nie dalyby si¢ wchionaé, natomiast Dahl przedstawit poglad, ze nowocze-
sne panstwa przemystowe sa mniej demokratyczne niz poliarchie, czyli zmie-
niajace si¢ koalicje silnych grup intereséw. Przez caty wiek XX istniata roz-
bieznos¢ pogladéw w kwestii, jak silny moze i powinien by¢ glos ludu w de-
mokratycznym ustroju. Politycy czgsto ignorowali niektére wigkszosci, np.
wigkszosciowa opini¢ publiczng przeciw karze $mierci.

Wedlug Schelera i innych teoretykéw, konkretne poczynania zwigzane sa
zawsze z konkretnymi decyzjami. Probujac zrozumieé bieg wydarzen, odwo-
lujemy si¢ czesto do abstrakcyjnych pojeé, takich jak: rozum, natura, historia
czy stosunki produkcji. W istocie jednak nie posuwamy si¢ wtedy zbyt wiele do
przodu. Zadnych zjawisk zycia zbiorowego nie jesteémy bowiem w stanie wy-
tlumaczy¢ sobie, odwolujac si¢ do bezosobowych idei albo ,,czynnikoéw”. We
wszystko uwiklani sa zawsze ludzie. Zawsze da o sobie znaé zasada matej licz-

»Patrz: M. Scheler, Der Formalismus in der Ethik und die materiale Werethik. Berlin 1916.



15

by. Mozna, bowiem przyjaé, ze mozliwos$¢ uczestniczenia publicznego gwal-
townie maleje wraz ze wzrostem liczby obywateli?®, Prowadzi to do wniosku,
ze anonimowy ogo6t nie podejmuje nigdy dziatan na wiasng reke. Trzeba przy-
ja¢ poglad, ze najistotniejsza rol¢ odgrywaja zawsze ci, ktérzy w imieniu ogétu
wystepuja, ci, ktérzy inspiruja jego poczynania i podejmuja konkretne decyzje,
a sa nimi przywddcy. Dzieje $wiata — twierdzil Pareto — przekonuja o nieustan-
nej ,,cyrkulacji elit”.

W $wietle tych spostrzezen wazna jest wigc jakos$¢ przywodcdw, a dostrze-
gamy ich w kazdej grupie spotecznej, w kazdej epoce i w kazdym ustroju. To
oni przemawiajg i sa oklaskiwani, a takze wskazujg kierunek. I bylo tak zaw-
sze, ale wspolczesne demokracje liberalne wytaniaja swoich przywddcoéw przy
aktywnym udziale mediéw, ktdre pozwalajq lepiej im si¢ przyjrze¢ i, co wazne,
moga kreowad ich wizerunek. Od wielu lat, dzieki roli telewizji i wchodzacego
w nasze zycie Internetu, przedstawiciele Scistej elity politycznej trafiaja do
kazdego domu. Kampanie wyborcze, a zwlaszcza prezydencka, pozwalajg zro-
zumied, jak istotne znaczenie ma zasada malej liczby. Cata wielka machina
mediéw obraca si¢ tylko po to, by przesiewaé kandydatéw i by wylowi¢ wresz-
cie tego, ktéry ma zostaé przywdédea®’.

Wedlug liberalisty Galstona, istnienie cnoty i doskonatosci politycznych
przywodedw jest mniej oczywiste anizeli odpowiednio wysokie oczekiwania
od obywateli w ogéle, natomiast cechy przywddcze scharakteryzowat on naste-
pujaco: ,,.Do cnét przywodezych charakterystycznych dla panstwa liberalnego
nalezy, po pierwsze, cierpliwo$é: zdolno$é do akceptowania i dziatania w ra-
mach ograniczef narzuconych przez spoteczny pluralizm oraz instytucje kon-
stytucyjne. Po drugie, liberalni przywddcy musza umieé przeciwdziataé silom
odsrodkowym indywidualistycznego i rozdrobnionego spoleczenstwa, wyra-
biajac w obywatelach poczucie wspdlnego celu. Po trzecie, liberalni przywodcy
musza umieé oprzeé si¢ pokusie zdobywania popularnosci kosztem realizowa-
nia nierozsadnych roszczen opinii publicznej. Po czwarte wreszcie, cho¢ zrd-
diem wiladzy liberalnych przywddcow jest zgoda powszechna, to nie wolno im
uzaleznia¢ wilasnej polityki od opinii publicznej. Musza raczej dysponowaé
umiejetnoscia zmniejszania dystansu — o ile to mozliwe — migdzy publicznymi
preferencjami a dziataniem rozumnym. Przywddca liberalny, ktory zlekcewazy
powszechne odczucia, rychlo utraci stanowisko, ale podobny los czeka tego
przywddce, ktéry po prostu potraktuje je jako przepis na wiasng polityke.

*Patrz tez uwagi na ten temat: R. Piekarski, Czy istnieja cnoty specyficznie polityczne? [w:]
Cnoty polityczne — dawniej i obecnie. Moralne 2rédia polityki pod red. R. Piekarskiego. GTN,
Gdansk 1997, s. 59-87.

*'Szacunek dla autorytetu, jak przekonywatl Dawid Hume w swym eseju O pierwszych zasa-
dach rzadzenia, jest zawsze jedna z giéwnych sprezyn wiadzy i demokracja nie robi wyjatkéw.



16

Przywédca liberalny usituje skloni¢ obywateli- do zaakceptowania rozsadnych
pogladéw za pomocg perswazji. Granice perswazji muszg wszelako wyznaczaé
takze gramce przedsn;wzwgmom publicznym, gdyz w przeciwnym razie wiadza
przerodzi si¢ w uzurpacje™

Zmieniala si¢ rola demokratycznego przywddey w drugiej pofowie minio-
nego wieku, niezaleznie od pochodzenia. Zmienialy sig¢ istotne uwarunkowania
mechanizméw wiladzy, a tym samym i charakter politycznego przywodztwa.
Spoteczenstwa rozrastaly sig, a demokracja liberalna starala si¢ pogodzi¢ sie
z prawem wielkiej liczby. Czym innym byla wiadza w odleglej przesztosci,
rozpoScierajaca sie¢ w granicach polis, a czym innym jest wladza charaktery-
styczna dla panstwa wspdtczesnego i nawet ponadpanstwowa powstala z grupy
panstw, np. w Unii Europejsklej Coraz mniej jest ona widoczna, staje si¢ ano-
nimowa, mimo rosnacej roli mediéw, czyli gtéwnym autorytetem pozostaje
panstwo, ale ludzie dziatajacy w jego imieniu znajduja si¢ jakby na drugim
planie. Tym bardziej nikt nie wywierat juz wplywu tak bardzo bezposredniego
jak antyczny sofista-demagog®. W XX wieku — w wielu krajach — wiadza
przeksztalcita si¢ w procedure, a przywddey rozptywali si¢ w ttumie. Wielka
liczba-w demokracji liberalnej pomniejsza jednostke, ktora jesli nawet odgry-
wala role szczegélna, uzalezniona byla od masy. W minionym wieku, ale
i w calej nowozytnosci, nie tylko demokratycznej, autorytet (przynajmniej czg-
$ciowo) kreowaly masy i nawet w pewnym sensie one stawaly si¢ autorytetem,
czego dobrym przyktadem bylo przywddztwo kolektywne. Jeshi jednostki na-
wet odgrywaly powazniejsza rolg w takim spoleczenstwie, nie byla to nigdy
rola samoistna. Zrédtem whadzy — w pewnym sensie — zawsze byt ogét.

Biurokracja niebezpieczenstwem dla demokraciji

Wspotczesne mechanizmy wiadzy — zdaniem wielu badaczy — podlegaja
nie tylko prawom malych, ale i wielkich liczb. O charakterze politycznego
przywddztwa w XX wieku decydowal przede wszystkim fakt, iz dziatalnos$¢
nowoczesnego panstwa niestychanie si¢ skomplikowata, dlatego losy demokra-
cji splotly sig z losami biurokracji. Wspétczesni ,,doradcy ludu” to specjalisci —
wielka armia urzednikow, ktérzy musza obstugiwaé skomplikowana maszyne-
ri¢ pafstwa. Dzialaja anonimowo, sa niewidoczni, ale to nie zmniejsza przeciez
ich rangi.

W.A. Galston, Cele liberalizmu, op. cit., s. 247-248.
#Czyli ze dzisiejszy lud ma wielu doradcow 1 czesto nie widzi ich oblicza.
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Nowoczesne pafistwo — pisal w pierwszym éwieréwieczu XX wieku Max
Weber — nie moze stworzy¢ administracji niezbiurokratyzowanej. Jedyny wy-
boér — pisat — to wybdr ,,miedzy biurokracja i dyletantyzmem”. Taka demokra-
cja — z zatozenia — oznacza dziatalno$¢ poddana rygorom rozumu. Jest to wtedy
dziatalno$¢ zgodna z pewnymi ogdlnymi zasadami kompetencji i fachowosci,
jako dziatalno$¢ podporzadkowana wiladzy regut. Ma ona wykluczaé arbitral-
nos¢ i chwiejnos¢.

To wiasnie biurokracja — jak przekonywal Weber w swojej ksiazce Gospo-
darka i spoleczenstwo™— w najwigkszej mierze miata urzeczywistniaé zasade
rzadéw prawa. Mialy to by¢ rzady urzednikéw, reprezentujacych z zatozenia
interes prawa, jednoczesnie lojalnych wobec pafistwa, a nie wobec partii, kote-
rii, grup nacisku. Wielkim sukcesem biurokracji — sadzit Weber — stato si¢ od-
dzielenie urzedu publicznego od osoby urzednika. Urzednicy sa niejako kolek-
tywnym przywodcea ludu. Przygotowujg przeciez wszystkie wazne decyzje i bez
ich opieki Iud nie jest sobie w stanie poradzi¢. Wedtug Webera, biurokracja
symbolizuje panowanie legalne, w ktérym nie licza si¢ tradycje i charyzma, ale
racjonalne, abstrakcyjne reguly, ktdre uzyskaly prawomocno$¢ w procedurach
wczesniej ustanowionych demokratycznie. Takze Gray napisal w tym samym
duchu — kilkadziesiat lat pézniej: ,, Wspotczesne ortodoksje traktujg rzady pra-
wa jako fakt. Dzieki pomijaniu problemu warunkéw politycznych, ktére czynia
rzady prawa mozliwymi, legalistycznymi, legalistyczny liberalizm (...) moglt
przedstawia¢ prawo jako zupehie niezalezna instytucje. Byt w stanie ignoro-
wal fakt, ze instytucja prawa zawsze uzalezniona jest od wiadzy panstwa”.
W mysleniu liberalnym — dodaje Gray — ignoruje si¢ erozj¢ wiadzy panstwo-
wej, dlatego, ze ,,umozliwia to ukrycie badZ pominigcie konfliktéw moralnych
i pogtycznych. Stan anarchii czyni rywalizacj¢ praw niemozliwa do uniknig-
cia™’.

Zwigkszenie roli urzednikow miato stopniowo zmniejsza¢ niebezpieczen-
stwa zwiazane z silnymi dotychczas wplywami emocji na zycie publiczne,
a takze pozbawia¢ znaczenia nadmiernie ambitne jednostki. Niestety, teoretycy
spoleczenstwa masowego przez caly wiek XX nie potwierdzali pozytkéw z tak
zorganizowanego spoleczenstwa. ,,Dusza thumu — napisat Gustawe Le Bon —
nie kieruje bowiem potrzeba wolnosci, lecz potrzeba uleglo$ci. Pragnienie po-
stuszenstwa kaze ttumowi poddaé sie instynktownie kazdemu, kto chce by¢
jego panem’?. Trudno wprawdzie demokratyczny ogdt utozsamiaé bez zad-

®patrz tez: M. Weber, Wirtschaft und Gesellschaft. Grundriss der verstehenden Soziologie.
Tubingen 1972. Thum. polskie: Gospodarka i spoleczenstwo. Zarys.socjologii rozumiejacej.
Biblioteka Socjologiczna 2002.

*']. Gray, Dwie twarze liberalizmu op. cit., s. 209.

2G. Le Bon, Psychologia trumu. PWN, Warszawa 1999, s. 9.
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nych zastrzezen z thumem, ale trudno tez udawaé, ze nie ma wielkiego proble-
mu po doswiadczeniach totalitaryzmu, nawet po swiezych juz, bo z ostatnich
lat, w demokratycznej Polsce. Problem widziat takze Weber, bo panstwo po-
czatku XX wieku stawato si¢ w istocie parnstwem mas (Massenstaat), dostrze-
gatl, ze juz w tym czasie poparcie mas stawato si¢ coraz bardziej potrzebne. Juz
wczesniejsze, dziewigtnastowieczne partie notabli zmienialy si¢ w partie szu-
kajace masowego poparcia. Rést wige wplyw mas na polityke®, aczkolwiek
demokratyzacja nie musiala oznaczaé — wedtug Webera — ,,wzrostu aktywnego
udziatu rzadzacych mas™, dlatego uwazat, ze nadchodzaca demokracja bedzie
po prostu ,,demokracja plebiscytarna”. PéZniej, pod koniec wieku, to si¢ juz
bardzo zmienialo i coraz lepiej widzieliSmy, ze demokracja przezywa kryzys.
Witedy Weber przewidywat, ze: ,,Demokracja plebiscytarna to najwazniejszy
typ demokracji z przywodcea. Stanowi ona, zgodnie ze swym autentycznym
sensem, pewien rodzaj charyzmatycznego panowania, skrywajacego si¢ w for-
mie wywiedzionej z woli podlegajacych panowaniu i tylko dzigki niej trwajacej
prawomocnosci. (...) Urzednik z wyboru oznacza wszedzie radykalng reinter-
pretacje pozycji charyzmatycznego przywddcy, ktdry z pana staje si¢ »stuga«
podlegajacych panowaniu’>*.

W innej znanej pracy Politik als Beruf (w polskim przekladzie: Polityka ja-
ko zawdd i powolanie) Weber przekonywal, ze wspolczesne spoleczenstwo
musi w istocie wybieraé pomigdzy ,,demokracja przywddeza” i ,,demokracja
bez przywodceow”, czyli wiadzg zawodowych politykéw pozbawionych powo-
tania®. Ta druga ewentualno$é stalaby sie faktem, gdyby cata dzialalno$é spo-
feczenstwa zdominowata biurokracja. Niewatpliwie wiele z tego myslenia
przejely totalitaryzmy. Dzisiaj wiemy, ze praktyka demokratyczna stara sig i$¢
w swoim kierunku, podejmujac pewne ryzyko, ale chce by¢ w zgodzie ze swoja
natura. Chociaz obecny kryzys mechanizméw demokracji wzmacnia role
urzednikow, to jednak, zdaniem Galstona: ,Liberatowie sg sklonni ograniczaé
demokratyczna wiadze po to, aby zmniejszyé ryzyko demokratycznej tyranii™®,
ale sg tez tacy, ktdrzy sktonni by byli przyjaé ryzyko demokratycznej tyranii
byle tylko nie ograniczy¢ demokratycznej wiadzy. Problem trudnego wyboru
drogi dla demokracji dostrzegaja tez historycy. ,,Demokracja nie utrwala si¢
tam, gdzie poziom konfliktéw spotecznych przekracza poziom krytyczny. Wy-
soko$¢, na ktorej lokuje si¢ owa czerwona kreska, zalezy gldwnie od stanu

3 Ale w pozniejszych totalitaryzmach rdst wplyw polityk6w na masy.

M. Weber, Gospodarka ispoleczenstwo, op. cit., s. 203.

**Por. M. Weber, Polityka jako zawéd i powolanie. Przet. P. Egel i M. Wander. NOW, War-
szawa 1989, s. 1-38, szczegdlnie s. 5-9.

WA, Galston, Cele liberalizmu, op. cit., s. 70.
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kultury demokratycznej spoleczenstwa™’. Ziozono$é sytuacji potwierdzaja
spostrzezenia Daniela Bella z lat dziewigédziesiatych ubiegltego wieku o wply-
wie konfliktéw spofecznych na zachowania niezgodne z duchem demokracji,
a wynikajacych w czesci z proceséw globalizacji: ,,Niezaleznie od tego, jak
przedstawiata si¢ sytuacja w spoleczefistwach starozytnych i $redniowiecznych,
gtéwna cecha zachodnich spoleczenstw industrialnych nie jest integracja, lecz
separacja. Nie ma juz jednego ducha, ktéry ozywiatby wszystkie te wspdlnoty.
Sa one raczej podzielone na odmienne dziedziny, z ktérych kazda rzadzi si¢
odmiennymi zasadami: sfera polityczna, ktérej legitymizacji dostarcza pojecie
wolnych i rownych obywateli, i wreszcie kultura, gdzie coraz bardziej domi-
nuje nieograniczona autoekspresja”. W tym ukladzie — twierdzi dalej Bell —
mozemy wskaza¢ zrédla napig¢ obecnych we wspdlczesnym spoleczenstwie:
»CZy to migdzy struktura spoteczng (przede wszystkim techniczno-gospodarcza,
ktéra ma charakter biurokratyczny i hierarchiczny) a polityka oparta formalnie
na zasadzie rdwnej partycypacji, czy to miedzy struktura spoteczng zorganizo-
wang zasadniczo w kategoriach rdl i specjalizacji a kulturg zainteresowana
rozwojem i realizacja osobowosci calego cziowieka. W sprzecznosciach tych
tkwig ukryte Zrédta wielu konfliktéw, znajdujace ideologiczny wyraz w tezach
o alienacji, depersonalizacji, w atakach na autorytety itp.”*.

Uwagi kofnicowe

Nadzieje na lepsze radzenie sobie ze staboSciami demokracji liberalnej
w Unii Europejskiej moga by¢ taczone z wewnetrzna przebudows struktur pan-
stwowych, z mys$la o potrzebie zwigkszenia uczestnictwa obywatelskiego
w spotecznosciach lokalnych.

W ostatnich dekadach XX wieku coraz wigksza rolg odgrywata informacja
jako towar przynoszacy wielkie zyski. Zwlaszcza telewizja w swych funkcjach
stata si¢ zagrozeniem dla dzisiejszej demokracji. Przestata ona podlega¢ trady-
cyjnym kryteriom prawdy i klamstwa, a zaczgla podporzadkowywaé si¢ pra-
wom rynku, z ich dazeniem do coraz wigkszych dochodéw i do monopolu.
Filozofowie o§wieceniowi nie mogli przewidzie¢ $wiata powstalego w ostatnim
pokoleniu, z jego natychmiastows informacja, mediami interaktywnymi, bez-
litosnymi komunikatami reklamowymi, telewizyjnymi, kampaniami politycz-
nymi i cala reszta skladajaca si¢ na kulture postmodernistyczna. Jednak skoro

Patrz: J. Baszkiewicz, Wladza. Pod red. A. Maczaka, W-W-K 1999, s. 139.
%p, Bell, Kulturowe sprzecznoci kapitalizmu. Thum. S. Amsterdamski, PWN, Warszawa
1994, s. 48.
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byli wynalazcami nowozytnej koncepcji demokracji, moze warto przywola¢
zalozenia, z ktérych wyszli. Zadne nie jest bardziej aktualne niz to, ze demo-
kracja oparta jest na publicznym dyskursie, czyli ze jego rodzaj i jako$é maja
szczegblne znaczenie. To, ze szybciej otrzymujemy wigkszg ilosé informacji
w bardziej réznorodnych formach i mamy okazj¢ do reagowania na nie, nie
oznacza, iz procesy demokratyczne zostaty wzbogacone.

Nie mozna dziata¢ skutecznie w cywilizacji demokratycznej, negujac jej
podstawowg zasadg w sferze informacji, to jest odwolywania si¢ do historycz-
nego dziedzictwa i tradycji, takze z przyczyn pragmatycznych nie powinno si¢
tego robi¢. Demokracja liberalna przy wszystkich swych stabosciach widocz-
nych przez caly wiek XX w mediach, edukacji, kulturze politycznej dawala
jednak mozliwo$¢ obrony wartoéci: religii, zasad moralnych, dziedzictwa histo-
rycznego i narodowej wspolnoty. Nie mozna tez jej nadwartosciowywac i same
mechanizmy demokracji sprowadzaé¢ do kampanii reklamowej. Mimo ze de-
mokracja ,,czgsto nie miata racji?, to przeciez w ramach tego ustroju (przy réw-
nolegtych powodzeniach totalitarnych systeméw) sukcesy odnosili réwniez
mezowie stanu i obozy polityczne stojace na strazy niezmiennych — bliskich
tradycjonalistom i konserwatystom — wartosci, o ile zdolali do swych racji
przekona¢ wigkszos¢. ,, Kontynuowana przez caly wiek XX dyskusja nad stabo-
sciami i warto$ciami demokracji nie doprowadzita do sformulowania jej ideal-
nego modelu. Nie dajac wyczerpujacej listy elementéw tego zjawiska, umozli-
wita jednak osiggnigcie zgody powszechnej co do koniecznych komponentéw
kanonu doktryny demokratycznej. Wéréd jego podstawowych elementéw zna-
lazta si¢ koncepcja ludu jako podmiotu suwerennosci i pluralizmu polityczne-
go, zapewniajacego roznorodno$é manifestacji woli ludu. Znalazla si¢ tez kon-
cepcja panstwa prawnego, zawierajaca takie elementy, jak: wymoég klarownej
hierarchii aktéw prawnych, zalozenie hierarchicznej struktury aparatu pain-
stwowego, zasada, Ze organy panstwa moga dziata¢ tylko w granicach dozwo-
lonych i wyraznie okreslonych przez prawo, gdy obywatele moga robié
wszystko, czego prawo nie zabrania, gwarancj¢ rzadu limitowanego poprzez
podzial wladzy oraz sadowa kontrole konstytucyjnosci prawa i legalnosci
dziatan administracji. Wérdd elementéw koniecznych demokracji znalazto sie
miejsce na rozwinigcie komponentéw formuly Abrahama Lincolna, ktéry glo-
sil, ze »demokracja to rzady ludu, dla ludu i przez lud« (Mowa getysburska
z 1863 r.). Rzady ludu oznaczaé mialy w praktyce rzady wigkszosci oraz po-
szanowanie praw mniejszosci i poszczegolnych jednostek. Rzady dla ludu byly
najczesciej wyjasniane poprzez ideg spoteczefistwa obywatelskiego (civic so-
ciety), w ktérym panstwo jest podporzadkowane interesom spolecznym. Rzady
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przez lud obejmowaly zaréwno koncepcje rzadu reprezentacyjnego, jak i szero-
kie wykorzystanie elementéw demokracji plebiscytarnej™ ’,

Wiek XX postawit pod znakiem zapytania sensowno$¢ ludzkiego postepu,
a sama demokracja liberalna od lat pograzona jest w kryzysie instytucjonalnym.
Dlatego lepiej nazywac ten czas doswiadczeniem totalitaryzmu, pomimo zwy-

cigstwa demokracji.

The Sense of Democracy in the Reality of the 20th
Century — The Unsolved Dilemmas

Abstract

Ideological disputes and certain practices within totalitarian regimes have
led to the triumph of democracy in the late 20th century. The precedent totali-
tarianism in many countries was mainly a response to the inefficiency of capi-
talism, as well as a manifestation of disbelief in socialism.

However, the triumphant democracy has proved unable to effectively cope
with the new reality of the globalizing world. The mechanisms of democracy
having its roots in the Enlightment era are poorly suited to the nature of the new
civilization. The Enlightment democracy had postulated a “universal man” — an
abstract entity, whose behaviour was to remain unchanged regardless of time
and place. It was expected, that the citizens would actively participate in the
state institutions and local governments, care about the common welfare and
look after the proper functioning of the society as a whole.

Transformations of the rapidly changing world have brought about a crisis
of such expectations in contemporary civilization. One of these transformations
was the increasingly bureaucratic nature of the governing process.

¥Patrz rozwiniecie hasta demokracja [w:] Encyklopedia socjologii, op. cit., s. 123.
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Przedsigbiorstwo w nowej ekonomii
instytucjonalnej

Wstep

Od kilkudziesigciu lat w ekonomii rozwija si¢ dynamicznie kierunek zwa-
ny nowa ekonomia instytucjonalng (new institutional economics — NIE). Za
prekursora tego kierunku i jednego z gléwnych przedstawicieli uznaje si¢ Ro-
nalda Coasa (Nagroda Nobla w 1991 r.). W 1937 r. w swoim pionierskim arty-
kule ,,The nature of the firm” Coase postawit pytanie, dlaczego w $wiecie,
w ktorym wedhug teorii neoklasycznej dziatalno$¢ ekonomiczna jest koordy-
nowana przez mechanizm cenowy, powstalo przedsigbiorstwo, jakie sa powody
jego istnienia, co limituje jego wielkos¢ [Coase 1993, s. 20]. Problem poruszo-
ny przez autora stat si¢ inspiracja dla innych ekonomistéw, ktérzy w swych
pracach rozwijaja i wzbogacaja ten kierunek mysli ekonomicznej zaréwno od
strony teoretycznej, jak 1 empirycznej.

Celem opracowania jest przyblizenie czytelnikom nowej ekonomii instytu-
cjonalnej jako stosunkowo nowego, a w Polsce jeszcze malo znanego, nurtu
teorii ekonomii, jej podstaw metodologicznych oraz jej spojrzenia na teorig
i praktyke funkcjonowania przedsigbiorstw’.

W pierwszej czgéci opracowania stosunkowo obszernie zostaly oméwione
podstawowe pojecia oraz zalozenia metodologiczne nowej ekonomii instytu-
cjonalnej. Nastgpnie zaprezentowano kilka podstawowych spojrzen na powsta-
nie przedsigbiorstwa. Trzecia cze$¢ opracowania poswigcono przegladowi ba-
dan przedsigbiorstw prowadzonych z pozycji nowej ekonomii instytucjonalnej.

'Jedyng znaczaca pozycja nowej ekonomii instytucjonalnej przettumaczong na jezyk polski jest
ksiazka Olivera Williamsona ,,Ekonomiczne instytucje kapitalizmu”. W ostatnich latach ukazato
sie kilka opracowan o réznym charakterze poswigconych popularyzacji podstawowych zatozeni
nowej ekonomii instytucjonalnej, jak skrypt Uniwersytetu Warszawskiego autorstwa M. Iwanka
i J. Wilkina ,Instytucje i instytucjonalizm w ekonomii” czy artykuly w Ekonomiscie (J. Malysza
i A. Zabkowicz) oraz Banku i Kredycie (C. Mesjasza i J. Kulawika). Podejécie nowej ekonomii
instytucjonalnej zaczyna tez by¢ stosowane w badaniach empirycznych, czego przykiadem
Z sektora agrobiznesu moze byé¢ praca doktorska D. Mielczarek po§wigcona prywatyzacji
przedsigbiorstw panstwowych.
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Opracowanie zakonczono podsumowaniem dotyczacym perspektyw zastoso-
wania podejécia tego kierunku ekonomii w badaniach nad przedsigbiorstwem.

Nowa ekonomia instytucjonalna — podstawowe
pojecia, zalozenia metodologiczne

Nowa ekonomia instytucjonalna w poczatkowym okresie swego rozwoju
dazyla do rozszerzenia skali zastosowania teorii neoklasycznej. Po II wojnie
$wiatowe]j coraz wigcej ekonomistéw bylo niezadowolonych i nastawionych
krytycznie wobec tradycyjnych (neoklasycznych) modeli produkcji i wymiany
[Furuboton, Richter 2003, s. 2]. Olivier Williamson, jeden z czolowych przed-
stawicieli tego kierunku, upatruje wprost pochodzenia nowej ekonomii instytu-
cjonalnej w dobrej (pozytywnej) krytyce ekonomii ortodoksyjnej [Williamson
2002, s. 600]. Wielu ekonomistéw oczekiwato przede wszystkim nowych, bar-
dziej zblizonych do Zzycia realistycznych zatozen. Krytyce poddawano szcze-
golnie zatozenie o pelnej i bezptatnej informacji, z ktdrej korzystaja obie strony
wymiany, catkowitej racjonalnosci podmiotéw ekonomicznych oraz uznawanie
za nieistotne ram instytucjonalnych, w jakich sa zawierane transakcje. Chociaz
pod wieloma wzgledami analiza nowe]j ekonomii instytucjonalnej jest podobna
do analizy neoklasycznej, to charakteryzuje si¢ zupetnie inng perspektywa spoj-
rzenia na zjawiska ekonomiczne. Przede wszystkim w przeciwienstwie do eko-
nomii neoklasycznej nowa ekonomia instytucjonalna przywiazuje kluczowe
znaczenie do instytucji.

Na rolg instytucji w rozwoju gospodarczym zwracali juz uwage w latach
dwudziestych XX wieku instytucjonaliSci w Stanach Zjednoczonych. Sposréd
trzech wybitnych instytucjonalistoéw z tamtego okresu (Thorsteina Veblena,
Johna R. Commonsa, Wesleya C. Mitchelal) z punktu widzenia nowej ekono-
mii instytucjonalnej J.R. Commons byl najwazniejszy [Furuboton, Richter
2003, s. 34]. W swych pracach Commons postulowal, aby podstawowa jed-
nostka analizy byla transakcja. Wierzyt, ze instytucje, ktére rozumiat jako ,,ak-
cje zbiorowe zmierzajace do poddania kontroli dziatania jednostek™, daja si¢
udoskonala¢ i eliminuja walke i sprzecznosci intereséw jednostek, natomiast
polityka panstwa (najwyzsza forma dziatania zbiorowego) spehia te role wo-
bec grup spolecznych [Gorski, Sierpinski 1981, s. 157].

W Europie pewne podobienstwo idei, krytyczne podejscie do ekonomii
neoklasycznej i zainteresowania badaniami empirycznymi prezentowala nie-
miecka mlodsza szkota historyczna. Jej liderzy Gustav Schmoller i Max Weber
wywarli réwniez znaczny wplyw na rozwdj nowego kierunku.
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Ekonomia instytucjonalna i nowa ekonomia instytucjonalna zgadzaja si¢ co
do roli instytucji, réznica polega za$ na tym, ze nowa ekonomia instytucjonalna
twierdzi ponadto, e s one podatne badaniu/analizie [Williamson 2000, s. 600].

Instytucje

W literaturze nauk spotecznych (ekonomii, socjologii) instytucje sa defi-
niowane bardzo r6znorodnie. Oznacza¢ moga sposéb myslenia, wierzenia, re-
guly postgpowania, réznorodne organizacje, takie jak panstwo, agencje rzado-
we, szkoly itp. Wérdd ekonomistéw — nowej ekonomii instytucjonalnej — pa-
nuje zgodnos¢ co do tresci tego pojecia. Chyba najbardziej popularna i najcze-
$ciej cytowana definicja instytucji jest autorstwa noblisty z 1993 r. Douglasa
Northa. Wedtug niego, ,,instytucje to reguly gry w spoteczenstwie tub bardziej
formalnie sg to zaprojektowane przez ludzi ograniczenia, ktdre nadaja ksztatt
interakcjom miedzy ludzmi. W konsekwencji tworzg strukture bodZcow w wy-
mianie miedzy ludZmi czy to politycznej, spolecznej, czy ekonomicznej. Insty-
tucjonalne reguty méwia, czego nie wolno jednostce i czasami, pod jakimi wa-
runkami moze ona podja¢ pewne dziatania” [North 1990, s. 3, 4. Z kolei
Ostrom definiuje instytucje jako zestaw dziatajacych regul, ktore determinuja,
kto jest uprawniony do podejmowania decyzji w okreslonych obszarach, jakie
dziatania sa dozwolone lub zabronione, jakie zbiory praw sa stosowane, jakie
procedury musza by¢ zachowane, jakie informacje musza by¢ lub nie moga by¢
dostarczane i jaka zaptatg otrzymaja jednostki zaleznie od ich dziaten. Wszyst-
kie reguly zawieraja formule, ktora zabrania, pozwala lub zada okre$lonego
dziatania lub efektu [Ostrom 1990, s. 51.

Nowa ekonomia instytucjonalna dazy do wyjasnienia roli i wzglednych
zalet r6znych ekonomicznych instytucji oraz ich trwalosci lub zanikania [Cur-
rie, Messori 1998, s. 171]. Wazng role w tym przypisuje dazeniu spoteczenistw
do redukcji ,,kosztow transakcyjnych”. Jak twierdzi North, w ciagu wiekéw
instytucje byly projektowane przez ludzi, aby tworzy¢ porzadek i redukowaé
niepewno$¢ w wymianie. Wspdlnie z ekonomicznymi ograniczeniami okreslaja
one obszar wyboru i dlatego determinujg koszty transakcji i produkcji, a przez
to zyskowno$¢, wykonalnoéé dziatan podmiotéw angazujacych si¢ w ekono-
miczng dziatalnos$¢ [North 1991, s. 97].

Organizacje

Dla ekonomistéw nowej ekonomii instytucjonalnej ogromnie wazne jest
doktadne rozréznienie migdzy instytucjami i organizacjami. Organizacje do-
starczaja struktury dla stosunkéw (interakcji) miedzy jednostkami. Sa one gru-
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pami jednostek zespolonych przez wspdlny cel osiagnigcia pozadanego przed-
miotu. Jak zauwaza North, to, jakie organizacje powstaja i jak ewoluujg jest
w podstawowym stopniu okre$lane przez ramy instytucjonalne i wzajemnie —
organizacje wplywaja na to, jakiej ewolucji ulegaja ramy instytucjonalne
[North 1990, s. 5]. Podstawowymi organizacjami dla nowej ekonomii instytu-
cjonalnej sg rynek i przedsigbiorstwo.

Koszty transakcyjne

Ekonomia neoklasyczna zaktada brak jakichkolwiek kosztéw zwigzanych
z dokonywaniem transakeji rynkowych. Jest to zatozenie, ktére daleko odbiega
od rzeczywistosci. Jednak, mimo iz ekonomisci byli od dawna Swiadomi, ze
proces transformacji srodkéw produkcji w dobra i ustugi (uzytecznos¢) wyma-
ga czego$ wigcej niz przetworzenia i transportu, ze w mechanizmie wymiany
wystepuja pewne zaburzenia, ze koszt prowadzenia biznesu wystepuje i jest
dodatni, to przez dtugi czas koszty transakcyjne nie byly przedmiotem analizy
[Barzel, Kochin 1992, s. 19]. Po raz pierwszy pojgcie kosztow transakcyjnych
pojawilo si¢ w artykule Ronalda Coasa ,,The nature of the firm”. W artykule
tym Coase bezposrednio wprowadzil pojecie kosztow transakcyjnych i w nich
szukat uzasadnienia dla powstania firmy i granic jej rozwoju. Zdefiniowal ten
koszt jako koszt uzycia mechanizmu cenowego. Jako elementy wyrdznit koszty
pozyskania odpowiednich (trafnych) informacji o cenach, koszty negocjacji
i wypelnienia do konica kontraktu dla kazdej transakcji wymiany, jaka ma miej-
sce na rynku. Kazda transakcja, niezaleznie jak zorganizowana, pociaga za soba
koszty transakcyjne [Coase 1993, s. 21]. W §lad za Coasem problemem tym
zajeli si¢ w latach pigédziesiatych liczni ekonomisci (Alchian, Simon, Stigler),
a ich idee w ostatnim éwier¢wieczu zblizyty sie [Barzel, Kochin 1992, s. 20,
21]. Jedna z najczesciej przytaczanych definicji kosztéw transakcyjnych, maja-
cg bardzo ogdlny charakter, jest definicja Arrowa, ktéra mowi, ze koszty tran-
sakcyjne sa to koszty prowadzenia systemu ekonomicznego [Arrow 1969, s.
48]. Dla Williamsona koszty transakcyjne zwiazane sa z przekraczaniem tech-
nologicznie okreslonego interfejsu®. North podkresla, Ze koszty informacji sa
kluczowe dla kosztow transakcyjnych, ktére wedhug niego sktadaja sie z kosztu
mierzenia cennych atrybutow przedmiotu wymiany, kosztéw ochrony praw,
nadzoru wykonania, wymuszenia wykonania kontraktu [North 1990].

*Wyréznia on koszty transakcyjne ex ante i ex post. Do pierwszej kategoril zalicza koszty pro-
jektowania, negocjowania i zabezpieczenia umowy, do drugiej koszty niedostosowania, renego-
cjacji, koszty zatozenia i koszty biezace zwiazane ze strukturami zarzadzania, koszty skladowa-
nia zabezpieczajacego wykonanie zobowiazan [Williamson 1998, s. 33, 35].
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Zatozenia metodologiczne nowej ekonomii instytucjonalnej

Podstawowe zatozenia metodologiczne nowej ekonomii instytucjonalnej to:
1) indywidualizm metodologiczny (methodological individualism);
2) ograniczona racjonalnosé (bounded rationality);
3) oportunizm (opportunistic behaviour).
Ad 1. Indywidualizm metodologiczny oznacza, ze kluczowa postacia w analizie
jest jednostka ludzka jako podmiot podejmujacy decyzje. Ludzie réznig sie
migdzy soba, dlatego zbiory jednostek takich jak panstwo, spoteczenstwo, fir-
my itd. nie moga by¢ traktowane jako kolektywne jednostki, ktore zachowuja
sie jak indywidualne podmioty. Organizacja jako taka lub kolektywy nie sa
gléwnym ogniskiem zainteresowania. Punktem wyjscia i podstawa teorii zja-
wisk spotecznych maja by¢ poglady i zachowania jednostek [Furuboton, Rich-
ter 2003, s. 2].
Ad 2. Jak przestrzega Wiliamson, ograniczonej racjonalnosci nie nalezy inter-
pretowaé jako nieracjonalnos$ci lub irracjonalnosei jednostek. Jej przyczyna sa
ograniczone mozliwosci poznawcze jednostek [Williamson 1998, s. 58]. Kon-
sekwencja tego zalozenia jest to, ze zlozone kontrakty sa nieuniknienie nie-
kompletne.
Ad. 3. Oportunizm to przebiegle dazenie do realizacji wilasnego interesu.
Oportunizm odnosi si¢ do niepelnego lub znieksztalconego ujawnienia infor-
macji, zwlaszcza do $wiadomie podejmowanych wysitkoéw, by wprowadzi¢
w blad, znieksztalcié, zataié, zaciemnic¢ lub pogmatwaé sprawy w inny sposdb
[Williamson 1998, s. 60]. Jego skrajnymi formami sg klamstwo, kradziez
1 oszustwo.

Kontrakt jako podstawowa jednostka badawcza

Podstawowa jednostka analizy nowej ekonomii instytucjonalnej jest transak-
cja. Kazda transakcja jest swoistego rodzaju kontraktem, ktéry moze mie¢ charak-
ter formalny lub nieformalny (implicite contracts), ekonomiczny badZ polityczny.
Nowa ekonomia instytucjonalna stoi na stanowisku, ze kazdy problem mozna po-
$rednio lub bezposrednio przedstawi¢ jako kontrakt i analizowaé przez pryzmat
kosztéw transakcyjnych. Ekonomiczne i polityczne transakcje s charakteryzowa-
ne przez trzy cechy: niepewnos¢, czestotliwosé, specyfike nakladéw [Williamson
1993, s. 93]. Kompozycja tych trzech cech decyduje o tym, czy transakcje sg za-
wierane na rynku, czy w ramach bardziej ztozonych formalnych organizacji.
Z kolei Milgrom i Robertson uwazaja, ze pierwszoplanowe w kontrakcie sg koszty
negocjacji [Milgrom, Robertson 1990]. Demsetz podnosi problem okreslenia praw
wiasnosci w kontraktowaniu [Demsetz 1967, s. 348].
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Przedsiebiorstwo jako przedmiot badan nowej
ekonomii instytucjonalnej

Analiza przedsigbiorstwa przez nowa ekonomi¢ instytucjonalna jest czgsto
prowadzona na tle jego ujecia przez ekonomie neoklasyczna,.

Przedsiebiorstwo w ekonomii neoklasycznej

Przedsigbiorstwo w ekonomii neoklasycznej jest czyms, co jest dane, po
prostu istnieje i nie jest wazne, jak doszio do jego powstania. Jednym z pod-
stawowych zarzutdw ekonomistow nowej ekonomii instytucjonalnej wobec
ekonomii neoklasycznej jest traktowanie przedsigbiorstwa jako ,.czarnej
skrzynki”. OkreSlenie to oznacza, ze analiza zachowania si¢ przedsigbiorstwa
ogranicza si¢ do analizy relacji nakladu i efektu w postaci produktu. Ceny
czynnikéw produkeji (rynek) i technologia (proporcje polaczenia czynnikéw
wytworczych) decyduja o optymalnej wielkosci jednostki produkcyjnej, a ta
jednostka jest firma. Przedsigbiorstwo zostato sprowadzone do funkcji produk-
cji, a to, co dzieje si¢ wewnatrz przedsiebiorstwa, np. zagadnienia zwigzane
z zatrudnieniem, struktura biurokratyczna, sposob ustalania cen, kwestia wia-
snosci kapitatu i zarzadzania, relacje z otoczeniem, tj. innymi przedsigbior-
stwami, nie jest przedmiotem zainteresowan ekonomistéw tego kierunku. Pro-
blem zarzadzania nie moze powstaé, jezeli jest tylko jedna osoba, ktora jest
jednoczesnie whascicielem i zarzadzajacym. Teoria przedsigbiorstwa zakladata
posrednio ze wlasciciel i zarzadzajacy to ta sama osoba, posrednio, poniewaz
teoria w ogoéle nie zajmowala si¢ problemami, ktére mogly powstaé z rdznicy
interesdw wilasciciela i menedzera. Kontrola nad przedsigbiorstwem zawsze
byla doskonata [Demsetz 2002, s. 657].

Przedsigbiorstwo wedlug nowej ekonomii instytucjonainej

W przeciwienstwie do podejscia neoklasycznego, nowa ekonomia instytu-
cjonalna uwaza, ze przedsigbiorstwo jest organizacja, ktdrej istnienie i cechy
muszg by¢ wyjasnione. Pierwszy na ten problem zwrdcit uwage Coase, ktéry
we wspomnianym artykule ,,The nature of the firm” zajat si¢ przyczynami po-
wstania i granicami rozwoju przedsiebiorstwa. Za gléwna przyczyne powstania
przedsigbiorstwa uznat istnienie kosztu uzycia mechanizmu cenowego (kosz-
tow transakcyjnych). Wedlug niego, powstanie firmy pozwala na redukcje tego
kosztu, gdyz cafa seria kontraktéw rynkowych, jaka bylaby konieczna w ra-
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mach mechanizmu cenowego, zostaje w przedsigbiorstwie zastapiona jednym,
w ktorym sa okreslone tylko granice sily (wladzy) przedsigbiorcy [Coase 1993,
s. 211

Teoria przedsigbiorstwa oparta na idei kosztéw transakcyjnych zajeli si¢
kilkadziesiat lat p6zniej inni naukowcy. Na poczatku lat siedemdziesiatych
Alchian i Demsetz zwrécili uwage, ze dla zrozumienia istnienia przedsie-
biorstw istotne moga by¢ nie réznice w kosztach transakcyjnych, ktérych ist-
nienia i znaczenia nie negowali, lecz problem mierzenia produktywnosci nakta-
doéw 1 mierzenie (kontrola) wynagrodzenia tych czynnikéw [Alchian, Demsetz
1972, s. 778] w sytuacji wystepowania zjawiska celowego uchylania si¢ pra-
cownikéw od ich obowigzkéw (shirking). Wedtug nich, przedsigbiorstwo ist-
nieje, bo koszt centralnego zarzadzania zespotem naktadow jest wzglednie niz-
szy od kosztoéw mierzenia przyrostu efektow uzyskiwanych przez poszczegdl-
nych czionkéw zespotu (wihascicieli czynnikow wytwdrczych — przypis autora)
[Alchian, Demsetz 1972, s. 786]. Z kolei Klein, Crawford. i Alchian, Riordan
1 Williamson zwrécili uwage na inny aspekt, jaki daje powstanie przedsigbior-
stwa, mianowicie na to, Ze pionowa integracja redukuje wage (ucigzliwosc)
oportunizmu w sytuacji, gdy strony kontraktu dokonujg specyficznych inwesty-
cji, tj. takich, ktére majg wicksze zastosowanie wewnatrz relacji niz na ze-
wnatrz. W takich przypadkach moze doj$¢ do podziatu nadwyzki nieproporcjo-
nalnie do poczatkowych nakladéw. W zwiazku z tym korzyscia integracji jest
to, ze mozliwosci zachowan oportunistycznych moga by¢ zredukowane [Dem-
setz 1993, s. 168]. Ten kierunek analizy przedsigbiorstwa rozwinat Williamson,
ktéry -badat, jakie musza by¢ spetnione warunki, aby transakcje rynkowe zo-
staly zastgpione transakcjami wewnatrz organizacji opartymi na mechanizmie
hierarchii. Dla niego decydujacym czynnikiem z trzech (wymienionych juz)
charakteryzujacych transakcje jest specyficznos¢ nakladéw. W przypadku bra-
ku specyficznosci nakladow, zaréwno przy ich duzej, jak i niskiej czgstotliwo-
sci, transakcje organizowane sa w ramach rynku, w przypadku specyfiki nakta-
déw w warunkach niepewnosci, transakcje organizowane sa w ramach przed-
sigbiorstwa. Oprécz tych dwoch organizacji istnieje wiele rozwigzan posred-
nich [Williamson 1998, s. 90]. Podstawowym instrumentem, za pomoca ktore-
go w przedsigbiorstwie dokonuje si¢ koordynacja (dostosowanie wspotpracy)
jest zarzadzenie (polecenie stuzbowe). Instrument ten nie jest dostgpny rynkowi
[Williamson 1994, s. 324].

Na inne niz wymienione powyzej czynniki, ktére wpltywaja na to, czy rela-
cje rynkowe zostana zastgpione zintegrowang wewngtrznie organizacja zwra-
cajg uwage Milgrom i Roberts. Wedlug nich, po pierwsze, decydujacym kosz-
tem zwigzanym z wykorzystaniem rynku, a nie bardziej ztozonej formalnej
organizacji (przedsigbiorstwa — przypis autora) sa koszty negocjacji krotkoter-
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minowych kontraktow (bargaining costs) migdzy niezaleznymi ekonomicznie
podmiotami. Argumentuja, ze jezeli te koszty sa odpowiednio wysokie, to nie-
zaleznie od tego, czy wystepuja specyficzne naklady, czy nie wystepuja, poten-
cjalne’ oszczednosei beda realizowane w ramach scentralizowanej organizacji,
ktéra moze szybko rozstrzyga¢ potencjalne kosztowne spory migdzy niezalez-
nymi jednostkami (agentami). Po drugie, bardzo istotne sa pewne koszty zwia-
zane ze scentralizowanym modelem, wiasciwym przedsigbiorstwom, podej-
mowania decyzji. Szczegélnie istotne sa koszty wplywu (influence costs),
zwiazane z dazeniem jednostek w ramach organizacji do osiagnigcia prywat-
nych korzysci i dazeniem przedsigbiorstw, aby kontrolowaé takie zachowania
i zapobiega¢ im [Milgrom, Roberts 1990 s. 58]. W ramach tych kosztéw auto-
rzy wymieniaja koszty zwiazane z: 1) tendencja wiadzy do nadmiernej inter-
wencji, bo, po pierwsze, jest to jej praca, a po drugie — wladza moze mie
w tym osobisty, inny od celéw organizacji, interes, 2) wzrostem czasu poswig-
canego na wywieranie wpltywu i odpowiednia do tego redukcjg produktywno-
Sci; 3) obnizeniem efektow podejmowanych decyzji z powodu znieksztatcen
informacji zwiazanych z wywieraniem wplywu; 4) ze stratami efektywnosci,
poniewaz organizacja musi dostosowacé swojq strukture i polityke do kontrolo-
wania tych zachowan i ich kosztéw [Milgrom, Roberts 1990, s. 58].

Simon krytycznie odnosi si¢ do podejscia nowej ekonomii instytucjonalnej
stosowanego przez jej rézne nurty do wyjasnienia istnienia organizacji, w tym
i przedsigbiorstw. Podkresla, ze znaczna czgé¢ aktywnosci systemu ekonomicz-
nego ma miejsce w ramach firmy i nie polega na transakcjach. Wedlug niego,
system pozostaje prawie w rownowadze (obojetnosci) miedzy uzyciem transak-
cji rynkowych lub relacji opartych na wladzy, w zwiazku z tym analiza prowa-
dzona w kategoriach kosztéw transakcyjnych, oportunizmu, asymetrii informa-
cyjnej lub agencji jest niekompletna, bo ignoruje kluczowe mechanizmy orga-
nizacji, jak wladza, identyfikacja czy koordynacja [Simon 1991, s. 42].

Zastosowanie podejscia nowej ekonomii
instytucjonalnej w badaniu przedsiebiorstw

Od lat siedemdziesigtych wielu ekonomistow podjeto proby zastosowania
perspektywy nowej ekonomii instytucjonalnej do empirycznych badan zagad-
nien zwigzanych z forma aktywno$ci gospodarczej i jej uwarunkowaniami.

Jest kilka szczegdlnie istotnych obszaréw zainteresowad. Jednym z naj-
wczesniejszych byly procesy integracji w gospodarce USA. Badania w tym
zakresie z pozycji nowej ekonomii instytucjonalnej, akcentujace rolg kosztow
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transakcyjnych jako bodzca do integracji, w latach osiemdziesiatych XX wieku
byly intensywnie prowadzone przez S. Mastena, T. Palaya, P. Joskova, J. Stuc-
keya, K. Monteverde, D. Teece [Williamson 1998, s. 113].

Inny obszar zagadniefi to skutki rozdzielenia wiasnosci od zarzadzania.
Analizy w tym zakresie s prowadzone gltéwnie przez ekonomistéw z nurtu
teoria agencji. Jej wybitnymi przedstawicielami sa M. Jensen i W. Meckling.

Perspektywicznym obszarem badan, szczegolnie istotnym w krajach trans-
formujacych swe gospodarki, sa badania kosztéw zgodnego z prawem prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej (przedsigbiorstwa), w poréwnaniu z prowa-
dzeniem dziafalno$ci nieformalnej. Badania takie zostaly przeprowadzone
w latach osiemdziesiatych w Peru przez H. de Soto [Wang 2003, s. 6].

Badafn wymagaja rodwniez koszty zalozenia dzialalnosci gospodarczej
w sensie uciazliwosci praw 1 regulacji, takich jak rejestracja, zezwolenia, kon-
cesje, regulacje sprzedazy, dzierzawy czy inne, ktore zniechgcaja do podejmo-
wania dziatalno$ci gospodarczej i sg przyczyna dzialania w szarej strefie. Wy-
niki analizy znajduja sie w pracach Johnsona, Kaufmana Shleifera, Hosha, Bal-
cerowicza [Wang 2003, s. 6]. Na szczegé6lng uwage zastuguje poréwnawcza
analiza regulacji rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej w 75 krajach, ktéra
zostala przeprowadzona przez S. Djankova, R. La Porta, F. Lopeza-de-Silanesa,
A. Shieifera [Benham A., Benham L. 2001, s. 8].

Podsumowanie

Nowa ekonomia instytucjonalna, w tym i jej teoria przedsigbiorstwa, nie
jest jeszcze ostatecznie uksztattowana. Liczne wieloaspektowe badania empi-
ryczne prowadzone przez ekonomistow w wielu krajach pozwalaja na zgroma-
dzenie materialu empirycznego, pozwalajacego lepiej odpowiedzieé na podsta-
wowe pytanie, dlaczego firmy istnieja i jakie sg granice ich rozwoju. Wydaje
sig, ze szeroka perspektywa badawcza oferowana przez nows ekonomig insty-
tucjonalna jest godna uwagi i zastosowania do badan proceséw integracji
w warunkach polskiej gospodarki.
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The Firm — the New Institutional Approach
Abstract

The aim of the paper is to review the main concepts of firm which are done
by relatively new branch of economic theory — new institutional economics. In
the paper the main methodological assumptions and terms of new institutional
economics are presented to help the readers to understand the ideas connected
with firm. The main concepts of firm were presented in the evolutionary way.
What’s more some areas of application new institutional economics approach to
the firm were described.



Wojciech Ciechomski
Samodzielna Pracownia Organizaciji
i Ekonomiki Ogrodnictwa SGGW

Polskie ogrodnictwo w obliczu
miedzynarodowej konkurencji

Konkurencyjnos¢ definiuje si¢ jako trwala, tj. dtugookresowa zdolnos¢ do
osiggania korzySci i utrzymania pozycji na rynku. Pozwala to na aktywna
‘i skuteczng rywalizacje zaréwno na rynku krajowym, jak i migdzynarodowym.
Osiaganie okreslonych korzysci przez gospodarke krajowa lub jej sektor czy
gataZ jest mozliwe dzigki sile ekonomicznej znajdujacej si¢ w ich posiadaniu.
Dotyczy to zwlaszcza kwestii dysponowania zasobami i ich jakoéciq, stopnia
ich wykorzystania oraz wlasciwego zarzadzania.

W skali kraju istote konkurencyjnosci stanowig zdolno$é do zwiekszania
udzialéw na rynkach eksportowych oraz utrzymanie relatywnie wysokiego
tempa wzrostu popytu krajowego. O poziomie konkurencyjnosci przesadzaja
przewagi danego kraju w dwdch obszarach — produkcji i zbytu. W sferze pro-
dukcji sg to: niskie koszty pozyskiwania czynnikéw produkcji, korzysci skali,
stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych, efektywnos¢ wykorzystania
techniki i technologii, w sferze zbytu: dysponowanie oryginalnymi i wyréznia-
jacymi si¢ produktami, wysoka warto$é uzytkowa, dostepno$¢ oraz cenowa
1 pozacenowa przewaga.

Konkurencyjno$¢ sektora rolno-spozywczego w Polsce oceniana jest
w ostatnich latach jako niska, mimo posiadania znacznego potencjatu produk-
cyjnego zawartego w zasobach ziemi i w sile roboczej, a takze duzego kapitatu,
szczegdlnie w sferze przetworczej. Konkurencyjnos$é jest obnizana glownie
z uwagi na niska produktywno$¢ czynnikéw produkcji, wynikajaca z malej
i rozproszonej skali produkcji, ze stosowania przestarzatych technologii oraz
z niskiego stopnia integracji poziomej i pionowej wickszosci gospodarstw.
Rozproszona struktura sektora rolnego, majaca odzwierciedlenie gléwnie
w matych i srednich gospodarstwach, decydujaco wplywa na niezdolnos$¢ do
konkurowania na réwnych prawach z przetwdrcami i sieciami duzych detali-
stow. Sytuacja ta jest wynikiem niskiej rentownosci gospodarstw tego sektora,
co przy wysokich kosztach transakcyjnych dodatkowo ogranicza inwestycje
i tym samym rozwdj gospodarki. Jako pozytywna ceche niskiej intensywnosci
produkcji, bedacej udzialem ogromnej czesci polskich gospodarstw, podaje sig
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ich szanse na przestawienie si¢ na produkcje ekologiczna. Réwniez rozwdj
fancucha dystrybucji zywnosci jest niewystarczajacy z uwagi na niedostatki
w fizycznej strukturze rynkowej i we wsparciu instytucjonalnym oraz promo-
cyjnym. W dalszym ciagu brak jest widocznych i skutecznych form kooperacii,
koordynacji, informacji i komunikacji pomig¢dzy réznymi podmiotami dziataja-
cymi zardbwno w sferze produkcji, jak i przetwodrstwa oraz na rynku zywno-
Sciowym. ,

Ocena konkurencyjnosci sektora ogrodniczego jest wiasciwie pochodna
sytuacji w calym sektorze agrobiznesu. Wezesniej wyodrgbniono 24 czynniki
konkurencyjne, z ktérych 11 uznawanych jest jako mate, 7 jako érednie, a tylko
6 odznacza sie¢ duza konkurencyjno$cia. Podziat ten traktowany jest jednak
umownie, poniewaz konkurencyjnos¢ jest zagadnieniem wysoce zlozonym
i zaliczenie danego czynnika do okreslonego przedzialu nie zawsze jest w pelni
obiektywne. W niniejszym opracowaniu konkurencyjno$é sektora zostanie
oceniona przez 2 najistotniejsze czynniki, jakimi s potencjat wytwérczy oraz
zdolno$¢ do zwigkszania udziatéw na rynkach eksportowych.

Od kilku ostatnich dziesigcioleci sektor ogrodniczy zawsze mial znaczacy
udzial w produkeji roslinnej. Na poczatku nowego stulecia warto§é produkcji
owocdw i warzyw w produkeji roslinnej ogétem wynosita 23%, a wielkosé
produkcji towarowej ww. produktdéw ogrodniczych w stosunku do catej pro-
dukcji roslinnej to 40%. Znaczacy byt rowniez udziat $wiezych i przetworzo-
nych owocdw i warzyw w eksporcie rolno-spozywczym, ktéry w ciagu ostat-
nich 5 lat wynosil Srednio ok. 24%. Nalezy podkreslié, ze z wyjatkiem 3 lat na
przetomie lat 90. w ostatnim 20-leciu sektor ogrodniczy wyrdzniat si¢ dodatnim
saldem handlu zagranicznego jako jedyny w catym kompleksie agrobiznesu,
gdzie to saldo bylo niezmiennie ujemne az do 2003 roku.

Eksport produktéw ogrodniczych (tab. 1) sktadat si¢ gléwnie z produktow
przetworzonych takich jak mrozonki i koncentraty, ktére wspdlnie stanowity
ok. 75% wartosci tego eksportu. W latach 1993-2003 sposréd 4 grup towaro-
wych najwigkszym $redniorocznym ilosciowym tempem wzrostu charaktery-
zowat si¢ eksport warzyw przetworzonych i byt niewiele mniejszy niz w pozo-
statych trzech grupach acznie. W ujeciu warto§ciowym najwieksze $rednio-
roczne tempo wzrostu miat eksport owocow przetworzonych oraz warzyw
przetworzonych, natomiast $wieze owoce i warzywa mialy podobne tempo
wzrostu eksportu. W 2003 roku najwyzsza pozycje w iloSciowym eksporcie
wynoszgcym 600 tys. ton mialy owoce przetworzone. Dominujacym produk-
tem mrozonym od wielu lat jest niezmiennie truskawka, ktéra stanowi §rednio
ok. 50% wszystkich eksportowanych mrozonek owocowych. Nalezy podkre-
sli¢, ze coraz wigksze znaczenie zaczyna zdobywaé mrozona wisnia, ktérej
eksport w ostatnich latach osiagat poziom 50 tys. ton. Drugim — nie tylko pod
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wzgledem ilosciowym, ale réwniez wartosciowym — produktem z grupy owo-
cOw przetworzonych jest koncentrat jabtkowy, ktdérego eksport w ostatnich
latach przekroczyt 200 tys. ton. Sposrdd produktéw $wiezych najwigkszy po-
tencjat eksportowy osiagnety jabtka (ok. 350 tys. ton) oraz cebula (ponad 150
tys. ton). Wzrést tez wyraznie — do 60 tys. ton — eksport w grupie ,,warzywa
pozostate”, co §wiadczy o tym, Ze na rynki zagraniczne oferujemy coraz wigcej
nowych produktéw poza szescioma produktami tradycyjnymi.. W poréwnaniu
z innymi krajami UE gléwnym atutem eksportowanych z Polski produktow
ogrodniczych, decydujacym o ich konkurencyjnosci, jest niska cena. Odnosi si¢
to zwlaszcza do produktéw swiezych, ale takze do koncentratu jabtkowego.

Tabela 1
Srednioroczne tempo wzrostu eksportu w latach 1993-2003
Asortyment Tempo wzrostu eksportu [%]
ilogé | wartos¢ ilogé | wartosé
Swiezych przetworzonych
Owoce 6,3 5,1 58 9
Warzywa 5,7 5,3 13,9 8,7

Zrédto: opracowania wiasne na podstawie wydawnictw IERIGZ.

Eksport §wiezych i przetworzonych produktéw ogrodniczych w ostatnich
latach wynosit ok. 1,3 min ton, a w 2003 roku nawet 1,7 mln ton, co stanowito
21% w stosunku do produkcji ogdtem owocdéw i warzyw, ktéra osiagata
w ostatnim okresie 8 mln ton [Analizy Rynkowe...]. W ujeciu warto$ciowym
w ostatnich latach eksport §wiezych i przetworzonych owocéw i warzyw sta-
nowit ok. 40%, np. w 2002 roku byto to 2727,2 mln zt wobec wartosci produk-
cji globalnej tych produktéw wynoszacej wowczas 6845 mln zl, co stanowi
39,8%. Liczby te swiadcza nie tylko o znaczacej pozycji, jaka od lat osiggat
sektor ogrodniczy w wymianie miedzynarodowej, ale wskazuja tez na jego
zdolnos¢ do dalszego wzrostu eksportu, a — co za tym idzie — rowniez na szanse
rozwoju tej gatezi gospodarki w przysztosci.

Dynamiczny rozwdj eksportu produktéw ogrodniczych nie odbywal sie
kosztem rynku krajowego, czego dowodem w ostatnim 10-leciu moga by¢
zmiany, jakie zaszty w wielkosci i strukturze spozycia warzyw i owocodw
w Polsce. Swiadezy to o duzej zdolnosci dostosowywania sig sfery produkcyj-
nej do rosnacych potrzeb w tym zakresie. Wyrazny trend wzrostowy w spozy-
ciu owocow obserwuje si¢ juz od poczatku lat 90. Spozycie warzyw od kilku-
nastu lat ksztaltuje si¢ na podobnym poziomie, jednak zachodza zmiany
w strukturze oraz réwnomierno$ci spozycia w ciggu roku. Na uwage zashiguje
tez fakt zmniejszajacego si¢ wyraznie udzialu samozaopatrzenia w spozyciu
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owocow i warzyw, cho¢ nadal wynosi ono ok. 20% w przypadku owocéw i ok.
30% w przypadku warzyw. Udzial wydatkow na owoce i warzywa w wydat-
kach na zywno$¢ w gospodarstwach domowych znajduje si¢ na 3. miejscu
[Analizy Rynkowe...] po wydatkach na migse i jego przetwory oraz na pro-
dukty zbozowe i wynosit w ostatnich latach ok. 14%. Po przeanalizowaniu
wskaznikéw dochodowej elastycznosci popytu mozna zauwazy¢ wart podkre-
~ $lenia fakt, ze owoce oraz niektore warzywa charakteryzujg si¢ duza wrazliwo-
$cig na przyrost dochodow, i to w wiekszosci grup spoteczno-ekonomicznych.

Wielkos¢ 1 istotny udzial eksportu produktéw ogrodniczych w wartosci
produkcji globalnej owocéw i warzyw, a takze poziom spozycia krajowego
tych produktéw wskazuja, ze sektor ten posiada obecnie spora potencjalng
zdolno$¢ do zwigkszenia swych udziatéw na rynkach eksportowych przy
utrzymaniu poziomu popytu krajowego. W tym momencie nalezy jednak po-
stawi¢ zasadnicze pytanie — na ile trwala jest to zdolno$¢? Czy dotychczas zaj-
mowana pozycja rynkowa oraz odnotowywane w tym sektorze tendencje roz-
woju zdolaja utrzymac si¢ w diugim okresie? Jaki jest jego potencjat wytwor-
czy, stopieni jego wykorzystania, jako$¢ i skuteczno$¢ zarzadzania?

Oceny potencjatu produkcyjnego dokonano na podstawie analizy danych
ze spiséw rolnych (1996 i 2002) oraz z wybiérczych badan przeprowadzonych
w 2003 roku w gospodarstwach sadowniczych. W ciagu tego okresu nastapity
istotne zmiany w wielkosci upraw oraz w strukturze obszarowej gospodarstw
ogrodniczych. Produkcja sadownicza wzrosta o 30% przy wzroécie powierzch-
ni sadéw o 11%, natomiast zbiory warzyw zwigkszyly si¢ o 8% przy zwigksze-
niu powierzchni upraw warzywnych o 10%. W okresie 6 lat, (1996-2002)
zmniejszyta si¢ prawie o 60 tys. liczba gospodarstw sadowniczych — byly to
gléwnie gospodarstwa najmniejsze o powierzchni do 1 ha. Zwigkszyla si¢ na-
tomiast liczba gospodarstw mieszczacych si¢ we wszystkich wiekszych prze-
dzialach obszarowych. W 2002 roku gospodarstw, ktére mozna uznawaé za
towarowe (tj: wigkszych niz 5 ha) bylo 9686, co stanowito 3,55% wszystkich
gospodarstw sadowniczych w kraju. Znaczaca zmiana miata miejsce w liczbie
gospodarstw warzywniczych, ktorych ubylto ponad 1 milion. W dalszym ciagu
s to jednak gospodarstwa bardzo mate — ponad 60% z nich zajmuje po-
wierzchnig ponizej 0,1 ha kazde, a 26% to gospodarstwa w przedziale obsza-
rowym 0,1-0,5 ha. W poréwnaniu z 1996 rokiem wzrosta liczba gospodarstw
o powierzchni do 2 ha, a takze w przedziatach 2-5 ha oraz powyzej 5 ha. Go-
spodarstw wigkszych niz 2-hektarowe bylo w 2002 roku 10 100, co stanowilo
2,93% wszystkich gospodarstw z uprawami warzywniczymi (tab. 2).
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Tabela 2
Poréwnanie struktury ilosciowej gospodarstw ogrodniczych w latach 19986 i 2002
Strukiura gospodarstw ogrodniczych
sadownicze
Lata - ; .
liczba gosp. ogdlem do 2 ha pow. 5 ha
[wiys.] [%] [%]
: . 1,9 (1,9 tys. gospo-
1996 330,8 . 94 darstw)
3,6 (9,7 tys. gospo-
2002 272,6 90,5 darstw)
warzywnicze
Lata liczba gosp. ogétem do 2 ha pow. 2 ha
[w tys.] [%] [%]
0,6 (10,1 tys. gospo-
1996 1632 99,4 darstw)
2,9 (18,1 tys. gospo-
2002 616 97,1% darstw)

Zrédto: opracowania wiasne wg spiséw rolnych 1996 i 2002.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze mimo istotnego zmniejszenia si¢ liczby
gospodarstw, zwilaszcza warzywniczych, struktura ich wielkosci pozostaje
w dalszym ciagu niekorzystna, bo utrwala rozproszenie i zréznicowanie tech-
nologiczne produkcji, powoduje nieréwnomierna podaz produktow zaréwno
w ciagu roku, jak i w poszczegolnych latach.

Z -analizy zasobdw przechowalniczych gospodarstw sadowniczych wynika
z kolei, Ze sa one dostateczne w stosunku do ilosci przechowywanych owocoéw
(gtéwnie jablek) przy zalozeniu, ze 60% ich zbioréw przeznaczane jest dla
przetworstwa. Pojemno$é przechowalnicza wg spisu rolnego wynosita w 2002
roku 800 tys. ton, co jest wielkoscig adekwatng do przechowywanych zbiordw,
wynoszacych w ostatnich latach ok. 8001000 tys. ton. Niezadowalajaca jest
natomiast struktura rodzajéw pomieszczefi przechowalniczych, gdyz chlodnie
KA i UO stanowig tylko 13%, a chlodnie zwykle 31% ogdlnej pojemnosci
przechowalniczej, przez co nie mozna zagwarantowaé pozadanej jakosci pro-
duktéw ani réwnomiernosci ich dostaw na rynek. Proporcje te potwierdzaja
badania ankietowe przeprowadzone w grupie 100 gospodarstw w regionie
Warki. Nie mozna jednak przyja¢ a priori, ze wszystkie gospodarstwa o po-
wierzchni powyzej 5 ha osiagajg corocznie dochody pozwalajace na rekon-
strukcje gospodarstw i koncentracje.
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Ocena potencjatu produkcyjnego oraz jego zdolnosci do zaspokojenia ryn-
ku wewnetrznego i eksportu wypada korzystnie. Realnym natomiast zagroze-
niem dla dotychczasowego poziomu konkurencyjnoscei, a tym bardziej dla roz-
woju tego sektora sa organizacja i sposoby zarzadzania nim. Nalezy stwierdzi¢,
ze brak jest istotnego postepu w dziataniach organizacyjnych — przede wszyst-
kim w sferze pozbiorczej, ktére mogtyby doprowadzi¢ do koncentracji produk-
cji. Obecny stan organizacyjny obstugi handlowej w zakresie produktow
ogrodniczych znajduje sie w dalszym ciaggu na poziomie znacznie nizszym niz
w okresie przed urynkowieniem gospodarki naszego kraju. Unicestwienie ol-
brzymiego majatku i struktur organizacyjnych spétdzielczosci ogrodniczej oraz
brak rozliczenia tego faktu i wskazania instytucji i oséb odpowiedzialnych za
ten stan rzeczy istotnie wptywa na niski stopien organizowania si¢ nowych
form wspdtpracy. Rowniez dzialania podjete w ostatnich latach w tej sferze
nalezy oceni¢ jako dziatania pozorne, majace w wickszosci charakter jedynie
propagandowy. Nie zostat zrealizowany program rzadowy w zakresie rozwoju
rynkéw hurtowych w duzych aglomeracjach miejskich. Srodki publiczne zo-
staly rozproszone na utworzenie blizej nicokreslonych regionalnych i lokalnych
rynkow. Catkowicie pominigto rozwdj podstawowego ogniwa w fancuchu dys-
trybucyjnym, jakim mialy by¢ rynki producenckie. Ich zadaniem miata by¢
integracja produkcji i producentéw celem zaistnienia jako gldwny organizator
dostaw podstawowych gatunkéw owocdw i warzyw przez caly rok kalenda-
rzowy, a przez to stanie si¢ silnym i atrakcyjnym partnerem dla odbiorcow
krajowych i zagranicznych. Koncepcja koncentracji podazy przez rynki produ-
cenckie byla ekonomicznie uzasadniona i konieczna wobec nieuchronnosci
zmian spowodowanych wzrostem koncentracji detalicznej sieci sprzedazy na
duza skalg oraz rozwojem scentralizowanych form zakupéw. W dalszej kolej-
nosci przewidywano nawigzanie kooperacji z producentami z innych krajow
celem uzupelniania podazy w okresach jej naturalnego niedoboru w kraju. Ten
model organizacyjny funkcjonowania producentéw rozwijaja obecnie zwigzki
producenckie poszczegdlnych krajéw UE, tworzqc zintegrowany system zarza-
dzania produkcja i dystrybucja.

Zniszczenie spdtdzielczosei, a przez to struktur organizacyjnych, koopera-
cyjnych i integracyjnych oraz form wspoipracy migdzy producentami, jak row-
niez blgdna i nieracjonalna realizacja programu rzadowego z poczatku lat 90.
spowodowaly, ze sektor ogrodniczy — a zwlaszcza producenci, ktérzy zostali
zepchnigei do podrzedne] roli w fancuchu dystrybucyjnym — znalazk sie
w prozni organizacyjnej. To przede wszystkim ten czynnik hamuje trwatg dhu-
gookresows zdolno$¢ do konkurowania na rynkach krajowych i zagranicznych.
Obecnie jest najwyzszy czas, aby wnioski, zalecenia, rekomendacje, jakie po-
jawiaja sig od kilkunastu lat w réznych opracowaniach naukowych, dokumen-
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tach rzadowych, konferencyjnych itp., gdzie dominujg zyczeniowe postulaty,
nalezy zmieni¢ na konkretne propozycje. ,

Jednym z najwazniejszych zadan jest zdynamizowanie dziatafi w zakresie
poziomej integracji producentéw owocéw i warzyw, ktéra powinna doprowa-
dzi¢ do koncentracji przede wszystkim w sferze pozbiorczej tych produktow.
Jednym z rozwigzan jest odsprzedaz (co nie zostato zrealizowane 10 lat temu)
udziatéw, ktoére posiadaja na rynkach hurtowych agencje rzadowe (ARR,
ARIMR, ANR) grupom producenckim zorganizowanym i dziatajacym w okre-
Slonej formie prawnej, w pierwszej kolejnodci spotdzielniom.

Druga propozycja to przyjecie okreslonej strategii rozwoju sektora, opartej
na prozdrowotnym modelu zywienia jako bardzo istotnym w skali spofeczne;j.
Powinno to zintegrowaé pionowo caly fancuch dystrybucyjny sektora ogrodni-
czego, ktéry moze mie¢ w tym zadaniu priorytetowa role jako dostawca pro-
duktéw szczegdlnie zalecanych we wspomnianym modelu zywienia.

Dodatkowym elementem sprzyjajacym konkurencyjnosci polskiego ogrod-
nictwa moze by¢ upowszechnienie produkcji ekologicznej jako zapewniajacej
bezpieczenstwo spozywanych produktéw, wyprodukowanych na mozliwie ni-
skim poziomie kontaminacji chemicznej i biologiczne;j.
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Polish Horticulture in the Face of the International
Competitiveness

Abstract

The competitiveness of horticulture sector in Poland is decreasing due to
the low productivity of factors to the production resulting from the little and
dispersed scale of production as well as from the low level of vertical and hori-
zontal integration of the majority of vegetable and orchard farms. Dispersed
structure of the sector — reflected mainly in farms of small and medium area —
impacts on the incapability to compete with food processing plants and retail
net on the equal principles. There is the lack of visible and effective forms of
cooperation, coordination, information and communication between different
entities functioning in the production sector, food processing industry and mar-
ket. It all bring about, that long-term ability to gaining profits and maintaining
current position, active and effective rivalry on domestic and international mar-
kets is to a high degree threatened.
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Organizacja i wyniki produkcyjno-ekonomiczne
gospodarstw mlecznych z nastepcami’

Wstep

Specjalistyczna produkcja mieka wymaga zgodnego i harmonijnego
wspotdziatania domownikéw. Jest najbardziej czasochtonna i najbardziej wraz-
liwa na jakiekolwiek zaniedbania. Dlatego powinna zasadza¢ si¢ przede
wszystkim na wiasnej sile roboczej, mimo komparatywnej przewagi Polski
wzgledem panstw zachodnich w zakresie kosztow pracy najemnej.

Nieprzerwane obowiazki przy produkcji mleka moga zniechgca¢ miodych
rolnikéw-nastgpcow do - kontynuowania tej produkcji na rzecz specjalizacji
w innej dzialalno$ci, organizacyjnie bardziej ekstensywnej, dajacej wigcej cza-
su wolnego. Wazne jest, by specjalistyczne gospodarstwa mleczne nie tylko na
biezaco prawidtowo funkcjonowaty, lecz by mialy strategiczny cel zwigzany
z doskonaleniem produkcji mleka i w efekcie z inwestowaniem. Jednak by tak
si¢ stalo, muszg by¢ w gospodarstwach nastgpey, i to tacy, ktorzy by chcieli
w przysztosci pracowaé przy produkcji mleka. Wtedy dopiero wiasciciele go-
spodarstw widzg sens inwestowania i kreowania postgpu produkcyjnego w spo-
séb ciggly. Jesli jest nastepca, ktory bedzie chciat pracowaé przy produkcji
mleka, wowczas rolnik wie, ze ponosi sensowny wysitek ekonomiczny, ktéry
sprawi, ze podejmowane inwestycje beda dhugo stuzyé, a dotychczasowy doro-
bek materialny i poznawczy zwiazany z produkcjg mleka nie pdjdzie na marne.

Powyzsze zagadnienie zostalo zauwazone w czasie badan nad oplacalno-
$cia produkcji mleka w gospodarstwach wyspecjalizowanych makroregionu
srodkowego. Dlatego zostalo zbadane, a narze¢dziem stal si¢ zaproponowany
przez autora wskaznik identyfikacji specjalistycznej nastgpcow.

W tym kontekscie nalezy dodaé, ze produkcja mleka, jesli jest prowadzona
poprawnie, zwlaszcza w duzej skali, moze dawal satysfakcjonujacy dochdd
oraz z uwagi na comiesigczne wplywy zapewnia¢ ptynnos¢ finansowa gospo-
darstwa. Jest jednak uwazana za najtrudniejsza, najbardziej skomplikowang
dziatalno$é w gospodarstwie rolniczym. Wymaga od producenta ogromne;j
wiedzy, cierpliwosci oraz dlugotrwalego i emocjonalnego zaangazowania.

* Badania wykonano w ramach grantu KBN 3 P06 R 047 24,
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Cel, zakres i metoda badan

Celem gléwnym badan bylo okreslenie zréznicowania optacalnosci pro-
dukcji mleka oraz préba ustalenia czynnikéw determinujacych poziom tej opta-
calnosci.

W prezentowanych badaniach ograniczono ich zasieg. W 1996 roku w spo-
s6b celowy do badan przyjeto makroregion srodkowy, obejmujacy byte woje-
wodztwa — t6dzkie, skierniewickie, piotrkowskie, sieradzkie i ptockie. Makro-
region $rodkowy charakteryzuje si¢ centralnym polozeniem, przecigtnymi wa-
runkami przyrodniczymi oraz zblizong do $redniej krajowej wielkos$cig gospo-
darstw. :

Wybdr gospodarstw do badan zostal dokonany jednorazowo, objgto nimi
wszystkie gospodarstwa w makroregionie srodkowym, ktére 1 stycznia 1997 r.
posiadaty wiecej niz 10 kréw mlecznych. Subiektywnie przyjgto, ze producen-
ci, ktorzy maja kilkanascie i wigcej kréw sa bardziej zaangazowani w t¢ pro-
dukcje i sq bardziej do$wiadczeni niz producenci majacy kilka krow.

Material Zrodlowy stanowity:

dane statystyki masowej,

opisy 157 badanych gospodarstw w ramach opracowanego przez autora

kwestionariusza,

e Kkarty technologiczne dla dziatalnosci roslinnych w produkceji pasz objgto-
sciowych.

W badaniu czynnikéw roznicujacych optacalno$é produkeji mleka wyko-
rzystano metody statystyki opisowej, tabelarycznej i matematycznej, w tym
rachunek regresji prostoliniowej prostej i wielorakiej oraz rachunek korelacji.
Zastosowano réwniez elementy analizy kluczowych czynnikéw sukcesu (KCS).

Wskaznik identyfikacji specjalistycznej nastepcow

Zagadnieniem zwiazanym z sila roboczg w wyspecjalizowanym gospodar-
stwie rolniczym jest jej jakos¢.-Moze ona wynikaé nie tylko z sumiennosci wy-
konywania codziennych obowigzkéw czy z formalnie posiadanego wyksztatce-
nia rolniczego, ale zaangazowania domownikéw w dang produkcj¢ specjali-
styczng. To zaangazowanie moze odzwierciedlaé stan zadowolenia rodziny
z osigganych rezultatéw ekonomicznych, rzutowaé na plany inwestycyjne,
oczekiwania i w sumie przektada¢ si¢ na ogdlnie panujace podejscie do tej pro-
dukcji wéréd domownikéw. W konicowym efekcie moze mieé to wyraz w naj-
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bardziej delikatnej sferze zycia zawodowego rodziny rolniczej, to znaczy
w postaci plandéw zawodowych dzieci.

Nie ulega watpliwosci, Ze rodzice pragna pomysinoséci osobistej i zawodo-
wej swoich dzieci. Jesli sami sa zadowoleni z wykonywanego zawodu i prowa-
dzonej produkcji specjalistycznej, zadowolenie to moze, ale nie musi, przenosic
si¢ na dzieci. Mozna wstgpnie przyjaé, ze jesli w gospodarstwie rolniczym jest
nastepca 1 wigze on swoje plany z dotychczasowa produkcja, w ktérej specjali-
zuje si¢ gospodarstwo, to produkcja ta moze dawaé dobre rezultaty, zadowole-
nie i szanse na przyszlosc.

Uwzgledniajac powyzsze zagadnienie z zakresu organizacji specjalistycz-
nych gospodarstw rolniczych, autor proponuje wprowadzi¢ wskaznik identyfi-
kacji specjalistycznej nastepcéw (Wisn) — bedacy ilorazem liczebnosci lub
udziatu gospodarstw z nastgpcami w dotychczasowej specjalizacji (Ns) do li-
czebnosci lub udzialu gospodarstw z nastgpcami ogdtem (No), w wyrazeniu
procentowym.

- Ns
Wisn = —=.100%
No 0

gdzie:

Ns — gospodarstwa z nastgpcami w dotychczasowej specjalizacji [liczebnoscé
lub udziat],

No — gospodarstwa z nastgpcami ogétem [liczebnos$¢ lub udziat].

Powyzszy wskaznik informuje, jaka czgs¢ nastgpcdw po przejgciu gospo-
darstwa zamierza kontynuowaé dotychczasowa specjalizacje. ‘

Przyjeto podziat badanych gospodarstw na 5 grup, to jest na gospodarstwa
posiadajace od 11 do 15 kréw mlecznych, 1620 krow, 21-25, 26-50 i powyzej
50. Tak subiektywnie dokonany przez autora podziat wynikat z dwoch przesta-
nek. Pierwsza z nich ma charakter organizacyjny, gdyz maksymalna liczba
utrzymywanych kréw wynika z licznych uwarunkowan, w jakich znajduje si¢
gospodarstwo. Druga przestanka moze mie¢ charakter natury psychologiczne;j,
przyjeto bowiem, ze sila stereotypéw zachowawczych producentdéw zwigzana
z trudnosciami w przekraczaniu pewnej psychologicznie granicznej liczby
utrzymywanych kréw w gospodarstwie moze by¢ istotna i moze wynikaé
z tradycyjnie utrwalonego sposobu myslenia oraz konglomeratu cech osobo-
wych producenta.

W badanych gospodarstwach mlecznych Wisn wynosit $rednio 75,2%.
przy czym w I grupie 70,3%, II 76,5%, w III 91,7% oraz w IV i V po 100%.
Mozna zatem sadzi¢, ze w gospodarstwach z najnizszym wskaznikiem, ktére
utrzymuja 11-15 kréw mlecznych, duza pracochtonno$¢ produkeji i relatywnie
niewystarczajace efekty daja w poréwnaniu do innych grup najmniejszy udziat
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zadowolonych domownikéw, zwlaszcza nastepcdw, ktorzy w najwigkszej czg-
$ci zamierzaja zmienié w przyszloéci specjalizacje produkcji. Moze to mie¢
przelozenie na plany inwestycyjne dotyczace produkcji innej niz mleko i co
przejawiato si¢ ekstensyfikacja produkeji mleka, a nastgpnie planowana rezy-
gnacja z tej produkcji. Badani rolnicy z grupy II zgodnie twierdzili, ze ten ro-
dzaj produkcji wymaga wyjatkowego po§wigcenia i dobrowolnej rezygnacji ze
swobody zycia, gdyz rezim czasowy wymaga samodyscypliny kazdego dnia.

Panuje w odczuciu producentéw mleka przekonanie, Ze jezeli ktos raz zre-
zygnuje z produkcji mleka, to juz do niej nie wroci. Z badan wynika jednak, ze
100% nastepcéw w gospodarstwach utrzymujacych powyzej 25 kréw chceiato
w przysztoéci w dalszym ciagu produkowaé mleko i rozwija¢ ten rodzaj pro-
dukcji. Mozna uznaé, ze w tych gospodarstwach efekty sa na tyle zachecajace,
ze rekompensuja mala ilo$é czasu wolnego. Co wigeej, stuprocentowy wskaz-
nik identyfikacji specjalistycznej nastgpcéw daje migdzy innymi podstawe do
przypuszczenia, ze W przyszlosci rozmiar naktadéw inwestycyjnych zwigzany
z produkcja mleka w tych gospodarstwach moze by¢ najwigkszy.

Identyfikacja specjalistyczna nastepcéw a inwestycje

Badania wykazaty, ze obecno$¢ w gospodarstwie nastgpcy w ogodle sprzy-
jala podejmowaniu inwestycji i zaciaganiu kredytéw na ten cel. Ponadto zadhu-
zenie dodatkowo zwickszalo sie¢ w przypadku gospodarstw z nastgpcami
w dotychczasowej specjalnoscei to jest w produkcji mleka (tab. 1).

Tabela 1
Srednie zadtuzenie badanych gospodarstw

Srednie zadtuzenie gospodarstw w tys. zt
Lata bez nastepcow z nastepcami ogotem z nastepc;r::kv; produke
1997 24 870 35 700 41 800
1998 25970 45 890 45 900
1999 28 220 47 750 51 100
2000 35700 55 700 59 000
2001 31240 55210 57 500

Zrodio: badania wiasne.

* Przyjmujac $rednie zadtuzenie w gospodarstwach bez nastepcéw za 100%,
to w 1997 roku zadluzenie z nastgpcami ogdétem wyniosto 143,5%, a z nastep-
cami w produkcji mleka 168,1%. W 1998 roku zadluizenie to wyniosto odpo-
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wiednio 176,7 oraz 176,7%, w 1999 roku 169,2 i 181,1%, w 2000 roku 156,0
1165,3%, a w 2001 roku 176,7 i 184,1%.

Swiadezy to o dodatnim wplywie istnienia nastepcy w produkcji mleka na
inwestycje ogdtem z jednej strony, z drugiej za$ o niedoinwestowaniu w tym
okresie gospodarstw mlecznych i checi jak najszybszej zmiany tego stanu wo-
bec rosnacych wymogéw jakosciowych w skupie mleka oraz celowosci zwiek-
szenia skali i intensywnosci produkcii.

Nadwyzka bezposrednia a wskaznik identyfikacji
specjalistycznej nastepcow

Poshugujac si¢ statystyka matematyczna stwierdzono wspolzmienno$é
miedzy wskaznikiem identyfikacji nastgpcéw a wielkoscig nadwyzki bezpo-
Sredniej z produkcji mleka. Warto$ci wspdtczynnika korelacji brutto wynosity
od 0,2576 w 2000 roku do 0,6261 w 1999 roku. Zwigkszenie wskazZnika identy-
fikacji specjalistycznej nastgpcéw o 1% zwiekszalo nadwyzke bezposrednia
z produkcji mleka o: 282,8 zt w 1997 roku, 137,4 zt w 1998 roku, 358,2 z
w 1999 roku, 287,0 zt w 2000 roku i 421,2 zt w 2001 roku.

Tabela 2
Modele regresji prostoliniowe]j nadwyzki bezposredniej z produkcji mleka [zf] wzgledem
wskaznika identyfikacji specjalistycznej nastepcow [%]

Nazwa zmiennei Wartos¢ parametréw w latach

) 1997 1998 1999 2000 2001
Wartost staia 10982 | 25880 16910 | 34340 16 580
rownania
Wspétczynnik
regresji brutto 282,8028 137,4009 358,1600 287,0300 421,19
Wspotezynnik
korelacji brutto 0.5127 0,3808 0,6261 0,2576 0,4133
Wartosé testu
t-Studenta 7,4663 4,8165 9,9976 3,3191 5,6503
Wartos¢ testu
F. Snedecora 55,2832 | 23,1963 | 99,9519 11,0165 31,9264

Uwaga: Wartosci krytyczne wspétczynnika korelacji brutto dia poszczegblnych pozioméw
ufnosci wynosza: dlaa=0,05 r=0,1519, adlaa = 0,01 r=0,2081. Wartosci krytyczne
testu t-Studenta wynosza odpowiednio: dla a = 0,05 t = 1,960, a dlaa = 0,01 t=2,576.
Wartosci krytyczne testu F wynoszg: dla a= 0,05 F = 3,06, adlaa=0,01 F =4,75.
Zrédio: badania wiasne.
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Najwyzsza stata réwnania w 2000 roku wynoszaca 34 340 wskazuje na
najlepsze ogélne warunki produkcji mleka w tym czasie. Warto$¢ bezwzgledna
testu t-Studenta we wszystkich latach badan byta wigksza od wartosci krytycz-
nej, a zatem wskaznik identyfikacji specjalistycznej nastepcéw byt waznym
czynnikiem wplywajacym na nadwyzke bezposrednia z produkcji mleka. Zwia-
zek ten nie byl przypadkowy, statystka obserwowana F we wszystkich latach
badan byla wigksza niz warto$¢ krytyczna dla a = 0,05 wynoszaca 3,06.

Srednio za lata 19972000 gospodarstwa z nastepcami w produkcji mleka
wypracowaly nadwyzke bezpo$rednia w przeliczeniu na 1 krowe mleczng wyz-
§73 0: :

e 8,37% niz gospodarstwa z nastgpcami, ktorzy po przejeciu gospodarstwa
zmienig specjalizacje z produkeji mleka,
e 23,59% w poréwnaniu do gospodarstw bez nastgpcow w ogole.

Tabela 3
Nadwyzka bezposrednia w przeliczeniu na 1 krowe mleczng

Wartos¢ w latach [zi]
1997 1998 1999 2000 2001
Gospodarstwa bez nastepcy 1945 2338 2475 3530 2759
Gospodarstwa, z nastepcami,
ktorzy planujg zmiane specja- | 2229 2912 3011 3702 3026
lizacji
Gospodarstwa, z nastepcami,

ktorzy bedg kontynuowaé 2303 2943 3107 3862 3912
specjalizacje

Nazwa zmiennej

Zrédto: badania wiasne.

Przecigtna warto§¢ wskaznika identyfikacji specjalistycznej nastepcow
wynosita: w 1997 roku 76,0%, w 1998 roku 72,5%, w 1999 roku 76,3%,
w 2000 roku 79,2%, w 2001 roku 72,0%, a przecigtna warto$¢ nadwyzki bez-
posredniej w przeliczeniu na 1 krowe mleczna: w 1997 roku 2272 zi, w 1998
roku 2819 zt, w 1999 roku 2956 z1, w 2000 roku 3739 z1, w 2001 roku 2934 zt.

Warto dodac, ze 23,6% badanych gospodarstw w ogéle nie miato nastepcy.
Sposréd istniejacych nastepcoéw okoto 25% wyrazato zamiar zmiany specjali-
zacji mlecznej na inna, udziat ten byt maksymalny w 2001 roku, kiedy to spa-
dly ceny skupu mleka i producenci musieli poszukiwa¢ mozliwosci utrzymania
oplacalnosci produkcji na skutek ekstensyfikacji produkcji. Okazalo si¢ to
dziataniem trudnym, zniech¢cajacym nastepcéw do kontynuowania specjaliza-
¢ji mlecznej. Réwniez rok 1998 byt niekorzystny do oceny produkcji mleka
przez nastepcOw gospodarstw. Wigzato si¢ to z wprowadzeniem z dniem 1
stycznia nowej normy PN A-86002 ,,Mleko surowe do skupu”, na mocy ktérej
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zaczgta obowiazywal klasa ekstra i nowe, wyzsze wymagania jakosciowe
w ‘skupie mleka, wymuszajace inwestycje w gospodarstwie oraz dodatkowy
wysitek ekonomiczno-organizacyjny i technologiczny wiascicieli badanych
gospodarstw specjalistycznych.

= Dynamika nadwyzki
bezposredniej w
przeliczeniu na 1 krowe
B Dynamika wskaznika
identyfikacji specjali-
stycznej nastepcow

1997 1998 1999 2000 2001

Rysunek 1

Dynamika nadwyzki bezposredniej w przeliczeniu na 1 krowe mleczng i wskaznika
identyfikacji specjalistycznej nastepcéw [rok 1997 = 100%]

Zrédto: badania wiasne.

Podsumowanie

Autor zaproponowal wprowadzenie wskaznika identyfikacji specjalistycz-
nej nastepcow, ktory jest stosunkiem liczby lub udziatu gospodarstw z nastgp-
cami w dotychczasowej specjalizacji do liczby lub udzialu gospodarstw z na-
stepcami ogdtem w wyraZzeniu procentowym.

Badania przeprowadzono w latach 1997-2001 w 157 spec3a11stycznych g0~
spodarstwach mlecznych makroregionu srodkowego.

Wykorzystujac rachunek regresji prostoliniowej prostej oraz rachunek ko-
relacji, zaobserwowano istotng statystycznie wspotzmienno$¢ miedzy wskazni-
kiem identyfikacji nastepcow a wielko$cia nadwyzki bezposredniej z produkeji
mleka.

Zwiekszenie wskaznika identyfikacji specjalistycznej nastgpcéw w 2000
roku wigzato si¢ ze zwigkszeniem nadwyzki bezposredniej z produkcji mleka.

Zaobserwowano ponadto wzrost wskaznika identyfikacji specjalistycznej
nastepcoéw wraz ze wzrostem liczby utrzymywanych krow w gospodarstwie.
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W latach 19972001 w badanych gospodarstwach wskaznik identyfikacji
specjalistycznej nastepcéw wahat si¢ od 72,0% w 2001 roku do 79,2% w 2000
roku.
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The Organisation and Economical and Production
Results in Milk Farms with Successors

Abstract

The author suggests putting new index — specialist identification succes-
sors. It is a quotient of number or participation of farms with the successors in
the given specialization to number or participation farms with successors all in
all — in the percentage expression.

The research took place in the spec1a11st rmlk farms of Central Macroregion
in the years 1997-2001.

The relationship between quantity of direct surplus from milk production in
the farm and the index of specialist identification successors in milk production
were observed in 2000. ’

The bigger was this surplus, the bigger was the share of successors inter-
ested in continuation of milk production after talking over the farm. Moreover
it was also observed, that the index of specialist identification successors in-
creased with the increase of the number of cows in the farm.

In the period 1997-2001 in the examined milk farms the quantity of the in-
dex of specialist identification successors was changing from 72.0% in the year
2001 to 79.2% in 2000.
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Klasyfikacja zapaséw i gospodarowame nimi
w podmiotach rolniczych

Wprowadzenie

W ostatnich latach obserwuje si¢ przesunigcie zapaséw do producentéw,
natomiast u odbiorcéw i w jednostkach handlowych nastepuje ich ograniczanie.
Jest to wynikiem mozliwosci tatwego 1 bezposredniego zaopatrywania sig
w surowce 1 towary u producentéw krajowych, dostepno$ci importu, przy jed-
noczesnym wystepowaniu ograniczen finansowych w przedsigbiorstwach. Po-
nadto, znaczny wplyw na te procesy ma stabilizowanie rynku, zwlaszcza
w zakresie zaopatrzenia.

Srodki obrotowe charakteryzuja si¢ duza zmiennoscia w krétkim czasie,
a zmiany dotycza zardwno poziomu, struktury, jak i szybkosci ich krazenia.
Wszystko to znajduje odzwierciedlenie w sytuacji platniczej przedsigbiorstwa
i zmieniajacych si¢ proporcjach migdzy $srodkami wiasnymi i kredytem w fi-
nansowaniu aktywow obrotowych. Wynika stad potrzeba staltej kontroli i anali-
zy §rodkéw obrotowych oraz ciaglego, wielowariantowego planowania pozio-
mu i struktury aktywoéw plynnych, zwlaszcza pod wzgledem zapotrzebowania
na kredyt. Przys$pieszenie rotacji aktywoéw ptynnych, w tym takze zapasow,
pozwala na zmniejszenie zaangazowania $rodkéw finansowych, a dalszym
efektem tych zmian moze byé¢ rezygnacja z czesci lub catosci kredytu badz
przeznaczenie powstatej nadwyzki na rozwdj dziatalnosci.

Istotne jest, aby gospodarowanie zapasami bylo efektywne, tak aby nakta-
dy na te srodki nie staly si¢ nadmierne. Przedsigbiorstwo powinno okresli¢
optymalny poziom inwestowania w zapasy, a robiac to nalezy pogodzi¢ dwa
sprzeczne warunki. Po pierwsze, nalezy si¢ upewnié, ze pozion zapaséw jest
wystarczajacy na potrzeby produkeji i sprzedazy, po drugie, unikaé utrzymy-
wania nadwyzki zapaséw, ktdre sa zbedne i moga powodowaé wzrost ryzyka
ich zestarzenia si¢. Optymalny poziom zapasdéw znajduje si¢ pomiedzy dwoma
wymienionymi ekstremami [ Wasilewski 1999]. Na wielkos$¢ zapasow wyrobow
gotowych w przedsigbiorstwie wplywaja takie czynniki, jak [Napidrkowski
1973]:
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e  pojemnos$é magazynéw wyrobéw gotowych; moze ona dziala¢ dwukierun-
kowo: zbyt duza powierzchnia moze wywolaé tendencje do gromadzenia
wyrobéw w nadmiernych ilo§ciach, natomiast za mata powoduje trudnosci
w prawidtowej organizacji czynnosci wysytkowych i wplywa na powsta-
wanie zbyt duzych zapasow,

e system rozliczania produkcji gotowej, np. w przedsigbiorstwach wytwa-
rzajacych kompletne obiekty produkcyjne rozliczanie moze nastgpowac
wedtug kompletnego obiektu lub wedhug jego czesci,

e nadanie okre$lonym zapasom w danym przedsigbiorstwie charakteru re-
ZEerwy,

e nieprawidtowosci w rozliczaniu produkcji gotowej, polegajace np. na zali-
czaniu do wyrobow gotowych wyrobdw niezakonczonych.

Wplyw czynnikéw finansowych na wielko$¢ zapaséw jest uzalezniony od
zainteresowania przedsiebiorstwa wynikami dziatalno$ci. Powiazanie wielkosci
zapasow z kosztami wyraza si¢ przede wszystkim w oddziatywaniu zapaséw na
koszty ich zakupu, utrzymania i sprzedazy oraz na finansowe mozliwosci inwe-
stowania. W gospodarstwach rolniczych szczegblnego znaczenia nabiera sezo-
nowos¢ produkeji i jej wptyw na poziom zapaséw. Za zapasy se€zonowe uwaza
si¢ zapasy istniejace z uwagi na wahania produkcji, zakupu i sprzedazy, jak
roéwniez ze wzgledu na sezonowe warunki transportu. Tak nieprecyzyjne kryte-
rium umozliwia w praktyce zakwalifikowanie wielu takich samych zapasow
zarowno do kategorii sezonowych, jak i biezacych badz nadmiernych. Do zapa-
séw zbednych zalicza si¢ nieprzydatne danemu przedsigbiorstwu do wykony-
wania jego obecnych lub przewidywanych w przyszlosci zadan gospodarczych
materialy i produkcje niezakonczong oraz wyroby gotowe, ktorych przed-
sigbiorstwo nie moze sprzeda¢ w ramach obowigzujacych warunkdéw sprzedazy
i cen. Kryterium to jest mato precyzyjne, szczegblnie wowcezas, gdy przedmio-
tem kwalifikacji ma by¢ zapas objety indywidualng norma badz zapas czesci
zamiennych do maszyn i urzadzefi lub przedmiotéw nietrwatych.

Urzadzenia ewidencyjno-analityczne w ksiggowosci przedsigbiorstw na
0gd6t nie pozwalaja w sposob jednoznaczny ustali¢ wielkosci kosztow utrzyma-
nia zapaséw, szczegdlnie w przedsigbiorstwach produkcyjnych. Mozna tam
oszacowaé jedynie koszty magazynowania zapaséw (ptace personelu magazy-
nowego, koszty amortyzacji budynkéw magazynowych, energii). Poniewaz jest
to tylko czg$¢ kosztow, ich udziat w kosztach ogdlnych jest niewielki.
W zwiazku z tym zjawisko nie jest analizowane. Nadal wiec sg naciski na
utrzymywanie zapasdéw na wysokim poziomie bez analizy posiadanych stanéw,
rotacji, koniecznosei korekty norm zuzycia, mate jest zainteresowanie zagad-
nieniem zagospodarowania zapaséw zbednych i nadmiernych, przedwczesnych
zakupow badz zamawiania w oderwaniu od potrzeb.
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Celem badan bylo okreslenie klasyfikacji rodzajowej zapaséw wedtug réz-
nych kryteriow w gospodarstwach (przedsigbiorstwach) rolniczych, jak row-
niez ocena wspolpracy z dostawcami $rodkéw do produkcji. Ponadto, przed-
stawiono klasyfikacj¢ zapaséw wyrobow gotowych i zakupywanych Srodkow
do produkgji pod wzgledem: stanéw najwigkszych i najmniejszych, regularno-
$ci zapotrzebowania i mozliwosci jego prognozy, jak réwniez mozliwosci wy-
czerpania zapaséw w réznych formach organizacyjno-wiasnosciowych gospo-
darstw (przedsigbiorstw).

Badaniem objeto 95 gospodarstw indywidualnych, potozonych w makrore-
gionie S$rodkowozachodnim wedtug regionalizacji stosowanej przez Instytut
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej (IERiGZ). Wybrano
wszystkie gospodarstwa prowadzace nieprzerwanie rachunkowo$¢ w okresie lat
1997-2000. Analiza zostaly objete gospodarstwa o powierzchni powyzej 15 ha
uzytkéw rolnych. Wprowadzono ograniczenie minimalnej powierzchni, gdyz
w gospodarstwach mniejszych skala produkeji jest zbyt mata, jak réwniez czg-
sto wplyw pozarolniczych dochodéw znieksztalca rzeczywiste efekty produk-
cyjne i gospodarowania zapasami. Badania zostaly réwniez przeprowadzone
w wielkoobszarowych przedsigbiorstwach rolniczych o powierzchni powyzej
500 ha uzytkéw rolnych w ww. latach. Analizowano trzy grupy gospodarstw:
dzierzawcéw ziemi od AWRSP' (21 gospodarstw), gospodarstwa administro-
wane (37 gospodarstw) oraz jednoosobowe spotki AWRSP (10 spdtek), poto-
zonych w makroregionie Srodkowozachodnim. Do badan przyjeto zatem tacz-
nie 68 gospodarstw (przedsigbiorstw) rolniczych dobranych w sposéb celowy
lub obejmujacych wszystkie gospodarstwa potozone na terenie badanego ma-
kroregionu. Za podstawe¢ wyboru przedsigbiorstw do badan poshuzyl wykaz
dzierzawcow nieruchomosci przyjetych do Zasobu Skarbu Panstwa przez OT
AWRSP w Poznaniu i Bydgoszczy oraz wykaz gospodarstw pozostajacych
w administrowaniu i1 jednostek (spolki komercyjne) ze 100-procentowym
udziatlem AWRSP.

Do okreslenia opinii zarzadzajacych gospodarstwami dotyczacych gospoda-
rowania zapasami byla wykorzystana metoda wywiadu standaryzowanego na
podstawie kwestionariusza. Wywiady zostaly przeprowadzone przede wszystkim
z cztonkami zarzaddéw badanych gospodarstw (przedsigbiorstw), prezesami spo-
tek oraz wilascicielami gospodarstw indywidualnych i dzierzawionych. Wywiady
z przedstawicielami kadry kierowniczej mialy szczegblne znaczenie z uwagi na
fakt, ze to wladnie ta grupa pracownikéw odgrywata czesto najwazniejsza role
W procesie gospodarowania zapasami. Badania z wykorzystaniem kwestionariu-
sza wywiadu przeprowadzono w okresie sierpien—grudzien 2000 r.

'Zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 11.04.2003 r. o ksztaltowaniu ustroju rolnego (DzU
Nr 64, poz. 592), ktéra weszta w zycie dnia 16.07.2003 r., Agencja Wilasnosci Rolnej Skarbu
Panstwa (A WRSP) zmienita nazwe na: Agencja Nieruchomosci Rolnych (ANR).
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Wyniki badan

Uwzgledniajac specyfike gospodarstw rolniczych, w tabeli 1 przedstawio-
no propozycje klasyfikacji rodzajowej zapaséw w gospodarstwach rolniczych
wedlug dziatéw produkcji. Wydzielono dzial produkeji ro$linnej, zwierzecej,
_ przetworstwa, ustug, handlu oraz ogdlnogospodarczy i ogélnoadministracyjny.
W tabeli 2 natomiast przedstawiono klasyfikacje zapaséw wedtug nastepuja-
cych kryteriéw: stopnia koncentracji zapaséw, technologii zaopatrzenia i pro-
dukcji, czasu, uwarunkowan rynkowych, wytwarzania i zakupu, rodzaju dzia-
falnosci, typu rolniczego gospodarstwa, przydatnosci zapasoéw, celu ich groma-
dzenia oraz dziatalnosci inwestycyjnej. Do realizacji celow badawczych
w przypadku gospodarstw dzierzawcoéw, administrowanych oraz spétek
AWRSP przyjeto klasyfikacje zapaséw wedhlug ujecia w bilansie majatkowym,
zawartym w ustawie o rachunkowosci [2002], z podzialem na materialy, p6l-
produkty i produkty w toku, produkty gotowe i towary. Materialy stanowia
nabyte od obcych kontrahentéw i ewentualnie wyprodukowane przez wiasne
komérki pomocnicze: surowce i inne materialy podstawowe, paliwa, materiaty
pomocnicze, opakowania, czesci zapasowe do maszyn i urzadzen, ktére sa
przeznaczone do zuzycia na potrzeby wszystkich rodzajéw wlasnej dziatalnosci
produkcyjnej. W sktad materialéw wchodza réwniez odpadki, produkty ubocz-
ne i odzyski, powstale w toku produkcji lub innej dzialalnosci. W pozycji tej
ujmuje si¢ rowniez wartosé:

e materiatéw odpisanych uprzednio w koszty bezposrednio po zakupie,

a niezuzytych do korica roku obrotowego (na podstawie ich inwentaryzacji),
e materialdw w drodze, tj. tych, ktore jeszcze nie znajduja si¢ fizycznie

w posiadaniu jednostki gospodarczej, ale stanowia juz jej wasnosc,

e inwentarza zywego, np. zakupionego do uboju.

Pétprodukty i produkty w toku obejmujg réwnowarto$¢ kosztow poniesio-
nych na wytworzenie produktéw (wyrobéw i ustug), ktére przeszly okreslone
fazy produkcji, ale nie zostaly zakonczone — sa w toku realizacji. Produkcja
w toku moze wystgpowaé w zakresie produkcji podstawowej i pomocniczej,
obejmujacych zaréwno wytworzenie wyrobéw, jak i $wiadczenie ustug.
W pozycji tej wykazuje si¢ réwniez warto$¢ potproduktdw, tj. tych produktow,
kt6re przeszty okreslone, zamknigete fazy produkceji, przeznaczone sg do dalsze-
go przerobu lub montazu i podlegaja ewidencji ilo§ciowo-wartosciowej. Pro-
dukty gotowe obejmuja wyroby gotowe, tj. takie produkty, ktére przeznaczone
sg do sprzedazy, nie podlegaja dalszemu przerobowi w jednostce, w ktérej zo-
staty wytworzone, oraz odpowiadaja okreslonym normom lub warunkom
umownym, a takze roboty i ustugi zakoriczone, lecz jeszeze niesprzedane do
korica okresu sprawozdawczego. Do produktéw gotowych nie zalicza sie:
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administracyjny

Ogélnoadministracyjne

Tabela 1
Klasyfikacja zapaséw w gospodarstwach rolniczych wediug dziatow produkcji
Dziat produk-
cji/charakter Grupa zapasow Rodzaje zapaséw
dziatalnosci o
Zboza, ziemniaki, rzepak, rzepik, kukurydza,
strgczkowe, buraki cukrowe, siano, stoma, ki-
Produkty gotowe szonki, wiékniste, warzywa, tytoni, chmiel, jablka,
kwiaty
Produkcja Materiaty do produkgji Neavyozy mineraline, srodki chemicznfaj ochrony
roslinna 2 zakupu .I'OSIII'],_ szn_urek do prasy stomy, kwalifikowany
materiat siewny, paliwo, wapno
Produkcja niezakoni- | Wedtug sumy kosztéw poniesionych na dotych-
czona (potprodukty, czasowg produkcje w poszczegodinych dziatalno-
produkcja w toku) Sciach
Czesci zamienne W zaleznosci od rodzaju maszyny i urzgdzenia
O charakterze inwe- | W zaleznoséci od rodzaju inwestycji, np. cement,
stycyjnym zwir, piasek, cegla, dachdéwka, pustaki itp.
Stado obrotowe in- Prosieta, warchlaki, mtode bydto opasowe, cie-
wentarza zywego leta, jagnieta, skopki, dréb
Produkty gotowe Mleko, weina, obornik, tucznik, jaja
Produkcja Materiat do produkcji Pasze treéciw_e ’ kop centlraty, do'd ?tki miperalng,
2wierzeca 2 zakupu lekarstwa, paliwo, srodki czystosci, wegiel, olej
opatowy
Czesci zamienne W zaleznosci od rodzaju maszyny, urzgdzenia,
budynku
O charakterze inwe- | W zaleznoéci od rodzaju inwestycji, np. cement,
stycyjnym zwir, piasek, cegta, dachéwka, pustaki itp.
Materiat do pro dukgji W zaleznosci od rodzaju przetworstwa, np. zbo-
Ze, warzywa, owWoce
Przetwérstwo Produkcjg niezakon- | Wedtug sumy kos_ztéw poni‘esic'mych na dqtych-
rolne czona (p_oiprodukty, czasowg produkcje, w zaleznoéci od rodzaju
produkcja w toku) przetwdrstwa
O charakterze inwe- | W zaleznosci od rodzaju inwestycji, np. cement,
stycyjnym zwir, piasek, cegta, dachéwka, pustaki itp.
W zaleznosci od przedmiotu handlu, np. nawozy
Handel Towary mineraine, pasze tre$ciwe, Srodki ochrony roslin,
wegiel
W zaleznosci od rodzaju $wiadczonych ustug, np.
Ustugi Ustugowe paliwo, $rodki chemicznej ochrony roslin, cement,
farby, wapno itp.
S:;?;gospo- Ogolnogospodarcze | Paliwo na transport wewnetrzny, srodki czystosci
Ogdino-

Materialy biurowe, srodki czystosci

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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odpadow produkcyjnych — traktowanych jako zwrot materla%ow zmniej-
szajacych koszt ich zuzycia,

materiatow wytworzonych na whasne potrzeby — kwalifikowanych do ma-
teriatow, &

§rodkéw trwalych wytworzonych na wiasne potrzeby — ujmowanych
w ramach majatku trwatego,

towaréw wiasnej produkcji, tj. wyrobow przekazanych wlasnym placow-
kom sprzedazy detalicznej oraz positkéw i wyrobéw garmazeryjnych,
sprzedawanych w stoldwkach i bufetach — ich warto$¢ ujmuje si¢ tacznie

z towarami nabytymi.

Tabela 2

Kryteria podziatu zapaséw w gospodarstwach rolniczych

Kryterium podziatu

Rodzaj zapasu

Dzialy produkg;ji

Stopieni koncentra-
cji zapaséw

Minimalne, srednie, mak-
symalne

Produkcja roslinna, produkcja zwie-
rzeca, przetworstwo rolne, handel,
ustugi

Technologia za-
opatrzenia i pro-
dukgiji

W drodze, cykliczne,
antycypacyjne

Produkcja roslinna, produkcja zwie-
rzeca, przetworsiwo roine, handel,
ustugi

Czas Krétko-, srednio- i diugo- | Produkcja roslinna, produkcja zwie-
terminowe rzeca, przetworstwo rolne, handel,
ustugi
Uwarunkowania Réwnomierne, nieréw- Produkcja roslinna, produkcja zwie-
rynkowe nomierne, beszeczen- rzeca, przetwoérstwo rolne, handel,
_ stwa ustugi
Wytwarzanie Wiasne i obce Produkcja roslinna, produkcja zwie-
i zakup rzeca, przetwérstwo rolne, handel,

ustugi

Rodzaj dziatalno$ci

Operacyjne, pozostate
operacyjne, nadzwyczajne

Produkcja roslinna, produkcja zwie-
rzeca, przetworstwo rolne, handel,
ustugi

wyczerpanie, zbedny

Typ rolniczy Pochodzenia roslinnego | Produkcja roslinna, produkcja zwie-
gospodarstw i zZwierzecego rzeca, przetworstwo roine
Przydatnosé Niezbedny, dopuszczalne | Produkcija roélinna, produkcja zwie-

rzeca, przetworstwo rolne, handel,
ustugi

Cel gromadzenia

Do produkeji, do sprzeda-
zy

Produkcja roslinna, produkcja zwie-
rzeca, przetwoérstwo rolne, handel,
ustugi

Inwestycyjne

Jako lokata kapitatu

w przypadku duzego
wzrostu cen, z przezna-
czeniem do produkcji

Produkcja roslinna, produkcja zwie-
rzeca, przetwoérstwo rolne, handel,
ustugi

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Towary stanowia rzeczowe skladniki majatkowe nabyte od obcych kon-
trahentéw, z przeznaczeniem do dalszej odsprzedazy, bez poddawania ich pro-
cesowi produkcji. Towarami s réwniez artykuly spozywcze przeznaczone do
przetworzenia na positki w stoléwkach i bufetach. W pozycji tej ujmuje si¢
takze warto$¢ towaréw w drodze, tj. tych, ktdre jeszcze nie znajdujg si¢ fizycz-
nie w posiadaniu jednostki, ale stanowig juz jej wlasnosé. W gospodarstwach
prowadzacych rachunkowo$é dla IERiGZ wykorzystano natomiast podziat
zapasOw ogoétem na trzy ich kategorie: zapasy pochodzenia rolniczego (np.
zboza, pasze tresciwe, siano itp.), pochodzenia nierolniczego (np. nawozy
mineralne, $rodki chemicznej ochrony roslin itp.) oraz obrotowy inwentarz
zywy (na etapie tuczu, np. warchlaki).

Zdaniem wigkszos$ci zarzadzajacych gospodarstwami, w umowie wspol-
pracy z dostawcami najistotniejsze jest zachowanie niezmiennej ceny w okresie
jej obowiazywania, na co najwigksza uwage zwrécono w spoélkach AWRSP
(90% wskazan) a najmniejsza w gospodarstwach indywidualnych (69% wska-
zan) (tab. 3). Rownie istotne jest okreslenie czestotliwoséci dostaw oraz sprecy-
zowanie kar za niedotrzymanie standardéw dostawy (obnizona jakos$¢, op6z-
nienie dostawy). Na minimalng wielko$¢ dostawy w danym okresie najwigksza
uwage zwrdcili rolnicy indywidualni (28% wskazan), podczas gdy réwnopraw-
ne traktowanie wszystkich odbiorcéw w zakresie ceny najbardziej istotne byto
w spotkach AWRSP (20%). W gospodarstwach indywidualnych i administro-
. wanych oraz dzierzawcéw dostawcy sa w wigkszosci uprzedzani odpowiednio
wezesnie o przewidywanym zapotrzebowaniu na $rodki do produkeji (61-87%
odpowiedzi). Zachowanie takie nie wystapito w spétkach AWRSP, co argu-
mentowano dostatkiem srodkéw do produkcji na rynku. We wszystkich gospo-
darstwach w zdecydowanej wigkszosci (62-84% odpowiedzi) dostawcy nie
byli wlaczani do planowania skali produkcji i sprzedazy. W gospodarstwach
indywidualnych argumentowano to zbyt mala skala produkcji oraz brakiem
zainteresowania dostawcow taka forma wspdtpracy (gtéwnie z powodu nie-
znajomos$ci zasad technologicznych i organizacji gospodarstw rolniczych).
Podkre$lano, ze duza skala produkcji gospodarstw zainteresowani sa giéwnie
odbiorcy, ktérym zalezy na jednorodnej jakosciowo i duzej partii zakupu.
W gospodarstwach pozostatych natomiast stwierdzono m.in., ze dostawcow jest
wielu i co roku wybiera si¢ najkorzystniejszego do danej grupy $rodkéw do
produkcji, jak réwniez nie ma potrzeby powiazan zwrotnych. W wigkszosci
zarzadzajacy gospodarstwami zamawiali §rodki do produkcji réznie w zalezno-
§ci o ich grupy, co dotyczylo zwlaszcza spétek AWRSP (70% wskazan).
W gospodarstwach indywidualnych i dzierzawcoéw $rodki do produkeji byty
zamawiane, gdy ich zapasy sie¢ konczyly lub spadaly ponizej poziomu uznawa-
nego za bezpieczny (25-26% wskazan). 30-31% dzierzawcow oraz zarzadzaja-
cych spétkami AWRSP zamawialo zapasy z pewnym wyprzedzeniem w okre-
$lonych, statych przedziatach czasowych.
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Tabela 3 .
Zasady wspétpracy gospodarstw z dostawcami srodkéw do produkcii
Wyszczegdinienie Gospodar- | Gospodar- | Administro- | Spotki
stwa stwa wane AWRSP
IERIGZ dzierzaw-
coéw
I. Zasadnicze elementy umowy z dostawcami $rodkéw produkciji (% wskazar)
o czestotliwosC dostaw | 89 | 50 57 40 .
e minimalna wiellfoéé dostawy o8 19 07 20
_Wwdanymokresie |
s Ccena _niezmienna w czasie 69 88 76 90
twaniaumowy LTl
o diugos¢ trwaniaumowy | LR 19 27 . S0 .
s sprecyzowanie kar za niedo-
trzymanie standardéw (np. ob- ‘
nizona jakos¢, opéznienie do- 36 25 32 40
St e
¢ niemozliwos¢ sprzedazy kon- 1 3
| kwremtom bl
*_pozwolenie nazmiany cen | 12 LA 14 20
o rownoprawne trakiowanie
wszystkich odbiorcdw, np. 18 6 5 20
w zakresie ceny

Il. Uprzedzanie dostawcéw odpowiednio wczesn
niu gospodarstwa na srodki produkcji (%)

Srodkéw produkcji

et 61 87 L. 78 Tt
e nie 39 13 22 100
th. Wigczanie dostawcow do planowania skali produkcji i sprzedazy w gospodarstwie
(%) -
ek 82 ol 88 ... LR %0
s hie 68 62 84 70
IV. Moment zamawiania przez gospodarstwo $rodkow produkcji (% wskazan)
o gdy zapasy si¢ koriczg lub
spadajg ponizej poziomu 26 25 19
|__uznawanego zabezpieczny | | 4o
¢ Z pewnym wyprzedzeniem,
w okreslonych statych prze- 28 31 24 30
| dzialachczasowych |
» roznie w zaleznosci od grupy 45 50 57 70

Zrodto: Badania wiasne.
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W gospodarstwach indywidualnych wigkszo$¢ srodkéw do produkcji byta
dostarczana w dniu zakupu, co dotyczylo zwlaszcza paliwa (69% odpowiedzi),
pasz tresciwych dla bydta i trzody oraz koncentratéw (tab. 4). W najmniejszym
stopniu dotyczylo to nawozdéw mineralnych i pasz objetosciowych obcych.
W pozostatych grupach gospodarstw udziat dostaw w tym samym dniu byt
niewielki, natomiast nie wystepowalo takie zachowanie w gospodarstwach ad-
ministrowanych i spotkach AWRSP przy dostawach nawozéw mineralnych
i pasz objgtosciowych obcych oraz pasz tresciwych. W gospodarstwach wiel-
koobszarowych wigkszo$é dostaw realizowano z opéznieniem 1-5 dni. Doty-
czylo to zwlaszcza pasz tre$ciwych dla trzody i bydia, pasz objetosciowych
obcych i paliwa. Ten poziom opdznienia wystepowat takze przy dostawach
Srodkdw ochrony roslin, natomiast w relatywnie niewielkim stopniu dotyczyt
nawoz6ow mineralnych. W gospodarstwach indywidualnych nawozy byty do-
starczane giéwnie z ww. opdznieniem. Dostawy na poziomie opéznienia 6—10
dni wystgpowaty gtownie w gospodarstwach dzierzawcdw i administrowanych,
zwlaszcza przy zakupach pasz objetosciowych obeych, koncentratéw oraz pasz
objetosciowych dla bydta. W 40% spétek w takim czasie byly realizowane do-
stawy nawozow mineralnych, a w 29% gospodarstw indywidualnych dotyczylo
to dostaw pasz objetosciowych obcych. Dostawy realizowane z op6Znieniem
1120 dni obejmowaly nawozy mineralne i $rodki ochrony roslin gléwnie
w gospodarstwach dzierzawcow i spétkach AWRSP. Ta wielkos¢ opdznienia
w gospodarstwach indywidualnych dotyczyla w najwigkszym stopniu pasz
objetosciowych obeych. W zadnej z grup gospodarstw opoznienie w dostawach
$rodkéw do produkeji z zakupu nie byto wigksze niz 20 dni. Jednocze$nie jed-
nak dzierzawcy zwracali duzg uwage na zwiazek czasu realizacji zamdwienia
z posiadanymi zasobami $rodkéw pienigznych, co dotyczylo zwlaszcza dostaw
pasz objetosciowych obcych, pasz tresciwych dla trzody oraz nawozéw mine-
ralnych. W gospodarstwach administrowanych i spétkach AWRSP nie wysta-
pito uzaleznienie czasu dostawy od posiadanych $rodkéw pienigznych,
a w gospodarstwach indywidualnych zalezno$¢ taka byta marginalna.

W analizowanych grupach gospodarstw na zblizonym poziomie odpowie-
dzi wymieniano zapasy minimalne wyrobéw wytworzonych we wiasnym go-
spodarstwie (84-90%) (tab. 5). Zarzadzajacy gospodarstwami jako zapasy naj-
mniejsze kwalifikowali na ogét ziemniaki, buraki cukrowe oraz mleko. Zrézni-
cowanie pod wzgledem rodzajow zapasow w tym zakresie bylo relatywnie
niewielkie. W przypadku rodzajéw zapaséw o potrzebie ich stanéw najwyz-
szych zréznicowanie byto wigksze, a we wszystkich grupach gospodarstw wy-
mieniano jedynie zapasy siana oraz kiszonki. Rownie czesto wymieniano zyto
(z wyjatkiem gospodarstw indywidualnych), pszenzyto (z wyjatkiem gospo-
darstw dzierzawcow) oraz stome (z wyjatkiem spétek AWRSP). Przy ocenie
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rodzajow zapaséw o stanach najnizszych i najwyzszych nalezy podkresli¢ po-
wiazany charakter produkcji rolniczej, w ktorej nawet mniejsze ilosci zapasow
moga mieé duze znaczenie technologiczne. Réwniez réznice w typach rolni-
czych gospodarstw przyczyniaja si¢ do zréznicowania odpowiedzi dotyczacych
rodzajéw najmniejszych i najwigkszych stanéw zapasow.

Tabela 4
Przecietny czas od zloZzenia zaméwienia do zrealizowania dostawy wazniejszych $rod-
kéw produkcji (%) '
Wyszczegdlnienie Gospodar- | Gospodar- Admini- Spéiki
stwa_ stwa dzier- | strowane AWRSP
IERIGZ zawcow

1 2 3 4 5
b Whymsamymdniu_
o hawozy mineraine | 19 4l s
o $rodkiochronyroslin | 43 | 7 | 14 10
» paszefresciwediabydta | 60 | L L I A
o paszetfresciwediatzody | 54 | LA S S el
e koncentraty |83 | 9 . % 8 .10
©_pasze objetodcioweobce | 29 i - | o~ | T
epaliwo 89 ] 27 16 f...19 .
o inne $rodki produkcji 50 11 14 11
_____________________________________________________________ 1-sdni .
*_nawozy mineralne | 64 | SRS I 35 0 .
o Srodkiochronyroslin | 52 | 60 ... 62 ... 0.
o paszefresciwedlabydla | 35 | | S 8 83 ..
.« paszetresciwediatzody | 44 | 67 | 2 | 100
e koncentraty |36 | 45 99 L. [
*_pasze objgtoscioweobce | 29 | N 95 ... 100 .
epawo |2 67 . |.... 100 | . 0 .
» inne §rodki produkcii 47 22 e | 56
____________________________________________________________ 6-10dnt .
¢_nawozy mineralne | 13, 20 30 40
« srodki ochronyroslin___ | 2 7o loa [ 1o
- paszetresciwe dlabydla | 2 | 30 | 6 | - -
- paszetresciwe diatrzody | - 8 | -
skoncentraty | - | 88 | 19 1 10
» pasze objgtoscioweobce [ 20 | ! 50 |5 | - -
‘pa“WO e — T -~
¢ inne $rodki produkcii T 33 | o7 T 33
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1 2 | 3 | 4 | 5
___________________________ : 11-20 dni
'« nawozy mineralne | 3 [T L 20
'« Srodki ochrony roslin [ =TT 20 | ST 0T
o pasze freSciwe dlabydia | e = .
+_pasze tresciwe diatrzody | SR R AR -
o koncenfraty T et DO O
o pasze objetosciowe obce | A D _—
o paliwo TP A T -
o inne $rodki produkeji | e -
zalezy od zasobow srodkow pienieznych
‘e nawozy mineralne | 1 ] 14 | -] T -
'+ Srodki ochrony rosfin "~ N T A= I
o pasze tresciwe diabydla | 3 T 10 | - | -
o pasze tresciwe dlatrzody | 2 | 6 -
« koncentraty 1 AT LT I N
« pasze objetosciowe obce | 2 | 25 | -
epaliwo T 2 e ol
o inne érodki produkeji | 1T 3¢ | - —
Zrédio: Badania wiasne.
Tabela 5
Zaktadany poziom zapaséw wyrobow wytworzonych w gospodarstwie
Wyszczegélnienie | Gospodarstwa | Gospodarstiwa | Administro- Spotki
IERIGZ dzierzawcow wane AWRSP
o Najwiekszy (%) 85 88 75 90
siano, sfoma, |kiszonki, pa- |kiszonki, pszenica,
kiszonki, mie- | sze objeto- pszenzyto, pasze objeto-

najczescie] wymie-
niane produkty

szanka zbo-
2Zowa, pszen-
zyto

Sciowe, zyto,
stoma, siano

2yto, siano,
stoma, psze-
nica, mie-
szanka zbo-

$ciowe, ki-
szonki, pszen-
zyto, stoma,
siano, zyto,

zowa jeczmien
+ Najmniejszy (%) 84 88 89 90
ziemniaki, pszenica, mieko, rzepak, | mleko, rzepak,
pszenica, mleko, buraki | buraki cukro- | buraki cukro-
buraki cukro- | cukrowe, rze- |we, welna, we, welna,
najczesciej wymie- | we, mleko, pak, zywiec, ziemniaki ziemniaki
niane produkly warzywa, ziemniaki,
jeczmien komponenty
paszowe,
jeczmien

Zrodio: Badania wiasne.
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W przypadku najwigkszych stanéw zapaséw srodkow do produkcji z zaku-
pu najbardziej zblizone odpowiedzi wystapily w gospodarstwach indywidual-
nych i spétkach AWRSP (okoto 80% odpowiedzi) (tab. 6). Najbardziej zdy-
-wersyfikowanych odpowiedzi, dotyczacych wymienionych rodzajow zapasow,
udzielono w gospodarstwach administrowanych. We wszystkich grupach go-
spodarstw potrzeba utrzymywania najwiekszych standéw zapasoéw dotyczyla
gltéwnie pasz tre$ciwych dla bydla i trzody. Zblizone zaleznosci w zakresie
jednoznacznosci odpowiedzi wymienionych rodzajow zapaséw wystapily takze
przy ich stanach najmniejszych. We wszystkich grupach gospodarstw wymie-
niano bowiem gléwnie $rodki ochrony roélin, paliwo oraz nawozy mineralne.

Tabela 6 . .
Zakiadany poziom zapaséw $rodkéw do produkcji z zakupu

Wyszczegdlnienie Gospodar- Gospodar- Administro- Spéiki
stwa IERIGZ | stwa dzier- wane AWRSP
Zawcow
s Najwiekszy (%) 81 75 50 80
pasze dla pasze dla pasze dia konceniraty,
P _— bydtai trzo- |bydtaitrzo- |bydiaitrzo- |pasze dia
nfégz‘ﬁ;“ej wymieniane dy, dodatki dy, koncen- |dy, owies bydta i frzody
P mineralne, traty, wegiel |z zakupu
koncentraty

o Najmniejszy (%) . 91 81 50 90
Srodki ochro- | srodki czesci za- srodki ochro-
ny roslin, ochrony ro- | mienne, pali- | ny roslin,

C oo paliwo, leki §lin, paliwo, |wo, nawozy |czesci za-
n?é?jzuist;'ej wymieniane | g5 zwierzat, |nawozy mi- |wielosktadni- | mienne, pali-
P nawozy mi- | neralne, zbo- | kowe, srodki | wo, pasze,

neralne zaz zakupu |[ochronyro- |nawozy fos-
slin forowe

Zrédto: Badania wiasne.

W tabeli 7 przedstawiono klasyfikacje¢ zapaséw pod wzgledem mozliwosci
ich wyczerpania. W nawiasach podano przecigtny poziom zapasdéw bezpieczen-
stwa poszczegSlnych ich rodzajow. Wymieniane zapasy $rodkéw do produkcji
niemogace si¢ wyczerpaé byly relatywnie zréznicowane. Najwigksza réznica
pod tym wzgledem w stosunku do pozostatych gospodarstw wystapita w sp6t-
kach AWRSP. W gospodarstwach indywidualnych, dzierzawcéw oraz admini-
strowanych jako zapasy, ktére nie moga si¢ wyczerpaé wymieniano paliwo
i pszenicg. Rodzaje zapaséw mogacych wyczerpac si¢ chwilowo w poszczegdl-
nych grupach gospodarstw byly takze zréznicowane. Najwicksza zgodnos¢ pod
tym wzgledem wystapita przy zapasach koncentratéw (z wyjatkiem gospo-
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darstw administrowanych) oraz zapaséw dodatkéw mineralnych (z wyjatkiem
gospodarstw dzierzawcow). Duzo wigksza zgodnoéé odpowiedzi wystapila
przy klasyfikacji zapaséw mogacych si¢ wyczerpa¢ w dtuzszym okresie (po-
wyzej -dwoch miesiecy). Wymieniano gtéwnie zapasy ziemniakéw, nawozoéw
mineralnych oraz $rodkéw ochrony roélin. Nalezy -nadmieni¢ jednak, ze
w przypadku nawozoéw i §rodkéw ochrony roélin jest to w duzym stopniu spo-
wodowane sezonowym zapotrzebowaniem, podczas gdy moment ich zastoso-

wania w realizacji produkcji (technologii) ma bardzo. duze znaczenie.

Tabela 7

Klasyfikacja zapaséw pod wzgledem mozliwosci ich wyczerpania

Wyszczegdl- | Gospodarstwa | Gospodarstwa | Administrowa- | Spétki AWRSP
nienie IERIGZ dzierzawcow | ne
Srodki do zboza paszowe |zboza paszowe |owies (210 dt) | paliwo (2300 I)
produkgji nie- | (18,2 dt) (215 dt) siano (215 dt) | iieszanka
mogace sie stoma (33,8 dt) | paliwo (18001) |sjoma (265 dt) |zbozowa (203,5
wyczerpac paliwo (1 01 |) pszenica (1 11 pszenica (1 50 dt)

pszenica (6,7 | df) dit) owies (90 dt)

dt) kiszonka (6333 kiszonka (5150

dt) dt)

Srodki do koncentraty koncentraty (3,5 | dodatki mine- | pszenica (226,2
produkciji (2,3 dt) dt) raine (23 kg) dt)
mogace sie dodatki mine- | otreby pszenne |nawozy mine- |koncentraty
chwilowo ralne (17 kg) | (21,5 dt) ralne (8 dt) (120 dt)
wyczzergac siano (18,5 dt) | siano (88 dt) dodatki mine-
g::i)é) —31ygo- polfamiksy (7 raine (21 kg)

kg)
Srodki do ziemniaki nawozy mine- | $rodki ochrony |jeczmien
produkcji (6,8 dt) ralne (50 df) roslin (37 kg) (1000 di)
mogace si¢ Sruta rzepako- | $rodki ochrony | otreby (2 dt) nawozy mine-
wyczerpac wa (1,7 dt) roslin (250 kg) | ziemniaki raine (10 dt)
w d%ugszym srodki ochrony (74,8 dt) §rodki ochrony
okr_es_lz (PO~ | roglin (110 kg) roslin (500 kg)
\sl\%f:;l) Me ! hawozy wielo-

skiadnikowe

(87 di)

kiszonka

(4,6 dt)

oleje silnikowe

(81)

otreby (1 dt)

Zrodio: Badania wlasne.
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- W tabeli 8 przedstawiono klasyfikacj¢ zapaséw pod wzgledem regularno-
$ci zapotrzebowania i mozliwo$ci prognozy. Do grup zapaséw o regularnym
zapotrzebowaniu z mozliwoscig doktadnego zaplanowania zuzycia zaliczono
gtéwnie koncentraty i paliwo (z wyjatkiem gospodarstw administrowanych).
Nalezy podkresli¢ jednak relatywnie duze zréznicowanie migdzy gospodar-
stwami pod wzgledem tego kryterium klasyfikacji zapaséw. Do$¢ duza byla
zgodno$é w zakresie zapaséw $rodkéw do produkeji potrzebnych sezonowo,
z mozliwoscia zaplanowania ich zuzycia w $rednim stopniu. Wymieniano bo-
wiem we wszystkich gospodarstwach gléwnie nawozy mineralne, $rodki
ochrony roélin oraz materiat siewny. Do rodzajéw zapaséw srodkéw do pro-
dukcji potrzebnych nieregularnie o niskiej mozliwosci zaplanowania ich zuzy-
cia zaliczono we wszystkich gospodarstwach czesci zamienne do maszyn oraz
lekarstwa dla zwierzat.

Tabela 8
Klasyfikacja zapaséw pod wzgledem regularnosci zapotrzebowania i mozliwosci pro-
gnozy .
Wyszczegoinienie Gospodar- Gospodar- Administro- Spoiki
stwa IERIGZ | stwa dzier- wane AWRSP
2awcow
Srodki do produkcji koncentraty, |koncentraty, |owies, siano, |koncentraty,
regularnie potrzebne, | paliwo, sto- premiksy, stoma paliwo, pre-
z mozliwoscig doktad- | ma, pasze zboze, pali- mieszanka miksy, zboza,
nego zaplanowania fresciwe wo, preparaty | zbozowa Sruty zbozo-
zuzycia miekozastep- we
cze, Sruta
rzepakowa
Srodki do produkcji nawozy mine- | nawozy mine- | nawozy mine- | $rodki ochro-
potrzebne sezonowo, |ralne, Srodki |ralne, srodki |ralne, srodki | ny roslin,
mozliwe jest zaplano- | ochrony ro- ochrony ro- ochrony ro- nawozy mine-
wanie ich zuzycia slin, materiat | $lin, paliwo, §lin, sznurek, |ralne, mate-
w Srednim stopniu siewny, sznu- | materiat materiat rial siewny,
rek siewny, kom- | siewny wapno, pali-
ponenty pa- WO
szowe
Srodki do produkcii czesci do czesci za- czesciza- © | czesci za-
nieregularnie potrzeb- | maszyn, mienne, mienne, we- | mienne,
ne, o niskiej mozliwo- |lekarstwa dla |lekarstwa dla | giel, wapno, |materialy
§ci zaplanowania ich | zwierzat zwierzat lekarstwa dla | budowlane,
zuzycia zwierzat lekarstwa dla
zwierzat

Zrédio: Badania wiasne.
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Zarzadzajacy gospodarstwami za najwazniejszy obszar funkcjonowania
gospodarstw uznali dopasowanie struktury produkcji do potrzeb gospodarstwa
i wymagan rynku (tab. 9). Dotyczyto to zwlaszcza spétek AWRSP. Jako istotny
obszar funkcjonowania gospodarstwa (na zblizonym poziomie odpowiedzi)
uznano takze unowoczesnianie i przestrzeganie technologii. Na umiejetnosé
zarzadzania zapasami produktéw gotowych i $rodkdéw do produkeji z zakupu
najwigksza uwage zwrécili zarzadzajacy gospodarstwami administrowanymi
i spotkami AWRSP (odpowiednio 35% i 30% wskazan). Najmniejsza uwage do
tego czynnika przywigzywali rolnicy indywidualni, dla ktorych istotna byla
gltéwnie konkurencja na rynku (40% wskazan).

Tabela 9
Najwazniejsze obszary funkcjonowania gospodarstw rolniczych (% wskazan)
Wyszczegdlnienie Gospodar- Gospodar- Admini- Spoiki
stwa [ERiIGZ | stwa dzier- | strowane AWRSP
zawcow
s konkurencja na rynku 40 13 24 10

+ unowoczes$nianie i prze-
sirzeganie technologii

« dopasowanie struktury pro-
dukcji do potrzeb gospodar- 72 69 95 100
stwa i wymagan rynku

» umiejetnosé zarzgdzania
zapasami produkiéw wytwo-
rzonych w gospodarstwie 13 25 35 30
i srodkéw do produkcji z za-
kupu

52 44 43 50

Zrodto: Badania wiasne.

Wigkszos$¢ zarzadzajacych gospodarstwami nie zamierza w najblizszym
okresie powigksza¢ powierzchni gospodarstwa, co gtéwnie dotyczyto gospo-
darstw administrowanych i spotek AWRSP (tab. 10). W najwigkszym stopniu
powierzchnie gospodarstw zakladali powigkszyé dzierzawcy (38% odpowie-
dzi). Przed wypelnieniem kwestionariusza wywiadu az 92% rolnikéw indywi-
dualnych nie wykorzystywato literatury dotyczacej gospodarowania zapasami.
Najbardziej kreatywni w tym zakresie byli zarzadzajacy gospodarstwami admi-
nistrowanymi i spétkami AWRSP.



66

Tabela 10
Stan wiedzy o zapasach i zamierzenia zarzadzajacych gospodarstwami na przysztos¢
Wyszczegolnienie Gospodar- | Gospodar- Administro- | Spotki
stwa IERIGZ | stwa dzier- }wane AWRSP
zawcow

rolnych? (%)

Czy gospodarstwo zamierza w najblizszym okresie powiekszy¢ powierzchnie uzytkow

» fak 28 38 0 10

¢ nie 72 62 100 90
Czy przed wypeinieniem kwestionariusza znana byta literatura zwigzana z metodami
gospodarowania zapasami? (%)

o tak 8 25 49 50

¢ nie 92 75 51 50

Zrédio: Badania wtasne.

Whnioski

W opracowaniu przedstawiono analiz¢ klasyfikacji rodzajowej zapasdw

wedlug réznych kryteriow w gospodarstwach rolniczych, okreslono zapasy
o stanach najwigkszych i najmniejszych pod wzgledem regularno$ci zapotrze-
bowania i dokladnosci prognozy, jak réwniez mozliwo$ci wyczerpania zapa-
séw. Na podstawie przeprowadzonych badan sformutowano nastepujace wnio-
ski koncowe.

1.

Coraz wigksza role, zwlaszcza w wigkszych gospodarstwach rolniczych,
odgrywa kwestia wspétpracy z dostawcami $rodkéw do produkcji na zasa-
dzie umowy. Do zasadniczych jej elementéw zaliczono niezmienng cene,
czgstotliwosé dostaw, jak réwniez sprecyzowanie kar za niedotrzymanie
standardow wspoltpracy. Réznice pod tym wzgledem miedzy analizowa-
nymi grupami gospodarstw rolniczych byly niewielkie. Rowniez zblizony
byl moment zamawiania przez zarzadzajacych gospodarstwami $rodkow
do produkcji z zakupu, tj. najczesciej w sposéb zréznicowany, w zalezno-
sci od ich grupy. W wigkszosci gospodarstw uprzedzano dostawcow
0 przewidywanym zapotrzebowaniu na te $rodki (z wyjatkiem spélek
AWRSP). Przyczynialo sie to na ogét do duzej terminowosci dostaw srod-
kéw do produkcji, zasadniczo z terminem realizacji do 5 dni. Rolnicy in-
dywidualni kupowali $rodki do produkcji sami, zatem w zdecydowanej
wigkszosci srodki te byty dostepne w dniu zakupu. Jednoczesnie najwiek-
sze znaczenie zasobnosci gospodarstw w srodki pienigzne i ich relacji do
czasu dostawy srodkéw do produkcji nadawali dzierzawcy. :
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2. Rodzaje zapaséw o koniecznych stanach najwigkszych i najmniejszych
w grupach gospodarstw byly zréznicowane. Bylo to uzaleznione od skali
dzialalnosci, typu rolniczego gospodarstwa, jak rowniez przyjetej strategii
zaopatrzenia w §rodki do produkcji (samozaopatrzenie, zakupy z ze-
wnatrz). Podobne zaleznosci wystapity przy klasyfikacji zapasow pod
wzgledem mozliwosci ich wyczerpania, regularno$ci zapotrzebowania
i mozliwosci jego prognozy. Oznacza to, ze w duzej mierze poszczegdlne
gospodarstwa rolne o analizowanych typach organizacyjno-wiasnos-
ciowych nalezy traktowal w sposob indywidualny. Zapotrzebowanie bo-
wiem na okreslone rodzaje zapaséw w ujeciu ilosciowym i rodzajowym
jest uzaleznione od typu rolniczego gospodarstwa (przedsigbiorstwa) oraz
przyjetej technologii produkcji. Zatem trudno w tej sytuacji okresli¢ stan-
dardowe (normatywne) wielkosci poszczegdlnych rodzajéw zapaséw, ktdre
bylyby uniwersalnym zaleceniem dla ogdtu gospodarstw rolniczych w ba-
danym regionie. W gospodarstwach indywidualnych racjonalizacje gospo-
darki zapasami pogarsza fakt przywigzywania do niej malej wagi oraz bar-
dzo niewielka wiedza z tego zakresu, podczas gdy w gospodarstwach du-
zych (zwilaszcza spotkach AWRSP) zainteresowanie tym sktadnikiem ma-
jatku bylo duze.
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The Classification and Management of Reserves
in Farming Entities

Alqstract

In the paper the classification of reserves according to many criterions is
presented. The attempt of defying uniform groups of reserves with highest and
lowest level as regards the regularity of demand and the possibility of running
low in different organizational and property forms of agricultural farms was
made. Within all groups of farms the rising role of cooperation with deliverers
of factors to the production on the basis of trade contracts was observed. Re-
sources to the production were ordered in different ways depending on the
groups of resources. The time of delivery realization was shortest in private
farms (mainly for the sake of direct purchase). Reserves characterized by high-
est and lowest states as well as regard the possibility of running low, the regu-
larity of demand and possibility of forecasting were diverse between the groups
of farms. The management of reserves in different organizational and property
forms of agricultural farms should be treated individually. The normative de-
termination of levels of reserves’ types is difficult. In private farms the situation
is worsened by the little farmers’ knowledge about possibilities of reserves’
managing rationalization.
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Procesy koncentracji w polskim sektorze
bankowym

Wstep

Koncentracja kapitatu jest procesem, ktéry w duzym stopniu dotyczy sek-
tora finansowego. Obserwowany jest we wszystkich krajach posiadajacych
gospodarke rynkowg i dokonuje si¢ przede wszystkim poprzez fuzje i przejecia.
Trend konsolidacyjny sektora bankowego w Europie spowodowany jest dere-
gulacja tego sektora, odchodzeniem od ochrony panstwa, liberalizacja europej-
skiego rynku, wreszcie rosnaca konkurencjg na rynkach finansowych na konty-
nencie i na §wiecie, zmuszajaca banki europejskie do poszukiwania zewnetrz-
nych mozliwos$ci wzrostu. Sposobami na szybki rozwdj bankéw i ich ekspansje
na nowe rynki oraz budowanie silniejszej pozycji na dotychczasowych rynkach
sg wiec przejmowanie innych bankéw lub fuzje bankowe'. Banki migdzynaro-
dowe znalazly w latach 90. i na poczatku XXI wieku dobre warunki dla dzia-
talnoéci na rynkach Europy Srodkowej, w tym réwniez w Polsce. Transforma-
cja systemu polityczno-ekonomicznego, w tym procesy prywatyzacyjne, ‘do-
skonalenie podstaw legislacyjnych, liberalizowanie dostgpu do rynku, stabili-
zowanie warunkéw makroekonomicznych i akcesja do UE stworzyly sprzyjaja-
ce mozliwosci dla ekspansji inwestycyjnej zagranicznych bankéw w polskim
sektorze bankowym. Od poczatku lat 90. naptywajace do Polski inwestycje
zagraniczne sg lokowane w sektorze bankowym. Do 1993 r. w dzialalnos¢ fi-
nansowa zainwestowano 288 min USD, od tego czasu warto$¢ inwestycji
zwiekszyla sie do 16,2 mld USD w 2003 r.2. W sektorze bankowym zaczely
dziata¢ korporacje wielonarodowe o zasiggu globalnym. Nastapily zmiany w
strukturze wlasnosciowej bankow, pojawily si¢ nowe formy dziatalnosci ban-
kowej i innowacyjne produkty.

'Fuzje i przejecia bankowe, Zeszyty BRE Bank — CASE nr 45, Warszawa 1999.
’Dane z PATIZ.
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Celem artykutu byto ukazanie przyczyn i form koncentracji sektora ban-
kowego w Polsce, a takze wplywu przejmowania polskich bankéw przez za-
chodnich inwestoréw na nasz sektor finansowy.

Przyczyny i formy koncentracji w sektorze bankowym

Procesy konsolidacji, zachodzace ostatnio z duzg intensywnoscia, zwigzane
sq $cifle z procesem globalizacji. Gt{éwnym motywem dokonywania przez ban-
ki operacji konsolidacyjnych jest dazenie do osiggnigcia korzysci, jakie daje
zwiekszenie rozmiaréw i zakresu dzialalnosci. Laczenie si¢ bankéw pozwala
takze na osiagniecie takich celdéw, jak: rozszerzenie asortymentu oferowanych
produktéw, zmniejszenie kosztow stalych dziatalnosci banku, zwigkszenie licz-
by posiadanych placéwek, co z kolei prowadzi do zwigkszenia liczby klientow
i obrotéw banku, skoncentrowanie funduszy wiasnych taczacych si¢ jednostek
czy poprawienie jakosci portfela kredytowego. Dzigki konsolidacji banki moga
wykorzysta¢ renome jednego z faczacych si¢ bankdéw do promowania calej
potaczonej struktury lub uzyskaé mozliwos$¢ wejscia do grupy wigkszych ban-
kéw o szerszych mozliwosciach dziatania. Bardzo prawdopodobne jest takze
podniesienie poziomu pracy polaczonego banku dzieki temu, ze jedna z acza-
cych si¢ jednostek jest bankiem bardziej nowoczesnym i lepiej zorganizowa-
nym, ktory reorganizuje i doskonali dziatalno$¢ drugiej jednostki.

Gléwna przyczyng przejec i fuzji w sektorze bankowym jest obecnie dosyé
powszechnie wystepujacy poglad inwestoréw oraz kierownictw, ze polaczenia
sg skuteczna droga prowadzaca z reguly do wzrostu wartosci potaczonej insty-
tucji. Pozytywne nastawienie obu tych grup wobec operacji przejeé lub pola-
czen jest wige racjonalne. Wspomniane procesy koncentracji popierane sa row-
niez przez menedzerow. Powodem tego jest fakt, iz obecnie coraz czgsSciej ich
wynagrodzenie uzaleznione jest od wzrostu wartosci zarzadzanej przez nich
firmy. Z tego powodu czgsto do operacji przejecia pozytywnie odnosi sig¢ réw-
niez kierownictwo podmiotu przejmowanego, poniewaz znajdywane sa rozwig-
zania pozwalajace rowniez tej grupie zapewnié¢ uczestnictwo w korzysciach
wynikajacych ze wzrostu wartosci polaczonej instytucji’.

Przyczyny fuzji i przeje¢ w Polsce mozna podzieli¢ na wewnetrzne i ze-
wnetrzne. Do wewnetrznych przyczyn konsolidacji, wynikajacych z osiagnig-
tego poziomu rozwoju systemu finansowego, nalezy zaliczy¢™:

*Fuzje i przejecia bankowe, Zeszyty BRE Bank — CASE nr 45, Warszawa 1999
*M. Pawtowska, Wplyw zmian w strukturze polskiego sektora bankowego na jego efektywno§é
w latach 1997-2002, Bank i Kredyt, listopad-grudzien 2003,
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1) ciagle jeszcze niski poziom funduszy wlasnych bankéw komercyjnych, ktéry
nie wystarcza, by sprostaé potrzebom finansowania polsklej gospodarki, jak
réwniez konkurencji bankéw zagranicznych,

2) nadmierng liczbe instytucji bankowych w stosunku do potrzeb rynku,

3) brak ,;masy krytycznej” whasciwej dla sektora, niezbgdnej do realizacji ko-

rzysci skali.

Czynniki zewnetrzne konsolidacji wynikaja z proceséw transformacji go-
spodarczej w Polsce i wzrastajacej konkurencji mi¢dzynarodowej na rynku
krajowym oraz poza granicami kraju.

Operacje konsolidacyjne polegaja na taczeniu si¢ kilku samodzielnych do-
tychczas jednostek w jedna strukture organizacyjng, w ramach ktérej taczace
sie jednostki badZ catkowicie tracg swg odrgbnos$¢ i tworzg nowy organizm,
badZ tez zachowuja swa osobowo$¢ i pewien zakres samodzielnosci. W kaz-
dym przypadku powstaje struktura wigksza i silniejsza finansowo, o zwigkszo-
nych zasobach kapitalowych, mogaca latwiej sprostaé zaostrzonej konkurencji
na rynkach krajowych i migdzynarodowych.

Konsolidacja bankéw moze by¢ realizowana w r6znych formach. Najbar-
dziej rozpowszechnione z nich to: fuzje bankdw, przejecia oraz tworzenie kon-
glomeratéw finansowych i bankowych grup kapitatowych.

Najwigksze znaczenie w procesach koncentracll firm sektora bankowego
maja fuZJe i przejecia.

Fuzja polega na taczeniu si¢ niezaleznych przedsigbiorstw, ktére dziela sig
swoimi zasobami dla osiagnigcia wspdlnych celow. Cecha charakterystyczng
fuzji jest dobrowolne dziatanie partneréw, zwykle podobnych pod wzgledem
wielkosci. Fuzje moga przyjmowaé dwie formy:

e cgalitarna, czyli konsolidacj¢ (ang. consolidation); w tym przypadku dwa
lub wigcej przedsigbiorstw poczatkowo autonomicznych, w wyniku umo-
wy laczy si¢ ze sobg dla stworzenia nowego przedsigbiorstwa, kazde z nich
traci dotychczasowa odrebnos$¢ iosobowosé prawna, laczone jednostki
ulegaja likwidacji, wypisowi z rejestru, a zamiast nich powstaje nowa fir-
ma i nowy podmiot prawny.

e wchlonigcia, inkorporacji (ang. merger) — jest to polaczenie dwoch lub
wigcej przedsigbiorstw w jedno dla osiagnigcia wspdlnych celéw, przy
czym tylko przedsigbiorstwo-nabywca zachowuje tozsamo$é (firme)
i podmiotowos¢ (osobowosé prawna), a druga firma przestaje istnie¢.

3%, Gebski, Fuzje i wykupy, Gdafiska Akademia Bankowa, Gdarisk 1998.
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Przez przejecie rozumiemy natomiast nabycie takiej liczby akcji jednego
przedsiebiorstwa przez drugie, ktéra daje mozliwo$¢ jego kontrolowania®,
W wyniku przejecia wykupione przedsigbiorstwo zostaje w pewien sposdb
wiaczone w strukture firmy przejmujacej. Cecha odrézniajaca przejecia od fuzji
jest to, ze przejmowane przedsiebiorstwo nie traci podmiotowosci prawnej.

W ostatnich latach obserwujemy wyrazna tendencje¢ tworzenia konglome-
ratow finansowych. Jest to reakcja bankdéw na nasilajaca si¢ konkurencje ze
strony instytucji parabankowych i zarazem jedna z form konsolidacji. Konglo-
meraty finansowe oferuja swoim klientom w jednym zespole instytucji pelen
komplet ustug finansowych: bankowych, maklerskich czy ubezpieczeniowych,
co zapobiega odptywowi klientéw do innych obszaréw rynku finansowego.

Takze tworzenie bankowych grup kapitatowych jest jedng z form konsoli-
dacji. Bankowa grupe kapitatowa tworzy na mocy dobrowolnie zawartej umo-
wy kilka bankéw, ktére podejmuja stata wspdtprace i koordynuja swoje dziata-
nia, tworzac jednocze$nie miedzy soba powigzania kapitalowe. Zgodnie
z umowa, jeden z bankéw wchodzacych w skiad grupy okre$lany jest jako do-
minujacy, obejmuje kluczowe pakiety akcji pozostatych bankéw, ktére staja sie
bankami zaleznymi. Banki zalezne zachowuja samodzielno$¢ operacyjng
i dzialaja nadal pod dotychczasowa firma z zastrzezeniem, ze naleza takze do
danej grupy. Wszystkie banki nalezace do grupy zobowiazuja si¢ do udzielenia
pomocy bankowi, ktdry znajdzie si¢ w tarapatach finansowych. Kazdy z ban-
kow odpowiada takze za zobowiazania pozostatych cztonkéw grupy proporcjo-
nalnie do posiadanych akcji. Dzigki temu caly zesp6t jednostek tworzy pota-
czong konstrukcje¢ finansowa, a o sytuacji finansowej kazdej jednostki decyduja
zasoby kapitatowe catej grupy.

Szczegblna odmiang bankowej grupy kaplta%owej jest holding, w ktérym
zamiast banku dominujacego wystepuje spétka holdingowa. Spétka holdingo-
wa nie jest bankiem, lecz jedynie posiadaczem kluczowych pakietéw akeji jed-
nostek zaleznych. Najczesciej banki tworza holding w celu potaczenia wysit-
kow finansowych wspdlnikéw i realizacji przedsigwzigcia przekraczajacego
mozliwosci kazdego z nich z osobna. Holding finansowy jest specyficzna for-
ma holdingu, gdyz w przeciwienistwie do innych holdingéw charakteryzuje go
jednorodnosé. Zgodnie bowiem z polskimi uregulowaniami prawnymi, w skiad
holdingu finansowego mogg wchodzié¢ wylacznie banki lub instytucje finanso-
we. Zwiazek kapitalowo-organizacyjny przybierajacy forme holdingu chroni
instytucje finansowe, przenoszac indywidualne ryzyko jednostkowe na ryzyko
calej grupy, prowadzi takze do obnizki kosztéw, poprawy jakosci, stwarza

5P. Bozyk (red.), Egzemphﬁkac;a miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych, WSHiP, War-
szawa 2004.
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szansg lepszej obstugi klienta. Jednoczesnie niezbedne sa specjalistyczna wie-
dza fachowa oraz kap1ta1 na pokrycie ryzyka zwigzanego z roznego rodzaju
operacjami finansowymi’.

Naplyw inwestycji zagranicznych do polskiego sektora
bankowego

Ekspansja inwestycji zagranicznych do sektora bankowego byta uwarun-
kowana przepisami prawnymi — polityka licencyjng oraz polityka prywatyza-
cyjna. Naplyw inwestycji zagranicznych do sektora bankowego umozliwito
wprowadzone w 1989 r. prawo bankowe, zgodnie z nim mozliwe bylo tworze-
nie podmiotow z kapitatem zagranicznym w sektorze ustug bankowych. W celu
zachecenia inwestoréw do lokowania kapitalu w Polsce stworzono korzystne
warunki zakladania bankéw, m.in.: wakacje podatkowe w ciagu pierwszych 3
lat, swobode transferu 15% zyskow, wnoszenie i utrzymywanie kapitatu
w walutach obcych®. Pierwszymi bankami zagranicznymi utworzonymi w Pol-
sce byly: Bank Amerykanski w Polsce SA, Raiffeisen Centrobank SA, Citibank
SA i IBP Bank SA. Liberalna polityka licencyjna NBP wobec inwestorow za-
granicznych trwata do 1992 r., w tym czasie wydano w Polsce 9 licencji ban-
kom z udzialem kapitalu zagranicznego. Od 1992 r. polityka NBP wobec inwe-
stordw zagranicznych ulegta zaostrzenin. W latach 1993—-1994 wydano 2 licen-
cje na utworzenie bankéw z kapitalem zagranicznym, jednak od 1993 r. co-
rocznie zwigksza si¢ liczba inwestoréw zagranicznych w sektorze bankowym.
W 1993 r. w tym sektorze dziatato 87 bankéw komercyjnych. Banki te w prze-
wadze byly wlasnoscia polskiego kapitatu, w tym 29 bylo kontrolowanych
przez panstwo, a 48 przez polski kapitat prywatny. Inwestorzy zagraniczni
w 1993 r. kontrolowali 10 bankéw, a w 1994 r. — 11.

W kolejnych latach liczba bankoéw kontrolowanych przez inwestoréw za-
granicznych zwigkszata si¢. Byto to wynikiem zmiany polityki NBP wobec
inwestoréw zagranicznych, zostali oni wiaczeni do procesu restrukturyzacji
i prywatyzacji. W okresie 1995-1998 inwestorzy zagraniczni utworzyli 10 no-
wych 9bankéw i przejeli kontrole nad 7 bankami wymagajacymi dokapitalizo-
wania’.

"A. Tarasek, Bankowosé wobec proceséw globalizacji, Uniwersytet Gdafiski, Gdarisk-Jurata
2003 s. 383-388.

Por System bankowwaolscewlatach dziewigédziesiatych. Raport NBP, Warszawa 2001, s. 56.
*Tw., 8. 57.
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W 1996 r. Polska przystapita do OECD, a to spowodowato w kolejnych
latach zliberalizowanie polityki licencyjnej, czyli zniesienie ograniczen wobec
banko6w zagranicznych. W 1998 r. inwestorzy zagraniczni kontrolowali 31 ban-
kéw komercyjnych. Od 1999 r. wystepuje catkowita swoboda zakladania
w Polsce bankéw zagranicznych. Do 1998 r. przewage liczebng w sektorze
bankowym posiadal polski kapital, jednak w kolejnych latach zdecydowanie
zmniejszal sie udziat podmiotéw krajowych na korzy$é inwestoréw zagranicz-
nych. W 2003 r. na 60 bank6w komercyjnych dziatajacych w Polsce 47 bylto
kontrolowanych przez inwestor6w zagranicznych (tab. 1).

Tabela 1 :
Liczba bankéw w Polsce w latach 1993 — | kw. 2004 ze wzgledu na strukiure wiasno-
Sciowg

Liczba bankéw (bez bankéw w stanie upadiosci i likwidacji)

Wyszczegdlnie- 2004

nie 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | -
kw

Banki komer-

cyine, w tym 87 82 81 81 83 83 77 74 71 62 60 59

z przewaga:

1) kapitatu _

paristwowego 29 29 27 | 24 15 13 7 7 7 8 7 7

2) kapitatu

prywatnego,

w tym kontrolo- 58 53 45 57 68 70 70 67 64 54 53 53

wane przez:

2.1) inwestorow

polskich 48 42 36 32 39 39 31 20 16 7 6 6

2.2) inwestorédw

zagranicznych 10 [ 11 1 18 | 25 | 29 | 31 | 39 | 47 | 48 | 47 | 47 | 46

Banki spéidziel-

cze 1653 | 1612 | 1510 | 1394 | 1205 | 1189 | 781 | 680 | 642 | 605 | 600 | 598

Caly sektor

bankowy 1740 | 1694 | 1591 § 1475 | 1378 | 1272 858 | 754 | 713 | 667 | 660 | 657

Zrodio: System bankowy w Polsce w latach dziewieédziesigtych. Raport NBP, War-
szawa 2001.

Ze struktury wlasnosciowej bankéw wynika, ze do 1998 r. przewage
w sektorze bankowym miat kapital polski, a po 1998 r. dominowat kapitat za-
graniczny (rys. 1). Z danych Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego
wynika, ze na koniec 2003 r. warto§¢ inwestycji zagranicznych w polskim
sektorze bankowym wynosila 7316,1 mln zt (byla najwyzsza w historii sektora
bankowego), od 1995 r. wzrosta ponad 12-krotnie. W I kwartale 2004 r. kwota
inwestycji zagranicznych ulegta zmniejszeniu o 1,5% do 7203,0 min zi, co byto
efektem m.in. likwidacji Bankgesellschaft Berlin. W I kwartale 2004 r. udziat



75

inwestoréw zagranicznych w kapitale zakladowym sektora wynosit 60,1%,
(14,4% posiadal Skarb Panistwa, 9,8% drobni akcjonariusze, 4,3% banki spot-
dzielcze, 2,1% panstwowe osoby prawne.i 9,3% pozostale podmioty krajowe),
a w kapitale bankéw komercyjnych 63,3%.

Do bankéw kontrolowanych przez inwestoréw zagranicznych w I kwartale
2004 r. nalezato 76,3% funduszy wiasnych i uzupehiajacych sektora bankowe-
go, wobec 76,7% w 2003 r. i 2,2% w 1993 r. Aktywa tych bankéw stanowily
67,4% (338 415,4 min zt) wobec 67,8% na koniec 2003 r. i 2,6% w 1993 r.
Banki kontrolowane przez inwestor6w zagranicznych udzielity prawie 70%
ogoélu kredytéw netto dla sektora niefinansowego i zgromadzity 62% ogéiu
depozytdw (rys. 2).

14000 70,0
12000 . ) 60,0
10000 50,0 o
S 8000 00
] 6000 30,0
4000 - 20,0
2000 - 10,0
0 s L. i s o 0,0
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004-I
kw
I apitat zaktadowy sektora bankowego
BRI opitat zakladowy inwestoréw zagranicznych
3 wagligwem 1, 3zia} inwestorow zagranicznych w kapitale zaktadowym [%]
Rysunek 1

Struktura wlasnosciowa sektora bankowego w latach 1995-2004 (I kwartat)

os lewa odnosi sie do wartosci inwestycji ogétem i w posrednictwie finansowym
0$ prawa odnosi si¢ do udziaiu inwestycji z sektora finansowego

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych NBP.

fundusze podstawowe i uzup.

aktywa

kredyty netto

depozyty

T 1

0% 10% 20% 30% 40%

50% 60% 70% 80% 90% 100%

Edbanki komercyjne z przewaga kapitatu panstwowego

EIbanki komércyjne kontrolowane przez inwestoréw polskich

A banki komercyjne kontrolowane przez inwestordw zagranicznych
banki spéldzieicze

Rysunek 2

Struktura udzialu poszczegdlnych grup bankéw w wybranych kategoriach charaktery-
zujgcych sektor bankowy w | kwartale 2004 r.

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych NBP.
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Inwestorzy zagraniczni lokowali kapital w bankach gieldowych, a ich
udzial w kapitale zakladowym wynosit 78,4%. W 2003 r. kapitat zagraniczny
zaangazowany w bankach gieldowych wynosit ponad 3,5 mld zt i stanowit
okoto 48% kapitatu wniesionego przez podmioty zagraniczne do sektora ban-
kowego'’.

Inwestorzy zagraniczni z sektora bankowego pochodzili z 15 panstw,
w tym gléwnie z Unii Europejskiej i USA. W I kwartale 2004 r. najwigkszy
udzial posiadali inwestorzy niemieccy — zainwestowali oni w 13 bankach
kwote 1,6 mld zt. Na drugiej pozycji pod wzgledem wartosci zainwestowanego
kapitatu byli inwestorzy amerykanscy. Podmioty z USA kontrolowaly 7 ban-
kéw, ich udziatl w kapitale zakladowym bankoéw komerchnych wynosit ponad

10%, a w aktywach — 8,8% (tab. 2 1 3).

Tabela 2
Kapitat zagraniczny w sektorze bankowym' weditug krajow pochodzenia (stan na
| kwartat 2004 r.)

Warto$é bez- ltjglzl?z*avl\(ll:gg:- Udziat w akty-

Kraj pochodzenia posrequ_h wym bankéw wach ba.”k""" Liczba bankdéw
inwestyciji komercvinveh komercyjnych
[min zi] [0/33] 4 [%]

Niemcy 1663,0 14,50 18,0 13
USA 1155,4 10,07 8,8 7
Belgia 889,8 7,76 5.6 2
Holandia 768,5 6,70 7,4 4
Irlandia 514,1 4,48 4.9 4
Francja 454.4 3,96 2,2 4
Szwecja 427 .4 3,73 1,0 2
Portugalia 424,6 3,70 3,9 1
Austria 407,0 3,55. 1,7 1
Wielka Brytania 165,5 1,44 0,0 1
Pozostale kraje 333,3 2,91 13,8 6
Razem inwesto-
12y zagraniczni 7203,0 62,8 67,3 45

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych NBP.

W ostatnich latach w sektorze bankowym wzrosto zaangazowanie kapitatu
brytyjskiego, francuskiego, belgijskiego i szwedzkiego, a zmniejszato sig¢ kapi-
tatu amerykanskiego, wioskiego 1 niemieckiego. Od 2000 r. w polskim sektorze
bankowym inwestuja podmloty ze Szwecp i Danii, od 2002 r. z Cypru, a od
2003 1. z Hiszpanii.

"“Durka B., Chojna J. (red.): Inwestycje zagraniczne w Polsce. IKICHZ, Warszwa 2004, s. 109.
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Tabela 3
Kapitat zagraniczny w polskim sektorze bankowym w 2004 r.
Udziat
Inwestor zaara- Zainwesto- Pocho- | inwestora®
Lista bankéw iz 9 wany kapital' | dzenie | w kapitale
y [min USD] | inwestora | zaktado-
wym [%)]
1 2 3 4 5
Spaiki akcyjne ze 100-procentowym udziatem kapitatu zagranicznego
HSBC Bank Polska SA .
(do 12.01.04 Polski HSBC bd E‘;’?’;f;';":‘a 100
Kredyt Bank SA) _
gxasdner Bank Polska Dresdner Bank bd Niemcy 100
DaimlerChrysler Serv- DaimlerChrysler .
ices Bank Polska SA AG 42,7 min 2t Niemcy 100
ABN AMRO BANK sa | ABNAMBROBANK ] g6 7 Holandia | 100
GE Capital Bank SA .
: . GE Capital Interna-
gE Bank Mieszkaniowy tional Finacing bd USA 93,68
Raiffeinsen Zen-
Raiffeinsen Bank Pol- traIbankAOGs terreich 108,8 Austria 75
ska SA . 20,6 Austria 25
Centro Internation-
ale Handelsbank
Credit Lyonnais Bank Credit Lyonnais ;
Polska SA® Global Banking 48 Francia bd
Qanske BankPolska | panske Bank SA | 121,8 Dania | 98,33
BNP Paribas Bank . .
Polska SA BNP Paribas 61,2 Francja 100
‘é\':s‘LB Bank Polska WestLBAG | 183,6minzt| Niemcy 100
Routsche Bank Polska | peutsche Bank AG | 319,9 Niemcy | 95,02
General Motors
GMAC Bank Poliska SA | Acceptance Corpo- bd USA 100
ration
Rabobank Polska SA | Fabobank Interna- |-, Holandia | 100
tional Holding BV
Ford Credit Bank Wielka-
FCE Bank Polska SA Pic 9,6 Brytania 100
CC — BANK SA Santander Cenral 50 Hiszpania | 100
ispano
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cd. tabeli 3
1 2 3 4 5
VOLKSWAGEN BANK VOLKSWAGEN .
POLSKA SA AG bd Niemcy 100
Fiat Bank Polska SA Fiat bd Wiochy 100
Toyota Bank Polska SA Toyota bd Japonia 100
NORD/LB Bank Polska NORD/LB
Norddeutsche Norddeutsche Giro | 200 min zt Niemcy 100
Landesbank SA Zantrala
Bank Svenska Svenska .
Handelsbanken SA Handelsbanken 81 Szwecja 100
Bank of Tokyo — Mitsu- | Bank of Tokyo — .
bishi SA Mitsubishi 30,3 Japonia 100
Nykredit Bank Hopo- Nykredit Realkredis 75 min zt Dania 100
teczny A/S
Spétki akeyjne z wiekszosciowym udziatlem kapitatu zagranicznego -
Citigroup Citibank

Bank Handlp wy Overseas Invest- 1300 USA 89,33
w Warszawie : .
. ment Corporation
ING Bank Sigski SA ING Group NV 990 Holandia 87,77
Bank Przemystowo-
Handlowy SA (Bank HVB Group - 1336 Niemcy 71,24
BPH SA)

. Allied Irish Banks
gznk Zachodni WBK European Invest- 746,7 Irfandia 70,5

ments Limitem
BRE Bank SA Commerzbank AG 300,1 Niemcy 72,16
[S)ZUtSChe Bank PBC Deutsche Bank jw. jw. jw.
. . Banco Commercial .

Bank Millennium SA Portugues SA 28 Portugalia 50,0
Bank Polska Kasa UniCredito ltaliano
Opieki SA (Pekao) SpA 12000 | Wiochy | 53,05
Nordea Bank Polska Nordea Bank 279,0 Szwecja 08.35
SA Sweden 24,4 Dania ’
Kredyt Bank SA KBC Bank N.V. 1290 Belgia 81,4
Bank Przemystowy SA Union Group SA 17,8 Czechy 84,3
FORTIS BANK POL- FORTIS BANK .
SKA SA NV/S.A. 178,5 Belgia 99,1
DZ. BANK Polska SA Deutsche Zantral .
(AmerBank) Bank AG 28,6 Niemcy | 99,99
AlG Bank Polska SA AlG 10 USA 99,92
RHEINHYP-BRE Bank . .
Hipoteczny SA Eurochypo AG 675 tys. akcji | Niemcy bd
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cd. tabeli 3

1 [ 2 | 3 [ 4 | 5

Spotki akeyjne posrednio kontrolowane przez inwestoréw zagranicznych

Wschodni Bank .

Cukrownictwa SA grupy bankowe bd mieszany bd

HVB BPH PBK SA
Gornoslaski Bank w maju 04 sprze- .
Gospodarczy SA dane Genin Semi- bd mieszany 71,2
ce Provider SA
Merrill Lynch
Gilobal Emerging .
DOMINET BANK SA Markets Pariners bd mieszany 100
LP
HypoVereinsbank Bank . Niemcy
Hipoteczny SA HVB BPH PBK SA . bd Austria 100
Caisse Nationale .
LUKAS Bank SA de Credit Agricole 740 Francja bd
Slaski Bank Hipoteczny ING Bank NV jw. Holandia jw.
Banki z mniejszosciowym udziatem kapitatu zagranicznego

Bank Ochrony Srodo- Skandinanska )

wiska SA Enskilda Banken 44,6 Szwecja 47,04
Bank Inicjatyw Spo-

teczno-Ekonomicznych | Credit Cooperatif | 26,7 min zi Francja 37,91
SA

INVEST-BANK SA grupy bankowe bd mieszany bd

'Dane podane w min z pochodzg z poszczegoinych bankéw, pozostate dane pochodzg
z listy inwestoréw zagranlcznych publikowanej przez PAlilZ, sg podane w min USD.
2Stan na 31.12.2003. °od 21.05.04 Calyon Bank Poiska.

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PAIIIZ, NBP i informatoréw banko-

wych.

Wsréd 45 bankéw kontrolowanych przez inwestor6w zagranicznych 22
banki byly ze 100-procentowym udzialem kapitatu zagranicznego, 15 bankéw
z wigkszosciowym kapitatem zagranicznym, 6 bankéw kontrolowanych przez
inwestoréw zagranicznych i 2 z mniejszo§ciowym udziatem kapitalu zagra-
nicznego (tab. 3).

Z danych PAIiIZ wynika, ze najwickszg warto$é inwestycji w sektor ban-
kowy wniesli'!

o wioski 1nwestor UniCredito Italiano do PEKAO SA Bank ten jest na dru—
giej pozycji pod wzgledem wielkosci w Polsce, posiada on 798 placowek

""The list of major foreign investors in Poland 2003 (PAIIIZ, Warszawa) i 50 najwigkszych
bank6éw w Polsce (Miesigcznik Bank, edycja IX, marzec 2004).
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i zatrudnia ponad 16,9 tys. osob. W 2003 r. fundusze wiasne banku wyno-
sity 7155 min z};

e amerykanski inwestor Citigroup — 1300 mln USD do Banku Handlowego
w Warszawie. Bank ten posiada 160 placowek, zatrudnia 5 tys. 0séb, jego
fundusze wiasne na koniec 2003 r. wynosily 5939 mlin zi;

o belgijski inwestor KBC Bank N.V. — 1290 mln USD do Kredyt Bank SA
Bank ten posiada 359 placowek i zatrudnia prawie 6,9 tys. osob, fundusze

. wiasne banku wynosza 1455 mln zk; ’

e niemiecki inwestor HVB Group — 1336 min USD do Banku Przemystowo-
Handlowego SA Bank ten posiada 471 placéwek i zatrudnia ponad 10 tys.
0s6b, jego fundusze wiasne w 2003 r. wynosity 5369 min zk;

e holenderski ING Group — 990 min USD 'w Bank Slaski. Bank ten posiada
331 placéwek i zatrudnia 6,8 tys. osob, a jego fundusze wlasne wynosza
2719 min zt. :

Szczegbtowe informacje dotyczace pozostatych inwestoréw zagranicznych

w sektorze bankowym przedstawia tabela 3.

Fuzje i przejecia w sektorze bankowym w Polsce

Zgodnie z tendencjami na $§wiatowych rynkach, w Polsce w ostatnich la-
tach obserwowane jest nasilenie proceséw konsolidacyjnych. Biorac pod uwage
pierwsza polowe lat dziewigldziesiatych, mozna powiedzie¢, ze do przejeé
i fuzji bankéw w Polsce dochodzito dzigki'mozliwosci tatwego wykupu sta-
bych ekonomicznie podmiotoéw. Tworzone na poczatku lat dziewigédziesiatych
banki byly niedokapitalizowane, zacofane informatycznie i ustugowo oraz nie-
efektywnie zarzadzane, co prowadzito do ich upadkéw lub tatwego przejecia.
Transakcje przejecia stanowily przy tym podstawowa metode konsolidacji
sektora i umozliwialy stosunkowo fatwe wejscie na polski rynek nowym pod-
miotom z zagranicy. Fuzje, szczegblnie w samym procesie prywatyzacji, od-
grywaly marginalna rolg. W drugiej polowie lat dziewigédziesiatych konsolida-
cja wigzala si¢ juz z poprawa konkurencyjnosci bankéw, zwigkszeniem ich
innowacyjnosci oraz dywersyfikacja zrédet zysku'?.

W efekcie zmian w systemie bankowym (polaczen, przejeé i likwidacji
bank6w) liczba bankéw komercyjnych prowadzacych dziatalno$¢ operacyjna
zmniejszyla si¢ z 85 (na koniec 1997 t.) do 59 (w I kwartale 2004 r.).

M. Buszko, Konsolidacja sektoréw bankowych w krajach rozwijajacych si¢ — wspélczesne
tendencje w zakresie fuzji i przeje¢, Bank i Kredyt, marzec 2003.
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Polaczenia przeprowadzone w latach 1997-2004 byly naturalng konse-
kwencja wczesniejszej . prywatyzacji bankéw krajowych, pozyskania dla nich
inwestoréw strategicznych oraz nasilajacych si¢ fuzji w skali globalnej, ktoérych
przyczyng byla walka o udziat w rynku. W okresie tym dokonano dwudziestu
siedmiu fuzji i przejec ( tab. 4 1 5).

Tabela 4

Liczba fuzji i przejeé bankowych w Polsce w latach 1997-2002

Wyszczegdinie-

Lata

nie 1997

1998

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 [ 2004~

Liczba fuzji
i przejec 3

2 5 3 6 5 2 1

Liczba zaanga-
zowanych ban-
kéw 9

4 13 6

13 14 4 2

*| kwartat.

Zroédio: M. Pawlowska, Wplyw zmian w strukturze polskiego sektora bankowego na
jego efektywnos¢ w latach 1997-2002, Bank i Kredyt, listopad-grudzieti 2003.

Tabela 5

Potgczenia bankow w latach 1997-2004

Bank po fuzji lub przejeciu

Banki uczestniczgce w procesie fuzji lub przejecia

1

2

1997

Powszechny Bank Kredytowy
SA

Powszechny Bank Kredytowy SA przejat przedsiebior-
stwo bankowe Bank Morski SA

BIG Bank Gdanski SA

Bank Gdariski SA potgczyt sie z Bankiem Inicjatyw
Gospodarczych SA

Kredyt Bank PBI SA

Kredyt Bank SA potagczyt sie z Polskim Bankiem
z Inwestycyjnym SA i przejat kontrole nad Prosper
Bank SA

1998

Bank Handlowy w Warszawie
SA

Bank Handlowy w Warszawie SA przejat kontrolg
kapitatowg nad Bankiem Rozwoju Cukrownictwa SA
w Poznaniu

BRE Bank SA

BRE Bank SA potaczyt sie z Polskim Bankiem Roz-
woju SA

1999

Bank Polska Kasa Opieki SA

Potaczenie grupy kapitaiowej zawierajacej cztery ban-
ki: Bank Polska Kasa Opieki SA,

Powszechny Bank Gospodarczy SA, Pomorski Bank
Kredytowy SA, Bank Depozytowo-Kredytowy SA

Powszechny Bank Kredytowy
SA

Powszechny Bank Kredytowy SA przejat przedsiebior-
stwo bankowe Pierwszy Komercyjny Bank SA
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cd. tabeli 5

1

2

Bank Inicjatyw Spoteczno-

Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych SA potaczyt

-Ekonomicznych SA sie z Bankiem Energetyki SA

Bank Przemystowo- Bank Przemystowo-Handlowy SA potgczyt sie z Hypo
-Handlowy SA Vereisbank Polska SA

Bank Wspoipracy Regional- | BWR SA przejat cze$¢ przedsiebiorstwa bankowego
nej SA BWR Bank Secesyjny SA

2000

Powszechny Bank Kredytowy
SA

Powszechny Bank Kredytowy SA potaczyt sie z Bank
Austria Creditanstalt Poland SA

Wielkopolski Bank Kredytowy
SA

Wielkopolski Bank Kredytowy SA przejat przedsiebior-
stwo bankowe Gliwicki Bank Handlowy SA

Bank Wspéipracy Regional-
nej SA

BWR SA przejat przedsiebiorstwo bankowe BWR
REAL BANK SA (na podstawie uchwaty KNB); na-
stepnie doszio do potaczenia obu bankéw

2001

BIG Bank Gdanski SA

BIG Bank Gdanski SA polgczyt sie z BIG BANK SA

Bank Handlowy w Warszawie
SA

CITIBANK (Poland) SA potgczyt sie z Bankiem Han-
dlowym w Warszawie SA

Bank Zachodni — WBK SA

Wielkopolski Bank Kredytowy SA potaczyt sie z Ban-
kiem Zachodnim SA

ING Bank Sigski SA

ING Bank Slaski SA potaczyt sie z Oddziatem ING
Bank N.V. w Warszawie oraz przejgt Wielkopolski
Bank Rolniczy SA.

Gospodarczy Bank Wielko- | Gospodarczy Bank Wielkopolski SA potaczyt sie
polski SA - z Baityckim Bankiem Regionalnym SA
NORDEA Bank SA NORDEA Bank Polska SA potaczyt sie z Bankiem

Wiashosci Pracowniczej — Unibank SA

2002

Bank Przemystowo-
-Handlowy — PBK SA

Powszechny Bank Kredytowy SA potgczyt sie z Ban-
kiem Przemystowo-Handlowym SA

Kredyt Bank SA

Kredyt Bank SA przejgt przedsiebiorstwo bankowe
Polski Kredyt Bank SA

Bank Polskiej Spétdzielczosci
SA

Gospodarczy Bank Poludniowo-Zachodni SA przejaf
Matopolski Bank Regionalny SA, ’
Warmirfisko-Mazurski Bank Regionainy SA, Bank Unii
Gospodarczej, Lubelski Bank

Regionalny SA, Rzeszowski Bank Regionalny SA,
Dolnoslgski Bank Regionalny

Gospodarczy Bank
Wielkopolski SA

Gospodarczy Bank Wielkopolski SA potaczyi sie
z Pomorsko-Kujawskim Bankiem Regionalnym SA
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cd. tabeli 5 )
1 2
Bank Inicjatyw Spoteczno- Bank Jnicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych SA przyta-
Ekonomicznych SA czyt Cukrobank SA.
2003
BRE Bank SA BRE Bank SA potaczyt sie z Bankiem Czestochowa
SA
NORDEA Bank Polska SA NORDEA Bank Polska SA potaczyt sie z LG Petro
Bankiem SA
: 2004
Bank Przemystowo-Handlo- | Spétdzielczy Bank Rozwoju ,SAMOPOMOC CHLOP-
wy PBK SA SKA” potaczyt sie z Bankiem Przemystowo-Handio-
wym PBK SA

Zrédio: M. Pawlowska, Wplyw zmian w strukturze polskiego sektora bankowego na
jego efektywnosé w latach 1997-2002, Bank i Kredyt, listopad-grudzien 2003.

Analizujac proces fuzji i przejeé zachodzacych w ostatnim czasie w pol-

skim systemie bankowym, mozna wyr6zni¢ nastepujace typy potaczen:

polaczenie migdzy bankiem krajowym a spdtka banku zagranicznego
dzialajaca w Polsce (m.in. polaczenie Citibanku (Poland) SA z Bankiem
Handlowym w Warszawie SA, jako podmiotéw bezposrednio kontrolowa-
nych przez Citibank Overseas Investment Corp., oraz przejgcie ING Bank
N.V. oddzialu w Warszawie przez ING Bank Slaski SA, ktérego wiasci-
cielem jest ING Bank NV);

potaczenie miedzy dwoma bankami krajowymi majacymi tego samego
inwestora zagranicznego (m.in. potaczenie Banku Zachodniego SA i Wiel-
kopolskiego Banku Kredytowego SA, ktére byly zalezne od Allied Irish
Bank European Investments Ltd.);

polaczenie bank6w dziatajacych przedtem w jednej grupie kapitalowej
(m.in. przejecie BIG BANKU SA przez BIG Bank Gdanski SA, polaczenie
Grupy Pekao SA, tj. przylaczenie do Banku Polska Kasa Opieki SA: Po-
wszechnego Banku Gospodarczego SA, Pomorskiego Banku Kredytowego
SA i Banku Depozytowo-Kredytowego SA);

potaczenie bankdéw w Polsce bedace wynikiem polaczenia ich wiascicieli
poza granicami kraju (m.in. polaczenie Banku Wtasnosci Pracowniczej
z NORDEA Bank Polska, ktore byto rezultatem fuzji dunskiego Uni L ze
szwedzko-finsko-norweska grupa Merita Nordbank, oraz polaczenie PBK
SA z BPH SA bedace efektem fuzji ich whascicieli, tj. Banku Austria Cre-
ditanstalt i HypoVereinsbanku).
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Wplyw koncentracji kapitatu zagranicznego na rozwoj
sektora bankowego w Polsce

Procesy konsolidacyjne sektora bankowego w Polsce, migdzy innymi dzig-
ki wchodzeniu na nasz rynek inwestoréw zagranicznych i przejmowaniu ban-
kéw, spowodowaly powstanie specyficznej struktury wiasnosciowej tego sekto-
ra, ze znacznym udziatem kapitatu obcego. Wysoki udziat bankéw zagranicz-
nych w Polsce wigze si¢ z okreslonymi implikacjami dla finansowania gospo-
darki. Obecnie widaé efekty programow restrukturyzacyjnych wdrazanych
w sektorze bankowym. Dzigki wsparciu kapitatowemu i technologicznemu
zachodnich partneréw nastgpita istotna poprawa jakosci $§wiadczonych ustug.
W rezultacie dzialajace na polskim rynku instytucje finansowe zdecydowanie
powigkszyly sie¢ dziatajacych dotychczas placéwek, bankomatéw, wprowa-
dzajac réwniez nowe kanaly dystrybucji, a takze w wielu przypadkach zdecy-
dowaly sie na prowadzeniu dzialalno$ci na odleglo$¢, np. przez Internet czy
telefon (bankowos$¢ mobilna). Dzieki licznym powiazaniom mig¢dzynarodowym
i wieloletnim doswiadczeniom mogly zaoferowaé o wiele wyzszy standard
zawierania i realizacji transakcji. Banki krajowe, nasladujac dziatalno$¢ ban-
kéw zagranicznych, mogly wprowadzié sprawdzone i powszechnie znane stan-
dardy ustug, nie ponoszac wigkszych kosztoéw. Tworzenie ich od podstaw by-
loby bardzo czasochtonne i kosztowne. Banki zagraniczne wchodzac na dany
rynek niosg ze soba wypracowane od dawna metody dziatania, bgdace standar-
dowymi ustugami na poziomie $wiatowym. Jest to o tyle istotne w krajach
rozwijajacych sig, takich jak Polska, gdzie taka nowoczesna praktyka bankowa
nie byla do tej pory znana. Banki zagraniczne wchodzac na polski rynek ban-
kowy spowodowaty zwiekszenie si¢ konkurencji na tym rynku, co pociagneto
za sobg nie tylko rozszerzenie oferty ushug, ale takze spadek marz, czyli cen
ustug bankowych. Bylo to korzystne dla oszczgdzajacych i kredytobiorcow —
zaréwno osob prywatnych, jak i przedsigbiorstw.

Warto jednak zwrécié uwage, ze banki funkcjonujace w ramach zachod-
nich grup kapitalowych klada zdecydowany nacisk na okreslone segmenty
dzialalnosci, rezygnujac z finansowania mniej dochodowych sektoréw gospo-
darki. W obecnych realiach widaé¢ np. tendencje do zwigkszonego zaintereso-
wania udzielaniem kredytéw hipotecznych. Zdecydowanie mniejszym zaintere-
sowaniem cieszy si¢ natomiast wspdipraca w ramach finansowania przedsie-
biorstw.

Silna pozycja zagranicznych instytucji w polskim sektorze bankowym po-
woduje uzaleznienie znaczacej grupy rodzimych podmiotéw od trendéw na
rynku globalnym. W konsekwencji krajowe spotki nie maja mozliwosci decy-
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dowania, np. o przysziych aliansach czy tez fuzjach na rynku, sa bowiem zmu-
szone do przyjecia regul narzuconych juz wczesniej przez strategicznych part-
neréw. Zjawisko to jest szczegélnie widoczne w przypadku migdzynarodowe;j
wspdlpracy najwigkszych potentatéw, co pozniej bezposrednio przeklada sig na
zaleznoséci kapitalowe w naszym kraju®’.

Kapital zagraniczny jest zainteresowany rynkami, ktére sa najbezplecz-
niejsze pod wzgledem ryzyka kredytowego i wzglednie dochodowe. Prawie
wszystkie banki z udzialem kapitalu zagranicznego koncentruja si¢ przede
wszystkim na obstudze duzych przedsigbiorstw. Nie oznacza to jednak, ze zo-
stang zaspokojone potrzeby na $rodki finansowe ze strony tych przedsig-
biorstw. Podstawowe zalozenia strategii danego banku formulowane sa na ogét
przez centralg; finansowanie niektdérych kredytobiorc6w moze nie miescié sig
w globalnej strategii lub pozostawaé w sprzecznosci z interesami dotychczaso-
wych duzych klientéw lub akcjonariuszy. Finansowanie matych i $rednich
przedsigbiorstw, majacych istotne znaczenie z punktu widzenia rozwoju gospo-
darczego, nie jest na ogdt obszarem dziatania bankéw o przewadze kapitatu
zagranicznego. Kredytowanie tej grupy przedsigbiorstw wiaze si¢ z wigksza
pracochtonnodcia i ryzykiem, a wigc wymaga najczgsciej dodatkowych instru-
mentéw wspierania przez pafistwo'. |

Zagraniczne banki i inne instytucje finansowe, przejmujac stopniowo pol-
skie spotki, wprowadzily zupelnie nowe zasady zarzadzania podmiotami.
W konsekwencji wdrozenie nowoczesnych systeméw informatycznych dopro-
wadzito do znaczacego ograniczenia liczby zatrudnionych w sektorze, a w kon-
sekwencji i do spadku kosztéw dzialalnosci. Poczawszy od 1999 r. zatrudnienie
w najwigkszych rodzimych instytucjach finansowych systematycznie maleje.
O ile w koncu lat dziewiecdziesiatych liczba zatrudnionych dochodzita do 117
tys., to w 2002 r. spadta do prawie 105 tys. W tym samym okresie liczba pla-
cowek zwigkszyla si¢ z prawie 4,3 tys. do ponad 4,4 tys.".

Naplyw kapitatu zagranicznego prowadzi do licznych konsolidacji bankow
i w konsekwencji do koncentracji sektora bankowego. Powstale w ten sposéb
duze banki zagraniczne majg znaczacy wplyw na gospodarke, pomagajac badz
przeszkadzajac osiagngé niektore cele polityczne i gospodarcze. Poza tym
w przypadku ewentualnego kryzysu banki zagraniczne najprawdopodobniej
skoncentrujg si¢ na ochronie swoich interesow, pozostawiajac interesy firm
polskich i polskiej gospodarki na drugim planie. Ze wzgledu na silne powiaza-

BR. Brzoza, Zagranica kontroluje polskie banki, Gazeta Gospodarcza nr 47/2003.

" 7. Zawadzka, Przemiany w bankowosci $wiatowej i ich wplyw na system bankowy w Polsce,
http://www.tp-forumbiznesu.pl/referaty/zzawadzka.html?czesc=3

BK. Paczkowski, Zagranica kontroluje polskie banki, Gazeta Gospodarcza nr 47/2003.
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nie systemu bankowego z innymi galeziami gospodarki upadki lub likwidacje
zagranicznych instytucji finansowych moga przynie$§¢ wysokie koszty mate-
rialne i spofeczne.

Zakonczenie

Naplyw kapitatu zagranicznego prowadzi do licznych konsolidacji bankéw
i w konsekwencji-do koncentracji sektora bankowego. Koncentracji sprzyjaja
bezposrednie inwestycje zagraniczne lokowane w tym sektorze. Do konca mar-
ca 2004 r. ich wartos$¢ przekroczyta 7,2 mld z1, a inwestorzy zagraniczni kon-
trolowali 46 bankéw komercyjnych i posiadali 61% udzialu w ich strukturze
wlasnosciowej. Dzigki inwestycjom nastapit rozwdj sektora bankowego, inwe-
storzy dofinansowali istniejace banki, poprawili infrastrukture i wniesli wiele
innowacji. Powstale w wyniku koncentracji duze banki zagraniczne maja zna-
czacy wplyw na gospodarke. Sprawny system bankowy sprzyja rozwojowi
gospodarczemu kraju, jednak przewazajacy udziat duzych bankéw zagranicz- -
nych utrudnia polityke finansowa panstwa i uwrazliwia nasz sektor finansowy
na wahania koniunktury i kryzys §wiatowego systemu bankowego.
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Concentration Processes in Polish Banking Sector
Abstract

The financial sector presents the strongest tendency towards capital con-
centration, what is the effect of its deregulation, liberalization and strong com-
petitiveness. Fusions and foreign investors, who are taking banks over, are ac-
complishing this concentration. From the beginning of 1993 until the first
quarter of 2004, the number of active commercial banks decreased from 87 to
59 and 27 fusions and assumptions were noticed. At the beginning of 2004 for-
eign investors controlled 46 commercial banks out of 59 operating in Poland.
The value of their investments exceeded 7.2 billions PLN and they owned
76.3% of equity and supplementary funds and 67.4% of assets. Owing to these
investments, the banking sector development has started and the investors sub-
sidised existing banks, improved infrastructure and made many innovations.
The large foreign banks, which were set up as a result of concentration, made
banking system more effective and facilitated development of national eco-
nomy. On the other hand, the superior contribution of large foreign banks ob-
structs national financial policy and makes the financial sector sensitive to
prosperity fluctuations and a crisis of the world banking system.
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Ocena inwestycji na Warszawskiej Gietdzie
Towarowej w okresie od stycznia 2002 roku
do lipca 2004 roku

Wprowadzenie

Gieldy towarowe, uznawane sa za jedne z najbardziej rozwinigtych rynkéw
formalnych. W latach 90. XX wieku, po prawie czterdziestoletniej przerwie,
ponownie pojawily si¢ na polskiej scenie gospodarczej. Jest ich okoto 30
1 dzialaja na podstawie przepiséw nawiazujacych do ustawy z 1928 roku. Maja,
na ogol, charakter lokalny, a forma i sposobem dziatania przypominaja trady-
cyjne aukcje i przetargi. Towary bedace przedmiotem obrotu sa raczej przy-
padkowe. Brakuje rowniez charakterystycznej dla gield na $wiecie plynnosci
obrotdw, co oznacza, iz nie ma pewnosci, ze dany towar pojawi si¢ na gietdzie
na dwoch kolejnych sesjach. W przeciwienistwie do rodzimych, gieldy towaro-
we na $wiecie dziataja na zasadzie wielkich korporacji i obce im s problemy,
z ktorymi stykaja si¢ nasze gietdy.

Na gietdach towarowych handluje si¢ nie tylko towarami. Zawierane sg
rdwniez transakcje finansowe, a przedmiotem obrotu sg takze kontrakty termi-
nowe. W Polsce ten ostatni sposéb handlu dopiero raczkuje. Generalnie jednak,
w przypadku gietd towarowych, mozemy méwic o duzej réznorodnosci ,,jedno-
stek negocjacyjnych”. Alternatywnym do gield sposobem inwestowania sa
wszelkiego rodzaju fundusze i lokaty bankowe. Z teorii rynkéw finansowych
wiadomo, Ze ten ostatni rodzaj inwestycji obarczony jest najmniejszym ryzy-
kiem. Uczestnicy rynku nie stanowia jednak monolitu i maja zréznicowany
stosunek do ryzyka, stad tez nie brakuje chetnych do inwestowania na gietdach,
w tym rowniez towarowych. Najnowsze teorie zwiazane z rynkami finanso-
wymi do problemu ,,inwestoré6w” podchodza bardzo powaznie, gdyz okazuje
sig, ze duzy wplyw na sytuacje¢ na rynku maja zaréwno wydarzenia polityczne
1 gospodarcze, jak réwniez zwigzane z nimi reakcje inwestoréw. Meandry za-
chowan inwestorow ttumaczy psychologia poznawcza, kt6ra stata si¢ podstawa
nowego nurtu w teorii finanséw, zwanego behawioralnym. Najnowsze trendy
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zwiazane z teoria rynkéw finansowych opiszemy w czesci drugiej. W czesci
trzeciej sprobujemy przeanalizowaé, w jakim stopniu najnowsze teorie spraw-
dzaja si¢ w polskich warunkach. W tym celu przeprowadzimy analiz¢ zmian
cen towaréw, ktérymi obracano na WGT w okresie od stycznia 2002 roku do
lipca 2004 roku i zastanowimy sie¢ nad rolg wydarzen oraz zwiazanych z nimi
zachowan inwestoréw w ksztaltowaniu si¢ owych cen.

Krétki przeglad teorii rynkéw finansowych:
od Bacheliera do Kahnemana

Gieldy towarowe, a coraz czgsciej towarowo-pieni¢zne, w ogdlnym zarysie
dzialaja na zasadach analogicznych do tych, na jakich funkcjonuja gietdy pa-
pierdw wartosciowych. Inne sa wprawdzie jednostki negocjacyjne i w zwiazku
z tym odmienny jest sposdb formutowania i rozliczania transakcji, ale pozostate
elementy sa bardzo podobne. Warto zatem w skrécie przypomnied,
w jaki sposéb w ciggu ostatniego stulecia rozwijata si¢ teoria rynkéw finanso-
wych oraz dlaczego w ostatnich latach kluczowa role w teorii inwestowania
kladzie si¢ na ,kondycj¢ psychiczna™ inwestora, nie za$ na procesy i mechani-
zmy zwigzane z funkcjonowaniem gieldy.

Przez dlugie lata w teorii rynkéw finansowych obowiazywala hipoteza
rynku efektywnego (Efficient Market Hypothesis — EMH). Efektywno$¢ rynku
wiazala si¢ z przekonaniem, ze jego uczestnicy zachowuja si¢ w sposéb racjo-
nalny w sensie maksymalizacji swojej uzyteczno$ci. W rzetelny sposéb prze-
twarzaja wszystkie napltywajace informacje, ktore niemalze natychmiast znaj-
duja odzwierciedlenie w cenie akcji. U podstaw tej hipotezy lezy zatozenie, ze
szeregi czasowe zmian cen walordw maja charakter losowy. W 1959 roku
M.F.M. Osborne w tekscie zatytulowanym ,.Brownian Motion in the Stock
Market” (Ruchy Browna na rynku akcji) zasugerowal, ze zmiany cen akcji
maja charakter bladzenia przypadkowego, a konkretnie dajg si¢ opisaé tym
samym procesem, co ruchy czastek w cieczy (ruchy Browna). Kontynuowatl on
badania zapoczatkowane w 1900 roku przez Louisa Bacheliera. Osborne zato-
zyt, ze decyzje inwestoréw motywujace kazda transakcje sa niezalezne, a co za
tym idzie — niezalezne sa réwniez zmiany cen waloréw.

Od poczatku lat 60. hipotezg¢ rynku efektywnego zaprzestano wigzaé
zmodelem biadzenia przypadkowego. Okazalo sie, ze zalozenie dotyczace
niezaleznosci kolejnych kurséw akcji jest zbyt rygorystyczne, a ponadto,
w ogole nie zostaly uwzglednione zalozenia dotyczace preferencji uczestnikéw
rynku i ich stosunku wobec ryzyka. W 1965 roku Paul Smuelson powiazat hi-
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poteze rynku efektywnego z modelem martyngatlowym. Swoje rozwazania
oparl na zalozeniu, ze oczekiwane stopy zwrotu z akcji sg jednakowe i stale
w czasie. Uczestnicy rynku z kolei majg jednakowe preferencje i sa neutralni
wobec ryzyka. ' '

Formalna i najczgsciej cytowana definicja rynku efektywnego pochodzi
z prac Eugene Famy [1970, 1976]. Rynek efektywny, wedlug niego, to taki, na
ktérym ceny zawsze odzwierciedlajg w peini dostgpna informacje, a ceny ak-
tywéw finansowych maja charakter losowy. Fama odrzucit natomiast powiaza-
nia efektywnosci rynku z mozliwoscia opisania zachowania stép zwrotu za
pomoca martyngatu. Faktem jednak jest, ze zatozenie efektywnosci rynku stato
sie podstawa do stworzenia wielu znanych modeli rynkéw kapitatowych, takich
jak na przyklad CAPM (Capital Asset Pricing Market) czy ATP (Arbitrage
Theory Pricing), jak réwniez nowoczesnej-teorii portfela stworzonej przez Har-
ry’ego Markowitza [Jajuga 1996].

Wkroétce jednak po sformutowaniu hipotezy rynku efektywnego pojawily
si¢ watpliwosci co do tego, czy jest ona prawdziwa. Juz w 1953 roku Maurice
Kendall, badajac brytyjski rynek akcji bawelny oraz pszenicy, doszedt do wnio-
sku, Ze nie istnieja zadne prawidtowosci pomigdzy zmianami cen i trudno prze-
sadzaé czy sa losowe, czy tez nie. Zmiany cen bawelny i pszenicy w USA na
przestrzeni 60 lat obserwowat Benoit Mandelbrot. Wyniki swoich badan oglosit
w latach 70. XX wieku, przy czym sugerowal, ze przebiegi réznych z pozoru
nieprzewidywalnych proceséw nie sa wcale przypadkowe. Zauwazyl migdzy
innymi, ze niewielkie zmiany cen z dnia na dzief nastgpowaly w tym samym
rytmie co zmiany w dhuzszym czasie.

Obserwacje szeregbw czasowych na rynkach kapitatowych sktonity na-
ukowcow do przypuszczen, ze majg oni do czynienia ze skomplikowanymi
uktadami, ztozonymi z wielu zmiennych powiazanych ze sobg w sposdb nieli-
niowy. Zaobserwowano, ze trajektorie zmian cen do zludzenia przypominajg
fraktale, a same uklady, z natury deterministyczne, w okres§lonych sytuacjach
zachowujg si¢ chaotycznie. W ten sposob powstata hipoteza rynku fraktalnego
(Fractal Market Hypothesis — FHM), ktdora stanowi alternatywe dla hipotezy
rynku efektywnego. Szczegdly tej hipotezy zostaly dopracowane w Research
Institute of Applied Economics w Zurychu. Hipoteza rynku fraktalnego,
w przeciwienistwie do hipotezy rynku efektywnego, uwzglednia wptyw infor-
macji i dhugosci horyzontu czasowego na zachowanie si¢ poszczegoélnych in-
westorow. Mowi rowniez, ze globalny rynek sktada si¢ z duzej liczby uczestni-
kéw o réznych horyzontach czasowych, a ceny odzwierciedlajg kombinacje
handlu.zar6wno krétko-, jak i dlugoterminowego.

Teoria chaosu, a wraz z nig hipoteza rynku fraktalnego dobrze modeluja
rynek kapitalowy, ale od strony mechanizmdéw, nie za$ odczué inwestorow.
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Teoria ta ma wiele wad, a najwazniejsza jest fakt, ze nie uwzglednia
wdostateczny sposob czgsto spontanicznych zachowan inwestoréw. Ponadto,
mozliwe jest prognozowanie przysztych cen waloréw gietdowych, ale wylacz-
nie w krdtkich okresach, co nie do korica satysfakcjonuje zaréwno analitykow,
jak inwestoréw. W naturalny wigc sposéb badacze doszli do wniosku, ze do-
tychczasowe rozwazania dotyczace rynkoéw finansowych w niedostateczny
sposob uwzgledniaja czynnik ludzki.

Problem ten zostat dostrzezony przez Daniela Kehnemana i Amosa Tver-
sky’ego [Kahneman, Tversky 1976, 1979]. Obaj badacze sa psychologami,
ktorzy stworzyli teorie perspektyw, a ta z kolei data poczatek nowemu nurtowi
teorii finanséw, zwanemu behawioralnym. Ow nurt, w przeciwienstwie do
EMH i FMH, uwzglednia psychologiczne uwarunkowania decyzji inwestycyj-
nych. Wszelkie anomalie wystepujace na rynku tlumaczy brakiem racjonalno-
$ci zachowan jego uczestnikoéw. Badacze ci stwierdzili, ze czlowiek silnie re-
aguje na wszelkiego rodzaju bodzce i jest sktonny do przeceniania strat i niedo-
ceniania wygranych. Ponadto, uczestnicy rynku przywiazuja nieadekwatna
wage do informacji, przyswajaja je stopniowo, a takze pod ich wplywem doko-
nuja wyboréw w taki sposéob, jakby mieli niestandardowe preferencje.

Bazujac na pracach Kehnemana i Tversky’ego, Werner de Bondt, Richard
Thaler oraz inni [Tyszka i inni 2004] rozwineli nurt behawioralny we wsp6t-
czesnej teorii finanséw. Przebadali oni odstepstwa od hipotezy rynku efektyw-
nego, a nastgpnie wysnuli wniosek, ze wigkszo$é anomalii na rynkach zdarza
si¢c wlasnie za sprawg inwestorow. Przyjeli wige, ze efektywnos$é rynku nie jest,
a wregez nie moze by¢ cecha immanentna. W badaniach zwiazanych z teoria
rynkéw behawioralnych kiuczowe okazaly si¢ rowniez publikacje zwiazane
7z analiza hazardu. Zachowania hazardzistoéw, jako specyficznego rodzaju inwe-
storéw, sa bardzo interesujace z punktu widzenia psychologii, ekonomii,
a takze teorii podejmowania decyzji. Na podstawie obserwacji zachowan ha-~
zardzistow udato si¢ opisaé wiele zjawisk, ktore odnosza si¢ réwniez do za-
chowan inwestoréw. Wérdd nich mozemy wymieni¢ na przyklad zludzenie
gracza czy tez zludzenie kontroli. Pierwsze z nich dotyczy sytuacji, po ktorej
inwestor wierzy, ze po dostatecznie dhugiej serii tych samych wynikéw powin-
ny one ulec zmianie. Tymczasem wigkszo$¢ zdarzen nie zalezy od siebie. Dru-
gie ze zjawisk thumaczy sie tym, ze jesli jakiekolwiek przypuszczenie inwestora
zostaje potwierdzone okreslonymi wynikami kilka razy z rzedu, a dodatkowo
dobrze rozpoznal on problem, to ma on ztudzenie kontroli nad przebiegiem
zachodzacych zdarzen. Podobnych zjawisk zwigzanych z zachowaniami inwe-
stor6w opisano i zdefiniowano znacznie wigcej [Tyszka i inni 2004]. Nowe
spojrzenie na problemy zwiazane z hazardem dala seria badan z psychologii
poznawczej, okreslanych mianem ,heurystyki i znieksztalcenia” (heurystics
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and biases). Heurystyki obejmuja migdzy innymi szeroki zakres biedéw ludz-
kiego wnioskowania. Najbardziej znane to: iluzja dostgpnosci (availability) —
im tatwiej inwestor kojarzy zdarzenia, tym, wedlug niego, prawdopodobien-
stwo ich zajécia jest wigksze — oraz reprezentatywnosci (representativeness) —
oceny przysztych zdarzen uzaleznia od dobrze rozpoznanych cech zbioru moz-
liwych wariantéw.

Badania nad behawioralng teoria finanséw sa kontynuowane i w coraz
wigkszym stopniu thumacza zjawiska, ktore zachodza na rynkach finansowych.
Moéwia réwniez o pulapkach psychologicznych,.z ktérymi stykaja si¢ na co
dzien inwestorzy. '

Analiza cen towaréw na WGT od stycznia 2002 roku
do Iipca 2004 roku

W niniejszej czesci sprobujemy zastanowi¢ sig, w jakim stopniu wydarze-
nia pociagajace za soba niekoniecznie racjonalne zachowania inwestorow
wplywaly na ceny towaréw na WGT w okresie od stycznia 2002 roku do lipca
2004 roku. Zastanowimy si¢ rdwniez, czy rodzimy rynek towarOw mozemy
uznaé za efektywny, czy tez nie.

W tabelach 1-3 prezentujemy $rednie ceny towaréw w poszczegblnych
miesigcach w latach 2002-2004. Zauwazmy, ze w niektorych miesigcach wiele
towaréw w ogdle nie bylo notowanych. Potwierdza sie wigc ,,wlasnos¢” typo-
wa dla polskich gield, mowiaca o tym, ze nie moze by¢ na nich mowy
o plynnoéci obrotdéw, a éw fakt mozemy uznaé za jedna z anomalii przeczaca
teorii efektywnosci. Sg okresy, w ktdrych transakcje na pewne towary w ogdle
nie dochodza do skutku.

W badanym okresie w przypadku niektérych towaréw notowanych na
WGT mozna byto zaobserwowaé znaczace ruchy cen. Przykladem moze by¢
cukier. Rysunek 1 zawiera wykres cen cukru od czerwca 2002 roku do maja
2004 roku.

Widzimy, ze niemalze przez caly badany okres cena cukru ksztaltowata sig
na poziomie 0,8 zt za kilogram. We wrzesniu 2002 roku wzrosta do 1,31 zt za
kilogram 1 byl to wzrost sezonowy, zwiazany z zamieszaniem na rynku cu-
krowniczym (a konkretnie likwidacjg i prywatyzacja wielu cukrowni). Sytuacja
si¢ unormowata i w kolejnych miesiacach cena byla stabilna. Drugi znaczacy
wzrost cen cukru nastapil w kwietniu 2004 roku i zwigzany byt z wejsciem
Polski do Unii Europejskiej. Ceny cukru w Unii Europejskiej sa bowiem wyz-
sze niz w Polsce i w zwiazku z tym gwaltownie wzr6st popyt na ten towar.
W niektorych sklepach cukier byt nawet reglamentowany, a jego cena dochodzita
do 4 zt za kilogram. Na gieldzie cukier w maju 2004 roku kosztowat 2,12 z} za



Tabela 1

Srednia miesigczna cena niektérych towaréw notowanych na WGT w 2002 roku (skrét b.n. oznacza brak notowari)

Srednio zi/t

=
. ¢ | 5 5 | 2| & | g | B
N 8 8 2 o | 2 N 8 N
S z g £ T & 2 & N N o E:
Towar 7] = E x &= 8 _Q..' ‘w = o = o
Cukier biaty zkg bn. | bn. | bn | bn | 1,75 | 1,16 | 094 | 1,126 | 1,068 [ 0844 | 08 | 08
Cwierctusze wolowe | 4 o0l 4ol 4501| 4006| 89| 3013| 80| 2524| 2177 s28| 20| 21
Srednio zt/kg
Sroch konsumpeyiny | 740,0| e80,0| 698,0| €87,5| 6700| 6100| 6000| 52074 bin.| 7050| 69227 bin.
gﬁ(? ha Srednio 83| 596 558 562 35| bn| bn| bn| bn] bn| 788| 77
Poéttusze wieprzowe
srednio zilkg 60| 4501| 4537| 4506| 45| 3422| 3628 432 351 351 35| 3,008
Pszenica konsump- | 5501 550,0| 550,0| 550,0| 550,0| 5500| 5500/ bn.| bn| bn| 4300 453,0
cyjna $rednio zi/t
Zyto konsumpeyine | 410,07 | 410,56 | 410,04| 411,0| 4100 4100| 3825| 3550\ bn.| bn.| 349,04| 35259

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie www.wgt.com.pl




Tabela 2

Srednia miesieczna cena niektérych towaréw notowanych na WGT w 2003 roku (skrét b.n. oznacza brak notowari)

ne Srednio zit

N o = 8 = [ -l 1o - N
5 z| 8] §| = 5| 8| & | g | xn g | 5
= = N = 2 N N % 2
@ £ = o « £ o = o

Towar

Cukier bialy zlkg 080 o080 o080 o081 0,85 08| 1,05| o087 0,8 08| 08 1

C - 't .

wierctusze wo 1,83 184 22| 252! bn| bn| 2211 bn| 325 bn| bn!l  bn

fowe $rednio zi/kg

h k -

Groch konsump b.n.| 740,0| 746,67| 760,0| 733,33| 6500 640,1 bn.! bn| bn| bn| bn

cyjny zit

Konserwa migsna bn| 162 bnl| 140 128 1,11]| 25| 323 29| bn| 155 b

zi/szt

Maslo w blokach 770l 770! 770| 756| 750 bn| 794 bn| bn| bn| bn| bn

zikg

Péitusze wie-

przowe $rednio 301| 302| 301| 302 252| 252| 387 331 342| 321| 309 313

2ikg

Pszenica kon-

sumpcyjna sred- | 400,1| 412,8| 436,14 | 461,97| 540,32 | 544,08| 524,03| b.n.| 526,86| b.n.| 659,13| 688,30

nio zi/t

Zyto konsumpeyl | o0 19| 3545 369,15 | 400,23 | 514.21| a7502| 44365| bn| bn| bn| bnl| 51544

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie www.wgt.com'.pl
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Tabela3
Srednia miesieczna cena towaréw notowanych na WGT w 2004 roku (skrét b.n. ozna-
cza brak notowan)

k= [¢]

(4 S = < [ @
Towar z _‘3 £ E £ S =
Cukier biaty ztkg 0,96 b.n. 0,80 2,12 0,8 b.n. b.n.
Groch konsumpcyjny
zit 950,0| 950,0 905,92 b.n b.n. b.n. b.n.
Konserwa miesna :
(ARR) zt/szt. 1,39 b.n. 1,08 1,09 1,08 b.n. b.n.
Kukurydza paszowa
zit 612,5] 630,0 630 b.n. b.n. b.n. b.n.
Péttusze wieprzowe
$rednio_zi/kg 3,24 3,64 4,95 5,64 b.n. b.n. b.n.
Pszenica konsump-
cyjna srednio zit 706,25 7225 715) 702,74 720 | 689,38 b.n.
Zyto $rednio zht 535,22 b.n. 530 539,12| 514,0| 515,0| 486,0

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie www.wgt.com.pl

kilogram (tab. 3). Po wejsciu Polski do Unii Europejskiej, a wiec w czerweu
2004 roku, cena ponownie spadla, przy czym spadek ten bardziej znaczacy byt
na gieldach niz w handlu detalicznym. Tak wigc w kwietniu 2004 roku cena
wzrosta w stosunku do marca az o 265 procent. Jest to absolutny rekord. Kto
wige nabyl cukier w kwietniu badZ wezesniej, ten mégh niemalze potroi¢ zainwe-
stowang kwote. Taki sukces finansowy nie bytby mozliwy do osiagniecia w tym
okresie na gietdzie papierow wartosciowych. Potwierdza sie¢ zatem jedna z tez
wysunigta przez tworcow finanséw behawioralnych, ze wydarzenia mogg zna-
czaco wplywac na zachowania inwestoréw, a tym samym zmiany cen towarow.
Kolejnym towarem zastugujacym na uwage jest wolowina. Zamieszanie
zwigzane z chorobg Creutzfelda-Jakoba, potocznie zwang ,,choroba wéciektych
kréw”, spowodowato gwaltowny spadek zainteresowania tym towarem. O ile
w latach 20022003 ¢wierctusze wolowe byly jeszcze przedmiotem transakcji na
WGT, to w 2004 roku w ogole nimi nie handlowano, co §wiadczy o nieefektywno-
sci rynku towarowego w Polsce (tab. 3). Byt to zapewne rezultat spadku ,,poglowia
kr6w”. Po wejsciu Polski do Unii Europejskiej okazato sie jednak, ze ceny skupu
poszly do géry. Najwiecej zdrozaly wolowina i mleko. W 2003 roku rolnicy
sprzedawali zywiec po 2,1 zt za kilogram, a wiosng 2004 roku po 4,6 zt'. Z relacji

'Dane podajemy za Newsweekiem 37/2004 z dnia 12.09.2004, P. Puch, A.R. Potocki, Wies
wstaje z kolan, s. 13-16. ’
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Rysunek 1
Ceny cukru na WGT od czerwca 2002 do maja 2004
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie www.wgt.com.pl

producentéw rolnych wiadomo, Zze wiosna roku wiekszo$¢ transakcji zatatwio-
no poza obszarem gietdy. Rolnicy twierdza nawet, ze popyt na bydto byl tak
duzy, iz ,.kupcy z Europy” bezposrednio w gospodarstwach rolnych dokony-
wali transakcji, przy tym zainteresowani byli wszystkim, co miato ,kopyta
i rogi”. Podobnie rzecz si¢ miata z produkcja wieprzowiny. W 2003 roku jej
cena wynosita 2,3 zt za kilogram, a wiosng 2004 okoto 4,5 z1.

Podsumowanie

Na podstawie analizy danych z WGT z okresu od stycznia 2002 roku do
lipca 2004 roku widzimy, ze produkcja rolna oraz handel towarami moga by¢
optacalne. W tym okresie ponadnormatywne zyski byly mozliwe do osiagnig-
cia zar6wno przez inwestoréw, jak réwniez producentdw rolnych. Nie wynika
to bynajmniej z efektywnosci naszego rynku towarowego, wrecz przeciwnie: na
polskim rynku towarowym nie bylo mowy ani o efektywnos$ci transakcyjnej,
ani tez informacyjnej. Nie byto bowiem plynnosci obrotéw i transakcje na giel-
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dzie nie dochodzity do skutku. Ponadto, informacja o planowanym wejsciu
Polski do Unii Europejskiej znana byta wszystkim. W zwiazku z tym wiadomo
byto, ze skoro ceny towaréw roznig sig, to mozna spodziewaé si¢ znaczacych
wahan cen. Jednak niewielu inwestoréw bylo tym faktem zainteresowanych
(6w fakt potwierdzaja nieodbiegajace od normy obroty gietdowe). Wydarzenie
historyczne, jakim bylo wejscie Polski do Unii okazalo si¢ zaskoczeniem za-
réwno dla inwestrow gietdowych, jak i konsumentéw. Wytrawni ,,gracze giet-
dowi” z calg pewnoscia wyszli na swoje, gdyz zysk rzedu 265% (w ciagu mie-
sigca) nie byt mozliwy do osiagniecia poprzez jakgkolwiek inng inwestycje.

Widzimy wigc, ze niektére elementy zaprezentowane przez tworcow teorii
finanséw behawioralnych sprawdzaja si¢ w naszych warunkach gietdowych
o wiele bardziej niz w jakimkolwiek innym miejscu na $wiecie. Ponadto, ro-
dzimym inwestorom o wiele bardziej niz rachunek prawdopodobienstwa, przy-
daje si¢ szczegdtowa analiza wydarzen oraz umiejgtnosé przewidywania tego,
co w zwiazku z nimi uczynia inni uczestnicy rynku.
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The Evaluation of Investments at the Warsaw
Commodity Exchange from January 2002 to July 2004

Abstract

Nowadays the commodity exchange offers not only a wide range of opera-
tions such as trade in commodities but also future contracts and other types of
financial transactions. While at the stock exchange one can encounter mainly
shares, the commodity exchange epitomizes an impressive variety of negotiable
units. Mutual funds and deposits, which are an alternative way of investing,
also play a relevant role on the financial market. From economical point of
view deposits are burdened with the smallest risk.
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According to the modern financial theory, the attitude towards a risk is
considered as a very important aspect of the situation on the market. Not only
behaviour of the investors but also political and economical events determine
the situation on the market. The behaviour of the investors is analysed by the
cognitive psychology, which is associated with a new behavioural current in
financial theory, which is called the behaviour finance.

The aim of this paper is to check, if it is worth to invest at the commodity
exchange. The analysis is carried out on the basis of the data from Warsaw
Commodity Exchange in the span of 3 years: 2002-2004.
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Rozwdj rynku kontraktéw terminowych
na Gieldzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie

Na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie 16 stycznia 1998 roku
rozpoczely sie notowania kontraktéw terminowych futures na indeks gieldowy
WIG20. Tym samym zostat uruchomiony nowy rynek obok rynku kasowego —
rynek terminowy. 6-letni okres istnienia moze by¢ podstawa do dokonania pré-
by oceny. ‘

Rozwdj rynku terminowego mozna podzielic na dwa etapy. Pierwszy to
lata 1998-1999, w ktérych kontrakty dopiero si¢ pojawily i umocowaly na na-
szej gietdzie. Drugi to lata 2000-2004, kiedy nastgpit dynamiczny rozwdéj ryn-
ku kontraktéw terminowych.

W pierwszym etapie rozpoczeto notowania kontraktéw terminowych bez-
warunkowych futures WIG20, futures USD, futures EURO, w drugim etapie —
futures TechWIG, futures na akcje oraz na MIDWIG. W catym omawianym
okresie najwieksze znaczenie odgrywat kontrakt futures WIG20 i stanowit on
98% globalnych obrotéw na derywatach.

Na GPW w kontrakty inwestuja trzy grupy inwestoréw: inwestorzy zagra-
niczni, inwestorzy krajowi -indywidualni i krajowi instytucjonalni. Struktura
udzialu poszczegdlnych grup inwestor6w w pordwnaniu z rynkiem kasowym
jest odmienna. Na rynku kasowym poszczegdlne grupy inwestoréw maja zbli-
zony udzial w rynku. Wystepuje réwniez tendencja wzrostu udziatu w rynku
inwestorow instytucjonalnych. Na rynku terminowym dominuja krajowi inwe-
storzy indywidualni, natomiast rol¢ marginalng petnia zagraniczni inwestorzy.
W 1999 roku udziat inwestoréw krajowych wynosit 96%, a zagranicznych 4%.
W analizowanym okresie struktura ta ulegla niewielkim zmianom. W 2003
roku zmniejszyt si¢ udzial krajowych inwestoréw indywidualnych do 75%
i zagranicznych do 2%. Zwigkszyta si¢ rola instytucjonalnych inwestoréw kra-

jowych. W 1999 roku stanowili oni 15% ogélu inwestorow, podczas gdy
w 2003 roku 23%.
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Tabela 1
Udziat grup inwestoréw w obrotach akcjami i kontraktami terminowymi w latach 1999-
—2003 (w %)

Inwestorzy 1999 2000 2001 2002 2003
Zagraniczni 34 28 34 36 35
Krajowi instytucjonalni 22 22 29 33 37
Krajowi indywidualni 44 50 37 31 28

Zrodio: Roczniki GPW.

Tabela 2

Udziat grup inwestoréw w obrotach kontraktami ien*ninowymi w latach 1999-2003 (w %)
Inwestorzy 1999 2000 2001 2002 2003
Zagraniczni 4 2 2 2 2
Krajowi instytucjonalni 15 13 15 19 23
Krajowi indywidualni 81 85 83 79 75

Zrodto; Roczniki GPW,

Rynek kontraktéw terminowych jest najszybciej rozwijajacym si¢ rynkiem
GPW. W 1998 roku, roku debiutu, warto$¢ obrotéw kontaktami terminowymi
stanowita 1% obrotu rynku kasowego. W nastgpnym roku relacja ta wynosita
7%. Poréwnujac obroty kontraktami futures WIG20, ktore stanowity 98% glo-
balnych obrotéw derywatami, z rynkiem kasowym od stycznia do sierpnia 2000
roku, stwierdzamy; iz relacje te ksztaltowaly si¢ na poziomie 5%. Dopiero pod
koniec sierpnia obroty kontraktami futures WIG20 wynosity 17% obrotéw ryn-
ku kasowego. W latach 20012002 warto$¢ obrotéw derywatami przekroczyla
wartosci obrotdw na rynku kasowym (transakcje natychmiastowe) o 19%.
W 2003 roku nastapit dalszy dynamiczny rozwéj kontraktdw terminowych.
W tymze roku obroty derywatéw przekroczyly o 158% obroty na rynku kaso-
wym akcji .

Tabela 3

Warto$¢ obrotéw na rynku kasowym i na rynku terminowym w latach 1998-2003
(w min zi)

Wyszczegdinienie | 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Rynek kasowy 62338 88974 169096 80443 63662 79774
Rynek terminowy 602 6368 58612 08646 77334 | 116201

Zrodio: obliczenia wiasne na podstawie Rocznikow GPW.
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W poréwnaniu z innymi terminowymi rynkami w krajach europejskich
Gielda Papieréw Wartosciowych odgrywa coraz wigksza role. W 2003 roku
nastapit 35-procentowy wzrost wolumenu obrotéw kontraktami WIG20 w po-
réwnaniu z 2002 rokiem. Obroty kontraktem wynosily 4,11 mln. Kontrakt ten
pod wzgledem wolumenu obrotu zajmuje 9. miejsce w Europie. W ciagu jed-
nego roku wyprzedzili§my gieldy w Hiszpanii i LIFE (aktualnie w ramach Eu-
ronextu). Wigksze obroty zanotowano na gieldach Eurex, Euronext (Amster—
dam, Bruksela, Londyn, Lizbona, Paryz), Sztokholmie, Lizbonie.

Pod wzgledem warto$ci obrotéw na gléwne indeksy gietdowe gielda war-
szawska zajeta w 2003 roku, podobnie jak w 2002 roku, 7. miejsce w Europie,
po Eurex, Euronext, Mediolanie, Hiszpanii, Sztokholmie, Atenach.

Pod wzgledem 31-procentowego wzrostu wartosci obrotu kontrakt na
WIG20 zajmowal w 2003 roku 3. miejsce w Europie, po kontrakcie BUX
(wzrost 0 34%) i kontrakcie KFX (32%).
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VRysunek 1
Wolumen obrotéw kontraktami na gtéwne indeksy gietdowe w min
Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie Rocznikéw GPW.

Sukcesem gieldy byt i jest dynamiczny rozwdj kontraktéw terminowych na
indeks WIG20. Wolumen obrotu kontraktami WIG20 w 1999 roku byt ponad-
o$miokrotnie wyzszy niz w 1998 roku i wynosit 203 843 dla WIG20. Na ko-
niec 1999 roku transakcje mogly byé zawierane przez 7 tysigcy inwestorow za
poSrednictwem 23 podmiotéw dopuszczonych do dziatania na tym rynku.
W ostatnim kwartale 1999 roku warto§¢ obrotu kontraktami stanowita 20%
obrotu na rynku akcji w systemie notowan ciggtych. Rok 2000 to rdwniez rok
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udany dla kontraktow WIG20. Wolumen obrotéw wzrdst rowniez o§miokrotnie
i wynosit 1490 tys. sztuk, co daje $redni dzienny wolumen 5960 kontraktow.
Rowniez znaczaco wzrosta liczba otwartych pozycji, z 4845 w 1999 roku do
11 116 w 2000 roku, tj. 0 130%. Poczatek 2001 roku byt niezwykle interesuja-
cym okresem na rynku kasowym i terminowym, o wyjatkowo duzym zaintere-
sowaniu rynkiem derywatéw w poréwnaniu do poprzednich kwartatéw. Sred-
nie obroty na sesj¢ wynosily 384 min zl, co w pordwnaniu z 2000 rokiem daje
wzrost o przeszto 30%. Wolumen obrotéw w 2002 roku byt $rednio o 1/3 wigk-
szy niz w 2000 roku.

Dla zapewnienia ptynno$ci na rynku praw pochodnych niektérzy czlonko-
wie GPW pelnig funkcje animatoréw rynku. Na koniec 2002 roku funkcj¢ ani-
matora pelnilo 6 doméw maklerskich, m.in.: BRE Banku, BIG-BG, BOS,
PEKAO. Sa one zobowigzani s oni na podstawie umowy zawartej z gietda do
umieszczania w arkuszu zlecen wlasnych zlecen kupna i sprzedazy. W pordw-
naniu z latami 2000 i 2001 w 2003 roku liczba otwartych pozycji w kontraktach
WIG20 wzrosta o 90%. Sredni obr6t na sesje w ostatnim roku analizy, w po-
réwnaniu z 2000 rokiem réwniez zwiekszyt si¢ o 100%. Wolumen obrotu
wzrdst o 35%, a warto$¢ obrotu o 31% w zestawieniu z 2002 rokiem. Od lipca
do listopada 2003 roku znacznie zwigkszyt si¢ wolumen obrotu kontraktem
WIG20. W porédwnaniu z czerwcem obroty we wrzesniu i pazdzierniku wzro-
sty 0 160%. Tak dynamiczny wzrost obrotéw przyczynit si¢ do zajecia znacza-
cej pozycji na rynkach terminowych w Europie. Popularnoé¢ kontraktéw ter-
minowych wsrdéd inwestorow rosta w tempie geometrycznym, osiagajac we
wrzesniu 2003 roku — 559 880 sztuk.

Przy wysokiej ptynnosci kontrakty sa instrumentem dostepnym, dzigki kto-
remu, mozna dokonywa¢ spekulacji na rynku znizkujacym, zarabia¢ na spad-
kach. Pozwalaja one réwniez na dokonywanie zabezpieczenia portfela, sg row-
niez doskonatym instrumentem do dokonywania transakcji arbitrazowych.

W pierwszym okresie rozwoju kontraktéw terminowych rozpoczgto noto-
wania walutowymi kontraktami futures. W przypadku kontraktéw walutowych
nastgpita stagnacja na bardzo niskim poziomie. Nie powtdrzyt si¢ fenomen
kontraktéw na WIG20. Warto$¢ obrotu kontraktami na EURO zwiekszyla sie
w latach 1999-2003 jedynie dwukrotnie, podczas gdy kontraktami na WIG20
blisko 190-krotnie. W catym 2003 roku liczba otwartych pozycji w przypadku
kontraktéw na kurs euro wynosita 165 i byta o polowe nizsza niz w 1999 roku.
Liczba transakcji na sesj¢ zmniejszyta si¢ trzykrotnie w poréwnaniu z pierw-
szym rokiem notowan i wynosita 10.
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Rysunek 2

Kontrakty terminowe na WIG20 w latach 1998-2003; warto$¢ obrotu ogétem (min zt),
Sredni obrét na sesje (tys. z4)
Zrodio: obliczenia wiasne na podstawie Rocznikow GPW.
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Rysunek 3
Kontrakty terminowe na WIG20 w latach 1998-20083; liczba otwartych pozycji (na ko-
niec roku)

Zrodio: obliczenia wiasne na podstawie Rocznikéw GPW
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Rysunek 4

Kontrakty terminowe na WIG20 w kolejnych miesigcach 2003 r.; liczba transakeji, wo-

lumen
Zrédto: obliczenia wiashe na podstawie Rocznikoéw GPW.
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Rysunek 54
[(ontrakty terminowe na WIG20 w kolejnych miesigcach 2003T.; liczba otwartych pozycji
Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie Rocznikéw GPW.
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Podobnie ksztaltowala si¢ sytuacja dla kontraktéw terminowych na USD.
Warto$é obrotéw w tym okresie zmniejszyla si¢ ze 186 mlin zt w 1999 roku do
166 min zt w 2003 roku. W 2003 roku liczba otwartych pozycji w przypadku
kontraktéw na kurs dolara wynosita 85 i byla o polowe nizsza niz w 1999 roku.
Liczba transakcji na sesj¢ nieznacznie zmniejszyta si¢ w pordwnaniu z 1999
rokiem i wynosita w 2003 roku 661 mln zt, podczas gdy w 1999 roku 744 min
zt. Lata 1998-1999 dla notowan kontraktami dolarowymi byt udane. Liczby
charakteryzujace ten rynek wskazywaly na jego dynamiczny rozwdj. W nastep-
nych latach nastapita stagnacja. Jest to spowodowane tym, iz gléwnym celem
inwestoréw uczestniczacych na terminowych rynkach walutowych jest zabez-
pieczenie swoich transakcji. Wigkszo$¢ inwestorow wycofata si¢ z Gietdy Papie-
row Wartosciowych. Inwestorzy dokonywali transakcji zabezpieczajacych na
rynku miedzybankowym. Na gietdzie pozostali przede wszystkim spekulanci.
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1]

1999 2000 2001 2002 2003

Rysunek 6

Kontrakty terminowe na EURO w latach 1999-2003; warto$¢ obrotu ogdtem, sredni
obrét na sesje (w 1999 r. 146 sesji)

Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie Rocznikéw GPW.
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Rysunek 7

Kontrakty terminowe na EURO w latach 1999-2003; liczba otwartych pozycji (w 1999 r.
146 sesji)

Zrodto: obliczenia wtashe na podstawie Rocznikéw GPW.
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Rysunek 8

Kontrakty terminowe na USD w latach 1998-2003; warto$¢ obrotu ogétem, sredni obrét
na sesjg (w 1998 r. 87 sesji)
Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie Rocznikéw GPW.
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Rysunek 9
Kontrakty terminowe na EURO w latach 1999-2003; liczba otwartych pozycji
Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie Rocznikéw GPW.
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Rysunek 10

Kontrakty terminowe na TechWIG w latach 20002003 (w 2000 r. 105 sesji)
Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie Rocznikéw GPW.
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Rysunek 11

Kontrakty terminowe na TechWIG w latach 2000-2003; liczba otwartych pozycji (w
2000 r. 105 sesji)

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie Rocznikéw GPW.
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W drugim etapie rozwoju kontraktéw terminowych wprowadzono trzy
kontrakty terminowe: TechWIG, kontrakty na akcje i MIDWIG.

W potowie 2000 gietda wprowadzita do obrotu nowy indeks TechWIG,
jednak, mimo atrakcyjnosci sektora technologicznego, nie odnidst on sukcesu.
Sredni obrét na sesje zmniejszyt sie z 5190 tys. zt w roku debiutu na gietdzie
do 172 tys. zt w 2003 roku. Wartos$é obrotu w tym okresie zmniejszyta si¢ dzie-
sigciokrotnie, a liczba otwartych pozycji zmalata 15-krotnie, obnizyt si¢ réw-
niez wskaznik ptynnoéci. Male zainteresowanie wynika w gltéwnej mierze
z duzej korelacji miedzy indeksem WIG20 a indeksem TechWIG. W 2003 roku,
pomimo czterech lat notowan rynkowych, TechWIG cieszyt si¢ coraz mniej-
szym zainteresowaniem.
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Rysunek 12

Kontrakty terminowe na akcje w latach 2001-2003 (w 2001 r. 236 sesji)
Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie Rocznikéw GPW.
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Rysunek 13

Kontrakty terminowe na akcje w latach 2001-2003; liczba otwartych pozycji (w 2001 r.
236 sesji)

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie Rocznikéw GPW.
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Pozostate dwa kontrakty odgrywaja niewielka role na gieldzie, ale w po-
réwnaniu z powyzszym kontraktem zwigkszaja swoj udziat w rynku.

W 2001 roku rozpoczeto notowania na gieldzie kontraktéw na akcje. Kon-
trakty te stuza inwestorom gtéwnie do zabezpieczania pozycji na rynku kaso-
wym. W tymze roku notowane byty na 236 sesjach. Obrét tym kontraktem sta-
nowit 1,5% globalnych obrotéw kontraktami terminowymi, co stawia ten kon-
trakt na drugim miejscu po WIG20. Wskazniki statystyczne charakteryzujace
ten kontrakt podwoily sie. Sredni obr6t na sesje zwigkszyt sie z 3909 tys. zt
w roku debiutu na gieldzie do 7003 tys. zt w 2003 roku. Warto$¢ obrotu w tym
okresie zwigkszyla sig z 923 mln zt do 1758 min zi, a liczba otwartych pozycji
wzrosta z 779 w 2001 roku do 1972 w 2003 roku, podwyzszyl si¢ réwniez
wskaznik plynnosci.
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Rysunek 14
Kontrakty terminowe na MIDWIG (w 2002 r. 216 sesji)
Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie Rocznikéw GPW.

Ostatni terminowy bezwarunkowy (musi by¢ absolutnie rozliczony) kon-
takt terminowy notowany na naszej gietdzie to wprowadzony w 2002 roku (na
216 sesjach) kontrakt na MIDWIG. Sredni obrét na sesje zwiekszyt sie w 2003
roku w poréwnaniu z ubieglym o 29%, z 668 tys. zt w roku debiutu na gieldzie
do 857 tys. zt. Wartos¢ obrotu w tym okresie zwiqkszyia si¢ 0 49%, ze 144 mln
zt do 215 min zi, a liczba otwartych pozycji zmalata o 10%, podwyzszyi sig
natomiast wskaznik ptynnosci.
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Rysunek 156
Kontrakty terminowe na MIDWIG w latach 20022008 (w 2002 r. 216 sesji)
Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie Rocznikdw GPW.

Podsumowanie

Po sze$ciu latach istnienia rynku kontraktow terminowych tak naprawde
powazne znaczenie ma jedynie kontrakt futures na indeks gieldowy WIG20.
Stale wzrastajaca Srednia liczba kontraktow zawieranych na kazdej sesji zwigk-
sza mozliwosci zmiany wezesniej zajgtej pozycji oraz mozliwosé precyzyjniej-
szej wyceny instrumentu, o czym $wiadezy wskaznik ptynnosci, ktory zwigk-
szyl si¢ z 2,2 w 1998 roku do 68,6 w 2000 roku i 207 w 2003 roku.

Rynek kontraktéw terminowych jest najszybciej rozwijajacym si¢ rynkiem
GPW. W 1998 roku, roku debiutu, wartos¢ obrotéw kontaktami terminowymi
stanowita 1% obrotu rynku kasowego. W nastgpnym roku relacja ta wynosita
7%. Pod koniec sierpnia 2000 roku obroty kontraktami futures WIG20 wynosily
17% obrotéw rynku kasowego. W latach 2001-2002 wartos¢ obrotow derywa-
tami stanowita 119% wartosci obrotéw na rynku kasowym. W 2003 roku nastgpit
dalszy dynamiczny rozwdj kontraktow terminowych. W tymze roku obroty kon-
traktami futures stanowily 158% obrotow rynku kasowego akcji.
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The Development of Future Contracts Market
at the Warsaw Stock Exchange in Warsaw

Abstract

The development of future contracts market can be divided into two stages.
The first stage includes the period 1998-1999, when future contracts appeared
and strengthen its position at the Warsaw Stock Exchange. The second stage
includes the period 2000-2004, when a dynamic development of future con-
tracts occurred. In the first stage quotations of unconditional future contracts
futures WIG20, futures USD, futures EURO were started, while in the second
stage: futures TechWIG, futures on shares and futures on MIDWIG. In the
analyzed period the contract futures WIG20 was of great importance with the
share of 98% in total turnovers on derivatives.

The future contracts market is the fastest developing market on the Warsaw
Stock Exchange. In 1998, the year of the debut, the value of turnovers of future
contracts amounted to 1% of spot market turnovers. In the next year this rela-
tionship amounted to 7%. In the end of 2000 turnovers of future contracts
amounted to 17% of spot market turnovers. In the years 2001-2002 the value of
turnovers of derivatives amounted to 119% of the value of spot market turn-
overs. In 2003 the dynamic development of future contracts was continued.
Turnovers of future contracts amounted to 158% of spot market turnovers.
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Szanse i zagrozenia sektora matych i Srednich
przedsigbiorstw wobec przystapienia Polski
do Unii Europejsklej

WproWédzenie

Integracja z Unia Europejska wprowadzita wiele zmian w dotychczaso-
wych warunkach dziatania przedsiebiorstw [Karpifiska-Mizielinska 2003]. Mu-
siaty one dostosowa¢ si¢ do obowiazujacych w UE norm i standardéw nie tylko
w celu eksportu swoich produktéw na tenze rynek, ale takze dla zapewnienia
sobie mozliwosci sprzedazy na rynku polskim, ktory stat si¢ czescia rynku eu-
ropejskiego. Sytuacja ta wymusita na podmiotach gospodarczych uruchomienie
proceséw adaptacyjnych do nowych warunkéw dziatania, a w konsekwencji ich
restrukturyzacje. Doswiadczenia krajow, ktore weszly w sktad Unii Europej-
skiej wskazuja jednak, ze integracja wiaze si¢ z ponoszeniem przez podmioty
gospodarcze znacznych kosztéw, co w konsekwencji moze si¢ przyczynia¢ do
ostabienia ich konkurencyjnosci. Dotyczy to zwlaszcza malych i $rednich
przedsigbiorstw. Przedstawiona sytuacja jest godna zainteresowania ze wzgledu
na fakt, ze Polska jest cztonkiem Unii Europejskiej od maja 2004 roku, a pol-
skie przedsigbiorstwa staty sie pelnoprawnymi podmiotami tego rynku [Kowol
2002]. Oznacza to koniecznos$¢ znajomosci i stosowania przepiséw obowiazu-
jacych w cafej Wspdlnocie. Biorac pod uwage specyficzne cechy firm naleza-
cych do sektora MSP oraz jego zdolnos¢ do generowania nowych miejsc pracy,
mozna stwierdzié, ze sektor ten odgrywa kluczowa role¢ w rozwoju gospodar-
czym Unii Europejskiej.

Mate i érednie przedsigbiorstwa, ktére stanowia podstawe gospodarki, sa
szczegblnie narazone na liczne zmiany w otoczeniu biznesu, ktdre wynikajg
z restrukturyzacji gospodarki i akcesji do UE'. Musialy zostaé uwzglednione
ich specyficzne potrzeby. Dlatego tez zaréwno panstwa kandydujace, jak i Unia

! Rozszerzenie Unii Europejskiej. Czego moga oczekiwaé przedsigbiorstwa z nowych pafstw
cztonkowskich? Pytania i odpowiedzi” Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna do Spraw
Przedsigbiorczosci, maj 2003, s. 5-15.
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Europejska wprowadzily instrumenty majace na celu usprawnienie tego okresu
przejsciowego. Przyznana im pomoc jest przeznaczona na ozywienie wspotpra-
cy gospodarczej, wdrazanie ustawodawstwa unijnego oraz wzmocnienie infra-
struktury handlowej i lnstthCJI Wsplerajqcych przedsigbiorczo$¢ w nowych
krajach czionkowskich?.

Zewnetrzne uwarunkowania przedsiebiorczosci

Przedsigbiorstwo moze si¢ rozwija¢ w okreslonych warunkach. Mozna wy-
rozni¢ cztery gldwne rodzaje otoczenia: otoczenie ekonomiczne, polityczne,
techniczne i spoteczne (tab. 1).

Tabela 1

Rodzaje otoczenia sektora MSP

Rodzaj otoczenia Elementy sktadowe

Otoczenie ekonomiczne Popyt giobalny, podziat dochodu narodowego, system

funkcjonowania gospodarki narodowej, stopa inflacji,
poziom bezrobocia

Otoczenie polityczne Monopole i praktyki restrykcyjne, rozmieszczenie prze-
mystu, prawna ochrona konsumenta

Otoczenie techniczne Odkrycia naukowe, nowe technologie

Otoczenie spoteczne Rozmiary populacji, strukiura wieku, wyksztatcenie

Zrodto: J. Lichtarski: ,Podstawy nauki o przedsigbiorstwie”, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2001, s. 184.

Otoczenie stanowi warunki zewnetrzne istnienia i rozwoju przedsiebiorstw.
Klasyfikacje uwarunkowan zewnetrznych mozna przeprowadzi¢ uwzgledniajac
trzy poziomy [Kwarciniska 2004]:

1) poziom $wiata:
— uwarunkowania zwiazane z integracja oraz globalizacja,
— uwarunkowania wynikajace z sytuacji migdzynarodowej, np. umowy
migdzynarodowe, $wiatowy cykl koniunkturalny;
2) poziom panstwa:
— uwarunkowania prawne,
— uwarunkowania ekonomiczne (polityka fiskalna i monetarna),
-~ uwarunkowania spoleczne (system wartosci),
— uwarunkowania pozostate (kulturowe, demograficzne);

*The Commission Staff Working Document on the Impact of Enlargement on Industry, SEC
(2003) 234,
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3) poziom regionu:
— uwarunkowania zwiazane z dzialalno$cia wiadz lokalnych (podatki
i oplaty, polityka rozwoju regionu — por. rys. 1).

Przedsigbiorczosé

Uwarunkowania Uwarunkowania Uwarunkowania
Swiatowe panstwowe regionalne
Rysunek 1

Whplyw uwarunkowar zewnetrznych na przedsigbiorczosc¢

Zrédto: A. Kwarciniska: ,Uwarunkowania zewnetrzne jako szansa rozwoju przedsiebior-
czosci”. W: ,Przedsigbiorczos¢ stymulatorem rozwoju gospodarczego” pod red. J.
Brdulaka i M. Kulikowskiego, Warszawa 2004, s. 18.

Uwarunkowania -zewnetrzne tworza zlozony obraz otoczenia, w ktérym
egzystuje przedsigbiorca i przedsigbiorstwo. Moga one w znacznym stopniu
decydowaé o rozwoju przedsigbiorczosci. Ich korzystny ukiad moze dynami-
zowaé przedsigbiorczo$é, stanowié szanse jej rozwoju, a takze ulatwi¢ rozwdj
i ekspansje na nowych rynkach. .

Charakterystyka sektora MSP w Polsce

W latach 1990-2000 w Polsce powstalo ponad 2,8 min matych i $rednich
przedsigbiorstw [Grudzewski, Hejduk 2001]. W 2004 roku sektor MSP ocenia
si¢ na ok. 3,2 mln zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych, z czego ponad
1,8 min to firmy aktywne, wytwarzajace prawie polowg (49,9%) polskiego
PKB. W sektorze tym znajduje zatrudnienie ok. 10,8 min oséb. MSP sa inte-
gralnie zwiazane z gospodarka lokalna, pobudzaja i wykorzystuja przedsiebior-
czo$¢ mieszkancow i1 aktywnos$é miejscowych wladz, przyczyniajac si¢ do roz-
woju gospodarczego terenu, na ktorym dziataja [Bombol, Dabrowska, Janos-
-Kresto 2003].
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Tabela 2 .
Liczba przedsiebiorstw w Polsce wediug REGON w latach 1891-2003

Lata Przedsigbior- | Podziat przedsigbiorstw pod wzgledem liczby zatrudnionych

stwa ogbiem 0s6b

MSP 0-5 (mikro) 0-50 51-250
1991 502 275 494 211 375 560 496 436 24775
1993 | 1988079 | 1980705 | 1812847 | 1957209 23 496
1994 | 2009577 | 2003148 | 1921151 | 2069930 23218
1995 | 2301972 | 2204665 | 2109589 | 2270191 24 474
1996 | 2879049 | 2873484 | 2191892 | 2349422 24 062
1997 | 2552649 | 2546405 | 2350624 | 2251802 24 603
1998 | 2792697 | 2786462 | 2591499 | 2761010 25 452
R e | P 0-5 (mikro) 0-49 50-249
1999 | 3013876 | 3007444 | 2865517 | 2978574 28 870
2000 | 3182577 | 3176161 | 3029859 | 3147059 29102
2001 | 3374956 | 3368366 | 3206452 | 3337557 30 809
2002 | 3468218 | 3462775 | 3602411 | 3462775 28 884
2003 | 3518572 | 3513221 | 3350350 | 3484758 28 463

Zrédio: K. Wach, G. Wielgus: , Tendencje rozwojowe sektora matych i $rednich przed-
siebiorstw Polsce w latach 1981-2003". W. ,Przedsigbiorczos¢ stymulatorem rozwoju
gospodarczego” pod red. J. Brdulaka i M. Kulikowskiego, Warszawa 2004, s. 70.

Tabela 3
Przedsigbiorstwa zarejestrowane i aktywne w Polsce w latach 1991-2003
Lata MSP zarejestrowane MSP aktywne Procentowy udziat
(wg REGON) (wg szacunkow GUS) aktywnych MSP
1991 492 000 b.d. b.d.
1993 1980 700 b.d. b.d.
1994 2 294 665 1110 595 48,4%
1995 2093 148 1136 808 54,3%
1996 2373484 1 340 269 56,5%
1997 2 546 405 1580 187 62,1%
1998 2786 462 1722616 61,8%
1999 3 007 444 1816 016 60,4%
2000 3176 161 1763 002 55,5%
2001 3 368 366 1 654 822 49,1%
2002 3462 775 b.d. b.d.
2003 3513 221 b.d. b.d.

Zrédto: jak w tabeli 2.
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Oszacowanie rzeczywistej liczby matych i $rednich przedsigbiorstw jest
trudne. Rejestr REGON stuzy wprawdzie do ewidencji przedsi¢biorstw dziata-
jacych w Polsce, jednakze ukazuje on jedynie liczbe przedsiebiorstw zareje-
strowanych, a nie faktycznie dziatajacych, czyli aktywnych. Wynika to m.in.
z faktu, Ze nieterminowo jest zglaszane zaprzestanie aktywnosci gospodarczej
przez przedsigbiorcoéw, zwlaszeza tych drobnych.

Warto zauwazy¢, ze liczba aktywnych MSP maleje od 1999 roku, przy
jednoczesnym wzroscie liczby przedsigbiorstw rejestrowanych (tab. 3).

Czynniki majace wplyw na rozwéj MSP

Analizujac zachowanie matych i $rednich przedsigbiorstw, nie mozna do-
konywa¢ ich oceny na podstawie kryteriéw przyjetych dla duzych organizacji.
Na ich dziatalno$¢ maja wplyw inne czynniki. Istotna role odgrywa osoba wila-
$ciciela, ktéry najczesciej jest takze menedzerem odpowiedzialnym za zarza-
dzanie firma. Przedsigbiorca to kluczowa postaé w przedsigbiorstwie, jest on
gléwnym czynnikiem sprawczym i motorem postepu ekonomicznego [Sudot
2002]. Analizujac zachowania marketingowe malych i $rednich firm, mozna
powiedzieé, ze na ich rozwdj maja wptyw czynniki zwiazane z osobg wiasci-
ciela, tj.: wiek, wyksztalcenie, poprzednie miejsce pracy i zatrudnienie, ogélna
filozofia biznesu, zarzadzanie czasem. Te czynniki tworza obraz przedsu;blorcy
malej firmy.

Szanse i zagrozenia na rynku Unii Europejskiej

W celu sprawdzenia, jak polscy przedsigbiorcy postrzegaja korzysci i za-
orozema funkcjonowania na rynku europejskim, zostaly przeprowadzone bada-
nia®>. W. Karpinska-Mizielifiska i T. Smuga zebrali informacje o 267 przedsie-
blorstwach wyniki ich badan zostaty opublikowane w ,,Gospodarce Narodo-
wej” nr 11-12/2003. Badania zostaty przeprowadzone w dwéch grupach przed-
sigbiorstw: eksporterow oraz celowo dobranych przedsigbiorstw z dwoch wo-
jewddztw o zréznicowanym poziomie rozwoju spoleczno-ekonomicznego (po-
morskie i podlaskie). Wypowiadajac si¢ na temat funkcjonowania przedsie-
biorstw na rynku europejskim, respondenci wskazywali zar6wno szanse, jak i
zagrozenia. Wypowiedzi na ten temat cechowalo znaczne rozproszenie (tab. 4).

*W. Karpiniska-Mizielifiska W., Smuga T., Bariery funkcjonowaﬁia matych i §rednich przedsié—
biorstw na jednolitym rynku europejskim w ocenie przedsigbiorcéw, Gospodarka Narodowa nr
11-12/2003, s. 85.
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Tabelad )
Szanse i zagrozenia funkcjonowania MSP na rynku europejskim

Ogétem Ekspor-
liczba| % terzy

Kategorie odpowiedzi Regiony | Mate | Srednie

" SZANSE

Zwiekszenie rynku zbytu 95 | 35,6 35,2 37,3 35,9 35,2
Nowe quhwosc: L!zyskanla 80 | 333 329 35,3 31,7 352
pomocy finansowej
Zwugksz.eme mozliwosci ko- 79 |206 | 329 157 26,0 336
operacyjnych _
gitaablhzaqa warunkéw dziata- 60 | 225 | 245 78 197 25,6
Zwigkszenie dostepudono- | 54 | 494 | 157 | 204 | 176 | 208
wych technologii
Zwiekszenie mozliwosci po-
zyskania kapitatu 37 | 138 | 144 11,8 12,7 15,2
Wzrost eksportu 36 135 | 153 5,9 141 12,8
Wzrost popyiu na wyroby 32 12,0 | 111 15,7 12,7 11,2
Zniesienie barier dostepu do 30 | 112 | 120 13.7 9.9 128
rynkéw zagranicznych ’ ’ ’ ’ ’
Zmniejszenie obcigzen podat-
kowych 26 9,7 10,2 7.8 12,0 7,2
Uzyskanie certyfikatéw na
rynku UE 25 9,4 8,9 7.8 9,2 9,6
Zwiekszenie moziiwosci wy-
boru dostawcow 25 9,4 %7 3.9 9.2 9.6
Poprawa sytuacji finansowej 24 9,0 6,5 19,6 11,3 5,6
Razem przedsiebiorstwa* 267 - 216 51 142 125

ZAGROZENIA
Wzrost konkurencji na rynku 181 | 67,8 | 63,0 88,2 67,6 68,0
Wazrost biurokraciji 91 34,1 | 34,3 33,3 36,6 31,2
Wzrost cen 61 | 228 | 23,1 216 24,6 20,8
Wzrost importu 60 [ 225 | 22,7 21,6 21,8 23,2
Wzrost kosztéw produkciji 56 | 21,0 25,0 3,9 18,3 24.0
Odplyw najlepszych fachow-
céw do UE 48 | 18,0 | 17,6 19,6 18,3 17,6
Obowigzywanie tych samych
zasad dziatania co przedsie- 30 (11,2} 11,6 9,8 10,6 12,0
biorcéw w UE
Wzrost Swiadczen socjalnych 20 7,5 6,56 11,8 8,5 6,4
Dziatalnos¢ przedsiebiorstwa
moze stac sie nieoptacalna 19 7,1 6.9 5.9 7.7 56
Razem przedsiebiorstwa* 267 — 216 51 142 125

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Karpiriska-Mizieliiska W., Smuga T.: ,Barie-
ry funkcjonowania matych i rednich przedsigbiorstw na jednolitym rynku europejskim
w ocenie przedsigbiorcow”, Gospodarka Narodowa nr 11-12/2003, s. 83-85.

*Dane przedstawione w tabeli nie sumujg sig do 100%, gdyz respondenci odpowiadajgcy
na pytania w ankiecie mieli mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej kategorii odpowiedzi.
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Analiza informacji zaprezentowanych w tabeli 4 pokazuje, ze we wszyst-
kich badanych grupach podmiotéw wsréd szans najczesciej wymieniano:
zwigkszenie rynku zbytu (35,6% badanych), nowe mozliwosci uzyskania po-
mocy finansowej (33,3%), wigksze mozliwosci kooperacyjne (29,6%), stabili-
zacje warunkow dziatania (22,5%) oraz wigksze mozliwosci pozyskania kapi-
tatu (19,1%). W prdbie regionalnej znaczacy byt udziat respondentéw wskazu-
Jacych na wiekszy dostep do nowych technologii (29,4%).

Analizujac zagrozenia mozna zauwazyé, ze respondenci byli bardziej jed-
nomyslni. Na najwazniejsze z wymienianych zagrozen wskazywalo blisko
dwukrotnie wigcej respondentéw niz na pierwsza na liScie korzy$¢ (tab. 4).
Najbardziej obawiano si¢ wzrostu konkurencji na rynku (67,8% badanych), a
szczegolnie silnie obawy te ujawnily si¢ w badaniu regionalnym (88,2%). Cze-
stotliwos$¢ wskazan na te¢ kategori¢ byta wielokrotnie wyzsza niz na inne kate-
gorie odpowiedzi. W grupie badanych zagrozen jako istotne okazaly si¢ réw-
niez: wzrost biurokracji (34,1%), wzrost cen kosztéw produkeji (22,8%), nad-
mierny naplyw towaréw z importu (22,5%), a takze odplyw najlepszych fa-
chowcow do krajow UE (18,0%). Analiza wypowiedzi badanych wskazuje, ze
przedsigbiorcy nie mieli jednak spdjnego uporzadkowanego obrazu zagrozefi
dla przedsigbiorstw wynikajacych z otwarcia rynku.

Integracja z UE dla polskich przedsiebiorcéw oznacza przede wszystkim
[Grudzewski, Hejduk 2001]:

—  zniesienie barier celnych, a co za tym idzie - postawienie firm wobec kon-
kurencji z dynamicznymi i silnymi europejskimi potentatami,
— zmuszenie przedsigbiorstw do zastosowania elementow  euromarketingu

w celu utrzymania lub poszerzenia swojej pozycji rynkowej,

— wyzwanie i1 walke polskich firm z koncernami i firmami zaréwno na do-
tychczasowym rynku wewnetrznym, jak i na pozostatych rynkach UE,
— wprowadzenie euroorientacji firmy.

Wiekszos$¢ polskich przedsigbiorcow jest zadowolona z przystapienia Pol-
ski do UE. W coraz wigkszym stopniu prowadza oni dziatalnosé w krajach two-
rzacych europejski rynek wewnetrzny. Niepokojacym i ztym symptomem jest
to, ze pewna czg$¢ firm nie prowadzi Zzadnej dzialalnosci zagranicznej, ograni-
cza si¢ tylko do rynku wewnetrznego. Trzeba stwierdzié, ze takie przedsigbior-
stwa maja male szanse na wybicie si¢ i stworzenie silnej pozycji konkurencyj-
nej w przyszto$ci i skazane sa na bankructwo. Jedynie elastyczne firmy, reagu-
jace caly czas na rynek, a zwlaszcza na eurorynek, maja szanse nie tylko na
przetrwanie, ale takze na zaistnienie w innych krajach UE.
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Mozna zadaé pytanie: jakiego rodzaju dziatania powinny podja¢ przedsig-
biorstwa, by zminimalizowaé ryzyko niepowodzenia na rynku europejskim?
Odpowiedzig na to pytanie jest tabela 5, w ktérej zostaty przedstawione wyniki

badan dotyczacych te

go wiasnie problemu [Karpifiska-Mizielinska, Smuga

20037 -
Tabela 5 .
Dziatania podejmowane w celu minimalizacji zagrozenn MSP na rynku europejskim

X L Ogétem Ekspor- | Regiony | Mate | Srednie
Kategorie odpowiedzi liozba % terzy
Poprawa jakosci , p
wyrobow 83 31,1 33,3 21,6 26,8 36,0
Obnizenie kosztéw
dziatalnosci 77 28,8 29,2 27,5 26,8 31,3
Wprowadzenie
nowego produktu 75 28,1 31,9 11,8 25,4 31,2
Starania o certyfikaty,
normy i standardy UE 64 24,0 28,2 5,9 14,9 34,4
Modernizacja '
majatku 55 20,6 21,3 17,6 20,4 20,8
Nawigzanie kontak-
téw z parinerami 51 19,1 227 3,9 16,2 22,4
zagranicznymi
Wykorzystanie 37 | 139 | 157 59 | 127 | 152
Internetu ’ ’ ! ’ !
Usprawnienie
zarzadzania 31 11,6 11,1 13,7 9,9 13,6
Uruchomienie nowej
dziatalnosci 23 8,7 8,3 9,8 12,0 4,6
Obnizka cen na pro-
dukowane wyroby 19 71 6,9 7.8 6,3 8,0
Komputeryzacja
przedsigbiorstwa 19 71 6.0 1.8 56 88
Zmiany w strukturze
organizacyjnej 19 7,1 6,9 7,8 5,6 8,8
Razem przedsigbior-
stwa 216 - 216 51 142 125 -

Zrodto: jak w tabeli 4.

‘w. Karpiriska-Mizielinska, T. Smuga: ,,Bariery funkcjonowania...”, op. cit., s. 84-85.
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Mozna zauwazy¢, ze wsrdd najczestszych inicjatyw podejmowanych przez
badanych przedsigbiorcéw znalazly si¢ takie, ktérych efektem moze by¢é
wzmocnienie pozycji przedsigbiorstwa na rynku zagranicznym, czyli: poprawa
Jjakosci wyrobow (31,1% badanych), wprowadzenie nowego produktu (28,1%),
obnizenie kosztéw dziatalnosci (28,8%), modernizacja majatku (20,6%). Istot-
ne réwniez bylo spelnienie norm i standardéw UE (24,0%), uzyskanie niezbed-
nych w tym celu certyfikatéw oraz nawigzanie kontaktéw z partnerami zagra-
nicznymi (19,1%). Zardwno lista tych dziatan, jak i hierarchia w przedsigbior-
stwach malych i Srednich byly zblizone, z tym jednak, ze przedsiebiorcy $redni
czgsciej podejmowali starania o-certyfikaty — rdznica o blisko 20 punktéw proc.
W prébie regionalnej istotne znaczenie mialy réwniez usprawnienie zarzadza-
nia (ok. 14% wypowiedzi) oraz komputeryzacja (12%). Najrzadziej natomiast
wymieniane przez respondentéw inicjatywy (ponizej 2% wskazan) to: wyko-
rzystanie wynikéw prac badawczo-rozwojowych, pozyskanie zagranicznego
inwestora, utworzenie przedstawicielstwa za granicq oraz restrukturyzacja fi-
nansowa przedsigbiorstwa.

Integracja z Unig Europejska oraz liberalizacja wymiany handlowej z za-
granica spowodowaty konieczno$¢ szybkiej poprawy kondycji oraz konkuren-
cyjnosci polskich przedsigbiorstw. Aby osiagnaé wyzszy poziom zdolnosci
konkurowania oraz pelni¢ funkcje aktywizujaca wzrost gospodarczy i czynnik
ograniczajacy bezrobocie, polski sektor MSP wymaga odpowiednich nakladow
inwestycyjnych. _

Przedsigbiorcy wskazali réwniez czynniki, ktore powinny by¢ spetnione, aby
polskie przedsi¢biorstwa mogly odnie$¢ sukcesy na rynkach zagranicznych [Kar-
pifiska-Mizielifiska, Smuga 2003]. Odpowiedzi badanych prezentuje tabela 6°.

Wymieniane przez badanych przedsiebiorcéw czynniki zapewniajace suk-
ces na rynku europejskim byly znacznie rozproszone. Znalazly si¢ wsrod nich
zarowno przedsigwzigcia o charakterze mikroekonomicznym (obnizenie kosz-
tow produkcji i pracy, powiazanie kapitatowe z partnerem zagranicznym, sze-
roka promocja i reklama, szybkie reagowanie na zmieniajacq si¢ sytuacj¢ na
rynku, wdrozenie innowacji produktowych, wysoka jako§é wyrobdow), jak
i makroekonomicznym (dostgp do $rodkéw pomocy publicznej, zwigkszenie
dostgpu do kredytéw, ostabienie kursu ztotego).

Mozna zauwazy¢, ze zmiennym mikroekonomicznym przypisywano role
decydujacg. Wskazania na poszczegélne kategorie odpowiedzi znacznie rdzni-
cowaly wielko$é przedsiebiorstwa — dla podmiotéw $rednich wigksze znacze-
nie mialy powiazanie kapitatlowe z partnerem zagranicznym (36%), speinienie

*W. Karpiniska-Mizielifiska, T. Smuga: ,,Bariery funkcjonowania...”, op. cit., s. 86-87.
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Tabela 6 :
Czynniki zapewniajgce sukces przedsigbiorstwa na rynku europejskim
. I Ogétem Ekspor- . .
Kategorie odpowiedzi Tozba % terzy Regiony | Mate | Srednie

Obnizenie kosztéw
produkcji i pracy
Powiagzanie kapitatowe .
z partnerem zagranicz- 86 32,2 32,9 29,4 28,9 36,0
nym

Dostep do srodkéw w
ramach pomocy pan- 73 27,3 29,2 15,7 29,6 24,8
stwa

Szeroka promocja i
reklama

Szybkie reagowanie na
zmieniajacy sie sytu- 50 18,7 18,5 19,6 20,4 16,8
acje na rynku :
Spetnienie norm i stan-

88 33,0 34,3 27,5 28,2 38,4

54 20,2 21,8 5,9 21,8 18,4

dardéw UE 47 | 17,6 18,1 7,8 12,7 23,2
Wdrozenie innowacji

produktowych 46 17,2 18,5 11,8 16,2 18,4
Zwiekszenie dostepu

do kredytéw 44 16,5 17,1 13,7 21,1 11,2
Wysoka jakos¢ wyro- 41 | 154 | 180 59 | 155 | 152
béw

Aktywne konkurowanie

na rynkach zagranicz- 32 12,0 11,6 18,7 14,1 9,6
nych

Elastyczne zarzgdzanie 26 9,7 7,9 17,6 13,4 5,6
Wiekszy dostep do

nowoczesnych techno- 25 9,4 9,7 7.8 7,7 11,2
logii

Ostabienie kursu

Ziotego 24 9,0 9,3 - 9,2 8,8
Szerszy dostep do E

informacii 22 8,2 8,3 9,8 9,2 7,2
Razem

przedsiebiorstwa 267 - 102 51 142 125

Zrédto: jak w tabeli 4.

norm i standardow UE (23,2%) oraz obnizenie kosztéw produkcji i pracy
(38,4%), natomiast dla matych dostep do srodkéw pomocy panstwa (29,6%),
wysoka jakos¢ wyrobow (15,5%) oraz szeroka promocja i reklama (21,8%).
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Rozwdj przedsigbiorczosci w Polsce napotyka na swojej drodze wiele ba-
rier [Hybel 2003]. Do najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢: bariery finanso-
we, rynkowe, prawne, polityczne instytucjonalne oraz spoleczne. Bariera finan-
sowa polega na szczuplosci wlasnych zasobéw finansowych i trudnosci w po-
zyskaniu $§rodkéw finansowych z zewnatrz. Bariery rynkowe sa zwiazane
z wahaniami koniunktury gospodarczej, ktére wyrazaja si¢ spadkiem dochodéw
realnych ludnos$ci, obnizeniem rentownosci przedsigbiorstw oraz zmniejsze-
niem tempa wzrostu inwestycji.

Podsumowanie

Rozszerzenie UE oznacza nowe warunki dziatalno$ci przedsigbiorstw
[Grudzewski, Miazek, Skrobisz 2001]. Po zniesieniu barier polskie firmy uzy-
skaty dostep do rynku UE, ale pociagneto to tez za soba pewne konsekwencje.
Dla jednych pojawily si¢ ogromne szanse, dla innych zagrozenia. Nie wszyst-
kie przedsigbiorstwa odczuly zmiany jednakowo. Jedno jest pewne — polskie
firmy musza sta¢ si¢ konkurencyjne dla przedsigbiorstw unijnych. Przedsie-
biorcy polscy poruszaja sie teraz po skomplikowanym prawodawstwie unij-
nym, wielu nowych przepisach. Trzeba zdobywa¢ nowe, mocno nasycone juz
rynki zbytu oraz konkurowa¢ z przedsigbiorstwami zamozniejszymi i majacymi
wieksze doswiadczenie w operowaniu na wspdlnym, europejskim rynku.

Przytoczone wyniki badah potwierdzily®, ze w opinii przedsiebiorcow
z sektora MSP integracja z UE przyniosta korzysci (zniesienie barier i ograni-
czen), ale i zagrozenia. Szanse pojawily si¢ przede wszystkim dla podmiotéw
aktywnych, dla ktérych likwidacja granic otworzyla nowe mozliwosci ekspan-
sji — zwiekszenie rynku zbytu, zwiekszenie dostgpu do nowych technologii,
zwiekszenie mozliwosci pozyskania kapitatu. Przedsigbiorcy powinni wyko-
rzysta¢ mozliwosci nowych rynkéw i zdoby¢ na nich bazg podstawowych
klientéw. Jednak, aby ich utrzymad, przedsigbiorcy musza zapewni¢ im jakos¢,
niezawodno$¢ i obstuge na poziomie co najmniej réwnym ofercie konkurencji
— w przeciwnym wypadku trudno bedzie im si¢ dtugo utrzymaé na rynku pel-
nym ostrej konkurencji. '

Integracja z Unig Europejska zwigkszyta mobilnosé sity roboczej, co uta-
twia wymiang pracownikéw. Aby obawy przedsigbiorcéw, ze najlepsi fachow-
cy odptyng do krajéw Unii nie potwierdzity sig, nalezy inwestowa¢ we wia-
snych pracownikéw. Na zatrzymanie dobrych pracownikéw duzy wplyw maja

STbidem.
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nie tylko ptace i §wiadczenia, ale wazne sa tez czynniki niematerialne, takie jak
szkolenia, dowody uznania i zakres odpowiedzialnosci.

Z przytoczonych badan wynika, ze polscy przedsigbiorcy duze szanse wi-
dza takze w wigkszym dostepie do nowych technologii. Inwestycje w technolo-
gie sa jak najbardziej wskazane, jednak powinny by¢ one przeprowadzone roz-
sadnie. Systemy zarzadzania kontaktami z klientem, systemy zarzadzania
sprzedaza i inne systemy informatyczne moga przyniesé korzysci, ale tylko pod
warunkiem, ze zostang efektywnie wykorzystane. Nie nalezy inwestowaé
w informatyke, zaniedbujac szkolenie personelu w zakresie jej uzycia oraz za-
pominajac o odpowiednim przystosowaniu proceséw gospodarczych i struktury
organizacyjne;j.

Przedsigbiorcy powinni by¢ réwniez swiadomi, ze samo spetnienie wyma-
gan unijnych nie oznacza gotowosci do sprostania konkurencji na rynku UE.
Nalezy stale aktualizowaé wiedzg o wymaganiach operacyjnych i warunkach
dziatania.
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Chances and Threats of Small and Medium Enterprises
Sector in Poland towards Joining European Union

Abstract

The process of integration with European Union means lots of changes in
the functioning conditions of enterprises. They must adjust to norms and stan-
dards that are obligatory in EU. Polish market became a part of uniform Euro-
pean market. This situation forced economic entities to start adaptation proce-
sses to new conditions.

Small and medium enterprises, that are the basis of economy, are particu-
larly sensitive for changes in business environment. Their special needs should
be taken into consideration.

Majority of Polish entrepreneurs are satisfied with joining European Union.
They lead business with countries that are members of EU.



