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Jan Hybel
Katedra Ekonomii i Polityki Gospodarc;ej SGGW

Przemiany w strukturze uzytkowania gruntéw
w Polsce w [atach 1988-1996

Wprowadzenie

Celem opracowania jest przedstawienie zmian wuzytkowaniu ziemi znajdujace;j
si¢ w réznych sektorach rolnictwa, w strukturze zasiew6w oraz w liczbie gospo-
darstw rolnych w okresie ostatnich 8 lat urynkowienia gospodarki.

Niniejsze opracowanie zawiera wyniki powszechnego spisu rolnego przeprowa-
dzonego w 1988 1 1996 roku.

Dane liczbowe dotyczace uzytkowania i powierzchni zasiewdw zostaty ujete w
dwdéch podstawowych grupach: w sektorze publicznym i sektorze prywatnym. Do
sektora publicznego zaliczono gospodarstwa wlasnosci panistwowej (Skarbu Pari-
stwa i pafistwowych 0séb prawnych), gospodarstwa bedace wiasnosciag komunalna
oraz gospodarstwa stanowiace wlasno§¢ mieszana (sp6iki z przewaga mienia pafi-
stwowego).

W sektorze prywatnym podstawowymi formami sa: wlasno$¢ prywatna krajo-
wa, wlasno$§¢ zagraniczna i wlasno§é mieszana. W ramach wlasnosci prywatnej
krajowej wyrézniono nastgpujace formy:

1) gospodarstwa indywidualne,

wtym: e indywidualne gospodarstwa rolne,
* indywidualne dziatki rolne,
* pracownicze ogrody dziatkowe;

2) sp6idzielnie produkcji rolniczej,

wtym: e rolnicze spétdzielnie produkcyjne,
*  spélidzielnie kétek rolniczych,
* inne gospodarstwa spéldzielcze, z przewaga dziatalnosci rol-

niczej.

Zmiany w strukturze organizacyjnej rolnictwa

Urynkowienie gospodarki spowodowato zréznicowanie polskiego rolnictwa
pod wzgledem formy organizaciji, rodzaju wiasnosci, wielkoSci gospodarstw i po-
ziomu produkcji. Szczegblnie duze zmiany w strukturze agrarnej zaistnialy w
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wyniku likwidacji PGR, rozwiazania si¢ czeSci spéldzielni produkcyjnych 1 sp61-
dzielni kétek rolniczych oraz utworzenia réznego typu spotek.

Podstawowa forma organizacji rolnictwa stanowia indywidualne gospodarstwa
rolne, za ktére uwaza si¢ gospodarstwa o powierzchni UR powyzej 1 ha, bedace
whasnoscia lub znajdujace si¢ w uzytkowaniu tej samej osoby fizycznej lub grupy
0s06b. :

W badanym okresie liczba indywidualnych gospodarstw rolnych zmniejszyta
sie 0 126,2 tys., tj. 0 5,8%, natomiast ich og6lna powierzchnia gruntéw zwigkszyla
sie 0 860,7 tys. ha, czyli 5,6%. W wyniku powyzszych zmian przecigtna wielkos¢
indywidualnego gospodarstwa rolnego zwigkszyta si¢ z 6,25 do 6,99 ha UR 1z 7,05
do 7,91 ha powierzchni ogélem. Stopniowe powigkszanie przecigtnego obszaru
gospodarstwa rolnego stanowi istotny czynnik wzrostu wydajnosci pracy 1 obnizki
kosztéw produkcji. Wedlug Klepackiego [1997], powiekszenie obszaru obok wpro-
wadzenia postgpu technicznego jest pierwszym, niezbednym krokiem w poprawie
swojej pozycji konkurencyjnej. W rezultacie przeksztatceds wtasnosciowych udziat
indywidualnych gospodarstw rolnych w ogélnej powierzchni UR w kraju zwigkszyt
sie z71,6% w 1988 r. do 77,2% w 1996 1.

W analizowanym okresie w strukturze obszarowej zaszly dwie istotne zmiany:
zwigkszyla si¢ o prawie 14% liczba gospodarstw 1-2 ha oraz o 33,8% liczba

Tabela 1.

Liczba indywidualnych gospodarstw rolnych wedtug grup obszarowych

Grupy 1988 1996 1988 1996 1996

obszarowe 1988

w ha Liczba gospodarstw w tys. w %

Razem 2167,6 20414 100,0 100,0 94,2
1-2 : 405,8 462,2 18,7 22,6 113,9
2-5 753,0 667,6 34,7 32,7 88,7
5-7 319,3 260,7 14,8 12,8 81,6
7-10 317,2 260,1 14,6 12,7 82,0

10-15 2426 217,2 11,2 10,7 89,5

15 ha i wiece] 129,7 173,6 6,0 8,5 133,8

Og6ina powierzchnia w tys. w %
ha

Razem 15 280,3 16 141,0 100,0 100,0 105,6
1-2 704,9 795,9 4,6 4,9 112,9
2-5 3026,0 26074 19,8 16,2 86,2
5-7 2196,2 1777,7 14,4 11,0 80,9
7-10 3 050,8 24595 19,9 15,2 80,6

10-15 33287 2946,2 21,8 18,2 88,5

15 haiwiece 29737 5 554,3 19,3 34,5 186,8

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie: GUS, Powszechny spis rolny 1996.
Uzytkowanie gruntéw i powierzchnia zasiewéw, Warszawa 1997.
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gospodarstw powyzej 15 ha. Do przyczyn, ktére wplywaly na powyzsze zmiany,
mozna zaliczy¢:

1) ustalenie, ze osoba bezrobotna nie moze p031adac gospodarstwa rolnego o
powierzchni powyzej 2 ha przeliczeniowych,

2) likwidacje paistwowych gospodarstw rolnych.

W pozostatych grupach zachodzit proces zmmejszama si¢ liczby gospodarstw,
najsilniej w grupach 5-717-10 ha.’

‘Nadal najliczniejsza grupe stanowia gospodarstwa o powierzchni do 5 ha,
ktérych udziat zwiekszyt sie z 53,4% w 1988 r. do 55,3% w 1996 r.

Mimo tego rozdrobnienia, w 1996 r. prawie 53% ogdlnej powierzchni gruntéw
pozostawato w uzytkowaniu gospodarstw o obszarze ponad 10 ha. Natomiast w
dyspozycji gospodarstw powyzej 15 ha byto blisko 35,5% UR, czyli o0 15,6% wiecej
niz w 1988 r. W 1996 r. prawie 10% powierzchni UR znajdowalo si¢ we wtadaniu
gospodarstw o obszarze powyzej 50 ha.

W sektorze prywatnym dzialalno$é prowadza spéidzielnie produkcji rolniczej,
ktérych liczba zmniejszyta sig z 2,7 tys. w 1988 r. do 2,5 tys. w 1996 1. czyli 0 8,0%,
a ich przecigtny obszar zmalat z 311 ha do 219 ha.

W sektorze publicznym zmniejszyta si¢ liczba gospodarstw paristwowych z 3,5
tys. w 1988 r. do 2,0 tys. w 1996 r., czyli 0 44,4%.

Zmiany w strukturze uzytkowania gruntow

Wyniki powszechnego spisu rolnego wskazuja na staly proces zmniejszania
powierzchni UR, ktéra w 1996 r. wynosita 18 474,1 tys. ha i byla o 1069,1 tys. ha
mniejsza w poréwnaniu do 1970 1.

W 1996 r. w posiadaniu sektora prywatnego znajdowalo si¢ 91,2% UR, a
pozostate 8,8% UR bylo we wladaniu sektora publicznego.

W ogdlnej powierzchni kraju uzytki rolne zajmowaty 59,1%, a uzytki zielone
13,2%.

Zmniejszenie si¢ powierzchni UR nastepuje wskutek postepujacych proceséw
urbanizacji i uprzemystawiania, a w analizowanym okresie wskutek transformacji
ustrojowej oraz rozbudowy infrastruktury komunalnej.

W strukturze uzytkowania gruntéw nalezacych do rolnictwa znacznie powig-
kszyla sie powierzchnia odtogéw i ugoréw z 0,1 mln ha w 1988 r. do 1,8 min ha w
1996 r. Oznacza to wylaczenie z uprawy 12,8% ogélnej powierzchni gruntéw
ornych. Zagospodarowanie tych gruntéw mogtoby daé prace dla kilku tysiecy
bezrobotnych zamieszkaltych na wsi. W ujeciu przestrzennym najwiekszy udzial
(ponad 20%) odtogowanych i ugorowanych gruntéw wystepuje w wojewodztwach
pStnocnych i zachodnich, gdzie stopa bezrobocia jest niezwykle wysoka. Wzrost
obszaru odtogdéw jest wynikiem nie tylko likwidacji b. PGR, ale takze pogorszenia
relacji rynkowych i wzrostu wymagan efektywnosciowych.
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Tabela 2.
- Uzytkowanie gruntéw wedtug sektoréw rolnictwa w 1988 i 1996 r.
Wyszczeg6lnienie Uzytki rolne W tym: w %
tys.ha % grunty sady tgki = pastwi-
orne trwate ska
1988 r.
Ogétem 18742 100,0 77,2 1,3 13,3 8,2
I. Gospodarka uspoteczniona 4 447 23,7 76,8 0,7 12,8 9,7
1. Gospodarstwa paristwowe 3 521 18,8 77,8 0,6 12,4 9,2
2. Spétdzielnie produkcyjne 701 3,7 802 0,6 12,1 7.1
3. Kétka rolnicze 59 0,3 84,7 0,0 8,5 6,8
Il. Gospodarka nieuspoteczniona 14 295 76,3 77,3 1,5 13,5 7,7
1996 r.
Ogobtem 184741 100,0 76,2 1,5 14,9 7,4
l. Sektor publiczny 1620,1 8,8 684 0,9 16,4 14,3
1. Whasnosé paristwowa 12422 6,7 72,6 0,6 15,6 11,2
a) gospodarstwa skarbowe 779,5 42 725 0,5 16,1 10,9
1. Sektor prywatny 16854,0 91,2 - 77,0 1,5 14,8 6,7

1. Gospodarstwa indywidualne 15173,0 82,1 76,6 1,6 15,3 6,5
a) indywidualne

gospodarstwa rolne 14259,8 77,2 76,9 1,4 15,6 6,1
2. Spétdzielnie produkcii
" rolniczej 501,6 2,7 850 0,6 9,3 5,1

Zrédto: jak w tabeli 1.

W badanym okresie wystgpowaly réwnolegle dwa zjawiska polegajace na
zwiekszeniu lub zmniejszeniu obszaru gospodarstw. 333 tys. gospodarstw rolnych
zwiegkszylo powierzchni¢ UR, w tym w wyniku dzierzawy 140 tys. i zakupu ziemi
104 tys. gospodarstw. Najwickszy wzrost liczby gospodarstw, ktdre zwiekszyty areat
UR, wystapil w grupie obszarowej 10-15 ha.

Zmniejszenie powierzchni gruntéw wystepowato gléwnie w grupie gospo-
darstw 1-2 ha. Zjawisko to wystapito w 161 tys. gospodarstw rolnych, w tym w
wyniku sprzedazy w 51 tys. gospodarstw.,

W 1996 r. najwigkszy udziat sektora prywatnego w ogélnej powierzchni UR
wystapil w regionie Srodkowowschodnim, w takich wojewddztwach jak: ostroteckie
—99,7%,16dzkie — 98,9%, tomzyiiskie — 98,4 %, ptockie — 98,3 %, siedleckie — 98,1 %.

Sektor publiczny w rolnictwie wystgpuje gléwnie z regionach: péinocno-za-
chodnim i zachodnim, a wigc w takich wojewddztwach jak: olsztynskie — 23,1%
ogdlnej powierzchni UR, zielonogérskie — 22,8%, jeleniogérskie — 20,0% i kosza-
liriskie 18,5%, stupskie — 18,1% i gorzowskie — 18,0%.

W 1988 r. powierzchnia gruntéw gospodarstw pafistwowych stanowita 4276,0
tys. ha, czyli 13,7% powierzchni ogdlnej, natomiast w 1996 r. — 1560, 1 tys. ha, to
jest 5,0%.
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Do wojewddztw, w ktérych najbardziej zmniejszyt sie udziat gospodarstw
panistwowych w powierzchni-ogdlnej nalezaty: elblaskie, szczecifiskie, koszalifiskie,
legnickie i stupskie. Réwnoczesnie w badanym okresie zmniejszyta si¢ powierzchnia
UR uzytkowanych przez spétdzielnie produkcyjne i kéika rolnicze.

Zmiany w strukturze zasiewow

Powierzchnia zasiewdw 1 jej struktura stanowi istotna wielko$é okreSlajaca
rozmiary produkcji ro§linnej oraz element organizacji gospodarstw bezposrednio
uzalezniony od decyzji rolnikéw. Jej zmiany wiaza sie z zachodzacymi procesami
urynkowienia gospodarki oraz reakcja na nie ze strony gospodarstw rolnych. Pogor-
szenie efektywnosci produkcji i spadek dochodu rolniczego spowodowaty procesy
przystosowawcze struktury zasiew6éw do nowych warunkéw ekonomicznych.

W latach 1970-1996 powierzchnia zasiew6w zmniejszyla sie 0 2664,9 tys. ha,
to jest 0 17,8%, gtéwnie z powodu zwigkszenia si¢ powierzchni odtogéw i ugoréw
oraz przeznaczenia gruntéw na cele nierolnicze. Dane tabeli 3 wskazuja na istotne
zmiany w strukturze zasiewOw poszczegdlnych upraw.

W strukturze zasiewdw udzial zbéz wraz z mieszankami zbozowymi (bez
kukurydzy) zwickszyl sie z 55,7% do 70,4%, natomiast ich obszar wzrést z 8,3 min
ha w 1970 1. do 8,7 mln ha w 1996 r. W grupie zbéz wzrosta szczeg6lnie uprawa
pszenicy 1 jeczmienia, a wigc roSlin  wyzej plonujacych, natomiast spadta uprawa

Tabela 3.
Powierzchnia zasiewéw ogétem

Wyszczegdlnienie 1970 1980 1990 1992 1994 1996

Powierzchnia 14961,6 14510,8 14242,0 13560,3 12949,0 12296,7

zasiewéw

w tys. ha

w tym: w %

1. Zboza 55,7 54,0 59,5 61,0 65,1 70,4
- pszenica 18,3 11,1 16,0 17,8 18,6 20,2
—zyto 22,8 20,9 16,3 15,0 18,8 19,6

2. Ziemniaki 18,3 16,1 12,9 13,0 13,0 10,9

3. Przemystowe 6,2 6,5 7,0 6,0 6,6 6,1
— buraki cukrowe 2,7 3,2 3,1 2,8 3,1 3,7
—rzepak i rzepik 2,0 2,2 3,5 3,1 2,9 2.3

4, Pastewne 15,9 14,9 14,2 14,1 10,1 7,0
— okopowe 1,7 1,7 1,4 1,4 1,5 0,9

5. Pozostate 3,9 8,5 6,4 5,9 52 5,6
— kukurydza 1,1 4,7 2,7 1,8 1,6 1,8
— warzywa 1,7 1,8 1,8 2,0 2,3 1,9

Zrodio: jak w tabeli 1.
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Zyta, owsa 1 mieszanek zbozowych. W miejsce Zyta i owsa uprawia si¢ wiecej
pszenzyta i kukurydzy na ziarno. W wyniku zmniejszenia powierzchni zasiewow
zyto w strukturze zbdz utracito pierwsze miejsce (27,9%) na rzecz pszenicy, ktdra
zajmuje 28,7%. Na trzecim miejscu znajduja sie mieszanki zbozowe — 14,6%. W
strukturze zbéz ponad 8% zajmuje pszenzyto, ktdrego powierzchnia zmniejszyta sie
z. 749 tys. haw 1990 r. do 697 tys. ha w 1996 1.

Wyniki powszechnego spisu rolnego pozwalaja na okre§lenie liczby gospo-
darstw zajmujacych sie uprawa zbéz. Pszenice ozima uprawiato 30,5% ogdlnej
liczby gospodarstw rolnych, pszenice jarg—11,4%, zyto—33,6%, jeczmien — 18,6%,
owies — 18,2% pszenzyto — 15%, mieszanki zbozowe —24,2%.

Zwigkszenie powierzchni zb6z odbylo sie gldéwnie kosztem zmniejszenia po-
wierzchni innych upraw, zwlaszcza ziemniakéw. W badanych latach uprawa zie-
mniakéw zmniejszyta sie o 1390 tys. ha, czyli o 51%. Ich udzial w powierzchni
zasiewéw zmniejszyt sie z 18,3% w 1970 r. do 10,9% w 1996 r. Bylo to spowodo-
wane zmiana technologii zywienia trzody chlewnej, duza pracochlonnoscia przy
uprawie i przygotowaniu do skarmiania, znacznymi stratami w przechowywaniu,
brakiem postepu w plonowaniu oraz wahaniami cen ziemniakéw.

W strukturze zasiewéw udziat ro§lin przemystowych wzrastat do 1990 r.,
natomiast w nastepnych latach wystepuje ich spadek, gléwnie w wyniku zmniejsze-
nia uprawy rzepaku. Powierzchnia uprawy rzepaku i rzepiku w 1996 r. byta o 218
tys. ha, czyli 0 46% mniejsza w poréwnaniu do 1990 r. Zmiany w uprawie burakéw
cukrowych byly niewielkie, zwigzane gtéwnie z mozliwo$ciami zbytu oraz wielko-
$cig kontraktacji burakéw przez cukrownie. Przy coraz wyzszych plonach i trudno-
§ciach cukrowni ze zbytem cukru udzial burakéw cukrowych w strukturze zasiewow
moze w przysztosci ulec zmniejszeniu.

W badanych latach nastapito znaczne zmniejszenie udziatu roshn pastewnych w
strukturze zasiewow z 16,3% w 1970 r. do 7,0% w 1996 1. oraz nieznaczne zwickszenie
udziatu uprawy kukurydzy i straczkowych na ziarno. Zmniejszenie udziatu roslin
pastewnych jest wynikiem spadku obsady zwierzat, gléwnie bydta i owiec.

Powierzchnia warzyw gruntowych w 1996 r. zmniejszyta sig 0 31,7 tys. ha, czyli
0 12% w poréwnaniu do 1980 r. Znaczne ograniczenie uprawy warzyw zostato
wywolane trudnosciami zbytu i rosngcymi kosztami pracy.

W badanym okresie nastgpowaty istotne zmiany w strukturze wykorzystania
gruntéw ornych w poszczegdlnych sektorach rolnictwa (tab. 4).

W ogélnej powierzchni zasiewdw udzial sektora prywatnego wynosit 96,1%,
natomiast sektora publicznego 3,9%.

W sektorze prywatnym wystepuje znacznie wyzszy w poréwnaniu z sektorem
publicznym udzial w strukturze zasiewéw zbdz i ziemniakéw oraz nizszy udziat
roélin przemystowych i pastewnych. W okresie 1988-1996 zwigkszyt si¢ w struktu-
rze zasiewOw udzial zbéz w sektorze publicznym o 10,5%, a w prywatnym o 9,4%.
W sektorze publicznym w grupie zb6z pszenica zajmuje 48,4%, a w prywatnym
28,0%.
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Tabela 4. .
Powierzchnia zasiewow wedtug sektoréw rolnictwa w 1996 r.

Wyszczegdlnienie Powierzchnia Udziat upraw w %
zasiewdw ogbtem

wtys.ha w%  zboza ziemniaki przemys- pastewne

fowe
Ogdtem 12296,7 100,0 70,4 10,9 6,2 7,0
I. Sektor publiczny 485,3 3,9 60,8 1,3 12,6 11,8
* wlasnos¢ paristwowa 480,2 3,9 60,8 1,4 12,6 11,8
w tym: gospodarstwa
skarbowe 192,5 1,6 66,2 0,6 13,1 10,9
Il. Sektor prywatny 118114 961 70,7 11,3 5,6 6,8
* gospodarstwa indywid. 10 684,4 86,9 710 124 5,1 6,7
w tym: ind. gosp. roln. 10 236,8 832 726 11,7 53 6,6
» spéidzielnie produkciji
rolniczej 393,3 3,2 73,0 1,3 11,1 5,6

Zrédto: jak w tabeli 1.

W sektorze publicznym istotne zmiany nastapity w uprawie ro§lin pastewnych,
bowiem ich udzial obnizyt si¢ z 23,2% w 1988 r. do 11,8% w 1996 r., natomiast w
strukturze zasiewdw nie zmniejszyt si¢ udziat rodlin przemystowych.

W analizowanym okresie, tacznie w obu sektorach, powierzchnia uprawy roslin
przemystowychzmalatao215tys. ha, czyli022,1%. Zmniejszenie powierzchni byto
wynikiem przeksztalcesi sektora pafistwowego w rolnictwie, w ktérym rzepak zaj-
mowal wazna pozycje w uprawie, spadkiem oplacalnosci produkcji rzepaku oraz
znacznego importu oleju stonecznikowego i sojowego. .

Korzystniejsza sytuacja dla producentéw rzepaku nastapita w 1993 r., kiedy
warunki importu thuszczéw ulegly pogorszeniu, gtéwnie ze wzgledu na wyzsze ceny
olejéw na rynku §wiatowym oraz tendencje ograniczenia uprawy rzepaku w krajach
UE.

W poréwnywalnych latach udziat straczkowych jadalnych na ziarno zwigkszyt
si¢ w wigkszym stopniu w sektorze publicznym niz prywatnym.

W uprawie ziemniakéw wigkszy spadek udzialu powierzchni zasiewéw miat
miejsce w sektorze prywatnym.

Na podstawie przeprowadzonej analizy struktury zasiewdw mozna stwierdzic,
ze nastgpita ekstensyfikacja organizacji produkcji roslinnej, gtéwnie w drodze
zwiekszenia udziatu powierzchni zbéz.

Uprawa zb67 jest tatwa do zmechanizowania, a same zboza sa mniej wrazliwe
na obnizenie poziomu nawozenia mineralnego oraz zuzycia Srodkéw ochrony roélin
niz ziemniaki, buraki i rzepak.

" Zboza wymagaja takze stosunkowo mniejszych naktadéw energetycznych, co
przy bardzo znacznym wzroscie cen paliwa ma istotne znaczenie ekonomiczne.
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Zwiegkszenie powierzchni uprawy zbdz ma tez swoje uzasadnienie w przemia-
nach zachodzacych w zywieniu trzody chlewnej, polegajacych na odchodzeniu od
zywienia ziemniakami na rzecz coraz wiekszego zuzycia zb6z oraz spadku pogtowia
kréw 1 owiec.

Na podstawie zmian w strukturze uzytkowania ziemi mozna stwierdzi¢, ze
rolnicy poszukuja sposobéw zwigkszenia efektywnosci produkciji i przystosowania
sie do nowych warunkéw gospodarki rynkowe;j. '

Whnioski

1. W analizowanym okresie nastapily istotne zmiany w strukturze obszarowej,
polegajace na zmniejszeniu liczby indywidualnych gospodarstw rolniczych 0 126, 2 tys.,
czyli 0 5,8%, oraz zwickszenie przecigtnej wielkosci gospodarstwa z 7,05 do 7,91 ha.
W strukturze obszarowej zwigkszyta sie liczba gospodarstw o obszarze 1-2 ha o 14% i
powyzej 15 ha o 34%, w pozostalych grupach nastapit spadek.

2. Mimo nadal rozdrobnione;j struktury rolnictwa, prawie 53% ogodlnej powie-
rzchni gruntéw pozostawato w 1996 r. w uzytkowaniu gospodarstw o obszarze ponad
10 ha. W dyspozycji gospodarstw powyzej 15 habyto35% UR, czyli o 15,6% wigcej
niz w 1988 1. Na podkre§lenie zastuguje takze fakt, ze 10% UR pozostaje we
wiadaniu gospodarstw o obszarze powyzej 50 ha.

3. Nastgpuje nadal staly proces zmniejszania si¢ powierzchni UR, ktéra w
1996 r. byla o 1069 tys. ha mniejsza niz w 1970 r. W 1996 r. we wiladaniu sektora
prywatnego znajdowato si¢ 31,2% UR, a publicznego tylko 8,8%. Réwnoczesnie
powiegkszyla si¢ powierzchnia odtogéw i ugoréw do 1,8 mln ha w 1996 .

4. W latach 1988-1996 nastapita ekstensyfikacja organizacji produkcji ro§linne;j
w drodze zwigkszania udziatu w strukturze zasiewdw zb6z 1 zmniejszania udziatu
ziemniak6w, roSlin pastewnych. Zmiany te byty reakcja rolnikéw na urynkowienie
gospodarki oraz wynikiem spadku poglowia bydta, owiec i zmian w Zywieniu trzody
chlewnej.
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Changes in Structure of Land Utilisation in Poland in the
Years 1988—1996

Abstract

The research comprises analysis of the following issues:

1. Change in structure of farms by area,

2. Change in acquisition of land by both public and private sectors,

3. Change in structure by area used for the principal crops.

Analysis of the above mentioned issues was based on the results of general
census of agricultural holdings carried out in 1988 and 1996.

In the period under study, the following results have been found:

*  Much decrease in utilized agricultural area;

¢ Increase in area of uncultivated land and fallow;

* Reducing number of private farms;

*  Considerable increase in average area of holding as well as more extensive

sowing structures of crops.






Janusz Lewandowski .
Katedra Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych SGGW

Efektywnosé restrukturyzacji gospodarstw
panstwowych na przyktadzie
Osrodka Hodowli Zarodowej Deboteka

Przeksztatcenia wlasno$ciowe w rolnictwie zapoczatkowane w 1990 roku ob-
jety takze oSrodki paristwowe zajmujace sie hodowla ro§lin i zwierzat.

Ustawa z paZdziernika 1991 roku o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi
Skarbu Paristwaiw §lad za nig powstanie Agencji Wiasno$ci Rolnej Skarbu Paristwa
uczynily wiadcicielem tych osrodkéw Skarb Paristwa, w imieniu ktérego dziala
AWRSP.

Proces przeksztalcefi wlasnosciowych objat okoto 3,8 miln ha gruntéw wraz z
mieniem ruchomym i nieruchormym i trwa nadal. Przeksztatcenia wiasnosciowe
przyjely rézne formy, wérdd ktérych znajduja sie takze spétki jednoosobowe Skarbu
Paristwa zajmujace si¢ tworzeniem i upowszechnianiem postepu biologicznego
zaréwno w produkcji rolinnej, jak i zwierzece;j.

W 1996 roku w Oddziale Warszawskim AWRSP dziatato 66 spétek zajmuja-
cych si¢ hodowla zwierzat. Pokrywaja one w zasadzie potrzeby naszej hodowli na
rozplodniki, a takze dostarczaja cenny materiat zefiski.

Tworzenie 1 upowszechnianie postepu biologicznego jest jednym z istotnych
sposobdw intensyfikacji rolnictwa. Kazda intensyfikacja, réwniez w zakresie poste-
pu biologicznego, jest kosztowna. Duze naktady finansowe na rozwéj hodowli
stymuluja postep genetyczny, a ich ograniczenie powoduje konieczno$¢ importu
rozplodnikéw. Niestety, w naszym kraju wydatki budzetowe na postep biologiczny
systematycznie maleja i od 1989 roku spadty z 0,46 do 0,18% ogblnych wydatkéw
budzetowych w 1995 roku.

Celem opracowania jest préba oceny przeksztatced organizacyjnych, prawnych
i efektéw produkcyjno-ekonomicznych d. Pafistwowego O$rodka Hodowli Zarodo-
wej Spotka z 0.0. w Debolece. Trzyletni okres, jaki uptynat od przeksztalcen tej
jednostki o znanych w kraju i za granica wynikach w hodowli bydia i trzody,
upowaznia do podjecia préby oceny dokonanych zmian. POHZ w Debolece nalezal
do Scistej czotdéwki osrodkéw, ktdrego wyniki hodowlane prezentowane byly na
wielu krajowych 1 migdzynarodowych pokazach, wystawach i aukcjach. W Osrodku
tym wiele mtodych pokoled hodowcéw zadobywato swoje pierwsze do§wiadczenia
praktyczne.
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Ogdlna charakterystyka Osrodka Hodowli Zarodowej
Spétka z o.0. w Debotece

Powstanie w 1993 roku sp6tki jednoosobowej Skarbu Paristwa zajmujacej sie
hodowla zwierzat, gtéwnie bydta i trzody (OHZ) poprzedzilo istnienie i dziatalnosé
Paristwowego Osrodka Hodowli Zarodowej (POHZ) sktadajacego si¢ z zaktadéw:
Deboleka, Dgbrowa 1 Dabréwka.

W lipcu 1992 roku POHZ Deboteka na mocy ustawy z dnia 11.10. 1991 roku o '
gospodarowaniu nieruchomos$ciami rolnymi Skarbu Pafistwa zostat zlikwidowany,
a majatek przedsicbiorstwa w catosci przejeta AWRSP.

Powstaty w czerwcu 1993 roku OHZ Spétka z 0.0. Deboleka przejat w postaci
aportu grunty i tereny, budynki i budowle, ruchome $rodki trwale, inwentarz zywy,
a takze gotéwke w kasie i bankach, zapasy magazynowe, produkcje ro§linng w toku
oraz inne sktadniki majatkowe na ogdlng warto$¢ 24 678 mld starych ztotych.
Zasoby czynnikéw produkciji
Ziemia

Osrodek Hodowli Zarodowej Deboleka sktada sig z trzech zaktadéw o ogdlnej
powierzchni 1071 ha potozonych w woj. sieradzkim. Zaklady Deboleka, Dabrowa i
Dabréwka granicza ze soba polami i tworza jeden zwarty kompleks. Istnieja migedzy
nimi wigzy kooperacyjne w zakresie ustug mechanizacyjnych, bazy paszowej i prac
hodowlanych. Powierzchnie gospodarstw (zaktadéw) oraz jako$¢ gruntéw przedsta-
wiaja dane zawarte w tabeli 1.

Gleby O$rodka zaliczy¢ mozna do dobrych. Prawie 50% gruntéw ornych nalezy
do klas od II do IVb, przy czym nieco ponad 31% przypada na klasy IVa i IVb.
Podobne proporcje ksztattuja sie w trwatych uzytkach zielonych. Pola maja korzy-

stne ksztalty ulatwiajace prace mechanizacyjne i potozone sa wokdt Osrodka.
Czynniki te utatwiaja mechanizacje i nie stwarzaja klopotéw organizacyjnych.

Praca :

Czynnik pracy odgrywa decydujaca role w dziatalnoSci gospodarczej w rolnic-
twie, a szczegblnie w hodowli zwierzat 1 ro§lin. Nie tylko od liczebnoS$ci sity
roboczej, co raczej od jej kwalifikacji zawodowych, stazu 1 do§wiadczenia, a takze
od wyposazenia w urzadzenia techniczne zaleza wyniki produkcyjne i ekonomiczne.

Tabela 1. -
Powierzchnia gospodarsiw (ha) wchodzgeych w sktad OHZ Deboteka

Wyszczegdlnienie Deboleka Dagbrowa Dabréowka OoHZ

Powierzchnia ogélna 276,55 373,96 320,66 1071,17
Powierzchnia UR 344,86 349,75 308,95 1 003,56
Powierzchnia GO 311,00 308,86 267,45 888,31
WskaZnik bonitacji 1,08 0,96 0,82 0,92

Zrédto: Program restrukiuryzacji OHZ, 1992.
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Zatrudnienie w O$rodku przed przeksztalcemaml 1 po ich wprowadzeniu obra-
zuja liczby zawarte w tabeli 2.

Tabela 2.

Zatrudnienie i jego struktura w OHZ Deboteka w latach 199195

Rok Pracownicy na stanowiskach: Razem Oséb
nierobotniczych  robotniczych 100 ha UR

1991 16 101 117 11,6

1992 15 95 110 10,9

1993 12 89 - 101 10,0

1994 13 83 96 9,6

1995 13 82 95 9,5
Zrédto: Sprawozdania OHZ. '

Analizujac wskaZzniki zatrudnienia w spéice tatwo dojs¢ do wniosku, ze sa
relatywnie wysokie w poréwnaniu do innych jednostek tego typu. Uwarunkowane
jest to duzg pracochtonnos$cia wielu proceséw produkcyjnych, a przede wszystkim
matym stopniem zmechanizowania prac bezpo$rednio produkcyjnych zwiazanych z
chowem i obsluga inwentarza zywego.

Wprowadzeniu wyzszego poziomu mechanizacji przeszkadzaja stare, mato
funkcjonalne budynki inwentarskie i pomocnicze (stodoty, paszarnie i inne).

Zmiany w zatrudnieniu moglyby nastapi¢ tylko po gruntowne;j m'odernizacji
budynkdéw lub nawet wybudowaniu od nowa pomieszczen dla inwentarza zywego.

Zasoby kapitatowe

Zasoby kapitatowe w postaci trwatych §rodkéw produkeji decyduja o wynikach
produkcji i organizacji przedsiebiorstwa. Przedsigbiorstwo do funkcjonowania po-
trzebuje odpowiedniej ilodci i jakosci §rodkéw produkcji dostosowanych do potrzeb
1 mozliwosci produkcyjnych.

Warto$¢ majatku spdtki (Osrodka) przed restrukturyzacja 1 po trzech latach
restrukturyzacji przedstawiaja dane zawarte w tabeli 3.

Dane zamieszczone w tabeli 3 §wiadcza o duzym stopniu zuzZycia majatku
trwatego Osrodka. Najwyzszy spadek wartosci dotyczy budynkéw 1 budowli, jednak
najwiekszym stopniem umorzenia charakteryzuja si¢ §rodki transportowe. Od 1994
roku mienie do O$rodka zostato przeniesione wedtug wartosci netto z 1993 roku.
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Tabela 3.
Majatek trwaty (brutto i netto) oraz stopiert umorzenia w OHZ Deboteka w latach 1991-1995
(w min starych z1)

Wyszczegolnienie 1991 1992 1993 1994 1995
Budynki i budowle
wartoscé brutto 43 506 41 566 24 221 14 561 15 869
wartos¢ netto 26 159 25265 13 261 13 599 12716
Maszyny i urzgdzenia
warto$é brutto 3383 4157 4299 2288 5161
warto$é netto 2 681 1654 1707 1750 2167
Srodki transportowe
wartosé brutto 1984 2432 2598 866 822
wartosé netto 1359 378 496 608 601
Stopien umorzenia
Budynki i budowle 40,0 39,2 45,3 6,6 20,0
Maszyny i urzgdzenia 20,7 60,3 40,3 23,5 42,0
Srodki transportowe 31,5 84,5 80,9 29,8 27.0

Zrédio: Sprawozdania OHZ.

Analiza dziatalnosci gospodarczej

Produkcija roslinna

Zaliczona jest do produkcji pierwotnej w rolnictwie w stosunku do produkcji
zwierzecej. Wykorzystanie naturalnych wilasciwosci roslin z uwzglednieniem wa-
runkéw przyrodniczych, a takze wlasciwa jej organizacja ma wptyw na wyniki
ekonomiczne catej dziatalnosci rolnicze;j.

W tabeli 4 zaprezentowano powierzchnig i strukture zasiewéw oraz ich zmiany
w analizowanym okresie.

Zaprezentowane w tabeli 4 dane §wiadcza o stabilizacji kierunk6w uzytkowania
gruntéw Osrodka. Wynika to z powiazan migdzy dziatami produkcji—roélinna-zwie-
rzeca-—atakze sprawdzonych w miejscowych warunkach i dobrze plonujacych roslin
towarowych. Nie bez znaczenia w tym wzgledzie jest takze dobrze opanowana
technologia upraw podstawowych roélin zbozowych, rzepaku 1 kukurydzy na zie-
lonke.

Konsekwencja zasiewdéw, a takze stosowanego nawozenia i pielegnacji sa
uzyskiwane plony. Danych z tego zakresu dostarczaja liczby w tabeli 5.

W dhuzszym okresie plonowanie roélin okazuje si¢ stabilne. Wystepujace r6z-
nice w niekt6rych latach spowodowane s3 gtéwnie warunkami atmosferycznymi.

Istotnym czynnikiem wplywajacym na plony ro§lin jest nawozenie. Zuzycie
nawozéw mineralnych przedstawiono w tabeli 6.
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Powierzchnia i struktura zasiewéw podstawowych gatezi produkcji rolniczej w OHZ Deboteka

w latach 1991-1995

Wyszczegdl 1991 1992 1993 1994 1995

ne ha % ha % ha % ha % ha %
Zboza

razem 497,0 558 470,0 52,7 4780 53,6 483,0 54,8 4780 55,1
Rzepak 112,0 126 129,0 145 1124 126 92,0 104 111,0 128
tubin

(ziarno) 10,0 1,1 78,0 88 780 89 750 85 70,0 8,1
Ziemniaki 19,0 22 230 26 31,5 35 53,0 6,0 23,0 2,7
Kukurydza 108,06 12,0 120,0 13,5 1020 11,4 1040 11,8 102,0 11,8
Buraki

pastewne 15,0 1,7 11,0 1,2 11,0 1,2 11,0 1,3 11,0 1,4
Trawy

nasienne - - 9,0 1,0 17,0 1,9 - - — -
Pozostate

uprawy 130,0 14,6 51,0 57 61,1 6,9 73,0 72 72,0 8,0
Razem 891,0 100,06 891,0 100,0 891,0 100,0 881,0 100,0 867,0 100,0
Zrédto: Dokumentacja OHZ.
Tabela 5.

Plony gtéwnych roslin uprawnych (dt) w OHZ Deboteka w [atach 1991-1995
Wyszczegblnienie 1991 1992 1993 1994 1995
Eszenica ozima 58,4 43,8 46,6 38,2 54,5
Zyto 38,4 23,6 34,5 33,2 37,7
Jeczmien ozimy 54,0 39,8 42,3 452 53,5
Jeczmien jary 43,1 25,8 42,8 31,4 -
Rzepak 29,5 27,2 27,6 25,9 26,5
Ziemniaki 203 146 301 103 166
Kukurydza 513 297 320 175 500

Trawy nasienne - 7,7 10,2 - -

Uzytki zielone (siano) 62,5 51,4 79,3 60,4 68,2

Zrédio: Dokumentacja OHZ.

Tabela 6.

Zuzycie nawozdéw mineralnych NPK i wapna CaO w kg czystego sktadnika/ha w OHZ
Deboteka

Wyszczegdlnienie 1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95

N 128,7 97,3 13,0 118,2 120,2

P20s 90,1 32,3 11,1 35,3 38,0

KO 129,3 93,0 89,6 84,6 97,8

NPK 348,1 222,7 223,7 236,1 256,0

CaO 262,8 624,4 — 201,9 -

Zrédto: Sprawozdania OHZ.
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Mimo spadku poziomu nawozenia mineralnego o 25%, nie towarzyszyty temu
odpowiednie spadki plonowania ro§lin. Wskazuje to na utrzymywanie gleby w
dobrej kulturze i przestrzeganie podstawowych zasad agrotechnicznych.

Produkcja zwierzeca

W OHZ Deboleka produkcja zwierzeca stanowi gléwny kierunek dziatalnosci.
Obejmuje ona hodowle zarodowa bydta rasy holsztyrfisko-fryzyjskiej oraz trzody
chlewnej rasy polskiej biatej zwistouche;.

Obie gatezie produkcji zwierzecej objete sa oceng wartosci uzytkowej 1 hodow-
lanej, a cale stado kréw i buhajéw wpisane jest do ksiag zarodowych.

W hodowli trzody chlewnej ocena uzytkowosci objeta jest chlewnia zarodowa
w Debotece, w ktérym to zaktadzie cale stado podstawowe wpisane jest réwniez do
ksiag zarodowych. :

Stan i strukture pogtowia zwierzat hodowlanych przedstawiono w tabeli 7.

Zaréwno pogtowie, jak i obsada inwentarza zywego wyrazona w SD na 100 ha
UR nie sa wysokie. W przedsigbiorstwie nastawionym na hodowle zwierzat

Tabela 7.
Stan i struktura stada bydta oraz stada trzody chlewnej w OHZ Deboteka w latach 1991-1995
Wyszczegdinienie 1991 1992 1993 1994 1995
Bydto (szt.)
Buhaje 3 2 2 2 2
Krowy 249 273 278 272 210
Jatéwki 137 140 145 110 93
Cieleta 104 122 1114 123 118
Miode bydto opasowe 103 94 64 99 86
Opasy 66 69 120 128 115
Razem szt. efektywnych 662 700 723 734 684
Razem szt. duzych 462,5 4845 521,7 534,0 480,2
SD/100 ha UR ’ 46,1 48,4 52,1 53,3 48,0
Trzoda chlewna (szt.)
Knury 13 12 12 12 10
Lochy 128 165 121 117 123
Warchlaki 306 425 268 410 365
Prosieta 265 474 473 412 437
Tuczniki 252 426 359 436 407
Razem szt. efekiywnych 964 1502 1233 1387 1342
Razem szt. duzych 142,5 212,8 167,1 198,1 196,4
SD/100 ha UR 14,2 21,2 16,6 19,7 19,6
Strukiura pogtowia
w SD/100 ha % .
Bydto 76,4 69,2 75,8 72,6 71,0
Trzoda chlewna 23,6 30,8 242 27,1 29,0

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie sprawozdari OHZ.
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wskazniki te powinny by¢ znacznie wyzsze. Na przeszkodzie temu stoja warunki
pomieszczeniowe dla zwierzat. W Osrodku brakuje nowych obér i chlewni, a te,
ktérymi OSrodek dysponuje, uniemozliwiaja wyzsze stany poglowia. Sytuacja pod
tym wzgledem moze ulec zmianie tylko przy powigkszeniu zasobéw pomieszcze-
niowych o nowe stanowiska dla bydta i trzody. Niespeinienie tych warunkéw grozi
wylaczeniem OSrodka z hodowli zarodowej zwierzat.

Mimo ztych warunkéw w budynkach dla zwierzat, ich wydajnosci jednostkowe
nalezg do Scislej czotéwki krajowej. Przoduje pod tym wzgledem bydto, ktérego
krowy przewyzszaja Srednia krajowa wydajno$¢é mleka wszystkich spétek hodow-
lanych. Jest to zastuga do§wiadczonej zatogi, dobrego zywienia, a takze wysokiej
jakos$ci materiatu hodowlanego.

Produkcja mleka od krowy w latach 1991-1995 ksztattowata sie na poziomie
okoto 6200 1, a produkcja prosiat od maciory okoto 18 sztuk rocznie.

Syntetyczna analiza dziatalnosci gospodarczej Osrodka jaka przedstawiono
dotychczas wskazuje, zZe zmiany organizacyjno-prawne nie wplynely istotnie na
zmiang poziomu produkcyjnogci OSrodka. Zaréwno mierniki intensywnosci produ-
kcji roslinnej, jak i produkcji zwierzecej ksztattuja sie praktycznie na zblizonym
poziomie przed zmianami i po zmianach organizacyjno-prawnych. Wnosié z tego
mozna, ze zmiana formuly OSrodka na spétke z o.0. nie wplyneta ujemnie na
podstawowa dziatalno§¢ produkcyjna. Mimo pogarszajacych si¢ warunkéw dla
zwierzat, a takze ograniczel w zatrudnieniu przy ich obstudze wydajnosci jedno-
stkowe utrzymuja si¢ na wysokim poziomie. Nie oznacza to jednak, ze Osrodek nie
musi dazy¢ do odnowy substancji majatkowej, gtéwnie w budynkach i §rodkach
transportowych. Wypracowany zysk sp6tki, nawet jesli zostanie w catosci przezna-
czony na te cele, i tak bez wsparcia Agencji nie wystarczy do radykalnej poprawy
sytuacj1. :

Analiza finansowo-ekonomiczna

Podstawowymi Zrédlami informacji dla analiz ekonomicznych sa bilanse 1
rachunki wynikéw. Zagadnienia omawiane w tej cze$ci opracowania prezentowane
beda wskaznikowo, przyjmujac rok wyjsciowy 1991 za 100.

Analiza bilansu

Bilans przedsigbiorstwa odzwierciedla skutki decyzji i zdarzen gospodarczych
zaistniatych w analizowanym okresie. Dokonanie ocen tej sytuacji narzuca koniecz-
no$¢ ustalenia relacji migdzy elementami majgtku przedsigbiorstwa a Zrédiami jego
finansowania. Dynamiczna analiza bilansu pozwala oceni¢ kierunki zmian oraz
strukture poszczegdlnych elementéw aktywdw i pasywow.



Tabela 8.
Majatek i jego struktura w OHZ Deboteka w latach 1991-1995

Wyszczegélnienie Stan na dzieri 31.12. (mld_starych zlotych)

Struktura w %

1991 1992 1993 1994 1995 1991 1992 1993 1994 1995
Majatek trwaty 100 95,9 57,4 58,1 87,4 87,2 77,5 62,7 57,9 70,8
1. rzeczowe sktadniki majatku 100 95,5 - - 86,9 87,0 77,1 - - 70,3
2. wartosci niematerialne i prawne 100 — - - - - 0,0 - - -
3. finansowe sktadniki majatku trwatego 100 382,0 3245 3245 3245 0,2 0,4 0,7 0,6 0,5
Majatek obrotowy 100 187,9 232,11 2871 2449 12,8 22,5 37,3 421 29,2
1. zapasy 100 186,3 265,8 308,3 384,6 10,4 17,5 34,5 36,5 27,4
2. naleznoéci i roszczenia 100 261,7 101,6 169,9 79,5 1,7 4,7 2,2 3,3 1,2
3. $rodki pieniezne 100 40,5 62,7 263,56 76,9 0,7 0,3 0,6 2,3 0,6
Akiywa - razem 100 107,7 79,8 87,5 1076 100,0 100,0 100,0 .100,0 . 100,0
Kapitaly wiasne 100 104,4 78,5 78,5 90,9 95,7 92,8 94,1 ~ 859 80,9
1. kapitaty podstawowe - - - - - - - - - -
2. kapitaty udziatowe - - 246,0 246,0 246,0 - - 94,2 85,9 69,8
3. fundusze (zatozycielskie) 100 102,8 e . . 95,7 91,3 0,1 0 0,7
4., nierozliczony wynik finansowy - 52 - - .- - 1,5.. - L - -
5. kapitat rezerwowy - - - - 39,6 — - - - 10,4
Kredyty i pozyczki 100 90,9 - 453,4 5814 1,3 1,3 = 6,9 7,2
1. diugoterminowe - - - 100,0 75,0 —~ - - 3,5 2,1
2. pozostate 100 90,9 - 2264 4109 1,3 1,3 — 3,4 5,1
Zobowigzania 100 1541 261,2 317,6 471,44 1,7 24 55 6,1 7.4
1. zobowigzania 100 161,56 3904 4674 7874 1,0 1,5 4.9 5,3 7,2
2. fundusze specjalne 100 134,5 69,0 96,5 22,7 0,7 0,9 0,6 0,8 0,2
3. rozliczenia miedzyokresowe - 0,2 0,2 0,2 — . * . . -
Rezerwy i inne pasywa - - 0,5 0,5 - - - 0,2 0,2 —
Wynik finansowy netto 100 315,7 0,5 61,6 3857 1,2 3,6 0,2 0,9 4.5
Pasywa ogétem 100 107,7 79,8 875 1075 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédto: Sprawozdanie OHZ.

(44
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W analizowanych latach w Osrodku nastapily istotne zmiany w strukturze
majatkowej. Udzial majatku trwatego w aktywach zmniejszat si¢ do 1994 roku, a po
zmianach wynikajacych z przeszacowania wartosci Srodkéw trwatych w 1995 roku
ponownie wzrdst.

W latach 1991-1995 zaznaczy! si¢ spadek kapitaléw wiasnych z 95,7 do 80,9%.
Jednoczeénie nastapit wzrost udziatu kredytéw i pozyczek w pasywach oraz zobo-
wiazaf. Wskazuje to na zmieniajace si¢ Zrédla pochodzenia i finansowania majatku
Ogrodka.

Struktura kapitatowo-majatkowa w badanym okresie ulegta istotnym zmianom.
Relacja kapitat wlasny do majatku trwalego przyjeta w latach 1991-1994 tendencje
wzrostowa i zwickszyta si¢ ze 109,8 do 148,3%, po czym w 1995 roku gwaltownie
sig obnizyta. Wskaznik ten §wiadczy o dobrej sytuacji Osrodka, gdyz kapitaty wiasne
oddane na diugi okres do dyspozycji przedsigbiorstwa finansujg majatek trwaty w
wigcej niz 100%.

Tabela 9.
Wskazniki wyposazenia gospodarstw OHZ Deboteka w latach 1991-1995

Wyszczegodlnienie 1991 1992 1993 1994 1995
) majatek trwaly 87,2 77,5 62,7 57,9 70,8
aktywa ogétem
) majatek obrotowy 12,8 22,5 37,3 42,1 29,2
akilywa ogodtem
3) zapasy ogétem 10,4 17,5 34,5 36,5 27,4
akitywa ogotem
4 naleznosci 1,7 4.7 2,2 3,3 1,2
aktywa ogotem
5) érodki pieniezne 0,7 0,3 0,6 2,3 0,6
aktywa ogétem
Zrédho: Obliczenia wiasne.

Tabela 10.
Wskazniki wyposazenia w kapitaty wiasne oraz obcigzenia Zrédet finansowania w OHZ

Debotgka w latach 1991-1995

Wyszczegdlnienie 1991 1992 1993 1994 1995
1) kapitat wtasny 95,7 92,8 94,1 85,9 80,9
pasywa ogdtem
2) kredyty i pozyczki 1,3 1,3 - 6,9 7,2
pasywa ogotem ’
3) zobowigzania ogbtem 1,7 2,4 5,5 6,1 7.4

pasywa ogétem
Zrédio: Obliczenia whasne.
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Tabela 11.
Wskazniki pokrycia majatku przez kapitaly (w %) w OHZ Dgbofeka w latach 1991-1995
Wyszczegblnienie 1991 1992 1993 1994 1995
)M\'ﬂ@x 1098 119,6 150,0 148,3 114,2
majgtek trwaty
) kapitat staty 109,8 119,6 150,0 150,0 129,0
majgtek trwaty
4y kapitat obrotowy 8,5 15,2 31,4 31,4 10,1
Yy
akiywa ogotem
\ kapitat obrotowy 66,7 67,9 84,1 74,7 34,6

'majatek obrotowy
Zrédito: Obliczenia wiasne.

Inaczej sytuacja przedstawiata si¢ w 1995 roku. Udziat §rodkéw obcych —
kredytéw i pozyczek, a takze zobowigzani — wzrdst, co zawazylo na obnizeniu
wskaznika finansowania kapitatem wiasnym majatku trwatego.

Przeprowadzona ocena sytuacji majatkowo-finansowej OHZ Deboteka tylko w
ogdlny sposéb obrazuje zmiany w Zrédtach finansowania jej majatku. Z punktu
widzenia potrzeb decyzyjnych musi byé ona rozszerzona o szereg wskaznikéw
dotyczacych plynnosci, zadtuzenia, efektywnoSci zaangazowanych kapitatéw itp.
Zagadnienia te prezentowane sa za pomocg czterech wskaznik6w:

— plynnosci finansowe;j,

— zadluzenia,

—~rentownosci,

— dotacji.

Wskazniki zadluzenia stanowig podstawe do prognoz dlugoterminowych firmy,
natomiast pozostate dostarczaja informacji na temat biezacej, krétkoterminowe;j
dziatalno$ci.

Ptynnosc¢ finansowa

Przedstawia ona zdolno$¢ firmy do wywiazywania si¢ z krétkoterminowych
zobowiazai, czyli sptat kredytéw i wymagalnych innych zobowigzafi.

Do oceny ptynnosci finansowej zastosowano wskaznik biezacej ptynnosci oraz
wskaznik szybki ptynnosci.

Z danych zawartych w tabeli 12 wynika, ze wskazniki biezacej ptynnosci
finansowej sa wielokrotnie wyzsze anizeli powszechnie przyjmuje si¢ jako wzorco-
we dla przedsiebiorstw produkcyjnych. Nalezy jednak wzia¢ pod uwage fakt, ze
przedsigbiorstwa rolnicze, a szczeg6lnie ukierunkowane na produkcje zwierzeca, w
znacznym stopniu przetwarzaja wiasne surowce rolnicze (np. zboza) na produkty
stanowigce podstawe chowu. Stan aktywdw biezacych jest w tego typu jednostkach
gospodarczych stosunkowo wysoki, co wplywa na wysoki poziom wskaznika ptyn-
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Tabela 12.

Wskazniki oceny ptynnosci finansowej i sprawnosci gospodarowania OHZ Deboleka w latach
1991-1995

Wskazniki 1991 1992 1993 1994 1995
Biezgcej ptynnosci 12,95 15,07 7,69 7,96 8,08
Szybki ptynnosci 2,50 3,00 0,57 1,06 1,15
Obrotu zapasami 1,90 0,70 1,23 1,94 1,96
Rotacji naleznosci 11,70 3,35 9,20 24,70 20,50

Zrddto: Obliczenia wiasne.

nosci biezacej. Wysoki stan zapaséw potwierdza niski poziom obrotu nimi. Rotacja
zapasOw nie przekracza dwéch cykli w roku.

Poziom wskaznika szybkiego ptynnosci finansowej w ostatnich dwéch latach
wskazuje, ze Osrodek prowadzi racjonalng polityke w zakresie zarzadzania gotéwka.

Zadtuzenie

Aby uzyska¢ kredyt badz pozyczke dlugoterminowa, przedsigbiorstwo musi
przede wszystkim posiadaé ptynno$é finansowa w stosunku do kredytéw krétkoter-
minowych. Z punktu widzenia kredytodawcy istotny jest réwniez poziom zadtuze-
nia. Poziom zadluzenia przedstawiaja wskazniki zamieszczone w tabeli 13,

Tabela 13.

Wskazniki zadtuzenia OHZ Deboteka w latach 1991-1995

Wskazniki 1991 1992 1993 1994 1995
Ogolnego zadtuzenia 1,7 2,4 55 13,0 15,6

Zadtuzenia kapitatu wtasnego 3,0 3,8 59 15,2 16,4

Pokrycia zobowigzan

nadwyzek finansowych 152,5 207,3 52,5 43,9 63,5

Zrodto: Obliczenia wiasne.

W analizowanym okresie nastapit wzrost zadluzenia ogdlnego w stosunku do
posiadanego majatku z 1,7% do 15,6%. Wzrastat réwniez poziom zobowigzan w
stosunku do kapitalu wasnego (od 3,0% do 16,4%). Wygospodarowana nadwyzka
finansowa trwale wystepujaca w O§rodku w coraz mniejszym stopniu pokrywata
istniejace zobowiazania. Wskaznik pokrycia zobowiazan nadwyzka finansowa wy-
kazuje tendencje malejaca — z ponad 200% w 1992 roku uksztattowat sie on na
poziomie okoto 50-60% w ostatnich 3 latach.

Rentownosé (zyskownosg)

Wskazniki rentownosci sa podstawowymi miernikami informujgcymi o szyb-
kosci-zwrotu zaangazowanego kapitatu. Najpowszechniej stosowane wskazniki do
oceny rentownosci w OHZ Debolgka zawiera tabela 14.
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Tabela 14.

Wskazniki rentownosci OHZ Debotgka w latach 19911995

Wskazniki 1991 1992 1993 1994 1995

Wskaznik rentownosci:
sprzedazy netto 7,40 37,52 0,58 1,33 1,45
majatku 1,24 3,63 0,21 0,87 1,15
kapitatu wtasnego 1,29 3,91 0,22 1,02 1,13

Zrédto: Obliczenia wiasne.

W analizowanym okresie rentowno§¢ Osrodka byta odzwierciedleniem tenden-
cji charakterystycznych w catej gospodarce. Ze wzgledu na wysoki poziom inflacji
i wahania cen w latach 1990-1992 podstawg oceny poziomu rentownosci sprzedazy
i majatku moga by¢ w zasadzie ostatnie lata, ktére wskazuja na niewysoka rentow-
nos¢.

Dotacje

Osrodki zajmujace si¢ hodowla zwierzat, podobnie jak o§rodki hodowli ro§lin,
korzystaja z dotacji budzetowej. Oznacza to, Ze postep biologiczny jest przynajmniej
w czedcel dotowany przez pafistwo.

Chociaz poziom dotacji w wielkoS§ciach bezwzglednych roénie, to jednak jej
warto$¢ realna spada. Od 1989 roku, kiedy to wydatki na postgp biologiczny
wynosity we wszystkich spétkach hodowli roélin i zwierzat 0,46% wydatkow
budzetowych ogétem, wskaznik ten w latach dziewigédziesiatych obnizyl sie o
potowe. W warto$ciach bezwzglednych wydatki na postep biologiczny wzrosty w
1995 roku 1,8 razy w stosunku-do 1989 roku, ale w tym samym czasie ceny towaréw
i ustug niekonsumpcyjnych wzrosty 3,0- krotnie.

Wszystko to oznacza, ze no$niki postepu biologicznego, takie dla przyktadu jak
chociazby kwalifikowany materiat siewny, inseminacja zwierzat, sa coraz drozsze i
zainteresowanie nimi stabnie. Sytuacja taka w dtuzszym czasie moze doprowadzié
do spadku wydajnosci i pogorszenia jakoSci materiatu uzytkowego. Wydaje sie
zatemkonieczne dotowanie postgpu biologicznego przy jednoczesnym u§wiadomie-
niu, ze w coraz wigkszym stopniu koszty tego postepu beda ponosili producenci, a
panstwo sukcesywnie bedzie si¢ z dotowania wycofywato.

Tabela 15.

Poziom dotacji do hodowli zwierzat w OHZ Deboteka za lata 1991-1995

Wyszczegdlnienie 1991 1992 1993 1994 1995

dotacje razem (min zi) 128 94,6 137 166 244
dotacja W % 2,6 4,4 1,4 0,88 0,90

przychody razem

dotacja/1 ha UR (tys. zt)y  100% 74,0 107,0 130,0 191,3

Zrédio: Obliczenia wiasne.
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W analizowanym OS$rodku Hodowli Zarodowej w Debotece omawiane
wskazniki wykazuja podobny przebieg. Ogélny poziom dotacji wzrasta, ale w
kosztach przedsigbiorstwa praktycznie pozostaje na tym samym poziomie. Oznacza
to, Ze koszty postepu biologicznego takze wykazuja wzrost, a poziom dotacji w
ostatnich latach pozostaje praktycznie na niezmienionym poziomie.

Podsumowanie

Przeksztatcenia wlasnoSciowe w rolnictwie, mimo ze trwaja dopiero szes¢ lat,
doczekaty sig stosunkowo bogatej literatury. Wiele o§rodkéw naukowych, wspélnie
Z partnerami zagranicznymi, organizowato seminaria i konferencje naukowe. Wiele
tez zespoldw badawczych wigczylo sig czynnie w prace tych przeksztatcen stajac sig
uznanymi ekspertami. Wykonane i opublikowane prace majg gléwnie charakter
makroekonomicznych badan, obejmujaduzg zbiorowosé gospodarstw paristwowych
z makroregionéw badZ wojewddztw, w ktérych udziat tych gospodarstw byt znacza-
cy. Spotyka si¢ takze opracowania przyczynkowe, ktore chociaz obejmuja niewielka
liczbe obiektéw, to jednak dostarczaja szczegélowych informacji o wewnetrznych
przeobrazeniach jednoosobowych spétek Skarbu Paristwa.

Prezentowane opracowanie wykonane na przyktadzie OHZ Deboleka jest przy-
ktadem $§ledzenia zmian, jakie nastapily po trzyletnim funkcjonowaniu O$rodka,
ktéry uzyskat status spétki prawa handlowego 1 w ktérym funkcje wlascicielskie w
imieniu Skarbu Paristwa peini AWRSP.

Rozmiary niniejszego opracowania narzucaly koncentracje uwagi na prébie
oceny efektywnosci restrukturyzowanego Osrodka. Zadania tego dokonano poprzez
analize dziatalno$ci gospodarczej i analize finansowo-ekonomiczng obejmujaca lata
od 1991 do 1995.

Przeprowadzone badania upowazniaja do wyciagnigcia kilku wnioskéw o cha-
rakterze ogblnym.

1. Przeksztalcenia wiasnoéciowe w OHZ Deboteka nie wprowadzity istotnych
zmian w organizacji i ekonomice O$rodka. Po utworzeniu spétki z o.0. kierunki
dziatalnoéci jak i rozmiary produkcji praktycznie nie ulegly zmianie.

2. W analizowanym okresie da si¢ wyraZnie dostrzec dzialania Zarzadu zmie-
rzajace do ograniczenia kosztéw do poziomu niezbgdnego minimum oraz do popra-
wy efektywnodci proceséw produkcyjnych. Znajduje to swéj wyraz m.in. w ograni-
czaniu zatrudnienia czy tez modernizacji trwalej substancji majatkowej (budynki,
maszyny).

3. W strukturze majatku dominuje majatek trwaty, na ktéry sktadaja sig gtéwnie
budynki inwentarskie i sktadowe. Pociaga to za soba wysokie koszty amortyzacji i
powoduje utrudnienia w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, szczeg6lnie w zakresie
elastycznosci w poszukiwaniu nowych kierunkéw dziatalnosci.
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4. Aby Odrodek mégt pelni¢ swoje zadania, potrzebuje finansowego wsparcia
Agencji, ktéra poprzez porgczenie moze uatwié otrzymanie na korzystnych warun-
kach kredytéw inwestycyjnych. W przeciwnym razie dalszy postep hodowlany w
produkcji zwierzecej bedzie zagrozony. '

5. Widoczng prawidlowoscia w Zrédiach finansowania staje sie zmniejszenie
udziatu kapitatéw wiasnych przy wzroscie udziatu zobowigzan, kredytéw 1 pozy-
czek. Nie jest to sytuacja niebezpieczna w krétszym okresie pod warunkiem jednak,
ze OSrodek zachowa ptynnos$¢ finansowa 1 poprawie ulegna wskazniki rentownosci.

6. Z dotychczasowej analizy dzialalnoSci gospodarczej i wynikéw finansowo-
-ekonomicznych Osrodka mozna wnosié, ze przeksztatcenia wiasnoSciowe w przed-
siebiorstwie tego typu nie wplynely na zmiang ,kondycji” spétki. Zmienily sie
warunki gospodarowania, ktére wymusity prooszczg¢dno$ciowe dziatania.
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Efficiency of State Agricultural Enterprises Restructuri-
sation — Case of Nucleus Breeding Station in Deboteka

Abstract

The study contains analysis of changes in factors of production as well as output
and economic results of enterprise carrying out animal husbandry. This enterprise
was taken over by the State Treasury Agricultural Property Agency and after
ownership transformation has been operating for 4 years.

The presented changes prove positive influence of restructurisation of this
enterprise on the results of its activities.
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Wstep

Zmieniajace si¢ uwarunkowania dziatalnosci przedsigbiorstw przemystowych,
a szerzej podmiotéw gospodarczych maja réznorodne przyczyny. Nalezy do nich
migdzy innymi zmiana pozycji produktéw 1 ushag przedsiebiorstw wzgledem ich
odbiorcéw na rynku krajowym i w eksporcie wynikajaca z: pojawienia si¢ duzej
liczby nowych przedsigbiorstw prywatnych, zaawansowania proceséw prywatyza-
cyjnych przedsiebiorstw pafstwowych, otwarcia granic dla produktéw z importu,
produktéw tworzonych przez spéiki z kapitalem zagranicznym. Zjawiskom tym
towarzyszy szybki postep techniczny i technologiczny w wytwarzaniu wyrobéw.
Wszystko to przyczynia si¢ do oslabienia pozycji przedsigbiorstw krajowych, zwla-
szcza sektora panstwowego. Konieczno$é dostosowania dziatalnoSci przedsie-
biorstw do nowych wymogéw gospodarki rynkowej stanowi istote proceséw restru-
kturyzacyjnych.

Miejsce restrukturyzaciji przedsiebiorstwa w strategii
gospodarczej i polityce przemystowej

Restrukturyzacja jest pojeciem wieloznacznym, gidwnie ze wzgledu na
réznorodnosé plaszczyzn wystepowania proceséw restrukturyzacyjnych, czy
dotyczy skali calego systemu gospodarczego, poszczegélnych dziedzin, branz, re-
gionéw, czy tez podmiotéw gospodarczych. Zakres dzialan restrukturyzacyjnych
obejmuje ,,dostosowanie: organizacyjne, ekonomiczne i techniczne najlepiej
odpowiadajace postawionemu przed przedsicbiorstwem celowi” [11, s. 21]. Celem
tym jest poprawa efektywnoSci gospodarowania, uzyskania droga przebudowy
istniejacej struktury gospodarki przedsigbiorstwa w kierunku nadania jej cech:
nowoczesnosci, elastycznosci, innowacyjnosci i adaptacyjnosci do potrzeb gospo-
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darki rynkowej. Dziatania restrukturyzacyjne w przedsigblorstwie stanowia wynik

przewidywanych zmian rozwojowych branzy, a szerzej przemystu, ktére wynikaja

z postepu technicznego 1 organizacyjnego, sytuacji w handlu krajowym i zagranicz-

nym, ograniczefi surowcowych, mozliwosci substytucji i czynnikéw produkcji 1

rodzajéw dziatalnosci. Kierunek i intensywnog&¢ ich przebudowy nie moga byc

oderwane, a tym bardziej niezgodne z potrzebami rynku.

Restrukturyzacja, kt6ra tworza procesy stopniowego przeksztatcenia: rozmia-
réw i proporcji produkcji, metod wytwarzania, uktadéw wlasno$ciowych i systeméw
zarzadzania, moze obejmowac (por. rys. 1):

—  zmiany relacji makroekonomicznych,

— zmiany wewnatrz firmy dotyczace przeksztalcen strukturalnych przedsigbiorstw
i uwzgledniajace zmiany zachodzace w polityce przemystowej padstwa w
zakresie politykitechnologiczno-produkcyjnej, powigzan rynkowych oraz zmia-
ny struktur: organizacyjnych, wtasno$ciowych, i sposobéw zarzadzania stuza-
cych poprawie efektywnosci i konkurencyjnosci ich na rynku, lepszemu zaspo-
kojeniu potrzeb rynkowych, wyzszej konkurencyjnosci eksportu, prowadzacych
do wzrostu zysku.

Zmiany relacji makroekonomicznych determinuje dlugookresowa strategia
rozwoju gospodarczego kraju okre§lajaca cele rozwoju 1 sposoby ich realizacji w
wieloletniej perspektywie. Strategia jest realizowania za pomoca polityki gospo-
darczej, ktéra wyznacza podstawowe relacje makroekonomiczne, okreslajac jedno-
cze$nie warunkirozwoju podmiotéw gospodarczych. Polityka przemyslowa polega
na oddziatywaniu pafstwa w sposéb selektywny na procesy przemian struktural-
nych w przemysle i pozwala wydzieli¢ sfery podlegajace szczegdlnej ochronie
zapewniajac im warunki rozwoju za pomoca instrumentéw: ekonomicznych, pra-
wnych, finansowych, analitycznych (monitoring, ranking, prognozy), informacyj-
nych, edukacyjnych i negocjacyjno-mediacyjnych (kontrakt sektorowy).

Zmiana warunkéw dzialania gospodarki wpltywa na zmiang celéw polityki
przemystowej i waznosci (kolejnosci) ich realizacji, a przez to na wybdr instrumen-
téw oddzialywania paristwa. I tak w 1993 1. cele te sprowadzaty si¢ do (por. [8, s.
1-2]) zahamowania recesji, tworzenia stabilnych warunkéw dziatalnosci przedsie-
biorstw, a nastgpnie do tworzenia warunkéw wzrostu ich konkurencyjnosci i efe-
ktywnoéci. W zatozeniach do programu polityki przemystowej na lata 1995-1997
dotycza juz jedynie podnoszenia konkurencyjnosci polskiego przemysha i zapewnie-
nia wzrostu gospodarczego w warunkach gospodarki otwartej poprzez wspieranie
(por. [3, s. 5-13]): polityki proeksportowej, polityki technicznej podnoszacej poziom
techniczny i technologiczny w przemy§le oraz polityki zmian strukturalnych. W
przemys$le zalozenia polityki przemystowej realizowane s za pomoca 3. podejsé:
— problemowego, polegajacego na rozwiazywaniu probleméw wspdlnych dia

catego przemystu, dotycza one tworzenia i wykorzystywania wasciwych roz-

wiazan: prawnych, organizacyjnych, ekonomicznych i finansowych, ktére two-
rzg ofrodki wzrostu gospodarc;zego,
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Polityka przermystowa Strategia rozwojowa
» przedsigbiorstwa przedsigbiorsiwa %
h. 4
. Mikrorestrukturyzacja
{Restruktunyzacja przedsiebiorstwa)
¥ 4
Restrukiuryzacja Restrukturyzacja
przedmiotowa podmiotowa
¥
Przeksztalcenia
wlasnosciowe
Rysunek 1.

Miejsce restrukturyzacji przedsiebiorstwa w polityce i strategii gospodarczej i przemystowej

Zrédto: Petka B. (por. [6, s. 11])
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— sektorowego, polegajacego na rozwigzywaniu probleméw grupy przedsie-
biorstw tworzacych sektor powiazanych: technologicznie, organizacyjnie, za-
spokajajacych zblizone potrzeby badZ wyodrebnionych w inny sposéb,

— regionalnego, integrujacego polityke przemystowa z polityka gospodarcza wo-
jewodztw o wysokiej koncentracji przemysiu 1 miast zdominowanych przez
jeden wielki zaklad (por. [3, s. 7]).

Postepowanie kwalifikacyjne wobec sektoréw
tworzacych obszar wysokiej szansy

Zapewnienie powiazania biezacej polityki przemystowej z programami restru-
kturyzacji poszczegdlnych branz przemystu zapewnia podejécie sektorowe. Podej-
§cie to pozwolito na wyodrebnienie zréznicowanego oddzialywania polityki
przemystowej, w ktérej wyodrebniono cztery grupy sektora:

— strategiczne ze wzgledu na bezpieczenstwo militarne i energetyczne kraju,
— o wysokiej energo- i kapitatochtonnosci,

»WYyZszej potrzeby”

»wysokiej szansy”.

Obszar polityki przemystowej na lata 1993-1995 objal tworzenie warunkéw
konkurencyjnosci dla przedsigbiorstw: bazy infrastruktury przemystu i sektora
wysokiej szansy. Sektorowa identyfikacja obszaru wysokiej szansy ma jedynie
stuzy¢ wskazaniu dziedzin, w ktérych wystepuje duze prawdopodobiefistwo natra-
fienia na wzglednie duza liczbe efektywnych dziatan odpowiednio atrakcyjnych dla
potencjalnych inwestor6w. Postgpowanie kwalifikacyjne wobec sektoréw obszaru
,»Wysokiej szansy” polega na ich wyborze na podstawie 2. grup kryteriéw realizo-
wanych w okre§lonej proporcji (por. rys. 2):

— perspektywy rynkowe w gospodarce Swiatowej — ze wzgledu na produkcje

w krajach OECD, wzrost eksportu §wiatowego 1 udziatu eksportu w sprzedazy,
— sprawno$¢ dziatania dotyczaca: ekonomiki finanséw (skumulowanej produ-

ktywnosci pracy, kapitahu, rentownosci sprzedazy, wskaznikéw sytuacii finan-

sowej) oraz zdolnoSci operacyjnych (wzrostu sprzedazy, wzrostu eksportu,
udzialu importu na rynku krajowym).

Poziom produktywnosci pracy i kapitatu pozwolit na wyodrebnienie 5. klas
branz (por. rys. 3):

— A —sektoréw o dobrej perspektywie i o dobrej sprawnosci,

— B —sektoréw o dobrej perspektywie i o nieztej sprawnosci,

— B2 —sektoréw o dobrej sprawnosci i o nieztej perspektywie,

— B3 - sektoréw o niezlej perspektywie i o malej sprawnosci,

—  C - sektoréw okazjonalnych o dobrej perspektywie, ale o ztej sprawno$ci.
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{TENDENCJE SWIATOWE)

SPRAWNOSC DZIALANIA
50%

50%

EKONOMIKA | FINANSE
60%

ZDOLNOSCI OPERACYJNE
40%

WZROST PRODUKCJ W
KRAJACH OECD

1984-1993 SKUMULOWANA
40% PRODUKTYWINOSC
| PRACYIKAPITALU
50%

WZROST EKSPORTU
— SWIATOWEGO 19841993

30%

RENTOWNOSC OBROTU

— BRUTTO
30%
UDZIAL. EKSPORTU -
— W SPRZEDAZY WSKAZNIK SYTUACJI
30% — FINANSOWEJ

20%

Rysunek 2.
Kryteria oceny szans rozwojowych sektoréw przemystowych

WZROST SPRZEDAZY
F— W LATACH 19931994
40%

WZROST EKSPORTU
— W LATACH 1991-1994
40%
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Uwaga: W poszczegblnych blokach podano w procentach ich stopieri waznoéci (por. [4. s. 19])

PERSPEKTYWY SPRAWNOSC DZIALANIA:
RYNKOWE:
DOBRA PRZECIETNA LA
DOBRE A B1 C
PRZECIETNE B2 B3
pidS

Rysunek 3.

Identyfikacja obszaru wysokiej szansy

Obszar wysokie] szansy: A+(B1+B2+B3)+C(?) (por. [4. 5.20])
A=Trzon obszaru (dobre perspektywy i dobra sprawnosc)
B1= Uzupetnienie 1(dobre perspektywy i niezfa sprawnosc)
B2= Uzupetnienie 2 ( dobra sprawnosé i niezte perspekiywy)
B3 = Uzupetnienie 3 (niezte perspektywy, ale zta sprawnosc)
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Identyfikacji obszaru wysokiej szansy dla danych za lata 1993 i 1994 przepro-
wadzono dla 1994 i 3 kwartatéw 1995 roku. Na podstawie danych za 1993 rok
wyodrebniono 20 sektoréw (por. [3, s. 58]) a na podstawie danych za 1994 rok 36
sektoréw (por. [4, s. 21]) tworzacych obszar sektoréw ,,wysokiej szansy”. W obu
opracowaniach wystepuje przemyst meblarski, a dla danych za 1994 rok takze:
przemyst tartaczny (cigcie i heblowanie drewna, jego impregnacja), przemyst ptyt
drewnopochodnych (produkcjaarkuszy fornirowanych, sklejek, ptytlaminowanych,
widrowych i pozostatych ptyt i desek) oraz przemyst stolarki budowlanej (produkcja
drewnianych elementéw konstrukcyjnych i wyrobéw stolarki budowlanej) i produ-
kcja opakowan drewnianych. Wiaczenie przemystu drzewnego do sektora wysokiej
szansy wynikato migdzy innymi z faktu, ze juz od potowy 1992 roku przemyst
drzewny przetamat recesjg¢ dzigki stalemu wzrostowi produkceji praktycznie wszy-
stkich podstawowych wyrobéw. Gléwnym bodZcem do wzrostu produkcji byt
eksport mebli, zwlaszcza narynki Wspélnot Europejskich, ktéry w latach 1990-1994
przy wzroScie produkcji o 55% wzrést prawie 5- krotnie i w 1995 roku jego udziat
w produkcji stanowit blisko 88% (por. [9, s. 29]). Miato to wplyw, cho¢ zréznico-
wany, na wzrost poziomu nowoczesnoSci w przemy$le drzewnym. Najwicksze
zmiany w technice i w technologii nastapity w przemysle meblarskim w wyniku
proceséw prywatyzacji i zaangazowania duzych Srodkéw finansowych inwestoréw
zagranicznych w zmiany parku maszynowego, wzornictwa, jak i stosowanych
materiatéw podstawowych i wykoriczeniowych. Natomiast przemyst tartaczny i ptyt
drewnopochodnych charakteryzowat sie, szczegélnie pod wzgledem wyposazenia
technicznego, relatywnie niskim poziomem nowoczesnosci. Wynikato to gléwnie
ze znacznego zuzycia majatku trwalego, a zwlaszcza parku maszynowego. Dziatal-
no$¢ inwestycyjna, poza przemystem meblarskim, miata charakter odtworzeniowy
i modernizacyjny i dotyczyla giéwnie zakupu maszyn, urzadzen i narzedzi. Niski
poziom nowoczesnoséci wynika z mniejszego zaawansowania proceséw prywatyza-
cyjnych i zaangazowania kapitalowego inwestoréw zagranicznych.

Identyfikacja gatezi przemysiu tworzacych obszar ,,wysokiej szansy” ma pod-
legaé procesowi monitoringu i weryfikacji perspektyw ich rozwoju w okresach
kwartalnych. Pozwoli to na rozpoznanie nisz rynkowych i technologicznych, umo-
zliwiajacych przygotowanie projektéw przedsigwzigé majacych nacelu zwickszenie
konkurencyjnosci 1 pozycji rynkowej przedsigbiorstw tych branz. W powstawaniu,
anastepnie w realizacji tych przedsigwzig¢ okreslong rolg powinny spetniaé urzedy
centralne poprzez stwarzanie warunkéw kojarzenia ofert tych przedsigwzieé z
wykonawcami, instytucjami zaplecza naukowo-badawczego i instytucjami dys-
ponujacymi kapitatem i szukajacymi mozliwosci inwestowania.
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Restrukturyzacja przedsigbiorstw i metoda
jej przeprowadzania

Procesy restrukturyzacyjne w przedsigbiorstwie wspomagaja dwa podejécia
(por. rys. 1): restrukturyzacja przedmiotowa i podmiotowa, ktére charakteryzuje:

1) restrukturyzacja przedmiotowa obejmujaca zmiany w przedsiebiorstwie
zwigzane z przeksztalceniami techniczno-technologicznymi oraz

2) restrukturyzacja pedmiotowa zwiazana jest ze zmianami w ekonomice,
organizacji i zarzadzaniu oraz w systemie prawno-organizacyjnym. Procesy restru-
kturyzacji przedmiotowej i podmiotowej wkomponowane sa w procedure budowy
i wdrazania programu restrukturyzacyjnego. Procedure restrukturyzacji przedsie-
biorstw przeprowadza si¢ w czterech etapach, ktére obejmuja: diagnoze, opracowa-
nie strategii, opracowanie programu restrukturyzacji i jego wdrozenie.

Etap I — Diagnoza — ma da¢ odpowiedZ na pytanie, czy przedsi¢biorstwo ma
szanse dziala¢ w warunkach gospodarki rynkowej, czy tez nalezy je zlikwido-
wacé. Na t¢ ocene sktadaja sie:

— analiza stanu finansowego przedsigbiorstwa pozwalajaca okre§li¢ perspekty-
wy finansowe jego dziatalno$ci w przysztosci badz ich brak,
— analiza otoczenia przedsiebiorstwa determinujaca: okazje rynkowe, faze

cyklu zycia branzy oceniong przez przykiadowy zestaw kryteriéw z rysunku 4,

Stopa wzrostu Srednia Wysoka Staba ale silna| Zerowa lub
sekiora ujemna
Potencjat Znaczny Znaczny Zerowy Ujemny
rozwojowy
Konkurenci Nieliczni lub Liczni Nieliczni Nieliczni
liczni
Struktura Podzielona Stabilna Dominujg Oligopol
konkurenciji i plynna liderzy
Technologia Burzliwa Zmienna Stabilna Stabilna
Dostep do tatwy Mozliwy Trudny Nieinteresujacy
sektora
Typy strategii | Innowacyjnosc¢ | Inwestowanie | Rentownosc Dojenie
lub kopiowanie | w rosnaca
czesd rynku

Rysunek 4.
Identyfikacja faz cykli zycia sektora
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atrakcyjnos¢ branzy oceniong za pomoca systemu ocen i wag prezentowanych

narysunku 5,

analiza produkowanych wyrobéw w przedsi¢biorstwie: ich funkcjonalnosc,

jakosé, nowoczesno$é, opakowanie i oznakowanie, system gwarancji 1 reklama-

cji,

analiza wewnetrzna przedsigbiorstwa (zbytu, marketingu, wyposazenia tech-

nicznego, technologicznego, organizacji zaopatrzenia, zasobéw ludzkich, sy-
stem kontroli wewnetrznej, zasad organizacjiitechnik zarzadzania) pozwalajaca

okre§li¢ jego mocne i stabe strony.

Etap II — Okreslenie celéw i strategii przedsi¢biorstwa oraz systemu jego
zarzadzania. Weryfikacja posiadanej przez przedsiebiorstwo strategii, a w przypad-
ku jej braku okreslenie celéw strategicznych (kilkuletnich) 1 na ich podstawie celow

Przewid. stopa < 2% 2-8% > 8%
wzrostu
Udziat liderow > 60% 30-60% < 30%
w rynku
Zmiennosc Czeste zmiany Cykl 5 lat Cykl > 5 lat
technologii
Ryzyko substytucji Wysokie Srednie Niskie
Bariery wejscia Stabe Srednie Silne
Poziom cen Wojna cenowa Wysoka Duzy margines
elastycznosé swobody
Marza zysku Niska Srednia Wysoka
Zrodta wartosci Typowe Know-how Wyjatkowe atuty
dodanej
Pewnosc¢ Niepewne Niestabilne Pewne
zaopatrzenia
Sezonowosé Wysoka Srednia Niska
sprzedazy
Szanse
opanowania Mate Mozliwe Duze
nowych
umiejgtnosci

Rysunek 5.

Siatka oceny wartosci sektora
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czastkowych stanowi punkt wyjscia dla doboru: struktury, stylu oraz technik zarza-
dzania. Ich okreslanie wynika¢ powinno ze sposobu przeprowadzenia diagnozy, tj.
oceny konieczno$ci dokonania zmian i wyboru celéw najistotniejszych dla przyszto-
$cifirmy. Ich realizacja bedzie mozliwa po przygotowaniu w sposéb spdjny narzedzi
determinujacych: strukture zadad i zakres uprawnien, obieg informacji i system
instrumentéw, podstawowe warto$ci i zasady dziatania w firmie.

Etap III — Opracowanie planu restrukturyzacji przedsiebiorstwa — stuzy
okresleniu podstawowych kierunkéw restrukturyzacji przedsiebiorstwa wyni-
kajacych z przygotowanej: diagnozy w etapie 11 celéw i strategii przedsigbiorstwa
w etapie II. Przygotowanie planu restrukturyzacyjnego wsparte bedzie dwoma
wspomnianymi podej$ciami: restrukturyzacja przedmiotowa — w obszarze tech-
niki i technologii oraz restrukturyzacja podmiotowa odniesiong do obszaréw:
ekonomiki, rynku, organizacji, zarzadzania oraz w sferze prawno-organizacyjnej.

Etap IV — Wdrozenie planu restrukturyzacji przedsiebiorstwa, kt6ry umo-
zliwi okreSlenie czy zapewnione §rodki rzeczowe i finansowe na realizacje planu
restrukturyzacyjnego pozwola najego realizacje. Zestawienie Srodkéw dokonywane
jest w formie tabelarycznej, ktérej przyporzadkowuje si¢ osoby i komérki odpowie-
dzialne za ich wykonanie w okre§lonym przedziale czasu. Dlatego tez w celu
wdrozenia planu restrukturyzacyjnego przygotowuje si¢ jego harmonogram oraz
okre§la si¢ zasady 1 spos6b oceny stopnia jego wykonania.

Restrukturyzacja przedsiebiorstiwa w obszarze
techniki i technologii na przyktadzie zaktadéw Klose
Sp. z 0.0. w Czersku

Zaprezentowana nizej metode zastosowano do opracowania programu restru-
kturyzacji do Zakladéw Klose Sp. z 0.0. w Czersku. Zaktady te zostaly sprzedane
inwestorowi strategicznemu z Niemiec.

Restrukturyzacja przedmiotowa przedsi¢biorstwa obejmuje zmiany zwia-
zane z przeksztalceniami techniczno-technologicznymi. W praktyce polskich przed-
sigbiorstw wystgpuja nastepujace stabosci, ktére nalezy usuwac (por. [6, s. 7]):

*— przestarzate maszyny i urzadzenia i zwigzane z tym przestarzate techniki wy-

twarzania;

— wynikajace stad problemy z jakoScia produktéw i z wysokimi kosztami ich
produkcji;

— brak wykorzystania mocy produkcyjnych spowodowany malejacym popytem,
generujacy wysokie koszty state;
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zbyt szeroki program produkcji, wspélistnienie produkcji jednostkowej z seryj-
na, corodzi problemy przy planowaniu sterowania produkcja, jak przy kalkulacji
i rachunku kosztéw;

wysokie zapasy magazynowe wynikajace z nieskoordynowania polityki maga-
zynowej z polityka zaopatrzenia i dystrybucji, co powoduje wzrost obciazeri
finansowych i wzrost kosztow odsetek; ’

brak wyposazenia i wykorzystania EPD, co wydluza proces przygotowania
decyzji powodujac ich dezaktualizacje.

Przy przeprowadzaniu oceny stanu restrukturyzacji techniczno-technologiczne;j

w Zaktadach Klose Sp. z 0.0. w Czersku wzieto pod uwage nastepujace sktadniki:

'wskazniki technicznego umorzenia srodkéw trwalych (budynkéw 1 budowli
oraz maszyn i urzadzen), ktére okre§laja wzajemne relacje pomiedzy zuzyciem
budowli oraz maszyn 1 urzadzefi, na ktére ma wplyw proces przeszacowania
sktadnikéw majatkowych;

wskazniki energo- i materialochlonnosci przedstawiajace poziom zuzycia
energii 1 podstawowego surowca na jednostke produkcji, na ktére maja wptyw
systematyczne zmiany cen no$nikéw energii i podstawowego surowca (tarcicy);
stopien zagrozenia Srodowiska naturalnego mierzony poziomem emitowa-
nych pytéw i gazéw oraz Sciekéw zanieczyszczajacych Srodowisko naturalne;
stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych, okreslajacy z jednej strony
mozliwos¢ wzrostu produkcji wynikajaca z potrzeb rynku, z drugiej zas poziom
ich niewykorzystania 1 wptyw na koszty state.

Na wybér rozwiazan w obszarze techniczno-technologicznym przedsiebior-

stwa majg wplyw:

uwarunkowania restrukturyzacyjne w zakresie techniki i technologii mozliwe
do przeprowadzenia w branzy, w ktérej znajduje si¢ przedsigbiorstwo i— jak juz
stwierdziliSmy — sg one wazne dla réznych branz;

analiza przydatnosci dla przedsigbiorstwa strategii czastkowych z obszaru tech-
niki i technologii;

przyjete w przedsigbiorstwie zatozenia polityki techniczno-technologicznej w
zakresie: nowoczesnych technologii, wdrozesi, edukacji i szkolesi, informacji
naukowo-technicznej;

ocenarozwigzan techniczno-technologicznych ze wzgledu na stopiefi ich nowo-
czesnoSci, zuzycia energii, ochrone §rodowiska naturalnego, uzalezniona od
poziomu nowoczesnosci branzy.
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Restrukturyzacja podmiotowa przedsiebiorstwa

w obszarze: ekonomiki i rynku, organizacji

i zarzadzania oraz rozwigzan prawno-organizacyjnych
na przyktadzie zaktadéw Klose Sp. z 0.0. w Czersku

Restrukturyzacja podmiotowa przedsigbiorstwa jest realizacja strategii czastko-
wych w obszarach: ekonomiki i rynku, organizacji i zarzadzania oraz prawno-
-organizacyjnym (wlasno$ciowym). Podstawowym warunkiem przeprowadzenia
restrukturyzacji podmiotowej jest dostosowanie strategii rozwojowej przedsiebior-
stwa do zmian zachodzacych w otoczeniu. Trudnosci w adaptacji do tych nowych
uwarunkowari funkcjonowania polskich przedsigbiorstw wynikajg z: przerostéw
zatrudnienia, niskiej wydajnosci pracy, braku elastycznosci systeméw zarzadzania,
archaicznych struktur orgamzacyjnych w ktérych sktad nie wchodza komérki
marketingu.

Przy przeprowadzaniu oceny stanu restrukturyzacji przedsigbiorstwa w zakresie
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej w Zaktadach Klose Sp. z 0.0. w Czersku
brane byly pod uwage nastepujace wskazniki:

-~ wskaznik zyskownosci sprzedazy liczony udzialem zysku netto w wartosci
produkcji sprzedane;j;

— wskaznik rentownosci sprzedazy mierzony warto$cig zysku netto przypadaja-
ca na koszt wlasny produke;ji;

—  warto$é produktywnosci Srodkéw trwalych netto mierzona wartoscia produ-
keji sprzedanej przypadajaca na warto$¢ netto Srodkéw trwatych;

— wskaznik efektywnosci wykorzystania srodkéw trwalych netto i obroto-

wych liczony jako warto§¢ zysku netto przypadajaca na warto$é Srodkéw

trwatych 1 obrotowych;

— wskaznik wydajnosci pracy mierzony wartodcia sprzedazy przypadajaca na
zatrudnionego;

—  wskazniki plynnosci: wolny i szybki;

— struktura kapitalu obrotowego.

Warto$¢ wszystkich powyzszych wskaZnikéw zalezy od kondycji ekonomicz-
nej i finansowe;j firmy i od czynnikéw od niej niezaleznych, takich jak tempo inflacji,
tempo umarzania §rodkéw trwatych, pozycja produktéw firmy i sektora na rynku.

Restrukturyzacja w obszarze ekonomiki i rynku powinna spowodowac
powstanie:

—  jasno sprecyzowanej strategii marketingowe;j;

- planu marketingu, wkomponowanego w strukturg organizacyjna;

— elastycznego systemu zarzadzania pozwalajacego na szybkie dostosowanie do
zmieniajacych si¢ warunkéw na rynku.
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Restrukturyzacja w obszarze organizacji i zarzadzania ma za zadanie dla przy-
jetej strategii marketingowej dokonaé doboru systemu zarzadzania. Dobdr ten po-
winien by¢ dokonywany na podstawie zatozen 1 technik restrukturyzacji organi-
zacyjno-wlasnosciowej dla branzy, na podstawie analizy réznych typéw stru-
ktur zarzadzania, wazniejszych styléw i technik zarzadzania przydatnych dla
przedsiebiorstwa. Ich blizsza analiza pozwala na opracowanie harmonogramu
wdrozenia systemu zarzadzania obejmujacego rozwigzania organizacyjne, style
itechniki zarzadzania, co powinno znaleZ¢ swdj wyraz w regulaminie organizacyj-
nym i regulaminie pracy, ksigdze stuzb i instrukcjach organizacyjnych opracowa-
nych dla poszczegdlnych ogniw przedsigbiorstwa.

Wraz z opracowaniem rozwigzai w obszarze zarzadzania musi by¢ przyjeta
koncepcja rozwiazan prawno-organizacyjnych. Wiaze si¢ to z wyborem jednej
ze $ciezek prywatyzacyjnych i przeprowadzeniem procedury prywatyzacyjnej.
Procedura ta musi uwzgledniaé przyjete rozwigzania prywatyzacyjne dla sektora,
wykorzystaé analizy przeprowadzone w fazie diagnozy oraz przyjete zatozenia, cele
i zadania restrukturyzacyjne dla przedsiebiorstwa.

Ocena programu restrukturyzacji przedsiebiorstwa

Sporzadzony w etapie III i IV program restrukturyzacji wraz z jego harmono-
gramem tworza dwa dokumenty stanowiace podstawe do oceny stopnia i tempa ich
realizacji. Oceny programu restrukturyzacji mozna dokonac z nastepujacych dwéch
punktéw widzenia:

1) jako Zrédla oceny propozycji przedsiewziecia przez odpowiednie urzedy
centralne, ktérego promowanie zalezy od tego, na ile spetnia ona wymogi — cele
aktualnej polityki przemystowej w zakresie dostarczania oferty rynkowe;j istnieja-
cym niszom rynkowym i technologicznym. Atrakcyjnos$é tej oferty, mierzona
wskaZnikami oceny sytuacji techniczno-technologicznej oraz ekonomiczno-finan-
sowej, organizacyjno-wlasnosciowej firmy, zalezy od jej miejsca w branzy, fazy
cyklu zycia branzy 1 jej atrakcyjnosci wzgledem innych branz realizujacych wymogi
polityki przemystowej.

W tym aspekcie opracowywanie programéw restrukturyzacyjnych powinno
stuzyé partnerom zewnetrznym: instytucjom wspomagajacym finansowo (banki,
instytucje finansowe), strategicznemu partnerowi, instytucjom administracji pari-
stwowej szczebla centralnego i lokalnego;

2) jako Zrédlo oceny stopnia realizacji zamierzen restrukturyzacyjnych
iroztozeniaich w czasie dla potrzeb poszczegélnych komoérek przedsigbiorstwa.
Program restrukturyzacyjny staje si¢ dokumentem kontroli stanu jego realizacji
w czasie. Polega na monitoringowanin, tj. okresowej weryfikacji w okresach
kwartalnych Jub miesi¢cznych poprzez informowanie kierownictwa przedsigbior-
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stwaikomdrek o stopniu realizacji zadari restrukturyzacyjnych, o trudnosciach, jakie
pojawily si¢ w ich wykonaniu, o przedsigwzigtych procedurach korelacyjnych przez
odpowiedzialne za te zadania komérki, ktére powinny zabezpieczy¢ ich realizacje:
kadrowo, organizacyjnie i przez odpowiednie Srodki (maszyny, narzedzia, surowce,
$rodki pienieZne)
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Methodology of an Analysis of Industry Enterprises
Restructuring (Case of Klose Czerskie Plant — Furniture
Factory Litd. in Czersk)

Abstract

The aim of this article is to present analytical methodology applied when process
of restructuring industry enterprises is studied. The presented methodology concerns
both macro- and micro level. The first one deals with the place of restructurisation
in economic strategy and industry policy of the State; the latter one — with restruc-
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turing processes within the enterprise. Subjective and objective approach to micro-
analysis has been made. Subjective approach focuses on changes in techniques and
technology of production processes; objective one — on marketing, and economic
efficiency as well as on changes in organisation, management and ownership
transformation that orient an activity to market demands.

The phases of constructing and innovating restructurisation programmes by
state enterprises were presented on the sample of Klose Plant — Furniture Factory
Ltd. in Czersk.
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Spoteczno-ekonomiczne uwarunkowania
dziatalnosci pozarolniczej podejmowanej
przez rolnikéw w rejonie podgorskim

Wstep

U progu lat dziewigédziesiatych, kiedy rozpoczat si¢ w Polsce ztozony proces
transformacji od gospodarki planowanej centralnie do gospodarki rynkowej, zaob-
serwowano zjawisko lepszego wykorzystania potencjatu produkcyjnego gospo-
darstw dzieki poszerzeniu ich tradycyjnej dziatalnosci o nowe formy przedsigbior-
czo$cirolniczejipozarolniczej. W okresie tym rolnicy zaczeli wigc postrzegaé swoja
SZans¢ w rozwoju przetworstwa rolno-spozywczego oraz réznorodnej dziatalnosci
ustugowej 1 handlowej. Mozna by rzec, iz zaczal nastgpowaé powolny proces
odbudowy pozarolniczej dziatalno$ci produkcyjno-ustugowej i ze tej odbudowie
zaczela sprzyjac polityka pafistwa, w tym gléwnie demonopolizacja skupu 1 obrotu
produktami rolnymi oraz wprowadzenie wolnych cen.

Powstajace przedsiebiorstwa (zwykle o malej skali produkcji) zaczelty wnosié
do gospodarki swoja inwencje oraz zapewnia¢ nowe miejsca pracy, tak bardzo
potrzebne w obecnej sytuacji. Nalezy sadzié, ze duza liczba nowo powstatych
przedsigbiorstw bedzie miata niebawem decydujace znaczenie dla zmian struktural-
nych w polskiej gospodarce. Nie bez przyczyny wigc problem rozwoju malej
i §redniej przedsigbiorczosci na wsi jako gwaranta demokracji w sferze politycznej
i ekonomicznej staje si¢ podstawowym problemem. Jego rozwigzanie miesci si¢ w
strategii wielofunkcyjnego rozwoju wsi, rozwoju lokalnej przedsiebiorczodci i roz-
woju infrastruktury wiejskiej. Innymi stowy, miesci sie w strategii rozwoju §rodo-
wiska lokalnego.

Zatozenia metodologiczne badan

Problem i cele badan

Problem rozwoju przedsiebiorczo$ci rolnikéw wystapit w Polsce pod koniec lat
osiemdziesiatych. Pojawit si¢ on w nastgpstwie dokonujacych si¢ przemian spote-
czno-ekonomicznych w kraju. W wyniku tych przemian znaczna liczba rolnikéw,
dzielaca jednoczes$nie pracg w rolnictwie z praca w przemySle, pozostala przy
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jednym Zrédle utrzymania, a mianowicie przy rolnictwie. Wielu sposréd tych rolni-
kéw zdecydowato sig zatozy¢ whasne przedsiebiorstwo. Rolnicy cinapotkali jednak
na wiele barier natury prawnej i finansowej. Mimo deklaratywnej pomocy ze strony
paristwa, przedsigbiorczo§¢ ta nadal napotyka na swojej drodze wiele przeszkéd.
Brak rozwinietych ushug doradczych wrecz udaremnia préby stworzenia wlasnej
firmy. Rolnik z projektem zalozenia czy tez budowy mleczarni, masarni, piekarni
itp. odsytany jest do wielu instytucji. Widzac niekompetencje administracji, znie-
checa sie on do stworzenia nowego warsztatu pracy. Dlatego tez znaczna liczba
rolnikéw, dostrzegajac te przeszkody i spotykajac sie z nimi juz na samym poczatku,
porzuca my$l o zatoZeniu przedsigbiorstwa. Jest to zjawisko bardzo niekorzystne
i stad powinni$my si¢ zastanowié, jak pomdc, jak doradzi€ i jakie stworzy¢ warunki
rolnikom, aby podjeli nowa dziatalno$¢ gospodarcza.

Przydatne w tym zakresie moglyby by¢ odpowiedzi na nastepujace pytania
szczegotowe:

1.Jakie sa przyczyny i sposoby podejmowania przez rolnikéw decyzji o taczeniu
pracy w gospodarstwie z dziatalno3cia pozarolnicza?

2. W ktérych instytucjach zdobywaja oni najwiecej informacji praktycznych do
uruchomienia nowej dziatalnosci?

3. W jakich formach doskonalenia zawodowego uczestnicza i czy korzystajq ze
Srodkéw masowego komunikowania oraz fachowej pomocy doradcéw?

4.Na czym polega pomoc udzielana tym rolnikom przez doradcéw ODR
1innych stuzb?

5. Jakrolnicy oceniaja swoja sytuacje materialng po uruchomieniu pozarolniczej
dziatalnodci w gospodarstwie?

6. Jakie sg ich poglady i zamierzenia na przysztodc?

7. W jaki sposéb polityka paistwa wptywa na rozwdj przedsigbiorczosci poza-
rolniczej?

Uzyskanie odpowiedzi na przedlozone wyzej oraz inne pochodne pytania,
tworzace problematyke szczegétowa pracy, taczylo sig z realizacja celu poznawcze-
go badafl. Cel ten w istocie sprowadzat si¢ do o$wietlenia sylwetki osobowej
rolnikéw przedsigbiorcéw (ich cech spoteczno-demograficznych, poziomu kwalifi-
kacji, motywéw dziatania, aktywnoéci spotecznej), ukazania wybranych uwarunko-
wan wyzwalajacych przedsigbiorczo§é rolnikéw, okre$lenia skali i rodzajéw potrzeb
doradczych i o§wiatowych tej grupy oraz poznania Zrédet informacji i form wspé6t-
pracy ze stuzbami doradczymi.

Natomiast celem uzytkowym badaii bylo zgromadzenie informacji, ktére w
praktyce mogliby wykorzystac rolnicy, a takze studenci podejmujacy sie specjaliza-
cji ekonomiczno-doradczej. Praktycznym celem pracy miato byé réwniez sprecyzo-
wanie potrzeb oSwiatowych i doradczych rolnikéw podejmujacych rézne formy
przedsigbiorczosci pozarolniczej, aby méc trafnie doradzaé tym wszystkim, kt6rzy
wybiorg ten sposéb gospodarowania. Chodzilo tutaj o wskazanie pracownikom
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réznych instytucji i organizacji odpowiedzialnych za rozwdj rolnictwa (urzedom
gmin, urzegdom wojewddzkim, osrodkom doradztwa rolniczego, stuzbom surowco-
wym i przemyslowym oraz srodkom masowego przekazu) sposobéw stymulowania
dziatafi w kierunku optymalnego wykorzystania mozliwosci produkcyjnych i spote-
cznych gospodarstw rolnikéw przedsigbiorcéw.

Metoda i organizacja badan

Aby zapewni¢ petne 1 obiektywne poznanie uwarunkowar sprzyjajacych podej-
mowaniu réznych form przedsigbiorczosci pozarolniczej przez rolnikéw, materiat
empiryczny zebrano gtéwnie za pomoca metody sondazowej i jej odpowiednich
technik badawczych.

Na metode sondazu diagnostycznego ziozyly sie trzy techniki:

1) wywiad wedtug kwestionariusza,

2) obserwacja uczestniczaca,

3) analiza dokumentéw.

Badania przeprowadzono w latach 1992 —1993 na terenie dwdch wojewddztw:
bielskiego i nowosadeckiego. Badaniami objeto wéwczas 114 rolnikéw indywidu-
alnych oraz 15 doradcow.

Charakterystyka rolnika przedsigbiorcy

W toku badan podjeto probe okreslenia istotnych cech rolnika przedsigbiorcy.
Szczegdtowe informacije na ten temat znajduja si¢ w tabeli 1.

Jedna z cech przedsigbiorcy jest dazenie do osiagnigcia zysku. Pytanie posta-
wione rolnikom przedsiebiorcom prowadzacym pozarolnicza dziatalno§¢ gospodar-
czg sformutowane zostato do§¢ radykalnie, a mianowicie, czy jest to dazenie do
osiagnigcia zysku za wszelka ceng. Wszelka cena nie jest tu kategoria ekonomiczng
lecz spoteczna (w socjotechnice stuzy ocenie stopnia natezenia danej cechy).

Ot6z okazato sie, ze tylko 28,1% badanych przedsigbiorcéw uznato bezwzgled-
ne powickszenie dochodéw za nadrzedny cel. Bylo to dazenie do osiagniecia
korzy$ci materialnych, bezuwzglednienia wszystkich ubocznych skutkéw podejmo-
wanej dziatalnosci (np. zanieczyszczenie Srodowiska, dziatanie na granicy prawalub
bezprawnie, narazenie innych na utrate zdrowia). Tylko 27,2% rolnikéw przedsig-
biorcéw byto zdania, ze zysk nie jest jedynym celem, do ktérego daza, lecz jednym
z wielu. Jednoczeénie prawie potowa rolnikéw (44,7%) stwierdzita, iz ponosi duze
ryzyko w podejmowanych dziataniach. Rolnik przedsigbiorca jest zdecydowany
inwestowaé zaréwno ze Srodkéw wihasnych, jak i pozyczonych. Inwestycje pocho-
dzace z tych Srodkéw sa jednym z gtéwnych atrybutéw pracy przedsigbiorcy. Tylko
6% rolnikéw stwierdzito, Ze poprzestaje na dotychczasowej bazie produkcyjnej,
poniewaz boi si¢ aktualnie podjac realizacji powazniejszych inwestycji.



46

Tabela 1.

Cechy rolnika przedsigbiorcy

Przedsigbiorca to cztowiek, ktory: : Ogdtem (N=114)
: liczba %

Dazy do osiggniecia zysku za wszelkg ceng na pewno tak 32 28,1
: tak 34 29,8
chyba tak 17 14,9
nie 31 27,2
Inwestuje ze srodkéw wiasnych na pewno tak 48 421
i pozyczonych fak . 45 39,5
chyba tak | 7 6,1
nie 14 12,3
Kieruje procesami gospodarczymi na pewno tak 58 50,9
(produkcja i sprzedaza) tak 46 40,4
chyba tak 3 2,6
nie 7 6,1
Ponosi stosunkowo duze ryzyko na pewno tak 51 447
w podejmowanych dziataniach tak 49 43,0
chyba tak 6 5,3
nie 8 7,0

- Zrédio: Badania wiasne.

Ryzyko a przedsiebiorczosé

Powszechnie uwaza sig, ze przedsiebiorczo$¢ zwiazana jest z duzym ryzykiem.
Ryzyko towarzyszy wprowadzaniu innowacji, a takze wigkszodci dziatan zwiaza-
nych z kierowaniem 1 zarzadzaniem przedsigbiorstwem. Zachowania ludzi w sytu-
acji niepewnosci 1 ryzyka sg zréznicowane. Jedni, posiadajacy §rodki finansowe
i wysokie kwalifikacje zawodowe, sa bardziej sktonni do podejmowania dzialafi
ryzykownych, kierujac si¢ najczesciej kryterium najwyzszej wartosci oczekiwanej.
Inni, ktérzy obawiaja si¢ ryzyka, najczesciej decyduja sie na wprowadzanie innowa-
cji juz sprawdzonych i wten spos6b ograniczaja stopiefi zagrozenia. Sa réwniez
i tacy, dla ktdrych niepewnosé uzyskania pozytywnych rezultatéw stanowi bariere
wprowadzania jakichkolwiek zmian. Réwnoczesnie cztowiek przedsiebiorczy intui-
cyjnie liczy na to, ze oprocz zdarzen przez niego przewidywanych wystapi réwniez
sprzyjajacy zbieg okoliczno$cizewnetrznych stymulujacych jego dziatania. Rolnicy,

" ktérzy uruchomili r6zne rodzaje pozarolnicze]j dziatalnosci gospodarczej, spotykali
si¢ z wieloma trudno$ciami i problemami. Rozwiazujac je podejmowali czgsto
decyzje zwigzane z réznym ryzykiem. W pytaniach dotyczacych ponoszenia okre-
§lonego ryzyka w pracy przedsigbiorcy rodzaje inwestycji zostaly rozgraniczone.
Pierwsze to inwestycje, w ktérych wykorzystywane sa wytacznie §rodki wiasne,
1 drugie to te, przy ktérych ponoszony jest kapitat pozyczony ze Zrédet bankowych
lub pozabankowych. ~
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Tabela 2.
Skala ryzyka rolnikéw przedsigbiorcéw w opiniach badanych
Ponoszone ryzyko Ogo6tem (N=114)
liczba %o
Przy inwestowaniu ze $rodkéw male 30 26,3
wiasnych umiarkowane - 69 60,5
wysokie 15 13,2
Przy inwestowaniu ze $rodkéw  mate 10 8,8
pozyczonych umiarkowane 37 32,5
wysokie 67 58,8

Zrodio: Badania wiasne.

W opinii ponad 60% rolnikéw (tabela 2) inwestycje realizowane ze Srodkéw
wtlasnych podejmowane sa z umiarkowanym ryzykiem. 26,3% badanych uznato, ze
inwestujac kieruje si¢ malym ryzykiem. Dla 13,2% rolnikéw inwestycje takie
wiazaly si¢ z ponoszeniem duzego ryzyzka.

Natomiast przy inwéstowaniu ze §rodkdéw pozyczonych zdecydowana wie-
kszo$¢ rolnikdéw (58,8%) stwierdzila, ze ponosi wysokie ryzyko; 32,5% rolnikéw
uznato, ze jest to ryzyko umiarkowane, a tylko 8,8% respondentéw, ze jest ono
male.

Rodzaje pozarolniczej dziatalnosci w badanych
gospodarstwach

Rolnicy wybrali nastepujace rodzaje dziatalnosci:

a) przetworstwo rolno-spozywcze — 51,8%, z tego:

—przetworstwo produktow rolnych pochodzenia zwierzgcego — 33,3% (masar-
nie, ubojnie, ubojnie drobiu, mleczarnie);

— przetwérstwo produktéw rolnych pochodzenia ro§linnego — 18,5% (mtyny,
piekarnie, przetwdrstwo owocowo-warzywne);

b) handel artykutami konsumpcyjnymi, przemystowymi i §rodkami do produ-
kcji rolnej — 25,4%;

c¢) ustugi mechanizacyjne dlarolnictwa, budowlane transportowe, betoniarskie,
kus$nierskie i stolarskie — 13,2%;

d) agroturystyka — 9,6%.

Okazato sig, ze ponad polowa rolnikéw w badanej zbiorowosci uruchomita
przetwornie rolno-spozywcze. Ta sfera dziatalnosci umozliwila rolnikom przejecie
czesci zyskow posrednikéw, zagospodarowanie nadwyzek sity roboczej w gospo-
darstwie, stworzenie nowych miejsc pracy na terenach wiejskich oraz petniejsze
wykorzystanie budynkéw 1 Srodkéw transportowych z gospodarstwa rolnego.
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Wedtug opinii rolnikéw, perspektywy rozwoju maja w szczeg6lnosci:

a) gospodarstwa duze, posiadajace matg przetwornie (21,9%);

b) gospodarstwa mate, prowadzace réwnocze$nie dzialalno§¢ handlowa
(10,5%);

c) gospodarstwa agroturystyczne produkujace na zaopatrzenie wiasne i turystéw
(7.9%);

d) gospodarstwa prowadzace dziatalnos¢ ustugowa i handlowa, dzieki ktdrej
lepiej wykorzystuja sile robocza wiasna i moga ,,przetrwaé trudna sytuacje dla
rolnictwa” (39,5%).

Uwarunkowania przedsiebiorczych zachowan rolnika

Uwarunkowania osobowosciowe

Rolnicy rozwijajacy pozarolnicza dziatalno§é gospodarcza, kierujac si¢ wias-
nymi do§wiadczeniami w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, dokonali oceny
okreslonych cech osobowoSciowych przedsigbiorcy. Ich zadaniem byto uszerego-
wanie 15 réznych cech: od najbardziej pozadanych do tych, ktére maja znaczenie
peryferyjne lub tez nie odgrywaja prawie Zadnej roli w przedsiebiorczosci rolnikéw.
Okazato sig, ze ranga poszczegélnych cech ‘osobowosciowych zalezy od poziomu
wyksztatcenia, wieku i pici rolnikdw. Przy uwzglednieniu poziomu wyksztatcenia,
najwieksze zréZznicowanie wystapito w ocenie takich cech, jak:

— wyksztatcenie rolnicze (rolnicy z wyzszym wyksztatceniem lokowali je na 4
miejscu, a z podstawowym na 11),

— umiejetnod¢ stuchania (z wyzszym na 13 miejscu, a z podstawowym na 7),

—silna wola (z wyksztalceniem wyzszym na 6 miejscu, a z zasadniczym
1 §rednim na 1 miejscu).

Rolnicy posiadajacy wyzsze wyksztalcenie na pierwszym miejscu stawiali:
zdecydowanie, konsekwencje, odwage oraz wyksztalcenie rolnicze, a na dalszym
(6) miejscu silng wole. Natomiast rolnicy z wyksztalceniem podstawowym za
najwazniejsze cechy uznali: odwagg, zdecydowanie, silng wole oraz sktonno$é do
wprowadzania zmian w gospodarstwie. Respondenci z wyksztatceniem zasadni-
czym i §rednim na pierwszym miejscu wymieniali silng wole, a na kolejnych
miejscach odwage, zdecydowanie i sk{onnosc do wprowadzania zmian w gospodar-
stwie.

Rolnicy miodzi na pierwszym miejscu lokowali odwage, w §rednim wieku —
silng wole, a starsi — zdecydowanie. Zaufanie, komunikatywnos$¢ i umiejetnosé
wspOlpracy w grupie preferowane byly przez kobiety. Natomiast mezczyZzni doce-
njali bardziej niz kobiety role wyksztatcenia rolniczego, odwagi, konsekwencji w
dzialaniu oraz praktyki rolnicze;.
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Prowadzone badania dotyczyly takze motywéwl, ktérymi kierowali sig rolnicy
przedsi¢biorcy podejmujacy decyzje o zatozeniu i prowadzeniu firmy. Zdecydowana
wigkszo§¢ badanych (az 81,6%) stwierdzita, ze ich gléwnym motywem byty korzy-
$ci materialne. Na drugim miejscu znalazly si¢ posiadane umiejetnosci (30,7%), a
na trzecim trudnosci ze zbytem ptodéw rolnych (29,8%). Tylko 9,6% rolnikéw
stwierdzito, ze zatozyli wlasne przedsigbiorstwo, ,,gdyz widzieli swoich znajomych
lub kolegdéw, ktérzy zalozyli firme i im si¢ powiodto”.

Uwarunkowania spoteczne i oswiatowe
Strukture wyksztatcenia rolnikéw przedsigbiorcéw ilustrujg dane tabeli 3.

Tabela 3.
Struktura wyksztalcenia rolnikéw przedsigbiorcéw w Polsce | w badanych wojewddztwach w
1992 r. (W %)

Wyksztatcenie Srednio w Polsce (1) Nowosgdeckie i bielskie
tacznie (2)

Podstawowe 24,0 9,6

Zasadnicze 37,1 25,5

Srednie 28,7 43,0

Wyzsze 10,2 21,9

Zrédto: (1) W.Szydtowski: Przeksztatcenia w indywidualnych gospodarstwach rolnych jako
wyraz przedsigbiorczosci. [w:] Przedsiebiorczosc na obszarach wiejskich. Materialy pod red.
K. Duczkowskiej-Matysz, PAN IRWIR, Warszawa 1993, s. 9.

(2) Badania wtasne.

Struktura wyksztalcenia rolnikéw przedsiebiorcéw w rejonie badan —jak wska-
zuja dane tabeli 3 — przedstawiata si¢ korzystniej niz w skali kraju. Okazalo sig, ze
zar6wno w badanej populacji, jak i w kraju nie bylo os6b z wyksztalceniem
niepelnym podstawowym. W rejonie podgérskim liczba rolnikéw przedsigbiorcéw
z wyksztatceniem podstawowym byta trzykrotnie mniejsza niz $rednio w kraju,
natomiast z wyksztatceniem wyzszym liczba ta byta dwukrotnie wyzsza od §rednich
warto$ci obliczonych dla kraju.

Prawie 45% rolnikéw nie potrzebowato zadnego przygotowania przed podje-
ciem pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, gdyz wyniesli je ze szkoty lub zdobyli
pracujac w zawodzie (50,1% rolnikéw legitymowato si¢ wyksztatceniem rolniczym,
a 64% stazem pracy w rolnictwie powyzej 10 lat).

Pozostali rolnicy (55%) skorzystali z réznych form pozaszkolnej o§wiaty rolni-
czej. Stuchaczami rolniczych kurséw kwalifikacyjnych bylo 27,2% badanych rolni-
kéw, a w zespotach przysposobienia rolniczego uczestniczylo 3,5% badanych. Kurs
dla menedzeréw ukonczyto 6,1%, a kurs ksiggowosci tylko 1,8% rolnikéw.

1'Badany mégt podaé wigcej niz jeden motyw.
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W podejmowaniu decyzji o uruchomieniu i prowadzeniu dodatkowej, pozarol-
niczej dziatalno$ci gospodarczej najwigksze znaczenie mialty Srodki masowego
komunikowania. Ponad potowa badanych czerpata informacje o nowosciach z
fachowej literatury (czasopisma, ksiazki, biuletyny, broszury, ulotki itp.). Blisko
30% rolnikéw korzystato z programéw publicystycznych, edukacyjnych i informa-
cyjnych, transmitowanych w radio i telewizji. Ze §rodkéw masowego przekazu
czesciej korzystali rolnicy o wyzszym poziomie kwalifikacji zawodowych. Prawie
2/3 sposréd nich to rolnicy ze Srednim i wyzszym wyksztatceniem. Ponadto Zrédlem
pozyskania informacji byly réwniez réznego rodzaju instytucje paristwowe oraz
zwiazki i zrzeszenia branzowe. ‘

Wsréd instytucji, w ktérych rolnicy poszukiwali potrzebnych informacji na
pierwszym miejscu zostal wymieniony urzad gminy (43,0%), a nastgpnie o§rodek
doradztwa rolniczego (28,9%), urzad wojewddzki (8,8%), zwiazki 1 zrzeszenia
branzowe (7,9%), Bank Gospodarki Zywnosciowej (7,9%) oraz Ministerstwo Rol-
nictwa i Gospodarki Zywnos$ciowej (5,3%). Okazato sie, ze rolnicy najchetnie;
udawali si¢ do instytucji zlokalizowanych w poblizu miejsca zamieszkania (np. urzad
gminy), a sporadycznie poszukiwali porad w instytucjach odlegtych (np. Minister-
stwo Rolnictwa).

' Wszyscy badani doradcy stwierdzili, Ze nie istnieje zorganizowany system
pomocy dla rolnikéw prowadzacych pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza, a obec-
nie doradztwo w tym zakresie ogranicza si¢ do doraZnej pomocy na prosbe zaintere-
sowanych. Pomoc ta polega nauzyskiwaniu i udostepnianiu informacji: 0 mozliwo-
Sciach kredytowania przedsiewzigé¢ gospodarczych, o cenach i rynkach zbytu dla
wytworzonych towaréw, o sposobie rejestracji dziatalnoSci oraz mozliwosciach
sporzadzania biznesplanu. Doradcy uznali réwniez, ze taczenie pracy w gospodar-
stwie z zajeciami pozarolniczymi ma perspektywy rozwoju pod warunkiem wspie-
rania tych inicjatyw przez pafistwo (np. poprzez preferencyjne kredyty, ulgi- w
podatkach dla poczatkujacych, wlasciwy system ubezpieczeri spotecznych).

Uwarunkowania ekonomiczne

Pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza podejmowali rolnicy prowadzacy gospo-
darstwa rolne z réznych grup obszarowych. Przecietna wielko$é gospodarstwa
indywidualnego w rejonie badafi wynosita 3,5 ha UR, natomiast gospodarstwa z
pozarolniczg dziatalnoscia gospodarcza az 11,5 ha UR.

Wihasciciele gospodarstw Srednich i duzych obszarowo wybierali najczesciej
przetwdrstwo rolno-spozywcze, np. masarnie, ubojnie, a produkceje rolnicza podpo-
rzadkowali dzialalnosci przetwdrczej; stanowita ona czg$ciowe lub catkowite zaopa-
trzenie w surowiec. Natomiast rolnicy prowadzacy gospodarstwa mate (do 5 ha)
decydowali sie najczesciej na prowadzenie dziatalnosci handlowej lub ushugowe;j.
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Badania ujawnily réwniez rodzinny charakter nowych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej. W 33,3% obiektéw pracowali tylko cztonkowie rodziny, 50,9% firm
zatrudnialo oprécz rodziny réwniez osoby z zewnatrz, a tylko 15,8% wytacznie
osoby spoza rodziny.

W badanych gospodarstwach rolnikéw przedsigbiorc6w — z chwilg uruchomie-
nia dzialalnoSci pozarolniczej — zmniejszyla si¢ obsada inwentarza zywego na 100
ha UR (bydta o 6,8 SD/100 ha UR, w tym kréw mlecznych o 2,3 SD/100 ha UR, a
trzody chlewnej o 18,1 SD/100 ha UR). Proces spadku obsady zwierzat polegat na
zmniejszeniu liczebno$ci stada lub catkowitej rezygnacji z chowu okreslonej grupy
zwierzat.

Zdecydowana wiekszo§¢ badanych (87,7%) deklarowata wzrost dochodu 0g6l-
nego po wprowadzeniu nowej dziatalnosci do gospodarstwa, a tylko 12,3% uznato,

ze dochody ogélne nie ulegly zmianie. Szczegbtowe informacje na ten temat zawiera
tabela 4.

Tabela 4.
Zmiany wysokosci dochodu ogdéinego po wprowadzeniu dziatalnosci pozarolniczej

Woyszczegodlnienie Rodzaje  Dochdd Nastapit wzrost dochodu ogélnego

dziatalno- - ogélny nie <509, 50-100% 100,1~ > 150%

sci (liczba  ulegt zmia- ~150%

badanych) nie
Przetwoérstwo 59 11 39 6 2 1
Handel 29 2 7 14 2 4
Agroturystyka 1 - 1 6 3 1
Ustugi pozostate 15 1 8 5 - 1
Ogoétem (liczba) 114 14 55 31 7 7
Ogétem (%) 100,0 12,3 48,2 271 6,2 6,2

Zrédto: Badania wiasne.

Najliczniejszg grupe (48,2% badanych) stanowili rolnicy, ktérzy deklarowali
wzrost dochodu ogdlnego od 0 do 50%. Wzrost dochodu w przedziale od 50 do 100%
potwierdzito 27,1% badanych, a w przedziatach od 100 do 150% i powyzej 150%
po 6,2% . .

Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonych badari okreslono rodzaje oraz skale podejmo-
wanej przez rolnikéw pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej. Umozliwily one
glebsze poznanie sylwetek rolnikéw przedsigbiorcéw, ich cech osobowosci, cech
spoleczno-demograficznych, motywéw dziatania oraz potrzeb doradczych.
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Okazato sig, ze w rejonie badari rolnicy przedsigbiorcy w poréwnaniu z rolni-
kami przedsigbiorcami w skali kraju wyrézniali si¢ na korzyS¢ poziomem wyksztal-
cenia (prawie 65% miato wyksztatcenie §rednie lub wyzsze). Rolnicy podejmujacy
te dziatalno$¢ byli wiascicielami gospodarstw w réznych grupach obszarowych.
Wiasciciele gospodarstw wigkszych obszarowo i 0 wyzszym poziomie produkcji w
poréwnaniu z innymi gospodarstwami w rejonie badafd uruchamiali przetworstwo
rolno-spozywcze (51,8%). Dlatych gospodarstw charakterystyczne byto podporzad-
kowanie produkcji rolniczej dziatalnosci pozarolniczej. Natomiast rolnicy prowa-
dzacy gospodarstwa mate (do 5 ha) decydowali si¢ najczgsciej na prowadzenie
dzialalnosci handlowej lubustugowej. Te rodzaje dziatalnoéci nie wymagaty duzych
inwestycji i duzego kapitalu obrotowego w momencie startu.

Badania ujawnily réwniez wiele problemdw i trudnoéci w rozwijaniu przedsie-
biorczoesci pozarolniczej. Powodem rozczarowan rolnikéw byty gtéwnie trudnoéci
w dostepie do kredytu oraz jego wysokie oprocentowanie, zbyt wysokie obciazenia
podatkowe oraz niejednoznaczne przepisy prawne. Tylko 30% rolnikéw uzyskato
preferencyjny kredyt.

Na podstawie przeprowadzonych badafi mozna prognozowad, ze w przyszioéci
zarysujg sie trzy tendencje:

a) rolnicy prowadzacy gospodarstwa duze beda taczyé dziatalnos$é rolnicza z
pozarolnicza,

b) rolnicy prowadzacy gospodarstwa male w przysztosci zrezygnuja z gospo-
darstwa 1 zajma si¢ wylacznie dziatalnoscia pozarolnicza,

c) niektdrzy rolnicy zrezygnuja z dziatalnosci pozarolniczej i beda zyli tylko z
gospodarstwa.
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Socio-economic Circumstances of N;on-agricultdral
Activities Undertaken by Farmers in Hilly Region

Abstract

Economic activity of farmers — very dynamic, energetic and courageous group
of the society — was always a reason of chancre which occurred in different periods
in rural regions. :

Farmers developing non-agricultural activities faced many problems and hard-
ships. Overcoming these difficulties, they undertook decisions of different degree of
risk both when they started up new activities and in the course of carrying out them.
Type of non-agricultural activity adopted was determined by personal, social and
economic conditions. '







|
|

Tomasz Siudek
Katedra Ekonomiki i Organizacji
Gospodarstw Rolniczych SGGW

Analiza preferencyjnych kredytéw obrotowych
udzielanych dla rolnictwa

Wstep i cel pracy

W ostatnich latach rolnictwo znalazto si¢ w trudnej sytuacji finansowe;j. Z jednej
strony, spadek popytu na zywno§¢, pogorszenie si¢ relacji cenowych produktéw
rolniczych do przemystowych oraz spadek produkcji wyraznie ograniczyty mozli-
wosci wygospodarowania Srodkéw finansowych narozwdj gospodarstw rolniczych.
Trudnosci te zostaly poglebione przez powolnos$¢ adaptacji i niewydolno$¢ finanso-
wa czeécl branz przemystu spozywezego. Z drugiej strony, przejScie do rynkowych
zasad udzielania kredytéw, w tym do realnie dodatniej stopy procentowej, oraz
trudna sytuacja finansowa sektora bankowego (zwlaszcza bankéw spétdzielczych)
spowodowaly zaostrzenie kryteridéw udzielania kredytéw podmiotom gospodar-
czym. Z1a kondycja finansowa rolnictwa zniechecata banki do udzielania kredytéw
wiascicielom gospodarstw rolniczych. Warunki te spowodowaly, ze w ostatnich
latach istotng forma wspomagania sektorarolniczego przez paistwo staly si¢ doplaty
budzetowe do oprocentowania kredytéw dla rolnictwa. W ten sposéb na rynku
kredytowym pojawity si¢ kredyty preferencyjne.

Giéwnym celem udzielania tych kredytéw przez banki bylo zmniejszenie ba-
riery finansowej hamujacej rozwdj rolnictwaijego otoczenia oraz poprawa efekty w-

. nosci gospodarowania i jakosci produkcji. Kredyty preferencyjne staly si¢ jednym z

wazniejszych instrumentéw finansowych polityki kredytowej w rolnictwie. Ze
wzgledu nakrétki okres ich funkcjonowania w gospodarce rynkowej rolaiznaczenie
ich w tym sektorze nie sa dostatecznie znane, stad podjecie badafi w tym zakresie.

Kredyty preferencyjne w rolnictwie stanowia bardzo szerokie zagadnienie. Sa
udzielane i dofinansowywane przez rézne instytucje krajowe 1 zagraniczne. Azeby
mdc je ocenié doktadnie i kompleksowo, w niniejszej pracy zawezono tematyke tego
zagadnienia do preferencyjnych kredytéw obrotowych objetych doptatami Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, ktéra obecnie w kraju odgrywa najwie-
ksza role w tym zakresie. .

Celem pracy jest poznanie:

—najakiceliw jakiej kwocie udzielano preferencyjnych kredytéw obrotowych?

—ktére banki udzielaty preferencyjnychkredytéw obrotowych dlarolnikéw oraz

w jakiej kwocie?
Ie
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—jakie byto zr6znicowanie regionalne pod wzgledem liczby 1 kwot udzielanych
preferencyjnych kredytéw obrotowych?

—jakie byly przyczyny ograniczajace wykorzystanie preferencyjnych kredytéw
obrotowych przez podmioty gospodarcze dziatajace w sektorze rolniczym?

— jaka byta efektywno$¢ udzielanych preferencyjnych kredytéw obrotowych w
rolnictwie?

Materiat i metody badan

Material badawczy wykorzystany w niniejszej pracy pochodzil z nastepujacych
Zrédet:

— Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA,

— Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,

— Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej,

— Giéwnego Urzedu Statystycznego.

W Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA zebrane informacje
dotyczyly preferencyjnych kredytéw na zakup obrotowych §rodkéw do produkeji
rolnicze;j. v '

Uzyskane informacje oparte byly na ankiecie opracowanej przez Sekcje Analiz
Ekonomicznych Polityki Rolnej. Badania zostaly przeprowadzone dwuetapowo. W
pierwszym etapie ankieta zostata wystana do 1862 bankéw spdidzielczych zrzeszo-
nych w Banku Gospodarki Zywnosciowej SA (BGZ), Gospodarczym Banku Wiel-
kopolskim (GBW), Gospodarczym Banku Potudniowo-Zachodnim (GBP-Z), Banku
Unii Gospodarczej (BUG) oraz do pozostatych, nie zrzeszonych bankach spé6idziel-
czych. Odpowiedzina wystane ankiety udzielito 1508 bankéw (81%). Czg$¢ bankdw
(354) zostata pominigta w analizie z powodu niepelnych danych udzielanych w
odpowiedziach. Drugi etap badan obejmowat wszystkie inne banki oprécz spétdziel-
czych. Na 671 wystanych ankiet uzyskano odpowiedzi od 574 bankéw. Informacje
uzyskane z zebranych ankiet obejmowaly lata 1994-1995.

Ankieta dotyczyta gtéwnie:

— wielko$ci udzielanych przez banki preferencyjnych kredytéw obrotowych,

— stopnia wykorzystania przez banki przyznanych limitéw doptat ARIMR,

— stopnia zaspokojenia popytu na kredyt,

—przyczyn odmowy udzielania kredytéw.

Najwiecej informacji wykorzystanych i przedstawionych w-niniejszej pracy
pochodzilo z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Udostepnione
informacje pochodzily ze sprawozdan z dziatalnosci Agencji. Dotyczyly one przede
wszystkim wielkoSci udzielonych dla rolnictwa preferencyjnych kredytéw obroto-
wych. :
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Interesujace informacje zebrano réwniez w Instytucie Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywno$ciowej. Baza Zrédtowa zdobytych informacji byla ankieta
przygotowana w ramach projektu badawczego pt. ,,Mikroekonomiczne podstawy
doskonalenia systemu finansowego rolnictwa”, ktéra zostala rozeslana do 200
bankéw obstugujacych rolnictwo. Odpowiedzi na wystane ankiety udzielito 110
bankéw, co stanowi 55% ogétu badanych. W badanej populacji znalazly sie takie
banki jak Bank Gospodarki Zywnosciowej SA, Bank Unii Gospodarczej SA, Go-
spodarczy Bank Poludniowo-Zachodni SA i Gospodarczy Bank Wielkopolski SA.
Ankietowane banki zostaly do préby dobrane w sposéb celowy. Jako giéwne
kryterium przyjeto fakt dziatania banku w obszarze o przewadze dziatalnosci rolni-
czej. Zebrane dane obejmowaty lata 1994 1 1995. Ankieta dotyczyta gtéwnie niekts-
rych wybranych aspektéw kredytowania rolnictwa indywidualnego oraz roli pan-
stwa w finansowym wspieraniu rolnictwa.

Ponadto niektére informacje zamieszczone w pracy zebrano réwniez z Giéw-
nego Urzedu Statystycznego.

Po zebraniu materiatu badawczego uzyskane dane zostaly posegregowane,
pogrupowane i przedstawione w tabelach. )

W pracy zastosowano dwie metody badawcze analizy poréwnawczej — pozioma
i pionowa. W metodzie poziome] analiza dotyczylta tego samego okresu badan,
natomiast w metodzie pionowej réznych okreséw (np. kilku lat). Analiza poréwnaw-
cza pozioma dominowata w niniejszej pracy, poniewaz wigkszo$¢ przedstawionych
danych dotyczyta 1995 r.

Tabela 1.
Kredyty na zakup obrotowych $rodkéw do produkcji rolniczej zaciggniete w 1995 r. wg
wojewodziw

Wojewddztwo Liczba kredytéw - Kwota kredytéw Liczba ha Kwota
- (tys. 2t) uzytkéw rolnych kredytu w zt
objgtych w przeliczeniu
kredytem na 1 ha UR
1 2 3 4 5
Bialskopodlaskie 9199 13 825 121 554 113,74
Biatostockie 9616 17 774 156 959 113,24
Bielskie 271 1240 11 857 104,58
Bydgoskie - 12 409 30789 275 421 111,79
Chetmskie 5053 7116 82 525 86,23
Ciechanowskie 12 503 20 367 172 507 118,06
Czgstochowskie 5039 7 643 68 673 111,30
Elblgskie 4 891 23219 358 061 64,85
Gdariskie 3276 8179 76 472 106,95
Gorzowskie 2 268 18104 165 306 109,52
Jeleniogdrskie 1092 5274 40157 131,33

Kaliskie 9 096 17 011 148 569 114,50
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cd. tabeli 1

1 2 3 4 5
Katowickie 1799 . 5773 46 238 124,85
Kieleckie 10 043 " 10284 77 355 132,95
Konitiskie 11 206 15 405 125 609 122,64
Koszaliriskie 2135 13773 299 861 45,93
Krakowskie 3144 3 061 23 366 131,00
Krosnieriskie 1457 1311 13 392 97,89
Legnickie 3770 14 721 112 868 130,43
Leszczyriskie 5280 19728 179 844 109,70
Lubelskie 13 559 11 354 107 478 105,64
t.omzynskie 13 090 18 864 184 647 102,16
tédzkie 2412 3039 24171 125,73
Nowosgdeckie 1028 703 6318 111,27
Olsztyriskie 6 802 26 825 255 655 104,93
Opolskie 3919 22 540 211 969 106,34
Ostroteckie 8119 10938 95 287 114,79
Pilskie 4287 20717 165 186 125,42
Piotrkowskie 10707 11 148 94 171 118,38
Ptockie 18 662 18 175 154 192 117,87
Poznanskie 7 960 31757 302 559 104,96
Przemyskie 5409 4 469 59217 75,47
Radomskie 7 330 7 371 60 847 121,14
Rzeszowskie 2989 2112 20 474 103,16
Siedleckie 11 456 13122 219 553 59,77
Sieradzkie 3392 3 566 31067 114,78
Skierniewickie 7 908 9299 78 217 118,89
Stupskie 2171 9 895 87 992 112,45
Suwalskie 8233 22 758 219 537 103,66
Szczecinskie 3353 29 990 238 258 125,87
Tarnobrzeskie 7 230 6 459 68 924 93,71
Tarnowskie 3339 2794 20 647 135,32
Toruriskie 9 096 21 168 178 050 118,89
Watbrzyskie 1785 10317 79714 129,43
Warszawskie 327 1049 9873 106,25
Wioctawskie 9186 13 781 107 880 127,74
Wroctawskie 6734 24 062 97 312 121,95
Zamojskie 14 562 13 246 139 671 94,84
Zielonogodrskie 1945 10 860 92 043 117,99
Polska 311 437 636 975 6 067 503 104,98

Zrédto: Dane z Fundaciji Programéw Pomocy dla Rolnictiwa FAPA.
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Tabela 2.
Kredyty na zakup obrotowych srodkéw do produkc;ji rolnej zaciggniete w 1995 r. wg bankéw
Banki Liczba  Kwota  Liczba Srednia Srednia
kredytéw kredytow ha, na kwota  kwota
(tys.zl)  kidre kredytu kredytu
udzielono na1ha dlajedne-
kredytow UR go pod-
miotu (zf)
Bank Gospodarki Zywnoéciowej SA 198958 424962 4171155 101,88 213594
Gospodarczy Bank Wielkopolski SA 27759 54826 481308 113,91 1 975,07
Gospodarczy Bank .
Potudniowo-Zachodni SA 22918 40822 345159 118,27 1781,22
Bank Unii Gospodarczej SA 23 160 34 069 291301 116,95 1471,08
Bank Rozwoju Cukrownictwa SA 22717 20299 178254 113,88, 893,56
Bank Cukrownictwa ,Cukrobank” SA 2788 15 817 176283 89,73 5673,24
Pomorski Bank Kredytowy SA 433 12013 89493 134,23 27743,65
Bank Zachodni SA 445 10 023 82887 120,92 22523,60
Wielkopolski Bank Kredytowy SA 1198 9108 69573 130,91 7602,67
Wschodni Bank Cukrownictwa SA 10 441 7 289 116354 62,65 698,11
Bank Slaski SA 54 3506 29425 119,15 64925,93
Bank Gdariski SA 253 2192 17680 123,98 8664,03
Wielkopolski Bank Rolniczy SA 313 2 049 18631 109,98 6 546,33
Razem 311437 636975 6067503 104,98 204528
Zrédto: jak w tab. 1.
Tabela 3.
Kredyty zaciagniete na likwidacje skutkéw suszy w latach 19941995 wg wojewddziw
Wojewédztwo Lata 19941995 w tym: 1995 r. Liczba
Liczba  Kwota  Srednia Liczba  Kwota  Sred- ha
kredytéw kredytéw kwota kredytéw kredytéw nia-  obigtych
(tys.zt)  kredytu (tys.zl) kwota SUSZg
(tys. zt) kredy-
tu (tys.
zi)

1 2 3 4 5 6 7 8
Bialskopodlaskie 13 895 16099 1,16 3415 3786 1,11 172086
Biatostockie 14263 19413 1,36 3 654 4 241 1,16 226 361
Bielskie 1580 2038 1,29 1064 739 0,69 20833
Bydgoskie 15141 33025 2,18 4001 8108 2,03 365647
Chelmskie 9 806 11216 1,14 3 441 3557 1,03 121065
Ciechanowskie 16390 20950 1,28 3788 4311 1,14 239402
Czestochowskie 10 634 10092 0,95 2834 2428 0,86 106725
Eiblgskie 6 257 18798 3,00 1608 4758 2,96 244536
Gdariskie 6 627 13697 2,07 2143 3287 1,53 149634
Gorzowskie 3764 16343 4,34 1695 5423 3,20 167942
Jeleniogorskie 2 336 5755 2,46 937 2 021 2,16 61458
Kaliskie 13 536 17819 1,32 5105 5975 1,17 182990
Katowickie 4214 7256 1,72 1146 1964 1,71 79 686
Kieleckie 22 489 16176 0,72 7523 4 853 0,65 165288
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cd. tabeli 3

1 2 3 4 5 7 8
Koniriskie 12 464 13412 1,08 4 502 4313 0,96 151352
Koszaliniskie 3543 12600 3,56 1 556 2295 147 152838
Krakowskie 6 096 4155 0,68 2749 1530 0,58 42 118
Krosnienskie 4710 2925 0,62 2379 1280 0,54 32 689
Legnickie 5927 12215 2,06 2 402 4830 2,01 125673
Leszczyriskie 6 961 15624 2,24 2 654 4389 165 195756
Lubelskie 28 272 19320 0,68 10 473 6135 0,59 202280
Lomzyriskie 16 107 19344 1,20 3462 3777 1,09 213752
todzkie 3352 3370 1,01 893 842 0,94 34 314
Nowosadeckie 5516 2306 0,42 3362 1357 0,40 24 942
Olsztyriskie 10 361 29499 285 2734 5585 2,04 329663
Opolskie 11042 32216 2,92 3148 5580 1,77 739819
Ostroteckie 13 449 14505 1,08 3730 3573 0,96 154847
Pilskie 6 353 19253 3,03 2 064 4217 2,04 220136
Piotrkowskie 16 041 13136 0,82 2704 1949 0,72 139007
Ptockie 17 655 19767 1,12 5676 5513 0,97 207635
Poznanskie 11 931 37211 3,12 , 4 606 7682 1,67 389971
Przemyskie 8722 6760 0,78 3086 2355 0,76 72 079
Radomskie 15 444 12184 0,79 6 462 4805 0,74 129781
Rzeszowskie 8 515 4986 0,59 3615 2146 0,59 52 833
Siedieckie 17 645 15333 0,87 5955 4648 0,78 166890
Sieradzkie 17 864 15132 0,85 4 469 3590 0,80 166728
Skierniewickie 11304 10969 0,97 3599 3265 0,91 115989
Stupskie 3 231 10192 3,15 1056 3672 3,48 114147
Suwalskie 12237 25431 2,08 3477 5067 1,46 286875
Szczeciriskie 4754 25405 5,34 985 4237 4,30 275101
Tarnobrzeskie 15654 10123 0,65 6298 3524 0,56 113561
Tarnowskie 6 850 3994 0,58 3078 1770 0,58 42 330
Toruriskie 12 804 20229 1,58 3939 5686 1,44 225 067
Watbrzyskie 4997 13817 2,77 2 856 6026 2,11 141 961
Warszawskie 1621 2380 1,47 877 291 0,33 24 985
Wioctawskie 11 865 13199 1,11 3575 3729 1,04 154811
Wroctawskie 9184 21519 2,34 2898 7515 2,59 234421
Zamojskie 23245 20328 0,87 11 063 8498 0,77 222624
Zielonogorskie 3322 10805 3,25 1374 2825 2,06 112094
Polska 509970 722321 1,42 170110 194008 1,14 8312722

Zrédto: Sprawozdania z dziatainosci ARIMR w latach 19941995,
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Zrodto: Niepublikowane dane ARIMR.

Tabela 5.
Kredyty obrotowe przeznaczone na likwidacje skutkéw klesk zywiotowych w rolnictwie w 1995 r.,
wg wojewdédztw :

Tabela 4.
Kredyty na likwidacje skutkéw suszy zaciggniete w latach 1994—-1995 wg bankéw

Nazwa banku Liczba  Kwota Liczba Srednia  Srednia

kredytow kredytéw ha UR, kwota kwota
{tys. zi) na ktére kredytu  kredytu
udzielono na dia jedne-
kredytow 1ha(zl) gopod- |
mio-
tu (z4)

Bank Gospodarki

Zywnosciowej 372057 510904 6072538 84,13 1373,19
Gospodarczy Bank

Potudniowo-Zachodni SA 52 419 62 502 673 948 92,74 1 192,36
Gospodarczy Bank

Wielkopolski SA 34 257 54 098 570 236 94,87 1 579,18
Bank Unii Gospodarczej SA 34 818 34 281 358 171 95,71 984,57
Bank Zachodni SA 1503 15 980 173 893 91,90 10 631,98
Wielkopolski Bank

Kredytowy SA 2733 10971 114 889 95,49 4 014,52
Pomorski Bank Kredytowy )

SA 909 10836 113 228 95,70 11 920,46
Powszechny Bank

Kredytowy SA 2 365 9309 97 158 95,81 3 936,08
Bank Depozytowo- -

-Kredytowy SA 8718 7 819 81658 95,75 896,83
Bank Slaski SA 148 5199 52 429 99,16 35 125,44
Bank Wspétpracy

Regionalnej SA 43 422 4576 92,22 9 824,42

Razem . 509970 722321 8 312723 86,89 1 416,40

Wojewédziwo Liczba kredytéw Kwota kredytu Srednia kwota
(tys. zf) kredytu (tys. zi)
Opolskie 227 1265 6
Wroctawskie 21 89 4
Suwalskie .20 75 4
Lubelskie 14 60 4
Katowickie 13 1383 106
Zielonogorskie 6 142 24
Kieleckie 3 110 37
Poznanskie 3 1737 579
Skierniewickie 3 17 6
Gorzowskie 1 159 159
Razem 311 5037 16
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Preferencyjne kredyty obrotowe

Kredyty obrotowe sa jednym z podstawowych zewnetrznych Zrédet finansowa-
nia produkcji rolniczej charakteryzujacej si¢ dlugim cyklem produkcji oraz duza
sezonowoS$cia. Cecha wspdlna rolnictwa jest nieréwnomierno$¢ wydatkéw, ktére
nalezy ponie$é wczesniej, i wplywéw, ktérych wielkos¢ jest funkcja wezesniej
poniesionych nakladéw. Ponadto w przypadku rolnictwa zmniejszenie intensywno-
§ci produkcji przez ograniczanie naktadéw rzeczowych srodkéw do produkeji rol-
niczej powoduje, ze produkcja staje si¢ mniej oplacalna. Podkresli¢ nalezy, ze kredyt
obrotowy nie wplywa ujemnie na system gospodarki rynkowej, a wprost przeciwnie
— wspomaga rozwdj efektywnych podmiotéw gospodarczych, gdyz lagodzi okreso-
we niedobory pieniadza, ktére wystepuja w tej branzy gospodarki.

W 1995 r. na zlecenie Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zywnos$ciowej zostaly
~ uruchomione nastgpujace obrotowe kredyty preferencyjne dla rolnictwa:

—na zakup Srodkéw obrotowych do produkc;ji rolniczej,
—na tagodzenie skutkéw suszy, ktéra wystapita w 1994 r. (kredyty ,,suszowe™),
—na likwidacje klesk zywiolowych (Bernacki, 1996).

Preferencyjne kredyty na zakup srodkéw obrotowych
do produkciji rolniczej

W 1995 r. banki udzielity 311 437 kredytéw (tab. 1) na zakup obrotowych
$rodkéw do produkceji rolniczej na tacznag kwote 636 975 tys. zt. Wszystkie kredyty
z tej linii wykorzystane zostaly przez gospodarstwa rolnicze o powierzchni okoto
6,1 min ha, co stanowito 32% ogdlnej powierzchni uzytkéw rolnych w kraju.

Kredyty te przeznaczone byty na zakup:

— nawozow mineralnych 1 §rodkéw ochrony roélin,

— kwalifikowanego materialu siewnego zb6z, rzepaku, kukurydzy, Inu, motyl-
kowych grubonasiennych i drobnonasiennych, traw, burakéw cukrowych i pastew-
nych, sadzeniakéw ziemniaka oraz nasion warzyw,

—hodowlanych jatéwek, loszek 1 maciorek,

— pasz,

— oleju napedowego do ciagnikéw 1 maszyn rolniczych.

Oprocentowanie kredytu wynosito 0,4 stopy kredytu redyskontowego. Wyso-
ko$¢ udzielonego kredytu nie mogta przekroczy¢ réwnowartosci 6 dt zyta na 1 ha
uzytkéw rolnych, wedtug cen przyjetych przy naliczaniu podatku rolnego w roku, w
ktérym zawarto umowy kredytowe.

Kredytobiorca mégt uzyskaé doptate do oprocentowania kredytu, o ile:

— byl wlascicielem, dzierzawca lub uzytkownikiem gospodarstwa rolniczego,
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— posiadat zdolno$¢ kredytowa oraz zlozyt o§wiadczenie w banku, Ze nie
korzystat z kredytu ,,suszowego” w innych bankach,

—udokumentowat wykorzystanie co najmniej 80% kredytu fakturami VAT lub
rachunkami uproszczonymi w terminie 2 miesiecy od daty zaciagnigcia kredytu,

—przedstawit nakaz platniczy podatku rolnego okreslajacy wielko§¢ zagospoda-
rowanych uzytkéw rolnych w gospodarstwie (Krzyzanowska i Kwieciriski, 1994).

Kredyty preferencyjne na zakup obrotowych §rodkéw do produkeji rolniczej w
1995 r. udzielane byly przez banki na terenie calego kraju. Zaréwno pod wzgledem
liczby, jak i kwot udzielonych kredytéw zanotowano w poszczegélnych wojewo-
dztwach duze zréznicowanie. '

Najwiecej kredytéw na zakup §rodkéw obrotowych do produkcji rolniczej (tab. 1)
banki udzielity w wojewddztwach:

— plockim 18 662
— zamojskim 14562
—lubelskim 13 559
— fomzyriskim 13 090
— ciechanowskim 12503
anajmniej w wojewodztwach:
—bielskim 271
— warszawskim 327
—nowosadeckim 1028
—jeleniogdrskim 1092
—kro$niefiskim 1457

Biorac pod uwage wielko$¢ kwot kredytow udzielonych przez banki nalezy
stwierdzié, ze najwyzsze kwoty pobrali rolnicy z wojewddztw:

— poznariskiego 31757 tys. zi,
—bydgoskiego 30 789 tys. zi,
— szczecinskiego 29 990 tys. zt,
—olsztyriskiego 26 825 tys. zt.
najnizsze za$ z wojewodziw:
—nowosadeckiego 703 tys. zi,
— warszawskiego 1049 tys. zi,
— bielskiego 1240 tys. zt,
—kro$niefiskiego 1311 tys. zk

Przeliczajac kwoty zaciagnietych kredytéw na 1 ha UR (tab. 1) okazuje sig, ze
najwiecej §rodkéw uzyskali rolnicy z wojewddziw:

—tarnowskiego 135,32 tys. zi,
~kieleckiego 132,95 tys. z1,
—jeleniogdrskiego 131,33 tys. z1,
— krakowskiego 131,00 tys. zi,

a najmniej z wojew6dztw:
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—koszalifiskiego 45,93 tys. zt,
—siedleckiego 59,77 tys. z,
~elblaskiego 64,85 tys. zi,
— przemyskiego 75,47 tys. zt.

Kredyty na zakup $§rodkéw obrotowych rolnicy mogli uzyskaé w sieci 13
bankéw wspdtpracujacych z Agencja (tab. 2).
Najwiece] Srodkéw na ten cel przeznaczyty:

— Bank Gospodarki Zywnosciowej SA 424 962 tys. zt,
— Gospodarczy Bank Wielkopolski SA 54 826 tys. zi,
— Gospodarczy Bank Potudniowo-Zachodni SA 40 822 tys. 7k,
— Bank Unii Gospodarczej SA 34 069 tys. zt.

W 1995 r. wymienione cztery banki udzielily facznie 87% ogdlnej kwoty
kredytéw na zakup obrotowych §rodkéw do produkc;ji rolniczej.

Przeanalizowano réwniez kwoty kredytéw udzielonych przez poszczegélne
banki na 1 ha uzytkéw rolnych oraz na jeden podmiot gospodarczy korzystajacy z
kredytu (tab. 2).

Najwyzsze kwoty kredytu na 1 ha uzytkéw rolnych udzielily takie banki jak:

— Pomorski Bank Kredytowy SA 134,23 tys. zt,
— Wielkopolski Bank Kredytowy SA 130,91 tys. zt,
— Bank Gdanski SA’ 123,98 tys. zi,

natomiast najwyzsze Srednie kwoty kredytu najeden podmiot gospodarczy wystapity
w Banku §1askim SA (64 925,93 tys. zl), Pomorskim Banku Kredytowym SA
(27 743,65 tys. z1) oraz Banku Zachodnim SA (22 523,60 tys. zt)

Preferencyjne kredyty na tagodzenie skutkéw suszy
(,,suszowe”)

Na podstawie uchwaty Rady Ministréw nr 61/94 z dnia 13 wrze$nia 1994 r.
uruchomiona zostata linia kredytowa przeznaczona na zakup Srodkéw obrotowych
do produkcji rolniczej w celu ztagodzenia skutkéw suszy, ktéra wystapita w 1994 r,

Kredyty z tej linii udzielane byly od wrzesnia 1994 r. do korica maja 1995 r. na
zakup: nawozéw mineralnych, Srodkéw ochrony roslin, kwalifikowanego materiatu
siewnego, jatéwek hodowlanych, loszek, owiec, pasz oraz oleju napedowego do
ciagnikéw i maszyn rolniczych.

Wysoko§¢ udzielanego kredytu nie mogta przekroczy¢ 100 zt na 1 ha uzytkéw
rolnych, przy oprocentowaniu dla kredytobiorcy w wysokosci 0,33 stopy kredytu
refinansowego.
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Ogolem, w czasie funkcjonowania linii banki udzielity rolnikom 509 970
kredytéw ,,suszowych” (tab. 3). Najwiecej kredytéw ,,suszowych” banki udzielity
w wojewddztwach:

— lubelskim 28272,
— zamojskim 23 245,
~kieleckim 22489,
— sieradzkim 17 864,
— plockim 17 655,
natomiast najmniej w wojewddztwach:
- bielskim 1 580,
— warszawskim 1621,
—jeleniogdrskim 2 336,
— shupskim 3231,
—zielonog6rskim 3322

Réwniez kwoty udzielonych kredytéw byly bardzo zréznicowane (tab. 3).
Najwiecej Srodkéw uzyskali rolnicy z wojewddztw typowo rolniczych, tzn. z poznani-
skiego (37 211 tys. z}), bydgoskiego (33 025 tys. z1) 1 opolskiego (32 216 tys. z}).

Najwyzsze kwoty kredytéw w przeliczeniu na 1 ha UR rolnicy zaciagneli w

wojewddztwach:

—krakowskim 98,65 zl/ha,
—16dzkim 08,20 zi/ha,
—kieleckim 97,86 zl/ha,
anajmniejsze w wojewdédztwach:

— opolskim 43,55 zl/ha,
—elblaskim 76,87 zi/ha,
—leszczyniskim 79,81 zl/ha.

Kredyt na likwidacje skutkéw suszy rolnicy mogli uzyskaé w 11 bankach
wspolpracujacych z Agencja (tab. 4).
Najwieksza kwote kredytéw ,,suszowych” udzielity:

~Bank Gospodarki Zywnos$ciowej SA 510 904 tys. zt (70,7%),
— Gospodarczy Bank Potudniowo-Zachodni SA 62 502 tys. zt (8,7%),
- Gospodarczy Bank Wielkopolski SA 54 098 tys. z1 (7,5%).

Preferencyjne kredyty dla gospodarstw rolni;:zych

dotknigtych kleska zywiotowa

Napodstawie uchwaty nr 114/95 z dnia 29 sierpnia 1995 r. ARIMR uruchomita
Srodki na doplaty do oprocentowania kredytéw przeznaczonych na likwidacje skut-
kéw klesk zywiotowych w rolnictwie, ktére wystapity w 1995 r. Kredyty te przezna-
czone byly na likwidacje szkéd powstatych w gospodarstwach rolnych, ktére znaj-
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dowaty si¢ na obszarach dotknigtych kleska zywiolowa spowodowana gradobiciem,
powodzia, huraganem, uderzeniem pioruna i plaga gryzoni. Poszkodowani w zalez-
nosci od rodzaju doznanych szkéd mogli ubiegac si¢ o kredyty obrotowe przezna-
czone na wznowienie produkcji rolnej. Zakres i wysoko$¢ szkéd szacowane byty
przez komisje powolane przez wojewoddw.

Kredyty na likwidacje skutkéw klesk zywiolowych udmelane byly za posred-
nictwem BGZ SA. Przeznaczone byly na zakup rzeczowych §rodkéw obrotowych
do produkcji rolniczej. Kwota .ich nie mogta przekroczy¢ wielkosci szkody w
uprawach rolniczych, inwentarzu i rzeczowych §rodkach obrotowych. Oprocento-
wanie kredytu dla kredytobiorcy wynosito-0,4 stopy kredytu redyskontowego, a
okres jego splaty nie mdgt przekroczyé jednego roku.

Wedtug szacunkéw, w 1995 r. zniszczeniu lub uszkodzeniu na skutek wystepo-
wania klesk zywiotowych ulegly uprawy na powierzchni okoto 46 tys. hektaréw.

Ogotem w 1995 1. 311 gospodarstw rolnych z terenu 10 wojewddztw (tab. 5)
uzyskato kredyty obrotowe na taczng kwote 5037 tys. zt. Najwigcej kredytéw (227)
zaciagneli rolnicy z wojewddztwa opolskiego na likwidacje plagi mysz. Najwyzsza
kwote kredytéw BGZ SA zrealizowat w wojewd6dztwie poznansklm (1737 tys. z1).

Doptaty ARIMR do preferencyjnych kredytow
obrotowych udzielanych dla rolnictwa wedtug bankéw

W 1995 r. ARiIMR doptacita bankom do preferencyjnych kredytéw obrotowych
178 179,9 tys. zt (tab. 6).

Najwicksze doplaty wystapity w przypadku kredytéw ,,suszowych” (142 935,9
tys. z1), najmniejsze za$ kredytéw , kleskowych” (59,1 tys. zt). Tak duze kwoty na
doptaty do kredytéw ,,suszowych” wynikaty z diugotrwatej suszy, ktéra wystapita
w Polsce w 1994 r.

Jezeli chodzi o poszczegdlne banki, to najwyzsze doptaty do kredytéw obroto-
wych zanotowano w Banku Gospodarki Zywnosciowej (126 926, 1 tys. z}), natomiast
najnizsze w Wielkopolskim Banku Rolniczym SA (232,0 tys. zi) oraz Banku
Gdariskim SA (31,759 tys. zi).

Reasumujac, mozna powiedzieé, ze doptaty Agencji do kredytéw obrotowych
trafily przede wszystkim do Banku Gospodarki Zywnosciowej SA. Pozostala nie-
wielka kwota doptat przekazana zostata do pozostatych bankéw, ktdre wspdtpraco-
waly z Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.
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Tabela 6.
Doptaty ARIMR przekazane bankom do oprocentowania kredytéw obrotowych w 1995 1.
Banki Kredyty na  Kredyty Kredyty Ogdtem
zakup obro- suszowe klesko- doptaty do
towych $rod-  (zf) we (zt)  kredyiéw
kéw do obrotowych
produkgji (zh)
rolnej (zi)
Bank Gospodarki Zywnodciowej SA 25634962 101232069 59100 126 926 131
Powszechny Bank Kredytowy SA 1972 086 1972 086
Bank Zachodni SA we Wroctawiu 112748 3204 789 3317 537
Pomorski Bank Kredytowy SA
w Szczecinie 183 145 2248 000 2431145
Bank Depozytowo-Kredytowy SA
w Lublinie 1281052 1281052
Bank Slaski SA 22114 1009 087 1031 201
Wielkopolski Bank Kredytowy SA
w Poznaniu 120 072 2263 904 2383976
Gospodarczy Bank Potudniowo-
-Zachodni SA we Wroctawiu 2238429 11399 339 13 637 768
Wschodni Bank Cukrownictwa SA
w Lublinie 488 264 488 264
Gospodarczy Bank Wielkopolski SA )
w Poznaniu 2031450 11441925 13473 375
Bank Unii Gospodarczej SAw
Warszawie 1028 884 6 825 323 7 854 207
Bank Gdariski SA w Gdarisku 31759 31759
Bank Rozwoju Cukrownictwa w )
Poznaniu 2034772 2034772
Bank Cukrownictwa ,Cukrobank” SA
we Wroctawiu 1 084 600 1084 600
Wielkopolski Bank Rolniczy SA
w Kaliszu 173 744 58 349 232 093
Razem 35184943 142935923 59100 178179 966

Zrodto: Sprawozdania z dziatalnosci ARIMR w latach 1994—1995.

Przyczyny trudnosci w sptacie preferencyjnych
kredytéw obrotowych

Z przedstawionych przez banki danych wynika, ze 96% kredytobiorcé6w wy-
wiazato sie z warunkéw zawartych uméw kredytowych. Tylko nieliczni (4%) mieli
trudnosci z terminowa splata zaciagnietych kredytéw (Kulawik, 1995, 1996).

Gtéwnymi przyczynami trudno$ci w splacie kredytéw preferencyjnych byly
braki w zakresie umiejetnoscii wiedzy wsréd rolnikéw indywidualnych niezbednych
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do prawidlowej oceny efektywnosci ekonomicznej przedsiewzie¢ finansowanych
kredytem.,

Przyczyn powstawania kredytéw o sytuacji nieprawidtowej wsréd rolnikow
indywidualnych banki upatrywaty réwniez w uwarunkowaniach zewnetrznych.
NajczeSciej wymieniano tu:

— strukturalnie niska rentownos¢é,

— stabg koniunkture w rolnictwie i niejasne perspektywy jej poprawy,

— ograniczone mozliwosci tworzenia kapitatu,

—rozdrobnienie rolnictwa i jego staba pozycja na rynku.

Splot uwarunkowar zewnetrznych i wewnetrznych sprawil, ze cze$é gospo-
darstw znajdowata sie w bardzo trudnej sytuacji finansowej. Gospodarstwa te miaty
problemy ze splata zaciagnietych kredytéw. Charakteryzowaly sie one:

—niska dochodowoscia i niedoinwestowaniem,

—matym i niskim potencjalem technicznym nierentownej produkc;ii,

- wielokierunkowa produkcja,

—niskim poziomem zmechanizowania,

— duza powierzchnia o wyspecjalizowanym profilu produkcji.

Bardzo czesto byly to gospodarstwa prowadzone przez osoby w podesziym
wieku 1 niskim poziomie wyksztatcenia (Kulawik 1996).

Duzy wptyw miaty réwniez sposoby sptaty kredytéw. Mimo specyfiki rolnictwa
1 cyklicznodci produkceji w tym dziale gospodarki, tylko 4,2% umoéw kredytowych
zawarto na warunkach, w ktérych sptata kredytu byta dostosowana do cyklu produ-
kcji. Jest to jednak ztozony problem i trudno oczekiwac, aby w krétkim czasie udato
si¢ bardziej dostosowaé warunki kredytowania do charakterystyk finansowych go-
spodarstw rolniczych.

Efekty udzielanych preferencyjnych kredytow
obrotowych dla rolnictwa

Trudno ocenié efektywno$¢ udzielonych preferencyjnych kredytéw obroto-
wych w rolnictwie. Gléwna przeszkoda jest brak dostepnych szczegétowych danych
na temat zuzycia Srodkéw produkcji, jak réwniez informacji dotyczacych uzyskiwa-
nych wynikéw finansowych przez gospodarstwa rolne, korzystajace z kredytéw
preferencyjnych. Pewnym przyblizeniem wyjasnienia tego problemu jest przedsta-
wienie i poréwnanie tylko niektérych wynikéw osiagnietych w tych gospodarstwach
w ostatnich latach. Poréwnanie takie nakazuje zachowanie duzej ostroznosci, gdyz
osiggane wyniki w rolnictwie w bardzo duzym stopniu zalezg od warunkéw pogo-
dowych, a te w poszczegdlnych latach zwykle réznia sie migdzy soba.
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W 1995 r. globalna produkcja w gospodarstwach rolniczych korzystajacych z
kredytéw preferencyjnych wzrosta o okoto 13% w porédwnaniu do 1994 r. Procesy
wzrostowe wystapity zaréwno w produkcji ro§linnej (16%), jak i zwierzecej (8%).
Wazrost produkcji roslinnej wynikat gléwnie z poprawy agrotechniki oraz podniesie-
nia intensywno§ci gospodarowania. Wzrost intensywnosci przejawiat sie przede
wszystkim w wyZzszym zuzyciu nawozéw mineralnych (o 12,1% w poréwnaniu do
1994 r.), wiekszej sprzedazy §rodkéw ochrony roélin (o ponad 10%) i szerszym
stosowaniu kwalifikowanego materialu siewnego (wzrost041,5%). Fakty powyzsze
§wiadcza o uzyskaniu produkcyjnych efektéw z zastosowania obrotowych kredytéw
preferencyjnych. Z drugiej jednak strony, pomimo wigckszej dostgpnosci kredytow
preferencyjnych, nie zaobserwowano w 1995 r. rozszerzenia areatu uprawy roslin
intensywnych (Kulawik, 1996).

Odzwierciedleniem poprawy sytuacji ekonomicznej rolnictwa i wigkszej doste-
pnoéci kredytéw preferencyjnych w 1995 r. bylo takze ozywienie na rynku §rodkéw
produkc;ji. ‘

Srodki produkcji, z wyjatkiem energii elektrycznej, wzrosty w 1995 r. w
mniejszym stopniu niz inflacja. Swoisty umiar w polityce cenowej producentéw
prawdopodobnie wynikat w jakim$ stopniu z ustabilizowania warunkéw kredytowa-
nia rolnictwa (w latach ubieglych sama zapowiedZ uruchomienia kredytéw prefe-
rencyjnych powodowata szybki wzrost cen, np. nawozdw mineralnych).

Podsumowanie

Preferencyjne kredyty obrotowe udzielane dla rolnictwa, objete doplatami
ARIMR, sa bardzo waznym instrumentem polityki rolnej pafistwa.

Ze wzgledu na cykliczno$¢ produkcji sa one bardzo waznym zewnetrznym
Zrédtem wspomagania rolnictwa. Dzieki nim w wielu gospodarstwach mozliwe jest
utrzymanie ciagtosci produkc;ji.

Preferencyjne kredyty obrotowe umozliwiaja zachowanie ptynnosci finanso-
wej, pomimo wystepowania réznych termindw wptywoéw i wydatkéw w rolnictwie.

Ponadto kredyty preferencyjne udzielane sa réwniez na lagodzenie skutkéw
czesto wystepujacych wypadkéw losowych w rolnictwie, takich jak susze, pozary,
powodzie czy gradobicia. -

W niniejszej pracy podjeto prébe oceny funkcjonowania systemu udzielania
preferencyjnych kredytéw obrotowych dla rolnictwa, dziatajacego za posrednic-
twem Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.

Uzyskane wyniki badayi pozwolily na wyciqgnigcie nastepujacych wnioskow:

1. W 1995 r. banki dofinansowywane przez ARIMR udzielily na terenie calego
kraju 481 858 preferencyjnych kredytéw obrotowych dla rolnictwa na ogdlng kwote
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836 020 tys. zt. Rozklad liczb oraz kwot dla poszczeg6lnych rodzajéw preferencyj-
nych kredytéw obrotowych byt zréznicowany i przedstawiat si¢ nastepujaco:
liczba kwota (tys. z)

a) kredyty obrotowe: 481858 . 836020

—na zakup §rodkéw obrotowych 311437 636 975

do produkcji rolniczej ,

— na lagodzenie skutkéw suszy 170110 194008

—na likwidacje klgsk zywiolowych 311 5037

2. Najwyzsze kwoty kredytéw na zakup Srodkéw obrotowych w 1995 r. rolnicy
wykorzystali z wojewddztw o wysokiej kulturze rolnej, tj. poznariskiego, szczecif-
skiego i olsztyriskiego.

Jesli chodzi o kredyty ,,suszowe” to najwyzsze kwoty udzielono w wojewddztwach
krakowskim, t6dzkim i kieleckim (wystapita tam najwigksza susza w 1994 r.), natomiast
najmniejsze kwoty kredytéw banki udzielity w wojewddztwach opolskim, elblaskim
i leszczyriskim.

Analizujac kredyty dla gospodarstw dotknietych kleska zywiotowa nalezy stwier-
dzié, ze najwiecej udzielono ich w WO_]eWOdthaCh poznansklm katowickim
1 opolskim.

3. Z przedstawionych przez banki danych wynika, ze 96% kredytobiorcéw
wywiazato sie z warunkéw zawartych uméw kredytowych. Tylko nieliczni (4%)
mieli trudnoSci z terminowa spiata zaciagnietych kredytéw.

\GIéWnymi przyczynami trudnosci w splacie kredytéw preferencyjnych byty braki
,W zakresie umiejetnosci i wiedzy wérdd rolnikéw indywidualnych niezbednych do
praw1dlowej oceny efektywnosci ekonomicznej przeds1e;wz1@c finansowanych kre-
dytem.

Ponadto przyczyn trudnosci w sptacie kredytéw banki upatrywaly w uwarunkowa-
niach zewnetrznych. Najczesciej wymieniano tu:

—strukturalnie niska rentowno$é,

— staba koniunkture w rolnictwie i niejasne perspektywy jej poprawy,

— ograniczone mozliwosci tworzenia kapitahu,

— rozdrobnienie rolnictwa i jego staba pozycja na rynku.

4. W 1995 r. w stosunku do 1994 r. w gospodarstwach rolniczych korzystaja-

cych z kredytéw preferencyjnych zanotowano:

— wzrost produkcji roslinnej o 16%,

— wzrost produkcji zwierzecej o 8%,

— wzrost znzycia nawozéw mineralnych o 12,1%,

—wzrost zuzycia Srodkéw ochrony rostin o 10%,

— wzrost zuzycia kwalifikowanego materiatu siewnego o 41,5%.

Analizujac powyzsze liczby nalezy stwierdzi¢ wzrost poziomu intensywnosci go-
spodarowania w 1995 r. w gospodarstwach rolniczych korzystajacych z kredytéw
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preferencyjnych. Gléwna przyczyna tego stanu bylo wicksze zuzycie Srodkéw
produkc;ji, co bezposrednio spowodowato wzrost produkciji rolnicze;j.

5. W 1995 r. ARIMR doptacita bankom do oprocentowania preferencyjnych
kredytéw obrotowych sume 178 179,9 tys. zt (tab. 6).
Najwigksze doptaty wystapily w przypadku kredytéw ,,suszowych” (142 935,9 tys.
z1), najmniejsze za$ kredytéw ,klgskowych” (59,1 tys. zi). Tak duze kwoty na
doptaty do kredytéw ,,suszowych” wynikaty z dtugotrwatej suszy, ktéra wystapita
w Polsce w 1994 1.
Jezeli chodzi o poszczegdlne banki, to najwyzsze doptaty do kredytéw obrotowych
zanotowano w Banku Gospodarki Zywnosciowej (126 926,1 tys. zt), natomiast
najnizsze w Wielkopolskim Banku Rolniczym SA (232,0 tys. zt) oraz Banku
Gdanskim SA (31,759 tys. zi).

6. Czynnikami ograniczajacymi wykorzystanie preferencyjnych kredytéw ob-
rotowych przez podmioty gospodarcze dzialajace w sektorze rolniczym byty:
— nadmierna nieufno$¢ bankéw, w stosunku do przedsigwzieé realizowanych przez
nieznanych przedsigbiorcéw,
— niska w poréwnaniu do innych dziatéw rentowno$¢ rolnictwa i wysoka kapitato-
chlonno$é produkcji oraz duza podatno$¢ na oddziatywanie czynnikéw losowych
(pogoda, klgski zywiotowe),
~brak wiarygodnych danych ekonomiczno-finansowych (np. zapiséw rachunkowo-
$ci rolnej), utrudniajacych inspektorowi kredytowemu ocen¢ wyplacalnosci poten-
cjalnego kredytobiorcy. '
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Analysis of Preferential Credits Granted
for the Agricultural Sector

Abstract

This study presents the problems connected with granting of preferential credits
for the agricultural sector. Thorough, analysis on credit for purchase of the means of
production, for relieving the effects of drought and other natural calamity has been
made.

The research covered period 1994-1995. Two methods were used: comparative
horizontal analysis and comparative vertical analysis. The results obtained applied
to the whole country. The most of the credit was granted for means of production,
while the least one for liquidation of the effects of natural disasters.

Credit of the largest value to purchase the means of production was used by
farmers from the following voivodships: Poznai, Szczecin and Olsztyn. The largest
value of credit for covering costs of drought in 1994 was recorded in Krakéw, £.6dZ
and Kielce voivodships. The highest amount of credit to cover the costs arising out
of the effects of natural disasters was granted in Poznaf, Katowice and Opole
voivodships.

The conditions of the credit contracts were fulfilled by 96 per cent of the debtors.
In farms that got preferential credit improvement in an economic activity intensifi-
cation was noticed in period under review.
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Wykorzystanie kredytéw w gospodarstwach
rolniczych

Transformacja gospodarki polskiej sprawita, Ze zmienity sie formy finansowa-
nia rolnictwa, wzrosto znaczenie kredytéw jako nowego Zrédta pozyskiwania kapi-
tata. O tym w jakim stopniu'‘rolnicy sa sktonni angazowaé obce $rodki do finanso-
wania dziatalno$ci operacyjnejiinwestycyjnej decyduje wiele czynnikéw. W niniej-
szym opracowaniu zwrécono uwage na zaleznosci miedzy posiadanym kapitatem,
wiekiem i wyksztalceniem producentéw rolnych a ich przedsigbiorczoscia przeja-
wiajaca sie w korzystaniu z kredytéw.

Materiaty do analizy pochodza z badan gospodarstw rolniczych, przeprowadzo-
nych metoda wywiadu kierowanego w ramach Projektu KBN 5 PO6J 005 09 na
temat: ,,System integrowanej produkcji rolniczej jako droga modernizacji i rozwoju
rolnictwa w Polsce”, kierowanego przez dr. E. Majewskiego, zrealizowanego w
Katedrze Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych SGGW. Ankiete prze-
prowadzono w 1996 r., natomiast badania dotycza 1995 r. 1 obejmuja 654 gospodar-
stwa. Zastosowano losowy dobér obiektéw do badan. Zbiorowo$¢ obejmuje gospo-
darstwa typowo rolnicze o powierzchni powyzej 10 ha UR z terenu 30 wojewddztw.

Rok 1990 zapoczatkowat wielkie zmiany w calej polskiej gospodarce, ktdre
objely takze swym zasiggiem nie przygotowane do tego typu rozstrzygnigé rolnic-
two. Wiele gospodarstw znalazto si¢ z dnia na dziedl w trudnej sytuacji finansowe;j.
Naturalng ich obrong byto dazenie za wszelka cene do splaty zaciagnigtych jeszcze
w okresie gospodarki centralnie planowanej kredytéw. Nie wszystkie przedsiebior-
stwa byly w stanie sprostaé temu wyzwaniu, gdyz nie dysponowaty odpowiednia
plynnoscig finansowa, ponadto pojawily sig trudnosci ze zbytem produktéw rolni-
czych. Narastanie tych zjawisk spowodowato w wielu gospodarstwach utrate ptyn-
nosci finansowej i zdolnosci kredytowej. Wreszcie uksztattowaty sie zjawiska
niekorzystne w rolnictwie, takie jak: zahamowanie rozwoju inwestycji, trudnosci z
zakupem S$rodkéw trwatych, a w konsekwencji zmniejszenie popytu na kredyt
(Hybel, 1995). Po roku 1991 obserwujemy juz powolny wzrost wartosci kredytéw
(Klepacki, 1997), ale wciaz jeszcze zadtuzenie gospodarstw w ujeciu realnym na
dzieri 31.12.1992 r. bylto nizsze od zadlizenia w 1980 r. prawie 9-krotnie (Danito-
wska, 1995). W miarg postgpujacego spadku inflacji producenci rolni czesciej
korzystali z kredytéw. Spowodowane jest to lepsza sytuacja calej polskiej gospodar-
ki. Zdaniem A. Wosia (1985), w krajach, ktére maja dobrze zorganizowane
inowoczesne rolnictwo obserwuje si¢ prawidlowos¢, ze im bardziej wydajne gospo-
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darstwo, silniej powiazane z rynkiem, tym chetniej korzysta z kredytu. Wydaje sie,
ze polscy rolnicy w dobie rychiej integracji z Unig Europejska zmuszeni sa do
ciagtego podnoszenia wydajnosci gospodarstw, do unowoczeéniania warsztatu pra-
cy poprzez réznorodne formy finansowania przede wszystkim dzialalnogci inwesty-
cyjnej, a takze operacyjne;j.

Elementem réznicujacym skale pobranych przez rolnikéw kredytéw sa bez
watpienia posiadane zasoby trzech podstawowych czynnikéw produkcji: ziemi,
pracy i kapitato. W dalszej cze$ci opracowania, dokonano oceny tych czynnikéw
produkcji za pomoca wybranych wskaznikow.

Do oceny potencjatu produkcyjnego gospodarstw'postuzono sie wskaznikami
dotyczacymi: '

*  jakoéci ziemi (wskaznik bonitacji wediug R. Manteuffla),

* zatrudnienia (liczba 0s6b peinozatrudnionych, petnosprawnych petnozatru-

dnionych na 100 ha UR),

* Kkapitalu (warto$é majatku brutto i netto w gospodarstwie w przedzialach
obszarowych, liczba SD na 100 ha UR, liczba ciagnikéw przeliczeniowych
na 100 ha UR).

Sredni obszar analizowanych gospodarstw wynosit 24,5 ha UR. Na podstawie
wyliczonego wskaZnika bonitacji w trzypunktowe;j skali R. Manteuffla obszar uzyt-
kéw rolnych objetych badaniami mozna zaliczy¢ do gleb o §redniej i matej warto$ci
uzytkowej. Uzyskany wskaznik 1,8 jest zblizony do 4-5 klasy w skali okreslajacej
liczbe hektaréw przeliczeniowych. W gospodarstwach obserwuje si¢ bardzo podo-
bna jakos¢ gleb w poszczegdlnych przedziatach obszarowych z wielkoSciami grani-
cznymi wskaZnika mieszczacymi sie w zakresie od 1 do 3. Z kolei duze zréznico-
wanie dotyczy sity roboczej biorac pod uwage liczbg 0séb pelnozatrudnionych na

Tabela 1.
Wybrane informacje dotyczace czynnikéw produkcii
Powierzchnia Liczba Srednia Wskaznik Liczba oséb Liczba oséb
gospodarstwa gospodarstw pow. gospo- bonitacji petnozatru-  petnospraw-
(ha) darstwa wg Mante-  dnionych nych petno-
w grupie uffia na 100 ha zatrudnio-
(ha) UR nych
na 100 ha
UR
<15 294 12,1 1,80 19,1 16,6
15<x £20 138 17,4 1,79 14,3 12,1
20<x<30 131 24,4 1,79 10,0 8,4
30<x<50 59 37,0 1,76 6,7 5,6
> 50 32 143,3 1,79 4,3 2,7
Razem: 654 24,5 1,79 14,5 12,4

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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100 ha UR. Gospodarstwa o najmniejszej powierzchni, a wigc ponizej 15 ha,
dysponuja najwigkszymi zasobami robocizny, tj. okoto 19 0séb petnozatrudnionych
na 100 UR. Mozna zauwazy¢, ze poziom zasob6w sity roboczej na 100 ha UR jest
odwrotnie proporcjonalny do przecigtnego obszaru gospodarstwa. Najmniejsze za-
soby robocizny wystepuja w gospodarstwach o powierzchni powyzej 50 ha, okoto
5 oséb petnozatrudnionych na 100 UR. Podobnie ksztaftuja sie relacje wskaznika
dotyczacego liczby oséb petnosprawnych petnozatrudnionych na 100 ha UR (tabela 1).

Niezmiernie waznym czynnikiem produkcji wplywajacym na mozliwosci pro-
dukcyjne przedsigbiorstwa jest majatek trwaly i jego jako$¢, okre§lona tu stopniem
zuzycia majatku. W prezentowanej analizie wzigto pod uwage warto§¢ majatku
trwalego brutto i netto oraz jego zuzycie. Powierzchnia gospodarstwa jest SciSle
zwigzana z posiadanym kapitatem, tzn. wigksze gospodarstwa dysponuja kapitatem
o wigkszej wartosci. Jednakze w przeliczeniu na 1 ha UR gospodarstwa do 15 ha UR
dysponuja trzykrotnie wieksza wartoscia majatku trwatego netto. Wiasciciele wie-
kszych przedsigbiorstw dysponuja mniej zuzytym majatkiem trwatym (tabela 2).
Srednia warto$é majatku trwalego netto w gospodarstwach o powierzchni do 15 ha
wynosita w 1995 r. okoto 160 000 PLN, natomiast w gospodarstwach powyzej 50
ha UR ponad 580 000 PLN. Na uwagg zastuguje zwiekszajacy sie wraz ze wzrostem
powierzchni gospodarstw procentowy udziat warto$ci ziemi w majatku trwatym netto,
co sprzyja lepszemu wykorzystaniu posiadanych maszyn i urzadzeii (rysunek 1).

Intensywno$¢ potencjalna produkcji zwierzecej mierzona liczbg sztuk duzych
na 100 ha UR ksztattuje sie na niskim poziomie, tj. §rednio 55 SD/100 ha UR. Jedynie
w gospodarstwach do 30 ha wystepujaca obsada zwierzat gwarantuje zaspokojenie
minimalnych potrzeb obornikowych na poziomie 5-6 ton obornika rocznie na 1 ha
UR. W gospodarstwach powyzej 30 ha UR potrzeby na obornik nie sag w petni
zaspokajane.

Tabela 2.
Wybrane informacje dotyczgce czynnikdw produkcji — cd.

Powierzchnia Liczba Liczba Srednia  Srednie Srednia  Srednia Majatek
gospodarsiwa SDna  ciggni- wartosé zuzycie wartosc wartos¢  trwaty

(ha) 100 ha kéw majgtku w % majatku Ziemi netto na
) UR przeli-  trwatego trwatego (zh 1 ha UR
czenio-  brutto (zf) netto (zt) (zh
wych na
100 ha
UR
<15 62,4 30,0 323 388 62,2 167 761 43132 13865

15<x<20 57,7 28,6 427 645 62,2 232 219 62478 13 346
20<x<30 520 24,6 507 215 62,7 268 045 74546 10985
30<x<50 354 18,7 519 053 62,0 284 780 86284 7697
> 50 28,1 12,3 924 492 59,8 581 755 217712 4060

Razem 55,3 26,8 427 247 62,2 230 921 65366 9425
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Liczba ciagnikéw przeliczeniowych na 100 ha UR ksztaltowata si¢ w granicach
od 30 do 12 w zaleznosci od wielko$ci gospodarstwa. Najwigksze zasoby sily
pociggowej maja gospodarstwa o powierzchni do 15 ha UR, kt6re maja ponad dwa
razy wiecej ciagnikéw niz gospodarstwa o powierzchni powyzej 50 ha UR. Duze
zasoby mechanicznej sily pociagowej wynikaja z rozdrobnienia struktury agrarnej
1 niedostosowania mocy ciagnikéw do obszaru gospodarstw.

W tabeli 3 przedstawiono wybrane informacje dotyczace gospodarstw prowa-
dzonych przez rolnikéw w zaleznosci od wieku. Badana zbiorowo§¢ podzielono
wedlug przedziatéw wiekowych z warto§ciami granicznymi co 10 lat. Najliczniej
reprezentowana jest grupa mieszczaca si¢ w przedziale 31-40 lat. Srednia wieku
badanej zbiorowosci wynosi prawie 43 lata.

> 50

30 <x<50

| pozostaly majgtek
trwaty netto

20 <x=<30

15<x<20

<15

Przedziaty obszarowe
gospodarstw (ha)

8] 20 40 B0 an 100

Rysunek 1.
Procentowy udziat ziemi w majgtku trwatym netto

Tabela 3.
Wybrane informacije o gospodarstwach prowadzonych przez rolnikéw w réznym wieku
Cechy gospodarstw Liczba gospodarstw wg cech w przedziatach wiekowych
<30 30<x <40 40<x £50 pow.50 razem
Liczba gospodarstw 72 224 220 138 654
Wiek rolnika 26,8 36,1 45,1 57,8 42
Udziat rolnikoéw z wyksztatceniem (%):
podstawowe 6,9 8,9 13,6 39,9 16,7
podstawowe + kurs rolniczy 6,9 9,5 25,0 24,6 17,6
zawodowe 50,0 45,5 36,8 20,3 37,8
Srednie 33,4 33,0 21,4 10,9 24,5
WY7ZSZe 2,8 3,1 3,2 4.3 3,4
Razem 100,0 100,0 - 100,0 100,0 100,0
Srednia pow. URw : :
gospodarstwie (ha) 19,1 23,5 . 23,8 ’ 26,9 23,9

Zrédto: Opracowanie whasne.
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W badane;j grupie gospodarstw dominowali rolnicy z wyksztatceniem zawodo-
wym — 37,8% 1 §rednim — 24,5%. Mozna zaobserwowac, ze wsrdd rolnikéw do 40.
roku zycia wiecej osob uzyskato wyksztalcenie zawodowe, Srednie czy wyzsze niz
wérdd rolnikéw starszych. Rolnicy z wyksztalceniem co najmniej zawodowym
stanowia w tej grupie ponad 80%. Z kolei wsrdd rolnikéw starszych, powyzej 50
roku zycia wigkszoS¢ 0séb legitymuje si¢ wyksztalceniem podstawowym lub skori-
czonym kursem rolniczym (64%).Ta zalezno$¢ jest charakterystyczna nie tylko dla
ludnosci rolniczej, ale takze dla calego spoteczeristwa.

Wraz ze wzrostem wieku rolnikéw wzrasta réwniez powierzchnia prowadzo-
nych przez nich gospodarstw. Rolnicy do 30. roku zycia prowadzili gospodarstwa o
$redniej powierzchni UR okolo 19 ha, za$ rolnicy powyzej tego wieku gospodarstwa
o powierzchni co najmniej 26 ha.

17% wyksztalc.
podstawowe

24% wyksztatc.
$rednie

{ wyksztatc.
podstawowe +
kurs rolniczy

Rysunek 2.
Procentowy udziat rolnikéw
wedlug wyksztatcenia

Korzystanie z kredytéw w zaleznosci od wielkosci
gospodarstwa, wieku i wyksztatcenia rolnikow

Kredyt jest to stosunek ekonomiczny wynikajacy z odstapienia przez jedna ze
stron (wierzyciela) drugiej stronie (dtuznikowi) okreslonej warto§ci wyrazonej w
pienigdzu, na warunkach zwrotu réwnowarto$ci w ustalonym terminie (Janusz,
Lewandowska, 1992).

Kredytowanie w rolnictwie jest niezbedne do prawidlowego rozwoju tego
sektora gospodarki narodowej, tworzenia bazy kapitatowej i stymulowania sktonno-
§cido inwestowania. Znaczenie kredytu w rolnictwie szybko ronie, poniewaz sektor
ten musi sie dostosowaé do og6lnych proceséw wystepujacych w rozwijajacej sie
polskiej gospodarce. Zdaniem J. Hybla (1995), do najwazniejszych zadafi kredytu
nalezy miedzy innymi:
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* podnoszenie poziomu efektywnosci i jakosci produkcji rolnej,
* rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej wsi,
* wspieranie przeksztatcel w strukturze obszarowe;j.

pozostalte zobowigzania
1% diugoterminowe
27%

Rysunek 3.

zobowigzania Rodzaje zaciggnietych zobowigzan
krétkoterminowe (%)
72% °

W badanej grupie 654 gospodarstw zanotowano 399 przypadkéw korzystania
przez rolnikéw z obcych Zrédet finansowania. Zaciagniete kredyty przeznaczone
byly w znacznej mierze na wspomaganie dziatalnoSci operacyjnej gospodarstw
(72%) 1tylko w 27% na cele inwestycyjne, mimo mozliwos$cikorzystania z kredytéw
preferencyjnych. Niewielki margines stanowig pozostale zobowiazania, wiazace si¢
z nieuregulowaniem §wiadczenn wobec KRUS-u, czy zobowigzania handlowe.

Biorac pod uwage wiek i wyksztalcenie producentéw rolnych nalezy stwierdzié,
ze stopien korzystania z obcych Zrédet finansowania jest zréznicowany, zalezny od
wyzej wymienionych czynnikéw. Rolnicy do 40. roku zycia, a wiec majacy mozli-
wos¢ korzystania z kredytéw preferencyjnych, w 56% zaciagaja kredyty. Jest to
czesciej niZ ich starsi koledzy, ktérzy korzystaja z tej mozliwosci w 47%.

Z danych zawartych w tabeli 4 wynika, ze istniejq réznice migdzy wiekiem i
wyksztalceniem a korzystaniem z kredytéw. Najnizszy odsetek rolnikéw korzysta-
jacych z tego Zrédta finansowania miesci si¢ w przedziale wiekowym powyzej 50.
roku zycia, natomiast najwyzszy pomiedzy 30.140. rokiem. Zblizony do najwyzsze-
go jest odsetek rolnikéw w grupie do 30. lat, co dobrze §wiadczy o przedsigbiorczosci
tych rolnikéw i zdolnosci podejmowania ryzyka produkcyjno-ekonomicznego. Rol-
nicy najstarsi w najmniejszym stopniu korzystali z obcych Zrddet finansowania,
mimo iz dysponuja oni najwigksza Srednia powierzchnig gospodarstw w analizowa-
nej grupie.

Innym elementem wigzacym si¢ z podejmowaniem zobowigzan jest wyksztat-
cenie producentéw rolnych (rysunek 2). Oceniajac ten element wzigto pod uwage
formalne wyksztalcenie rolnikéw jako miernik oceny wiedzy powiazany z przedsie-
biorczoscia przejawiajaca sie w korzystaniu z obcych Zrédet finansowania. Rolnicy
z wyksztatceniem co najmniej zawodowym w 57 procentach zaciagali kredyty, jest
to o blisko polowe wigcej (40%) w stosunku do rolnikéw legitymujacych sie tylko
skoticzona szkolg podstawowa czy kursem rolniczym (na podstawie tabeli 4).
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Tabela 4. :
Wykorzystanie kredytéw w badanych gospodarstwach wg-wieku i wyksztatcenia
Wyszczegdlnienie Cechy rolnikéw prowadzacych gospodarstwa w Razem
wieku (lat) :
Wiek rolnikéw w latach <30 30 <x <40 40<x <50 pow. 50
Liczba rolnikéw 72 224 220 138 654
Liczba rolnikéw
korzystajgcych
z kredytow 38 129 108 62 337
Rolnicy korzystajacy
z kredytow (%) 53 58 49 45 52
Liczba rolnikéw wg wyksztatcenia i wieku
podstawowe 5 20 30 55 110
podst. + kurs rolniczy 5 21 55 34 115
zawodowe 36 102 81 28 247
Srednie 24 74 47 15 160
wyzsze 2 7 7 6 22
Liczba rolnikéw biorgcych kredyty w danych grupach wg wyksztalcenia i wieku
podstawowe 4 9 11 19 43
podst. + kurs rolniczy 0 9 23 16 48
zawodowe 19 60 42 12 133
$rednie 14 46 27 11 98
wyzsze 1 5 5 4 15
Rolnicy korzystajgcy z kredytow wg wyksztatcenia i wieku (%)
podstawowe 80 45 37 35 39
podst. + kurs rolniczy 0 43 42 47 42
zawodowe 53 59 52 43 54
Srednie 58 62 57 73 61
wyzsze 50 71 71 67 68
Srednia pow. (ha) 19,1 23,56 23,8 26,9 23,9

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W analizowanej grupie rolnikéw najwigcej byto oséb z wyksztatceniem zawo-
dowym, ale grupa ta uplasowala si¢ dopiero na drugim miejscu pod wzgledem
korzystania z kredytéw. Najbardziej dynamicznie zachowywali si¢ w tym zakresie
rolnicy na poziomie skoficzonej szkoty Sredniej. Wylaczajac z zestawienia grupe 3%
rolnikéw z wyksztatceniem wyzszym jako malo reprezentatywna (z uwagi na jej
mata liczebno$é) dla badanej populacji mozna stwierdzi¢, ze w miare wzrostu
wyksztalcenia wzrasta odsetek rolnik6w zaciggajacych kredyty obrotowe i inwesty-

cyjne (tab. 4).

W tabeli 5 zestawiono wyniki analizy poziomu zadluzenia badanych gospo-
darstw. W analizie uwzgledniono wylacznie gospodarstwa posiadajace zobowiaza-

nia.
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Tabela 5.
Wybrane informacje dotyczace wielkoéci zadtuzenia gospodarstw

Powierz- Liczba- Srednia Srednia Srednia Srednia Srednia Srednia Wskaz-
chnia (ha) gospo- pow.w warto$é wart. zo- wart. zo- warto§¢ wart. zo- nik za-
darstw grupie produ- bowig- bowig- majgtku bowig- diuzenia

korzy-  (ha) kcjirolni- zanw  zaina trwalego zarina  (zobo-
stajg- czej gosp. 1ha UR nettona gospo- wigza-
cych z na (zh (zh) gospo-  darstwo- nia

kredy- gosp. darstwo do ogoétem
tu (zH* (zh wielko- do ma-

Scipro- jatku
dukcji  trwatego
rolniczej netto)
(%) (%)

<15 113 12,3 36652 5766,1 470 167 761 16 3
15<x<20 65 17,6 53955 5449,6 310 232219 10 2
20<x<30 78 24,8 70980 90857 367 268045 13 3
30<x<50 44 37,4 77 453 14 131,4 378 284780 18 5
> 50 23 138 227 480 40 854,3 296 581 755 18 7
Razem 323 28,7 67 570 10142,1 353 230921 15 4

Zrédto: Opracowanie wiasne.

*Termin produkcja rolnicza zostat zaczerpnigty przez autora ze ,Zunifikowanego systemu
rachunkowosci gospodarstw rolniczych”, opracowanego przez zespét pod kierownictwem dr.
inz. L. Goraja przy udziale Ministerstwa Rolnictwa, Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa,
Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej. Produkcje rolniczg obliczono jako
sume wartosci produkcji potencjalnie towarowej z dziatalnosci roélinnej i zwierzecej z uwzgled-
nieniem salda réznicy stanu zapasoéw produktéw nietowarowych rodlinnych i zwierzgcych.

Wikaznik zadluzenia gospodarstw w relacji do wielko$ci majatku trwatego
netto ksztaltuje si¢ na niskim poziomie w granicach od 2 do 7%, biorac pod uwage
wielko$§¢ majatku trwalego netto. Najwigksza warto$¢ wskaznika obserwowana jest
w gospodarstwach dysponujacych najwigkszym §rednim obszarem tzn. w gospodar-
stwach o powierzchni ponad 100 ha (tab. 5). Natomiast najmniejsze warto$ci
wskaZnik ten osiaga w gospodarstwach mieszczacych sie w przedziale miedzy 15
120 ha.

Na rysunku 4 przedstawiono ksztaltowanie si¢ zobowiazan ogdtem w stosunku
do wielkosci produkcji rolniczej. Obserwujemy taki sam rozklad tego wskaZnika w
gospodarstwach powyzej 30 ha, ktéry jest wigkszy od Sredniej w catej grupie. Z kolei
w przedsiebiorstwach gospodarujacych na obszarze do 30 ha, procentowy udziat
zobowiazan w stosunku do wielko§ci produkcji rolniczej miesci si¢ w przedziale od
10 do 16%. Poréwnujac Srednia wielkoS¢ tego wskaZnika w badanej populacji do
poziomu zadhizenia gospodarstw w krajach Unii Europejskiej mozna stwierdzié, ze
unijni producenci rolni sa trzykrotnie bardziej zadluzeni niz rolnicy polscy. Udziat
zobowigzad w stosunku do $redniorocznej wielko$ci produkcii rolniczej wynosi
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w tych krajach okoto 50% (Commission of the European Communities, 1992).
Natomiast wskaZnik zadluzenia w gospodarstwach w Unii Europejskiej wykazuje
bardzo duze zréznicowanie w poszczegdlnych krajach i miedci sie w zakresie od 1%
w Hiszpanii do 73% w Danii. Srednia jego wielkos¢ jest okolo cztery razy wieksza
niz w gospodarstwach analizowanych w prezentowanym opracowaniu (tabela 5,
rysunek 5).

Podsumowanie

1. Zaciagnigte kredyty w przeéwazajacej wigkszosci dotyczyly dziatalnosci
operacyjnej przedsigbiorstw, a jedynie w niecatych 30% dziatalno$ci inwestycyjnej.
2. 7 analizy zadtuzenia w badanej zbiorowosci wynika, Ze wigksza dynamika
w finansowaniu dziatalno$ci §rodkami obcymi cechuje rolnikéw miodych 1 lepiej
wyksztatconych. Najczesciej z kredytéw korzystali rolnicy migdzy 30. i 40. rokiem

$rednio
>50
30<x<30 K=
20<x<30
15<x<20
<15
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zycia, natomiast najmniej rolnicy po skoficzonych 50. latach, chociaz stanowili oni
grupe najsilniejsza ekonomicznie, wiadajaca nawigkszym Srednim obszarem gospo-
darstw. :

3. Poziom wykorzystania kredytéw do finansowania dzialalno$ci biezacej
i inwestycyjnej zalezy w duzym stopniu od wyksztalcenia producentéw rolnych.
Rolnicy legitymujacy sie przynajmniej skoficzong szkotla Srednig w 57 procentach
zaciagali kredyty. Z kolei rolnicy dysponujacy wyksztalceniem podstawowym lub
ukoniczonym kursem rolniczym jedynie w 40 procentach.

4. W badanej zbiorowosci stwierdzono niski poziom wskaznika zadluzenia,
odbiegajacy znacznie od powszechnie uznanych granic bezpieczefistwa. Jego wiel-
ko§¢ koresponduje z matym udzialem zobowigzai w stosunku do wartosci produkeji
rolniczej. Swiadczyé to moze o niskim stopniu aktywnosci jak i oporach psycholo-
gicznych istniejacych w grupie zawodowej rolnikéw.

5. W krajach Unii Europejskiej zadtuzenie gospodarstw sigga 50% wartosci
produkcji rolniczej. Jest to trzy razy wigcej w pordwnaniu z gospodarstwami
analizowanymi w prezentowanym opracowaniu. Natomiast Srednia warto§é
wskaznika zadluzenia w unijnych przedsigbiorstwach rolniczych jest Srednio wie-
ksza ponad cztero-krotnie. Jednakze w krajach takich jak: Grecja, Hiszpania
i Portugalia wskaZnik ten ksztattuje sie na poziomie omawianych gospodarstw.
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Utilization of Credit by Agricultural Holdings
Abstract

Research results show that the range of credits taken by farmers is diversified
by three basic factors of production: land, labour and capital. Moreover, both credit
value and degree of its application are influenced by age and education of farm
producers. Credit was mainly destined for current activities of enterprises, and only
about 30 per cent was for investment.

In the examined population, it has been recorded low level of the debt rate, far
from the generally accepted security limit. Its value corresponds with low share of
liabilities in agricultural production value.

In the European Union Member States, debts of agricultural holdings amount to
50 per cent of the value of agricultural production. It is three times higher in
comparison with farms analysed in the study. The average value of the debt rate of
agricultural enterprises in the EU is more than 4 times higher. But in Greece, Spain

-and Portugal debt rate is at the level close to the one studied on in Poland in selected

population of agricultural holdings.
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Rozwdj osobowy a zmiany w aksjologii rodziny
wiejskiej

Wspélnota rodzinna w ré6znym stopniu aksjologizuje rozw6j osobowy swych
cztonkéw!. W matzefistwie i wiekszej rodzinie wiejskiej, np. z dzieémi i dziadkami,
nastepuje personalizacja badZ depersonalizacja osoby. W drugim przypadku prowa-
* dzié to moze do niesamodzielnosci badz kryzysu grozacego patologia. Zanik odwagi
w stosunkach domowych, a nastepnie w stosunkach sasiedzkich i innych moze by¢
wskaz6éwka, ze warunki rodzinne nie pozwalaja na realizowanie praw jednostki do
indywidualnego Zycia. Negatywna forma socjalizacji jednostki w rodzinie wiejskiej
moze prowadzié do ograniczei w wyborze i przyswajaniu warto§ciowych aksjolo-
gicznych wzoréw kultury polskiej (kultury w ogdle), do ich zawezonego lub nega-
tywnego postrzegania. Bylo to przez kilkadziesiat lat w Polsce §wiadomie powodo-
wane polityczno-gospodarczymi zalozeniami i procesami spolecznymi, w ktérych
przewazala niedojrzala percepcja, wymuszajaca w rzeczywistosci totalitarnej nega-
tywna oceng innych wartoSci niz propagowane. Prowokowano na wsi krytyke
tradycyjnych wzordw zycia, krytykowano inne poglady czy przekonania niz ocze-
kiwane. Tym samym wlasne sady wydawaty si¢ ludziom niedopuszczaine, groZne.
W tamtej, wspieranej politycznie 1 kontrolowanej przez rdzne instytucje i media
aksjologii funkcjonowania rodziny wiejskiej wpajano zawezona lub bledna perce-
pcje wartosci, co prowadzito do patologii w rozwoju osobowym czlowieka zyjacego
na wsi.

Patologia zycia publicznego, zakazy polityczne, zastraszanie i brak demokracji
prowadzity czesto do zamykania si¢ w waskim Srodowisku rodzinnym, czesto nie
radzacym sobie z tymi problemami. Wszystko, co otaczalo rodzine, utrudniato
zetkniecie sie z dojrzalsza my$la, m.in. z do§wiadczeniem innych ludzi, ktérzy
osiagneli swoja osobowo§é w odmiennych warunkach, takze rodzinnych. Brak
wigkszej wymiany my$li, i tak nietatwej na wsi, utrudniat szersza perspektywe
widzenia otoczenia, ktére uksztattowatoby si¢ w oparciu o demokratyczne wzory
kultury i demokratyczna hierarchie wartoSci.

Pelna aksjologiczna percepcja siebie i §wiata jest realna tylko wtedy, gdy
cztowiek jest uksztalttowany w rodzinnie i spoleczeinistwie o charakterze demokraty-
cznym. Jednostka §wiadomie rozwijajaca si¢ w takich warunkach osiaga strukture

IAksjologia w przyjetym rozumieniu to nauka zajmujaca si¢ badaniem natury wartosci, podsta-
wami i kryteriami warto§ciowania.
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wewnetrzng i relacje zewnetrzne niezaleznie od sytuacji. Dodajmy, ze na wsi bedzie
ona bardziej zréznicowana i trndniejsza niz w miescie.

Innym czynnikiem socjo-aksjologicznego ksztaltowania cziowieka sa warunki
materialne jego rodziny. Zauwazmy, ze: ,,W zwiazku z uznaniem réwnosci praw
kobiety 1 mezczyzny w malzefistwie nalezy zwrécié uwage na to, ze zaden z
dokumentéw miedzynarodowych nie stanowi o tym, Zze kobieta w malzefistwie w
réwnym stopniu co m¢zczyzna jest uprawniona do wiadania majatkiem rodzinnym
czy tylko matzeriskim. Polski Kodeks Rodzinny i Opiekuriczy wprowadza zasade
wsp6lInoty majatkowe;j, ktéra powstaje z chwila zawarcia matzefistwa i obejmuje
wsp6lny dorobek malzonkéw...”2. W tym sensie sytuacja kobiety w malzeristwie
polskim jest lepsza w wielu innych krajach. Zapewne z pojawieniem si¢ wolnosci
i demokracji nastapity w Polsce zmiany sprzyjajace poprawie Zycia materialnego
czesci rodzin chiopskich. Istnieja granice 1 normy ubdstwa, ktérych przekroczenie
prowadzi do zablokowania rozwoju osobowego czlowieka. Zaréwno bieda w takiej
rodzinie, jak i nadmierny dobrobyt stanowia zagrozenie dla rozwoju cztowieka.

Kraficowa bieda uniemozliwia znalezienie czasu i sit potrzebnych dla rozwoju
zawiazkowych dyspozycji indywidualnych. Osobowo$¢ rozwijajaca si¢ musi mieé
czas na biologiczny wypoczynek, na uniezaleznienie si¢ od nacisku zewnetrznego
1 materialnego. Zniewolenie przez brak materialnych podstaw egzystencji i innych
elementéw waznych dla struktury zycia prowadzi do redukcji sfery osobowej
1 pogorszenia stosunkéw w rodzinie.

Takze nadmiar rzeczowych skladnikéw egzystencji ludzkiej blokuje rozwdj
osobowy czlowicka. Wynikaé to bedzie z braku nacisku zewngtrznego, nieskre-
powanego dysponowania §rodkami materialnymi, bez zobowiazan w rodzinie, bez
odpowiedniego wkladu osobistego. Brak relacji z innymi czlonkami wspélnoty
prowadzi do fatszywej oceny zadar zyciowych i wlasnych powinnosci, czyli pato-
logii systemu wartosci. Nierealistyczne postrzeganie sposobéw przezwycigzania
uzaleznien, zwlaszcza determinant biologicznych, spolecznych i psychologicznych,
stanowi grunt formowania sie postaw kwietystycznychiprowadzido jednostronnego
rozZwoju”.

Naturalnym poczatkiem prawidlowego rozwoju aksjologicznego cziowieka w
naszej cywilizacji jest rodzina zyjaca w pafistwie demokratycznym. Egzystencja w
niej ksztattuje podstawowe dla rozwoju osobowego relacje, poprzez ktére cztowiek
potwierdza si¢ i spetnia. Owe relacje sa aksjologicznymi obowiazkami, czyli rela-
cjami przymusu, ale takZe relacjami wolnosci i wyboru. ,,Po pierwsze, wolny wybdr
jest»wynikiem uprzedniego namystu«”; wybdr dotyczy zawsze czegos i odrzucenia
ipsofacto czegos innego. Wybdr ten jest probg odszukania rozwiazania posredniego,

%por. Rodzina w konstytucjach paristw i dokumentach miedzykomdrkowych, oprac. B. i S.
Rostworowscy, Wyd. Nalgcz, Warszawa, 1994 r. s. 501 inne.
Kwietyzm to beznamietny stosunek do spraw zyciowych, obojetne zdanie sie na bieg wydarzer,
brak aktywnosci.
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1 to takiego, ktdre jest wlasciwe dla kazdego cztowieka indywidualnie. Po drugie,
wolnos$¢ tego wyboru wynika z faktu, Ze Zrédio takiego postgpowania cztowieka jest
niezdeterminowane. Jest to akt tkwiacy w samym cztowieku. Jest on niezalezny od
jakichkolwiek uwarunkowar zewnetrznych. Po trzecie, akty wolnego wyboru roz-
wijaja zesp6t potencjalnych sprawnosci cztowieka (u kazdego inny), w ten sposéb,
dokonujac coraz trudniejszych wyboréw, cztowiek staje si¢ doskonalszy, buduje
swdj charakter. Po czwarte, wybdr jest akten ziszczenia si¢ sprawno§ci cziowieka,
jego cndt, a wiec w nim to tkwi szczeécie cztowieka, ktére jest niejako tozsame z
jego doskonaloécia”4.

Wybory 1 wolnoé¢ czlowieka Zyjacego na wsi prowadza do ksztaltowania
aksjologicznego obrazu siebie (w wigkszym stopniu niz w miescie) w powiazaniu z
innymi ludZmi. Wzmacnia to warto§é rodziny i wspélnoty wiejskiej, a rozwdj
osobowy jest wowczas rozwojem, w ktérym ,,ja” 1 ,,inni w rodzinie” znajduja sie na
podobnych prawach. Rodzina wiejska jako szczegdlna wspdlnota (rodzinno-produ-
kecyjna) ksztattuje tez wlasne struktury aksjologiczne, ktdre integruja si¢ w osobie,
choé same pochodza z zewnatrz.

Obecne zmiany funkcjonowania rodziny chiopskiej, niezaleznie od regionu,
odzwierciedlaja si¢ w przezyciach, mys§leniu czy warto$ciowaniu, wpltywajac na
udoskonalenie struktury osobowej cziowieka, coraz czeséciej o predyspozycjach
demokratycznych.

Rozwdj osobowy w rodzinie wynika z wytwarzania wigzi, ktére uaktywniaja
wszystkich jej uczestnikéw. Prawidiowe uczestnictwo umozliwia wytwarzanie
wlasnych wiezi, wlasnej sfery spotecznej, w ktérej cztowiek potwierdza sie jako byt
samodzielny i twdrczy. Staje si¢ wtedy istotng warto$ciowsza, poprzez samodziel-
no$¢ i wolno$é, a nie przez zewngtrzne uzaleznienia. Odbywajaca sie transformacja
ustrojowa wywiera swéj wplyw na rodzine wiejska 1 jej najblizsze otoczenie,
ksztaltujac aksjologiczne wnetize i styl Zycia cztowieka. ,,Czgsto spotykamy sie z
pogladem, iz celem rozwoju wewnetrznego jest osiagniecie przez czlowieka trwatej
wolno$ci moralnej, a wolny moralnie bedzie ten, kto dziafa nie pod przymusem, ale
na podstawie wiasnego wewnetrznego odczucia wartosci. Jednocze$nie uwaza sig,
ze ten, kto postgpuje moralnie Zle, przewaznie nie jest wewnetrznie wolny, gdyz jego
postepowaniem kieruja czynniki, nad ktérymi jego wola nie panuje, ulega im. Z
koncepcja ta wiaze si¢ wigc przekonanie, Ze cziowiek jest z natury dobry 1 jedynie
woéwczas moze by¢ wolny, gdy postepuje zgodnie z glebokim wewnetrznym odczu-
ciem wartosci. Wowczas tez postepuje na ogét dobrze pod wzgledem moralnym”s.

W polska tradycje rodzinng wiejska i miejska wpisane sa okre$lone hierarchie
wartosci, poprzez ktdére samo zycie czlowieka jest nacechowane z zewnatrz; zwla-

4Jerzy B. Korolec, O wolnosci wyboru. [w:] Na krawedzi epoki. Rozwdj duchowy i dziatanie
cztowieka. Pr. zbior. pod red. J. Rudniadskiego i K. Murawskiego, PIW, Warszawa 1985, s. 106-107.
K. Murawski, Cywilizacja wspéliczesna a rozwéj wewnetrzny cziowieka. [w:] Na krawedzi
epoki..., op. cit., s. 172-173.



88

szcza uzupetnione przez relacje i warto§ci wynikajace z licznych bezposrednich
kontaktéw spotecznych. Nie chodzi tu nawet o sigganie do abstrakcyjnych idealéw,
do ktérych i tak mamy sktonnosci, ale o konkretny aksjologiczny wzér: domownika,
sasiada, przyjaciela itd. Chodzi wigc o osobowe relacje, z ktérych mozna czerpad
wzory aksjologiczne czy empiryczne, wazne dla wlasnego rozwoju.

Jednoczes$nie zachodzi w rodzinie relacja przechodnia: wychowywany staje sie
wychowujacym, potwierdzajac, Ze cenione spotecznie wartosci ngélnotowe
wyraznie modyfikuja procesy aksjologicznego ksztaltowania cztowieka™. Rodzina
wiejska, by¢ moze w wigkszym stopniu niz miejska, moze je opéZniac lub przyspie-
szaé, moze prowadzi¢ do uprzedmiotowienia badZ upodmiotawiac rozwdj, czyli ze
moze czyni€ z czlowieka byt samodzielny (zdolny do samodzielnosci), moze tez
czynié go bytem zaleznym (niesamodzielnym, chorym, bytem milczacym). Takich
badan jeszcze nie prowadzono na polskiej wsi. Nowoczesny rozwéj osobowy w
rodzinie wiejskiej powinien wyraZnie cechowac si¢ ewolucja upodmiotowujacg
czlowieka. Jest to réwnoczes$nie wspieranie rozwoju demokratycznej osobowosci,
szczegolnie w pokoleniu miodziezy.

Pomiedzy jednostka a jej rodzing, pomimo ich uspolecznienia, istnieje antyno-
mia, ktéra cztowiek moze zmniejszac poprzez wybdr wyrazajacy jego wolnosé. Nie
jest to wybér dla kogos tub wybdr ponad innymi, czy przeciw innym. Jest to wybdr
wiazacy samotno$¢ i wspélnote.

W rodzinie cztowiek bytuje z innymi i poprzez innych, ale dzieki sobie. Wybér
samego siebie dokonywany jest dopéki antynomina samotno§é —rodzina nie zostanie
nadmiernie przekroczona.

Zmieniajaca si¢ aksjologiczna tre$¢ rodziny polskiej, coraz czesciej demokra-
tycznej, ktéra jest nam bliska, wyraza sie w rosnacej odpowiedzialnoSci za innych,
w zobowigzaniu, ktérym czlowiek potwierdza wtasna egzystencje wobec innych iz
wzajemnoécia7. Odpowiedzialno$¢ jest forma afirmacji drugiego czlowieka ze
wzgledu na jego osobowa godnosc, ktdérej do§wiadcza w relacjach spotecznych.
Odpowiedzialnosé jest wigksza wtedy, gdy odpowiednio rozwinigta jest empatia
Jednostki, stanowiaca podstawe wytwarzania sie wiezi migdzyludzkich, ksztattujg-
cych §wiadomo$¢ wspdlnotowa, w tym przypadku rodzinnqg.

Empatyczna §wiadomo§é w grupie jest waznym czynnikiem identyfikaciji i
tozsamosci spolecznej. WieZ uczuciowa w rodzinie lub jej brak rzutuja na rozwdéj
jednostki, na formy jej wiezi z ludZmi. Im jest ona glebsza, tym lepsza identyfikacja
spoteczna jednostki.

6Dotyczy to przede wszystkim relacji rodzice—dzieci, ktére na wsi sa zwykle silniejsze.
Jest to typ rodziny europejskiej, do ktérego cywilizacyjnie przynalezymy.
Empatia oznacza zdolno$¢ jednostki do wielopoziomowego utozsamiania sie zinng osoba
i odwzorowywania w sobie jej przezy¢.
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Zdolnoé¢ do osobowo-aksjologicznej identyfikacji rodzinnej, takze z innymi
wspélnotami, po latach naciskdw politycznych jest jednak uzalezniona raczej od
wewnetrznych zdolnosci cztowieka: zalezy od wrazliwosci, odpornosci na bodzce,
zaréwno zewnetrzne jak 1 wewnetrzne, oraz umiejgtnosci ich przetwarzania. Aksjo-
logiczne ,,zamknigcie” cztowieka prowadzi kazdorazowo do innej standaryzaciji
stosunkéw w grupach.

Aksjologiczne stereotypy utrudniaja pelna percepcje rzeczywistosci i siebie,
jakkolwiek ulatwiaja egzystencje. Otoczenie domowe domaga si¢ standardu po-
znawczego, emocjonalnego, aksjologicznego, ktéry utatwialby identyfikacje wzaje-
mna, wzmacniat wieZ rodzinna, regulowat porzadek relacji wzajemnych. W duzym
stopniu wigc prezentowane sady, oceny, dazenia sg uzaleznione od najblizszego
otoczenia. Egzystencja moze by¢ zagrozona, gdy zostanie ztamany dotychczasowy
standard pozwalajacy naidentyfikacje cztonka rodziny, jako kogos, kto jest podobny
do nas samych.

Tradycyjne standardy aksjologiczne w rodzinie wiejskiej sa czeéciej przetamy-
wane przez ludzi miodych, zdolnych i twérczych. Wytwarzaja oni alternatywne
(poczatkowo negatywne) wzory identyfikacji wlasnej, ktére z czasem moga staé si¢
obowigzujacymi normami dla nich i rodzin, przeksztalcajac aksjologicznie ich
wspdlnoty.

Standaryzujacy nacisk ,,domu” na jego mieszkaficow jest korygowany przez
réznorodne formy wspdlnego zycia, takze wplywy zewnetrzne. Najwazniejsze wigzi
moga ,,przywiazywaé” cztowieka, moga go zniwelowaé, ale moga tez wyzwalac.
Jest to zasadnicza ambiwalencja, w ktérej egzystuje jednostka.

Cztowiek musi z tej ambiwalencji zachowan 1 postaw dZwigad sig w kierunku
autentyczno$ci i wolnosci poprzez poznanie warto$ci zycia, w tym zyciarodzinnego.

Analiza dylematu cztowieka (jego osobowo$ci) w rodzinie, w relacjach aksjo-
logicznych pokazanych wyzej, pozwala wyodrebni¢ zasade rozwoju, ktéra przekra-
cza zasade przyjemnosci i zasade realnosci’. W §wiecie ludzkim dazenia maja
bowiem réznorodny charakter, tzn. moga zastgpowaé si¢ wzajemnie 1 przenikac
wedhug dominanty przyjemnosciowej wyzszego rzedu, determinujacej aktualne
formy zachowan. Dla poréwnania — w §wiecie zwierzecym, w miarg pojawienia si¢
choéby ograniczonych zdolnoéci do rozwoju, ksztattuje si¢ zwiazana z najsilniejszy-
mi popedami, zdolno$¢ do radzenia sobie z niebezpieczefistwami. Natomiast u ludzi
pojawia si¢ ostrozno$¢, rozwija sie potrzeba wynajdywania réznych sposobdw
zabezpieczenia. Pojawia sig tez rozumienie potrzeby unikania konfliktéw, planowa-
nie, ksztaltowanie sie metody zabezpieczania siebie, warunkowane zachowaniem
przezy¢ przyjemnosciowych. Jest to zastosowanie zasady rzeczywistosci w zyciu
psychofizjologicznym.

%Por. K. Dabrowski, O dezintegracyi pozytywnej, PIW, Warszawa 1964, s. 134 i dalsze.
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O trudnogciach rozwiazywania probleméw wyboru zachowaii i postaw J. Rud-
niariski pisze: ,.Lecz dlaczego ja, pojedynczy cztowiek, tak czgsto czuje sie bezsilny.
Czy dlatego, ze jestem szarym obywatelem, ktérego udziat w zyciu publicznym jest
co najmniej skromny? Czy moze dlatego, ze nie widze rezultatéw swego dziatania,
nawet gdy przeciwstawiam si¢ ztu, jakie dzieje si¢ w Swiecie? Jesli przeciwstawiam
sie temu zlu w swoim zyciu i pracy zawodowej, je§li méwig o tym z moimi dzieémi,
wnukami, przyjaciotmi i Zona, jesli my$le o tym i staram si¢ tak ksztaltowac siebie,
aby sprzeciwiaé sig ztu, realizujac przy tym swe kryteria wartosci, to przewaznie nie
widze zadnego rezultatu w szerszej skali. Takie dziatanie nie odbija sic w spos6b
widoczny na catosci, tego nie pokaza w telewizji, nie powiedza w zadnym radiu, ani
nie napisza w zadnej gazecie, a nawet mo %@ ponies$¢ moralng strate, zostac ponizony
i niedoceniony. Totez czuj¢ sie bezsilny,, 0

W odniesieniu do badait wiejskich rodzin, zyjacych czesto w trudnych warun-
kach, bardziej zaznacza si¢ zasada rzeczywistosci, ktdra redukuje przyjemnosciowy
aspekt egzystencji jednostkowe]. W otoczeniu spolecznym dziata ona najpierw w
interesie przetrwania i zaspokojenia podstawowych potrzeb, a dopiero potem zain-
teresowan rozwojem osobowym. Zradzajacy si¢ z tego wewnetrzny konflikt u
cztowieka dojrzalszego 1 bardziej wyksztatconego (takich ludzi na wsi jest coraz
wiecej) bywa jednak przezwyciezany.

Gdy zasada rzeczywistosci zostaje wprowadzona do mySlenia przyszto§ciowe-
goi gdy zaczyna funkcjonowac w retrospekcji, wzbogaca dos§wiadczenie czlowieka.
Przede wszystkim redukuje jego zbyt impulsywne reakcje, dziatania i zachowania.
W procesie wydobywania si¢ z nizszego poziomu egzystencji aktywizuja si¢ naj-
przerézniejsze dynamizmy nerwicowe i psychonerwicowe, ktére przejawiaja si¢ w
stanach inhibicji” , entuzjazmu, natchnienia, a nawet moga to by¢ stany obsesyjne
czy tendencje samobdjcze. W procesie przezwycigzania istotnej antynomii miedzy
zasada przyjemnosci i zasada rzeczywistodci mieszkaniec wsi buduje swoje §rodo-
wisko wewnetrzne. Jest ono oparte takze na negatywnych przezyciach, odnoszacych
si¢ do schematdéw wiasnego odczuwania, dazen i dzialai. Na tej podstawie pojawia
sig¢ §wiadomy bunt miodych przeciw nizszym poziomom wlasnego rozwojuiniecheé
do ,,zycia ustabilizowanego”, np. zycia i pracy na wsi.

Zasada rozwoju w praktyce zycia rodzinnego na wsi, by¢ moze czgsciej niz w
miescie, pozwala na dostrzezenie pozytkéw z samego cierpienia. Wéwczas cierpie-
nie jest nie tylko antynomia przyjemnosci, ale wiaze si¢ z jaka$ forma wyrzeczenia,
na rzecz innych cztonkéw rodziny. Cierpienie jest warto$cia wigziotwdrcza, zabez-
pieczajaca wspdlnote. Nie przypadkiem w strukturze warto$ci kulturowych cierpie-

107 Rudniasiski, O odpowiedzialnosci. [w:] Na krawedzi epoki..., op. cit. s. 322-323.
1Inhibicja —powstrzymywanie sie od dziatad wynikajacych ze spontanicznych popedéw, podniet,
sktonnosci, instynktéw; chorobliwe zahamowanie normalnych, dobroczynnych impulséw czy dziatan,
skutkiem konfliktu wewnetrznego albo z otoczeniem. -
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nie 1 po§wiecenie odgrywaja doniosta role w polskiej rodzinie, zaréwno wiejskiej
jak miejskiej. Uogdlniajac, cierpienie pozwala uchwycié perspektywe zycia z glebi
wlasnego wnetrza. '

Gdy cztowiek nie znajduje oparcia i zabezpieczenia przed cierpieniem w rodzi-
nie (tam gdzie, jest ono destruktywne), moze znajdowaé oparcie w strukturze
aksjologicznej. Zabezpiecza ona czgsto tozsamo$¢ jednostki w granicznych stanach
choréb psychicznych. Przezyte cierpienia rodzinne i inne, §rodowiskowe, pozwalaja
integrowaé te wartosci egzystencji, ktdre podtrzymuja osobowos¢, pozwalaja jej
przetrwaé. Cierpienie jako doSwiadczenie Zycia w grupie informuje o naszych i
innych ludzi ograniczeniach. ,,Sa rézne przeszkody utrudniajace ludziom zblizenie
si¢ do siebie i porozumiewanie, ale wymienie tylko dwie: dwa §wiaty 1 dwa jezyki.
Moze jest to banalne, ale warto pamigtaé, ze zyjemy w dwdch rzeczywistosciach, w
dwoéch §wiatach réwnoczesnie — w tym zewngtrznym i tym wewnegtrznym. Niemato
trudu kosztuje nas nieustanne uzgadnianie z samym soba tego, co dzieje sig wewnatrz
nas. Gdy zblizamy si¢ do drugiego cztowieka, mamy taka sama sytuacje, ze zupetnie
nie znamy 1 nigdy bezposrednio nie poznamy jego wewnetrznej rzeczywistosci: ale
co jeszcze gorzej, my wiasnej tez nie znamy dokladnie.

Majac wigc zaraz na wstepie kilka niewiadomych szukamy jakich$ posrednich
sposobéw umozliwiajacych wzajemne dotarcie do siebie: najchetniej zaczynamy
méwié i dostarczaé sobie ré6znych informacji. Nastepny klopot polega jednak na tym,
ze méwimy dwoma jezykami réwnoczesnie — tym, ktéry skiada si¢ ze stéw, i tym,
ktéry skiada sie z min oraz gestéw, czyli werbalnym i niewerbalnym. Nie bytoby
ktopotu, gdyby jezyk niewerbalny byt wzmocnieniem, potwierdzeniem stéw, ale tak
si¢ dzieje, ze bardzo czgsto co innego méwimy stowami, a co innego wyrazamy
ges’cami”l 2, Dodajmy ze w zderzeniu dwu sprzecznych ze soba do§wiadczen, prawdy
rozumu i prawdy uczucia, ksztaltuje si¢ dramat ludzki, w ktérym obydwie prawdy
prowadza do konfliktu, do wstrzaséw intelektualnych, uczuciowych 1 aksjologicz-
nych. Sg to problemy zycia rodzinnego, ale takze egzystencji w stanie wolnym,
stwarzajace liczne dylematy wyboru: poruszanie si¢ wiréd réznych prawd wymaga
wysitku.

W okresie tworzenia rodziny zachodza wazne przemiany duchowe w zyciu
ludzi. Sa to kryzysy wewnetrzne, kt6rych skutkiem jest walka r6znych tendencji w
osobowosci, aczkolwiek w wickszym stopniu w mie$cie niz na wsi. W §wiadomosci
kandydatéw (kandydatek) do malzeristwa konflikt ten zawiera w sobie elementy
zmagania si¢ dobra ze ztem (odpowiedzialnodci z egoizmem), powodujac czesto
‘tragiczne poczucie koniecznosci wyboru i decyzji.

Realizacji strategii zycia jednostkowego ma charakter aksjologiczny iegzysten-
cjalny zarazem. Dotyczy ona np. atrakcyjnosci partnera, ktéry jest sam wartoscia —

12\ Paschalska, Wiezi miedzyludzkie. [w:] Sposoby isinienia. Dziatanie wobec siebie i innych.

© Pr. zbior. pod red. J. Rudniariskiego i K. Murawskiego, PIW, Warszawa 1988, s. 100-101.
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przejawiang tak w mySlach, uczuciach, woli dziatania, jak i w stosunkach spotecz-
nych, mierzonych np. wielkoscia gospodarstwa czy zamoznosci, ale takze w swojej
samotnos$ci. Wybdr taki jest przezwycigzeniem konfliktu, ktéry przebiega nie tylko
pomiedzy dazeniem do przyjemnosci i dazeniem do rzeczywistodci, lecz jest takze
wkraczaniem w sfere egzystencji ludzkiej od strony wartosci, od strony dobra-lub
zla. Jest wyborem dobrej lub-zltej egzystencji w kazdym Srodowisku spotecznym,
takze na wsi. :

Odpowiedni wyb6r partnera jest wyborem siebie jako dobra, ktdry spetnia sie jesli
jestsamodzielny. Dopiero poprzez wybdr samego siebie cztowiek ustanawia siebie jako
byt aksjologiczny. Gdy cztowiek nie jest zdolny do takiego wyboru, skazany zostaje na
konflikt egzystencjalno-aksjologiczny i czgsto samounicestwia siebie w nim. Moze Zle
wybraé partnera matzefiskiego, gdy nie potrafi dokonaé spotecznie waznego, aksjologi-
cznego wyboru, w ktérym moze potwierdzié si¢ w catosci.

Egzystencja mtodego 1 wolnego cztowieka w Srodowisku wiejskim, stojacego
przed problemem zatozenia rodziny, staje si¢ w sytuacjach granicznych sprawa
osobiécie trudna. Moze polegaé na strachu przed zmiana stanu cywilnego wéwczas,
gdy wydaja si¢ wazne i konieczne inne cele zyciowe. Czesto tacza si¢ one z checia
zmiany bytu osiagang przez przejscie do miasta. Zycie w miescie moze utatwié
dalszy rozw6j osobowy, ale spowoduje prawdopodobnie opéZnienie zatozenia whas-
nej rodziny.

Personal Development versus Changes
in Rural Family Axiology

Abstract

Family community is of axiological character that influences personal develop-
ment of its members at different scales.

Changing axiological essence of Polish family that becomes more democratic,
and that we are close with in sense of civilisation value, is reflected in increasing
responsibility for the others and in human being obligations in favour of the others.
At the same time, household surroundings demand recognition emotional, axiologi-
cal standards which would simplify mutual identification, strengthen family ties and
citizenship attitude. And so would regulate mutual relations.

Traditional axiological standards in the rural family are generally broken down
by young capable and creative people. They make alternate samples of their identi-
fication which, through a period of time would remain obligatory norms for them
and their families, developing their community axiologically. The most important
ties can ,,bind” a person, can captivate, but can also liberate. It is a typical ambiva-
lence in which a person lives.
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Problemy edukacji ekologicznej spotecznosci
wiejskiej

Jedno z istotnych Zrédet skazenia Srodowiska naturalnego stanowi produkcija
rolnicza, a przede wszystkim stosowane w ramach tej dziatalno$ci nawozy sztuczne
1 chemiczne $rodki ochrony ro$lin. Dopelnieniem tej dewastacyjnej dziatalnosci
czlowieka w obszarach wiejskich sa gospodarstwa domowe, ktdre w wyniku reali-
zowanych w nich funkcji nie pozostaja obojetne dla otaczajacej przyrody.

Aby zahamowac zgubne skutki rozwoju cywilizacji dla srodowiska naturalnego,
nie wystarczy formutowanie ekspertyz i programéw dziatari, nawet na najwyzszych
szczeblach. Przede wszystkim jest pilng koniecznoscia przygotowanie programow
edukacyjnych, ktére objetyby nie tylko dzieci i mtodziez w ramach nauczania
szkolnego, ale réwniez zainicjowaé nalezy rézne formy ksztalcenia ustawicznego,
skierowane do dorostej czgéci spoleczenistwa. Zaréwno jedne, jak i drugie programy
edukacyjne powinny w konsekwencji kreowaé proekologiczne postawy cziowieka,
a wigc takie, ktdre ziszczac beda ideg integralnosci cztowieka i przyrody, wzboga-
cania ludzi bez zubazania ich naturalnego Srodowiska. Szczegdlnie wazne jest, by
takie programy powstawaty dla Srodowiska wiejskiego, ktérego dystans o§wiatowy
w stosunku do spotecznosci miejskiej jest widoczny na kazdym poziomie, a dalsze
frwanie podobnej sytuacji grozi¢ moze dalszg degradacja Srodowiska naturalnego.

Swiadomosé ekologiczna kluczem do poprawy stanu
srodowiska naturalnego

Stale narastajacy kryzys nataralnego §rodowiska prowadzi do stopniowego
niszczenia niezbednej do zycia wody, Zywnosci, otaczajacej cztowieka fauny i flory
oraz stwarza ogromne zagrozenia dla ludzkiego zdrowia. Zahamowanie postepuja-
cych proceséw degradacji Srodowiska cztowieka stalo si¢ obecnie najwazniejszym
zadaniem dla wspélczesnych spoteczeristw i powinno byé stawiane na jednym z
pierwszych miejsc wszelkich ludzkich dziataf.

Cztowiek musi zdawaé sobie sprawe z tego, ze bedac integralna czescia przy-
rody powinien kreowac taki sposéb zycia, aby wzbogacac siebie, ale bez zubozania
Ziemi. Powinien by¢ §wiadomy zagrozen dla §rodowiska naturalnego, jakie niesie
ze soba rozwéj cywilizacji, ale réwniez, a moze przede wszystkim, mie¢ §wiadomosé

Ay
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ludzkich mozliwosci zapobiegania dewastacji bogactwa §rodowiska naturalnego
czlowieka. O tym, jak nieracjonalne bywa gospodarowanie Srodowiskiem przyrod-
niczym na skutek niefrasobliwosci ludzkiej i braku elementarnych wiadomodci z
zakresu ekologii, §wiadczyé moga przyklady powszechnych dziataf, takich jak:
traktowanie ciekéw i zbiornikéw wodnych jako miejsca zrzutu nieoczyszczonych
$ciekéw i gromadzenia $mieci i szkodliwych czgsto odpadéw, wywozenie odpadéw
do laséw, niepotrzebne wycinanie drzew i niszczenie ro§linno$ci, nieumiejetne
stosowanie nawozdéw 1 Srodkéw ochrony roslin. Kwestie, te tak bardzo istotnie
zwiazane z problemem tzw. §wiadomos$ci ekologicznej, dotycza ludzi zyjacych w
réznych czeSciach §wiata.

Jak zauwaza Stefan Koztowski, zaréwno w sferze stanu Swiadomo$ci spole-
czefistw Swiata, jak i tzw. woli dziatania na rzecz ochrony naturalnego §rodowiska
wyodrebnié mozna trzy fazy:

— okres stopniowego narastania Swiadomosci ekologicznej, ktéry obejmowat
lata 1969-1992;

— okres kulminacji woli dziatania, kt6ry obejmowat lata 1991-1992;

— okres obnizenia si¢ woli dzialania, stagnacja, a nawet regres, ktéry trwa od
roku 1993 do chwili obecnej (Koztowski, 1995).

Pesymistycznego tonu powyzszych stwierdzen nie zmienia fakt, iz istotnoSci
problemu eko§wiadomosci spotecznej i koniecznych dziatafi w zakresie przeciw-
dziatania degradacji §rodowiska naturalnego dano wyraZny wyraz w obradach
konferencji w Rio de Janeiro w 1992 roku. WypracoWane, w konsekwencji trwaja-
cych tam dyskusji ekspertéw z calego §wiata, dokumenty przedstawiaja zatozenia
filozoficzno-spoleczne i gospodarcze nowej ery ekologicznej, kt6ra zastapi¢ ma
krélujaca obecnie ere przemystowa. Niestety, bilans dotychczasowych przedsig-
wzied, ktére by wynikaty z realizacji punktéw harmonogramu Globalnego Programu
Dziatai — Agendy 21, nie jest budujacy zaréwno je§li odnies¢ go do sytuacji
$wiatowej, jak i rodzimej. Stad tez jeszcze bardziej wzmaga si¢ aktualnosé postulatu
zjednoczenia wysitkéw wszystkich instytucjonalnych ogniw w Polsce i na §wiecie,
ktére zrealizowalyby program zréwnowazonego rozwoju $wiata.

Stan zanieczyszczenia srodowiska
naturalnego w Polsce

Polska nalezy obecnie do najbardziej zanieczyszczonych krajéw §wiata. Z roku
narok pogarsza si¢ stan zdrowia mieszkafc6w naszego kraju, zwicksza si¢ nieracjo-
nalna eksploatacja bogactw naturalnych, obumieraja znaczne obszary laséw, pogar-
sza si¢ jako$¢ wdd, postepuja straty w rolnictwie oraz wzrasta ilo§¢ wytwarzanych
odpadéw przemystowych. Szczegdlnie ta ostatnia kwestia wydaje si¢ by¢ stosunko-
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wo najbardziej newralgiczna dla Polski i dla jej aspiracji ku zjednoczeniu z krajami
Unii Europejskiej. Poiska, bowiem — wedlug szacunkéw OECD - zajmuje jedno z
pierwszych miejsc w Europie pod wzgledem ilosci wytwarzanych odpadéw prze-
mystowych. Problemem niezwyktej wagi dla ochrony srodowiska w Polsce stanowia
tez stare sktadowiska, ktére wg szacunkéw GUS mieszcza ok. 2 mld ton odpadéw.
Niektore z nich sa szczegdlnie groZne, bo zawieraja zwiazki chemiczne, a wéréd nich
spora czgsC¢ stanowig Srodki ochrony roélin, nierzadko od I do IV klasy toksycznosci.

Szacuje sie, ze taczne straty z tytutu dewastacji Srodowiska stanowig rocznie ok.
10% dochodu narodowego Polski, a 27 duzych obszaréw uznanych jest za ekologi-
cznie zagrozone, w tym 5 — za obszary kleski ekologicznej.

Wystepowanie tych zjawisk nakazuje zwrécié szczegblnag uwage na powstrzy-
mywanie postepujacej degradacji Srodowiska przyrodniczego i ochrong obszaréw
stanowiacych najcenniejsze bogactwo przyrody polskiej. Zlikwidowanie obszaréw
zagrozenia ekologicznego, ktérych wielko$¢ szacowana jest obecnie na 11% powie-
rzchni kraju, to program minimum. Program ekorozwoju, czyli lepszego wykorzy-
stania sity i zasobéw przyrody, ale bez ich degradaciji, stanowi kolejny etap, do
realizacji ktérego trzeba przystapi¢ juz dzi§, a istotny warunek jego powodzenia
stanowi¢ bedzie szeroko zakrojony program edukacji szkolnej i pozaszkolnej, pre-
zentujacy nie tylko podstawowe wiadomosci zwiazane ze Zrédtami zanieczyszczen
§rodowiska naturalnego i mozliwo$ciami ich eliminowania, ale réwniez wytwarza-
jacy wlasciwy stosunek emocjonalny do takich dziatan, poprzez ukazywanie swois-
tychkorzy$ci, jakie cztowiek odniesie na skutek prowadzenia dziatalnosci przyjaznej
$rodowisku. Dopiero zintegrowanie wiedzy z zakresu ekologicznego stylu zycia
cztowieka i pozytywnego dofi nastawienia moze da¢ podstawy realnych zachowan
spoleczeristw ludzkich skierowanych na zahamowanie procesu dewastacji §rodowi-
ska naturalnego. :

Podstawowe Zrédla degradujacego wptywu na Srodowisko naturalne czlowieka
stanowia: przemyst, rolnictwo, rozwdj motoryzacji, jak réwniez gospodarstwa do-
mowe.

Istota edukacji ekologicznej ludnosci wiejskiej
zamieszkujacej tereny o szczegdinych atrybutach
przyrodniczych

Ze wzgledu na charakter niniejszego opracowania szczegélna uwaga zostanie
zwrécona na prowadzenie produkceji rolniczej i funkcjonowanie gospodarstw domo-

wych w Srodowisku wiejskim w aspekcie ich wplywo6w na stan §rodowiska natural-
nego. Natej podstawie migdzy innymi zostanie podjeta préba wytyczenia gléwnych



96

kierunkéw edukacji ekologicznej, ktérej powodzenie zmniejszy poziom dewastacji
§rodowiska naturalnego.

Generalnie stwierdzi¢ mozna, ze celem edukacji ekologicznej jest kreowanie
takich postaw czlowieka, kiore nacechowane bedq troskq i zrozumieniem potrzeb
srodowiska naturalnego i koniecznej homeostazy miedzy dziatalnoscig cztowieka
i stanem otaczajqgcego go Srodowiska.

Kreowanie takich postaw to swoista konieczno§¢, ktérej wazno$¢ podkreslana
powinna by¢ w kazdym miejscu bytowania jednostek ludzkich, ale szczegélna ich
doniostos¢ zwiazana jest z terenami, gdzie wystepuje przyroda w stanie wzglednie
naturalnym lub zblizonym do naturalnego.

Tereny o przyrodzie zachowanej w stanie naturalnym Iub zbliZonym do natu-
ralnego oceniane sga na 27% terytorium Polski. Najwickszym i najbogatszym obsza-
rem laséw naturalnych jest w Polsce Puszcza Biatowieska. Obecnie naukowcy
obserwuja niekorzystne zmiany zachodzace na jej obszarze, co jest skutkiem wielu
negatywnych czynnikéw, pochodzacych z przemystu, rolnictwa, osiedli ludzkich i
§rodkéw transportu. Gtéwnym Zrédtem skazenia wéd powierzchniowych sa miej-
scowe zaktady i instytucje nie posiadajace oczyszczalni Sciekdw. Zagrozenie ekolo-
giczne stanowi takze emisja spalin samochodowych na trasie Hajnéwka-Biatowieza,
bedacej gtéwna arteria komunikacyjna dla ruchu turystycznego do Puszczy Biato-
wieskiej. Emisja ta wzro$nie jeszcze bardziej po przewidywanej likwidacji réwno-
leglego odcinka ruchu kolejowego.

Dzisiaj Puszcza Biatowieska to ok. 60 000 ha laséw i okoto 5000 ha §cistego
rezerwatu, a takze kilka rezerwatdéw cze$ciowych. Najstarszym z polskich parkéw
narodowych jest Biatowieski Park Narodowy. Powstat on w 1921 r. jako rezerwat
w centralnej czeéci Puszczy. Podstawy prawne uzyskat w 1932 r., a w 1947 r.
wpisany zostat przez UNESCO na liste Swiatowych Rezerwatéw Biosfery oraz
Swiatowego Dziedzictwa Nauki i Kultury. Rezerwat scisty zajmuje powierzchnie
4747 ha w widtach rzek Narewki i HwoZnej. Na wschodzie sigga granicy paristwa,
na poludniu przylega do Polany Biatowieskiej w postaci otuliny o powierzchni 248
hektaréw. Jego lesna strefa ochronna ma szeroko$¢ 1-2 km. Enklawy Biatowieskie-
go Parku Narodowego stanowia réwniez: Park Patacowy w Biatlowiezy, Rezerwat
Hodowlany Zubréw i Rezerwat Pokazowy Zwierzat o tacznej powierzchni 321
hektaréw. Rezerwat Scisty Bialowieskiego Parku Narodowego jest wylaczony z
wszelkiej dziatalno$ci gospodarczej. Jego gtéwnym celem jest zachowanie catosci
wytworzonych tu w sposéb naturalny ekosysteméw. Obiekt udostepniony jest dla
badan naukowych oraz stuzy turystyce o charakterze poznawczym. Strefe ochronna
rezerwatu Scistego tworza na Polanie Bialowieskiej dawne uzytki rolne przejete
przez Park. -

- Dla utrzymania w jak najwigkszym stopniu naturalnego charakteru Puszczy
ogromne znaczenie ma ograniczenie do minimum wptywu dziatalnosci cziowieka,
ktérej jednym z elementéw jest prowadzenie produkcji rolniczej. Rolnictwo prowa-
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dzone w sposéb konwencjonalny na obrzezach i wewnatrz samej Puszczy zagraza
otaczajacej przyrodzie. Dlatego tez wyzwaniem o szczegdlnej doniostosci jest
wprowadzenie ekologicznych metod gospodarowania na obszarze strefy ochronnej
Biatowieskiego Parku Narodowego i Puszczy Biatowieskiej.

W granicach obszaru chronionego Puszczy Bialowieskiej znajduja si¢ grunty
rolne o powierzchni 1164 ha, ktére zaliczono do otuliny Puszczy; znajduja sie one
w uzytkowaniun 377 indywidualnych gospodarstw rolnych. Prowadzona na tych
obszarach produkcja rolnicza nie jest obojgtna dia Biatowieskiego Parku Narodowe-
0.

Najwieksze zagrozenie stanowi mozliwo$¢ skazenia wéd powierzchniowych
oraz podziemnych, czemu sprzyja przebieg ciekéw wodnych oraz ptytko zalegajacy
na tym obszarze poziom wéd gruntowych.

Kolejnym czynnikiem majagcym niewatpliwy wplyw na stan §rodowiska jest
dziatalno$¢ gospodarstw domowych, ktére stanowia male, aczkolwiek wazne ko-
morki wielkiego organizmu, jakim jest ekosystem. Mozliwosci racjonalizacji fun-
kcjonowania gospodarstw domowych i kreowania ich proekologicznego charakteru
dotycza przede wszystkim: oszczedzania wody i energii, wstepnego segregowania
1 utylizowania odpad6éw, dbatoSci o czystosé powietrza, wody i gleby, m.in. przez
prawidlowe gromadzenie i odprowadzanie $ciekéw, eliminowanie nieekologicznych
Srodkéw chemii gospodarczej, przeciwdziatanie hatasowi.

Zaréwno mozliwosci proekologicznego prowadzenia produkeji rolniczej, jak
i proekologicznego charakteru dziatalnosci gospodarstw domowych wyznaczane sg
postawa czlowieka. Z tego tez wzgledu edukacja ekologiczna — jak stwierdzono
wezesniej — powinna by¢ przede wszystkim zorientowana na ksztattowanie takich
postaw, ktérych gléwnym rysem charakterystycznym bedzie aktywne odzwiercied-
lanie idei integralnoSci wszystkich czesci przyrody, sposrdd ktérych istotna rolg
odgrywaja cztowiek i jego dziatania.

W postawie kazdego cztowieka mozna wyrdzni€ trzy gtéwne elementy:

—element poznawczy, zwany niekiedy komponentem wiedzy; odzwierciedla on
stan wiedzy, §wiadomosci 1 przekonan cztowieka o przedmiocie postawy;

—elementemocjonalny, czasami okre§lany jako komponentuczud, ktéry wyraza
upodobania i preferencje przez wskazanie kierunku i sity emocjonalnego stosunku
czlowieka wobec przedmiotu postawy;

— element dziatania, zwiazany z gotowoscig cztowieka do okreslonego zacho-
wania (formutowanie zamiaréw podjecia okreSlonego dziatania itp.)(Mika, 1986).

Jezeli weZmiemy pod uwage zaprezentowana definicje strukturalna postawy, to
wydaje si¢, ze elementem niezmiernie waznym i niejako pierwotnym dla ukonsty-
tuowania si¢ jakiejkolwiek postawy jest tzw. komponent wiedzy, ktéry warunkowa-
ny jest w znacznej mierze poziomem wyksztatcenia i wynikajacymi stad mozliwo-
Sciami percepcji informacji przez kazdego czlowieka.
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Zgodnie z opiniami prezentowanymi w licznych opracowaniach poziom wy-
ksztatcenia mieszkaficéw wsi jest relatywnie znacznie nizszy anizeli mieszkaficéw
miast. Jednoczes$nie trzeba podkreslié, ze jesli utrzyma si¢ dotychczasowa niekorzy-
stna dla wsi sytuacja w zakresie tzw. infrastruktury o§wiatowo-wychowawczej, to
dystans intelektualnego rozwoju miedzy mieszkafcami miast 1 wsi zwiekszy si¢
jeszcze bardziej, limitujac tym samym mozliwo$¢ realizacji wszelkich programéw
skierowanych do spotecznosci wiejskiej, w tym réwniez programdéw zwigzanych z
szeroko rozumiana ochrona Srodowiska.

Ta niekorzystna sytuacja w zakresie infrastruktury opiekuiiczo-wychowawczej
rozpoczyna si¢ juz na poziomie opieki przedszkolnej. W Polsce liczba dzieci
objetych opieka przedszkolna jest nizsza niz w wielu krajach europejskich. Na
podstawie ocen MEN, w wyniku zmiany przepiséw regulujacych system opieki
przedszkolnej w 1993 roku, zgodnie z ktéra zadania zwigzane z organizacja
i prowadzeniem wychowania przedszkolnego przejety gminy, wyraZnemu zmniej-
szeniu ulegla liczba placéwek przedszkolnych, jak réwniez liczba korzystajacych z
tej formy opieki dzieci. I tak, udziat dzieci w wieku 3-6 lat objetych opieka
przedszkolna obnizy}! si¢ na wsi o blisko 5 punktéw procentowych (z 37,6% do
32,2%). Jednoczes$nie, wg danych GUS, liczba przedszkoli na wsi zmniejszyla sig z
5299 w 1990 roku do 3725 w 1995 roku, a liczba dzieci, korzystajacych z opieki
przedszkolnej zmniejszyla sic odpowiednio w tych latach ze 191 tys. do 161 tys.

Newralgiczny stan opieki przedszkolnej na wsi oddaje réwniez fakt, ze nawet
nie wszystkie szeSciolatki objete byly programem nauczania zerowego, bowiem
wskaZnik ten w roku szkolnym 1993/1994 wyniést 86,7 % ogdtu szescioletnich dzieci
wiejskich. Taka sytuacja w zakresie opieki przedszkolnej na wsi wptywa jednozna-
cznie na konsekwentne obnizanie szans edukacyjnych dzieci ze Srodowiska wiej-
skiego juz na etapie rozpoczynania nauki szkolnej.

Niekorzystna sytuacje w zakresie instytucjonalnych dziatan oswiatowo-wycho-
wawczych pogtebia zty stan infrastruktury o§wiatowej, co jestjuz niemal historyczna
bolaczka polskiej wsi. W wielu opracowaniach naukowych i beletrystycznych czesto
szkicowany jest wizerunek wiejskiego dziecka podazajacego do odleglej o kilka
kilometréw szkoly. Dzi§ réwniez nie jest to li tylko relikt przesziosci, jesli zwazy sie
na fakt, iz na jedng szkolg wiejska przypadaty w roku szkolnym 1994/1995 srednio
4 miejscowosci.

Dopetnieniem tego stanu rzeczy jest trwajaca wciaz jeszcze w wielu rodzinach
wiejskich kontrowersja miedzy instrumentalnym i autotelicznym traktowaniem
dziecka i towarzyszacy jej konflikt intereséw gospodarstwa rolnego z naukg
1 wypoczynkiem dziecka (Gutkowska, 1988; Gutkowska, 1995).

W wyniku istnienia tego syndromu niekorzystnych cech dziatajgcego na wsi
systemu o$wiatowo-wychowawczego ogdlny poziom nauczania w szkotach wiej-
skich jest nizszy anizeli w miescie, a dowodem na to stwierdzenie sa chociazby
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wskazniki przyjeé do szkét ponadpodstawowych. Jedynie 16% ogélu absolwentéw

szké6t podstawowych kontynuujacych nauke w liceach to mtodziez wiejska.

Reasumujac nalezy stwierdzié, ze zadaniem szczegdlnie waznym dla ksztatto-
wania postaw proekologicznych w Srodowisku wiejskim jest rozwigzanie proble-
méw infrastruktury o§wiatowo-wychowawczej, co mozliwe bedzie miedzy innymi
przez realizacje nastgpujacych przedsigwzigé:

* podniesienie kwalifikacji nauczycieli, zatrudnionych w szkotach wiejskich,
poprzez kierowanie ich na rézne formy tzw. ksztatcenia ustawicznego, kursy
doksztalcajace, studia uzupeiniajace itp.;

* organizowanie kurséw przygotowawczych dla mlodziezy wiejskiej, ktére wy-
réwnaja zaséb wiedzy wyniesionej ze szkoty podstawowe] do poziomu repre-
zentowanego przez ,;miejskie” szkoly podstawowe, stwarzajac tym samym
réwne szanse edukacyjne na poziomie szkolnictwa Sredniego dla mtodziezy
pochodzacej z réznych srodowisk zamieszkania;

* uzupelnienie infrastruktury o§wiatowo-wychowawczej w celu ,,zblizenia szkoty
podstawowej do miejsc zamieszkania dzieci wiejskich”;

* poprawa linii komunikacyjnych, z ktérych mogtaby korzysta¢ mlodziez wiejska
w celu stworzenia tatwiejszego dojazdu do szkét;

* stworzenie systemu pomocy stypendialnej dla uczniéw szkét §rednich, co mo-
globy zniwelowac np. rezygnacje z ksztatcenia si¢ z powodu wysokich kosztéw
pobytu w internatach.

Wymienione postulaty to program minimum dla wprowadzenia szerokiego
programu edukacyjnego w zakresie ksztaltowania postaw proekologicznych ludno-
sci wiejskiej. Im bowiem jednostka bardziej wyksztalcona, tym bardziej podatna na
przyjmowanie nowych idei i zrozumienie ich istotnosci. Jednoczesnie nalezatoby —
wzorem programéw szkolnych realizowanych w krajach zachodniej Europy, a
szczeg6lnie w szkolnictwie niemieckim — wprowadzaé¢ w nauczaniu wigkszosci
przedmiotéw idee troski o stan Srodowiska naturalnego poprzez wskazywanie,
jakie sa konsekwencje dla stanu §rodowiska naturalnego niefrasobliwego po-
stepowania czlowieka z przyroda, najblizszym otoczeniem. Oczywiscie ten
dezyderat nie bedzie miat szans realizacji bez wlasciwego przygotowania do tej
roli nauczycieli.

O ile poprawa stanu w zakresie o§wiaty wiejskiej jest warunkiem sine qua non
w ksztaltowaniu proekologicznych postaw mtodego pokolenia, o tyle dla populacji
dorostych mieszkaricéw wsi powinny byé przygotowane programy ksztalcenia
ustawicznego realizowanego badz to w ramach kurséw, badz tez szeroko rozumia-
nego doradztwa prowadzonego miedzy innymi przez stuzbe rolng. Ten postulat
wydaje si¢ konieczny dla podniesienia stosunkowo niskiego poziomu wiedzy z
zakresu ochrony §rodowiska, jaki reprezentuja mieszkaficy wsi, a w tym przede
wszystkim rolnicy. Dla zobrazowania tej kwestii postuze si¢ wynikami badania
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zrealizowanego wérdd 177 respondentéw-uzytkownikéw gospodarstw rolnych, za-
mieszkujacych na terenach wokét Bialowieskiego Parku Narodowego oraz Puszczy
Bialowieskiej. Badanie to przeprowadzono przy finansowym wsparciu Banku Swia-
towego, jego koordynatorem byt prof. dr hab. M. Gérny, a jednym z cztonkéw Rady
Programowej projektu byta autorka niniejszego opracowania. Badanie przeprowa-
dzono w 1993 roku.

Charakterystyka proekologicznych postaw
mieszkanncow gminy Biatlowieza

Zgodnie z zaprezentowana wcze$niej definicjg postawy, jednym z jej elemen-
téw konstytutywnych jest komponent wiedzy, ktéry odzwierciedla stan wiedzy
i $wiadomosci oraz przekonan o przedmio‘cie postawy. Jesli za kluczowa kwestie w
niniejszym opracowaniu przyjmuje sig postawe proekologiczna, to wowczas do jej
zdiagnozowania konieczne jest okreslenie poziomu §wiadomosci ekologicznej oséb
zamieszkujacych dany teren — zaréwno w aspekcie prowadzonej dziatalnosci pro-
dukcyjnej, jak i w aspekcie funkcjonowania ich gospodarstw domowych.

W kontekScie uzyskanych informacji okazuje sie, ze — zdaniem wiekszosci
respondentéw (63,3%) — metody stosowane w produkcji rolniczej nie sg obojgtne
dla stanu §rodowiska. I tak, 18% z nich stwierdzito, ze rolnictwo przyczynia sie do
zanieczyszczenia §rodowiska w duzej mierze, a zdaniem 45% badanych istnieje
wplyw rolnictwa na §rodowisko. Tak wiec tylko niespetna 1/5 badanych zdaje sobie
sprawe z mozliwego, negatywnego wplywu produkeji rolniczej na stan §rodowiska
naturalnego.

Swiadomo$é zwiazku miedzy dzialaniami podejmowanymi w rolnictwie a
zanieczyszczeniem §rodowiska wyraZniej przedstawia si¢ przy rozpatrywaniu kon-
kretnych zagadnien. I tak, 73% ankietowanych zdaje sobie sprawe z negatywnych

_skutkéw stosowania nawozéw mineralnych, ktére dotycza przede wszystkim stanu
zdrowia czlowieka, ale tez stanu zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego. Jedno-
noczes$nie prawie wszyscy respondenci dostrzegaja pozytywne skutki nawozenia
organicznego, wymieniajac ponownie zdrowie cztowieka i stan Srodowiska natural-
nego, jako najwazniejsze tego przestanki. Trudno nie podkreslié, ze uzyskane
odpowiedzimajg charakter raczej deklaratywny, poniewaz nie uzyskuja potwierdze-
nia w konkretnych dziataniach, o czym $wiadcza zamieszczone w tabeli 1 dane,
prezentujace stosowane rodzaje nawozenia pod konkretne uprawy.

Podobnie w zakresie stosowania chemicznych §rodkéw ochrony roélin zauwa-
zono, ze wigkszo$¢ badanych jest §wiadoma ich negatywnych konsekwencji, wsréd
ktérych najczesciej stwierdzano, ze stanowia one jedno z istotnych Zrédet skazenia
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Tabela 1.

Stosowanie réznych typéw nawozenia w badanej populacji (% odpowiedzi)

Typ nawozenia Zboza Okopowe Inne rosliny
Azotowe 45,8 24,9 -8,5
Potasowe 8,5 5,6 - 12,4
Fosforowe 9,6 4,0 10,2
Wapniowe 0,6 . 0,6 0,6
Organiczne 65,0 87,6 15,8

Zrodto: Badania wtasne.

Srodowiska (70,6% badanych), dziataja szkodliwie na organizm cztowieka (78%),
powoduja wzrost odpornosci szkodnikéw (53,1%).

Jakkolwiek zauwaza sig, ze 3/4 badanych zdaje sobie sprawe z negatywnych
konsekwencji stosowania chemicznych §rodkéw ochrony roélin, to trzeba podkre-
§li¢, ze 1/4 jest tych skutkéw nie§wiadoma. Odnotowana prawidtowo$é napawa
szczegblng trwoga, wskazuje bowiem, ze nawet w rejonie o tak specyficznym
charakterze mieszkaja ludzie, ktdrzy nie wiedza, jak bardzo wazne dla stanu $rodo-
wiska naturalnego jest zahamowanie stosowania chemicznych §rodkéw ochrony
ro§lin. Dodatkowo wymowe tego spostrzezenia dopelnia fakt, iz na terenach obje-
tych badaniem obowiazuje zakaz stosowania intensywnego nawozenia mineralnego
oraz §rodkéw chemicznej ochrony roélin. Zakazu tego — jak dowodza uzyskane
wyniki badan — wigkszo$¢ gospodarstw rolnych na terenie gminy Biatowieza nie
przestrzega.

Analiza odpowiedzi na inne pytania zawarte w kwestionariuszu badar, doty-
czace okre§lonych metod produkcji rolniczej, pozwala stwierdzié, ze jakkolwiek
wiekszo$¢ badanych ma stosunkowo wysoki poziom §wiadomosci ekologicznej, to
czesto ma ona charakter wyraznie deklaratywny.

Poziom wiedzy respondentéw w zakresie wptywu dziatalno$ci gospodarstwa
domowego na zanieczyszczenie Srodowiska naturalnego oceni¢ mozna jako nieco

nizszy niz w przypadku wiedzy o oddzialywaniu na nie rolnictwa. Jedynie nieco

wiecej niz potowa badanych (60,0%) stwierdzita, ze rézne prace wykonywane w
obrebie domu moga mie¢ wpltyw na degradacje Srodowiska.

Jedna z istotnych kwestii w tym zakresie jest sposéb usuwania z budynkéw
mieszkalnych badanych oséb sciekéw bytowo-gospodarczych. Wiecej niz 3/4 bada-
nych (87,0%) uznalo, ze niezbedne jest jednoczesne zakladanie wodociagdw i
kanalizacji. Zaobserwowano istnienie zalezno§ci pomiedzy opinia na ten temat a
wiekiem 1 wyksztatceniem respondentéw, o czym §wiadczy to, ze wszyscy respon-
denci z wyzszym wyksztatceniem i w wieku do 35 lat uznali za konieczne réwno-
czesne zakladanie wodociagéw i kanalizacji. Natomiast im ludzie starsi i nizszy
poziom ich wyksztalcenia, tym w mniejszym stopniu ujawniali takie opinie.

Sposréd 60,0% respondentéw stwierdzajacych wptyw réznych prac wykony-
wanych w gospodarstwie domowym na §rodowisko naturalne, najwigksza ich cze$¢
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(95,2%) uznata, ze istotne znaczenie dla degradacji Srodowiska naturalnego ma
uzywanie §rodkéw pioracych, 92,3% respondentéw — uzywanie §rodkéw myjacych
i czyszczacych, a 81% — stosowanie farb i lakieréw. Graficzna ilustracje opinii
respondentéw na ten temat przedstawia wykres 1.

Jedna piata respondentéw podkreslita zalezno$¢ miedzy korzystaniem ze sprze-
tu zmechanizowanego gospodarstwa domowego a degradacja Srodowiska. Wskazy-
wano miedzy innymi na fakt, Ze freon, jako czynnik chlodzacy stosowany w
chtodziarkach, moze byé przyczyna powiekszania si¢ dziury ozonowe;.

Generalnie stwierdzono, ze mtodsi respondenci, reprezentujacy jednoczes$nie
relatywnie wyzszy poziom wyksztalcenia, wskazywali wigksza liczbe czynnikéw
zwigzanych z prowadzeniem gospodarstwa domowego i jednoczesnie wplywaja-
cych na zanieczyszczenie Srodowiska.

Dla skonfrontowania stanu §wiadomosci respondentéw w zakresie wplywu
funkcjonowania gospodarstwa domowego na stan zanieczyszczenia §rodowiska
zapytano o przyczyny decyzji zakupu réznych §rodkéw pioracych, myjacych
i czyszczacych. Okazalo sig, ze gléwnymi czynnikami skianiajacymi do zakupu byty

Wykres 1.

Czynniki majgce wptyw na zanieczyszczenie srodowiska w opinii respondentéw
a. uzywanie $rodkéw piorgcych '

b. uzywanie srodkéw myjgcych i czyszczacych

c. stosowanie farb i lakieréw )

d. uzywanie sprzetu zmechanizowanego gospodarstwa domowego

e. inne (np. szambo bez dna, produkty spalania wegla: CO, COg)
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cena i reklama. Tylko 23,2% badatnych przy zakupie Srodkéw pioracych, myjacych
iczyszczacych zwraca uwage naich sktad chemiczny i biodegradacje, zdecydowana
wiekszo$¢ natomiast (82,5% badanych) tylko na ceng tych produktéw. Warto dodad,
ze sposréd 23,2% badanych, ktérzy zwracali uwage na sklad chemiczny tych
artykutéw, jedynie 17% dostrzegato ich zwiazek ze szkodliwym wplywem na
srodowisko. Natomiast sposréd 22,6% oséb, kiére odpowiedzialy, ze zwracaja
uwage na informacje o biodegradacji Srodkéw pioracych, myjacych i czyszczacych,
prawie 6% nie wskazato tych srodkéw jako czynnikéw majacych wplyw na zanie-
czyszczenie Srodowiska. Szczegdtowe informacje na temat czynnikéw decyduja-
cych o zakupie §rodkéw pioracych, myjacych i czyszczacych przedstawia tabela 2.

Tak wigc, o ile element poznawczy konstytuujacy postawy proekologiczne w
zakresie funkcjonowania gospodarstw domowych wydaje si¢ wyraZnie pozytywny,
o tyle dwa pozostale elementy (emocjonalny i dziatania) nie daja mocnych podstaw
diagnozowania tych postaw jako proekologiczne, preferencje konsumenckie bo-
wiem w zakresie nabywania §rodkéw chemii gospodarczej zdominowane sa wzgle-
dami ekonomicznymi, przede wszystkim cena, a nie troska o minimalizowanie
negatywnego wplywu na stan §rodowiska naturalnego.

Ciekawych spostrzezeii na temat komponentu §wiadomoéci i wynikajacych stad
tendencji do zachowania si¢ w okre§lony sposdéb dostarczyla analiza uzyskanych
odpowiedzi odnos$nie zagospodarowania odpaddw. Stwierdzono, ze prawie wszyscy
badani dokonywali w swoich domach co najmniej czg§ciowego sortowania odpadéw
na zywno$ciowe i niezywnosciowe. Oprdcz samej czynnosci sortowania odpadéw
wazne byto réwniez to, co dzieje si¢ z nimi dalej, na jakie cele sa przeznaczone. Otéz,
prawie wszyscy respondenci karmili zwierzeta pozostato$ciami zywnosciowymi.
Natomiast w co 6smym gospodarstwie odpadki zywnosciowe stosowano jako ma-
terial na kompost. Tylko niespetna 5,0% badanych nie wykorzystywalo odpadéw
zywnoS$ciowych, zakopujac je w specjalnych dotach Iub wywozac do lasu. Graficzna

Tabela 2.
Czynniki, ktérymi kierujg sie respondenci przy zakupie $rodkéw pioracych, myjacych i czysz-
czacych (% odpowiedzi)

Wyszczegdlnienie Tak Nie Nie mam zdania
Sktad chemiczny 23,2 58,2 18,6
Biodegradacja 22,6 53,7 23,7
Cena 82,5 13,0 45
Reklama 53,7 39,0 7.3
Rodzaj opakowania 26,5 59,9 13,6
Konsystencija 35,0 446 20,4
Atest posiadany przez srodek 31,0 50,9 18,1
Okres trwatosci 42,9 47,5 9,6
Inne 4.5 0,0 0,0

Zrodto: Badania wlasne.
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prezentacje sposobu zagospodarowania odpadéw zywnoSciowych w badanych go-
spodarstwach domowych przedstawia wykres 2.

Natomiast odpady niezywno$ciowe najczescie] wywozone sa na wysypisko
$mieci, mimo tego, ze wysypisko $mieci nie powinno istnie¢ w tym rejonie, stanowi
bowiem realne zagrozenie dla rezerwatu biosfery. Zamiast wywozenia na wysypisko
odpady powinny by¢ sortowane 1 wtérnie wykorzystywane. Prawie 2/3 responden-
t6w spala wszystkie odpady niezywno$ciowe, dajac tym samym dowdd temu, ze nie
zdaja sobie sprawy, jakie to ma znaczenie dla Srodowiska, ze nie wiedza, iz podczas
spalania wydzielaja si¢ zwiazki chemiczne niebezpieczne dla cztowieka i innych
organizméw zywych. Tylko 7,0% respondent6w oddawato odpady niezywnosciowe
do skupu, a wiec poSrednio dato tym samym dowdd znajomoSci koniecznosci ich
utylizacji, poprzez wtérne ich wykorzystanie. Niestety tego typu postawa charaktery-
zowala znikoma cz¢$¢é respondentéw. Informacje na temat sposobéw zagospodaro-
wania odpadéw niezywno$ciowych prezentuje wykres 3.

Zebrano réwniez interesujacy materiat Zrédlowy na temat posiadanych indywi-
dualnych urzadzen kanalizacyjnych. Ot6z, tylko nieco wigcej niz 1/3 badanych
gospodarstw domowych dysponowata szambem z wybetonowanym dnem (39,6%).
Natomiast blisko 1/3 to gospodarstwa domowe korzystajace z szamba bez dna
(29,4%), a 1,7% gospodarstw domowych wyposazonych byto w drenaz rozsaczaja-
cy. Pozostata cze$é badanych gospodarstw domowych wyposazona byta w suchy
ustep (37,9%). A zatem blisko 40% badanych gospodarstw domowych odprowa-
dzalo scieki do szamb z wybetonowanym dnem. Jednoczesnie podkreslié trzeba, ze

B4

kerma dla materiat ha zakopywahe WY OTONE
zyvierzat kompost w specjalnych do lasu
dofach

Wykres 2.
Sposoby zagospodarowania odpadkéw zywnosciowych
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Wykres 3.

Sposoby zagospodarowania odpaddw niezywieniowych
a. wywozenie na wysypisko

b. spalanie

¢. oddawanie do skupu

d. jako materiat na kompost

e. zakopywanie w specjalnych dotach

f. wywozenie do lasu

facznie ponad 60% badanych gospodarstw $cieki bytowo-gospodarcze usuwato
nieprawidlowo (szambo bez dna badZ suchy ustep). Sytuacja taka ma bezposredni
wplyw na zanieczyszczenie gleby i wéd gruntowych oraz podziemnych na terenie
zamieszkanym przez respondentdw. Rowniez czgstod§é korzystania przez badanych
z ustug taboru asenizacyjnego moze mie¢ wptyw na stan §rodowiska. W wigkszosci
przypadkéw szambo wywozone byto kilka lub kilkanaScie razy w roku przy uzyciu
taboru asenizacyjnego, natomiast raz na rok irzadziej §cieki bytowo-gospodarcze z
szamb usuwato 22,2% badanych.

Poza mozliwos$cia odzwierciedlenia wzglednie faktycznego sposobu odprowa-
dzania Sciekéw bytowo-gospodarczych, uzyskano réwniez material empiryczny
pozwalajacy zrekonstruowaé preferowane przez badanych sposoby usuwania Scie-
kow, co prezentuje wykres 4.

Kolejna kwestia, jakiej po§wiecono uwagg w przeprowadzonych badaniach,
byta sprawa uwarankowan decyzji kupna naczyfi kuchennych. Podobnie jak przy
zakupie Srodkéw pioracych, myjacych i czyszczacych, w tym przypadku réwniez
przy ich zakupie decydujaca role odgrywa cena (65% badanych) i mozliwo§¢ ich
przeznaczenia do kontaktéw z zywnoscia (47%).
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Wykres 4.

Preferowane sposoby usuwania $ciekdw bytowo-gospodarskich

a. podtaczenie do kanalizacji wiejskiej i oczyszczalni sciekéw

b. budowa szamba z wybetonowanym dnem

c. budowa przyzagrodowej oczyszczalni

d. szambo nie jest konieczne, zuzyta wode wylewa sig na teren zagrody
e. budowa szamba bez dna

Istota rolnictwa ekologicznego i deklarowana cheé¢
zmiany dotychczasowych metod produkciji rolniczej
w Swietle opinii badanych oséb

Niezwykle istotnym elementem postaw mieszkaiic6w rejonu badawczego w
zakresie komponentu odzwierciedlajacego ich wiedze o rolnictwie ekologicznym
jest poziom wiedzy na ten temat, mierzony stopniem znajomosci samego okreSlenia
»rolnictwo ekologiczne”, znajomosci towarzystw popularyzujacych rolnictwo eko-
logiczne itp. Otéz, blisko 70% badanych styszato o rolnictwie ekologicznym, a 31%
styszalo o towarzystwach, ktére je popularyzuja. Wedlug 70% badanych, ktérzy
styszeli o rolnictwie ekologicznym, polega ono na:

— stosowaniu nawozdéw organicznych (96,7 % wskazafi);

— zwracaniu uwagi na dobdr gatunku i odmiany ro§lin w zaleznosci od rodzaju
gleby i klimatu na danym obszarze (87,7% wskazar);
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— gospodarowaniu polegajacym na samowystarczalnos$ci paszowej (78 % wska-
zan).

Blisko jednak 9% respondentéw z tej grupy biednie uwazato, ze jednym z
elementéw rolnictwa ekologicznego jest stosowanie nawozéw mineralnych, co
jednoznacznie eliminuje te osoby sposrdd grupy badanych rozumiejacych w sposéb
wzglednie prawidlowy zasady 1 istote rolnictwa ekologicznego.

Konsekwencja poziomu wiedzy badanych na temat ekologicznych metod pro-
dukc;ji rolniczej oraz wptywu realizowanych w obregbie gospodarstwa domowego
dziatand na stopieft zanieczyszczenia §rodowiska naturalnego jest mozliwosé okre-
Slenia kolejnego elementu postawy, jakim jest dziatanie zwiazane z gotowoscia
cztowieka do okre§lonego zachowania, a wigc zamiar rozpoczecia gospodarowania
metodami ekologicznymi. W §wietle uzyskanych odpowiedzi 0s6b bioracych udziat
w badaniu odnotowano, ze ponad 1/3 respondentéw zglosila cheé przestawienia sie
na wprowadzenie metod ekologicznych w produkcji rolniczej. Wsréd deklarujacych
zainteresowanie przestawieniem tradycyjnych metod produkcji rolniczej na metody
ekologiczne najliczniejsza grupe stanowity osoby w wieku 36-50 lat (43%) oraz 51—
—60 lat (34,8%).

Wobec niewielkiego udziatu w badanej populacji ludzi mtodych (osoby ponize;j
35 roku zycia stanowity 10,7% ogéhn badanych) niewielki byt réwniez udziat tej
kategorii wieku w grupie zainteresowanych przestawieniem rolnictwa konwencjo-
nalnego na ekologiczne. Najmniejsze zainteresowanie przestawieniem na ten typ
produkcji rolniczej deklarowaty osoby najstarsze (8,7%), co wydaje si¢ zwigzane z
faktem, ze na og6t starsi ludzie nie sa podatni na innowacje i sg znacznie bardziej
oporni wobec préb modyfikowania ich dotychczasowego stylu zycia i pracy.

Analiza uzyskanych odpowiedzi pozwala sformutowac tez inna prawidtowos¢,
wskazujaca na wprost proporcjonalng zalezno$¢ migdzy poziomem wyksztatcenia a
stopniem zainteresowania rolnictwem ekologicznym, ktdra wyraza si¢ tym wig-
kszym zainteresowaniem takim rodzajem prowadzenia Uospodarstwa rolnego, im
wyzszy jest poziom wyksztatcenia.

Zauwazono réwniez, ze we wszystkich grupach zawodowych wigcej byto 0s6b
zainteresowanych rolnictwem ekologicznym niZ niezainteresowanych. Zaintereso-
wani ekologicznymi metodami produkcjirolniczej oczekuja rozmaitych form pomo-
cy i doradztwa. Podkreslano przede wszystkim chec uzyskania nastepujacych rodza-
j6w pomocy merytorycznej, doradczej:

*  68% badanych chciatoby uczestniczy¢ w kursie miejscowym;

*  65% oczekuje konsultacji i réznych form doradztwa indywidualnego;

*  68% oczekuje pomocy finansowej w okresie przestawiania produkcji na

ekologicznag;

*  60% pragnie uzyskaé informacje o dogodnych warunkach kredytowania.

Poréwnujac grupe zainteresowanychrolnictwemekologicznymz niezaintereso-
wanymi, stwierdzono, ze zaréwno jedna, jak 1 druga grupa orientuje si¢, na czym
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ogdlnie polega to rolnictwo, w wiekszodci wypowiedzi bowiem utozsamiano je z
takim typem gospodarowania, w ktérym nie uzywa sie nawozéw mineralnych.
Natomiast inne cechy charakteryzujace rolnictwo ekologiczne — a mianowicie ,,do-
bor ras zwierzat i odmian rolin” oraz ,,gospodarowanie polegajace na samowystar-
czalnosci paszowej” — znacznie czgsciej byly postrzegane w grupie rolnikéw zain-
teresowanych zmiang sposobu produkcji niz wéréd niezainteresowanych.

W wyniku przeprowadzonych badan kwestionariuszowych okre§lono réwniez
stopiefi znajomos$ci nastepstw stosowania metod ekologicznych w rolnictwie. We-
dhug opinii ogbtu respondentéw, stosowanie metod ekologicznych w rolnictwie
pozwoli na:

— wyprodukowanie zywnos$ci wysokiej jakosci (60,5%), aczkolwiek jest to
produkcja praco- i czasochtonna (59,3%) oraz bardziej kosztowna (33,9%);

— zmniejszenie zanieczyszczenia Srodowiska (59,3%);

— poprawienie zyznosci gleby (48%).

Nalezy tez dodaé, ze w §wiadomosci badanych jedna z czgéciej postrzeganych
cech rolnictwa ekologicznego jest stosowanie nawozéw organicznych, co — chociaz
nie znajduje odzwierciedlenia w powszechnosci ich stosowania — jest godne podkre-
§lenia.

Najpopularniejsze w badanej gminie byto nawozenie organiczne, tylko bowiem
w 1,3% gospodarstw nie stosowano nawozenia obornikiem ani kompostem. W
38,1% badanych gospodarstw stosowano wylacznie nawozenie organiczne. Jedno-
czeénie podkreslic¢ nalezy, ze badani w wigkszo$ci zdaja sobie spraweg z pozytywnych
skutkéw jego stosowania (93,7%), wérdd ktérych wymieniano m.in.:

— nieszkodliwe dziatanie dla cztowieka (29,9%);

—lepsza jako$¢ surowcéw uzyskanych przy stosowaniu nawozenia organiczne-
g0 (24,3%);

—korzystny wplyw na §rodowisko (22%);

—wyzsze plony (20,9%);

— wyzszg jako$¢ nawozow organicznych w stosunku do nawozdéw mineralnych
(21%).

Wazng sprawg jest réwniez kwestia §wiadomoSciowych korelatéw uprawy
ro§lin oraz wypasania kréw przy drogach o duzym natgzeniu ruchu kotowego. Otéz,
ponad 80% badanych zdaje sobie sprawe z negatywnych tego konsekwencji, uwa-
zajac, ze uprawa ro§lin przy ruchliwych drogach obniza jakos$é ptodéw rolnych
(84,2%) oraz ze wypasanie kréw w takich miejscach wptywa niekorzystnie na jakos§¢
uzyskiwanego mleka i migsa.
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Obszary sSwiadomosci mieszkannicow wsi,

ktére wymagaja dziatan edukacyjnych w kierunku
stwarzania podstaw dla kreowania postaw
proekologicznych

Reasumujac zaprezentowane rozwazania mozna powiedzie¢, ze wsréd miesz-
kaiicé6w gminy Bialowieza, objetych badaniem, mozna odnaleZé wyrazne symptomy
postawy proekologicznej, ktére uwidaczniaja si¢ zaréwno w komponencie poznaw-
czym, emocjonalnym, jak i w gotowosci do okre§lonego dziatania, aczkolwiek ich
stopied wyrazisto$§ci warunkowany jest okre§lonymi czynnikami spotecznymi.
Wsrdd czynnikdw tych szczegdlnie istotnymi determinantami sg wiek i wyksztatce-
nie oraz Zrédto dochodéw, poniewaz zaréwno zainteresowanie rolnictwem ekologi-
cznym, jak i poziomem §wiadomosci na ten temat wyraZnie wzrasta wraz ze
wzrostem wyksztatcenia respondentéw, a maleje wraz ze wzrostem wieku badanych.

W kontekscie uzyskanych wynikéw przeprowadzonego badania empirycznego
sformutowaé mozna nastepujace wnioski ogélne:

— stan $rodowiska na terenie Puszczy Biatowieskiej i otuliny biatowieskiej,
chociaz nie w petni zadowalajacy, pozwala na wprowadzenie na tych obszarach
rolnictwa ekologicznego;

— wyniki przeprowadzonych badan wykazuja, Ze ponad 70% respondentéw
wie, jakie czynniki wptywaja na jako§é wody pitnej, ale wigkszoé¢ z nich nie wie,
jaka jest strefa bezpoSredniej ochrony ujecia wody pitnej (studni) przed skazeniem.

- okoto 70% badanych gospodarstw posiada wlasne szambo, ale ponad 80%
uwaza za korzystniejsze podtaczenie do kanalizacji wiejskiej i budowe oczyszczalni
§ciekéw. Alarmujacy jest fakt, ze 30% badanych gospodarstw nie posiada w ogdle
kanalizacji. Wobec powyzszego sprawa nadrzedna jest kanalizacja wsi i budowa
lokalnej oczyszczalni $ciekdw;

—wéréd 177 ankietowanych 0séb 60% zdaje sobie sprawe z wplywu dziatalnosci
gospodarstwa domowego na zanieczyszczenie Srodowiska, ale jednoczesnie przy
zakupie np. §rodkéw pioracych i myjacych zwracana jest uwaga przede wszystkim
na cene i reklame.

Generalnie stwierdzi¢ nalezy, ze okoto 60% respondentéw byto §wiadomych
niekorzystnego wplywu, jaki moze wywiera¢ gospodarstwo domowe na §rodowisko.
Natomiast pozostate 40% nie zaprezentowato minimum wiedzy na ten temat, a wigc
ich stan §wiadomogci na temat mozliwego wptywu gospodarstwa domowego na stan
naturalnego §rodowiska jest niepokojaco niski. Odnotowane zjawisko jest tym
bardziej niepokojace, ze dotyczy §wiadomosci ludzi mieszkajacych w gminie poto-
zonej na wyjatkowo cennym, w skali §wiatowej, obszarze. Wskazuje to na pilng
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potrzebe podjecia prac edukacyjnych dla podniesienia poziomu wiedzy z tego
zakresu.

Jednym z wazniejszych probleméw zwiazanych z funkcjonowaniem gospo-
darstw domowych sa odpady. Problem ten zaréwno w Polsce, jak i na catym §wiecie
zintensyfikowatl poszikiwanie rozwiazai tego nader newralgicznego zagadnienia.
Formutowane programy zagospodarowywania odpadow tworzone sa z mySla o
wykorzystaniu surowcéw wtdrnych, ochronie §rodowiska 1 oparte sg na idei segre-
gacji odpadéw, co powinno nastgpowaé juz na poziomie gospodarstw domowych.
W krajach zachodniej Europy dziatania tego typu sa powszechne, a przygotowanie
do nich i zrozumienie samej idei inicjowane jest od najmtodszych klas nauki w
szkotach. Sprzyja utrwalaniu tych zachowari dziatalno$¢ firm produkujacych rézne
towary i pakujacych je (np. mleko, soki) w kartony, przy ktérych sprzedazy wreczane
sa klientom, i nie tylko, niewielkie i estetyczne pudetka, w ktérych nalezy komple-
towac puste opakowania. Nastepnie raz w miesigcu zanosi si¢ te pudetka na poczte
i wysyta do producenta na jego koszt. W Polsce tego typu akcje sa mozliwe jedynie
w rodzinach zamieszkujacych domki jednorodzinne, poniewaz wszedzie indziej
warunki lokalowe nie daja mozliwosci segregowania 1 przetrzymywania pojemni-
kéw i réznych opakowan w celu ich péZniejszego wykorzystania. Stad tez wydaje
sie, ze podobne zachowania powinny by¢ szczeg6lnie popularyzowane w Srodowi-
sku wiejskim, gdyz w tym Srodowisku zamieszkiwanie w wolno stojacych domach
jest najbardziej powszechne.

Jak stwierdzaja P. Metera (1992) oraz T. Sumiefi i A. Wegner-Sumiei (1991),
segregacja umozliwi oddzielenie odpadéw, ktére moga byé przetworzone na terenie
wiejskiego gospodarstwa domowego, od odpadéw, ktdre powinny byé przetworzone
w innych miejscach do tego przeznaczonych. Jednoczesnie proponuje si¢ segrego-
wanie odpadow na trzy grupy:

* odpady, ktére mozna ponownie wprowadzi¢ w obieg materii w gospodar-
stwie domowym (odpady zywnosciowe z kuchni i ogrodu, drewno, ktére
mozna kompostowac 1 ktére powréca do obiegu jako nawdz organiczny
wykorzystywany w przyzagrodowej produkcji ro§linne;);

* surowce wtérne (papier i tektura, opakowania szklane i ceramiczne, two-
rzywa sztuczne, odpady metalowe, odpady tekstylne i gumowe, ktére
mozna powtérnie wykorzystywaé w produkcji towarowej);

* odpady niebezpieczne (substancje chemiczne, pochodne ropy naftowej,
baterie, Swietldwki, zardwki itp., ktére powinny by¢ sktadowane w odpo-
wiednio zabezpieczonych miejscach).

Posegregowane w gospodarstwie domowym odpady powinny trafia¢ do prze-
znaczonych na ten cel oznakowanych odpowiednimi kolorami pojemnikéw lub
workéw, by nastepnie zostaly przetransportowane do zbiorczych punktéw surow-
cow wtérnych, a nastgpnie do miejsc, gdzie nastapi dalszy proces ich recyklizacji
lub utylizacji.
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Mozliwosci prowadzenia tego typu segregacji odpadéw zaleza nie tylko od tego,
czy ludzie o nich wiedza, ale réwniez od tego, czy sa przygotowane punkty zbierania,
a potem przetwarzania tych odpadéw. Zaréwno na pierwsze, jak i na drugie pytanie
odpowiedzied trzeba negatywnie w §wietle uzyskanego materialu empirycznego.
Ot6z, ani mieszkancy gminy Biatowieza bioracy udziat w badaniu nie wykazali sig
znajomo$cia zasad segregacji odpadéw, ani tez nie ma przygotowanych miejsc
zbiorczego magazynowania wczesniej posegregowanych odpadéw. W zwiazku z
tym osoby badane, nawet jesli dokonywaly ich selekceji, to sposoby, wedtug jakich
zagospodarowywane byly posegregowane odpady, pozostawiaja wiele do zyczenia.
Tylko 13% badanych przeznacza odpady organiczne na kompost, co §wiadczyé
moze o tym, ze w wiekszosci odpady ro§linne z ogrodu i pola nie sa wykorzystywane
1 nie sa wprowadzane w postaci prochnicy powtérnie w przyrodniczy obieg materii.

Jak zauwazono wczesniej, wigkszo$¢ badanych gospodarstw domowych wyko-
rzystywala odpady organiezne jako karme dla zwierzat. Jednocze$nie wickszosé
respondentéw przyznata, ze niezywno$ciowe odpady sa zwykle wywozone na
wysypisko lub tez ulegaja spaleniu. Zaréwno jeden, jak i drugi sposéb wplywaja
niekorzystnie na §rodowisko. Spalanie dlatego, ze powoduje emisje szkodliwych
pyléw i gazdw z zawartymi w nich metalami cigzkimi, natomiast skfadowanie na
wysypisku stanowi bezposrednie zagrozenie wody i gleby. Dramatyzm sytuacji
poglebia fakt, ze wysypisko to powinno by¢ juz dawno zamkniete, tj. w 1989 roku,
jego zywotno$¢ bowiem obliczona byta tylko na 10 lat.

Tak wigc badani nie zdaja sobie sprawy ze zgubnego w skutkach wpltywu
wywozenia odpadéw na skladowisko, jak réwniez ich spalania. Niewiedza nie
usprawiedliwia bledéw w ich postgpowaniu, ale jednoczesénie wskazuje, jak bardzo
pilne sa dziatania edukacyjne w tym zakresie.

‘Waznym problemem z punktu widzenia ochrony §rodowiska jest zagospoda-
rowywanie Sciekéw w gospodarstwach domowych. Jak stwierdzaja S. Hilarowicz
(1991)1 A. Kulig (1992), ilo§¢ Sciekdw jest przede wszystkim zalezna od ilosci wody
jaka pobierana jest w gospodarstwie domowym. Natomiast zuzycie wody jest
bezposrednio zwigzane ze stopniem wyposazenia budynku w instalacje sanitarne,
stanem urzadzef wodno-kanalizacyjnych, z poziomem kultury ludnosci, pora roku,
pora dnia, liczbg oséb we wspdlnym gospodarstwie domowym itp. Stwierdzono
jednoczesnie wystgpowanie wprost proporcjonalnej zaleznos$ci miedzy wzrostem
standardu wyposazenia mieszkan i budynkéw w instalacje sanitarne (splukiwany
ustep, urzadzenia kapielowe, podgrzewajace wodg) a zuzyciem wody. W rejonie
badanym 3/4 gospodarstw mogto korzystaé z biezacej wody, co zwiagzane bylto z
relatywnie wyzszym zuzyciem wody w tych gospodarstwach (okoto 8-10 razy
wigcej) w poréwnaniu z gospodarstwami korzystajacymi z wody ze studni.

Jak stwierdzono wczesniej, Scieki z 2/3 wszystkich badanych gospodarstw
domowych odprowadzane sa do szamb z wybetonowanym dnem lub bez dna, a
nastgpnie wywozone przez stuzby asenizacyjne na rozlewisko. Metoda tworzenia
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rozlewiska dla celéw gromadzenia Sciekéw jest najbardziej prymitywna forma
rozwiazywania problemu gospodarki $ciekowej. Ponadto podkre§lié nalezy, ze
wylewiska stanowia miejsca bezposredniego zagrozenia dla Srodowiska; sa Zrédtem
nieprzyjemnych zapachéw i co wazniejsze — stanowia powazne zagrozenie dla gleby
oraz wéd podziemnych i powierzchniowych (Pertuu,1992; Sikorski, 1993).

Oczyszczanie $ciekéw powinno opieraé si¢ na procesach biologicznych prze-
mian, co pozwolitoby na ponowne wykorzystanie wody, jak réwniez na zminimali-
zowanie negatywnego wptywu Sciekéw na Srodowisko. Znane z literatury przedmio-
tu podstawowe sposoby oczyszczania Sciek6w ,,czarnych” (Scieki fizjologiczne) i
$ciekdw ,,szarych” (Scieki gospodarcze) nie maja odzwierciedlenia w dziatalnoSci
praktycznej ludzi (Dabek, 1990; Pertuu, 1992; Sumiefi 1 Wegner-Sumiefi, 1991;
Gawryluk,1993). Jednym z konkretnych rozwigzan jest instalowanie biotoalet, w
ktérych biologicznemu rozktadowi ulegaja fekalia 1 inne odpady organiczne. Zasto-
sowanie tego typu rozwigzan ogranicza poziom zanieczyszczenia Srodowiska Scie-
kami z gospodarstw domowych prawie do minimum z réwnoczesnym ogranicze-
niem zuzycia wody o okoto 37%, co stanowi mniej wigcej rdwnowarto$¢ ilo§ci wody
potrzebnej do sptukiwania miski ustgpowej. Innym sposobem minimalizacji skaze-
nia §rodowiska Sciekami jest tworzenie biologicznych oczyszczalni §ciekéw, przy
zaktadaniu ktérych wykorzystuje sie drobnoustroje, ro§liny wodne lub korzenie
roélin. Istotng zaleta tego typu oczyszczalni jest nie tylko ich skutecznodé¢, ale
réwniez stosunkowo niski koszt ich zakladania, co powinno szczegélnie sktaniaé
wladze gminne do propagowania i utatwiania nabycia tego typu oczyszczalni.

Kolejnym Zrédiem skazenia Srodowiska wynikajacym bezposrednio z istnienia
gospodarstw domowych jest spalanie surowcéw energetycznych. W rejonie objgtym
badaniem budynki mieszkalne nie sg objete siecia cieptownicza, a ich ogrzewanie
odbywa sie przede wszystkim na trzy sposoby, a mianowicie:

1) przez instalacje wiasnego centralnego ogrzewania,

2) piece kaflowe,

3) grzejniki elektryczne.

Jak wiadomo, system centralnego ogrzewania wymaga stosowania nieodna-
wialnych surowcdw energetycznych — wegla lub gazu. Proces spalania wymienio-
nych surowcéw wigze sie z emisjg zanieczyszczeil pytowych i gazowych. Zmniej-
szenie emisji tych zanieczyszczer mozna uzyskaé migedzy innymi przez zastapienie
wegla olejem lub gazem przy jednoczesnym zwigkszeniu sprawnosci urzadzed i
wprowadzeniu dodatkowo oczyszczania spalin.

W gminie Bialowieza — jak wynika z przeprowadzonych badafi — co szdste
gospodarstwo domowe posiadalo wiasne centralne ogrzewanie, podczas gdy we
wsiach wojewd6dztwa biatostockiego co czwarte, a we wsiach cafego kraju — jak to
wynika z danych GUS — co trzecie gospodarstwo domowe na wsi dysponuje
wlasnym centralnym ogrzewaniem (GUS, 1986-1990).



113

Wiasciwym sposobem ogrzewania doméw mieszkalnych w rejonach wiejskich
mogtoby by¢ spalanie drewna pochodzacego z energetycznych plantacji, na przyktad
wierzby czy olchy, w piecach fluidalnych, w ktérych do wytworzenia takiej same;j
iloéci energii co w piecach konwencjonalnych potrzeba tylko 25% drewna. Te same
plantacje moglyby réwnoczesnie spetniad role oczyszczalni §ciekdw dla catej gminy
Bialowieza.

Warto w tym miejscu podkres§lié, ze tego typu rozwigzania powinny byé
prezentowane mieszkaficom wsi w ramach prowadzonych szkoleri 1 kurséw po§wig-
conych ochronie §rodowiska. Spowodowatoby to nie tylko zapoznanie z nowymi
sposobami ogrzewania ich domostw, ale réwniez pokazatoby swoista ich optacal-
no§é. Kwestia ta wydaje sie by¢ istotnym czynnikiem dla kreowania postaw pro-
ekologicznych, poniewaz — jak wykazaly badania — ludzie wykazuja znacznie
wieksze zainteresowanie zmiang dotychczasowego sposobu obcowania z przyroda,
gdy bedzie to stanowito dla nich wymierna korzys¢.

Sprawa istotna dla stanu §rodowiska, w kontekscie przeprowadzonych analiz,
Jjest wyposazenie badanych gospodarstw w zmechanizowany sprzet. Ot6z por6wna-
nie uzyskanych danych z badaniami przeprowadzonymi w wiejskich gospodar-
stwach domowych w 1988 na terenie calego kraju przez W. Zborowska (1989)
pozwala zauwazy¢, ze gospodarstwa domowe w gminie Biatowieza charakteryzuja
sigrelatywnie wyzszym, anizeli przecietnie w wiejskich gospodarstwach domowych
w catym kraju, wskazZnikiem wyposazenia w nastgpujace rodzaje sprzetu: pralka
wirnikowa, pralka automatyczna, chtodziarka, zamrazarka, robot kuchenny, telewi-
zor kolorowy, magnetofon, magnetowid. Potwierdzenie tej konstatacji przyniosty
réwniez badania przeprowadzone przez Z. Kedzior (1993).

Wyposazenie w zmechanizowany sprzet gospodarstwa domowego bezposred-
nio zwiazane jest ze zuzyciem energii oraz wody, co pociaga za soba jednocze$nie
wzrost iloSci powstajacych odpadéw statych i ciektych, o ktérych szkodliwosci dla
$rodowiska naturalnego wspominano w innych fragmentach opracowania. Sprawa
oczywista jest, ze konkluzja ta nie implikuje nawolywania do rezygnacji z korzysta-
nia ze sprzetéw, ktére utatwiaja prace w obregbie domu. Wskazuje to jedynie na
konieczno§¢ informowania ludzi, ktérzy kupuja sprzet zuzywajacy duzo energii
elektrycznej, o alternatywnych urzadzeniach, charakteryzujacych sie niZszymi
wskaznikami zuzycia energii.

Oceniajac zarysowane wyzej braki w wiadomoSciach mieszkaficéw gminy
Biatowieza na temat wptywu dziatalnosci produkcyjnej i domowej na stan Srodowi-
ska naturalnego, stwierdzié nalezy, Ze pilna potrzeba jest przygotowanie programow
edukacyjnych dla dorostych mieszkaricéw wsi, celem wypelnienia tych brakéw
gruntowng wiedza, ktdra pozwoli optymistycznie patrze¢ na perspektywy ekologi-
zacji postaw ludnosci zamieszkujacej tereny wiejskie.

Jednocze$nie nie wolno traci¢ z pola widzenia mtodziezy 1 dzieci wiejskich, do
ktérych powinny by¢ adresowane nie tylko konkretne programy wyspecjalizowa-
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nych przedmiotéw dotyczacych réznych aspektéw ochrony Srodowiska, ale réwniez
powinno si¢ wprowadzaé do programéw wigkszoSci przedmiotow nauczania ele-
menty traktujace o wzajemnych zwiazkach miedzy stylem zycia cztowieka a stanem
$rodowiska naturalnego.

Z duzym zadowoleniem nalezy przyja¢ inicjatywe Ministerstwa Rolnictwa i
Gospodarki Zywnosciowej utworzenia Komisji Programowej dla Zawodéw Rolni-
czych i Gospodarki Zywnos$ciowej, ktérej zadaniem bedzie opiniowanie podstaw
programowych ksztalcenia zawodowego oraz programéw nauczania dla szkét rol-
niczych i gospodarki zywnos$ciowej. W centrum uwagi tej Komisji jest stworzenie
programéw ksztalcenia odpowiadajacych standardom wynikajacym z aktualnego
stanu wiedzy i poziomu technologicznego, jak 1 dajacych podstawy dla kreowania
takich postaw mtodych ludzi, ktére nie tylko nie beda zagrazaty Srodowisku natural-
nemu, ale dodatkowo bgda wykazywaty troske o naprawe wyrzadzonych przyrodzie
krzywd.

W projektach dokumentacji programowych dla nowych zawodéw takich jak:
technik zywienia i gospodarstwa domowego, technik agrobiznesu, technik hodowca
koni, technik rolnik, technik ogrodnik, wlaczone sa zagadnienia wyrazZnie nawig-
zujace do probleméw ochrony Srodowiska. Niestety, brakuje wyspecjalizowanych
przedmiotow, ktdre traktowalyby wylacznie o problemach ochrony §rodowiska. W
programach wszystkich wyspecyfikowanych wyzej specjalnosci wystepuje jedynie
przedmiot ,,Biologia z higiena i ochrona §rodowiska”. Pomimo tego, ze przedmiot o
tej nazwie realizowany jest na wszystkich poziomach nauczania, to trzeba zauwazygé,
Ze czas przeznaczony na omawianie kwestii zwigzanych z ochrona Srodowiska jest
niewystarczajacy. Co prawda w zakresie nauczania innych przedmiotéw (np. w
przedmiocie ,,Podstawy produkcji ro§linnej”, dla zawodu technik rolnik, wprowadza
sie temat po§wiecony ochronie ro§lin) wlaczone sa zagadnienia nawigzujace do tego
obszaru, to jednak wydaje si¢ pozadane po§wigcenie im autonomicznego przedmiotu.

Podsumowanie

Reasumujac przedstawione rozwazania, raz jeszcze nalezy podkreslic, ze pewna
nadzieje na poprawe stanu Srodowiska naturalnego w Polsce, a szczegblnie w jej
wiejskich obszarach, stanowi¢ moze szeroko zakrojony program edukacyjny, ktéry
nie tylko obejmie swym zasiggiem dzieci i mtodziez, ale réwniez dorosta czesé
spotecznosci wiejskiej. Tylko bowiem poprzez zdobycie gruntownej wiedzy na ten
temat stworzy si¢ baze dla powstawania wlasciwego stosunku do probleméw srodo-
wiska naturalnego, a w konsekwencji przejawiania zachowaii cztowieka sprzyjaja-
cych jego koegzystencji z otoczeniem. W tym stwierdzeniu miesci sie wielokrotnie
podkreslana sp6jnos¢ elementéw konstytuujacych postawy cztowieka, a mianowi-
cie: komponent wiedzy/§wiadomosci; komponent psychoemocjonalnego stosunku
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do przedmiotu postaw/komponent uczué pozytywnych badZ negatywnych; kompo-
nent behawioralny/konkretne zachowania badZ tendencja do zachowania sie w
okreslony sposéb.

Dla przygotowania takiego programu trzeba koniecznie przeprowadzié swoista
Inwentaryzacje¢ stanu wiedzy mieszkafc6w wsi o sposobach produkcji i prowadzenia
gospodarstw domowych, ktére bylyby prowadzone z poszanowaniem intereséw
§rodowiska naturalnego.

Przeprowadzone badania w rejonie o szczeg6lnych walorach przyrodniczych,
ktérego wyniki zaprezentowano w niniejszym opracowaniu, pokazujg, jak obszerne
sa pola niewiedzy na temat moZliWych dziatan cztowieka prowadzonych w zgodzie
ze §rodowiskiem, z poszanowaniem zasad zréwnowazonej koegzystencji. Zdiagno-
zowane obszary niewiedzy stanowi¢ moga niejako wykladni¢ merytoryczna dla
opracowywania programéw edukacyjnych przeznaczonych dla dzieci i mlodziezy,
jak réwniez, a moze przede wszystkim, dla dorostej czesci spotecznosci wiejskie;.
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Problems of Educating Rural Societies on Ecology
Abstract |

Agricultural production, in particular an application of artificial fertilisers and
pesticides is one of the essential sources of environmental contamination including
activities of households in rural areas.

There is much evidence on irrational management of the natural environment
as well as lack of elementary knowledge of ecology. The examples cover such
activities as treating canals and water reservoirs as dumping places for unclean
substances, accumulating rubbish and harmful waste, unskilful application of ferti-
lisers and pesticides, unnecessary cutting down of trees and destruction of vegetation.

There is a number of possibilities to bring to an end man’s degrading activities
on the environment, but more of them will not bring anticipated results if they will
not be based on pro-ecological education of man.

Creating pro-ecological fundamentals, faced by a number of barriers resulting
from educational and cultural patterns, is a key to improve the state of the natural
environment in Poland, mainly in rural areas.
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Podstawowe aktywizujace metody nauczania
studentow

Korzysci aktywizowania studentow

Od ponad 15. lat na uczelniach catego §wiata stosuje si¢ metody aktywizujace.
W Polsce nie wszyscy nauczyciele akademiccy sa do nich przekonani, sprébujmy
wobec tego odpowiedzie¢ na pytanie: dlaczego studenci w procesie uczenia sie
powinni by¢ aktywni? Korzysci (cele) sa réznorodne, mniej i bardziej szczegélowe:

dzialajac — wyzwala sie emocje pozytywne, ktdre sprzyjaja lepszemu zapa-
mietywaniu, :

zwicksza sic motywacja do nauki (do ktérej przeciez nie da si¢ nikogo
zmusic),

zwieksza sie zaufanie do siebie 1 wiara we wiasne mozliwosci,

zwigksza sie elastyczno$¢ dzialan, konieczna przy rozwiazywaniu proble-
méw,

zmniejsza si¢ konieczno$¢ nadzoru w przysztosci,

aktywny sposéb przyswajania wiedzy utatwia postugiwanie sie nia w przy-
szlosci,

mozna samodzielnie odkry¢ braki w posiadanej wiedzy,

rozwija si¢ sztuka my§lenia logicznego,

poglebia sie umiejetnosé trafnego zadawania pytan,

rozwija si¢ sztuka dyskutowania z poszanowaniem inaczej mySlacych,
rozwija sig¢ umiejetno$é podejmowania decyzji i brania za nig odpowiedzial-
nosci,

rozwija si¢ umiejetno$é wspdlpracy 1 pracy zespotowe;j.

W proces nabywania i utrwalania umiejetnosci zawsze uwiklana jest okre$§lona
wiedza, dlatego efekty oddziatywan aktywizujacych (warsztatowych) przyjelo sie
okreslaé mianem kompetencji (wiem + umiem). Bez wlasnego dziatania trudno jest
uczacym sie skupié¢ uwage na wykladzie dluzej niz 20 minut (a i to przy maksymalnie
duzej motywacji), dlatego warto pamigtac, aby przedzielaé¢ ¢wiczenia wstawkami
teoretycznymi, nie przekraczajacymi tego czasu. Przed przystapieniem do aktywizu-
jacego nauczania najpierw trzeba zaprojektowac odpowiedni do tematu cykl uczenia

sie.

7
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Na czym polega cykl uczenia sie?

Model takiego cyklu zaproponowat w 1971 r. D.A. Kolb ze wspétpracownikami
(por. Hamer, 1994) i od tego czasu jest on powszechnie stosowany w uczelniach
kanadyjskich, amerykarskich i zachodnioeuropejskich. Uczenie si¢ wg tego podej-
$cia to dostrzeganie probleméw i szukanie metod ich rozwigzywania. Jest to
mozliwe poprzez uczenie si¢ w dzialaniu (learning by doing).

/ konkretne przezycie \

aktywne refleksja
eksperymentowanie /i obserwacja
\ uogdlnianie

Najlepiej, gdy proces nauczania rozpoczyna si¢ od konkretnego przezycia
studenta zwiazanego z do§wiadczaniem czego$ (faza 1). Prowadzacy powinien
zaprojektowagé i przygotowaé odpowiednie éwiczenie, w ktérym wszyscy studenci
beda mogli wzia¢ udziat. Nastepnym elementem cyklu (faza 2) jest refleksja i
obserwacja, czyli zadawanie pytas, w rodzaju: co si¢ zdarzylo?, jak to byto mozli-
we?, dlaczego czule(-a)m si¢ Zle/dobrze? Opracowanie takiego zestawu pytan (naj-
lepiej otwartych — czyli umozliwiajacych bardziej ztozone odpowiedzi, niz tylko
TAK lub NIE) jest zadaniem dla prowadzacego zajecia, aby faza druga przebiegata
sprawnie. Faza 3 to uogélnianie, czyli nadawanie znaczeri i petne zrozumienie przez
uczacych si¢ zjawiska w kontekScie ogblnym, a faza 4 — to aktywne eksperymento-
wanie i planowanie kolejnych dziatari. Cykl uczenia si¢ powtarza si¢ az do chwili,
w ktérej efekty uczenia si¢ zostang uznane przez prowadzgcego zajgcia za wystar-
czajace.

Przyklad: Prowadzacy zwraca si¢ do studentéw: ,,Z czym kojarzy wam sig
pojecie marketing? Moze kazdy powie jedno stowo-skojarzenie, dobrze? Zaczyna-
my od lewej. A moze znacie na ten temat jaki$§ doweip? (Faza 1) Co w ogdle wiecie
na ten temat? Czy kto§ miat jakie§ doSwiadczenia z marketingiem? Opowiedzcie o
waszych obserwacjach, dobrze? (Faza 2). Podsumujmy wspdtczesny stan wiedzy o
marketingu, teraz ja podzielg si¢ z wami tym, co wiemna ten temat (Faza 3 —wyktad).
Rozumiem, ze teraz kazdy(-a) z was opracuje konkretng kampani¢ marketingowa i
o efektach opowiecie na nastepnych zajeciach, zgoda? (Faza 4)”.

Czy nie wystarczy po prostu wyktad?
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Zapamietujemy tylko 10% tego, co czytali§my, 20% tego, czego stu-
chalismy, 30% tego, co widzieliSmy, 50% tego, co dotarto zaréwno
kanatem wzrokowym, jak stuchowym i az 70% tego, o czym swobodnie
rozmawialiSmy (np. podczas zajeé typu aktywizujacego).
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Nauczyciel akademicki to przewodnik, ulatwiajacy znalezienie wlasciwych
odpowiedzi, ale nie podpowiadajacy niczego za szybko. Jego niewatpliwie wazny
glosjako eksperta powinien pojawiac si¢ nakoricu, a nie na poczatku zajed, bo inaczej
nie moze by¢ mowy o samodzielnym my§leniu studentéw. Pozowanie na osobe
nieomylna nie budzi sympatii, natomiast umiejetno$¢ przyznania si¢ do popetnione-
go btedu rozluZnia atmosfere i, o dziwo, zwicksza szacunek studentéw do nauczy-
ciela, a zarazem stanowi wzoér do na§ladowania.

Punkt widzenia nauczyciela, w zestawieniu z najwazniejszymi pogladami na
dana kwestie moze by¢ opracowany w postaci handout przed zajeciami, skserowany
i rozdany studentom na zakoriczenie zaje¢ jako UZUPELNIENIE, a nie jedyny
mozliwy punkt widzenia. Maja go znac i pamietac, ale maja tez prawo do wiasnego
zdania. Dobrze byloby, aby to ich wlasne zdanie bylo nagradzane na rézne sposoby.
Poczucie bycia wazna osoba, doceniana, szanowang — to jedna z najwazniejszych
potrzeb cztowieka w kazdym wieku. Tylko nie bojac si¢ ostrej krytyki mozna
nauczy¢ si¢ mysleé niezaleznie. Wykuwajac tresci na pamie¢ mozna nabrac gtéwnie
wstretu do nauki. Oczywiscie sa dane, ktére musza byé przyswojone w ten sposéb,
ale nie moze by¢ ich wiele, jesli proces dydaktyczny ma by¢ profesjonalny.

Nauczyciel akademicki to osoba kompetentna dydaktycznie, czyli zdajaca
sobie sprawe z faktu, ze istnieja rézne, dobrze opisane w literaturze przedmiotu,
style uczenia si¢: aktywny uczestnik, obserwator, teoretyk i pragmatyk.

Znajac style uczenia sie swoich studentéw nauczyciel moze odpowiednio przy-
dzielaé im zadania. Kazdy styl uczenia si¢ ma swoje mocne i stabsze strony. Wazne,
aby opiera¢ si¢ na tych mocnych i nie podkresla¢ stabych — bo to powoduje
pojawianie si¢ negatywnych emocji, ktére przeszkadzaja w procesie nabywania
nowych kompetencji. Nauczyciel musi tez oczywiScie zna¢ wlasny styl uczenia sie
(por. Hamer, 1994 zat.1 — Kwestionariusz styléw uczenia sig), aby nie faworyzowac
studentéw podobnych do siebie i nie uprzedzaé si¢ do 0séb zdecydowanie rézniacych
sie od niego.
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Opis czterech stylow uczenia sie

AKTYWNY UCZESTNIK - angazuje si¢ w pelni 1 bez uprzedzern w nowe
doswiadczenia. Cieszy si¢ wlasnym dziataniem i kocha uczy¢ sie poprzez éwiczenia.
Jestotwarty, spontaniczny, ciepty w kontaktach spolecznych. Entuzjastycznie reagu-
je na wszystko, czego dotad nie poznat. Chce wszystkiego sprébowac. Najczesciej
najpierw dziata, potem my§li i rozwaza konsekwencje. Latwo podejmuje wyzwania,
ale brak mu cierpliwos$ci do Zmudnej pracy wdrozeniowej. Lubi blyszcze¢ w towa-
rzystwie, koncentrowac uwage na sobie. Nalezy dawaé mu czesto r6zne zadania na
forum grupy, z wyjatkiem dtugich i zmudnych obserwacji, ale trzeba $cisle kontro-
lowag¢ czas i nie dopuszczaé do dominowania nad innymi.

OBSERWATOR —stoiraczej z boku, przygladajac si¢ pracy innych i zbierajac
dane zréznych Zrédet. Zanim wyciagnie wnioski, musi wszystko dokladnie przemy-
§leé. Jest uwazny i odpowiedzialny. Umie stuchaé. Ma sktonno$¢ do chtodnego
dystansu w stosunkach z ludZmi. Cechuje go tolerancja. Uwaznie analizuje wtasne
1 cudze doswiadczenia zaréwno przeszie, jak obecne. Warto prosi€ go o usystema-
tyzowane obserwacje, natomiast nie nalezy zmuszaé go do spontanicznego publicz-
nego prezentowania sie, poniewaz fatwo si¢ wéwczas peszy. Moze staé si¢ dosko-
natym wsp6ipracownikiem prowadzacego w podsumowywaniu empiryczno-prakty-
cznej czgscl zajed.

TEORETYK - wszystkie obserwacje i odlegle od siebie wzajemnie fakty lubi
zbieraé w spdjna teorig. Stosujac logike rozwaza problemy krok po kroku. Ma
tendencje do perfekcjonizmu. Lubi syntezy, reguty, aksjomaty, modele, mySlenie
systemowe. Zadaje czesto pytania w rodzaju: skad to si¢ wziglo?, jakie sq przestan-
ki?, jak ma si¢ jedno do drugiego?, czy to ma sens? My§li niezaleznie i racjonalnie.
Stara sie byé obiektywny, meczy go subiektywizm i wieloznaczno$é. Odrzuca
intuicje jako nienaukowa. Warto wyznaczaé mu na zajeciach role adwokata diabta,
ktéry wyszukuje stabe strony w omawianych koncepcjach i optuje za innymi
teoriami, czysto fantastycznymi, z podaniem argumentéw. Ten rodzaj zabawy
pomoze innym studentom zapamiegtaé materiat tak, aby odrzucié absurdy. Wycéwi-
czony w my§leniu abstrakcyjnym umyst teoretyka pomoze skoncentrowad uwage
stuchaczy na temacie.

PRAGMATYK - lubi wyprébowywaé idee, teorie i techniki w praktyce.
Eksperymentuje, wdraza i stosuje co si¢ da. Dziata szybko i z duza pewnoscia siebie.
Niecierpliwia go dlugie dywagacje idyskusje, ktére uwaza za ,,przelewanie z pustego
w prézne”. Nie znosi bujania w oblokach i réznych technik twérczego myslenia.
Podejmuje praktyczne decyzje, wychodzac z zalozenia, ze co§ jest dobre, jesli
sprawdza si¢ w praktyce. Pragmatyk jest niezastapiony przy odpowiadaniu na
pytania: jak to mozna wykorzystac, co z tym konkretnie zrobié, jakie warunki musza
by¢ spelnione, zeby to wdrozyé, itp.
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Nauczyciel nie pracuje oczywiscie indywidualnie, tylko z grupa studentéw,
niemniej jednak warto staraé si¢ w miare mozliwosci o dostosowywanie metod
i technik nauczania do tematu i celu zajec oraz styléw uczenia si¢ — bo to przeciez
studenci maja odnies¢ korzysc¢ z zajed i nauczy¢ sie jak najwiece;j.

Warto stosowaé:

* wyklad —dla oséb lubiacych stuchaé (oby tylko nie byt za dhugi i nudny!),

* pokaz (prezentacje, rysunki, fotografie, slajdy, folie, filmy itp.) — dla os6b

uczacych si¢ najlepiej przez obserwowanie kogo$ lub czegos,

* trenowanie ze studentami, ktérzy lubia wspétprace i dziatania zespotowe,

* programowanie i organizacje samodzielnej pracy studentéw wraz z instru-

ktazem,

*  wyrazanie zgody na dziatanie w pelni samodzielne wobec tych studentdw,

ktérych uwazamy za w pelni dojrzatych do takich préb.
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Jest wiele prawidtowych sposobéw uczenia si¢ 1 nauczania, a fakt, ze ktérys z
nich jest najblizszy nauczycielowi (bo jego wiasny lub najlepiej wyuczony) nie
usprawiedliwia nieliczenia si¢ z potrzebami i mozliwosciami 0séb uczacych sig.

Fazy nauki

Kompetencja dydaktyczna obejmuje takze dopracowanie 1 inicjowanie przez
nauczyciela odpowiednich dziatan studentéw w réznych fazach jego nauki (nazwy
faz podaje wg R.R. Carkhuffa, D.H. Berensona, R.M. Pierce’a — za Hamer, 1994):
* Fazarozpoczecia nauki — jak zwiekszy¢ motywacje do uczenia si¢ studentéw

—moze pokazad korzysci? Jak zwiekszy¢ zdolno§¢ uczacych sie do koncentracji
uwagi?

*  Fazarozpoznania co student juz wie i umie — jakie wiczenia moga stanowié
pomost miedzy stanem obecnym a pozadanym?

e Faza zrozumienia celéw nauczyciela (aims) i studentéw (objectives) — jakie
dzialania musza wykonaé studenci, aby cel nauczyciela zostat spetniony, jak
przetozy¢ teorie na praktyke i znéw wréci¢ do teorii? Gdzie nauczyciel chce
doj$¢, o co mu chodzi?
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Faza dzialania — jak sprawié, aby myslenie i emocje wspdlgraly ze soba w
procesie efektywnego uczenia si¢? Jak obnizy¢ napigcie studentéw, czyli ua-
ktywnid prawa pétkule mézgu, odpowiedzialng za intuicje, uczucia, wyobraznie,
my§$lenie twércze — aby lewa pétkula, odpowiedzialna za logiczne mySlenie,
mowe, pojecia abstrakcyjne, wspomagana-przez prawa pétkule, pracowala
najbardziej wydajnie?

Jesli brak jest pomocy nauczyciela w uruchomieniu i wzmocnieniu motywacji

do nauki, rozpoznaniu sytuacji, zrozumieniu nowego materiatu i celéw jego przy-
swojenia oraz w podjeciu przez studenta odpowiednich dziataf —to proces dydakty-
czny nie napotyka pelnego odzewu ze strony uczacych si¢ i nauczyciel méwi
wowczas: co za tepi studenci trafili mi si¢ w tym roku! Nie ma tepych ucznidw, sa
tylko nie w petni kompetentni dydaktycznie nauczyciele, ktérzy nie chca doskonali¢
sie w znalezieniu wiasciwego klucza do kazdego studenta.

Rozpoczynanie zajec

Rozpoczynajac zajecia aktywizujace czyli warsztatowe, warto zwrécié uwage

na trzy sprawy:

whasciwe, czyli dostosowane do tematu i celu zajec, ustawienie stolikéw i
krzesel, np. tak:
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Sposoby ustawienia krzeset i stotu podczas rozpoczynania zajg¢ warsztatowych

omowienie zagadnien organizacyjno-porzadkowych, wymagan stawianych
studentom i norm (regul), obowiazujacych podczas pracy w grupie — normy
te powinny by¢ zaakceptowane przez studentéw, jesli nie bedzie to obustronny
kontrakt nauczyciel — studenci, najprawdopodobniej nie bgdzie przestrzegany,

wzajemna prezentacja nauczyciela i wszystkich studentéw podczas 1. spot-
kania—lepiejucza sig i pracujgrazem osoby, ktére maja szanse poznac sig blize;.
Poziom niepewnosci i trema studentéw powinny byé zmniejszane sympatycz-
nym zachowaniem si¢ nauczyciela 1 wytwarzang przez niego nieformalng atmo-
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sfera pracy, sprzyjajaca uczeniu sig. Autorytet nie polega na wywolywaniu

strachu, to raczej objaw bezsilnosci i niekompetencji dydaktycznej.

Jak widaé, etapy przygotowawcze do zaje¢ warsztatowych wymagaja nieco
pracy. Przyjrzymy sig¢ teraz r6znym aktywizujacym metodom nauczania studentéw.

Najprostsze aktywizujace metody nauczania

W tym opracowaniu oméwimy najprostsze metody aktywizujace. Niektére z
nich polegaja na pracy podgrup. Uczenie si¢ studentéw w mniejszych grupkach
sprawia, ze znika obawa przed zaprezentowaniem si¢ jednostkina forum publicznym
1jako§¢ pracy kazdego studenta roénie. Jak wiadomo - istnieje odwrotnie propo-
rcjonalna zalezno$¢ miedzy poziomem napiecia a sprawnoscia intelektualng,
czyli im wieksze napiecie, tym gorzej nam si¢ mysli. Diatego warto dba¢é o
obnizanie tremy i unikanie niepotrzebnego stresu na zajeciach. W pracy zespo-
fowej zdolnoSci 1 umiejetnosdci-czlonkéw grupy sumuja sie, rzadziej zdarzajg sie
przypadkowe bledy, wylania si¢ wiecej twdrczych pomystéw, podejmowanie decy-
zji przebiega sprawniej —bo grupa daje oparcie i zapewnia poczucie bezpieczeiistwa.

B S e RS
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b
%

Omoéwimy nastepujace metody aktywizujace: metode grup dyskusyj-
nych, metode dyskusji w parach i burze moézgéw (brainstorming) - jako
przyktad metody tworczego rozwigzywania problemow.

B

T

Metoda grup dyskusyjnych

Stosowana jest najczeSciej w celu szybkiego ustalenia obecnego poziomu
wiedzy 1 do§wiadczen studentéw oraz po to, aby od samego poczatku zajeé wszy-

stkich uczestnikéw wiaczyé do aktywnego udziatu w zajeciach. Dzielimy cala grupe

na zespotly po 3, 4 lub 5 0s6b (nie wigcej, bo wéwcezas aktywno$¢ poszczegdlnych
0s6b spada) i sadzamy kazdy zespét przy jednym stoliku. Odlegtos¢ miedzy stolika-
mi (czyli poszczegdlnymi podgrupami) powinna by¢ jak najwicksza, aby zespoly
nie przeszkadzaty sobie nawzajem.

Nauczyciel przedstawia sprawe, problem, zadanie, ktére bedzie przedmiotem
dyskusji w zespolach, i prosi o zapisanie efektéw pracy na duzych planszach, ktére
nastepnie (po zakoificzeniu pracy) beda rozwieszane na $cianach (najlepiej przy
uzyciu przypominajacego plasteling, tatwego do zastosowania i nie brudzacego
$rodka o nazwie blu-tack). Wieszanie plansz — efektéw pracy zespotéw — ma nie
tylko znaczenie praktyczne (wszyscy widza, co zrobili inni — moga przyjrzec sie,
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zanotowadé, latwo tez zapamigtac czytajac kilkakrotnie), ale rtéwniez psychologiczne.
To co zrobiliSmy jako zespédt jest wazne i nie do starcia na tablicy — my§li student —
aja jako cztonek podgrupy tez jestem wazna osoba 1 moje zainteresowanie wobec
tego, co tu robimy ( a tym samym motywacja) roénie.

Podgrupy moga zajmowac si¢ ta sama sprawg (motyw rywalizacji miedzy-
zespolowej) lub kwestiami uzupetniajacymi si¢ (motyw wspélpracy miedzyzespo-
towej) — ta ostatnia odmiana nauczania aktywizujacego wykorzystywana jest w
setkach szk6t w USA. Wymyslit ja znany psycholog spoteczny E. Aronson. Kazdy
szeScioosobowy zespét opracowuje inne zagadnienie, konieczne do zdania egzami-
nu. Przy prezentacji osiagnieé kazdej podgrupy reszta musi stuchaé, zeby
zapamietad i zdaé. Okazuje sig, Ze aktywne stuchanie innych ludzi pozwala ich’
lepiej poznac i przetamac uprzedzenia. Metoda ta zdaje egzamin przy budowaniu
zgranego zespotu z 0s6b nie bardzo lubigcych si¢ lub nie znajacych siebie zbyt
dobrze; zespolu pomagajacego sobie wzajemnie zrozumied trudniejsze kwestie. W
takim studenckim teamie panuje duch wspétpracy 1 zwicksza sie wyraZnie motywa-
cja do pracy.

W metodzie grop dyskusyjnych wyréznia sie 2 etapy: praca w zespolach
(10-15 minut) i dyskusja ogélna (30-40 minut). Jedna osoba z kazdej podgrupy
przedstawia wyniki pracy swojego zespotu na forum publicznym —i to jest wstep do
dyskusji ogélnej. Mozna pyta¢ o uzasadnienia poszczegdlnych ustalefi, szukad
punktéw wspélnych na wszystkich planszach 1 ustali¢, czym zespoly réznity sie i
dlaczego. Wszystkie kwestie kontrowersyjne powinny zostaé wyjasnione. N: auczy-
ciel pelni funkcje¢ organizatora i moderatora dyskusji (uwagi merytoryczne
wyglasza na koncu), ktéry zachgca wszystkich studentéw do zabrania glosu, nie
krytykujac i nie okazujac w Zaden sposéb, ze punkt widzenia danej osoby nie
odpowiada mu. Szczegdlnie trzeba uwazaé na zbyt czeste udzielanie glosu osobom,
ktére maja takie zdanie, jak nauczyciel. Koniecznie tez wezesniej trzeba nauczy¢ sie
dyskutowac, pamigtajac o dobrej woli, kulturze osobistej, tolerancji dla inaczej
mySlacych. Pomocny w opanowaniu trudnej sztuki wymiany pogladéw jest spraw-
dzony pod wzgledem trafnosci na 350- osobowej grupie Arkusz Oceny Dyskutanta
(autor — Hanna Hamer).



Arkusz Oceny Dyskutanta

125

ZACHOWANIA

OSOBA
A

OSOBA
B .

OSOBA
C

OSOBA

OSOBA

OSOBA

(+4) Spokojna, rzeczowa,
uporzadkowana prezentacja
wiasnego zdania

(+4) Podanie rzeteinego dowodu
(faktu)

(+3) Uporzadkowanie chaotycznej
dyskusji

(+2) Zwrbcenie uwagi
na sprzecznosé

(+2) Dowcipna, sympatyczna
uwaga-

(+2) Posuniecie dyskusji do przodu

(+2) Zadanie cennego pytania

(+1) Sformutowanie analogit

(+1) Wciagniecie kogos do dyskusji

(+1) Podkreslenie, ze dyskusja
zmierza w niedobrym kierunku

(+1) Taktowne zwrécenie uwagi,
ze kwestia uznana za zasadnicza
jest drugorzedna

(0) Uwaga mato istotna

(-1) Mato taktowna uwaga
(niechcacy)

(—1) Przerwanie komus wypowiedzi

(~2) Demonstrowany brak
zainteresowania, gdy nie ma
po temu Zadnych podstaw

(—3) Celowe przeszkadzanie innym

(—3) Monopolizowanie dyskusji

(—4) Atak osobisty

(-8) Ponowny atak osobisty

INNE (za ile punktow?):

SUMA PUNKTOW:




126

Metoda dyskusji w parach

Stosujemy ja, jesli zalezy nam na wielu wnioskach szczegétowych i jeszcze
wiekszym uaktywnieniu kazdego studenta. Rozpoczyna si¢ podzialem na pary,
spontanicznym lub wg jakiego§ klucza zaproponowanego przez nauczyciela (jesl
czesto stosuje sie te metode, warto pilnowac, aby sklad par stale si¢ zmienial). Przy
dyskusjach w parach studenci poznaja si¢ lepiej. Nastgpnie proponuje si¢ problem
do dyskusji, ktéra mozna podzieli¢ na 3 etapy:

* rozmowa w parach, ktére dyskutuja, zapisujac wnioski na kartkach (5-10
minut);

* zebranie wnioskéw na jednej-dwdch planszach, przy czym pomijamy to wszy-
stko, co si¢ powtarza, ale pozostale propozycje studentéw zapisujemy dokladnie,
bez skr6téw i bez omawiania — nie wolno dyskutowaé na zaden temat, zanim
wszystkie pomysly nie zostana zapisane i powieszone na Scianie (10—15 minut);

* dyskusja koxicowa, w ktérej mozna rozwazac wybrane zagadnienia lub wszy-
stkie, ze szczegdlnym podkre§leniem odmiennych punktéw widzenia, jako
rozwijajacych 1 pobudzajacych do myS§lenia; warto zwracaé uwage na fakt, ze w
toku dyskusji ludzie inspiruja sie wzajemnie, modyfikujac kolejne pomysty —
stad nowa jako$¢ pracy grupowej (20-30 minut).

Burza mozgow

Jest to metoda grupowego myS§lenia tworczego, wymy§lona przez J. Osborna w
1951 r. (podaje za Z. Pietrasiriskim, 1969). Nie ma nic wspdlnego z dhugimi
inuzacymi monologamikolejnych oséb, np. w programach TV, gdzie czasemuzywa
sie bez sensu tej wiasnie nazwy. W brainstormingu, po ustaleniu problemu do
rozwiazania, obowiazuja 4 zasady:

* Nalezy zwi¢zle wypowiadad na glos wszystkie pomysly rozwigzania proble-
mu, jakie przyjda studentom do glowy. Moga, a nawet powinny by¢, jak
najbardziej dzikie, zwariowane, fantastyczne, czyli ~ na pozér — nierealne.
Celem jest oderwanie si¢ od steregtypdw i rozwiazan zdroworozsadkowych,
ktére w praktyce nie zdaly egzaminu. Banat i sztampa rzadko prowadza do
rozwigzania problemu, czyli jakiej$ trudnej sytuacji, ktdrej na razie, przy uzyciu
dotychczasowych wiedzy i Srodkéw, nie udato sie rozwiazaé. Potrzebna jest
tworcza wyobraZnia, fantazja, inwencja.

* Nalezy wymysla¢ jak najwiecej pomystéw, czyli stawiaé na ilo$é, nie na
Jjakosé. Ta zasada wiaze si¢ z Prawem Nadmiaru Rozwiazan, z ktérego wynika,
ze latwiej o wybdr optymalnego rozwigzania problemu, kiedy pomystéw jest
raczej wiecej niZ mniej.

* Nalezy powstrzymac¢ sie od jakiegokolwiek oceniania, takze pozytywnego.
Jest to kluczowa zasada tej metody, ktéra nawet nazywa sie czasem Metoda
Odroczonego WartosSciowania. Odroczenie oceny pelni 2 wazne funkcje:
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umozliwia swobodne fantazjowanie bez obawy oS§mieszenia si¢ (wszyscy sg w
tej samej Sytuacji) i nie traci si¢ czasu na oceny podczas wymys§lania pomystéw
(co blokuje pomystowos¢). Ponadto ludzie sa réznie uzdolnieni pod wzgledem
fantazji i logicznego oceniania, dlatego warto oddzieli¢ od siebie sesje genero-
wania pomystéw od sesji ich oceniania — moga to wéwczas robi¢ inni ludzie,
choé oczywiscie moga i ci sami. Odroczenie oceny na pdZniej jest trudne,
poniewaz my — ludzie inteligentni — mamy gleboko zakorzeniony nawyk naty-
chmiastowego wyrazania swojego zdania.

Nalezy rozwija¢ i modyfikowa¢ cudze pomysly. Autorem wszystkich rozwia-
zan problemu jest cata grupa, zatem upada problem, kto co wymy§lil. Korzysta-
nie z inspiracji innych to zwigkszenie szansy rozwigzania problemu — dlatego
tak wazne jest grupowe postugiwanie si¢ ta metoda.

Nauczyciel musi zadbac nie tylko o przestrzeganie tych 4. zasad, ale i o sprawy

formalne:

Czas trwania sesji brainstormingu moze trwac od 20 do 50 minut.

Nalezy wybraé¢ przewodniczacego (moze nim byé nauczyciel), ktéry bedzie
pilnowat przestrzegania zasad i porzadku.

Nalezy wybraé sekretarza, ktéry bedzie numerowat wszystkie pomysty i zapi-
sywat je na planszach lub tablicach.

Zaréwno przewodniczacy, jak i sekretarz maja prawo do zglaszania wlasnych
pomysiow.

Kazdy moze jednorazowo zaproponowac tylko 1 pomyst, Zzeby wszyscy mieli
szans¢ wypowiedzie¢ si¢ 1 aby nie zostali zdominowani przez najaktywniej-
szych. OczywiScie kazda osoba moze wysuwaé w trakcie calej sesji tyle pomy-
stéw, ile wymys§li.

Po zakoriczeniu sesji twérczej mozna przystapi¢ do oceniania pomystéw pod

katem ich przydatno$ci w praktyce. Mozna np. podkreslic te, o ktérych nastepnie
bedzie sie dyskutowac i oceniaé je pod réznymi katami. Stopniowo pula pomystéw
bedzie si¢ zawezad, az zostanie ich kilka czy jeden. I to bedzie najprawdopodobnie;j
ten najlepszy. )

Burza mézgdéw jest najezesciej wykorzystywana w praktyce metoda my§lenia

twérezego, dlatego warto pocwiczy¢ fantazje i odroczone warto§ciowanie. Metody
aktywizujace bardziej skomplikowane i wymagajace wiekszego naktadu pracy na-
uczyciela zostana przedstawione w osobnym opracowaniu.
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Basic Activating Methods for Teaching Students
Abstract

In this paper varied benefits arising from applying activating methods have been
pointed out. Aim of the beginning the didactic process from concrete experience
through reflection, observation and generalisation to active experimentation (cycle
of learning) have been underlined. Moreover, there is a series of concrete indications
for academic teachers helpful in innovating activating methods.

Different styles of learning and didactic activity of the teacher during four phases
of teaching have been described: beginning phase, recognising what the student
knows and learns, understanding aims of teaching and applying them for concrete
action for students as well as action phases. Particularly, methods of introducing three
activating methods into didactic process have been presented, namely method of
group discussion, method of discussing in pair and brainstorming.
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Motywy wyboru kierunku studiow i oczekiwania
miodziezy wobec uczelni

Dostepnos¢ studidw wyzszych stanowi jeden z najbardziej ztozonych i jedno-
cze$nie trudnych probleméw spoteczno-pedagogicznych szkolnictwa wyzszego.
Jezeli bowiem liczba wolnych miejsc jest nizsza od liczby 0séb ubiegajacych sie o
przyjecie, a tak jest na ogét w wigkszosci krajéw europejskich, wéwczas o dostepie
do szkdf wyzszych decyduje selekcja. Nie jest to przy tym selekcja orientujaca, lecz
eliminujaca, negatywna. Podstawowym kryterium kwalifikacyjnym na studia wy-
zsze jest bowiem pomyS$lny wynik egzaminu wstgpnego, przeprowadzanego przez
szkote wyzszg, uzupelniony ewentuainie dodatkowymi informacjami o kandydacie,
takimi jak przecigtna ocen w szkole $redniej czy tez co najmniej dobre oceny z
przedmiotéw kierunkowych w przedostatniej klasie szkoty §redniej i na Swiadeciwie
dojrzatosci oséb ubiegajacych si¢ o wstep na studia po raz pierwszy itp. Dzi§ wiemy
juz, ze moc predyktywna egzaminu nie jest wysoka, podobnie zreszta jak wartoS$¢
prognostyczna ocen obrazujacych postepy w nauce kandydata w szkole $redniej.

Nie dziwi wigc fakt, ze stosowane kryteria przyjec spotykaja sie z krytyka
zaréwno spolecznoSci akademickiej, jak 1 pozaakademickiej. Ich przydatno$é roz-
wazana jest w publikacjach naukowych, podczas dyskusji na krajowych konferen-
cjach poswigconych szkolnictwu wyZszemu oraz w licznych artykufach w prasie.
Jednocze$nie podejmowane sa réznorodne préby optymalizacji doboru kandydatéw
do szkét wyzszych (R. Jasinski, J. Osifiski, 1977). Jedne oSrodki akademickie po-
szukuja syndromu predyktoréw warunkujacych powodzenie w studiach 1 opracowu-
ja metodg stosowania tego syndromu w procesie postgpowania kwalifikacyjnego.
Inne uczelnie eksperymentalnie przyjmuja wszystkich ubiegajacych sig o przyjecie
na studia i dokonuja naturalnej selekcji w czasie ich trwania. Mimo wielu podejmo-
wanych wysitkéw, problemu dostepu do szkét wyzszych nie zdotano dotychczas
rozwiazaé. Wiaze si¢ to zapewne z jego spoleczno-kulturowymi uwarunkowaniami
i wymaga zabiegéw wykraczajacych poza zakres zinstytucjonalizowanego ksztatce-
nia, takich jak chociazby przezwycigzenie dysproporcji miedzy spoleczng podaza
i popytem na studia wyzsze. 1

Nie bez racji lata powojenne nazwano okresem demokratyzacji ksztalcenia
i eksplozji zapiséw. W latach 70. J. Szczepaniski stwierdzit, ze ,,masowe ksztatcenie .
jest faktem” i jednoczesnie postawil pytanie, czy proces przeksztatcania szkolnictwa
wyzszego z elitarnego w masowe i ewentualnie powszechne w przysztosci bedzie
sie rozwijat dalej i czy do szkét wyzszych beda naptywaly coraz wigksze masy
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studentéw (J. Szczeparniski, 1976, s. 72 1 117). Okazato sig, ze w krajach Wspdlnoty
Europejskiej w okresie 1970/71 — 1985/86 procent studentéw w stosunku do calej
populacji mtodziezy w wieku 19-24 wzrést z 16 do 21 mezczyzn, a dla kobiet z 10
do 19. W naszym kraju dekada lat osiemdziesiatych charakteryzowata sig kryzysem
szkolnictwa wyzszego i zmniejszeniem liczby studentéw z 454 tys. w 1980 1. do 343
tys. w 1987 r. (M. Gmytrasiewicz, 1994). Wydaje si¢, ze poczatek lat dziewieédzie-
siatych zdaje si¢ §wiadczy¢ o zahamowaniu tych niekorzystnych tendencji.

Rozmiary wzrostu zapotrzebowania na studia wyzsze w przysziosci trudno z
pewnoscia przewidzie¢. O zawodnosci tego rodzaju ekstrapolacji Swiadczy chociaz-
by zatamanie si¢ w latach siedemdziesiatych — wbrew wszelkim prognozom —
ilosciowej strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego wskutek wybuchu kryzysu pali-
wowego i jego ekonomiczno-spotecznych konsekwenciji. Stad takim przewidywa-
niom moze przystugiwaé co najwyzej walor prawdopodobiefistwa, a nie pewnosci.
Na razie — p6ki co — odnotowujemy swoista ekspansje na wyzsze uczelnie.

Jednym z czynnikéw réznicujacych dostep mlodziezy do szkét wyzszych sa
zainteresowania. Wiadomo, ze egzaminy wstgpne na te kierunki studiéw, ktére
cieszg si¢ wéréd mtodziezy duza popularnodcia maja niejednokrotnie charakter
rygorystycznego konkursu, podczas gdy na kierunki mniej popularne brak jest
odpowiedniej liczby kandydatéw.

Wyniki badaf réznych autoréw wskazuja (D.E. Super, 1972; M. Siemieniska,
1977), ze motywy, jakimi kieruja sie maturzyéci podejmujac studia wyzsze, maja
zwiazek z ich postgpami w nauce, aktywnoscia spoleczno-polityczna, a takze z
wynikami przyszlej pracy zawodowej. Autorzy odnotowuja, Ze zainteresowania
i zamitowania do studiowanej dyscypliny determinuja wysoka — zaréwno ilo§ciowa,
jak tez jakosciowa — sprawno$¢ ksztalcenia, a takze warunkuja przydatno$¢ zawo-
dowa.

W tych okolicznosciach w pelni zasadne wydaje si¢ podejmowanie badad,
ktérych wyniki datyby odpowiedZ na pytanie o charakterze ogélnym: czy stosowane
kryteria przyjec na studia wyzsze umozliwiaja racjonalne podjecie decyzji wyboru
kierunku studiéw?

Udzielenie odpowiedzi na to pytanie wymaga prowadzenia badad o zasiggu
ogdlnopolskim, w szkotach réznych szczebli i typdw, przez wiele lat.

Referowane w niniejszym artykule wyniki poszukiwar badawczych dotycza
studentéw studiéw dziennych z dwéch Wydziatéw: Ekonomiczno-Rolniczego
1 Ogrodniczego Szkoly Giéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, ktérzy
rozpoczeli studia w roku akademickim 1995/ 96'. W badaniach zastosowano metode
sondazu diagnostycznego. Technikg badawcza byta ankieta. Badaniami objeto 162

1Warto, jak sadze, nadmienid, iz liczba kandydatéw ubiegajacych si¢ o przyjecie na te wydziaty
byla kilkakrotnie wyzsza od liczby wolnych miejsc.
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studentéw Wydziatu Ekonomiczno-Rolniczego i 127 stuchaczy Wydziatu Ogrodni-
czego, co stanowi kolejno: 65% i 57,2% populacji.

Stwierdzono, ze w wieku 19 lat podjeto studia 62,3% 0séb z Wydziatu Ekono-
miczno-Rolniczego oraz 64,6% z Wydzialu Ogrodniczego. Sposréd ogdhu respon-
dentéw Wydziatu Ekonomiczno-Rolniczego mtodziez w wieku 18-20 lat stanowita
80,9%. Swego wieku nie podato 1,9% oséb. Odpowiednie wskazniki dla studentéw
Wydziatu Ogrodniczego wynosza 88,2% 1 7,1%. Zaréwno na Wydziale Ekonomi-
czno-Rolniczym, jak tez na Wydziale Ogrodniczym, kobiety stanowia ponad potowe
respondentéw: 57,4% 1 62,2%. Na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym mtodziez
pochodzenia inteligenckiego stanowi 62,3% ogéhu respondentéw. Niemal 3/4 0séb
—72,2% — to absolwenci liceum ogdlnoksztalcacego. Odpowiednie wskazniki dla
studentéw Wydzialu Ogrodniczego wynosza: 65,4% 1 59,8%.

W dalszej czgsci artykutu dla studentéw Wydziatu Ekonomiczno-Rolniczego
uzywa si¢ nazwy ekonomisci, a studentéw z Wydziatu Ogrodniczego nazywa si¢ w
skrdcie ogrodnikami.

Wyb6r kierunku studiow

Przyjmujac, ze racjonalnie podjeta decyzja wyboru kierunku studidw jest kom-
binacja celéw zyciowych, motywacji wyboru zawodu, wiedzy o zawodzie 1 wiedzy
o cechach osobistych kandydata (J. Szczepanski, 1963) podjeto prébe ustalenia,
ktére z elementéw modelu racjonalnej decyzji wyboru zawodu brali pod uwage
badani.

Biorge pod uwage czesto$§¢ wymieniania poszczegdlnych motywdw wyboru
kierunku studiéw stwierdzono rézng ich kolejno$¢ w grupach ekonomistéw 1 ogrod-
nikéw (por. tab. 1). W grupie ekonomistéw najwigkszy procent respondentéw
(51,6%) deklaruje taki motyw wyboru kierunku studiéw, jak zdobycie wiedzy z
danej dziedziny, a w dalszej kolejnosci podawane sa: rozwijanie zainteresowan
izamitowari (46,9%) i zdobycie zawodu, ktérego wykonanie da satysfakcje (38,9%).
Z kolei ogrodnicy najczesciej wymieniaja rozwijanie zainteresowan 1 zamilowar
(56,7%). W dalszej kolejnosci eksponowane sa: zdobycie zawodu, ktérego wykona-
nie da satysfakcje (45,7%) oraz zdobycie wiedzy z danej dziedziny ( 44,9%).

Jednoczeé$nie z zebranych materiatéw badawczych wynika, ze badani w nie-
wielkim stopniu przy wyborze kierunku studiéw kierowali sig wiedzg o przysziej
pracy zawodowej i jej znaczeniu spoteczno-ekonomicznym. Zaréwno ekonomisci,
jak tez ogrodnicy podali, ze najwicksze znaczenie przy wyborze kierunku studiéw
miata dla nich wiedza o walorach ich osobowosci, w nastepnej kolejnosci — infor-
macje o przebiegu studiéw i wymaganiach stawianych studentom (por. tab. 2).

Wiedze o whasnych zdolnosciach, mozliwosciach intelektualnych 1 fizycznych
niezbednych do podjecia studiéw na okre§lonym kierunku respondenci czerpali



132

Tabela 1.
Motywy wyboru kierunku studiow”
Motywy Ekonomisci Ogrodnicy

N % N %
Rozwijanie zainteresowari i zamitowar} 76 46,9 72 58,7
Zdobycie wiedzy z danej dziedziny- 84 51,6 57 44,9
Zdobycie zawodu, ktdrego wykonanie
da satysfakcije 63 38,9 58 45,7
Sprawdzenie siebie 51 31,5 31 24,4
Zdobycie zawodu umozliwiajgcego
wykonywanie pracy spotecznie uzytecznej 27 16,7 24 18,9
Poznanie nowego srodowiska studenckiego
i wielkomiejskiego : 19 11,7 11 8,7
Doréwnanie poziomem intelektualnym innym 11 6.8 15 11,8
Mozliwos¢ uzyskania awansu spotecznego
i towarzyskiego ) 7 4.3 11 8,7
Utrzymanie pozycji spotecznej rodzicéw 4 2,4 2 1,6
Zaimponowanie otoczeniu 3 1,9 6 4,7

* W obydwu poréwnywanych grupach suma przekracza liczbe respondentéw, poniewaz
niektérzy studenci podali wigcej niz jeden motyw wyboru kierunku studidw.

Tabela 2.
Elementy racjonalnej decyzji
Elementy decyzji Ekonomisci Ogrodnicy

N % N %
Wiedza o wlasnych cechach 91 56,2 67 52,8
Informacja o studiach 62 38,3 38 29,9
Wiedza o zawodzie i pracy zawodowej 27 16,7 36 28,3

przede wszystkim z opinii nauczycieli oraz na podstawie samooceny. Stad najwig-
kszy wptyw na podjecie decyzji wyboru kierunku studiéw mieli zar6wno w grupie
ogrodnikéw, jak tez ekonomistéw nauczyciele, wskaZniki te wynosza 54,3% 1
56,2%. Zdecydowanie mniejszy wptyw na podjecie decyzji wyboru kierunku stu-
diéw mieli w obydwu poréwnywanych grupach koledzy i znajomi (20,5% i 12,3%)
oraz rodzice (10,2% 1 6,8%). Samodzielnie decyzje wyboru kierunku studiéw
podjeto 24,7% ekonomistéw i 15,9% ogrodnikéw.

Wyboru kierunku studiéw wiekszo§¢ badanych dokonata w szkole §redniej. W
grupie ekonomistéw wskaznik ten wynosi 74,7%, a w grupie ogrodnikéw 81,1%.
Najwigcej os6b zdecydowalo si¢ na okre§lony kierunek studiéw w przedostatniej
badZ maturalne;j klasie. '

Stwierdzono, ze ogrodnicy i ekonomi$ci, dokonujac wyboru kierunku studiéw,
korzystali z podobnych Zrédet informac;ji.
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Tabela 3.
Zrédia informaciji o wybranym kierunku studiéw
Zrédta informagii Ekonomisci Ogrodnicy

N % N %
-Informator dia kandydatéw na studia wyzsze 75 46,3 58 45,7
Koledzy i znajomi 51 31,5 32 25,2
Szkota : 37 22,8 36 = 283
Czasopisma 18 11,1 9 71
Rodzice 9 5,6 12 9,5
Dni otwarte uczelni . : 8 49 - 1 8,7
Telewizja 6 3,7 5 3,9
Radio 6 3,7 - -
Poradnia zawodowa 2 1,2 1 0,8
Inne Zrédia 13 8,0 3 2,4

Podstawowym Zrédiem informacji wykorzystywanym przy wyborze kierunku
studiéw byt informator dla kandydatéw na I rok studiéw wyzszych (por. tab. 3).
Drugim Zrédiem informacji dla badanych byli koledzy, znajomi. Dos¢ liczni respon-
denciuzyskali informacje o wybranym kierunku studiéw réwniez w szkole §rednie;j.
Jedynie nieliczni korzystali z informacji poradni wychowawczo-zawodowych o
istniejacych mozliwosciach wyboru zawodu.

Wydaje sie, ze fakt sporadycznego korzystania z pomocy porad psychologéw i
pedagogéw zatrudnionych w poradniach wynika z utrudnionego dostepu do tego
rodzaju placéwek ze wzgledu na matg ich liczbe 1 braki kadrowe, a takze z profilu
dzialalnoscitych placéwek. Sato bowiem instytucje zajmujace si¢ przede wszystkim
poradnictwem wychowawczym (Poradnictwo wychowawczo-zawodowe ...,1977).

Oczekiwania mtodziezy wobec uczelni

Szkolnictwo wyzsze spetnia réznorodne funkcje, takie jak funkcja ekonomicz-
przejawiajaca si¢ w aktywnym uczestnictwie w zyciu politycznym Srodowiska
1 kraju; funkcja kulturotwdrcza rozumiana jako forma stosunku cztowieka do nauki,
sztuki, a takze funkcja konsumpcyjna stanowiaca forme zycia, wyrazajaca sie w
dazeniu cziowieka do wielostronnego rozwoju wlasnej osobowosci. Wiele danych
wskazuje, ze w przysziosci rola szkolnictwa wyzszego we wszystkich wymienio-
nych zakresach bedzie nadal wzrastac. Szkolnictwo to stanowi bowiem — stwierdza
R. Livingstone — ,,gtéwna ostoje dla wspéiczesnej kultury i cywilizacji. Ono tworzy
wiedze i ksztattuje umysty, ono przyczynia si¢ do postepu spotecznego i gospodar-
czego, ono wreszcie dostarcza wynalazkéw 1 aktywizuje rézne sfery zycia. Jego
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zaniedbanie byloby réwnoznaczne z zahamowaniem dalszego postepu cywilizacji
i kultury” (Cz. Kupisiewicz, 1982, 5.124).

Wyniki badai wskazuja, Ze zaréwno ogrodnicy, jak tez ekonomisci upatruja
gtowne zadania uczelni wyzszych w przygotowaniu specjalistéw (odpowiednie
wskazniki wynoszg 37,0% 140,1%). O ile ogrodnicy w dalszej kolejno$ci wskazuja
na taka funkcje szkoty wyzszej, jak indywidualny rozwéj studentéw (25,2%), to
ekonomisci eksponuja z kolei solidne wyksztatcenie (32,7%) (por. tab. 4).

Jednoczeénie ponad polowa studentdéw, zaréwno w grupie ogrodnikéw —
(53,5%), jak tez ekonomistéw (71,6%) oczekuje, ze okres studiéw pomoze im
w rozwoju samodzielno$ci. Niemate znaczenie ma réwniez dla respondentdw umie-
jetno$¢ dostosowania si¢ do sytuacji na uczelni, a takze rozwijanie krytycznego
mySlenia. Uwage zwraca fakt, ze takie oczekiwania wobec uczelni, jak ksztattowanie
poczucia obowiazku eksponuja jedynie nieliczni sposréd respondentéw obu poréw-
nywanych grup.

Wiadomo, ze dla skutecznego dziatania w terazniejszoSci niezbedne sa pewne
wyobrazenia na temat przyszlego stanu rzeczy. Nie jest obojetne — napisata E. Tar-
kowska — ,,czy bedzie to orientacja oparta na nadziei czy na jej braku, czy bedzie to
orientacja dazeniowa czy lgkowa, gdy ta przysztoS¢ bywa postrzegana jako Zrédto
zagrozenia. Wazne jest réwniez, czy 6w stosunek ma charakter pozytywny czy
negatywny, czy towarzyszy mu nastawienie pesymistyczne czy optymistyczne,
aktywno$¢ czy biernod¢” (E. Tarkowska, 1987, s. 136-137).

Mozna sobie wyobrazié, iz zwatpienie w szans¢ powodzenia w studiach lub
chwilowe zatamanie nie tylko demobilizuja, ale wprowadzaja atmosfere rozterki
w zyciu studentéw. Jest ona — jak dowodza psychologowie — tym wyZzsza, im
potrzeba ukoriczenia studiéw jest silniejsza.

Z danych przedstawionych w tabeli 5 wynika, ze znaczna czg$¢ respondentéw,
w tym 76,6% sposréd ekonomistéw i 67,7% z grupy ogrodnikéw, wyraza opinig, ze

Tabela 4.

Zadania uczelni wyzszych

Zadania uczelni wyzszych Ekonomisci Ogrodnicy

N % N %

Przygotowanie specjalistéw 65 40,1 47 37,0

Indywidualny rozwdéj 31 19,1 32 25,2

Solidne wyksztatcenie 53 32,7 25 19,7

Przekazywanie warto$ci kultury 41 25,3 19 15,0

Zmniejszenie nieréwnosci .15 9,2 6 47

Ksztalcenie narybku 19 11,7 12 9,5

Prowadzenie badan 23 - 14,2 14 11,0

Badania na rzecz postepu spofecznego 17 10,5 9 71
- Badania rozwijajgce postep techniczny 18 11,1 11 18,7

Ksztaicenie elity spotecznej 23 14,2 17 13,4
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Tabela 5
Przewidywania co do pomysinego ukoriczenia studiéw
Wyszczegdlnienie Ekonomisci Ogrodnicy
N % N %

Jestem przeswiadczony, ze pomyslnie

ukoncze studia 113 . 69,8 63 49,6
Mam cichg nadzieje, ze pomysinie ukoricze

studia, ale czgsto pojawiajg sie zwatpienia

w realnosg tej nadziei 11 6,8 23 18,1
Mam powazZne obawy, czy uda mi si¢ je

ukoriczyé 15 9,3 10 7,9
Nie zastanawiatem(am) sie nad tym’ 23 14,1 31 244
OGOLEM 162 100,0 127 100,0

ukoriczy studia. O tym, ze pomy$lnie ukoriczy studia jest przeSwiadczona ponad
polowa — 69,8% ekonomistéw i 49,6% ogrodnikéw. Cicha nadzieje, ze ukoriczy
studia, cho¢ czesto pojawiaja sig watpliwosci w realnosé tej nadziei, ma 11 respon-
dentéw z grupy ekonomistéw i 23 z grupy ogrodnikéw. Powazne obawy, czy uda
si¢ im ukoriczy¢ studia, ma 9,3% ekonomistéw i 7,9% ogrodnikéw. Taki rozktad
wynikéw budzi pozytywne odczucia i pozwala zywié nadzieje, ze wigkszo$é respon-
dentéw ukoriczy studia.

Podsumowanie i wnioski

Na podstawie zreferowanych wynikéw badani stwierdzi¢ mozna, ze wickszo$é
badanej mlodziezy podjeta studia zgodnie ze swoimi zainteresowaniami i chciataby
zdoby¢ wiedze z dziedziny, ktdra ja interesuje. Wplyw pozytywnej motywacji w
wyborze kierunku studiéw na powodzenie w studiach oraz na aktywne adaptowanie
si¢ do warunkéw szkoly wyzszej dostrzega wielu autoréw (Z. Kietliriska, 1980).
Pozwala to zywi€ nadzieje, ze deklarowane przez respondentéw motywy wyboru
kierunku studiéw sprzyjac beda spelnieniu ich oczekiwai dotyczacych adaptaciji do
sytuacji w uczelni.

Odnotowano, ze w procesie podejmowania decyzji o wyborze kierunku studiéw
wzrasta znaczenie nauczycieli jako doradcéw zawodowych (M. Jastrzab-Mrozicka,
1974), ale niezbgdne jest zorganizowanie systemu orientacji szkolnej i zawodowej,
ktérego jednym z waznych zadari bytoby prowadzenie zorganizowanego poradnic-
twa zawodowego.

Mtodziez studencka jest zdania, ze uczelnie wyzsze realizuja Iub tez powinny
realizowaé zadania, dla ktérych zostaty stworzone, takie jak: ksztatceniowo-wycho-
wawcze, naukowo-badawcze, kulturotwércze. Warunkiem realizacji tego postulatu
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jest taka organizacja procesu ksztalcenia, aby student byt nie tylko odbiorca wiedzy
podawanej przez nauczyciela, ale aby wykazat si¢ maksymalnym udzialem wilasnej
aktywnosci. Gromadzenie i zapamigtanie wiadomosci ustgpi¢ powinno miejsca
umiejetnosci ksztatcenia — jak to okreélit J. Dewey — ,,wtasciwych nawykéw mysle-
nia”. Warto, jak sadze, pamietaé, ze praca studentéw jest wtedy samodzielna, jesli
spelnione sa nastgpujace warunki:

a) student posiada §wiadomos¢ celu, do ktérego zmierza przez wykonanie
okre§lonej czynnoéci uczenia sig,

b) jezeli nie tylko zna, ale moze praktycznie znaleZé, zastosowaé wilasciwe
metody i Srodki prowadzace do uzyskania postawionego celu,

¢)jezeli sam potrafi dokonac oceny poprawno$ci wynikéw wykonanego zadania
(M. Siemienska, 1953).
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Motives of Selecting Specialisation and Expectations
of Young People from the Higher School

Abstract

The article deals with motivations concerning selection of study specialisation
at Warsaw Agricultural University and expectations of the youth from the school.

The source of empirical material acted as a base for drawing conclusions is the
research carried out on student population. The sample constituted students of the
Agricultural Economics Faculty and Horticulture Faculty respectively, who started
studies in the academic year 1995/96.
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Ekologiczna perspektywa ekonomii

Coraz powszechniejsze dostrzeganie niebezpieczenstw ekologicznych wymu-
sza nowa perspektywe dla rozpatrywania zagadnienn ekonomicznych. Dla tych,
ktérzy zajmuja si¢ ekonomika 1 organizacja gospodarki zywnosciowej, ta nowa,
nazywana ekologiczna, persepektywa moze by¢ inspirujaca. Zacznijmy od ustalenia
tresci terminu ekologia. Etymologia tego terminu jest grecka (gr. oikos — dom, logos
—nauka) i sugeruje nauke o Srodowisku rozamianym jako dom zywych organizméw.
Termin ekologia zostal wprowadzony w 1869 r. przez niemieckiego biologa E.
Haeckela. Nazywatl on ekologic ekonomika przyrody. Jest ekologia
interdyscyplinarna nauka o $rodowisku naturalnym i prawach nim rzadzacych.
Zajmuje si¢ badaniem ekosysteméw, czyli uktadéw, na ktére sktadaja sie wszystkie
populacje zamieszkujace okre§lone Srodowisko, powiazane ze soba poprzez wymia-
ne materii i energii. Strukture ekosystemu charakteryzuja dwie podstawowe zasady:

1) zasadajedno$ci biocene zy (czyli zespotu populacji réznych gatunkéw
1 rolin danego Srodowiska podlegajacych jego czynnikom i powigzanych ze soba
posrednio Iub bezposrednio zalezno$ciami pokarmowymi oraz konkurencjg bio-
logiczna wewnatrz- i migdzygatunkowa) i biotopu (czyli Srodowiska Zycia
organizméw zwierzecych i ro§linnych, odznaczajacego si¢ swoistym sktadem czyn-
nikéw abiotycznych, tzn. czynnikéw przyrody nieozywionej),

2) zasada dynamicznej rOwnowagi.

Podstawowym zatozeniem ekologii jest teza 0 wzajemnym powigzaniu wszy-
stkich uktadéw w przyrodzie poprzez procesy wymiany materii i energii. Wiadnie z
perspektywy tej tezy, proponowane przez ekonomig klasyczna rozpatrywanie dzia-
alnosci gospodarczej wyabstrahowanej z przyrody 1 kultury budzi watpliwosci.

Uzywajac terminu ekologia w kontekscie probleméw ekonomicznych, najcze-
§ciej mamy na mys§li ekologie cztowieka, rozumiana jako nauke o
wzajemnym oddzialywaniu §rodowiska przyrodniczego i populacji ludzkich. W
wielu wypowiedziach podkresla sie, ze na Srodowisko czlowieka sklada sig nie tylko
przyroda, ale takze wytwory kultury i cywilizacji. Takie holistyczne ujecie
§rodowiska wydaje sie uzasadnione w epoce odchodzeniaod analityczne-

.-go do systemowego postrzegania §wiata, cho¢ wiaze si¢ ono ze zmiang
- tradycyjnego rozumienia pojecia ekologia.

. Zadaniem, jakie mozemy postawic¢ ekologii z perspektywy ekonomii jest opra-
cowanie teoretycznych przestanek umozliwiajacych przewidywanie, dotyczacych
Srodowiska przyrodniczego, nastepstw gospodarczej dziatalnosci ludzi. Jesli odejdzie-
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my od tradycyjnego sposobu rozumienia pojecia ekologia w kierunku holistycznego
ujmowania §rodowiska czlowieka, to niepokoic nas bedzie nie tylko spowodowana
gospodarcza dziatalnodcia cziowieka degradacja dotyczaca przyrody, ale takze
degradacja dotyczaca np. kultury. Rezultatem zaréwno jednej, jak i.drugiej jest
degradacja cztowieka. Caty bogaty i zréznicowany §wiat, w ktérym zyje cztowiek,
ma udziat w jakosci zycia 1 w konsekwencji w psychofizycznej kondycji ludzi.
Umiejetnos$¢ jak najpetniejszego przewidy waniarezultatéw gospodarczej dziatalno-
$ci wydaje sie niezbedna, jesli chcemy organizowad aktywno§¢ cztowieka w sposéb
umozliwiajacy jego optymalne realizowanie si¢ i nie prowadzacy do naruszenia
réwnowagi systemu zycia na ziemi.

Zagadnienia zwiazane z uwzglednieniem degradacji Srodowiska pojawity sie w
ekonomii dopiero po latach sze§¢dziesiatych dwudziestego wieku i rozpatrywane sg
przede wszystkim w konteks$cie zmian w §rodowisku przyrodniczym i wyczerpywa-
nia si¢ zasobéw naturalnych.

W 1966 r. K.E. Boulding opublikowat artykut, w ktérym przeciwstawil gospo-
darce typu rabunkowego, opartej na zaloZeniu o nieograniczonych mozliwo§ciach
eksploatacji przyrody, gospodarke, ktéra funkcjonuje tak, jak by dziala si¢ na statku
kosmicznym ,,Ziemia”. Zaloga takiego statku skazana jest na oszczedne gospodaro-
wanie skoficzonymi zapasami, na wielokrotne wykorzystywanie produktéw.

W 1969 r. zostal opublikowany Raport U Thanta. Byt on rezultatem nowego
podejscia do zagadniefi gospodarowania, podejscia charakteryzujacego sie global-
nym widzeniem rzeczywistosci 1 przekonaniem o konieczno$ci wspéidziatania. W
Raporcie U Thanta zasygnalizowano najwazniejsze zagrozenia zwiazane z degrada-
cja przyrodniczego Srodowiska cztowieka. Raport proponuje tez program konferen-
cji ONZ, ktéra miataby wypracowad strategie godzaca aspiracje rozwojowe krajéw
(zwitaszcza stabo rozwinigtych gospodarczo) z ograniczeniami wynikajgcymi z
ochrony §rodowiska.

Kolejna pracg inspirujaca do zweryfikowania ekonomii w perspektywie wiedzy
ekologicznej i dostrzeganych coraz wyraZniej niepokojacych skutkéw rabunkowej
gospodarki cztowieka byt alarmistyczny Raport dla Klubu Rzymskiegol.

Interesujace sa stwierdzenia W. Kappaz, profesora ekonomii w Uniwersytecie
Wesleya. Jego zdaniem zakldcenia Srodowiska naturalnego spowodowane gospo-
darcza dziatalnoscia czlowieka nalezy traktowad jako przykiad sytuacji, w jakiej
zawodzi rynek. Nie sposéb rozpatrywad problemy zwiazane z tymi zaktéceniami w
kategoriach rynkowych. Klasyczna ekonomia nie jest w stanie ich rozwiktaé.

pDH. Meadows, D.L. Meadows, J. Randers, W.W. Behrens: Granice wzrostu, PWE, Warszawa
1973,

WK. Kapp: Spoteczne koszty funkcjonowania przedsigbiorstw prywatnych, PWN, Warszawa
1960. '
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Kapp zwrécit uwage na problem odpadéw, ha ograniczono$¢ pojemnosci §ro-
dowiska jako zbiornika ,,Smieci”, na koszty spoteczne, czyli bezpo§rednie straty

ponoszone przez osoby trzecie lub cale spolec
poszczegdlnych producentéw. Koszty spoteczne,
charakteru rynkowego i nie sposéb ich uwzgledn
cznej ekonomii, nazwane zostaly przez A. Mas
kosztami zewnetrznymi, negatywnymi efektami
séw produkcyjnych. Uzyte przez Mashala okreSle
o tym, ze proces produkcji rozpatrywat on podot
stosujac metode analityczna pozwalajaca wydzic
funkcjonuja.

By mozliwe byto uwzglednienie w wylic
gospodarczej kosztéw spotecznych 1 zakiéeen §

zenstwo w rezultacie dzialalnoS$ci
ktdre, jak zauwazyt Kapp, nie majg

i¢ postugujac sie metodami klasy-

hala w jego Zasadach ekonomiki,

zachodzacymi na zewnatrz proce-

enie , koszty zewnetrzne” §wiadczy

nie jak inni ekonomisci klasyczni,
la¢ zjawiska z systeméw, w jakich

zeniach dotyczacych dziatalno$ci
rodowiska naturalnego, konieczne

sa holistyezne podejscie i nowe teorie oraz metody obliczef, ktére ekonomisci musza

dopiero opracowad. Niewatpliwie konieczna jest
gami, socjologami, lekarzami, psychologami.

Tymczasem, choé oczywiste juz dzi§ wydajt
nosci gospodarczej nie powinna ograniczy¢ sie
w tradycyjnych kategoriach korzyéct ekonomic
jestwyrazenie w kategoriach wymiernych tego, ¢
zjawiska spoleczne oraz przyrodnicze bedace
Pojawiaja sie propozycje, ktéreusiluja wspomée
Taka propozycja, umozliwiajaca Wybér migdzy o
Ino$cia nazwang ekologiczna, jest rachunek tzw

W nowozytnej historii ekonomii ekonomi
mentarycznego i redukcjonistycznego ujmowanll
zjawiska gospodarcze w ich powigzaniu z system
7e odbiegaja od norm i wzorcdw narzuconych
nieekonomistéw. Spowodowane to zostat
tej gatezi nauki z teoriag po
nauki 1 metodologia na p
teoria powstata’

h

}ermin ten utworzony zostal przez W. Goetla, pro
nauka o ochronie §rodowiska). Rachunek sozoekonomiczn
ekonomicznych i korzysci zwiazane z zachowaniem $rodo

Przyktady efektu takiego utozsamienia to: T

0
wstaia

tu wspolpraca z filozofami, ekolo-

sig, ze kalkulacja kosztéw dziatal-

doefektéw mierzonych wylacznie
znych, dyskutuje sie, czy mozliwe
0 zawieraja negatywneipozytywne

skutkiem dzialalnoSci czlowieka.

tradycyjny rachunek ekonomiczny.
placalno$cia ekonomiczna a optaca

sozoekonomiczny~.

sci krytycznie nastawieni do frag-

a probleméw, ktdrzy chcieli badad

em spotecznym, mieli Swiadomo§é,

nauce ekonomii 1 uwazali sie za
utozsamieniem ca-
w ramach tej
odstawie ktdérej ta

AGH w Krakowie (od nazwy sozologia —

y na réwni uwzglednia przestanki korzysci

iska przyrodniczego.

—niecheé Karola Marksa do ekonomistéw, ktérych uwazat za obroficéw istniejacego tadu kapitali-

stycznego, ] .
— pojawienie si¢ okre§lenia socjalistyczny jako przec

1

wstawnego do ekonomiczny,

— postawa Hazel Hendersona, nazywajacego si¢ futurologiem i piszacego o kresie ekonomii (H.

Henderson: Creating Alternative Futures, New York 1978
— zaliczenie Maxa Webera do historykéw ekonomii,
bronera do socjologéw, Kennetha Bouldinga do filozoféw|

‘}ohna Kennetha Galbraitha i Roberta Heil-
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Dzi$§ wydaje si¢ oczywiste, ze teorie ekonomiczne moga, a nawet powinny sie
zmieniaé. Powodem jest zaréwno pojawienie si¢ nowej perspektywy metodologicz-
nej, jak i aksjologicznej, a takze istotny, choé nie doceniany przez ekonomistow
aspekt zjawisk ekonomicznych, jakim jest ewolucja gospodarki.

Ekonomia klasyczna dotyczy okre§lonego porzadku gospodarczego w okreslo-
nym fadzie spotecznym. W dodatku tworzona byta w ramach paradygmatu nauki
nowozytnej, w ktérym nie operowano pojeciami przystosowanymi do opisu dyna-
miki §wiata i uwzglednienia holistycznej interpretacji zjawisk. Wreszcie nie musia
ta rozwigzywac problemdw, z jakimi musi si¢ upora¢ wspétczesny ekonomista, jesli
nie chee stracié kontaktu z realiami zycia gospodarczego, jesli chce pomdéce uniknaé
zagrozei, jakie dziatalno$¢ gospodarcza stwarza dzi§ dla przyrody i kultury, a w
konsekwencji dla cztowieka.

Piszac o ekologiczne]j perspektywie ekonomii nie mozna poming¢ filozofii
ekologicznej, ktéra te perspektywe wspdttworzy.

Pojawienie sig filozofii zwiazane jest zawsze z potrzebg odpowiedzi na pytania
dotyczace najgtebszych racji, struktury i sensu rzeczywistosci, takze sensu istnienia
i dziatalnos$ci czlowieka.

Na poczatku lat 70. powstat nurt filozofii wyrazajacy zaniepokojenie negatyw-
nymi skutkami cywilizacji przemystowej. Nurt ten nazwano filozofig Srodowiskowa
ze wzgledu na jej przedmiot i perspektywe badawcza. Rozwijajace sie w tym nurcie
kierunki w mniejszym lub wigkszym stopniu rezygnuja z antropocentryzmu i filo-
zofii skoncentrowanej na czlowieku. Zwigzane jest to z przyjeciem perspektywy
badawczej, ktéra nie pozwala traktowac cztowieka jako blOlOUICZI’lle psychicznie i
duchowo wyizolowanego ze §rodowiska.

Jednym z kierunkéw filozofii Srodowiskowej jest gteboka ekolo-
g 1 a. Rozwija si¢ ona réwnolegle ze spolecznym ruchem ekologicznym o tej samej
nazwie. Jej twérca, Arne Naess, proponuje taki sposéb badania rzeczywistosci, ktry
jego zda niem moze doprowadzié do uchwycenia najbardziej istotnych przyczyn
obecnego kryzysu. Ten spos6b sprowadza si¢ do stawiania pytan nazwanych przez
filozofa glebokimi a dotycza,cych podstaw myS$lenia 1 warto§ciowania w cywilizacji
zachodu.

Rozréznienie na plytka i gleboka ekologie zostato szczegbtowo opracowane
przez dwéch amerykaiiskich naukowcdw pracujacych w Kalifornii: socjologa Billa
Devalla z Humboldt State University i filozofa George’a Sesionsa z Sierra College.
Réznice migdzy ptytka i gleboka ekologia zauwazamy w tym, Ze pierwsza nie usiluje
weryfikowac podstaWowych zalozen filozoficznych lezacych u podstaw mys§lenia
wspdlczesnego cztowieka. Druga natomiast sigga teorii bytu, teorii wartosci i etyki.

Z perspektywy ekqlogii plytkiej:

— naturalna réznorodnos¢ form zyciowych jest wartoéciowa, gdyz moze byé
Srodkiem zaradczym dla rozwigzania ludzkich probleméw,
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— gatunki ro$linne powinny podlegaé ochronie jako bank informacji genetycz-
nych przydatny dla potrzeb cztowieka zwigzanych z rolnictwem i medycyna,

— zanieczyszczenie Srodowiska powinno zostaé zmniejszone, jesli stanowi ono
zagrozenie dla wzrostu ekonomicznego,

— przeludnienie trzeciego Swiata zagraZa rowpowadze ekologicznej,

— ludzie nie zgodza sie na obnizenie swojego standardu zycia,

— warto$ci dotycza tylko §wiata czlowieka,

— natura jest okrutna i jest to oczywistes. |

Z perspektywy ekologii glebokie;j:

— naturalna réznorodno$¢ form zyciowych ma swoja wlasna, wewnetrzna war-
to$¢ (instrinsic value),

— gatunki ro§linne powinny podlegac ochronie ze wzgledu na ich niezalezna od
czlowieka warto$¢,

— obnizenie zanieczyszczenia Srodowiska jest wazniejsze od wzrostu ekonomi-
cznego,

— przeludnienie na obecnym poziomie zagraza ekosystemom, a najbardziej
zagraza tym ekosystemom populacja ludzka i jej zachowanie w krajach wysoko
rozwinigtych,

— ludzie w krajach wysoko rozwinigtych nie powinni tolerowaé obnizenia
jakosci zycia, natomiast powinni obnizy¢ swéj standard zycia,

— sprowadzanie pojecia warto$ci jedynie do wartosci ludzkich odstania nieprzy-
chylne gatunkowe uprzedzenia (racial prejudice), '

- cztowiek jest okrutny, ale nie jest to oczywiste .

Te dwa rodzaje filozofii ekologicznej proponuja odmienne perspektywy aksjo-
logiczne 1 metodologiczne bedace rezultatem tego, Ze pierwsza nie rezygnuje z
kartezjafiskiego przeciwstawiania: podmiot-przedmiot, i akcentuje podmiotowo$¢é
czlowieka, druga zas czyni czlowieka elementem ekosystemu, przyznajac mu taka
sama pozycje jak innym elementom. Druga zwiazana jest z radykalna zmiang
mentalnosci.

Filozofi¢ posrednia miedzy ta, ktéra akcentuje podmiotowo$¢ i wyjatkowe
miejsce cztowieka w §wiecie, a ta, ktéra podkresla, Ze czlowiek jest tylko elementem
ekosystemu i ma te¢ sama wazno$¢ co pozostate elementy, znajdujemy u Henryka
Skolimowskiego’. Proponuje on mys$lenie w kategoriach cato$ci 1 harmonii, uwra-
zliwienie na wartosci etyczne i estetyczne ale takze dbato$¢ o stan umystu, o to, by

. nie stal sie on ,.koszem na $mieci”. Jego zdaniem, uprawiaé filozofi¢ ekologiczna

{0 przyjaZnie odnosié si¢ do natury i1 wiedzieé dlaczego to robimy, to przyjaZznie

por. I. Kulasiewicz: Gteboka ekologia Arne Naessa, Bielsko-Biata 1993, ss. 52, 53.
L por. jw.
"W Polsce zostaty wydane jegoksiazki: Nadzieja matkqg madrych, Warszawa 1989 Ocalic Ziemig,
Warszawa 1991, Filozofia Zyjgca, Warszawa 1994; za granica m.in.: Eco—Philosophy, New York 1981,
Eco—theology, Madras 1985, Dancing Shiva in the Ecological Age, New Delhi 1991.



144

odnosi¢ si¢ do innych form zZycia i wiedzie¢, dlaczego to robimy, to przyjaZnie
odnosi¢ sie do wlasnego ciata i wiedzie¢ dlaczego to robimy, to przyjaznie odnosié
si¢ do wiasnego umystu i wiedzié, dlaczego to robimy”.8 Skolimowski akcentuje
podmiotowos¢ cztowieka, jednoczes$nie podkreslajac, ze jest on elementem ekosy-
stemu. Wzywa do od;;owiedzialnoéci wierzac w moc sprawcza ludzi. To CZLO-
WIEK stworzyt $wiat w jakim Zyjemy i przez mankamenty tego Swiata CZLOWIEK,
o ile potrafi my$leé refleksyjnie, jest prowokowany do transcendencji poza rezultaty
swej tworczosci. Ta transcendehcja dotyczy tez wypracowane] przez wieki mentalnoSci.

O koniecznosci zmiany mentalnosci, jako ratunku przed zniszczeniem przez czto-
wieka 1 przyrody 1 kultury, méwia nie tylko przedstawiciele kierunkéw ekologicznych
w filozofii. Inaugurujac VI Sympozjum International Society for Universalism w
Londynie, w 1994 roku, na temat ,,Rola filozofii, nauk biznesu, §rodkéw masowego
przekazu i organizacji pozarzadowych w zapobieganiu katastrofie ekologicznej” Leszek
Kolakowskl podat ten problem jako kluczowy dla wspéiczesnych teoretykéw 1 prakty-
kéw”. Temu samemu zagadnieniu po§wigca Janusz Kuczyriski artykut: Udomowienie
Ziemi. Interpretacja Leszka Kolakowskiego projektu metanoi'*

Szczegdtowa, interdyscyplinarna dokumentacje postulatu o koniecznosci zmia-
ny mentalnosci stanowi, uznana za najwazniejsza ksiazke ekologiczna ostatnich lat,
pracaD.iD.Meadowséw 1]J. Randersa pt. Przekraczanie granic. Globalne zalama-
nie czy bezpieczna przysztosc: & Autorzy przewidujg, ze po dwdch najwigkszych
rewolucjach w dziejach §wiata, czyli po rewolucji rolniczej i rewolucji przemysto-
wej, nastapi trzecia, ktéra nazywaja rewolucja przetrwania 1 wiaza z transformacja
opartg na ,racjonalnej analizie, danych statystycznych, mySleniu systemowym,
modelowaniu komputerowym oraz przedstawienin nowych informacji i modeli w
sposéb mozliwie najprostszy i najjasniejszy W12

Rewolucja przetrwaniama by¢ zasadnicza zmiang systemu.
Systemy opieraja si¢ zmianom podstawowych celéw i regut. W zwiazku z tym
»Obecnie funkcjonujacy system moze prawie catkowicie uniemozliwi¢ jednostce
dzialanie wedlug regul, czy tez osiaganie celéw, nie sankcjonowanych przez sy-
stem”'>. Zdaniem autoréw, ,tylko jednostki widzace potrzebe nowej informacji,
regut i celéw, dyskutujace o nich i prébujace weielaé je w zycie, moga doprowadzié
do zmian przeksztalcajacych system”14

8H Skolimowski: Ocalic Ziemie. Warszawa 1991, s. 9.
L. Kotakowski: Uwagi wstepne. O radykalng zmiane mentalnoécei. [w:] J. Kuczynski (red.):
Ziemig naszym domem. Warszawa 1996.
J. Kuczyiski: Udomowienie Ziemi. Interpretacja Leszka Kotakowskiego projektu metanoi. [w:]
Ziemia naszym domem. Warszawa 1996, ’
D.H. Meadows, D.L. Meadows, J. Randers: Przekraczanie granic. Globalne zatamanie czy
bezpieczna przysziosé? Warszawa 1995,
Pramze; s. 196-197.
BTamze; 5. 196
amze.
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Przed ekonomistami w kontekscie zarysowanej perspektywy pojawia si¢ wy-
zwanie prowokujace do tworzenia nowych teorii ekonomicznych uwzgledniajacych
propozycje epistemologiczne, aksjologiczne oraz fakty 1 problemy, ktérych wspét-
czes$nie pomijaé nie nalezy. To wyzwanie wydaje si¢ szczegdlnie inspirujace dla
ekonomistow zajmujacych si¢ analiza dziatalnosci gospodarczej w dziedzinie tak
mocno uwiktanej w zjawiska przyrodnicze jak gospodarka zywnoSciowa. Jest to
wyzwanie do odkrywania prawd, ktére pomoga uporac si¢ z globalnymi problemami
nie do rozwiazania w obecnym systemie. Wyzwanie do opracowywania teorii, na
podstawie ktérych mozna bedzie budowaé nowa rzeczywi sto$c.
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Ecological Perspectives of Economy

Abstract

The author shows varied conditioning of what we call ecological perspectives
of economy. The author points out the difference between the terms: ecology and
ecology of man, term of immediate consideration by economists. The author indica-
tes difference between two types of ecological philosophy.

Necessary changes in mentality as a remedy against destruction of nature,
culture and consequently man himself have been postulated by author. Moreover,
challenges that appear to be inspired by economists, especially those researching on
economic activities in the sector of food economy in the contest of perspectives of
ecology have been pointed out. The author notices the necessity of interdisciplinary
co-operation when working up new economic theories.






Lilianna Jabloriska
Zaktad Organizacji i Ekonomiki Ogrodnictwa
SGGW

Wiedza o popycie —- jednym z czynnikow rozwoju
kwiaciarstwa

Wedtug wiekszosci ekonomistéw podstawowa rolg na rynku w gospodarce
wolnorynkowej odgrywa popyt, ktéry jest czynnikiem stymulujacym lub hamuja-
cym rozw6j danej produkeiji [1, 3, 18].

Taogromnarola popytu wynika przede wszystkim z faktu, Zze produkcja odbywa
si¢ nie dla samej produkciji, ale narynek. Azeby podjaé wlasciwe decyzje produkceyj-
ne, konieczne jest poznanie wielkoSci zapotrzebowania konsumentéw na dane
dobro, czyli popytu efektywnego, oraz okre§lenie jego zaleznosci od réznych czyn-
nikéw ekonomicznych i pozaekonomicznych, co umozliwia prognozowanie popytu
w przysztosci, a wiec poznanie popytu potencjalnego.

Po .drugie, w miare rozwoju wymiany migdzynarodowej, a takie zjawisko
obserwuje sie¢ od lat, wzrasta konkurencja na rynkach krajowych i zagranicznych
i coraz ostrzejsza staje si¢ walka o klienta [2, 5]. I tu, poza znajomoS$cia ogélnego
poziomu popytu, nabiera znaczenia poznanie preferencji konsumentéw [17, 19].
Pozwala to z jednej strony na dostosowywanie produkcji do gustéw klienta, z drugie;j
na ksztaltowanie tych gustéw 1 poprzez réznorodne dzialania wplywanie na wzrost
zainteresowania danym towarem [16].

Popyt odgrywa ogromna rolg na kazdym rynku, czyli takze na rynku kwiaciar-
skim. Wynika stad konieczno$¢ prowadzenia na nim szerokich badan, gdyz ocena
wielkoSci i charakteru popytu nie poparta badaniami prowadzi czgsto do wysuwania
blednych wnioskéw, a w konsekwencji do podejmowania bigdnych decyzji produ-
keyjnych.

W pracy podjeto prébe okre§lenia wielkosci popytu efektywnego 1 popytu
potencjalnego na rosliny ozdobne oraz poznania preferencji konsumentéw odno$nie
rodzaju roslin, gatunkéw i kolor6w. Badania obejmuja przede wszystkim rok 1994,
ale dla prawidtowego wyciagnigcia wnioskéw przesledzono réwniez zmiany w
wielkoéci zapotrzebowania na kwiaty w poprzednich latach. W pracy wykorzystano
dane zawarte w pracach magisterskich wykonanych przez studentéw w Zaktadzie
Organizacji i Ekonomiki Ogrodnictwa SGGW pod kierunkiem autora. We wszy-
stkich tych pracach materiaty wyjSciowe pochodzity z badan ankietowych prowa-
dzonych na terenie Warszawy. Ze wzgledu na pracochtonno$é i wysokie koszty

" takich badan nie byto mozliwe przeprowadzenie ich réwniez w innych rejonach
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Polski. Ale zjawiska popytowe wystepujace na rynku warszawskim sa charaktery-
styczne dla reszty kraju, inna jest jedynie ich skala.

W analizach przeprowadzonych w niniejszej pracy postuzono si¢ prostymi
metodami matematycznymi.

Wielkos¢é popytu na rosliny ozdobne

W poréwnaniu do krajéw wyzej od nas
Roczne wydatki na rosliny ozdobne na ﬁOSp odarczo rozvilmletych'pop'yt na/r}oshny oz
1 mieszkarica w 1994 roku w przeli obne w Polsce jest n1ew1elk1. Tlos¢ kupqwa—
czeniu na sztuki 16z | gozdzikéw nych kwiatéw przez przecigtnego warszawiaka
jestnp. kilkunastokrotnie mniejsza niz przecigt-
nego Holendra i kilkakrotnie mniejsza niz prze-
cigtnego Niemca czy Belga (tab. 1).

'l:abela 1.

Kraj Liczba kwiatéw
réze gozdziki
Holandia 370 480

Niemcy 250 290 Tak. ogromne réznice wynikajac pr_zedej
Belgia 150 20 wszystkim z poziomu zamozno$ci polskich i
Polska 20 47 zachodnioeuropejskich gospodarstw domo-

wych oraz relatywnej do tego poziomu wysoko-

Sci cen ro§lin ozdobnych. Na przyktad w 1994
roku Holender za przecigtng pface godzinowa mégt kupi¢ okoto 80 gozdzikéw lub
70 gerber, lub 60 réz, podczas gdy Polak tylko 3—4 sztuki (tab. 2).

Przedstawione wielko$ci wyraZnie pokazuja, Ze podstawowym determinatem
popytu na roéliny ozdobne jest wysoko§¢ dochodéw. Rosliny ozdobne sa dobrem
Iuksusowym i nabywane sa dopiero po zaspokojeniu podstawowych potrzeb. Wraz
ze wzrostem dochodéw, zgodnie z prawem Engla, maleje w nich udzial wydatkéw
na dobra podstawowe, wzrasta za$ na dobra wyzszego rzedu, do ktérych-nalezg tez
ro§liny ozdobne [5]. I odwrotnie, wraz ze spadkiem dochodéw w pierwszej kolejno-
Sci obnizaja si¢ zakupy débr luksusowych.

Takie zjawisko, wedtug powszechnej opinii wystapito w Polsce po 1988 roku.
Biorac jednak pod uwage wysokos¢ rocznych wydatkéw na kwiaty przecigtnego
Warszawiaka, nie mozna potwierdzié tej opinii. Liczba kwiatéw jaka mégt kupic

Tabela 2. -

Ekwiwalenty naturalne ptacy godzinowej w sztukach wybranych gatunkéw kwiatéw cietych w
Polsce i Holandii w latach 1991 i 1994

Kraj Sztuk za 1 godzing pracy
1991 1994
gozdziki réze gerbery gozdziki réze gerbery
Holandia 67 51 55 82 58 67

Polska 3,0 2,4 2,0 3,9 3,1 3,5
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1 mieszkaniec Warszawy za swoje roczne  Tabela 3.

wydatki na nie w 1991 roku byta wlagci- ~ Liczba sztuk kwiatdw cigtych, jaka mogt
X L nabyé przecigtny warszawiak za roczne

wie na tym samym poziomie co w roku wydatki na rosliny ozdobne

1988 (tab. 3). W nastepnych latach, tzn. w

roku 1993 1 1994, nastapil nawet wzrost

ogdblnego popytu — Srednio roczne zakupy —

roélin ozdobnych w przeliczeniu na ngzgz'k' ?g ?g ‘;’g gg

gozdziki, roze lub gerbery wzrosty okilka  Gerpery 21 20 28 29

sztuk.

Skad wigc to odczucie, jak widaé od-
czucie subiektywne, spadku zapotrzebowania na ro§liny ozdobne? Wydaje sig, ze
jego przyczyny u kazdego z uczestnikéw rynku byly odmienne.

Na przyktad producenciuwazali, iz to wladnie zmniejszony popyt byl przyczyna
trudnosci napotkanych przy sprzedazy kwiatéw, nie doceniajac ogromnej roli kon-
kurencyjnego importu, jaki pojawil si¢ po otwarciu granic. Konsumenci zafascyno-
wani cata gama nowych ro§lin, gtéwnie roslin doniczkowych, bardzo efektownie
opakowanych i o relatywnie niskich cenach, skierowali w tym kierunku swoje
zainteresowanie. Import odebrat klienta polskiemu producentowi. Gdyby nie bylo
zapotrzebowania na kwiaty, importerzy nie zwickszaliby w tym okresie ilodci rolin
sprowadzanych na nasz rynek (tab. 4). Ale juz od 1993 roku konsumenci zaczgli
powoli wracaé do coraz lepszej jakoSciowo krajowej produkcji, szczegdlnie po
niepowodzeniach z importowanymi ro§linami doniczkowymi, i dzi§ coraz czgsciej
styszy si¢ wsrdd producentéw glosy, ze cos§ drgnelo w popycie. Owszem, ogdlny
popyt, jak juz wykazano, nieznacznie wzrésl, ale swoje odczucie zawdzigczaja
producenci giéwnie powrotowi konsumentéw do rodzimej produkcji.

Z kolei opinia kwiaciarzy-detalistéw o zmniejszonym popycie wynikala z faktu
obnizenia si¢ liczby klientéw w ich kwiaciarniach. Ale nie brali oni pod uwage
znacznego rozwoju sieci detalicznej — powstania nowych kwiaciarni, budek i stra-
ganéw ulicznych, ktére przejely czesé obrotéw. Tu nalezy podkreslié, ze rozwdj tej
sieci nastapil réwniez w mniejszych miejscowodciach, co czyni latwiejszym dostep
do kwiatdéw ich mieszkaricéw i przyczynia si¢ do zwickszenia ogdlnego popytu.

Ogélnospoteczne odczucie spadku popytu na kwiaty zwigzane jest z obserwo-
waniem wokét siebie coraz wigkszej liczby os6b rezygnujacych z ich zakupu.

Gatunek Liczba kwiatéw
1988 1991 1993 1994

Tabela 4.

Import kwiatéw cigtych i roslin doniczkowych w latach 1920-1995

Wyszczegdlnienie 1990 1992 1993 1994 1995
wielkosc¢ importu w tonach

Kwiaty cigte 4 825 1376 2207 3481

Rosliny doniczkowe 596 6 095 5295 4 366 3513



150

Tabela 5.
Udziat os6b nie kupujacych roslin ozdob-
nych wéréd mieszkaricow Warszawy

Rok 1988 1991 1993
Procent oséb
nie kupujacych
rodlin ozdobnych 23,7 30,0 55,5

Potwierdzaja to badania, zktérych wynika,
ze udzial oséb nie kupujacych w ogdle
ro§lin ozdobnych w calej populacji war-
szawskiej wzrést z 24% w roku 1988 [16]
do ponad 55% w roku 1993 [10] (tab. 5).
Jest to niepokojace zjawisko ze spoleczne-
go punktu widzenia, ale nie mialo ono
wplywu na obnizenie si¢ ogélnego pozio-
mu popytu na ro§liny ozdobne, gdyz réw-

nocze$nie wzrosto zapotrzebowanie na nie 0séb o wyzszych dochodach. O ile w
1991 roku przecietny wydatek na kwiaty oséb nalezacych do grupy o najwyzszych

dochodach byt okoto 3 razy wyzszy niz
1993 roku prawie 5 razy wyzszy (rys. 1)

Popyt potencjalny

0s86b o dochodach najnizszych [13], to w

Przy tak $cislej zaleznosci popytu na ro§liny ozdobne od wysokosci dochodéw,

nalezy przypuszczaé, ze odnotowywany

stopniowy, ale systematyczny, wzrost do-

chodéw realnych polskiego spoleczeiistwa znajdzie swoje odzwierciedlenie w dal-

szym- zwigkszaniu zakupéw kwiatéw,
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dochodowej elastycznosci popytu, ktére sa miarg stopnia jego zaspokojenia, a
réwnoczes$nie miara reakcji konsumentéw na wzrost dochodéw. Niezaleznie od
poziomu zamoznosci wspdiczynniki te przyjmuja wartosci powyzej 1 (tab. 6), co
oznacza, ze popyt na rosliny ozdobne w catym spoleczeiistwie jest niezaspokojony
1ze przy kazdym wzroScie dochodu o 1% wydatki wzrosna powyzej 1 %. Relatywnie
najsilniej zwigkszeniem zakupéw zareaguja osoby o najnizszych dochodach, ale i
ludzie zamozni beda wydawaé na kwiaty wigksze sumy. Z przeprowadzonych w
1994 roku badan ankietowych wynika, iz wéréd oséb kupujacych rosliny ozdobne
az 80% zwickszy ich zakupy, jezeli poprawia si¢ relacje dochodowo-cenowe (tab.
7) [17]. Ujawni si¢ wtedy takzZe na rynku popyt tej czgsci spoteczeristwa, ktéra ze
wzgledéw ekonomicznych zaprzestata knpowania kwiatéw. Poza tym, nie mozna tu
zapomnie¢ o rozwijajacym si¢ popycie tzw. odbiorcy zbiorowego, jak np. hotele,
banki czy restauracje. i

Tak wigc z punktu widzenia wielkos$ci rynku zbytu sytuacja polskiego produ-
centa nie pogorszyla si¢. Azeby jednak w peini ocenié chtonno$é rynku kwiaciar-
skiego, konieczne jest rdwniez poznanie specyfiki tego rynku, jego cech charaktery-
stycznych. :‘

Taka charakterystyczna cechg polskiego rynku kwiaciarskiego, wynikajaca ze
wzglednie niskiego poziomu zamozno$ci naszego spoleczenstwa, jest okazjonalnosé
popytu [6,7, 10, 19]. Generalnie w Polsce rosliny ozdobne kupowane sa dla drugiej
osoby, anajczestsza okazja sa w dalszym ciagu imieniny i urodziny (rys. 2). Istotnym
powodem nabywania kwiatéw sa takze $luby (gtéwnie dla oséb mtodszych), pogrze-
by (te z kolei giéwnie dla 0s6b starszych) oraz tzw. dni szczegdlne, np. zakoriczenie
roku szkolnego, coraz modniejsze ,,Walentynki”, Dziefi Kobiet (cho¢ juz znacznie

Tabela 6.
Wspétczynniki dochodowej elastycznosci popytu na rosliny ozdobne w 1993 roku
Grupa
dochodowa 1 2 3 4 5 6 7 8
Wspétczynnik
dochodowej
elastycznosci
popytu 1,56 1,20 1,20 1,16 1,12 1,09 1,07 1,04
Tabela 7.
Mozliwosci wzrostu zakupéw roslin ozdobnych
Poziom dochodu Udziat oséb wyrazajgeych cheé nabywania wigkszej liczby
kwiatéw w badanej populacji (w %)
do domu dla innej osoby
Niski 77 43
Sredni 79 32

Wysoki 81 42
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mniej popularny niz w latach 60. 1 70.), a przede wszystkim Swieto Zmartych, na
ktére przypada okoto 1/5 rocznych wydatkéw na ro§liny ozdobne.

Z cata pewnoscia szczytowe okresy zakupdw beda wystgpowaly réwniez w
nastgpnych latach, ale widoczne sg juz oznaki bardziej téwnomiernego zapotrzebo-
wania na kwiaty. Zwiazane jest to z duzo wigksza réznorodnoscia nadawanych
imion, rozszerzajaca si¢ moda obchodzenia urodzin, a gtéwnie z coraz czgstszym
kupowaniem kwiatéw dla drugiej osoby bez Zadnej okazji oraz do dekoracji wlas-
nych mieszkan (rys. 2).

Te ostatnie dwa zjawiska §wiadczg o zamitowaniu Polakéw do kwiatéw i
potwierdzaja istnienie wysokiego popytu potencjalnego, ktéry w warunkach szerszej
dostgpnosci tafiszych kwiatéw sprzedawanych na straganach ulicznych w formie
prostych, jednorodnych lub wielogatunkowych bukietéw bez specjalnych dodatkéw
i opakowan przeksztatcitby si¢ w popyt efektywny. Cheé zwigkszenia zakupdéw
ro$lin ozdobnych do domu wyraza okoto 80% konsumentéw [17].

Azeby ocenié chtonno$é rynku kwiaciarskiego, istotne jest poznanie nie tylko
celu, w jakim sa kupowane ro§liny ozdobne, ale takze motywéw, jakimi kieruja si¢
kosumenci wybierajac ten a nie inny produkt. Dzisiaj najczgstszymi motywami
zakupu ro§lin ozdobnych sa zamitowanie do kwiatéw, sposéb wyrazenia wdzigcz-
noéci, wymogi tradycji oraz traktowanie ich jako zastgpczy prezent (rys. 3). Na
podkre§lenie zastuguje tu przede wszystkim pierwszy wymieniony motyw, tzn.
zamitlowanie do kwiatow. W 1994 roku kierowalo si¢ nim przy zakupach az 57%

konsument6w, i to niezaleznie od tego czy ro§liny ozdobne kupowane byty dla innej
~ osoby czy dla siebie, a takze niezaleznie od dochodéw, wieku czy wyksztatcenia
[17]. To znéw jest dowdd na istnienie wysokiego popytu potencjalnego, ktéry
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uaktywni si¢ wraz z poprawa relacji dochodéw gospodarstw domowych i cen roslin
ozdobnych. Nie wystepuje u nas taka sytuacja, jak np. w bogatej Wielkiej Brytanii,
gdzie dopiero przezrézne posunigcia, czynione gléwnie przez Holendréw, ksztattuje
si¢ odbiorce kwiatdw i stopniowo wywotuje si¢ u niego cheé ich nabywania [7].

Jesli chodzi o pozostale trzy motywy, to ich waga jest ré6zna w r6znych grupach
spolecznych. Na przyktad nabywanie roslin ozdobnych w celu wyrazenia wdziecz-
noSci charakteryzuje gtéwnie osoby mtode i w wieku §rednim (rys. 4). Z kolei ludzie
starsi duza wage przywiazuja do tradycji. Ten motyw wymienito az 54% oséb w
wieku ponad 60 lat, badanych w 1994 roku. Rowniez czgsto osoby te (33% tej grupy
wiekowej) kupuja kwiaty jako zastepczy podarunek. Jest to dla oséb starszych
najlatwiejsza forma zakupu, a jednocze$nie w wigkszosci przypadkéw najtarisza,
biorac pod uwage relatywnie wysoki poziom cen innych towaréw. Nie wymaga
ponadto zastanawiania si¢ nad wyborem prezentu odpowiedniego dla osoby obda-
rowywanej.

Moéwiac juz o osobach starszych nalezy podkreslic, ze jest to najwazniejsza
obecnie grupa odbiorcéw roglin ozdobnych. Przy §rednim miesigcznym wydatku na
kwiaty 1 warszawiaka w 1993 roku w wysokoéci 1,97 z1, wydatek emeryta Iub
rencisty wynosit az 2,63 zt (tab. 8). R6wnoczesnie przeznaczali oni na zakupy ro§lin
ozdobnych wieksza cze$é swoich dochodéw niz przecietny mieszkaniec Warszawy,
co oznacza, ze istotne znaczenie w ksztattowaniu si¢ popytu emerytéw i rencistéw
odgrywaja czynniki pozaekonomiczne. Poza wspomnianym juz nabywaniem kwia-
tow w zastgpstwie prezentéw, wazng role odgrywa silna w tym wieku potrzeba
odwiedzania grobdw i dekorowania ich ro§linami ozdobnymi nie tylko w okresie
Swieta Zmartych.
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Tabela 8.

Wydatki na rosliny ozdobne emerytéw i rencistéw w 1993 roku

Wyszczegblnienie WielkosSci srednie dla catej  Wielkosci $rednie dla grupy
populacji warszawskiej emerytéw i rencistéw

Dochéd miesigczny w zi/osobe 283,5 305,3

Miesigczne wydatki na rosliny

ozdobne w zl/osobe 1,97 2,63

Udziat wydatkéw na rosliny

ozdobne w dochodach (w %) 0,70 0,86

Preferencje konsumentow

Wykazane przeze mnie powyzZej istnienie wzglednie wysokiego popytu na
rosliny ozdobne, szczegdlnie popytu potencjalnego, nie jest jednak dla polskiego
producenta gwarancja sprzedazy jego produkcji. Jak juz zaznaczylam na poczatku,
musi on wygraé walke konkurencyjna, i to nie tyle z innym producentem krajowym,
ale przede wszystkim z importerem. Droga do tego nie jest tylko, podkre§lane
powszechnie, relatywne obnizanie kosztéw jednostkowych produkcji czy poprawa
jakosci roélin ozdobnych [8, 9], ale réwniez istotne jest umiejgtne wykorzystanie
zamitowania Polakéw do kwiatéw poprzez utrafienie w zmieniajace sig ich upodo-
bania. O wadze tego czynnika §wiadczy prowadzenie od kilku lat badari naszego
rynku kwiaciarskiego przez najbardziej do§wiadczonych w handlu roslinami ozdob-
nymi Holendréw. Chodzi tu gtéwnie o poznanie preferencji konsumentéw odno$nie
rodzaju ro$lin ozdobnych, gatunkéw i ewentualnie odmian, koloréw, form zakupu
czy miejsc zakupu.

W Polsce, podobnie jak 1 w innych krajach, najwigkszym popytem ciesza sie
kwiaty ciete (rys. 5). W 1994 roku kupily je wiasciwie wszystkie osoby deklarujace
nabywanie ro§lin ozdobnych, przy czym az 75% tych oséb kupowalo je przecigtnie
(pomijajac sezonowo$¢ zakupéw) 12 razy w miesigcu. Ta popularnosé kwiatéw
cietych jest zrozumiata w sytuacji, gdy ro§liny ozdobne kupowane sa gtéwnie dla
drugiej osoby, gdyz to kwiaty cigte uwazane sa w dalszym ciagu za kwiaty eleganc-
kie. Ro$liny doniczkowe, jak twierdzi Edward Pietkiewicz —nauczyciel dyplomatéw
1 biznesmendéw, czlowiek znajacy wszystkie tajemnice savoir-vivre’u — mozna
ofiarowac wylacznie siostrze, kolezance czy osobie, z ktdra jesteSmy zaprzyjaZnieni.
Do korica lat 80. réwniez tym osobom ofiarowywane byty w naszym kraju gtéwnie
kwiaty ciete, ale od 5 lat obserwuje si¢ wyrazny wzrost popularnosci rolin donicz-
kowych. W 1991 roku kupita je co 3 osoba kupujaca rosliny ozdobne, a w 1994 roku
juz prawie 90% tych oséb. Oczywiscie czesto$¢ ich zakupu jest mniejszaniz kwiatéw
cietych — przecigtnie kupowane sa 1-4 razy w ciagu roku, choé sg osoby nabywajace
je co miesiac [17].
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Wzrost popularnoéci ro§lin doniczkowych w polskim spoleczefistwie, trzeba to
powiedzie¢ szczerze, zostal. wywotany ich importem i wynikat z jednej strony z
potrzeby odmiany po latach dominacji kwiatéw cigtych, z drugiej zas z korzystniej-
szej relacji trwato$ci zdobniczej do ceny, co jest wazne przy naszym poziomie
zamoznos$ci. Korzystniejsze relacje trwatodci zdobniczej do ceny byly motywem
zakupu ro§lin doniczkowych dla potowy badanych w 1994 roku konsument6w,
gléwnie nabywajacych je do domu. Jest to réwniez przyczyna nieznacznie wickszej
popularnosci w Polsce roslin doniczkowych ozdobnych z lisci niz z kwiatéw (rys. 6).
Jest to sytuacja odmienna od obserwowanej w krajach Europy Zachodniej, gdzie
okoto 70% wydatkéw na roéliny doniczkowe przeznacza si¢ na gatunki kwitngce
[3]. Do najchetniej nabywanych w naszym kraju roslin doniczkowych ozdobnych z
lisci nalezg draceny, paprocie, fikusy, jukki i krotony, a ozdobnych z kwiatéw —
azalie, fiolki alpejskie 1 pelargonie.
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WyraZna zmiang, jaka nastgpita w ostatnim okresie na naszym rynku kwiaciar-
skim, to zmiana preferencji konsumentéw odnosnie poszczegdlnych gatunkéw
kwiatéw cietych. Przede wszystkim po latach dominacji gwattownie spadt popyt na
goZdziki (rys.7). Generalnie spoleczefstwo znudzilo si¢ tym gatunkiem, ktéry
dodatkowo kojarzy sie ze wszystkimi uroczystoSciami pafistwowymi poprzedniej
epoki. Nawet istnieje powiedzenie ,,socjalistyczny goZdzik”. Obecnie plasuje sie on
na odlegtej pozycji w hierarchii najpopularniejszych kwiatéw cigtych, a zawdzigcza
jajedynie osobom starszym. Wsréd konsumentéw powyzej 45. roku zycia okoto 1/3
wykazuje jeszcze z przyzwyczajenia zainteresowanie goZdzikiem (rys. 8).

Spada stopniowo réwniez popularno$¢ gerbery. Z Il miejsca w roku 1987 [20],
poprzez I1I miejsce w roku 1991 [11] przesuneta si¢ obecnie na miejsce IV [17]. I
ona, podobnie jak gozdzik, preferowana jest przede wszystkim przez osoby starsze
(rys. 8).

Najpopularniejszym kwiatem cigtym na naszym rynku, podobnie jak na rynkach
innych krajéw, stala si¢ réza. Jest ona nickwestionowang krélowa kwiatéw, przezy-
wajaca od kilku lat swéj renesans. Z ogromna liczba odmian r6zniacych sie kolorami
i odcieniami, ksztattami i zapachami kwiatéw, odcieniami lisci i dlugoscia todyg
daje, nieporéwnywalne do innych gatunkéw, mozliwosci zaspokojenia upodobari
kazdego konsumenta. Obecnie réza stanowi np. w Warszawie prawie 30% zapotrze-
bowania na kwiaty cigte, niezaleznie od poziomu zamoznoéci czy wieku (rys. 7).

Méwiac o zmianach, jakie zaszty w popularnosci poszczegélnych gatunkéw
kwiatéw, na podkreslenie zastuguje fakt stopniowego wzrostu zainteresowania
ztocieniami gatazkowymi. Az 11% badanych w 1994 roku 0séb zaliczyto je do grupy
najchetniej kupowanych kwiatéw cietych, podczas gdy dotychczas zlocienie jako
cata grupa uwazane byly jedynie za symbol zaloby [17]. To zainteresowanie ztocie-
niami wywotane zostato, podobnie jak w przypadku doniczkowych, ich gwaltownym
importem. Wigkszo$§¢ odmian ztocieni gatazkowych znajdujacych sie na rynku nie
przypomina znanych nam odmian wilkokwiatowych ani pod wzgledem formy, ani
ksztattu, ani wielko$ci. Nie mozna jednak pomina¢ tu zmian kulturowych w naszym
spoleczenistwie, czego dowodem jest niemozno$¢ pokonania bariery tradycji przez
te same ztocienie galazkowe jeszcze w latach 80,

Informacja o rosngcym popycie na ztocienie galazkowe powinna dotrze¢ do
naszych producentéw, gdyz wydaje sie, ze jak na razie sami nie zauwazyli tego
zjawiska. Jak wynika z obserwacji i rozméw z producentami nie wida¢ wsréd nich
wiekszego zainteresowania uprawa tych ro§lin, a przeciez technologia ich uprawy
nie nalezy do najtrudniejszych. Dodatkowo mozliwo$¢ sterowania uprawa pozwala
na dostosowywanie si¢ do okreséw szczytowego zapotrzebowania na ro§liny ozdob-
ne, na opracowywanie réznorodnych programéw produkcji, w tym z czasowym
wytaczeniem szklarni w okresie najnizszych temperatur.

W walce konkurencyjnej dla producenta wazne jest réwniez poznanie upodoban
konsumenta odnosnie koloru, ktéry wg ekspertéw jest najwazniejszym, pojedyn-
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czym elementem, na jaki zwracaja uwagg klienci w sklepie [4]. Dotyczy to takze
ro§lin ozdobnych. Jak wykazaly badania, tylko 5% o0s6éb kupujacych kwiaty nie
zwraca uwagi na tg ceche [17]. Dawniej kolorom przypisywano pewne znaczenie,
traktowano jako symbol wyrazajacy okre§lone uczucia. Dzi$ nie przywiazuje si¢ do
tego wagi, cho€ sg jeszcze ludzie, dla ktérych kwiaty ,,méwia”. Generalnie jednak
preferowanie danych koloréw jestksztattowane przez mode. Na przyktad ze wzgledu
narozwijajacy sie ruch §rodowiskowy i powr6t ku naturze rozpoczat sie w §wiatowej
modzie kwiaciarskiej okres koloréw jasniejszych, pastelowych, bardziej natural-
nych. Nie ma w niej dominacji jednego koloru [4]. Poniewaz Polacy, a szczegéinie
Polki nadazaja za og6lnymi trendami mody §wiatowej, nalezatoby przypuszczaé, ze
mamy tez podobne upodobania odno$nie kwiatéw. Badania rynkowe wykazaty, ze
jednak nie. U nas przede wszystkim preferowane sa kolory konkretne, wyraziste, a
w$réd nich najbardziej czerwien. Lubi ja az 50% klientéw kwiaciarni (rys. 9). Nie
posiadajac tej wiedzy, producent, gtéwnie ten sprowadzajacy material wyjsciowy
np. z Holandii, ponosi ryzyko handlowe — moze mieé problemy ze sprzedaza swoich
kwiatéw w warunkach rosnacej konkurencji.

Te dwa ostatnie zjawiska pokazuja wyraZnie, jak bardzo potrzebne sa dla
producenta badania rynkowe, a nie podejmowanie decyzji produkcyjnych na pod-
stawie wiasnych odczué. Odczucia ludzkie w przypadku upodoban konsumentéw sa
jeszcze bardziej subiektywne niz te dotyczace ogdlnego poziomu popytu. Dodatko-
wym argumentem przemawiajacym za prowadzeniem badan jest fakt, ze wigkszo§¢
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producentéw jest pici meskiej, a klientami kwiaciarni sa gléwnie kobiety. A ich
upodobania z natury rzeczy rdznia si¢.

Whnioski

1. W poréwnaniu do krajéw wysoko rozwinigtych popyt na roliny ozdobne w
Polsce jest niewielki, co wynika z niskiego poziomu zamozno§ci naszego spoteczefi-
stwa. Jednak z roku na rok zapotrzebowanie na kwiaty wzrasta.

2. Popyt na rosliny ozdobne w Polsce jest niezaspokojony i wraz ze wzrostem
dochodéw realnych ich zakupy beda rosty. Sprzyja temu bardzo duze zamitowanie
Polakéw do kwiatéw.

3. Cecha charakterystyczng popytu na rosliny ozdobne w Polsce jest jego
okazjonalno$é. Wzrasta jednak stopniowo liczba zakupéw dokonywanych bez zad-
nej okazji, tak dla siebie, jak i dla drugiej osoby.
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4. Przy preferowaniu w dalszym ciagu kwiatéw cigtych, bardzo istotnie zwie-
kszyt sie w ostatnich latach popyt na ro§liny doniczkowe. Z kwiatéw cigtych
najwieksza popularnoscia ciesza sie r6ze, a ulubionym kolorem jest kolor czerwony.

5. Oceny rynku kwiaciarskiego oparte jedynie na wiasnych obserwacjach, a nie
na badaniach, sa subiektywne i prowadza do wyciagania blednych wnioskéw.
Utrudnia to dostosowanie si¢ polskich kwiaciarzy do wymog6w konsumenta.
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Knowledge of Demand as One of the Factors
of Floriculture Development

Abstract

In this paper there have been presented results of investigations on demand for
ornamental plant, based on family budgets studied by the Central Statistics Office as
well as on questioning consumers. The analysis does not verify the general opinion
among producers, retailers and consumers about decrease in effective demand. Also
individual evaluation of the character of the flower market and consumer preferences
in many cases is varied from the one resulting from the survey. People’s feelings are
subjective and to carry out decisions (concerning production and marketing) it is
necessary to conduct market research of floriculture. It will assist to overcome
competition from imported floriculture, which is one of the conditions for further
development of Polish floriculture.



