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Mieczystaw Adamowicz
Katedra Polityki Agrarnej i Marketingu SGGW

Prywatyzacja w ramach programu
Narodowych Funduszy Inwestycyjnych
jako sposéb podnoszenia efektywnosci
przedsiebiorstw agrobiznesu

Wstep

Dominacja prywatnej wtasnosci jest jedna z wyrézniajacych cech sprawnej
gospodarki rynkowe;j. Transformacja systemu gospodarczego Polski od central-
nego planowania do gospodarki rynkowej obejmuje réwniez proces prywatyzacji
przedsigbiorstw, w tym prywatyzacj¢ powszechna, dokonywana m.in. przez
program Narodowych Funduszy Inwestycyjnych. W ten program prywatyzacii,
polegajacy na bezplatnym przekazaniu majatku pafstwowego dla dorostych
obywateli i okres§lonych grup spotecznych, wiaczone zostaly rowniez przedsie-
biorstwa sfery agrobiznesu, gtéwnie przetwdrstwa i handlu rolnego, zaopatrzenia
rolnictwa i w niewielkim stopniu przedsiebiorstwa zaliczane do dziatu rolnictwo.

Celem tego opracowania jest przedstawienie udziatu przedsiebiorstw agro-
biznesu w programie Narodowych Funduszy Inwestycyjnych (NFI), ocena wply-
wu tych przedsiebiorstw na realizacje programu, jak tez wpltywu programu NFI
na efektywnos$¢ przedsigbiorstw rolno-spozywczych. Oprécz literatury proble-
mu i prospektéw emisyjnych Narodowych Funduszy Inwestycyjnych wykorzy-
stano w pracy wyniki analiz wykonanych do pracy magisterskiej Adama Urba-
niaka pisanej w Katedrze Polityki Agrarnej i Marketingu (Urbaniak 1998).

Cele i formy prywatyzacji

Prywatyzacja wiaze si¢ z odchodzeniem od spolecznych, gtéwnie pafistwo-
wych, do prywatnych form przedsicbiorstw w gospodarce. Jest tym samym
przeciwienistwem nacjonalizacji. Moze odbywac si¢ przez sprzedaz mienia paii-
stwowego lub jego udostepnianie prywatnym osobom fizycznym lub prawnym.
W krajach gospodarki rynkowej jako zjawisko gospodarcze zaznaczyto si¢ silniej
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pod koniec lat siedemdziesiatych, kiedy to Wielka Brytania—za rzadéw Margaret
Thatcher — rozpoczeta denacjonalizacjg znacjonalizowanych po drugiej wojnie
$wiatowej réznych branz przemyshu cigzkiego. W tym to kraju prywatyzacja
nabrata tempa w latach osiemdziesiatych i mozna ogélnie stwierdzié, ze zakon-
czyla si¢ sukcesem. W literaturze problem prywatyzacji takze nie jest stary,
pojawil si¢ po raz pierwszy w 1969 roku (Drucker), a szerzej dopiero w 1983
roku (Savas 1983). W $wiatowej literaturze przedmiotu mozna znaleZé ponad
pigédziesiat roznych okreslefl prywatyzacji, w zaleznoSci od sposobu jej prze-
prowadzenia (The Economist 21.08.1993). Mozna ja ogélnie rozumie¢ jako
przeksztatcenie sektora panstwowego w sektor prywatny, ktéry nastepuje
z chwilg przekazania przez pafistwo praw wtasnosci do catosci lub czgsci majatku
przedsigbiorstw konkretnej osobie fizycznej lub prawnej, w wyniku czego naste-
puje zmniejszenie stopnia zaangazowania panstwa w gospodarke.

Prywatyzacja jest zjawiskiem wystgpujacym w krajach o ré6Znym poziomie
rozwoju gospodarczego i majacych rézne systemy gospodarki. Rozpoczeta
w Wielkiej Brytanii —byta kontynuowana w innych krajach gospodarki rynkowej
(Francja, Austria), w krajach rozwijajacych sie (Argentyna, Meksyk), a w latach
dziewigédziesiatych stala si¢ jednym z najistotniejszych elementéw reform sy-
stemu gospodarczego w krajach Europy Srodkowo-Wschodnie;.

Og6lnym zadaniem prywatyzacji jest podniesienie efektywnosci gospodaro-
wania w skali przedsigbiorstw i calej gospodarki, zwickszenie zysku i poprawa
sprawnosci kierowania. Przed prywatyzacja stawiane sa rézne cele o réznym
horyzoncie czasowym. Wéréd celéw dlugookresowych najistotniejsze jest zwig-
kszenie efektywnosci przedsiebiorstw poszczegdlnych branz. Prywatyzacja uru-
chamia bodZce, ktére przyczyniaja si¢ do bardziej efektywnego wykorzystania
majatku branz i calej gospodarki. Z celéw krétkookresowych najczesciej wyrdz-
nia si¢ zwigkszenie wplywéw do budzetu panstwa. W krajach, w ktérych wyste-
puje dominacja wiasno$ci pafistwowej prywatyzacja ma wrecz znaczenie ustro-
jowe, stanowi bowiem warunek budowy nowego systemu gospodarczego. Re-
alizacja tego celu ma jednak w konsekwencji doprowadzi¢ do tego, by prywatna
wlasno$¢ zapewniata produkcje i podaz lepszych towarédw i ustug po nizszej
cenie. Zatem w ustrojowym charakterze prywatyzacji tkwi cel ekonomiczny
ujawniajacy siew dtugofalowej poprawie efektywnosci gospodarowania. Zestaw
mozliwych celéw prywatyzacji przedstawia rysunek 1.

Dazenie do ograniczenia roli sektora pafistwowego w gospodarkach rynko-
wych, jakie miato miejsce w latach osiemdziesiatych, zostalo wzmocnione
upadkiem systemu gospodarki centralnie planowanej w krajach Europy Srodko-
wo-Wschodniej w latach dziewigédziesiatych. Prywatyzacja w tych dwéch
systemach r6znila si¢ zardwno zakresem udziatu sektora pafistwowego w gospo-
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Zrédto: Surdykowska S.T., Prywatyzacja. PWN, Warszawa 1998

darce, jak i warunkami i Srodowiskiem (otoczeniem), w ktérym prywatyzacja
byla prowadzona. .

W polowie lat osiemdziesiatych udziat sektora pafistwowego w gospodarce
narodowej poszczegblnych krajéw o gospodarce rynkowej wahat si¢ od 1%
w USA, 6% w Danii, 11% w Wielkiej Brytanii i RFN do 14% we Wtoszech
117% we Francji. W tym samym czasie w ZSRR, Czechoslowacji i NRD wynosit
97%, Jugostawii — 87%, Polsce — 82% i na Wegrzech — 65% (Savas 1992).
Wysoko rozwinigte gospodarki rynkowe miaty dobrze funkcjonujacg infrastru-
kture polityczna, prawna i instytucjonalna, gdy tymczasem w krajach o gospo-
darce centralnie planowanej musiata ona ulec radykalnej przebudowie. Prywa-
tyzacja wymaga szybkich i zdecydowanych rozwiazan prawnych i instytucjonal-
nych, a tworzenie nowej infrastruktury wymaga czasu. Na gospodarke rynkowa
skladaja si¢ poszczegdlne rynki czastkowe towaréw i ustug, pracy, kapitalu
powiazane ze soba ogélnym mechanizmem rynkowym. W gospodarkach cen-
tralnie planowanych istnial jedynie, i to w formie dalece niedoskonatej, rynek
towaréw i ustug, gdy pozostale rynki musialy by¢ tworzone od podstaw.
W krajach tych, oprécz braku kapitatu, nie bylo tez powszechnej swiadomoSci
spotecznej dotyczacej mozliwosci i korzysci inwestowania kapitatu przez indy-
widualnych obywateli czy gospodarstwa domowe w inne przedsiewzigcia niz
tylko oszczednosci bankowe.

Sektor prywatny w gospodarce moze by¢ tworzony przez:

* prywatyzacje przedsigbiorstw pafistwowych,



* reprywatyzacje mienia zaangazowanego w dziatalno$¢ gospodarcza,

* pobudzanie indywidualnej przedsigbiorczosci,

» powstanie nowych firm zaktadanych od podstaw.

Wszystkie te procesy uzaleznione sa od dziatalno$ci panstwa i wszystkie
maja istotne znaczenie dla skutecznosci przebiegu proceséw transformacii.
W Polsce zaréwno prywatyzacja przedsigbiorstw pafistwowych, jak i prywaty-
zacja zatozycielska zostaly mocno zaawansowane, podczas gdy reprywatyzacja
jest ciagle w fazie przygotowania. ,

Prywatyzacja sektora paistwowego poprzedzona jest zazwyczaj dziatania-
mi przygotowawczymi, ktére nie zawsze musza wynikaé z programu prywaty-
zacji. Wchodza tu dzialania zwiazane z p,oszerzeniem zakresu konkurencji
w gospodarce, jak tez dziatania posrednio zwiazane z prywatyzacja. Dziatania,
ktérych celem jest poszerzenie zakresu konkurencji, moga dotyczyé deregulacji
gospodarki (usunigcie aktéw prawnych dajacych uprzywilejowanie przedsie-
biorstwom panstwowym), kontraktowania ustug (przetargi), zawierania
uméw z grupami wilasnych pracownikéw, wprowadzanie oplat za niektére
Swiadczenia i inne.

Dziatania posrednio zwiazane z prywatyzacja obejmuja restrukturyzacje
og6lna i finansowa, komercjalizacje oraz kontrakty menedzerskie nie prowadza-
ce do prywatyzacji. Dzialania bezposrednio zwiazane z przeksztalceniem przed-
sigbiorstw paristwowych w prywatne moga mie¢ forme prywatyzacji kapitalowej
lub prywatyzacji bezkapitatowej!. W tej pierwszej przekazanie praw whasnosci
przedsigbiorstwa pafistwowego wlascicielom prywatnym odbywa si¢ w zamian
za zainwestowany przez nich kapitat lub substytut pieniadza (bony, vouchery,
kupony, $wiadectwa udzialowe). W drugiej przekazanie praw wlasnosci odbywa
si¢ bezplatnie.

Prywatyzacja kapitalowa jest najbardziej powszechnym rodzajem prze-
ksztatceri wiasno$ciowych. Jej przeprowadzenie wymaga stosunkowo obfitych
zasobéw kapitatowych i moze byé dokonané réznymi metodami, takimi jak:
przekazanie majatku przedsigbiorstwa za symboliczng kwote, zamiana dtugéw
na akcje, bezpodrednia sprzedaz lub leasing, aukcje, przetarg otwarty lub za-
mkniety, wykupienie przedsigbiorstwa przez menedzeréw, kontrakty menedzer-
skie, ktérych celem jest sprywatyzowanie przedsigbiorstwa, joint venture, pub-
liczna oferta sprzedazy akcji. Pierwszych osiem metod nie wymaga zastosowania
skomplikowanych metod wyceny majatku przedsigbiorstw, a podstawowym
sposobem ustalania wartosci jest warto$¢ ksiggowa skorygowana o przewidywa-

lUstawodawstwo prywatyzacyjne w Polsce, definiujac istote prywatyzacji, wyrdznia dwie
metody realizacji prywatyzacji wobec przedsigbiorstw pafistwowych — prywatyzacje kapitalowa
(posrednia) i prywatyzacje likwidacyjna (bezposrednia).



9

ne zyski. W przypadku joint venture i publicznej sprzedazy akcji wycena jest
bardziej skomplikowana. W pierwszym przypadku wchodzi bowiem kapitat
zagraniczny, kt6ry podejmuje decyzje na podstawie bardziej wnikliwej oceny
przedsigbiorstwa przez niezalezne firmy konsultingowe. W drugim przypadku
do przeprowadzenia publicznej sprzedazy akcji musi istnie¢ sprawny rynek
kapitatowy. Kazda firma, ktéra zamierza przeprowadzaé emisje akcji, podlega
dokladnemu sprawdzeniu przez organy gietdowe.

Prywatyzacja bezkapitalowa moze mie¢ charakter nieekwiwalentnej prywa-
tyzacji masowej lub polegaé na bezptatnym rozdawnictwie akcji lub udziatéw
wybranym grupom spolecznym (np. pracownikom, emerytom, rolnikom, pra-
cownikom sfery budzetowej itp.). Bezkapitalowa prywatyzacja masowa znalazta
zastosowanie w okresie transformacji rynkowej krajéw Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Chociaz w kazdym kraju przyjeto odmienne formy jej przeprowa-
dzenia, jednak wszedzie realizowana jest przez specjalny pakiet ustaw przy
zatozeniu nieekwiwalentnego przekazania obywatelom danego paristwa praw
wiasnosci do majatku pafistwowego za pomoca substytutow pieniadza. Maja one
w poszczeg6lnych krajach rézna postad, taka jak: papiery warto§ciowe o warto$ci
nominalnej wyrazonej w pieniadzu — voucher, dokumenty o warto$ci wyrazonej
w punktach —kupony czy papiery warto§ciowe bez okre§lonej warto$ci nominal-
nej — Swiadectwa udziatowe. Dokumenty te, majace charakter imienny lub na
okaziciela, stanowigce formalne potwierdzenie uczestnictwa w programie pry-
watyzacji, moga mieé postaé fizyczna lub forme zapisu komputerowego.

Celem prywatyzacji masowej jest przyspieszenie i poszerzenie zakresu
przeksztatcen wlasno$ciowych, co ma szczegdlne znaczenie w gospodarkach
bylych krajéw socjalistycznych odczuwajacych wielki niedob6r kapitatdéw i brak
inwestoréw zainteresowanych lokowaniem kapitatu. Prywatyzacja masowa ma
réwniez za zadanie wykreowanie nowych wtascicieli, ktérzy beda dziatali bar-
dziej efektywnie niz dotychczasowe przedsigbiorstwa paristwowe.

Program Narodowych Funduszy Inwestycyjnych
jako forma prywatyzacji masowej w Polsce

Masowa prywatyzacja w Polsce zostata przeprowadzona w postaci progra-
mu Narodowych Funduszy Inwestycyjnych. Program ten zostat uchwalony przez
Sejm 30 kwietnia 1993 ruku (Ustawa DzU z 1993 roku nr 44, poz. 202). Zaktadat
on przeprowadzenie prywatyzacji w nastgpujacych etapach:

» komercjalizacja wybranych przedsigbiorstw paristwowych,
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* utworzenie Narodowych Funduszy Inwestycyjnych jako Spétek Skarbu
Paristwa,

» przekazanie akcjifudziatéw spétek pafistwowych Narodowym Fundu-

szom Inwestycyjnym,

* udostgpnienie uprawnionym obywatelom $wiadectw udzialowych,

» dopuszczenie akcji Narodowych Funduszy Inwestycyjnych do obrotu

gieldowego,

* zamiana $wiadectw udzialowych na akcje Narodowych Funduszy In-

westycyjnych.

Celem Narodowych Funduszy Inwestycyjnych jest pomnazanie uzytkowego
majatku przez powigkszanie wartosci akcji spétek, w ktérych fundusze sg akcjo-
nariuszami. Fundusze daza do poprawy zarzadzania sp6étkami, umacniania ich
pozycji na rynku oraz pozyskiwania dla nich nowych technologii i kredytéw.
Wtadzami Narodowych Funduszy Inwestycyjnych sa walne zgromadzenia, rada
nadzorcza i zarzad. Fundusz mégt zawiera¢ umowe o zarzadzaniu jego majat-
kiem z firma zarzadzajaca. Skatb Paristwa wnidst do tworzonych funduszy 60%
akcji kazdej ze spétek, z tym ze 33% otrzymat jeden z funduszy, a 27% miato
znaleZ¢ sie w réwnych czeSciach w posiadaniu pozostatych funduszy. Do 15%
akcji otrzymad mogli pracownicy, za$ 25% akcji zatrzymano jako rezerwe Skarbu
Panistwa. Przywilej otrzymania akcji pracowniczych dotyczyl réwniez rolniké6w
i rybakéw trwale zwiazanych z dostawami surowcéw i innymi wigzami
z przedsiebiorstwami z otoczenia rolnictwa.

Kazdy dorosty obywatel Polski, ktéry po uiszczeniu optaty manipulacyjne;j
otrzymat swiadectwo udzialowe stal si¢ automatycznie uczestnikiem programu.
Swiadectwa udziatowe sa papierami na okaziciela i moga by¢ przedmiotem
kupna-sprzedazy. Beda one podlegaé wymianie na akcje NFI po dopuszczeniu
ich do obrotu gietdowego.

Ustawa o NFI weszla w zycie 15 czerwca 1993 roku. W grudniu 1993 roku
powotano komisje selekcyjna majaca za zadanie wybdr cztonkéw rad nadzor-
czych poszczegdlnych NFL. W czerwcu 1994 roku powotano czlonkéw i prze-
wodniczacych rad nadzorczych.

Rada nadzorcza do zarzadzania majatkiem NFI mogta zatrudnié¢ firme
zarzadzajaca wyloniong w drodze otwartego miedzynarodowego przetargu ogto-
szonego przez ministra przeksztalcen wlasnosciowych. Odpowiedni przetarg
ogloszono we wrzesniu 1993 roku. Propozycje przetargu ztozyty 33 konsorcja,
w sktad ktérych wchodzito okoto 500 firm. Byly to przewaznie polsko-zagrani-
czne konsorcja bankéw komercyjnych i bankéw inwestycyjnych, firm dorad-
czych i kancelarii prawniczych.



11

W grudniu 1994 roku rozpoczely sie prace zwiazane z wyborem firm
zarzadzajacych. Z wybranymi firmami w lipcu 1995 roku podpisano umowy
o zarzadzanie dla czternastu NFI. Jeden z Funduszy (Fundusz dziewiaty NFIim.
Eugeniusza Kwiatkowskiego) nie podpisal umowy o zarzadzanie z zadng firma.
Z firmami zarzadzajacymi majatkiem NFI zawierano po trzy umowy: umowe
o zarzadzanie majatkiem, umowe o wynagrodzenie za wyniki finansowe oraz
umowe globalng. Wszystkie umowy sa oparte na prawie polskim. Umowe
o zarzadzanie podpisata rada nadzorcza funduszy oraz firma zarzadzajaca,
w dwéch pozostatych umowach strong byl réwniez Skarb Pafistwa. Wszystkie
umowy podpisano 12 lipca 1995 roku.

Koncepcja umowy o zarzadzanie majatkiem funduszu zostala zaczerpnigta
z anglo-amerykaniskiej praktyki prawnej, gdzie prawo spélek nie przewiduje
organu funkcjonalnie odpowiadajacego zarzadowi sp6tki akcyjnej w rozumieniu
kodeksu handlowego. Zadania czlonkéw zarzadu wykonuja tam na ogét wyzsi
funkcjonariusze spétki. W polskich warunkach zatem koncepcja umowy o za-
rzadzanie majatkiem oznacza, Ze oprécz statutowych wtadz spétki pojawia sie
osoba prawna (firma zarzadzajaca), ktérej obowiazki w znacznej cze$ci pokry-
waja sie z organizacyjnymi zadaniami zarzadu. Wtadzami kazdego Narodowego
Funduszu Inwestycyjnego sa: walne zgromadzenia, rada nadzorcza i zarzad.

Narodowe Fundusze Inwestycyjne zostaty powolane przez Skarb Paristwa
jako sp6iki prawa handlowego o kapitale akcyjnym 100 tysiecy ztotych. Kapitat
ten w momencie powolania dzielit si¢ na 1 milion akcji o warto$ci nominalnej
0,10 z. Zmiany w kapitale akcyjnym NFI zwigzane z realizacja catego programu
zawiera tabela 1.

Tabela 1

Zmiany w kapitale akcyjnym Narodowych Funduszy Inwestycyjnych

Liczba akcji w dniu rejestracji NFI — 31.03.1995 . 1 000 000
Po wniesieniu do NFl wszystkich spétek —~ 13.06.1996 r. 35 000 000
Liczba wydanych swiadectw udziatowych 25 672 257
Rezerwa na reklamacje wynikajace z dystrybuciji $wiadectw 400 000
Akcje na wykonanie orzeczenia Trybunatu Konstytucyjnego 300 000
Procent akcji zarezerwowany na wynagrodzenia 15%
Liczba umozonych akciji 3973815
Liczba akcji NFI — stan na dzien 9.12.1996 r. 31 026 185
Liczba $wiadectw wydanych w okresie reklamacji 179 490
Liczba akcji NFl — stan na dzieri 31.12.1997 r. 30 771 079
Liczba $wiadectw odebranych w ramach wykonania 33 661

orzeczenia Trybunalu Konstytucyjnego
- Zrédio: Urbaniak 1998.
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Skarb Pafistwa mégt wnosi¢ do NFI wktady pieni¢zne oraz aport w postaci
majatku spétek wiaczonych do programu. Po wniesieniu wszystkich akcji wszy-
stkich spétek i zarejestrowaniu podwyzszonego kapitatu akcyjnego, kapitat ten
we wszystkich funduszach tworzylo 35 milionéw akcji.

Powszechne §wiadectwo udziatowe jest papierem warto§ciowym na okazi-
ciela emitowanym przez Skarb Pafistwa. Podlega ono wymianie na akcje Naro-
dowych Funduszy Inwestycyjnych. Do otrzymania §wiadectwa uprawnieni byli
zamieszkali w kraju obywatele, ktérzy w dniu 31 grudnia 1994 roku mieli
ukoficzone 18 lat. Prawo do otrzymania §wiadectwa udzialowego byto niezby-
walne 1 nie podlegato dziedziczeniu. Dystrybucja rozpoczeta sig 22.11.1995 roku,
a zakoniczyla si¢ 22.11.1996 roku. Za wydanie $wiadectwa pobierano oplate
manipulacyjng w wysokosci 20 ztotych. Sposréd prawie 27 milionéw uprawnio-
nych, $wiadectwo odebralo 25,7 miliona 0s6b (95,9%).

Swiadectwa udziatowe zostaty dopuszczone do publicznego obrotu papie-
rami wartoSciowymi; wraz z rozpoczgciem dystrybucji rozpoczat si¢ ich obrét w
formie materialnej. Obrét na gietdzie papieréw warto§ciowych moze odbywad
sie wylacznie w formie zdematerializowanej, tzn. zapisu ksiggowego na rachun-
ku klienta. Proces dematerializacji rozpoczat si¢ 3 czerwca 1996 roku. Do kofica
1997 roku zdematerializowano ponad 73% wydanych §wiadectw. W lipcu 1998
roku rozpoczeto notowanie $wiadectw udziatowych na GWP w Warszawie
w systemie kursu jednolitego, a w czerwcu 1997 roku wprowadzono $wiadectwa
do systemu notowan ciaglych. Powszechne §wiadectwo udziatowe swoja waz-
no$¢ tracito 31 grudnia 1998 roku. Jedno §wiadectwo udziatowe zostato wymie-
nione na 15 akcji kazdego Narodowego Funduszu Inwestycyjnego. Okres dzia-
tania funduszy jest nieograniczony. Fundusze moga byé przeksztalcane lub
likwidowane. Po 2005 roku rada kazdego funduszu bedzie miata obowigzek
przedstawiC projekt odpowiedniej uchwaty i zwiazane z nia zalecenia dotyczace
dalszego losu funduszu, w tym likwidacji lub przeksztalcenia w spétke majaca
charakter powierniczego lub innego podobnego funduszu.

Restrukturyzacja przemystu przez NFI

Narodowe Fundusze Inwestycyjne stanowia forme posrednig migdzy ventu-
re capital, czyli aktywnym funduszem restrukturyzacyjnnym, a zamknietym
funduszem portfelowym. Venture capital specjalizuje sie w przedsigwzieciach o
duzym ryzyku inwestycyjnym, lecz jednoczesnie majacym potencjalng mozli-
wos¢ osiagania najwickszych zyskow. W tego rodzaju funduszach sprzedaje sie
najlepsze przedsigbiorstwo, a §rodki przeznacza na kupno stabych, ktére si¢
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restrukturyzuje i sprzedaje, gdy ich warto§¢ wzrosnie. W klasycznych fundu-
szach portfelowych jest odwrotnie. Sprzedaje si¢ najgorsze przedsigbiorstwa,
a utrzymuje najlepsze, dajace najwigcksze dywidendy i najwigksze zyski. Fundu-
sze portfelowe maja nie wigecej niz 10% akcji danego przedsiebiorstwa i od
poczatku spelniaja role pasywna, natomiast typowe fundusze venture capital
maja udziaty w 10-12 spétkach, w ktérych maja petna wtadze. NFI jako fundusze
venture capital powinny mie¢ zatem wigkszy udziat w spétkach niz obecne 33%,
by mogly faktycznie przeprowadzad ich restrukturyzacje i mieé mniej pakietow
wiodgcych (obecnie majg ponad 30). Z kolei jako fundusze pasywne winny mieé
mniejsze udzialy.

Sposrod 8442 przedsiebiorstw pafstwowych istniejacych w 1990 roku
w Polsce rzadowy program prywatyzacji masowej z 1992 roku zaktadal wiacze-
nie do niego 600 przedsigbiorstw. Faktycznie w programie NFI znalazto si¢ 512
spétek, potocznie nazywanych parterowymi i portfelowymi.

Ustawa o NFI nie okre§lata szczegdtowo, jakie przedsigbiorstwa mogty by¢
wlaczane do programu. W praktyce przyjeto, ze powinny to by¢ firmy duze
i dobre i nie zadluzone (dolna granica byt zysk brutto réwny 0). Obroty roczne
przedsigbiorstwa powinny przekraczaé 10 milionéw USD. Z listy tych przedsig-
biorstw wylaczono te, ktére rozpoczely prywatyzacje albo znajdowaly sie
w sektorach o szczegdlnym znaczeniu lub majace szczegdlny status prawny.
Lista takich przedsigbiorstw zostata opracowana 30 czerwca 1993 roku. Réwno-
legle tworzona byta druga lista przedsigbiorstw, ktére same zglosity sie do
programu lub zgtosity je organy zalozycielskie.

Do programu ostatecznie wlaczono 512 spétek, zaakceptowanych przezrzad
w czterech transzach: 14 i 18 wrzesnia 1993 roku, 18 paZdziernika 1994 roku
oraz we wrze$niu 1995 roku. Spéiki wiaczone do programu NFI reprezentowaty
rézne branze przemystu, budownictwo oraz w nieznacznej czgéci handel i ustugi.
Najwickszy udzial mialy przedsigbiorstwa przemystu elektromaszynowego.
Przemyst spozywczy miat 13-procentowy udziat w liczbie spdlek wniesionych
do NFI oraz ponad 8-procentowy udziat w sprzedazy catego przemystu spozyw-
czego w Polsce (tab. 2).

Spotki wiaczone do programu NFI w 1992 roku nalezaty do przedsigbiorstw
stosunkowo lepszych od Sredniej krajowe]j. Wlaczenie tych przedsigbiorstw do
programu zahamowato jednak ich wtasne dziatania restrukturyzacyjne i efektyw-
nos$ciowe. Produkcja sprzedana spétek objetych programem stanowita okoto 8%
krajowej produkcji i sprzedazy. Spétki byly bardzo zréznicowane pod wzgledem
aktywow (rys. 2). ‘

Pomiedzy rokiem 1992 a 1994 nastapit realny spadek warto$ci aktywéw
o ponad 23%. Spadek ten dotyczyt zwlaszcza majatku trwatego o 31%, podczas
gdy majatek obrotowy zmniejszyl sie tylko o prawie 10%. W grupie aktywow
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Tabela 2 ,
Udziat spétek wiaczonych do NFI w ogdinej liczbie spétek i wartosci sprzedazy w 1993 roku
Dzialy gospodarki Liczba spétek Sprzedaz
narodowej w Polsce wNFI  NFl/Polska Polska NFI  NFI/Polska
[%] [%]
Przemyst: 6235 405 6,5 78397 10885 13,9
metalurgiczny 67 8 11,9 9 369 465 5,0
elektromaszynowy 2000 144 7,2 20794 3284 158
chemiczny 445 42 9,4 9924 2078 20,9
wydobywczy 535 43 8,0 3947 845 214
drzewno-papierniczy 604 33 55 4 826 809 16,8
lekki 1275 67 5,3 6013 1439 23,9
spozywezy 1309 68 5.2 23524 1965 8,4
Budownictwo 2 568 69 2,7 11070 1108 10,0
Transport 1214 9 0,7 9 960 182 1,8
Handel 5 258 16 0,3 56 989 400 0,7
Pozostate 284 13 4,6 1384 241 17,4
Razem 15559 512 3,3 157800 12816 8,1

Zrédto: Ministerstwo Przeksztatceri Whasno$ciowych.

5-10 min zt ponizej 5 min zt
19% 6%

10-20 min zt

a39% 50 min zt i wigcej
(<]

12%

" 30-50 min zt
13%

20-30 min zt
17%

Rysunek 2 4
Struktura spétek wniesionych do NFI pod wzglgdem wielkosci aktywdw w 1994 roku
Zrédio: Ministerstwo Przeksztalceri Wiasnosciowych

finansowych zmniejszat si¢ udzial kapitalu wiasnego (z 66,5 do 57,3%),
a zwiekszat udzial zobowiazaf handlowych (z 28,7 do 35,7%). Warto$¢ kapita-
16w wiasnych zmalata 0 34%. W wigkszoSci spétek parterowych przed wniesie-
niem do NFI nie dokonano zmian dostosowujacych ich funkcjonowanie do
nowych warunkéw systemu ekonomicznego. Poszczegélne NFI rozpoczely swa
dzialalno$¢ w spétkach portfelowych od dokonania analizy produktéw, rynkéw
1 perspektyw oraz wprowadzily swoich przedstawicieli do rad nadzorczych.
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W kazdej ze spétek zostata przeprowadzona analiza SWOT wykazujaca ich silne
i stabe strony oraz szanse i zagrozenia. Zakres niekt6rych dziatar miat charakter
uniwersalny, niezaleznie od kondycji finansowej i pozycji rynkowej. Dziatania
te polegaty na opracowaniu dlugookresowych planéw strategicznych i budzetéw
operacyjnych, ujednoliceniu zasad rachunkowosci i urealnieniu bilanséw, wdro-
zeniu sprawozdawczosci finansowej i motywacyjnych systeméw wynagrodzen,
organizacji szkoleni dla kadry zarzadzajacej itp. Dziatania NFI w spdtkach maja
jednak giéwnie indywidualny charakter Zestawienie zastosowanych dziatafi
restrukturyzacyjnych przedstawia tabela 3.

Tabela 3

Dziatania funduszy w spétkach parterowych (stan na 1 kwietnia 1998 roku)
Spotki uczestniczace w programie 512
Spétki, w ktérych dokonano podwyzszenia kapitatu 120
Spétki, do ktérych wprowadzono inwestora strategicznego 94
Spéiki notowane na rynku publicznym 26
Spétki dopuszczone do obrotu publicznego 9
Spaotki w upadtosci 21
Spdiki w likwidacii : 7
Spotki oddiuzone 82
Spéiki, ktérym NFI udzielity pozyczek i gwarancii kredytowych 26
Spétki, w ktérych rozbudowano sie¢ dystrybucji i wzmocniono pion

marketingu 360
Spétki, w ktdrych dokonano zmiany profilu lub poszerzono strukture 145
produkgiji

Spétki, w kidrych wdrozono systemy gwarancji jakosci (ISO 9000) 190
Spdiki, w ktdrych dokonano sprzedazy zbednego majatku 238
Spétki, w ktérych dokonano zmiany organizacji pracy i restrukturyzacii
zatrudnienia 404

Zrédto: Urbaniak 1998.

Spéiki przemystu spozywczego w NFI

Spotki przemystu spozywczego wiaczone do programu prywatyzacji to
spotki parterowe z dziatu 01 Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci obejmuja-
cego rolnictwo, towiectwo i pokrewne dziatalnosci ustugowe (1 spotka) oraz
dziatu 15 — produkcja artykutéw spozywczych i napojow (15 spéek).
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W programie NFI najliczniej reprezentowane sa spéiki branzy migsnej —
26 przedsigbiorstw oraz spétki zajmujace si¢ przemialem zbdz, skrobi i przetwa-
rzaniem produktéw skrobiowych — 19 przedsigbiorstw (tab. 4).

Tabela 4 _ .
Liczba spétek zaliczanych do poszczegdinych branz dziatéw EKD 01 15
lNr EKD — dziat Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci Spoiki |
EKD 01 — ROLNICTWO, tOWIECTWO | POKREWNE DZIAL ALNOSC| USt UGOWE
|01 24 — Chéw drobiu . 1 |
EKD 15 — PRODUKCJA ARTYKULOW SPOZYWCZYCH | NAPOJOW
1511 — Produkcja, przetwérstwo i konserwowanie miesa 19
1512 — Produkcja, przetwdrstwo i konserwowanie migsa drobiowego 4
1513 — Produkcja mies, wediin, podrobdw, ttuszczy 3
1520 — Przetwarzanie i konserwowanie ryb i produktéw rybotéwstwa 1
1531 — Przetwdrstwo ziemniakéw 3
1533 - Przetwdrstwo owocow i warzyw 3
1543 — Produkcja margaryny i podobnych ttuszczéw jadalnych 1
1561 — Wytwarzanie produkiéw przemiatu zbdz 19
1571 — Produkcja pasz dla zwierzat hodowlanych 6
1584 — Produkcja kakao, czekolady i wyrobdw cukierniczych 2
1594 — Produkcja jabtecznika i innych win owocowych 4
1596 — Produkcja piwa 2

Zrédto: Urbaniak 1998.

Wiekszo$¢ stanowig zaktady Sredniej wielkoSci, aktywa 40 spétek nie prze-
kroczyty 20 mln z, a tylko 7 miato aktywa wigksze niz 50 mln zt. Az 35 spétek
w 1995 roku wykazywato straty, a dalszych 5 - zyski nie przekraczajace 1 mln zt.
Najlepsza sytuacje ekonomiczng mialy spéiki produkujace wina owocowe
(tab. 5; por. rys. 3-5).
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Rysunek 3
Struktura warto$ciowa aktywoéw spétek parterowych branzy rolno-spozywczej — stan na
31.12.1995 rok [min zH]



Rysunek 4

Struktura wartosciowa
przychodéw ze sprze-
dazy spélek branzy rol-
no-spozywczej — 1995
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Tabela 5
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Rysunek 5
Analiza spétek parterowych ze
wzgledu na ich zysk netto we-
dlug danych za 1995 rok [min zi]
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Podstawowe dane ekonomiczno-finansowe spdtek (dziaty EKD branzy rolno-spozywczej
011 15 — (klasyfikacja czterocyfroway wedlug branz za 1995 rok

EKD Licz- Zobo- Akiywa Przychody Zysk Zatrud- Rentow-
ba wig- [minzl] zesprze- (strata) nienie nosé [%]
spo-  zania dazy netto (liczba
tek [min zi] [min zi] [min 2] 0séb)

0124 1 7.4 28,8 26,0 0,1 361 0,30

1511 19 194,5 5434 10147 ~41,4 15224 —4,10

1512 4 334 112,8 253,9 1,2 2663 0,50

1513 3 12,6 28,9 86,6 -9,4 1478 -10,80

1520 1 3,6 0,0 4.4 0.2 198 5,20

1531 3 80,4 162,0 220,6 4,5 1754 2,00

1533 3 16,0 37,2 29,3 -3,3 771 -11,30

1543 1 43,5 73,6 85,7 3,8 524 4,50

1561 19 135,9 339,9 454,0 -5,6 4 626 -1,20

1571 6 46,1 91,9 286,8 -5,2 1747 -1,80

1584 2 5,5 38,8 94,4 0,8 1118 0,80

1594 4 63,0 107,9 164,5 8,0 2023 5,30

1596 2 27,6 31,2 16,1 —4,0 566 -25,10

Razem 68 66,9 15965 27370 —49,6 33 053 -1,80

Zrédto: Prospekty emisyjne spétek.



18

W strukturze przychodéw ze sprzedazy dominuja spoiki zajmujace sie
produkcja, przetwérstwem i konserwowaniem migsa. Ich udzial w zatrudnieniu
wynosi prawie 50%, a w sprzedazy przemystu spozywczego 37%. Spotki portfe-
lowe zajmujace si¢ przetwdrstwem spozywczym osiagaja stosunkowo malg
rentowno$¢ netto, co jest typowe dla caltego przemystu spozywczego w Polsce.

Alokacja przedsigbiorstw przemystu spozywczego do portfeli poszczegol-
nych funduszy jest nieréwnomierna. Najwigksza liczbe tych spélek ma XI NFI
(14 spétek), zas fundusz PIAST nie ma Zadnego pakietu wiodacego z branzy
spozywczej. Rozdysponowanie spétek w poszczegdlnych funduszach przedsta-
wia rysunek 6.

I NFI

Drugi MF!

I MFI
Progress
Victoria
Magna Polonia
K. Wielki
Octava
Kwiatkowski
NFI Foksal
Xl NFI
NFI Piast
NF1 Fortuna
Zachodni
NF1 Hetman

Rysunek 6
Liczba udziatéw wiodagcych spétek rolno-spozywczych dziatéw EKD 01 15 w NFI
Zrédto: Prospekty emisyjne spétek.

taczna warto$¢ bilansowa akcji spétek przemystu spozywczego wniesio-
nych do programu powszechnej prywatyzacji wyniosta w potowie 1996 roku
517 921 tys. z1. Stanowilo to 8,7% wartoSci wszystkich akcji i udzialéw wnie-
. sionych przez Skarb Paristwa do NFI, z czego 4,81% stanowity udziaty wiodace
i 3,88% pakiety mniejszosciowe. W zadnym z funduszy rolnictwo i przemyst
spozywczy nie stanowity dominujacej czgéci aktywéw. W dwéch funduszach
NFI Hetman i XI NFI przedsigbiorstwa przemystu spozywczego stanowily po
okoto 20% aktywoéw. Udziat pakietéw mniejszoSciowych wahat sie w poszcze-
g6Inych funduszach migdzy 3 a 5% (tab. 6).



Tabela 6

Wartoéé bilansowa udziatéw wiodacych i mniejszo$ciowych wchodzacych w sktad dziatu EKD 01 i 15 wedtug stanu na 30.06.1996
rok [tys. zi]

Narodowy Wartos¢ bilansowa udziatéw dziatéw taczna Udziat dziatéw EKD 01 i EKD 15
Fundusz EKD 01 i EKD15 wartosé w aktywach netto funduszu [%]
Inwestycyjny wiodace mniejszo- razem bnlapsgwa wiodagce mniejszo- razem
Sciowe uqzla{ow $ciowe

wiodacych

i mniejszo-

$ciowych
I NFI 38 664,8 14 789,5 53 454,3 442 342,7 8,74 3,34 12,08
Drugi NFI 3200,3 16 924,9 20125,2 464 163,2 0,69 3,65 4,34
i1l NFi 35032,0 14 690,6 497226 389 628,9 8,99 3,77 12,76
NFI Progress 19 535,2 14 671,0 34 978,2 381 923,5 5,11 3,84 9,16
V NFI Victoria 19 651,8 14 465,2 34 117,0 338 257,5 5,81 4,28 10,09
NFI Magna Polonia 14 105,1 16 904,1 31 009,2 335 179,0 4,21 5,04 9,25
Kazimierza Wielkiego 241,3 15 145,9 15 387,2 378 587,7 0,06 4,00 4,06
NFI Octava 27 548,2 15 036,9 42 585,1 379 436,8 7,26 3,96 11,22
E. Kwiatkowskiego 11 201,4 16 403,9 27 605,3 350871,0 3,19 4,68 7,87
NFI Foksal 13981,7 15 698,3 29 680,0 464 245,4 3,01 3,38 6,39
XI NFI 46 420,7 14 257,3 60 678,0 387930,3 11,97 3,68 15,64
NFI Piast - 15 886,5 15 886,5 408 901,0 - 3,89 3,89
NFI Fortuna 978,6 16 231,9 17 210,5 427 018,4 0,23 3,80 4,03
NFI Zachodni 0,0 15 957,3 15 957,3 342 798,0 0,00 4,66 4,66
NFI Hetman ‘ 55512,0 14 012,9 69 5249 457 909,9 12,12 3,06 15,18
Razem 286 073,1 231 076,2 517 921,3 5949 193,3 4,81 3,88 8,71

Zrodto: Prospekty emisyjne NFI i raporty pétroczne funduszy.

61
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Spétki przemyshu spozywczego byly chetnie wybierane przez fundusze
inwestycyjne w trakcie procesu alokacji ze wzgledu na dobre perspektywy
rozwoju tego przemystu. Podstawa tych przypuszczen byla poprawiajaca sig
sytuacja gospodarcza kraju i koniunktura dla przemystu spozywczego.

Pelna analiza dziatari restrukturyzacyjnych i ich efektéw jest trudna ze
wzgledu na krétki okres, a czgsto takZe na proces ,,urealniania” bilanséw oraz
wyceny aktywow. Pierwszy etap przyniést dla niektérych spétek nawet pogor-
szenie wynikéw. Sposréd 68 analizowanych spétek sprywatyzowano 28,
14 sprzedano inwestorom zagranicznym, 4 wprowadzono do obrotu publicznego,
9 postawiono w stan upadlosci, a jedna spétke w stan likwidacji. Bankowe
postepowanie ugodowe majace na celu poprawe sytuacji finansowej podjeto 12
spotek, a 13 podjeto probe pozyskania kapitatu na inwestycje przez emisje akcji.
Dotychczasowy polski program prywatyzacji masowej jest na ogét oceniany
pozytywnie przez analitykéw rynku kapitalowego. Zwraca si¢ uwage na profe-
sjonalizm zarzadzania, mozliwo$¢ restrukturyzacji spétek oraz przejrzystosé
tego programu. Ustawa o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywa-
tyzacji przewiduje, oprocz powszechnych §wiadectw udziatowych, takze rekom-
pensacyjne §wiadectwa udziatowe. Swiadectwa te miaty by¢ zamieniane na akcje
odrebnie tworzonej grupy funduszy przeznaczonych na rekompensaty dla czesci
emerytow, rencistow i pracownikéw sfery budzetowej. PéZniej jednak przyjeto
inng koncepcje zaspokajania tych zobowiazai przez przyjecie nowej ustawy
o zrekompensowaniu okresowego zaniechania podwyzszania ptac w sferze
budzetowej oraz utraty niektérych wzrostéw lub dodatkéw do emerytur i rent.
Swiadectwa depozytowe z tego tytulu maja byé wydane dla okolo 4 milionéw
obywateli. :

W 1997 roku z inicjatywy rzadu lewicowej koalicji SLD-PSL przyjeto
ustawe o funduszach przemystowych i ich prywatyzacji w zwiazku z reforma
systemu ubezpieczent spotecznych. Obecny rzad koalicji AWS-UW proponuje
tworzenie narodowych funduszy uwlaszczeniowych. Zaréwno ustawa o fundu-
szach przemystowych, jak i propozycje tworzenia narodowych funduszy uwta-
szczeniowych oznacza kolejny etap powszechnej prywatyzacji w Polsce.
W realizacji znajduje si¢ takze program przydzielania darmowych akcji dla
pracownikéw prywatyzowanych przedsiebiorstw i czeéci emerytéw oraz rolni-
kéw i rybakéw. Do rozstrzygnigcia czeka jeszcze kwestia reprywatyzacji.
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Privatisation in the framework of National Investment
Funds as the Method of Efficiency Improvement in the
Agribusiness Enterprises

Abstract

The objective of this paper is to present the process of mass privatisation
in Poland through National Investment Funds by focusing on companies acting
in agribusiness sector.

The framework of the study is broaden by presentation of privatisation
processes both in countries with functioning market economies and in these
where economic transition is continuing.

Generally, the main purpose of privatisation is to improve economic effi-
ciency both in the enterprises and in whole national economy, to increase
profitability as well as to rationalise managing system.

First of all, the study reviews operation and organisation of privatisation
processes, because an evaluation of their effectiveness would be possible just
after some time. '

System of mass privatisation adopted in Poland represents not capital priva-
tisation. It covered 512 portfolio companies, which represented 8.1 per cent
of total value of production sold by industry in Poland. Agri-food industry was
accounted for 13 per cent of total number of companies and for 8.4 per cent
of value of sold production of food industry. Companies representing meat and
cereal sectors dominate among companies of different sectors included in NIFs.

The participation of food processing companies in portfolios of selected
NIFs is unequal (from O to 14 companies). These companies were willingly
chosen by investment funds since good perspectives for development of food
processing industry in Poland.
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Style kierowania szkofta rolnicza na tle ogoinej
wiedzy o przywédztwie

Przywédztwo jako element zarzadzania

Zmiany spoteczne i gospodarcze w Polsce wymuszaja przeksztalcenia we
wszystkich organizacjach, ktérych dziatalno$¢ obejmuje problematyke gospo-
darcza, polityczna i kulturowa. Oznacza to, ze wszystkie dziatania w skali makro
1 mikro musza by¢ dostosowane do regut gospodarki rynkowej i demokracji
opartej na fundamentach prawa. Kierowanie organizacja, bedace procesem dy-
namicznym, wymaga réwniez modyfikacji.

Koncepcja kierowania oparta w gtéwnej mierze na intuicji i doswiadczeniu,
w niedostatecznym stopniu uwzgledniajaca wiedze z zakresu organizacji 1 zarza-
dzania oraz ztozonos¢ sytuacji zewnetrznej i wewnetrznej, jak tez odpowiedzial-
nos¢ za jako$¢ pracy i rozwdj pracownikéw, nie jest w stanie sprostac potrzebom
i konkurencyjnosci na rynku. Nie wystarczy tez sprowadzi¢ kierowania do
wypetniania (i to sprawnego) funkcji techniczno-organizatorskich (menedzer-
skich), tj. planowania, koordynowania i kontrolowania. Kierownik bedac kreato-
rem sytuacji, w jakiej przychodzi mu dziataé, moze pobudzaé zapat i zachecaé
swoich podwtadnych do sumiennego wykonywania obowigzkéw, a nie wymu-
szaé ich realizacje. Powinien wigc byé nie tylko menedzerem, lecz — jak méwia
specjali$ci od zarzadzania — réwniez przywédca (liderem). Do tego potrzebne
sa mu kompetencje spoteczne, czyli zdolnosci do uzyskiwania u innych ludzi
pozadanych zachowan w sytuacjach interpersonalnychl. Chodzi migdzy innymi
0 to, by kierownik potrafit:

» efektywnie komunikowa¢ si¢ z pracownikami oraz innymi osobami;

* diagnozowa¢ potrzeby pracownikéw oraz je zaspokajac;

* udziela¢ uwag krytycznych w sposéb, ktéry pozwoli na ich akceptacje

oraz chwali¢ osiagniecia; -

M. Argyle: Psychologia stosunkéw miedzyludzkich. PWN, Warszawa 1991, s. 46.
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e napelnia¢ swoich pracownikéw energia, wykorzystywaé ich zaangazo-
wanie na przemiang organizacji tak, by miata wigksza szanse na wzrost,
rozwdj i doskonatos$é, a czasami na zwykle przeZyciez;

e szybko analizowac sytuacj¢ wewngtrzna organizacji i jej otoczenia oraz
podejmowad, oparte na przestankach racjonalnych, decyzje; z tym wiaze
si¢ umiejetno$¢ przekonywania pracownikéw, nie za$ — korzystajac ze
swojej nadrzednosci stuzbowej — narzucania im wiasnej woli;

e rozwiazywac konflikty metodami ,,wygrana — wygrana” (,,win — win”),
w tym negocjowac; '

e wyczuwaé wszelkie napigcia interpersonalne oraz ksztattowaé odpo-
wiednia atmosfere wspétdziatania, anie rywalizacji;

e nawiazywac i utrzymywac poprawnie kontakty ze srodowiskiem lokal-
nym, klientami i kooperantami, a w przypadku szkoty —rodzicami
i sponsorami.

Powyzsze umiejgtnosci kierownik powinien podbudowaé marzeniami, prze-
ktada¢ je na rzeczywisto$¢ i braé za to odpowiedzialnos’é4. Powinien ufaé
ludziom i sam wzbudzaé zaufanie, skupia¢ si¢ na problemach pracowniczych,
stawia¢ wyzwania sobie i innym, mie¢ szeroka perspektywe, by¢ Zrédlem
pomystéw, ale tez nie lekcewazy¢ pomystow pracownikow, by¢ zawsze soba’,
czyli prezentowac pozytywny styl dziatania.

Sprawowanie funkcji przywddczych jest wigc znacznie trudniejsze od wy-
petniania obowiazkéw menedzerskich. Tu nie wystarczy mozliwos¢ wptywania
nainnych z mocy prawa (umowy o prace), z przymusu lub z wlasnosci rzeczy
i sSrodkéw produkceji. Trzeba mied jeszcze autorytet moralny i merytoryczny oraz
— jak pisze A. McGinnis — ducha, ktéry zaraza innych podnieceniem i energia,
jak tez wiedziec, co popycha ludzi do dziatania®.

Czasami mozna spotka¢ kierownikéw, ktérzy nie maja lub nie werbalizuja
swoich marzei, ktérzy czasami sa typowymi administratorami, oschtymi, apo-
dyktycznymi, kapry$nymi, skrytymi, mato zyczliwymi, nietolerancyjnymi, nie-
kiedy podejrzliwymi, nietaktownymi i nastrojowymi, ktérzy postepuja w sposéb
podstepny i przebiegly, a mimo to organizacja przez nich kierowana ma pewne
sukcesy. Nalezy jednak zapytaé, jakim to si¢ odbywa kosztem emocjonalnym?

?B. Nanus: The Leader’s Edge: The seven Keys to Ledership in a Turbulen World. Contem-
porarg' Books, Chicago 1989, s. 7.
F. Mingotaud: Sprawny kierownik. Poltext, Warszawa 1994, s. 53.
*B. Nanus: The Leader’s Edge: The seven Keys to Ledership in a Turbulen World. Op.
cit., s. 7.
SW. Bennis: On Becoming a Leader. Reading: Massa. Addison-Wesley 1989, s. 45.
A.L. McGinnis: Sztuka motywacji. Vocatio, Warszawa 1993, s. 135.
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Ile jest niepotrzebnego stresu? Czy organizacja kierowana przez takiego szefa
jest w stanie podotaé obecnym wyzwaniom? Jak dtugo ludzi bedzie sta¢ na prace
w atmosferze strachu, a niekiedy i zniewolenia?

W obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej ludzie bardzo czgsto godza si¢
pracowaé pod kierunkiem takiego menedzera, boja si¢ bowiem utraty pracy,
niekt6rzy sa mato pewni siebie lub brak im zdecydowania i odwagi w obronie
wlasnych praw.

Kierowanie taka szkotfa staje si¢ procesem bardzo ztozonym. Dyrektor nie
moze by¢ tylko ,,pierwszym” nauczycielem, on musi zapewni¢ szkole, przez
kompetentne i odpowiedzialne kierowanie, rozwoj.

Celem opracowania jest przedstawienie réznych koncepcji stylow kierowa-
nia (przywoédztwa), jak tez wynikow badari z tego zakresu (na przyktadzie szkoty
rolniczej), przy jednoczesnym zwréceniu uwagi na ich wady i zalety oraz na
potrzebe uwzglednienia w procesie zarzadzania szkota czynnikéw sytuacyjnych.

Istota stylu kierowania (przywdédztwa)

Z pojeciem stylu mozemy spotkac sie w wielu dziedzinach twérczosci, nauce
i praktyce. Operuja nim historycy sztuki, architekci, muzycy, projektanci mody,
psychologowie, teoretycy organizacji i zarzadzania itd. W ogdlnym sensie styl
oznacza widoczng, wyrézniaj aca siei charakterystyczna forme organizacji. Moze
by¢ nig kompozycja dziela literackiego, uktad architektoniczny, sposéb mysle-
nia, dzialania itd. Réznice migdzy kierownikami pod wzglgdem ich styléw
dzialania obejmuja gléwnie sposéb myslenia (mechanizm poznawczy) i sposéb
wplywania na ludzi’. v

W kontaktach kierownika z pracownikami istotna rol¢ odgrywaja jego
zachowania. Sg one kompozycja sktadnikéw werbalnych (stéw) i niewerbalnych
(mimiki, gestéw, pozycji ciata, barwy i tonu glosu), a wigc tego, co jest obser-
wowalne dla pracownikéw®. Oni nie znaja mysli, pragniefi, motywéw, postaw
ani odczué kierownika, widza tylko jego zachowania®.

’C.S. Nosal: Psychologia decyzji kadrowych. Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoty Biznesu,
Krakéw 1997, s. 164.

8p, Honej: Umiejetnosci postepowania z ludZmi. W: ,Praktyka kierowania”. Praca zbiorowa
pod red. D.M. Stewert. PWE, Warszawa 1997, s. 184.

. Woloszyn: Kontakty interpersonalne. W: Hamer i J. Woltoszyn: Wybrane zagadnienia
z psychologii spotecznej. Format — AB, Warszawa 1997, s. 108.
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Zachowania powstaja w rezultacie interakcji (wypadkowej) miedzy dyspo-
zycjami osobowosciowymi (aktywnoscia, inteligencja umystowa i emocjonalna,
swoboda wyboru, autodeterminacja itd.) a wymaganiami sytuacji'®.

Kierownik komunikujac si¢ z pracownikiem, ujawnia charakterystyczny dla
siebie styl pracy (kierowania, zarzadzania), okreslany coraz czgsciej stylem
przywoédztwa lub stylem wplywéw!l, oddajacy jego sposéb uzewnetrzniania
pogladéw, postaw, potrzeb, pragniefi, dazen, mysli i emocji, z ktérym czuje si¢
naturalnie i swobodnie, chociaz czasami utrudnia mu kontakt z podwladnymi.
Co to jest wigc styl kierowania (przywoédztwa)? W literaturze przedmiotu brak
jednej precyzyjnej definicji stylu kierowania. Niektérzy autorzy termin ten
definiuja bardzo szeroko okreslajac go jako ogdt sposobdéw postepowania kie-
rownika, ujmujac — oprécz tego, co jest istota stylu kierowania — réwniez proces
i techniki zarzadzania, a takze elementy przywddztwa oraz sugeruja, ze kierow-
nik w kontakcie z pracownikiem zachowuje si¢ zawsze racjonalnie. Badania oraz
codzienna obserwacja jednak tego nie potwierdzaja. Bo jak pisze W. Kobyliriski:
Sty jest cechq wynikajgcq z czynnikow w réwnej mierze swiadomych, co
zupetnie niezamierzonych i przypadkowych”lz.

Mozina wiec przyjaé, ze styl kierowania (przywodztwa), to uklad wer-
balnych i niewerbalnych zachowarn, gléwnie zamierzonych, sterowanych
przez umysl, ale tez niezamierzonych i przypadkowych, oddzialywajacych
w sposob bezposredni lub posredni na zachowania pracownikéw, zdeter-
minowany: a) wiedza o naturze ludzkiej, b) dyspozycjami osobowosciowy-
mi, ¢) ograniczeniami tkwigcymi w umysle cztowieka, d) okreslona sytuacja
zewnetrzna.

Style kierowania (przywdédztwa) w opinii teoretykéw
organizacji i zarzadzania

Podstawowa typologia styléw zarzaldzamia13

W literaturze przedmiotu mozna spotkacé kilkanascie list styléw kierowania
o r6znej liczbie pozycji i réznym stopniu uszczegétowienia. Ponad pét wieku
temu w swoich pionierskich, a dzi$ juz klasycznych badaniach, problematyke

¢S, Nosal: Psychologia decyzji kadrowych. Op. cit., s. 129.

"0statnie okreslenia mozna najczesciej spotkac w literaturze anglosaskiej lub w thumacze-
niach.

2. Kobyliniski: Podstawy organizacji i kierowania w oswiacie. Wydaw. MCNEMT, Radom
1994, s. 186.
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stylow podniesli K. Lewin, R. Lippitt, R.K. White. Interesowat ich ogdlny
problem wplywu réznych zachowan klerowmczych na zachowania uczestnikéw
grup mtodziezowych, zwiaszcza chiopcow . Pierwsze rezultaty swych badan
opublikowali w 1938 rokuld. Autorzy ci wyodrebnili trzy podstawowe style
kierowania:

* Styl autorytarny (autokratyczny) — kierownik sam ustala linie postg-
powania, czynnoSci i procedury oraz trzyma si¢ z dala od czlonkéw
grupy; oddzialuje gléwnie przez polecenia i kary.

* Styl demokratyczny — kierownik z cztonkami grupy ustala linie poste-
powania i sposoby dziatania, zacheca ich do aktywnosci oraz uczestni-
czy w pracach swojego zespotu.

» Styl liberalny — kierownik jest bierny, sam stara si¢ nie podejmowad
zadnych decyzji; cztonkowie zespolu maja peing swobode w planowaniu
i organizowaniu dziatafi.

Podobna klasyfikacje styléw kierowania zastosowat J.A. Brown!0. Podzielil
on kierownikéw na: autokratéw, demokratéw i uchylajacych sie od ingerencji
(stosujacych zasade laissez-faire). Ponadto kierownicy autokraci — zdaniem
cytowanego autora — dziela si¢ na surowych, udajacych Zyczliwych i nieudol-
nych, a kierownicy uznajacy si¢ za demokratow na prawdziwych demokratéw
i pseudodemokratow.

Dwuwymiarowe podejscie do stylow kierowania (przywoédztwa)

Wychodzac z analizy zachowan kierowniczych, naukowcy z uniwersytetu
w Michigen, pod kierunkiem R. Likerta, podjeli na poczatku lat czterdziestych
badania nad przywddztwem. Wyodrebnili i opisali dwie podstawowe formy
(orientacje) przywddcze: 1) zorientowanie na zadanie i 2) zorientowanie na
pracownikow.

Blnne typologie mozna znalez¢é migdzy innymi w pracach: R.W. Griffin: Podstawy zarzq-
dzania organizacjami. PWN, Warszawa 1996, s. 499-508; J.A.E. Stoner, Ch. Wankel: Kierowanie
PWN, Warszawa 1997, s. 238 i dalsze; W. Kiezun: Sprawne zarzgdzanie organizacjami. Wydaw.
SGH, Warszawa 1997, s. 139 i dalsze; P. Honej: Umiejetnosci postepowania z lidzmi. W: ,,Praktyka
kierowania”. Praca zbiorowa pod red. D.M. Stewert. PWE, Warszawa 1997, s. 198; S. Kowalewski:
PrzetoZony-podwiadny w swietle teorii organizacji. PWE, Warszawa 1984; W. Kiezun, S. Kwiat-
kowski i in.. Teoria i praktyka. KiW, Warszawa 1975, s. 62; J. Zieleniewski: Organizacja
i zarzqdzanie. PWN, Warszawa 1981, s. 534-537; J. Kurmnal: Elementy teorii organizacji
i zazzqdzama PWN, Warszawa 1965, s. 288.

RI Arends: Uczymy sie nauczac. WSIiP, Warszawa 1994, s. 132.
5Zob. K. Lewin, R. Lippitt: An Experimental Approach to the Study of Democracy and
Autocmcy A Peliminary Note. W: ,Sociometry” 1938, nr 1, s. 292 i nastepne.
151 A.C. Brown: Spoteczna psychologia przemystu. KiW, Warszawa, s. 250-251.
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Orientacja pierwsza zaktada baczne przygladanie si¢ podwladnym, szcze-
golowe wyjasnianie procedur roboczych oraz kontrole przebiegu prac. Kierow-
nicy o takim stylu zarzadzania bardziej troszcza si¢ o wykonanie pracy niz
0 10zwoj pracownikéw. :

Wedtug orientacji drugiej pracownikdw nalezy raczej zachecaé do wyko-
nywania zadaf, anizeli im rozkazywaé. Kierownicy akceptujacy takie podejscie
pozwalaja pracownikom na wspétuczestnictwo w podejmowaniu decyzji, utrzy-
muja z nimi przyjazne, petne zaufania i szacunku stosunki. Dbaja o ich dobre
samopoczucie i zadowolenie. Pracuja nad wytworzeniem spdjnych zespoléw
roboczych. :

- Naukowcy z Michigan przyjeli zatozenie, ze wymienione formy sa skrajne
ileza na przeciwlegtych kraficach zbioru zachowan przywédczych. Odpowiadaja
wigc opisanym juz stylom — autokratycznemu i partycypacyjnemu (demokra-
tycznemu). Migdzy nimi istnieja za$ style poSrednie, bardziej lub mniej zorien- .
towane na zadania i bardziej lub mniej zorientowane na ludzil”.

Do podobnych wnioskow doszedt FE. Fiedler z uniwersytetu w Waszyng-
tonie!®. Wyodrebnit on dwa podstawowe, opisane przez nas wczesniej, style
kierowania: 1) zorientowany na zdania i 2) zorientowany na stosunki mie-
dzyludzkie. Wyszedl z zalozenia, ze styl zachowania jest odzwierciedleniem
osobowosci kierownika, ktéry — majac okreSlony temperament, typ umystu,
charakter i wolg— w procesie zarzadzania zwraca uwage gtéwnie na ilos¢ i jakos¢
pracy lub na to, by pracownicy czuli si¢ dobrze.

Badania przeprowadzone przez naukowcéw z uniwersytetu stanowego
w Ohio, mniej wigcej w tym samym czasie co dociekania Likerta i Fiedlera,
wykazaly, ze istnieja dwa podstawowe, skrajne style przywddcze. Nazwali je:
1) zachowania ,,inicjowania struktury” i 2) zachowania ,,uwazajace”. Za-
chowania grupy pierwszej odpowiadaja, zidentyfikowanej przez badaczy z Mi-
chigan, orientacji na pracownikéw, a grupy drugiej — orientacji zadaniowej.
Dzielg je jednak wazne réznice. Badacze z Ohio nie traktowali stylu przywdd-
czego jednowymiarowo, jak to miato miejsce w przypadku naukowcéw z Michi-
gan. Kierownik wedlug nich moze wicc wykazywac rézny zakres ,.inicjowania
struktury” i jednocze$nie zmienny zakres zachowania ,,uwazajacego”.

Naukowcy ci jednocze$nie wykazali, Ze ocena skutecznosci dziatan kierow-
nikéw zalezy od sytuacji, w jakiej dany styl zostat zastosowany!?. Do problema-
tyki tej wrécimy w dalszej czgsci tego opracowania.

'R W. Griffin: Podstawy zarzqdzania organizacjami. Op. cit., s. 499,

"®Tamze, s. 504: J.A. Stoner, Ch. Wankel: Kierowanie. PWN, Warszawa 1997, s. 394.

R.W. Griffin: Podstawy zarzqdzania organizacjami. Op. cit., s. 501; J.A.E. Stoner, Ch.
Wankel: Kierowanie. Op. cit.
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Style zachowati oparte na siatce kierowniczej

Opisane w poprzednim podrozdziale przeciwstawne formy (orientacje)
przywddcze (,,produkcyjna” — kierownik ktadzie nacisk na wykonywanie zadan
1 ,,zhumanizowana” — kierownik zorientowany na pracownikéw, dbajacy o ich
dobre samopoczucie) zostaty wykorzystane przez psychologéw amerykariskich
R.R. Blake’ailJ.S. Mountona, jako kryteria przy wyodrebnianiu indywidualnych
styléw zarzadzania. Dla ich opisu uzyli oni matrycy (siatki) dwuwymiarowej,
w ktérej na osi ,,X” (poziomej) zaznaczyli wymiar zainteresowania kierownika
produktywno$cia, za$ na osi ,,Y”’ (pionowej) wymiar (poziom) jego zaintereso-
wania stosunkami migdzyludzkimi, emocjami (rys. 1).

1

2

3 1.9 9.9

4

5

5.5

6

7 1.1 9.1
Rysunek 1 8
Siatka kierownicza 9
Zrédio: wedtug R.R. Blake'a, J.S. Moun- »
tona: The Managerial Grid Ill. Houston 1
1985, s. 12. 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Stopieft nat¢zenia kazdego z wymiaréw zaczyna si¢ od 1 (minimum),
a koriczy na 9 (maksimum). W ten sposéb mozna wyodrebnié¢ 81 pdl w siatce
kierowniczej (styléw zarzadzania). Uczeni ci ograniczyli si¢ jednak do opisania
pigciu skrajnych zachowan kierowniczych — czterech styléw ekstremalnych
(podstawowych) i jednego znajdujacego si¢ w Srodku siatki.

Styl 1.1 anemiczny — odpowiada oméwionemu juz stylowi ,laissez faire”
i oznacza, ze kierownik pozostawia pracownikom pelna swobode. Jego zaintere-
sowanie produktywno$cia i stosunkami miedzyludzkimi jest minimalne lub
zadne. Unika trudnych spraw i sytuacji wymagajacych podejmowania decyzji.

Styl 1.9 klubowy — kierownika interesuja gtéwnie potrzeby, emocje
i nastroje podwladnych. Stara sig¢ich zrozumieé oraz dazy do stworzenia im mitej
atmosfery pracy. Zalezy mu na tym, by pracownicy czuli si¢ dobrze, by ze sobg
wspdtpracowali. Wykazuje przy tym minimalng t roske o wykonywanie zadaf,
o wydajno$¢ i rezultaty pracy. Styl ten jest w pewnym zakresie poréwnywalny
ze stylem demokratycznym.
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Styl 9.1 autokratyczny — stanowi przeciwiefistwo poprzedniego. Najistot-
niejsza jest wydajno$¢ pracy. Pracownicy traktowani sa jak ,,Zywe maszyny”, nie
pozostawia si¢ im zadnej swobody dzialania. Cata uwaga kierownika skoncen-
trowana jest na produkcji, na jej iloSci i jakosci.

Styl 5.5 posredni (zréwnowazony) — odznacza si¢ Srednim poziomem
zainteresowania wykonywanymi zadaniami i takim samym poziomem
troski o pracownikéw. Stosowanie tego stylu zapewnia prace¢ zatogi na Sred-
nim poziomie.

Styl 9.9 harmonijnego wspoéldziatania w zespole —taczy pozytywne cechy
stylu klubowego i autokratycznego. Kierownik skupia si¢ zaréwno na produkcji,
dbajac o interes organizacji, jak i na potrzebach pracownikow, na wiasciwej
komunikacji miedzyludzkiej, na ksztattowaniu atmosfery nacechowanej zaufa-
niem i wzajemnym szacunkiem. Jest to z pewnoscia styl najlepszy, wreczidealny,
jako ze zaktada realizacj¢ zadan przez zaangazowanie ludzi i traktowanie cel6w
organizacji jako wspélnej sprawy. Niestety wdrozenie tego stylu do praktyki
kierowniczej nastrgcza duzo trudnos$ci. Stad bardzo czgsto jest on stylem postu-
lowanym, a nie rzeczywistymzo.

Pozostate style (pola w siatce) oddalone sa w réznym stopniu od styléw
podstawowych (ekstremalnych), a przyblizone do stylu zréwnowazonego.
W zalezno$ci od potozenia, charakteryzuja si¢ nasileniem lub ostabieniem cech
wlasciwych dla styléw ekstremalnych.

Siatka kierownicza zdobyta bardzo duza popularno$é, i to zaré6wno w USA,
jak i w Europie, w tym réwniez w Polsce. Wykorzystywana jest gtdwnie przy
diagnozie preferowanego stylu kierowania oraz w szkoleniu kierownikéw
w wyborze idealnych sposobéw zachowan.

Badania nad stylem kierowania szkota rolnicza

Metody i organizacja badan

Badania nad stylami kierowania byly cze¢Scia ogdlnopolskich badan nt.:
»Zarzadzanie szkola rolnicza w nowych warunkach spoteczno-gospodarczych”
prowadzonych w ramach grantu zamawianego nt.: ,,Procesy dostosowawcze
szkolnictwa rolniczego do gospodarki wolnorynkowej”, nr PBZ-016-10. Prze-

2OPodajemy za: R.W. Griffin: Podstawy zarzqdzania organizacjami. Op. cit., s. 409;
W. Kiezun: Sprawne zarzqdzanie organizacjq. Op. cit. s. 159; J.A.F. Stoner, Ch. Wankel: Kiero-
wanie. Op. cit., s. 322.
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prowadzone zostaly na celowo dobranej probie (szkoly male, §rednie i duze
zlokalizowane w réznych rejonach kraju, z gospodarstwami rolnymi oraz bez
tych gospodarstw) i objety 75 dyrektoréw i 338 nauczycieli przedmiotéw zawo-
dowych, ogdlnoksztatcacych i wychowawcéw internatu. Przeprowadzone zosta-
ty w IV kwartale 1997 roku i w pierwszej polowie 1998 roku.

Podstawowa metoda badawcza byt sondaz diagnostyczny, a metodami uzu-
pelniajacymi: analiza dokumentéw Zrédtowych i obserwacja. Jako elementarne
sposoby pracy badawczej — w ramach powyzszych metod — przyjeto nastepujace
techniki: badania ankietowe, wywiad wolny, swobodne rozmowy.

Przedmiotem poszukiwarn badawczych nad stylami kierowania byla préba
odpowiedzi na nastgpujace pytania:

» Jaki styl kierowania preferuja dyrektorzy szkét rolniczych?

» Jakie czynniki decyduja o wyborze danego stylu kierowania?

« Jak nauczyciele definiujg stosowany przez dyrektora szkoly, w ktdrej

pracuja, styl kierowania i jak go oceniaja?

W kwestionariuszu ankiety zamieszczono wigc pytania badajgce zachowa-
nia dyrektoréw w kontaktach z pracownikami.

Respondenci wyrazali swoje opinie na czterostopniowej skali. Uzyskane
odpowiedzi pozwolily okresli¢ orientacje dyrektora ,,na zadanie”, ,,na ludzi”, ,,na
zadanie i ludzi” lub brak obu orientacji. Do tego celu wykorzystano opisana
wczesniej siatke kierownicza R.R. Blake’a i J.S. Mountona.

5

Metryczka socjologiczna badanej zbiorowosci

Sposréd 74 badanych dyrektoréw szkét rolniczych 62,6% to mezczyZzni,
a 37,4% — kobiety. Wigkszo$¢ badanych naucza przedmiotéw zawodowych
(66,6%), pozostali — ogdlnoksztatcacych (33,4%).

Wiek badanych respondentéw zawiera si¢ w przedziale od 31 do 56 lat,
z tego 25,3% ma do 40 lat, 53,3% — do 50 1at i 21,3% — powyzej 50 lat.

Z wiekiem koresponduje praktyka zawodowa. Badani maja na ogét znaczne
doswiadczenie pedagogiczne. Wirdéd nich 49,3% to dyrektorzy pracujacy
w szkole od 11 do 20 lat, 33,3% — od 21 do 30 lat, 12,0% powyzej 30 lat i tylko
5,3% - do 10 lat. Staz w kierowaniu szkota majg zréznicowany. Oprécz dyrekto-
réw pracujacych na tym stanowisku do 2 lat (32% badanych) sa tez osoby
z praktyka w zarzadzaniu szkota powyzej 10 lat (8§%). Pozostali (60%) pelnia t¢
funkcje od 3 do 10 lat.

W badaniach wzigto udziat 338 nauczycieli, z tego mezczyZni stanowili
42,6%, a kobiety — 57,4%. Byly to osoby w wieku do 30 lat—7,7%, od 31 do 40
lat —32,5%, od 41 do 50 lat — 49,1% i powyzej 50 lat - 10,7%.
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Staz pracy nauczycieli jest zréznicowany. Osoby z do§wiadczeniem peda-
gogicznym do 5 lat stanowily 13,6% respondentéw, od 6 do 10 lat — 23,7%,
od 11 do 20 lat — 36,1%, od 21 do 30 lat — 23,1% i powyzej 30 lat — 3,5%.
Zdecydowana wigkszo$¢ badanych to nauczyciele przedmiotéw zawodowych
—69,2%.

Preferencje dyrektorow w wyborze okreslonego stylu kierowania

Z uzyskanych danych wynika, Ze badani dyrektorzy swoje zainteresowania
stosunkami w zespole pracowniczym okre§lili Srednio na 5,94 punktéw, na skali
od 1 do 9, przy rozpigtosci od 3,0 do 8,5 (wymiar Y), a zadaniami, jakie maja do
wykonania nauczyciele (wymiar X), na 4,18 punktéw (rozpietos¢ 1,5-8,5).

Ciekawilo nas jak problem ten widzg nauczyciele. Z udzielonych przez
nich odpowiedzi, na pytania zawarte w ankiecie, wynika, Ze zainteresowania
dyrektoréw stosunkami w zespole pracowniczym mieszczg si¢ w granicach
od 2 do 6,5 punktéw (§rednia ocen 4,32), a zadaniami — od 1,5 do 7,5 punktéw
(S§rednia ocen 5,37).

Nie rozstrzyga to jeszcze jednoznacznie o preferowaniu przez dyrektoréw
okreslonego stylu kierowania. Dopiero skrzyzowanie tych dwéch wymiaréw (X
i Y) daje odpowiedZ na pytanie: ,,Jaki styl kierowania preferuja dyrektorzy szk6t
rolniczych”. Do tego celu wykorzystana zostala siatka przywodztwa Blake’a
i Mountona (rys. 2.1 3). a

Rysunki przedstawiaja rézne kombinacje dwodch opisanych juz zmiennych
X iY. Punkty rozmieszczone w polach siatki, wyznaczajace miejsce ich przecig-
cia, okreslaja priorytety dyrektoréw w wyborze stylu kierowania. Ich polozenie
(skupione sa gtéwnie w polu 1:9) dowodzi, iz wickszo$¢ dyrektoréw szko6t
rolniczych preferuja styl klubowy. Szczegblnie widaé to na rysunku 2. Rysunek
4 potwierdza te tendencje.

Przedstawione na rys. 4 informacje wskazuja, Ze styl klubowy, akcentujacy
zainteresowanie szefa gléwnie sprawami pracowniczymi, przy jednoczesnym
pozostawieniu podwladnym znacznej swobody przy wypelnianiu obowiazkéw
stuzbowych, okazat sie najcz¢sciej preferowanym przez dyrektor6w szkoét rolni-
czych. Wynika to zaréwno z wypowiedzi badanych dyrektoréw (64,0% badanych
wskazalo na ten styl), jak i nauczycieli — 52,2%. Pomimo ze styl ten, przez obie
kategorie respondentéw, wymieniony zostat jako dominujacy, dyrektorzy wska-
zywali na niego czeSciej niz nauczyciele. Réznice sa do§¢ znaczne i moga
$wiadczy¢ o tym, iz badani nauczyciele nie zawsze zachowania dyrektoréw, ktdre
oni uwazajg za propracownicze, kwalifikuja podobnie. Majac inne oczekiwania,
niektdre gesty, stowa i czyny przetozonych uznali za mato przyjazne, a nawet
dokuczliwe.
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Rysunek 4 .
Style kierowania stosowane przez dyrektoréw: 1 — klubowy, 2 — anemiczny, 3 — autokra-
tyczny, 4 — harmonijnego wspétdziatania, 5 — posredni

Pewne rozbiezno$ci w ocenach pojawily sie tez przy identyfikacji stylu
anemicznego. Tu jednak, w odréznieniu od poprzedniego, wymieniali go — jako
czgsciej stosowany — nauczyciele (15,4% badanych) anizeli dyrektorzy (12,0%).

Podobnie byto w przypadku stylu autokratycznego. Najego dominujacarole
w procesie kierowania czeéciej wskazywali nauczycieli (19,7% badanych) niz
dyrektorzy (13,3%). Dyrektorzy, jak mozna przypuszczaé, niektdre swoje zacho-
wania (i to zaréwno werbalne, jak i niewerbalne), ktére mogly swiadczy¢ o ich
postawach autokratycznych, witadczych, niezbyt mitych dla pracownikéw —
starali si¢ ukry¢. Nauczyciele, oczekujac od przetozonych relacji bardziej part-
nerskich, wigcej akceptacji dla swych poczynan, zrozumienia i dialogu, bardziej
krytycznie podchodzili do tych ocen. _

Najwigksze niezgodnosci w ocenie zachowan kierowniczych pojawily si¢
przy wyodrgbnianiu stylu harmonijnego wspdétdziatania i stylu posredniego.
Z tym ze na styl pierwszy, jako dominujacy u dyrektoréw, wskazywali czesciej
oni sami (8,0% badanych) niz nauczyciele (2,8%). Natomiast w przypadku stylu
drugiego sytuacja byla odwrotna: nauczyciele — 9,9%, dyrektorzy — 2,6%.
Powody takich ocen, jak mozna sadzi¢, sa podobne do tych, o ktérych pisalem
przy stylu klubowym. Dyrektorzy §wiadomi, ze ich pewne sposoby postepowania
nie sg dobrze odbierane przez podwtadnych, a nawet sa uznawane za naganne,
starali si¢ je nieco ,,wybieli¢”. Nauczyciele zachowania dyrektoréw, wyznacza-
jace okreSlony styl kierowania, przepuszczali przez filtr wlasnych potrzeb,
pragnien i dazen. Te, ktére nie spelniaty ich oczekiwan oceniali bardziej kryty-
cznie. Stad tez ich diagnoza wykazata, iz czgsciej od stylu harmonijnego wsp6t-
dzialania stosowany jest styl posredni, majacy cechy pozostalych procedur
kierowania.
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Stylem, ktéry najbardziej odpowiada badanym nauczycielom, jest styl klu-
bowy Ilub harmonijnego wspéidziatania, okreslany czgsto wspélng nazwa —
demokratyczny. Na te style wskazali prawie wszyscy badani (98,2%). Zaledwie
5 o0s6b (1,5%) opowiedziato sie za stylem anemicznym i 1 osoba (0,3%) —
klubowym.

Dobdr styléw zarzadzania w zaleznosci od sytuacji
(relatywizm stylow)

Wprowadzenie

Mozna postawi¢ pytanie: ktéry z wymienionych styléw jest najlepszy?
OdpowiedZ nie jest ani prosta, ani tatwa. W literaturze przedmiotu brak jedno-
znacznych opinii na ten temat. Autorzy przytaczaja rézne argumenty za lub
przeciw stosowaniu okreslonego stylu?!.

Spor, kto ma stusznos€, zwolennicy jakiego stylu, nie zostal w petni roz-
strzygniety. Wydaje sig, Ze — jak pisze Webber — wszyscy maja cze§ciowa racje.

Podstawowe zatozenia modelu Fiedlera

Pierwsza sytuacyjna teoria przywédztwa zostala opracowana przez
EE. Fiedlera. Wyodrebnit on i opisal trzy elementy sytuacji roboczej, w ktérej
dzialajg kierownicy (liderzy, przywdédcy) i ktére, traktowane jako kryteria,
ufatwiaja ustalenie efektywnego stylu przywdédztwa (kierowania); sg nimi:

* stosunki miedzy kierownikiem a pracownikami (dobre lub zte),

» struktura zadania (petna lub brak),

» zakres wladzy kierownika (szeroki lub waski).

EE. Fiedler i jego wspdlpracownicy, po przeprowadzeniu licznych badan z
zastosowaniem powyzszych elementéw sytuacji roboczej, taczac okreslona sy-
tuacje ze stylem przywdédztwa, doszli do wniosku, Ze istnieje wyrazny zwiazek
pomigdzy powyzszymi zmiennymi. Wyodrebnili osiem typowych sytuacji kie-
rowniczych — od najbardziej do najmniej korzystnejzz. Stwierdzili, ze kazdego

ZlMigdzy innymi na ten temat pisza: R.A. Webber: Zasady zarzqdzania organizacjami.
Warszawa 1996; Z. Szeloch: Kirowanie szkolq w swietle teorii organizacji. Warszawa 1987,
B. Kozusznik: Style kierowania. Uwarunkowania sytuacyjne i psychologiczne. Katowice 1985;
Z.Radwan: Zarzqdzanie oswiatq a nauczyciele. Warszawa 1988 i inni cytowani juz autorzy.

EE. Fiedler, M.M. Chemers: Leadership and Effective Management. Glenview IH, 1974, s. 80.



36

kierownika charakteryzuje staly styl przywddztwa, ktéry jest zwiazany z jego
osobowos$cia. Nie moze wicc dowolnie zmienia¢ swoich zachowar i dostosowy-
wac je do okre$lonej sytuacji.

Elastyczne podejscie do stylu kierowania (przywédztwa)

Dwaj amerykariscy konsultanci, P. Hersey i K.H. Blanchard opracowali tzw.
ewolucyjna teori¢ przywédztwa. Zgodnie z ta koncepcija, kazdy styl kierowania
moze by¢ skuteczny, pod warunkiem, Ze bedzie elastyczny. Proponuja, aby przy
wyborze stylu kierowania uwzgledniaé ,,dojrzato$§¢” podwtadnych. Nie chodzi
tu o dojrzato$¢ fizyczna, umystowa lub emocjonalna, lecz o zdolnos$ci podwiad-
nych do wykonywania okreslonej pracy, ktdra jest zalezna od dwéch czynnikéw:
1) checi osiggnigcia sukcesu i brania na siebie odpowiedzialnosci za realizacje

zadafi oraz utozsamiania sukcesu instytucji ze swoim wlasnym (szerzej

motywacji);

2) kompetencji zawodowych (wiedzy, sprawnosci myslenia, komunikowania
sie z otoczeniem, samokontroli i samoregulacji oraz umiejetnosci praktycz-
nych i doswiadczeti).

Przez analogi¢ do dwuwymiarowej siatki Blake’a i Mountona, dojrzatos§é
pracownikéw mozna réwniez przedstawi¢ w systemie wspdtrzednych X1 Y. Na
osi X mozna opisa¢ stopiefi kompetencji, a na osi ¥ motywacjg. Skrzyzowanie
tych wymiaréw wyznaczy cztery mozliwe sytuacje:

1) pracownik niekompetentny, bez motywacji;

2) pracownik kompetentny, bez motywacji;

3) pracownik nickompetentny, ale silnie zmotywowany;

4) pracownik kompetentny, o duzej motywacji.

Rola kierownika jest wigc dostosowanie okre§lonego stopnia dojrzatoSci
podwladnych do zadania, ktére bedzie im powierzone oraz dopasowanie odpo-
wiedniego stylu zachowan. Jaki styl jest najbardziej skuteczny, dane na ten temat
zawarte sa w tabeli.

Tabela
Zalezno$¢ stylu kierowania od kompetencji i motywacji podwtadnych
Lp. Sytuacja Styl kierowania
1 pracownik niekompetentny, bez motywagciji autokratyczny
2  pracownik kompeteniny, bez motywacii klubowy
3  pracownik niekompetentny,
ale z silnymi motywacjami harmonijnego wspéidziatania

4 pracownik kompetentny, o duzej motywacji anemiczny
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Uwagi koricowe

Przedstawione rozwazania nad stylami zarzadzania ujawnity potrzebe prze-
budowy podejscia dyrektordw szkét rolniczych do wypelniania przez nich fun-
kcji przywddczych w zespole pracowniczym. Szkota bowiem, realizujac swoje
podstawowe funkcje, opiera si¢ na ludziach, ktérzy majac niejednolite pragnie-
nia, potrzeby, system motywacji wewnetrznej i wartosci, posiadajac okreSlone
ambicje, poczucie tozsamosci, wiedzg, umiejetnosci, doswiadczenia, 1 ugrunto-
wane postawy oraz sprawujac w réznym zakresie kontrole nad swoimi zachowa-
niami, wymagaja zréznicowania w podej$ciu do kierowania nimi. '

Ponadto wielu z nich odczuwa lgk przed wszelkimi zmianami. Nie sa
przekonani do celowosci wprowadzania nowych kierunkéw ksztalcenia, do
poszukiwania alternatywnych rozwiazan, do zmiany w podejsciu do ucznia, do
jego potrzeb i mozliwosci.

Zarzadzanie szkola musi wigc zmierza¢ do zmiany ich mentalnosci, do
przekonania ich, Ze zmiany sg konieczne, do wydobycia tkwiacych w kazdym
nauczycielu zasobéw twdrczych, do rozwinigcia motywacji, do bardziej efe-
ktywnej pracy, do przemian w samym sobie (samorealizacji) i do rozwoju
uczniéw. To za$§ wymaga, by dyrektor stat si¢ przywddca (a nie byt tylko nadzorca
1 administratorem) umiejacym skutecznie wchodzi¢ w kontakt z pracownikami
i zaszczepi¢ w nich zapat do pracy, do modyfikacji wiasnych postaw, do zmiany
sposobu postrzegania waznych dla szkoty zjawisk.
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Styles of Governance in Schools of Agriculture
on the Background of Comprehensive Knowledge
about Leadership

Abstract

The paper deals with the following problems:

1) leadership as managing factor;

2) essence of governance style (leadership);

3) governance styles in opinion of theorists in field of organisation and
management;

4) research on styles of governing in school of agriculture;

5) selection of leadership styles in dependence on situation (styles relativity).

The first three problems together with the fifth one were presented in
convention of theoretical study based on review of the newest literature of the
subject.

~Investigation about styles of governing in school of agriculture was aimed
at determination of directors’ preferences according to choosing leadership style.
Declarations of the interviewed indicate that directors of schools of agriculture
favour club style which emphasises chief concern with situation when employees
feel good in the organisation and which gives them much flexibility in fulfilling
their official duties.
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Organizacja rynku ogrodniczego
w Unii Europejskiej na przykladzie Holandii

Wstep

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej pociagnie za soba koniecznosé
przyjecia zasad funkcjonowania rynku Unii (zasad konkurencji i wspdtpracy)
oraz przyjecie przepiséw prawnych dotyczacych catego rynku rolnego, w tym
takze rynku ogrodniczego.

W Polsce tworzg si¢ na rynku ogrodniczym nowe powiazania pomigdzy
poszczegdlnymi uczestnikami kanatu dystrybucji. Powiazania te powstaja naj-
czegsciej pomiedzy producentami a handlem hurtowym i detalicznym. W Polsce
nastepuje powolna budowa nowych struktur organizacyjnych, powstaje nowa
infrastruktura techniczna (powstaja zaréwno centra handlu hurtowego budowane
przy wspétudziale MRiGZ, jak i sieci super- i hipermarketéw budowane przez
zagranicznych inwestoréw). Struktura organizacji polskiego rynku ogrodniczego
zmienia si¢ stopniowo; nie jest ona do kofica uformowana i przybra¢ moze rézne
ksztalty. Dlatego warto skorzystaé z do§wiadczen panstw Unii Europejskiej.

Celem artykutu jest przedstawienie ogélnych mechanizméw funkcjonowa-
nia rynku ogrodniczego Unii Europejskiej (instrumentow regulacji tego rynku),
a takze struktury rynku ogrodniczego w Holandii. W artykule tym przedstawione
zostaly przemiany jakie zachodza w systemie dystrybucji owocéw 1 warzyw
w Holandii.

Organizacja rynku ogrodniczego w Unii Europejskiej

Organizacja rynku owocéw i warzyw sklada sie z dwdch réznych, ale Scisle
ze soba powiazanych sektorédw. Sektora Swiezych owocow i warzyw oraz sektora
przetworzonych produktéw owocowo-warzywnych'. Rynek owocéw i warzyw

YW rozwazaniach pominiety zostat sektor przetworzonych owocdéw i warzyw, natomiast
skupiono si¢ na owocach i warzywach $wiezych.
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Swiezych zaliczany jest do sektor6w o stosunkowo matym zakresie regulacji
prawnej. Podstawowym narzedziem prawnym stosowanym na tym rynku jest
jakosSciowa ochrona produktéw, po raz pierwszy zastosowana w 1962 roku na
mocy rozporzadzenia Rady nr 23/622.

W rozporzadzeniu tym ustanowiona zostala wspdélna organizacja rynku
owocow i warzyw oraz zostaty okre§lone wysokie normy jakosciowe. Gtéwna
przyczyng podwyzszania norm jakosciowych bylo uszlachetnianie poszczegdl-
nych gatunkéw owocoéw i warzyw, ograniczenie iloSci produkcji o gorszych
parametrach jakoSciowych i ograniczenie importu na rynek krajéw Unii.

Wspdlna organizacja rynku owocéw i warzyw dotyczy migdzy innymi>
takich owocéw, jak: figi, ananasy, awokado, mango, owoce cytrusowe — $wieze
lub suszone, winogrona stotowe — §wieze, arbuzy, melony — $wieze, jabika,
gruszki, pigwy, morele, wisnie, brzoskwinie i nektarynki, §liwki — §wieze, inne
owoce — Swieze, suszone orzechy, a takze warzyw, jak: Swieze lub schtodzone
pomidory, cebula, czosnek, por i inne cebulowe, kapusta czerwona i biata,
kalafior, brukselka, kalarepa i inne kapustne, satata, cykoria, marchew, rzepa,
burak, seler naciowy, rzodkiewka, ogérki i korniszony, warzywa straczkowe
tuskane lub nie luskane i inne warzywa, z wyjatkiem pieprzu dla przemystu
chemicznego, oliwek i kukurydzy cukrowe;j.

Dzialania regulacyjne nie obejmuja oliwy z oliwek, wina z winogron
(o odrebnych uregulowaniach prawnych), grochu przeznaczonego na paszg oraz
ziemniakow.

Jakosc¢ jako instrument regulacji rynku owocow
i warzyw

Podstawowym przepisem regulujacym wymagania jakoSciowe owocoéw
i warzyw jest rozporzadzenie nr 1754/92% okreslajace w sposéb szczegdtowy
wymagania jakoSciowe §wiezych owocéw i warzyw znajdujacych si¢ w obrocie
pomigdzy krajami Unii Europejskiej5 oraz sprzedawanymi na zewnatrz.

2Zob. opracowanie A. Jurcewicz, B. Kozlowska, E. Tomkiewicz: Polityka rolna wspdlnoty

europe{skiej w Swietle ustawodawstwa i orzecznictwa. Wydaw. SCHOLAR, Warszawa 1995, s. 182.
'Wymieniam objete regulacja w Unii Europejskiej i najczesciej wystepujace w naszych

warunkach owoce i warzywa za Jabloniska L., Zasady wspdlnej organizacji rynku owocdw i warzyw
w Unii Europejskiej, Ogrodnictwo 1997 nr 2, s. 3.

4Journal Officiel des Communautes Europe’ennes 1992, L 180/23 za A. Jurcewicz,
B. Koztowska, E. Tomkiewicz: Polityka rolna wspdlnoty europejskiej... , op. cit., s. 182.

SParistwa czionkowskie ani dziatajace w nich organizacje zgodnie z orzeczeniem Trybunatu
nr 222/82 oraz 218/85 nie majq uprawniefi do tworzenia odregbnych norm jakosciowych obowia-
zujacych na rynku owocéw i warzyw —za A. Jurcewicz, B. Koztowska, E. Tomkiewicz: Polityka

rolna wspdlnoty europejskiej... op. cit., s. 183.
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W ostatnim rozporzadzeniu Rady (EC) nr 2200/96° zostaty ujednolicone przepisy
zwigzane z rynkiem §wiezych owocéw i warzyw.

W obrocie owocami i warzywami okreslone zostaty standardy jakosciowe
dla poszczeg6lnych gatunkéw owocdw i warzyw (wyodrebniono cztery klasy
jakosciowe: klase ekstra’, I, II, III). Normy jakoSciowe obejmuja wymagania
minimalne (uwzgledniajace szczegélowe wymagania dla danej klasy i dopusz-
czalng tolerancje®).

Produkty znajdujace sie w obrocie podlegaja kontroli jakoSciowej przepro-
wadzanej w trakcie transportu oraz na poszczegdlnych szczeblach kanatu dys-
trybucji. Specyfika rynku owocéw i warzyw oraz jego réznorodno$¢ sprawia, ze
skomplikowane jest regulowanie podazy produktéw na rynku. Na terenie pafistw
cztonkowskich Unii Europejskiej owoce i warzywa objete sg uregulowaniami
jakosciowymi uwzgledniajacymi migdzynarodowe normy przyjete przez Komi-
sj¢ Gospodarcza Narodéw Zjednoczonych na Europe (UN/ECE), ktére takze
obowiazuja juz w Polsce w obrocie miedzynarodowym?. Normy jako$ciowe dla
poszczegdlnych produktéw obowiazuja na kolejnych szczeblach obrotu (kanatu
dystrybucji), poczawszy od regionu w ktérym wyprodukowano owoce lub wa-
rzywa.

Normy jakoSciowe (prezentowane dotycza jablek) obejmujg wymagania
minimalne, ktére uwzgledniaja szczegdtowe wymagania dla danej klasy, dopu-
szczalng tolerancje (dla klasy ekstra tolerancja dla jabtek wynosi 5% ich liczby
Iub wagi nie spelniajacych wymagai klasy ekstra, lecz wymagania klasy I).
Owoce i warzywa powinny by¢ cale, czyste, zdrowe, wolne od uszkodzen przez

8L, Jabloriska: Zasady wspdlnej organizacji rynku owocéw i warzyw w Unii Europejskiej, op.
cit., 8. 3.
" TOwoce i warzywa tej klasy powinny by¢ najwyzszej jakosci, to znaczy powinny mieé
odpowiedni ksztalt, wielkos$é, barwe typowa dla danej odmiany i gatunku. Jabtka w tej klasie nie
powinny mie¢ zadnych wad, z wyjatkiem wad powierzchni skérki nie wplywajacych ujemnie na
0gdlny ich wyglad, jako$¢, trwato§é oraz wyglad w opakowaniu; patrz szerzej ,,Atlas standardéw
jakosciowych jablek wedtug norm OECD z komentarzem”. Praca zbiorowa wykonana w ramach
projektu PHARE P-9105-04-03, Centrum Naukowo-Wdrozeniowe SGGW, Warszawa 1996, s.
18-19.

8Na przyktad dla jablek, ki6re nie spelniaja wymagani pod wzgledem jakosci i wielkosei
ustalonych dla poszczegélnych klas, dopuszczalna jest tolerancja dotyczaca jakosci (dla klasy
ekstra obejmuje ona 5% liczbowo lub wagowo jablek nie spelniajacych wymagan tej klasy, lecz
bedacych zgodnie z wymaganiami klasy I lub mieszczacych si¢ w tolerancji dla tej klasy); patrz
szerzej ,,Atlas standardéw jakos$ciowych jablek wedlug norm OECD z komentarzem”. Praca
zbiorowa wykonana w ramach projektu PHARE P-9105-04-03, Centrum Naukowo-Wdrozenio-
we SGGW, Warszawa 1996, s. 16-23.

%Polska jestod 1994 roku cztonkiem systemu OECD stosowania norm na owoce i warzywa.
Przynalezno$é do OECD gwarantuje uznanie przez kraje bedace cztonkami tej organizacji doku-
mentéw standaryzujacych kontrole jakosci.
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szkodniki, bez obcych zapachéw (smakéw), delikatnie zrywane; stopiefl dojrza-
osci jablek powinien byé taki, by owoce mogty dalej dojrzewac (osiagajac
w miejscu przeznaczenia dojrzato$§¢ konsumpcyjna, wytrzymac transport i do-
trze¢ do miejsca przeznaczenia przy zachowaniu jakosci).

Za przestrzeganie norm jakos$ciowych odpow1ed21a1ny jest producent Ist-
nieje jednak wiele odstepstw od przyjetych unormowar Jakoscmwych

Paristwa nalezace do Unii Europejskiej maja obowiazek wyznaczy¢ instytucje
uprawnione do kontroli norm jako§ciowych towaréw znajdujacych si¢ na terenie
Unii, oraz do handlu z krajami trzecimi. Kontrola odbywa si¢ na wszystkich
szczeblach dystrybucji i polega na pobraniu prébek do analizy jakosciowe;j.

Regulacje cen na rynku owocow i warzyw

Drugim instrumentem organizacji rynku owoc6éw i warzyw jest system cen.
W systemie tym wyr6znia si¢ dwie zasadnicze kategorie cen: ceny podstawowe
(basic price) oraz ceny skupu (buying in price). Te dwie kategorie cen ustalane
sa raz w roku w sektorze owocéw i warzyw oraz na klasy okreslonego gatunku
(odpowiednio znormalizowane i opakowane). Cena podstawowa, ustalana jest
na podstawie §rednich cen rynkowych z ostatnich 3 lat na najbardziej reprezen-
tatywnych rynkach krajéw Unii, dla danego produktu. Okreslajac ceng podsta-
wowa, bierze si¢ pod uwage zaréwno interesy ekonomiczne ogrodnikéw, jak
i interesy konsumentéw. Dzialania struktur Unii maja na celu zapewnienie
stabilizacji cen na rynku owocéw i warzyw, zapobieganie nadmiernemu ich
wzrostowi co w konsekwencji prowadzi do minimalizacji nadwyzek produktéw.
Cena skupu owocéw i warzyw jest instrumentem cenowym o charakterze uzu-
petniajacym!! i stanowi od 30 do 65% ceny podstawowej'2. Oprécz tego dla

panstwa nalezace do Unii maja prawo zwolni¢ od przestrzegania norm jako$ciowych
produkty dostarczane do centréw handlu hurtowego (rynkéw hurtowych), ktére potoZzone sa w
rejonie produkcji, a takze transportowanych z centréw handlu hurtowego do miejsc sortowania lub
pakowania badZ magazynéw na tym samym rejonie produkcji; w rejonie produkcji owocéw
i warzyw nie przestizega si¢ norm jakoSciowych gdy: producent dostarcza produkty do miejsc
wstepnego przygotowania towaréw (sortowania i pakowania) lub magazynéw, producent przewozi
produkty z magazynéw do miejsc handlowego przygotowania towaréw; normy nie musza byé
przestrzegane réwniez w sytuacji gdy: produkty przewozone sg do zaktadéw przetwérczych (o ile nie sa
ustalone jakiekolwiek kryteria jakoSciowe dla zakladu przetwérczego), produkty wykorzystywane sa
na miejscu w gospodarstwie; konsumpcja produktéw ma charakter tradycyjny (wolno wéwczas
produkowaé i sprzedawa¢ w handlu detalicznym tylko w tym samym regionie); patrz szerzej L.
Jablonska Zasady wspdlnej organizacji rynku owocéw i warzyw w Unii Europejskiej, op. cit., s. 34

YA Jurcewicz, B. Koztowska, E. Tomkiewicz: Polityka rolna wspolnoty europejskie;j... , op.
cit, s. 184

YFruit and Vegetables. CAP Working Notes 1994. European Commission Derectorate-Ge-
neral for Agriculture, s. 5.
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rynku owocdéw i warzyw okresla si¢ ceng odniesienia (reference price) ustalang
na podstawie cen produkcji owocdéw i warzyw w krajach Unii, w przeciagu
ostatnich 3 lat, biorac pod uwage zmiany w wysokosci ponoszonych kosztéw
produkcji, a w tym kosztow transportu produktéw z miejsc produkcji do
centréw konsumpcjil>.

Innym instrumentem stuzacym do podtrzymywania cen na rynku owo-
cow i warzyw jest system wycofywania produktéw z rynku'4. Przy wycofywaniu
produktéw wykorzystuje si¢ tak zwang ceng wycofania (withdrawal price). Cena
ta uzalezniona jest od wysoko$ci ceny podstawowej oraz ceny skupu. Jest to
cena jaka zrzeszeni w branzowych organizacjach rolnych producenci otrzymuja
— z tytutu wycofania owocéw i warzyw z rynku — przez te organizacje z powodu
spadku cen ponizej ceny skupu.

Ceny wycofania okre$lane sa przez organizacje producentéw, jednak ich
cena nie moze by¢ wyzsza niz cena skupu produktéw II klasy, zwiekszonej
0 10% ceny podstawowej. Cena wycofania ma charakter rekompensaty finanso-
wej producentom za wycofanie z rynku czesci produkeji owocéw i warzyw.
W stosunku do ogrodnikéw nie zrzeszonych w organizacjach zawodowych oraz
w sytuacji kryzysu na rynku owocéw i warzyw stosuje si¢ publiczne zakupy
interwencyjne (public-buying in price). Warunkiem zastosowania tej formy
pomocy jest spadek cen ponizej ceny skupu przez co najmniej trzy kolejne dni.
Gdy warunek ten zostanie spetniony na zadanie pafistwa cztonkowskiego, komi-
sja rolna zobowiazana jest do ogloszenia stanu kryzysowego. Wéwczas krajowe
agencje kupuja zaoferowane produkty po cenach nie wiekszych niz ceny skupu
owocdow i warzyw klasy II, jednak bez dodatku w wysokosci 10% ceny podsta-
wowej. W latach osiemdziesiatych tych wycofywano z rynku od 4 do 5%
globalnej produkcji owocow i warzyw.

W 1995 roku wskazano, ze: Francja, Hiszpania, Wlochy i Grecja otrzymaty
tacznie ponad 90% wydatkéw przeznaczanych na wspdlng polityke rolna na
sektor owocdw i warzyw, a ze sprzedazy wycofywano ponad potowe produkcji.
Taka sytuacja prowadzita z jednej strony do strat ekonomicznych (tylko 2%
wycofanych owocow zostalo przeznaczonych na cele charytatywne), z drugiej
za$ do zanieczyszczenia §rodowiskald. Zaostrzone zostaty przepisy dotyczace
organizacji producentéw, zachecajac réwnocze$nie do tworzenia wiasnych fun-
duszy operacyjnych, ktére moglyby by¢é wykorzystywane do wycofywania pro-

Blbidem, s. 5-6.

Ypy raz pierwszy system ten zostat wprowadzony w Holandii, péZniej przeniesiony do
wszystkich pafistw Unii Europejskiej.

M. Tracy: Polityka rolno-zywnosciowa w gospodarce rolnej, wprowadzenie do teorii
i praktyki. Wydaw. OLYMPUS, Warszawa 1997, s. 191-192.
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dukcji z rynku. Fundusze te zasilane sa z podatkéw naktadanych na producentéw.
Unia Europejska pokrywa 80% kosztéw poniesionych na wycofanie produktéw
z rynku, natomiast pozostate 20% jest finansowane przez kraje cztonkowskie.
Ceny wycofania poszczegdlnych produktéw maja by¢ stopniowo redukowane
do najnizszego notowanego poziomu ceny, a nastepnie ograniczane o 15%
w kolejnych latach.

Organizacje producentéw w krajach Unii

Cecha szczegblnag rynku owocéw i warzyw jest silna pozycja organizacji
rolniczych dziatajacych w tym sektorze. Podstawowymi zadaniami tych organi-
zacji jest udzielanie zrzeszonym rolnikom wszechstronnej pomocy w zakresie
technologii produkcji, a przede wszystkim marketingu. Organizacje producen-
téw podejmuja dziatania majace na celu poprawe jakoS$ci produkcji, utatwienie
producentom prezentacji i sprzedazy ich produktéwm. Panstwa Unii, wspierajac
cele realizowane przez organizacje producentéw, sa zobowigzane do udzielania
nowym organizacjom pomocy finansowej w okresie 5 lat od ich powstania.
Organizacje producentéw na rynku owocéw i warzyw sg podstawowym
elementem wspdlnej organizacji rynku. Unia Europejska zacheca producentéw
do tworzenia wspdlnych grup branzowych (grup producentdw, grup marketingo-
wych itp.). Powstajacym organizacjom producentéw Unia zapewnia wsparcie
finansowe.
Aby grupa producentéw zostala uznana za ,,organizacje producentéw”,
musza by¢ spetnione nastepujace warunki!”:
* mieé osobowo$¢ prawna,
» powstaé z inicjatywy producentdw,
* obejmowad producentéw poszczegdlnych grup produktéw (np. owocow
i warzyw, jablek, orzechéw),

* jeden producent powinien naleze¢ tylko do jednej z wymienionych grup
i jest zobowigzany do sprzedazy calej produkcji za poSrednictwem
organizacji, do ktdrej nalezy.

W wyjatkowych sytuacjach organizacja, do ktérej nalezy producent, moze
wyrazi¢ zgode na sprzedaz czesci lub calosci produkeji, ale na podstawie $cistych

15A. Jurcewicz, B. Koziowska, E. Tomkiewicz: Polityka rolna wspdlnoty europejskie;... op.
cit., 5. 184,

17L. Tabloriska: Zasady wspdlnej organizacji rynku owocdw i warzyw w Unii Europejskiej,
op. cit., 5. 4-5.
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warunkéw, jakie sa okre§lone przez Unie. Sprzedaz poza gléwna organizacja

moze mieé migjsce w trzech podstawowych przypadkach, gdy:

1. Producent owocéw i warzyw sprzeda do 25% produkcji we wiasnym gospo-
darstwie (moze by¢ to tak zwana sprzedaz ,,na podwérzu”) oraz sprzeda do
20% produkcji owocéw lub warzyw dla innych organizacji producentéw.

2. Producent ma prawo sprzedawac sam lub za posrednictwem drugiej organi-
zacji wyznaczonej przez organizacje macierzysta niewielkie iloSci produktu
w stosunku do catego obrotu swojej grupy.

3. Producent sprzeda czg$¢ produkcji przez inng organizacje wyznaczona przez
wlasna macierzysta organizacje o ile te nie stanowia przedmiotu jej zaintere-
sowania.

Oprécz wymienionych warunkéw, grupa producentdw, aby stac si¢ ,,organi-
zacja producentéw”, musi planowaé wielko$¢ produkciji, kontrolowaé jej jako§é
i ilo§¢, promowad produkcje i sprzedaz przez swoich cztonkéw, dazyé do
zmniejszania kosztéw produkcji i stabilizacji cen, a takze do propagowania
przyjaznych Srodowisku naturalnemu metod uprawy, techniki i organizacji pro-
dukcji oraz wiasciwego gospodarowania odpadami.

Oprécz tego organizacja producentéw musi posiadaé statut, w ktérym umie-
§ci wymagania w stosunku do czitonkéw, okresli potrzebna sprawozdawczosé
w zakresie iloSci produkcji, przestrzegania zasad technologicznych, jakoSci
marketingu i ochrony srodowiska!8.

W sytuacji uznania organizacji producentéw za reprezentatywna, to znaczy
w chwili, gdy czlonkowie stanowia 66% producentéw danego obszaru oraz
wytwarzaja co najmniej 66% produkcji, panstwo cztonkowskie moze na wniosek
zainteresowanej organizacji zobowiazac producentéw z tego samego regionu do
przestrzegania pigciu zasad'®:

1. Zasady informacji dotyczacej produkcji — polega ona na przekazywaniu
informacji co do przewidywanych upraw, a nawet wtedy, gdy bedzie to
konieczne, do podawania informacji o uprawianych odmianach, terminach
siewu, sadzenia, zbioréw, globalnej powierzchni upraw wedtug odmian.

2. Zasady produkcji — obejmuje ona wykorzystywane nasiona (czy sg to
odmiany na rynek produktéw $wiezych, czy dla przemystu), karczowanie
sadow.

18patrz szerzej o cechach statutu organizacji producentéw L. Jabloriska: Zasady wspélnej
organizacji rynku owocdéw i warzyw w Unii Europejskiej, op. cit., s. 4-5. -
IQIbidem, s. 6.
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3. Zasady zbytu — obejmuje ona oczekiwane terminy rozpoczgcia zbioréw,
minimalne wymagania jakoSciowe, przygotowanie produkcji do celéw
handlowych (pakowanie, oznaczenia, pochodzenie towaru na pierwszym
szczeblu kanatu dystrybucji).

4. Zasady ochrony §rodowiska — polega ona na informowaniu o sposobach
stosowania nawozdow sztucznych i naturalnych, Srodkéw ochrony roslin, na
badaniu pozostalo$ci substancji chemicznych na owocach i warzywach,
a takze na zagospodarowaniu produktéw wycofanych z rynku.

5. Zasady dotyczace wycofania produkcji z rynku zgodnie z zasadami obowig-
zujacymi w pafistwach Unii.

Struktura organizacji rynku ogrodniczego w Holandii

Ogrodnictwo holenderskie ma najsilniejsza pozycj¢ na rynku migedzynaro-
dowym sposréd wszystkich paristw Unii. Na przetomie XIX i XX wieku Holen-
drzy wykorzystali wzrastajacy popyt na owoce i warzywa w krajach uprzemysta-
wiajacych sieirozwineli produkcjei eksport produktéw o grodniczych naszeroka
skale. Tendencjom tym sprzyjaly takie czynniki, jak®’: liberalizacja handlu,
rozwdj Srodkéw transportu, postgp w sferze przechowalnictwa i organizacji
handlu aukcyjnego.

W Holandii zachodza, podobnie jak w innych krajach wysoko rozwinietych,
silne procesy koncentracji produkcji, co wyraza si¢ zmniejszeniem liczby gospo-
darstw, a co za tym idzie wzrostem Sredniej ich powierzchni (tab. 1). Zachodzace
procesy koncentracji produkcji wspierane sg przez postep w technice i organiza-
cji produkcji, a takze postgp w organizacji handlu.

Produkcja ogrodnicza w Holandii ma charakter proeksportowy, na rynek
krajowy trafia 20% calkowitej produkcji ogrodniczej, a cata produkcja holender-
skiego ogrodnictwa stanowi 60% ogdlnej wartosci produkcji rolne;j.

Aukcyjny system sprzedazy

Aukcyjny system sprzedazy®! owocéw i warzyw w Holandii ma charakter
wyjatkowy. Do$wiadczenia systemu aukcyjnego maja ponad 100 lat. Pierwsza

2K . Kubiak: Analiza organizacji handlu ogr odmczego w wybranych krajach europejskich.
Wydaw COBRO, 1995, nr 4, s. 22.
Patrz szerzej o miejscu aukcji w systemie dystrybucji owocéw i warzyw (schemat).
223, Bielenin, M. Kozlowski: Aukcyjny system sprzedaZy produktéw ogrodniczych w Holan-
dii. Ogrodnictwo 1986, nr 6, s. 23-25.
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Tabela 1

Liczba gospodarstw i powierzchnia upraw warzyw gruntowych w Holandii

Wyszczegdlnienie 1989 1990 1991 1992 Wskaz-
nik
wzrostu
1992—-
-1989
[%]

Powierzchnia upraw )

gruntowych [ha*'] 38997 38547 42 303 43 242 110,89
Liczba gospodarstw [szt.] 13138 12 454 12 443 12 079 91,94
Powierzchnia uprawy

na 1 gospodarstwo [ha] 2,97 3,10 3,40 3,58 120,61
Powierzchnia upraw warzyw

kontraktowych dla przemystu

[ha] 20 091 19 573 20 641 23582 117,38
Powierzchnia upraw warzyw
ogbtem [%] 51,5 50,8 48,8 54,5 105,85

*’1 — bez cebuli.
Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie: K. Kubiak: Analiza organizacji handlu ogrodni-
czego w wybranych krajach europejskich. Wydaw. COBRO, 1995, nr 4, s. 23.

sprzedaz o charakterze aukcyjnym miata miejsce w 1887 roku?2, Przyczyna
powstania aukcji byla potrzeba zorganizowanej obrony producentéw przed wzra-
stajaca rola posrednikéw dziatajacych na rynku rolnym. Aukcje mialy za zadania
z jednej strony zmniejszenie ryzyka handlowego, z drugiej — uzyskanie maksy-
malnych cen. Podstawowym zadaniem, jakie spetniaty aukcje, bylo przygotowa-
nie miejsca sprzedazy, sprawne jej przeprowadzenie i dokonanie rozliczen finan-
sowych. Z czasem doszlo réwniez zadanie oceny jakosci sprzedawanych produ-
ktéw ogrodniczych oraz grupowanie towaru w jednolite wigksze partie.

W latach 1890-1914%3 powstato w Holandii dwanascie samodzielnie dzia-
lajacych aukcji. W 1917 roku niezalezne aukcje ogrodnicze zawigzaty wspdlng
organizacje — Centralne Biuro Aukcji Ogrodniczych (CBT)?*. Prowadzi ono
koordynacj¢ dziatan zrzeszonych aukcji. Podstawowymi celami biura s37;
ustalenie jednolitych norm jakosciowych zgodnych z dyrektywami Unii Euro-
pejskiej, prowadzenie polityki handlowej zapewniajacej dobra opinie o jakosci
holenderskich produktéw owocéw i warzyw, ustalenie minimalnych cen (cen

231, Tablofiska: 100 lat istienia aukcji warzyw i owocéw w Holandii. Ogrodnictwo 1989, nr
1,s.21-22. o .

243, Bielenin, M. Koziowski: Aukcyjny system sprzedaZy... op. cit., s. 25.

Blbidem, s. 25.
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" Produkcja krajowa
527/3878/440541 »

A

Import
1537/522/2059

[ Dzierzawcy/Kontraktacja ]

-
Qdrzuty z aukcji | €——————(Aukcje 450/2324/2774

| Posrednicy | i
L= »
v v
Przemyst ° Eksport
Handel hurtowy | 4 fo/s66/676 774279513569
Handel detaliczny*?
" Sprzedaz
prpzez Supermarkety |  SKiepy Targowisko inne
producenta | -2/60/58 Py 19114117 6/3/4
51214
Zywienie zbiorowe <
55/97/152
y Gospodarstwa domowe
1157/933/2090
Schemat

Kanaty dystrybucji Swiezych owocéw i warzyw w Holandii 1 1992 roku [tys.ton]: “1_owoce
(warzywa) ogétem; *2 _ dla handiu detalicznego okreslony jest udziat poszczegdinych
kanatéw dystrybuciji w procentach sprzedazy ilosciowej

Zrédto: Ken Cijfers, Holandia, pazdziernik 1993 za K. Kubiak: Analiza organizacji handlu
ogrodniczego w wybranych krajach europejskich. Wydaw. COBRO, nr 4 z 1995, s. 26.

ponizej kosztéw produkcji bez rozréznienia na poszczegdlne klasy jakosciowe)
na owoce i warzywa, organizowanie peinej informacji handlowej, prowadzenie
dziataii promocyjnych produktéw ogrodniczych na rynku krajowym i zagranicz-
nym, a takze poradnictwo produkcyjne i handlowe.
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Centralne Biuro Aukcji Ogrodniczych nadzoruje wiele dziatalnosci, miedzy
innymi:

1. Wydawanie tygodnika specjalistycznego, w ktérym zamieszczone sg infor-
macje praktyczne zwiazane z technologia produkcji oraz informacje hand-
lowe. . ‘

2. Dziatalno$¢ banku ubezpieczeni ogrodniczych.

3. Dziatalno$¢ przedsigbiorstwa produkcji, obrotu opakowaniami i materiata-
mi opakowaniowymi przedsigbiorstwa eksportu owocéw, prowadzenie sy-
stematycznych?® i doktadnych badar rynkéw importeréw (Niemiec, Wiel-
kiej Brytanii, Francji, Szwecji i Szwajcarii) oraz informuje producentéw
o wynikach, co umozliwia zmian¢ oferowanego asortymentu.

Aukcje holenderskie sg spétdzielczymi zrzeszeniami producentéw dziataja-
cymi na zasadzie ,,non profit”. Podstawowym zadaniem tych aukcji jest zorgani-
zowanie miejsca sprzedazy dla zrzeszonych producentéw bedacych réwnoczes-
nie wlascicielami gospodarstw w rejonie dziatania aukcji. Obowiazki i przywi-
leje producenta nalezacego do spéidzielni zarzadzajacej aukcja sa okreslone
i dotycza zaréwno cztonkéw aukcji, jak i czlonkéw organizaciji producentéw27
Aukcja kieruje wybierany zarzad (liczba gtoséw przypadajaca poszczegdlnym
producentom uzalezniona jest od wartosci sprzedanego w ciagu roku za posred—
nictwem aukcji towaru)?®, Zarzady aukcji poswiecaja wiele czasu na poprawienie
procesu dystrybucyjnego® tak, aby droga dostawy od producenta na aukcje
i odbioru towaru przez kupca byta jak najkrétsza i nie wymagata zatrudnienia
duzej liczby o0s6b oraz nie byla uciazliwa dla uczestnikéw aukcji, a takze
zapewniala zmniejszenie kosztéw dystrybucji.

W statych odstepach czasu organizowane sa zebrania cztonkéw aukcji, na
ktérych dyskutuje si¢ sprawy zwiazane ze sprzedaza produktéw, ich cena,
opakowaniami, dostgpnoscia informacji rynkowej itp. W czasie zimy aukcja
organizuje specjalistyczne kluby producentéw poszczegdlnych upraw, ktérych
zadaniem jest poszerzenie wiedzy rynkowej i wiedzy z zakresu produkcji (do-
$wiadczen praktyki i teorii).

Do podstawowych zadari aukcji naleza>°

*  Przygotowanie owocéw i warzyw do obrotu handlowego przez wyréw-

nanie wielkosci (kalibrowanie), jakosci i zdrowotnosci produktéw, ich
opakowanie i ekspedycja.

26L Jabloriska: 100 lat istnienia aukcji... op. cit., s. 22.
Przywﬂeje i obowiazki cztonkéw organizacji producentéw okre§lone zostaly w czesci
,,Oruamzaqe producentéw w krajach Unii”.
283 Bielenin, M. Kozlowski: Aukeyjny system sprzedazy... op. cit., s. 24.
P1, Jabloriska: Czy wprowadzi¢ holenderski model sprzedaiy produktow ogrodniczych?
Ogrodmctwo 1992, nr 1,s. 6-7.
303, Bielenin, M. Kozlowski: Aukcyjny system sprzedaZy... op. cit., s. 24.
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*  Wzmacnianie konkurencji pomigedzy posrednikami handlowymi (ku-
pcami, w wyniku czego producenci osiggaja optymalne ceny za swoje
produkty.

* Dbato$¢ o image holenderskich produktéw ogrodniczych, polegajaca na
rygorystycznej i statej kontroli jakoSci produktéw trafiajacych na aukcje.

e Prowadzenie odptatnej dziatalnosci ustugowej polegajacej na umozli-
wieniu cztonkom aukcji zaréwno przechowania produktéw w chiod-
niach z kontrolowang atmosfera, czyszczenia, kalibrowania i sortowania
owocow i warzyw, pakowania, jak i korzystania z ustug biur handlowych
i biur informacyjnych.

Organizacja aukcji owocow i warzyw

Producent dostarcza na aukcje produkty, ktére sa juz posortowane, pokali-
browane i z okreslona przez niego klasa jakoSciowq oraz z propozycja wystania
produkcji na eksport (a nie na rynek krajowy). Dostarczony towar zostaje
oznakowany, a kazde opakowanie zostaje opatrzone numerem producenta, imie-
niem i nazwiskiem, klasa jako$ci, numerem partii oraz nazwga odmiany i znakiem
firmowym aukcji. Gdy towar zostaje przyjety na aukcje, zostaje przeprowadzona
kontrola kwalifikacyjna, zrealizowana przez przedstawicieli kontroli jakosci ze
strony aukcji oraz odpowiednich stuzb pafistwa. Komisja ma prawo obnizy¢
przyjeta przez producenta klase jakosci, zmienié specyfikacje z partii eksporto-
wej na krajowa (wéwczas producent zobowigzany jest do zmiany opakowan
eksportowych na opakowania krajowe). Komisja jakoSciowa moze oprocz tego
poleci¢ ponowne kalibrowanie lub sortowanie towaru dostarczonego na aukcje
oraz zbadanie pozostatosci srodkéw ochrony roslin w owocach i warzywach’!.
Po sprawdzeniu jako$ci dostarczonego towaru, produkty grupowane sa w jedno-
rodne partie®? lub bloki®3, w zaleznosci od biezacej sytuacji rynkowej. Nastepnie
towar zostaje zaoferowany do oceny przez zainteresowanych handlowcéw. Prze-
prowadzona zostaje SciSle okreslona procedura sprzedaZy34:

* Po pierwsze — kupujacy przed rozpoczgciem aukcji dostaje wykaz

wszystkich partii okreslonego gatunku w kolejnosci, w jakiej bedzie on
przedstawiony do sprzedazy.

31S. Biclenin, M. Koziowski: Organizacja aukcji warzyw i owocéw. Ogrodnictwo 1986, nr
7,s.28.

3partia towaru zawiera produkty jednego gatunku, podobnej klasy i dostarczone przez tego
same§o producenta; patrz szerzej ibidem, s. 25.

*Blok obejmuje towar pochodzacy od réznych producentéw, pogrupowany wedtug jedno-
litej jakosci i wielkosci za S. Bieleninem, M. Koztowskim: Organizacja aukcji... op. cit., s. 28.

Ppatrz szerzej ibidem, s. 29.
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* Po drugie — na zegarze aukcyjnym ukazuje si¢ numer wystawionej na
sprzedaz partii lub -bloku produktéw.

* Potrzecie —sprzedajacy uruchamia zegar, ktérego wskazdéwki poruszaja
sie od wartosci 100-do 0.

* Poczwarte—w czasie gdy wskazéwka osiagnie ceng akceptowana przez
kupca, zatrzymuje on zegar za pomoca przycisku, co oznacza zawarcie
umowy kupna-sprzedazy.

* Po piate — kupiec informuje stanowisko sprzedazy, jaka cz¢s¢ partii tub
bloku postanowit kupi¢ po danej cenie. Gdy kupil czg$¢ wystawionego
na sprzedaz towaru, ponawia si¢ procedure sprzedazy nie sprzedanej
czgsci.

* Poszéste — w sytuacji gdy zaden kupiec nie zatrzyma zegara aukcyjnego
przed osiggnigciem warto$ci minimalnej, wycofuje si¢ cata parti¢ ze
sprzedazy, a towar niszczy si¢, wyplacajac producentowi rekompensate
w wysokosci wedtug ceny wycofania.

Zdarza si¢ réwniez, ze producenci oferuja probki owocéw i warzyw na
aukcji. Kupcy, znajac producentéw i majac zaufanie do jakosci oferowanych
przez nich owocéw i warzyw, odbieraja produkty bezposrednio z pola lub
magazynu producenta. Aukcja, jako organizacja producentéw, pobiera wéwczas
najnizszy procent wartosci towaru.

W Holandii kazdy gatunek owocéw i warzyw sprzedawany jest na aukcjach
o tej samej godzinie®, co z jednej strony zmniejsza do minimum konkurencje
pomiedzy aukcjami, z drugiej powoduje podniesienie cen na dane gatunki
owocOw i warzyw.

System aukcyjny pozwala na dokonanie w jednym miejscu, przy duzej
liczbie sprzedajacych i kupujacych, dokonaé szybkiej i sprawnej transakcji na
wiele partii towaru oraz pozwala skompletowaé jednolity towar dla jednego
odbiorcy z réznych owocéw i warzyw?®. Organizacja calego systemu aukcji
owocow i warzyw zapewnia sprzedaz duzej partii towaréw w ciagu 30—40 minut
1 ekspedycje na rynki zagraniczne.

Na aukcjach kupuja w pierwszym rzgdzie kupcy zaopatrujacy rynek krajowy
i zagraniczny $wiezych owocédw i warzyw, w mniejszym stopniu kupuja zaktady
przetwércze zainteresowane produktami nizszej jakosci. Zakiady przetwoércze
traktuja owoce i warzywa dostepne na aukcji jedynie jako dodatkowe Zrodio
zaopatrzenia®’.

33S. Bielenin, M. Kozlowski: Organizacja aukcji... op. cit., s. 28.
*Ibidem, s. 23. .
373, Bielenin, M. Kozlowski: Aukcyjny system sprzedaZy... op. cit., s. 25.
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System aukcyjny, wedlug opinii producentéw38, broni przed porozumieniem
sie kupcéw i posrednikéw w sprawie cen oraz doprowadza do mobilizacji
producentéw owocéw i warzyw do podnoszenia jakoSci produkowanych owo-
céw i warzyw. Sprzedaz za poS§rednictwem aukcji prowadzi do skrécenia czasu
potrzebnego producentowi do sprzedazy produktéw z wilasnego gospodarstwa.
Najtrudniejszym elementem zapewniajacym powodzenie systemu aukcyjnego
jest swiadomo$¢ producentéw i przekonanie, ze wspdlne dziatanie moze prze-
ciwdziataé niekorzystnym dla producentéw dziataniom kupc6éw i posrednikéw
handlowych.

Powstanie w Polsce systemu aukcyjnego typu holenderskiego, okreslane jest
jako niemozliwe z uwagi na potrzebe duzych §rodkéw finansowych na budowe
aukcji, niemozno$¢ zapewnienia podazy produktéw wysokiej i wyréwnanej
jakos$ci. Duze znaczenie dla producentéw i handlowcéw ma kontakt osobisty>?.

Koncentracja handlu owocami i warzywami

Koncentracjapodazy w Holandii okreslana jest jako proces ciagly, nastgpu-
jacy w spos6b dynamiczny w miar¢ wprowadzania nowej techniki i organizacji
sprzedazy®®. W 1957 roku istniato w Holandii 137 aukcji owocéw i warzyw,
w 1968 roku byto ich 10141, w 1978 roku— 57, aw 1991 roku — 19.

Koncentracja handlu aukcyjnego polega na laczeniu kilku niezaleznych
mniejszych aukcji w jedna, co wiaze siez konieczno$cia budowy odpowiedniego
zaplecza handlowego przystosowanego do handlu mi¢dzynarodowego. Nowe
aukcje sa wyposazone w chtodnie, przechowalnie, magazyny, sortownie i pako-
walnie oraz posiadaja elektroniczny system sprzedazy i informacji rynkowej.
Sam% 2przyczyne; koncentracji aukcji upatruje si¢ w doskonaleniu techniki sprze-
dazy™~.

Na przestrzeni lat 1978-1991 zmniejszeniu ulegla o ponad 60% liczba
dzialajacych w Holandii aukcji. Najwigkszy spadek liczby aukcji mial miejsce
w grupie do 1 mln NLG (guldenéw holenderskich). Liczba tych aukcji zmniej-
szyla sie z 23 w 1978 roku do 3 w 1991 roku. W tych latach nastepowala silna
konsolidacja aukcji (wykres), ktére taczac sig, miaty wigksze mozliwosci inwes-

383, Bielenin, M. Koztowski: Organizacja aukcji... op. cit., s. 29.

391 Jablofiska: Czy wprowadzi¢ holenderski model sprzedazy... op. cit., s. 8.

40w. Chmielewska, J. Niewiadomski: Organizacja rynku produktéw ogrodniczych w Holan-
dii. Sekcja analiz ekonomicznych polityki rolnej (SAEPR), materialy powielone, Warszawa 1994, s. 2.

413, Bielenin, M. Koztowski: Aukcyjny system sprzedaZy... op. cit., s. 23.

“Ibidem, 5. 23-25.
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Liczba aukcji w Holandii w zaleznoéci od wielko$ci obrotu w latach 1978-1991

Zrodto: W. Chmielewska, J. Niewiadomski: Organizacja rynku produkidéw ogrodniczych
w Holandii. Sekcja analiz ekonomicznych polityki rolnej (SAEPR), materialy powielone,
Warszawa 1994, s. 21

Tabela 2
Punkty sprzedazy hurtowej owocow*! i warzyw $wiezych w Holandii wedtug obrotow
w wybranych latach 1980—1991

Grupy wielkosci sprzedazy  Liczba punkiéw sprzedazy Procentowy udziat wediug

- hurtowej wielkosci obrotu
Obroty w min NLG 1980 1985 1991 1980 1985 1991
0d 0,01-1 400 350 269 6 5 3
1-2 110 112 114 6 6 4
2-3,5 11 100 94 12 9 6
3,5-5 63 55 52 10 8 6
5-10 79 81 74 22 19 13
10-20 40 .47 52 22 23 19
20-30 . - 19 21 - 17 13
30-50 - - 20 22 - 19
Powyzej 50 — 9 9 - 13 17
Ogotem 819 773 705 100 100 100

"I —tacznie ze sprzedaza owocéw cytrusowych i bananéw.
Zrédto: K. Kubiak: Analiza organizacji handlu ogrodniczego w wybranych krajach euro-
pejskich. Wydaw. COBRO, Warszawa 1993, s. 30.
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tycyjne oraz oferowaly szersza game produktéw. Réwnocze$nie wraz ze spad-
kiem liczby aukcji ,,matych” nastapil znaczny wzrost liczby aukcji ,,duzych”
powyzej 25 mln NLG, ktérych liczba wzrosta z 3 w 1978 do 8 w 1991 roku.

W Holandii z uwagi na wysoki stopiefl integracji producentéw owocéw
i warzyw w spétdzielczych organizacjach producentéw (bedacych wlascicielami
aukcji), wysoki jest udzial produkcji towarowej w produkcji sprzedanej na
aukcjach. Ogétem 85,3% produkcji towarowej bylo sprzedanych w 1992 roku
na aukcjach w Holandii*?. Aukcje w ten sposéb zapewniaja swoim cztonkom
zbyt wyprodukowanych towaréw (tab. 2).
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Fruit and Vegetable Market Organisation
in the European Union - the Case of Holland

Abstract

This paper presents main instruments regulating fruit and vegetable market
in the European Union (these relating to quality requirements, price regulations,
producer organisations role played on the market).

Organisational structure of fruit and vegetable market in the Netherlands was
characterised. First, the specific auction sale system in this country was discus-
sed, and next changes in the number of the auctions, in dependence on changes
in size of their turnover, were illustrated.
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Ustugi weterynaryjne w gospodarce rynkowej
na przyktadzie jednostki samorzadowej

Wstep

Uslugi weterynaryjne sa bezposrednio zwiazane z produkcja rolnicza,
z dziatem produkcji zwierzecej, ktéry —jak wykazuja badania —~ ma zdecydowany
wplyw na poziom dochodowosci gospodarstw rolniczych. Produkcja zwierzeca
wymaga wiekszych kosztow produkcyjnych niz produkcja roslinna, co przektada
sic na wigksze koszty w dziale produkcji zwierzecej. Jednym z elementéw
kosztéw w produkcji zwierzgcej sa koszty zwiazane z ustugami weterynaryjny-
mi. Wielko$¢ tych kosztéw uzalezniona jest od bardzo wielu czynnikéw tkwia-
cych w samych gospodarstwach, jak tez poza nimi. Do czynnikéw, ktére maja -
wplyw na wielko$¢ kosztéw ustug weterynaryjnych, bedacych poza gospodar-
stwem, mozna zaliczy¢ miedzy innymi:

*- system lecznictwa weterynaryjnego i jego organizacje,

* organizacj¢ firm swiadczacych ushugi weterynaryjne, ‘

* konkurencyjno$é rynku ustug weterynaryjnych,

* dostepnosc ustug weterynaryjnych,

* szybko$¢ i sprawnos¢ §wiadczonych ustug.

Do czynnikéw, ktére maja wptyw na wielko$¢ kosztéw ustug weterynaryj-
nych, tkwiacych w samych gospodarstwach, mozna zaliczyé migdzy innymi:

* organizacje produkcji zwierzecej w gospodarstwie,

» technologie produkcji zwierzecej, w tym system zywienia,

* skale produkeii,

* $wiadomo$¢ rolnika w zakresie potrzeby skorzystania z ustugi wetery-

naryjnej, :

* doswiadczenie produkcyjne rolnika,

* poziom wiedzy rolnika, .

* chec wspdtpracy rolnika z lekarzem weterynarii w zakresie profilaktyki

weterynaryjnej.
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W zwiazku z powszechno$cia ustug weterynaryjnych, s$wiadczonych
w gospodarstwach rolniczych i wptywem tych ustug na ich wyniki ekonomiczne,
zasadne bylo przeprowadzenie badan w zakresie rynku ustug weterynaryjnych,
jego organizacji i perspektyw.

W trakcie analizy rynku ustug weterynaryjnych na przestrzeni lat daja si¢
zauwazy¢ rézne oczekiwania odbiorcéw tych ustug w stosunku do ich asorty-
mentu. Okazuje si¢, ze wraz ze zmiang systemu gospodarczego w naszym kraju
na przetomie lat dziewigédziesiatych zmienity si¢ oczekiwania rolnikow
w stosunku do ustug weterynaryjnych w mysl zasady, ze lepiej zapobiegac anizeli
leczy€. Stad tez wigksza uwage w ustugach weterynaryjnych przywiazuje sig, ze
wzgledu na wymagania rolnika, do profilaktyki. Przyktadem tego moze by¢
wzrost ushug zwiazanych ze szczepieniami ochronnymi i §wiadczeniem ustug
z pogranicza weterynarii i zootechniki, a wigc ustug zwigzanych z doradztwem
zywieniowym. Zapotrzebowanie na tego typu ustugi wynika z faktu wystepowa-
nia wielu choréb spowodowanych wadliwym zywieniem. Choroby te sa ko-
sztowne w leczeniu, a przy opéZnionym przystapieniu do leczenia mato skute-
czne, co z kolei powoduje zmniejszenie efektywno$ci prowadzonego chowu
zwierzat.

Bardzo waznym aspektem rynku ustug weterynaryjnych jest aspekt spraw-
nosci $wiadczenia tych ustug. Dlatego cieckawym zagadnieniem badawczym byto
ustalenie, jaka jest organizacja ustug weterynaryjnych, jakie sa oczekiwania
potencjalnych ustugobiorcéw, a jakie mozliwosci zaspokojenia tych potrzeb
przez ustugodawcow.

W trakcie obserwacji i badan dalo si¢ zauwazy¢ pewne ciekawe zjawisko,
amianowicie rozszerzanie si¢ zakresu tradycyjnych ustug weterynaryjnych przez
Swiadczenie ustug zootechnicznych w zakresie doradztwa zywieniowego, jak
rowniez ustug handlowych zwiagzanych z rozprowadzaniem pasz i dodatkéw
paszowych. Okazuje sie, Ze rolnicy maja duze zaufanie do ,,swoich” lekarzy
weterynarii w kwestii doboru dawek pokarmowych i komponentéw do sporza-
dzania pasz dla chowanych zwierzat. Jak z tego wynika, granica ustug wetery-
naryjnych, w zwiazku ze zmieniajacymi si¢ oczekiwaniami rynku, stata si¢
ptynna i ustugi wyszly poza tradycyjnie przyjete standardy. Jest to zjawisko
charakterystyczne dla gospodarki rynkowe;j, ktéra ciagle stawia nowe wymaga-
nia dla poszczegdlnych rynkéw, aby mogly one coraz pelniej i efektywniej
realizowaé potrzeby swoich konsumentéw.

Celem przeprowadzonych badar byta analiza rynku ustug weterynaryjnych
w mikroskali na przyktadzie jednostki samorzadowej, jaka jest gmina. Prowa-
dzac analize, poszukiwano odpowiedzi migdzy innymi na nast¢pujace pytania:
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1. Jak zmienia si¢ rynek ustug weterynaryjnych wraz ze zmiana systemu
gospodarczego?

2. Jak jest zorganizowany rynek ushug weterynaryjnych i jaka jest jego efe-
ktywno$¢ oraz sprawno$é?

3. Jakie czynniki decyduja o asortymencie i potrzebie uslug weterynaryjnych?

4. Jakie pozadane, ze wzgledu na poprawe efektywnosci gospodarowania,
kierunki zmian dokonujg si¢ obecnie i beda dokonywaly si¢ w przysztosci
na rynku uslug weterynaryjnych?

5. Jakich przeksztalcen, w prowadzeniu lecznic weterynaryjnych, musza do-
kona¢ ich wilasciciele, aby mogly one w przysziosci sprosta¢ wymaganiom
rynku?

Brak literatury na ten temat i potrzeby zgtaszane przez lekarzy weterynarii
prowadzacych swoje punkty ustugowe, sklonit do podjecia si¢ tej tematyki
badawczej i poszukiwania odpowiedzi na postawione pytania.

Aby dokonaé trafnej i rzetelnej analizy rynku ustug weterynaryjnych, prze-
prowadzono badania w gminie Brafisk — w jednostkach $wiadczacych te ushugi.
Badania przeprowadzono metoda opisowa i ankietowq.

Kluczowymi zagadnieniami stawianymi w trakcie badan byly zagadnienia
zwigzane z: forma wlasno$ci prowadzonej dziatalnosci, terenem dzialania firmy,
rodzajem i liczbg §wiadczonych ustlug weterynaryjnych i czynnikami je deter-
minujacymi, stato$cia i zmiennos$cia ustug weterynaryjnych, organizacja pracy
lecznicy, dochodowoscia $wiadczonych ustug weterynaryjnych.

System lecznictwa weterynaryjnego i jego organizacja

Organizacja lecznictwa weterynaryjnego na terenie bylego wojewddztwa
biatostockiego odpowiadala standardom ogélnie przyjetym w kraju. Zadania
zwigzane z nadzorem weterynaryjnym na szczeblu wojewddztwa realizowat
i koordynowal Wojewddzki Zaktad Weterynarii, ktérym kierowal Wojewddzki
Lekarz Weterynarii. Jego organami terenowymi byly rejonowe zaklady wetery-
narii umiejscowione w dawnych miastach powiatowych. Struktura organizacyj-
na nadzoru weterynaryjnego koficzyta si¢ na rejonach. Rejony realizowaty zada-
nia przez zatrudnionych panstwowych lekarzy weterynarii oraz przez zlecanie
zadan lekarzom prowadzacym prywatna praktyke w terenie. Tak bylo w przy-
padku gminy Brarisk. Zadania nadzoru i zwalczania choréb z urzedu realizowali
w ramach umowy zlecenia lekarze prywatnych lecznic. W zwigzku z prywaty-
zacja shuzby weterynaryjnej w 1991 roku gminy przejely lecznice pafistwowe
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w drodze komunalizacji mienia. Na bazie lecznic pafistwowych tworzone byty
lecznice samorzadowe badZ lecznice prywatne.

Rada gminy Bransk podjeta uchwate o nietworzeniu lecznicy samorzadowej,
a system lecznictwa weterynaryjnego oparta na wlasnosci prywatnej. W wyniku
takich decyzji na terenie gminy Brafisk powstaty 3 prywatne lecznice dla zwie-
rzat, z czego jedna, do prowadzenia dzialalnosci, dzierzawita do 1996 roku
pomieszczenie dawnej lecznicy parnistwowej, a dwie jako swoja siedzibg wybraty
~ prywatne lokale oséb fizycznych. Zadania, jakie wykonujg lecznice prywatne
dzialajace na terenie gminy, to migdzy innymi:

* kontrola rozrodu, R

= profilaktyka i prewencja w zakresie chor6b wymienia,

* leczenie specjalistyczne zwierzat o wysokiej warto$ci hodowlane;j,

« zwalczanie choréb pasozytniczych

= profilaktyka — leczenie chordéb z niedoboru mikro- i makroelementéw,

* instruktaz w zakresie stanu sanitarno-weterynaryjnego zwierzat,

* leczenie interwencyjne,

e szczepienie ochronne,

* prace zlecone przez pafstwowa stuzbg weterynaryjna.

Zadania oraz system organizacji lecznictwa weterynaryjnego stwarza leka-
rzom weterynarii pracujacym na terenie gminy Brafisk obszerny rynek ustug
weterynaryjnych o ré6znorodnym asortymencie.

Do 1991 roku na terenie gminy funkcjonowal pafistwowy system lecznictwa
weterynaryjnego. W gestii lecznicy pafistwowej, ktéra umiejscowiono w Braf-
sku, znajdowaly si¢ zadania wynikajace z nadzoru weterynaryjnego oraz leczenie
zwierzat i profilaktyka.

Rozmieszczenie i warunki funkcjonowania lecznic
dia zwierzat na terenie gminy

Powstale po 1991 roku prywatne lecznice dla zwierzat przyjety rézne formy
organizacyjne. Charakterystyke organizacyjng prywatnych lecznic z terenu gmi-
ny Braiisk obrazuje tabela 1. Jak wynika z danych zawartych w tej tabeli, dwie
lecznice dziataja w formie sp6iki cywilnej, z czego pierwsza, nazwana umownie
nr 1, jest spétka cywilna dwoéch lekarzy weterynarii dziatajacych do 1991 roku
na terenie dwoch oddzielnych gmin, a mianowicie Brafiska i Rudki. Natomiast
druga lecznica, nazwana umownie nr 2, jest rodzinng spétka cywilna. Trzecia
z kolei lecznica, nazwana umownie nr 3, prowadzona jest w formie zgloszenia

do ewidencji dzialalno$ci gospodarczej. Siedziba dwéch pierwszych lecznic jest
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Tabela 1
Charakterystyka organizacyjna lecznic prowadzgcych ustugi na terenie gminy Brarisk,
stan na 1996 rok

Wyszczegdinienie Lecznica nr 1 Lecznica nr 2 Lecznica nr 3
Siedziba Branisk filia Holonki Bransk Koszewo
Forma dziatalnosci
gospodarczej spétka cywilna spétka cywilna  zgtoszenie do ewidendii
Personel
pracowniczy 3 2 1
wtym: lekarze 2 1 1

technicy - 1 -

inni 1 - -
Obszar dziatania 8 gmin 4 gminy 2 gminy
System tagcznosci  telefoniczny telefoniczny telefoniczny

CB radio CB radio

Najdtuzszy czas
dojazdu do
zgtoszenia (nagte
przypadki) 15—20 min 15—20 min 25 min

Zrédto: Opracowania wiasne na podstawie ankiety.

miejscowos¢ Brarisk, natomiast siedziba lecznicy nr 3 jest miejscowos$¢ Kosze-

wo, potozona we wschodniej czesci gminy Bransk. Potozenie lecznic w miejsco-

wosci Brarisk jest korzystne ze wzgledu na dobra sie¢ drég tego osrodka i ze
wzgledu na wielko§é miasta Brariska, ktére liczy ponad 3 tys. mieszkaficow.

Znaczna liczba mieszkaficow typowo rolniczej miejscowosci stwarza dos¢ zna-

czacy potencjalny rynek dla ustug weterynaryjnych. Ponadto na terenie Braiska

zlokalizowane sa 3 rzeZnie i masarnie oraz punkt skupu zwierzat rzeznych.

Natomiast polozenie lecznicy nr 3 jest raczej peryferyjne, ale w rejonie, gdzie

produkcja rolnicza jest na do§¢ dobrym poziomie, co oznacza zapotrzebowanie

na uslugi weterynaryjne typu interwencyjnego i profilaktycznego. Lecznica nr 1

ma ponadto filic w Holonkach, miejscowosci potozonej w potudniowej czeSci

gminy Bransk. Jak wynika z informacji lekarzy weterynarii prowadzacych tg
filig, utworzenie jej byto niezbgdne z trzech powodéw:

a) duze skupisko dobrych gospodarstw ukierunkowanych na produkcje zwie-
rzeca stwarzato duze mozliwosci w §wiadczeniu réznorodnych ustug wete-
rynaryjnych,

b) usprawnienie organizacji $wiadczenia ustug weterynaryjnych w celu skré-
cenia czasu obstugi klientow,

¢) uniemozliwienie wejscia konkurencji w ten rejon rynku ustug weterynaryj-
nych.
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Z obszarem dzialania poszczegdlnych punktéw weterynaryjnych wiaze si¢
liczba i jako$€ personelu zatrudnionego w kazdej z nich. Lecznica nr 1 dziata na
terenie 8 gmin, niemniej 40% wszystkich ustug $wiadczy na terenie gminy
Bransk. Personel stanowia dwaj lekarze weterynarii z 11-letnim stazem pracy
bedacy wspétwiascicielami lecznicy. Ponadto pracuje w niej pracownik wyko-
nujacy prace biurowo-ksiggowe i przyjmujacy zgloszenia. Od stycznia 1997 roku
wlasciciele zamierzali dodatkowo zatrudni¢ lekarza weterynarii. Lecznica nr 2
Swiadczy ustugi na terenie 4 gmin, z czego 40% wszystkich ustug przypada na
teren gminy Braisk. W lecznicy pracuja lekarz weterynarii z 12-letnim stazem
1 technik weterynarii z 17-letnim stazem. Sg oni wlascicielami lecznicy. Lecznica
nr 3 zasiggiem swojego dziatania obejmuje 2 gminy. Pracuje w niej jeden lekarz
weterynarii z 13-letnim stazem, ktéry jest wlascicielem lecznicy.

Charakterystyczne jest, ze tylko jeden wiasciciel lecznicy — pracujacy obe-
cnie na terenie gminy Brafsk — pracowat w panstwowej stuzbie weterynaryjnej
w tej gminie. Pozostali pracowali w stuzbie pafstwowej, ale poza obecnym
terenem dziatania. Stalo si¢ tak dlatego, ze w lecznicy pafistwowej w Brafisku
80% personelu stanowili technicy weterynarii, ktérzy po zlikwidowaniu paii-
stwowej lecznicy dla zwierzat z mocy prawa, nie mogli podjaé¢ prywatnej
praktyki weterynaryjne;j. Stad tez wytworzyla si¢ luka na do$¢ atrakcyjnym rynku
ustug weterynaryjnych i weszli w nia lekarze z o§ciennych gmin, kt6rzy obecnie
prowadza prywatne lecznice dla zwierzat.

Warunki lokalowe poszczegdlnych lecznic byly znacznie zréznicowane, nie
rzutowato to jednak na sprawno$¢ ich funkcjonowania. Obecnie nie prowadzi si¢
zabiegdéw chirurgicznych na zwierzetach w salach operacyjnych lecznic, a wy-
konuje si¢ proste zabiegi chirurgiczne na miejscu u rolnika. Stad tez sporadycznie
wykorzystuje si¢ pomieszczenia lecznicy do wykonywania zabiegéw weteryna-
ryjnych. Niemniej lecznica nr 1 dysponowata dzierzawionymi pomieszczeniami
po lecznicy pafistwowej, przystosowanymi do wykonywania skomplikowanych
zabiegéw chirurgicznych. Ze wzgledu na znikome wykorzystanie tych pomiesz-
czen, wlasciciele podjeli decyzje o rezygnacji z dalszego dzierzawienia lecznicy
izlokalizowaniu lecznicy we wlasnym budynku gospodarczym przystosowanym
do ustug weterynaryjnych. Pomieszczenie filii lecznicy nr 1 to pokéj dzierzawio-
ny od gospodarza, stuzacy jedynie do przyjmowania zgtoszefi i oczekiwania na
nie. Lecznica nr 2 zlokalizowana byta w budynku mieszkalnym wtascicieli.
Stuzyt on za siedzibe firmy, gdzie dokonywalo si¢ przyjecia zgtoszeri. Taka sama
sytuacje lokalowa, jak lecznica nr 2, miata lecznica nr 3.

Ze wzgledu na to, ze okoto 98% ustug wykonywato si¢ w terenie, istotny byt
z punktu widzenia organizacji pracy system tacznosci i komunikaciji w poszcze-
gélnych lecznicach. System laczno$ci byt podobnie rozwiazany w lecznicach
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nr 1 inr 2. Do przyjmowania zgtoszeri stuzyty telefony, a do porozumiewania si¢
miedzy soba CB radia. To do$¢ sprawny system laczno$ci w tym terenie ze
wzgledu na znikoma liczbg 0séb posiadajacych CB radia. CB radia byly zamon-
towane w lecznicy i samochodach oraz domach wiascicieli lecznic. Jedynie
lecznica nr 3 w systemie facznosci postugiwata sie tylko telefonem. Wynikato to
z jednoosobowej obsady, a nie z trudno$ci organizacyjnych czy finansowych. Do
przyjazdéw na miejsce wykonywania ustug stuzyly wszystkim wiascicielom,
a jednoczeénie pracownikom samochody. Byly to fiaty 126p, ktore, jak twierdza
lekarze, najbardziej sprawdzaja si¢ w pracy w terenie ze wzgledu na swoja mata
masg, a jednoczesnie maja mate koszty eksploatacji. W zwiazku z do$¢ znaczng
eksploatacja tych samochodéw, wymieniane sa one na nowe przecigtnie co 1-2
lata. Wynika to z prostej analizy ekonomicznej, gdyz na samochdd wyeksploato-
wany wydaje sie znaczng sume pieniedzy, aby utrzymac go w nalezytej spraw-
noéci-technicznej. Sprawno$¢ techniczna i niezawodno$§¢ samochodu w tym
systemie S$wiadczenia uslug jest niezmiernie istotna. Wykonanie ustugi
z opéZnieniem lub niewykonanie ustugi to utrata klienta i tworzenie zlej opinii
wokét firmy. Do tego na wolnym rynku nie mozna dopuscié, gdyz jest to prosta
droga do bankructwa. .

Jak wynikato z przeprowadzonych badan ankietowych, wlasciciele lecznic
weterynaryjnych dziatajacych na terenie badanej gminy byli zdolni w naglych
przypadkach dotrze¢ do potencjalnego klienta w ciagu 15~20 minut od chwili
zgtoszenia. Trzeba przyznaé, Ze jest to czas bardzo krétki, zwazywszy na
rozlegtosé terenu dziatania. Swiadczyto to o dobrej organizacji pracy badanych
jednostek. Zgtoszenia w kazdej z lecznic byly przyjmowane w systemie catodo-
bowym. Ustugi sa réwniez §wiadczone catodobowo, z tym jednak Zze w godzinach
od 2290 do 6% realizowalo sie nagle przypadki nie cierpiace zwloki.

Z przeprowadzonej analizy dziatalno$ci lecznic wynika:

* lecznice dziatajace na terenie gminy Brarisk byly w stanie w peini

zaspokoi¢ wystepujace potrzeby w zakresie ustug weterynaryjnych;

* lecznice znacznie wykraczaly zasi¢giem dzialania poza obreb gminy;

* dysponowaty dobrym wyposazeniem technicznym, co umozliwialo im
sprawna obstuge klientéw;

* dysponowaty dobrze przygotowana fachowa kadra do $wiadczenia ustug
weterynaryjnych w pelnym ich zakresie;

» wilasciciele lecznic trafnie dokonali ich lokalizacji, 0 czym moze §wiad-
czyé mozliwo$¢ realizacji zgloszenia do 20 minut, a oprécz tego siedziby
jednostek ustugowych sa zlokalizowane w rejonie, gdzie gospodarstwa
prowadzi sie na relatywnie wysokim poziomie z nastawieniem na zwie-
rzece kierunki produkcji.
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Stan ustug weterynaryjnych swiadczonych
przez lecznice weterynaryjne

Lecznice weterynaryjne Swiadczace ustugi na terenie gminy Bransk dziataty
na rynku konkurencyjnym. Oznacza to, ze aby zdoby¢ okreSlone interesujace je
segmenty rynku, musiaty wykazac si¢: szerokim asortymentem $wiadczonych
ustug, sprawnoscia ich udzielania, konkurencyjnoscia cen, dbatoscia o klienta,
rzetelnoscia swiadczonych ustug.

Poszczegdlne lecznice, ze wzgledow ekonomicznych, czynily starania
o stabilizacj¢ zakresu $wiadczonych ustug. Dlatego tez zabiegaly o zadania
zlecone z Rejonowego Zaktadu Weterynarii. Zadania te s3 powtarzalne w okresie
kazdego roku i przynosza stabilne dochody firmom. Jednak w strukturze ustug
weterynaryjnych poszczegélnych lecznic (tab. 2) dominowaly zadania wtasne,
czyli zadania wynikajace z biezacych potrzeb gospodarstw rolniczych. Jak
wynika z prezentowanych danych, lecznice nr 1 i nr 2 70% swoich ustug
realizowaly w ramach zadan wtasnych.

Tabela 2
Struktura zadan realizowanych przez lecznice $wiadczace ustugi weterynaryjne na
terenie gminy Brarisk

Wyszczegolnienie Lecznica Lecznica Lecznica
nr nr2 nr3

Zadania wtasne 70 70 60
1. Profilaktyka i leczenie bydta 25 25 15
2. Profilaktyka i leczenie trzody chlewnej 25 25 15
3. Profilaktyka i leczenie innych gatunkéw

zwierzgt gospodarskich 10 10 10
4. Profilaktyka i leczenie zwierzat

niegospodarskich 10 10 5
5. Inseminacja — - 15
Zadania zlecone 30 30 40
1. Badanie zwierzat rzeznych i migsa 10 15 20
2. Nadzér nad spedami 10 - -
3. Zwalczanie chordéb zakaznych i zarazliwych 10 15 20

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiety.

Zadania wilasne realizowane przez poddane analizie lecznice, to:

1. Profilaktykaileczenie bydia. Ustugi w tej grupie zwierzat pochtaniaty 25%
efektywnego czasu pracy w lecznicach nr 1 i nr 2 oraz 15% w lecznicy nr 3.
Tutaj réznorodnos¢ ustug weterynaryjnych byta duza, ale dominujacymi
ustugami byto leczenie zapaleri wymienia i zaburzen rozrodu.
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Profilaktyka i leczenie trzody chlewnej. Ustugi dotyczace tej grupy zwie-
rzat gospodarskich, podobnie jak bydla, pochtaniaty 25% efektywnego
czasu pracy w lecznicach nr 11 nr 2 oraz 15% w lecznicy nr 3. Zasadniczymi
ustugami, ktére wykonywane byly w tej grupie zwierzat sa ushugi zwiazane
z leczeniem chordb prosiat i warchlakéw. Wynika to ze zlych warunkéw
zywieniowych i higienicznych w trakcie cyklu produkcyjnego trzody chlewnej.
Profilaktyka i leczenie innych gatunkéw zwierzat gospodarskich. Tutaj
absorbowanie wilasnych sit i Srodkéw poszczegélne lecznice okreSlity na
poziomie 10%. Gatunkami zwierzat, dla ktérych swiadczylo si¢ ustugi
weterynaryjne w tej grupie to owce i konie. W tym terenie jest jeszcze dos§é
spora liczba koni i czgstymi zabiegami u tego gatunku zwierzat sa zabiegi
okoloporodowe, a czasami leczenie niestrawno$ci. Jak wynikalo z opinii
lekarzy, obserwuje si¢ w terenie coraz wigksze zainteresowanie hodowla
koni typu rekreacyjnego, stad tez istnieje potencjalna mozliwo$¢ rozwoju
tego rynku dla ushug weterynaryjnych. Szczegdlnie moze wystapic potrzeba
$wiadczenia ustug zwiazanych z rozrodem koni. Juz obecnie wielu hodow-
céw ma z tym problemy i zglasza cheé wspélpracy z lekarzami weterynarii.
Profilaktyka i lecznictwo zwierzat niegospodarskich. Ustugi w tej grupie
zwierzat pochlanialy 10% efektywnego czasu pracy w lecznicach nr 1inr 2
15% czasu pracy w lecznicy nr 3. W tej grupie Swiadczylo sigustugi zwigzane
z profilaktyka i leczeniem zwierzat takich jak: psy, koty i inne drobne
zwierzgta ozdobne. Rynek ustug weterynaryjnych w tej grupie zwierzat
wykazuje tendencje wzrostowa. Coraz wiecej jest hodowcéw pséw i kotéw
oraz coraz wigcej ludzi zglasza si¢ po porade do lekarza weterynarii
w sprawie Zywienia i pielegnacji tych zwierzat, a takze o wykonywanie
zabiegéw korekcyjnych. Wielu hodowcéw zglasza potrzebe szczepien
ochronnych. Jak wynikato z relacji poszczegdlnych lekarzy weterynarii,
ustugi w tej grupie zwierzat w 1996 roku podwoily si¢ w stosunku do roku
ubiegltego.

Inseminacja. Dane w tabeli 2 wskazuja, Ze lecznice nr 1 inr 2 nie prowadzily
ushug inseminacyjnych. Natomiast lecznica nr 3 angazowala swdj czas
i §rodki w 15% na ustugi dotyczace inseminacji. Jak wynikato z relacji
lekarzy weterynarii istnieje duze zapotrzebowanie na tego typu ustugi,
szczegblnie w zakresie inseminacji w kierunku towarowym i hodowlanym
kréw. Wynika to z potrzeby selekcji stada oraz z pozyskiwania cielat migs-
nych do dalszego opasu w celu poprawienia oplacalnosci produkcji miesa
wotowego w gospodarstwach. Zapotrzebowanie rynku na migso kulinarne
wymusza, aby rolnicy unasienniali swoje krowy nasieniem pochodzacym od
. ras migsnych. Oznacza to rozwdj dla rynku ustug weterynaryjnych. Lecznica
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nr 1 byta w fazie przygotowaii do wprowadzenia tego typu ustugi na terenie
swego dzialania i zamierzala potaczyé te ustugi z dystrybucja dodatkéw
mineralno-paszowych w terenie. Wydaje sig, Ze jest to kierunek dziatania ze
wszech miar stuszny.

Poszczegblne lecznice, oprécz zadan whasnych, realizuja zadania zlecone.

Owe zadania stanowity od 30% w lecznicach nr 1 i nr 2 do 40% w lecznicy nr 3
wszystkich zadan przez nie realizowanych.

1.

Do zadaii zleconych naleza:

Badanie zwierzat rzeZnych i miesa. Zadanie to realizowane byto w miej-
scach uboju zwierzat, a wigc w rzeZniach i masarniach, oraz w gospodar-
stwach. Przepisy zezwalaty na ubdj trzody chlewnej i cielat w gospodar-
stwach, stad tez tego typu ustuga byla tam realizowana. Badanie zwierzat
rzeznych miato na celu ustalenie ich stanu zdrowotnego przed ubojem
i przydatno$ci migsa do obrotu po uboju. Liczba ustug uzalezniona byla od
poglowia zwierzat w gospodarstwach oraz mozliwo$ci przerobowych rzeZni
1 masarni. Udziat tego typu ustugi w poszczegélnych badanych lecznicach
byt zréznicowany — od 10% w lecznicy nr 1 do 20% w lecznicy nr 3.
Nadzér nad spedami. Bylo to zadanie realizowane przez lecznice nr 1. Ta
sytuacja wynikata z posiadania jednego miejsca spedu w omawianej gminie.
W 1996 roku wlasnie lecznicy nr 1 zlecono zadanie nadzoru. Nadzdr polega
na badaniu zdrowia zwierzat bgdacych w obrocie oraz warunkéw tego
obrotu.

Zwalczanie choréb zakaznych. Wszystkie lecznice wykonywaty tego typu
ustuge zlecong przez nadzér weterynaryjny. Zaangazowanie si¢ poszczegol-
nych lecznic w te ustuge bylto zréznicowane i wynosilo odpowiednio: 10%
—lecznicanr 1, 15% — lecznica nr 2 1 20% — lecznica nr 3. Usluga ta polega
na szczepieniu zwierzat przeciwko wsciekliZnie oraz obserwacji zwierzat
podejrzanych o t¢ chorobe. W ramach realizacji powyzszego zadania zleco-
nego dokonywalo si¢ badania zwierzat na bialaczke, gruZlice i bruceloze,
czyli badania na choroby zwalczane z urzedu.

Jak wynika z przegladu ustug realizowanych przez poszczegdlne lecznice,

oferuja one zakres ushug dostosowany do potrzeb rynku, na ktérym funkcjonuja.
Z zakresu realizacji zadan i ustug wynikaja okre§lone korzysci zaréwno dla
producentéw rolnych, jak i dla konsumentéw zywnosci pochodzenia zwierzece-
go oraz dla samych lecznic. Tymi korzySciami sa:

a) dla producentéw rolnych
¢ poprawa zdrowotnosci zwierzat,

* poprawa efektywnosci gospodarowania i zwigkszenie dochodowosci
gospodarstw,
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¢ doradztwo w zakresie zootechnicznym,
* pozyskanie informacji z zakresu stosowania nowoczesnych technologii
produkcii;

b) dla konsumentéw

* zdrowa zywno§¢ pochodzenia zwierzecego,

* legalno$¢ pochodzenia tej zywnosci;

c) dla lekarzy

* poczucie dobrze spetnionego obowiazku zawodowego,

* okre§lony poziom dochodu z wykonywanej pracy.

Jak wynikato z informacji lekarzy weterynarii struktura dochodu w zwiazku
ze §wiadczeniem ustug weterynaryjnych jest zblizona do struktury zadan, jakie
wykonuja poszczegdlne lecznice, a ktéra zostala przedstawiona w tabeli 2.

Kierunki przemian na rynku ustug weterynaryjnych
i ich perspektywa

Rynek ushug weterynaryjnych jest rynkiem dos¢ tradycyjnym. Wynika to
Z pierwszoplanowego podmiotu tego rynku, jakim jest gospodarstwo rolnicze.
Technologie produkcji rolniczej stosowane w rolnictwie dzisiaj s bardzo zbli-
zone do technologii sprzed kilkunastu lat. Rolnictwo przeobraza si¢ bardzo
powoli, stad tez potrzeby tego podmiotu gospodarczego w stosunku do ustug
weterynaryjnych ulegaja bardzo powolnym przemianom.

Jak wynikalo z przeprowadzonej analizy oraz rozméw z rolnikami i lekarza-
mi weterynarii, zakres realizowanych zadafi jest do$¢ stabilny, jedynie zmienila
si¢ forma prawna podmiotéw gospodarczych §wiadczacych ustugi weterynaryjne.

Zmiana formy wlasnosci przyniosta zauwazalne réznice w sposobie reali-
zowania ustug weterynaryjnych przez lecznice. Zaliczy¢ mozna do nich:

*  wigksza dostgpno$é ustug weterynaryjnych dla przecigtnego rolnika,

* relatywnie nizsze ceny $wiadczonych ustug,

*  wyzsza sprawno$¢ swiadczenia ushug weterynaryjnych,

¢ zdecydowanie wigksza skutecznos¢ leczenia, szczegSlnie w gospodar-

stwach zarzadzanych przez dobrze przygotowanych do tego rolnikéw,

» dostosowanie oferty profilaktyki i lecznictwa do potrzeb rynku.

W stosunku do okresu lat osiemdziesiatych zauwazalnym kierunkiem prze-
mian na rynku ushug weterynaryjnych jest obecnie zdecydowanie wigkszy popyt
na te ustugi zgtoszone przez gospodarstwa rolnicze. Jest to wynikiem dziatania
mechanizméw rynkowych w gospodarce. Konieczno$¢ liczenia si¢ gospodarstw
z rachunkiem kosztéw spowodowata wicksza staranno$¢ o prawidtowy przebieg
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proceséw produkcyjnych. Dotyczy to szczegdlnie produkcji zwierzecej, ktéra
jest wysoce naktadochtonna. Czynnikami, ktére sprzyjaja stabilizacji produkcji
zwierzecej sa uslugi weterynaryjne. Whasnie one w calym tym systemie maja
mozliwo$¢ przywracania réwnowagi produkcyjnej, petniac role stymulatora. To
gwarantuje wzrost optacalnos$ci produkcji. W minionych czasach, przy dotacjach
do rolnictwa i niskich stawkach ubezpieczen zwierzat gospodarskich, rolnik nie
mial przymusu ekonomicznego do zwigkszonej dbatosci o przestrzeganie rezy-
mu technologicznego w produkcji. Dzisiaj wysokie stawki ubezpieczefi zwierzat
gospodarskich czy produkcji powoduja, ze rolnik sporadycznie korzysta z tego
typu ustug. Wymusza to staranno$¢ w produkcji. Natomiast dazenie rolnika do
zmniejszenia kosztow produkcji wymusza konieczno$¢ korzystania z ustug
lekarzy weterynarii. Stwierdzenie to na pozér moze wydac sie paradoksem: jak
mozna zmniejszaé koszty produkcji przez wprowadzanie do niej ustug, ktére ja
obciazaja i wptywaja na zwigkszenie kosztow catkowitych? Ot6z jak dowiodty
badania ijak pokazata analiza, ktéra zaprezentowana zostata w tym opracowaniu,
jest to mozliwe. Wynika to z roli, jaka petnia ustugi weterynaryjne w trakcie
proceséw produkcyjnych w gospodarstwie rolniczym. S3 one instrumentem
podnoszacym efektywnoS¢ produkcji przez umozliwienie wykorzystania w spo-
s6b harmonijny potencjatu produkcyjnego zwierzat. To powoduje, ze:

e cykle produkcyjne w produkcji zwierzecej sa krotsze,

* nizsze jest zuzycie paszy na 1 kg przyrostu masy ciata,

e wzrasta plenno$¢ zwierzat gospodarskich,

e odchowuje si¢ wigksza liczbg zwierzat od jednej matki.

Te elementy wplywaja na zmniejszenie kosztéw jednostkowych produ-
kcji w gospodarstwie i umozliwiaja gospodarstwom uzyskanie wyzszej dochodo-
wosci.

Rynek ustug weterynaryjnych bedzie si¢ zmieniat w kierunku rozszerzenia
oferty dla rolnikéw, dostosowanej do ich potrzeb. Bedzie to nastgpowato wraz
ze zmiana systemoéw gospodarowania w rolnictwie. Zmiany systemow gospo-
darowania sg nieuniknione i sa nierozerwalnie zwiazane z integracja Polski ze
strukturami Unii Europejskiej. Rolnictwo nasze musi poszukiwaé szansy
w produkcji zdrowej zywnosci w technologiach przyjaznych srodowisku. Wy-
musza to zmiany systemu gospodarowania w kierunku systeméw integrowanych
i ekologicznych. Te kierunki zmian kreuja inne oczekiwania w stosunku do rynku
ustug weterynaryjnych. Coraz wigkszy nacisk ktadziony bedzie na zapobieganie
chorobom i1 doradztwo hodowlano-produkcyjne, aby minimalizowac zuzycie
Srodkow farmaceutycznych. Te kierunki zmian juz dzisiaj sa widoczne i nabieraja
coraz zywszego tempa. Réwniez bardzo waznym elementem decydujacym
o zakresie ustlug weterynaryjnych bedzie rozwdj sektora przetworczego w zakre-
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sie przetworstwa migsa. Niezbedne stanie si¢ przystosowanie norm krajowych
w tym zakresie do norm Unii Europejskiej. Tymi, ktérzy beda mieli decydujacy
wplyw na przestrzeganie norm w produkcji Zywno$ci z uzyciem migsa, beda
lekarze weterynarii.

Wynika to z pozycji, jaka zajmuja lekarze weterynarii w segmentach agro-
biznesu, zajmujacych sie wytwarzaniem zywnosci. Sa oni obecni w procesie
wytwarzania surowca, jego obrotu i przerobu. Nie jest mozliwe produkowanie
dobrej jakoSciowo zywnodci ze ztego surowca i nie jest mozliwa jego sprzedaz
na rynku konkurencyjnym.

Podsumowanie i wnioski koncowe

Przeprowadzane badania i analizy miaty na celu pokazanie, jaki jest stan
obecny ustug weterynaryjnych i jakich zmian nalezy oczekiwaé w najblizszej
przyszlosci.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze:

1. Rynek ushug weterynaryjnych jest rynkiem tradycyjnym, zmieniajacym sie
ewolucyjnie wraz ze zmianami systernu gospodarczego. O tradycyjnosci
tego rynku §wiadczy fakt bardzo niewielu zmian w sposobie §wiadczenia
ustug. W dalszym ciagu wigkszo$¢ ustug jest wykonywana bezpoSrednio
u producentdéw rolnych i ma charakter interwencyjny.

2. Zmiana systemu gospodarczego przetomu lat 1980/1990 bardzo szybko
wplyneta na zmiang wlasnos$ciowa lecznic weterynaryjnych. Przyczynito si¢
to do poprawy sprawnodci i efektywnosci $wiadczonych ustug weterynaryj-
nych. Dato lekarzom wigkszg satysfakcje z wykonywania swojego zawodu,
a rolnikowi lepiej i szybciej wykonang ustuge.

3. Nowy system gospodarczy umozliwit powstanie partnerskich stosunkéw
miedzy lekarzem weterynarii a producentem rolnym. Zaowocowato to zmia-
nami technologicznymi poprawiajacymi zdrowotno$¢é zwierzat gospodar-
skich. Nastapit proces rozwoju doradztwa weterynaryjnego. Jak wynikato z
relacji lekarzy, takiego doradztwa potrzebowali i potrzebuja rolnicy prowa-
dzacy chéw zwierzat na przecietnie wyzszym poziomie organizacyjnym
i technologicznym.

4. Mechanizmy rynkowe wymusily takg organizacje uslug weterynaryjnych,
ktéra cechuje si¢ duza sprawnos$cig. Skutkuje to szybka realizacja ustug

~ weterynaryjnych i ich dostepnoscia w ciagu calej doby.

5. Asortyment oferowanych ustug wynika z jednej strony z mozliwosci orga-
nizacyjno-technicznych lecznic, a z drugiej strony z kierunkéw produkcii,
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jakie obraly gospodarstwa. Badania terenu gminy Brarisk w tym zakresie

pokazuja, Ze narozwdj rodzajowy ustug weterynaryjnych w réwnym stopniu

wplywaja gospodarstwa, jak tez lecznice. Gospodarstwa przyjmujac okre-

§lony kierunek produkcji, determinujg powstawanie pewnego rodzaju zapo-

trzebowania na ustugi weterynaryjne. Lecznice z kolei przez stosowanie

coraz to nowszych i efektywniejszych metod leczenia i profilaktyki, rozbu-
dzaja nowe potrzeby w zakresie rodzaju tych ustug.

Lecznictwo i profilaktyka wptywa w znacznym stopniu na popraweefektyw-

no$ci gospodarowania. Wplyw jest dwukierunkowy. W gospodarstwach

o niskiej kulturze rolnej i matej intensywnosci produkcji, ze wzgledu na malg

skale produkcji i jej rozdrobnienie, ustugi weterynaryjne stanowia element

kosztu, ktdry obniza dochody rolnika. Natomiast w gospodarstwach dobrze
zorganizowanych, o wyZszej kulturze rolnej, ustugi weterynaryjne z jednej
strony, stanowiac element kosztu, powigkszaja koszty produkcji, ale z dru-
giej strony, poprawiajac znacznie efekty produkcyjne, wpltywaja na zwig-
kszenie przychodéw w gospodarstwie. W konsekwencji decyduje to o osiag-
nigciu przez gospodarstwa wyzszego poziomu dochodu rolniczego. Wiasnie
to jest istotg korzystania z ustug weterynaryjnych przez gospodarstwa i jest
to mechanizmem napedzajacym ich rozwéj. Wydaje si¢, Ze lecznice wete-
rynaryjne beda ukierunkowywaé ofertg swoich ustlug na gospodarstwa

o wickszej towarowosci i wyzszej skali produkcji.

Lecznice weterynaryjne w przysztosci wigcej sit i Srodkéw przeznacza na

realizacjg zadafi zleconych przez nadzor weterynaryjny. Wynika to z kilku

przestanek:

» zadania zlecone przynosza stabilne i wymierne dochody lecznicom;

* nastapi zwickszony zakres zadan zwiazanych z nadzorem ze wzgledu na
konieczno$¢ dostosowania norm w produkcji i obrocie zwierzetami do
norm Unii Europejskiey;

*  wystapi presja spoleczna na produkcje zdrowej Zywnosci, co zwigkszy
zadania nadzoru w zakresie kontroli technologicznych proceséw prze-
twérczych migsa.

Firmy weterynaryjne dzialajace na terenie gminy Braisk, pomimo dosé

wysokiej sprawnos$ci organizacyjnego funkcjonowania, beda w przysztosci

musialy dokona¢ wielu zmian, aby sprosta¢ wymaganiom, jakie stawiaé
bedzie przed nimi rzeczywisto§€. Oto niektére zmiany, jakie musza si¢
dokonaé:

¢ Zmiana sposobu kierowania i zarzadzama lecznicami. W zwiazku
z 110501owym I jakoSciowym wzrostem zadas, personel leczniczy musi
mie¢ czas na doskonalenie sig, aby mdc poprawnie wykonywaé powie-
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rzone mu zadania. Wymagaé to bedzie jednoosobowego kierowania
i koordynowania zadafi oraz wymagaé bedzie rozszerzenia zatrudnienia.

* Lecznice weterynaryjne musza dostosowaé si¢ do potrzeb rynku
w zakresie $wiadczenia ustug specjalistycznych, np. ustugi przy uzyciu
USG. Wymagaé to bedzie wydatkowania okre§lonych kwot na zakup
nowoczesnego sprzetu medyczno-weterynaryjnego.

* Nalezy poszerzy¢ zakres §wiadczonych ushug o ushugi doradztwa zywie-
niowego 1 ustugi zwiagzane z dystrybucja pasz i dodatkéw paszowych
oraz witaminowych. Wynika to po pierwsze z potrzeby rynku, a po
drugie moze przyniesé dodatkowe dochody lecznicom. Rolnik ma za-
ufanie do lekarza, ktéry systematycznie $wiadczy u niego ustugi, stad
tez chetniej zakupi pasze i dodatki od firmy, ktéra wskaze lekarz. Ta
firma moze by¢ lecznica zajmujaca si¢ dystrybucja. ‘

* Lecznice musza liczy¢ si¢ z konkurencja na rynku uslug weterynaryj-
nych, stad tez powinny zadbaé o swoje logo, aby byly bez problemu
identyfikowane i pozytywnie postrzegane narynku. W przyszlosci moze
to mie¢ decydujace znaczenie dla ich mozliwosci rozwojowych lub dla
mozliwosci utrzymania si¢ na rynku.

Veterinary Services in Market Economy — the Case
of Self-government Unit

Abstract

Market of veterinary services belongs to one of markets functioning in
Agri-business sector. Its organisation and structure of provided services have
direct influence on the level of animal production efficiency in agricultural
holdings. :

Introduction of market economy system after 1989 forced the changes both
in organisation of veterinary services market and in structure of offered services.

Economic calculations in agricultural sector caused allocation of veterinary
services from these of intervention nature to prophylactic ones. Agricultural
holdings more often express their demand for contraceptive (sanitary) services,
which help to limit the scale of dangerous diseases among animals.
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To satisfy the demands of services’ buyers, market of veterinary services
extends its offers about nutrition advising and feed components trading. These
activities result from combining sanitary and animal treatment services.

Polish aspiration to membership of the European Union cause that market
of veterinary services faces new tasks in the field of veterinary supervision to
enforce the situation when norms regulating animal trade and production of food
of animal origin are abided.
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Kapitat pracujacy i ptynnosé finansowa
w wybranych spétkach przemystu miesnego
notowanych na gietdzie

Opracowanie prezentuje wykorzystanie kapitatu pracujacego i ptynnosé
finansowg spétek drobiowych i migsnych notowanych na Warszawskiej Gietdzie
Papier6w Wartosciowych.

Kapitat pracujacy przedsigbiorstwa to nadwyzka wartosci majatku obroto-
wego nad wartoScia zobowiazai krétkoterminowych. Kapitat ten jest ptynna
rezerwa firmy. Moze by¢ wykorzystywany do pokrywania nieprzewidzianych
wydatkéw biezacych.

Zarzadzanie kapitalem pracujacym umozliwia podejmowanie decyzji doty-
czacych:

» okreslenia wielkoSci majatku obrotowego,

* sposobu finansowania majatku obrotowego.

Zarzadzanie kapitalem pracujacym jest krétkookresowe i ma charakter
operacyjny. Polega to na jednoczesnej realizacji dwéch celow:

» ustaleniu bezpiecznej wielko$ci majatku obrotowego, aby firma spraw-

nie funkcjonowata w niesprzyjajacych okolicznosciach,

* minimalizacji kosztéw kapitalu pracujacego.

Rozmiary kapitatu pracujacego firmy sa zmienne w czasie i zaleza w gléwnej
mierze od wielkoSci sprzedazy. Wraz z jej wzrostem, firma powigksza wartos$¢
sprzedazy oraz zobowiazani i nalezno$ci.

Zwigkszenie warto$ci majatku obrotowego mozna uznaé za rodzaj inwesty-
cji, ktére angazuja gotéwke i powinny zwrdcié si¢ proporcjonalnie do poniesio-
nego ryzyka. Zobowiazania krétkookresowe sa takze Zrodlem finansowania
firmy. Majatek obrotowy tworzony jest przez poziom ptynnych §rodkéw, ktére
sa do$¢ szybko zamieniane (wyroby gotowe na naleznosci, gotdwka na surowce,
place, materiaty, produkcja w toku na wyroby gotowe). Majatek trwaly zwigzany
jest z przejeciem inwestycji niezamienialnych, a majatek obrotowy z inwesty-
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cjami szybko zamienialnymi. Wigksza wartoS$¢ kapitatu pracujacego umozliwia
tatwiejsze pokrycie zaciagnigtych kredytéw. Wysoko$¢ kapitatu pracujacego jest
miarg ryzyka ponoszonego przez kredytodawce. Banki czesto stawiaja przed
przedsigbiorstwem wymoég utrzymania kapitalu na okreSlonym poziomie,
w momencie ubiegania si¢ o kredyt. Przy emisji obligacji w ofercie publicznej
réwniez stawiane s3 takie wymagania.

Cecha charakterystyczna zadluzenia dtugookresowego jest obowiazek
zwrotu kredytu wraz z jego oprocentowaniem. Przedsigbiorstwo powinno wiec
dokonywac alokacji kapitatéw obcych w takie sktadniki majatkowe, ktére szyb-
ko przynosza zysk. Im mniejsza ptynno$¢ majatku firmy, tym powinny jej
odpowiada¢ dtuzsze okresy splaty zobowigzan. Im krétsze terminy sptaty zobo-
wigzan, tym wigksza powinna by¢ ptynnos$¢ majatku firmy.

Zarzadzanie kapitalem w przedsiebiorstwie opiera si¢ na planowaniu, reali-
zacji i kontroli zalezno$ci pomigdzy:

e kapitalem wlasnym i wartoscia majatku trwatego,

e zobowiazaniami krétkoterminowymi i warto$cia majatku obrotowego.

Spotykamy si¢ z dwoma zasadami gospodarowania majatkiem przedsig-
biorstwa:

e 7zlota regula wskazuje, ze relacja majatku trwalego do sumy kapitatu
wilasnego i zobowiazan dlugookresowych powinna by¢ mniejsza lub co
najmniej réwna jednosci;

* bankowa zasada finansowania majatku obrotowego stanowi, iz warto$¢
majatku obrotowego firmy powinna by¢ wieksza od jego zobowigzan
krétkookresowych, ze wzgledu na konieczno$¢ zapewnienia krétkoter-
minowej ptynnosci finansowej.

Realizacja drugiej zasady uwypukla potrzeby utrzymywania wymagane;j
warto$ci kapitatu pracujacego na poziomie odpowiadajacym standardom $wia-
towym.

Analizujac wielko$¢ kapitatu pracujacego wedtug Zrédet jego finansowania,
wyrézniamy przypadki:

1. Kapitat wtasny > Majatek trwaty

Majatek trwaty Kapitat wtasny

Kapital pracujacy
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¥

-2. Kapitat wlasny = Majatek trwaty

Majatek trwaty Kapitat wiasny

Kapitat pracujacy

3. Kapital wlasny < Majatek trwaly

Maijatek trwaly Kapitat wiasny

Kapitat pracujacy

4. Kapital pracujacy ujemny

Kapitat wiasny

Majatek trwaty

Kapitat pracujacy

(ujemny)

Przy poréwnywaniu wielko$ci kapitatu pracujacego w dwéch kolejnych
okresach wystapi¢ moze:

* wzrost wielkoSci kapitatu pracujacego, co oznacza zwigkszenie finanso-

wania majatku obrotowego z kapitaléw dtugookresowych;

* zmniejszenie kapitatu pracujacego wskazuje na relatywny wzrost finan-

sowania Srodkéw obrotowych z obcych kapitaléw krétkoterminowych;

« stata wielko§¢ kapitatu pracujacego oznacza, ze nowe inwestycje zostaly

sfinansowane w catosci kapitatem wiasnym.

Duze znaczenie problematyki finansowania dziatalnosci gospodarczej wy-
nikajacej z niej mozliwosci oraz konieczno$ci podejmowania uzasadnionych
ekonomicznie decyzji powoduje, Ze kapital pracujacy po odpowiednich kore-
ktach okresla dtugoterminowy potencjat finansowy.

Celem opracowania jest przedstawienie zarzadzania kapitatem pracujacym
w strukturze wykorzystywanego majatku i w Zrédiach finansowania kapitatu
pracujacego w spdétkach DROSED, INDYKPOL, PEKPOL, FARM-FOOD.
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Spétka DROSED zadebiutowata na Gieldzie Papieréw WartoSciowych w
1994 roku, specjalizuje si¢ w produkcji, przetworstwie i konserwowaniu migsa
drobiowego. Silng strong tej spo6tki sa najwigksze moce produkcyjne w tym
sektorze, nowoczesny park maszynowy oraz znaczacy udzial w rynku. Przed
spotka stoja zaréwno szanse rozwoju, jak i zagrozenia. Ochrona krajowego rynku
drobiarskiego jest mozliwa tylko do 2001 roku, p6Zniej firma bedzie musiata si¢
liczy¢ z narastajaca konkurencja. Pozytywne tendencje to: prognozowany wzrost
popytu, udziat w koncentracji produkcji w sektorze, wprowadzanie na rynek
nowych produktéw i dalsze unowoczes$nianie zaktadow. W spotce DROSED
w latach 1991-1994 dominowat majatek obrotowy. W 1995 roku znacznie wzrést
udzial majatku trwatego do 67%. Od nastgpnego roku udziat ten zaczat ponownie
maleé — do 48% w 1998 roku. Wzrost zasobéw majatku trwalego finansowany
byt przez spétke ze Srodkéw wiasnych, ktérych udziat w kapitale firmy w 1995
roku wynosit 81%. Obserwujemy réwniez zmiany w zarzadzaniu kapitalem
pracujacym. W pierwszej potowie lat dziewigédziesiatych, ze wzgledu na wysoki
wspotczynnik ptynnosci, wystepowato niedostateczne wykorzystanie wolnych
zasobow majatkowych. W latach 1995, 1997, 1998 nastapito zmniejszenie relacji
kapitatu obrotowego do zobowiazan krétkookresowych, jak réwniez obnizenie
si¢ kapitatu pracujacego, co wskazuje na wzrost finansowania Srodkéw obroto-
wych z obcych kapitatéw krétkoterminowych. W latach dziewiecdziesigtych
kapitat pracujacy byt dodatni. Zrédtami finansowania kapitatu pracujacego byty
zobowigzania dtugookresowe, czgsciowo kapitat wiasny, jak rtowniez —w drugiej
potowie lat dziewigcédziesiatych — zwigkszenie finansowania z obcych kapitatow
krétkoterminowych. Wysokie wskazniki ptynnosci w calym badanym okresie
wskazuja na zadowalajaca ptynno$¢ finansowa spotki.

Powyzsze dane przedstawiono w tabelach 11 2.

Tabela 1

Majatek, kapitat i zobowigzania spotki DROSED [tys. zi]

Wyszcze- 12/ 12/ 12/ 12/ 12/ 12/ 12/ 12/
golnienie /1991 /1992 /1993 /1994 /1995 /1996 /1997 /1998

Majatek trwaty 3192 4980 5859 14037 23134 35671 40735 41739
Majatek obrotowy 4166 6888 6485 14940 11365 32164 39046 44909
Kapitat wtasny 1729 2320 7029 24238 30930 48256 51676 53250
Kapitat pracujgcy 3027 2841 3607 10973 6251 21489 18283 17453
Zobowigzania

dtugoterminowe 3342 2910 2144 2403 2059 5602 4708 4271
Zobowigzania

krotkoterminowe 1139 4047 2878 3967 5114 10975 20763 27456

Zrédto: Prospekt emisyjny 1994, s. 80; Almanach spétek gietdowych. Parkiet 1997, s. 27;
1998, s. 58.




77

Tabela 2

Struktura majatku [%] i ptynnosé ogdlna spdtki DROSED

Wyszcze- 12/ 12/ 12/ 12/ 12/ 12/ 12/ 12/
gdinienie /1991 /1992 /1993 /1994 /1995 /1996 /1997 /1998

Majatek trwaty 43,38 41,96 47,46 4844 67,06 52,60 51,11 48,17
Majatek obrotowy 56,62 58,04 52,54 5156 32,94 47,40 48,89 51,83
Majatek razem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Ptynnoé¢ ogdina 3,66 1,70 225 3,76 222 293 1,88 1,64

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie danych tabeli 1.

Spétka INDYKPOL wprowadzita swoje akcje na GPW w 1994 roku
1 podobnie jak DROSED podwoita swéj kapital wlasny gtéwnie przez powie-
kszenie funduszy rozwojowych. Spéika ta zajmuje si¢ chowem drobiu, produ-
kcja, przetworstwem i konserwacja migsa drobiowego. Silne strony IDYKPOLU
to: wtasna baza surowcowa, nowoczesna technologia, znana marka w kraju oraz
udzial w konsolidacji branzy. Zagrozenia jakie stoja na drodze rozwoju spétki to
duze koszty finansowe zwigzane z obsluga zobowiazan dtugoterminowych, ktére
w 1998 roku wzrosty trzykrotnie w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Roéwniez
wzrastajaca konkurencja oraz spadek eksportu do Rosji to czynniki zagrazajace
tej firmie w nadchodzacym roku.

W Spéice Akcyjnej INDYKPOL udzial majatku trwalego w strukturze
majatku systematycznie malat z 66% w 1991 roku do 39% w 1997 roku.
W ostatnim badanym roku, w wyniku wprowadzenia do eksploatacji nowoczes-
nych technologii udziat majatku trwalego wzrést do poziomu 61%. Zmiany
w zasobach majatku trwalego finansowane byty do 1996 roku ze Srodkéw
wiasnych, natomiast w latach péZniejszych zaciggano w tym celu kredyty
diugoterminowe. W calym analizowanym okresie majatek obrotowy przewyz-
szat zobowiazania krétkookresowe i kapitat pracujacy rdst z wyjatkiem 1995
i 1998 roku. Zrédtem finansowania kapitatu pracujacego byty kredyty dtugoter-
minowe, kapital wlasny, a w drugiej potowie lat dziewigldziesiatych doszio
zwigkszenie finansowania z kredytéw krétkoterminowych. W latach 1991-1995
wskaZzniki ptynnosci ksztattuja si¢ korzystnie; oznacza to, ze spétka nie miata
wéwczas probleméw z ptynnoscig. Od 1996 roku pogarsza si¢ ptynno$¢ finan-
sowa INDYKPOLU.

Powyzsze dane przedstawiono w tabelach 3 i 4.

Spétka Akcyjna PEKPOL byta notowana po raz pierwszy na gietdzie
w grudniu 1995 roku. Zajmuje si¢ ona produkcja, przetworstwem i konserwowa-
niem migsa. W latach dziewieldziesiatych podwyzszyta swoj kapital wlasny
0 50%, przy czym nie byt to wzrost réwnomierny. W 1997 roku nastgpito
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Tabela3

Majatek, kapitat i zobowigzania spotki INDYKPOL [tys. zi]

Wyszcze- 12/ 12/ 12/ 12/ 12/ 12/ 12/ 12/
gdlnienie /1991 /1992 /1993 /1994 /1995 /1996 /1997 /1998

Majatek trwaty 9431 11501 11570 15036 28412 30218 31850 70200
Majatek obrotowy 4889 8662 9479 17841 27138 30583 49112 45068
Kapitat wiasny 11123 11278 13258 22589 34601 39248 41387 42949
Kapitat pracujagcy 3286 2951 2841 7529 5782 15238 17981 12420
Zobowigzania

dtugoterminowe 0 2243 1813 1000 900 5700 6543 27322
Zobowigzania .
krétkoterminowe 1603 5711 6638 10312 21356 15345 32031 32648

Zrédto: Prospekt emisyjny 1994, s. 63; Almanach spétek gietdowych. Parkiet 1997, s. 92;
1998, s. 41.

Tabela 4

Struktura majatku [%] i ptynnosé ogdlna spétki INDYKPOL

Wyszcze- 12/ 12/ 12/ 12/ 12/ 12/ 12/ 12/
gdlnienie /1991 /1992 /1993 /1994 /1995 /1996 /1997 /1998

Majatek trwaty 65,86 56,96 54,97 4573 51,15 49,70 3934 60,90
Majatek obrotowy 34,14 43,04 45,03 54,27 48,85 50,30 60,66 39,10
Majgtek razem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Plynno$¢ ogdlna 3,05 1,52 1,43 1,73 127 199 153 1,38

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie danych tabeli 3.

obnizenie kapitaléw wilasnych o 19% w wyniku strat spowodowanych przez
upadto$¢ nietrafionej inwestycji. PEKPOL swoja dzialalno§¢ inwestycyjna
finansuje z kapitaléw wilasnych, wigc nieudana inwestycja pociagneta za soba
jego zmniejszenie. Stabe strony tej spétki to réwniez niesciagalne naleznosci od
odbiorcéw w 1998 roku. Szanse stojace przed spétka w najblizszym okresie
wynikaja: ze sprzedazy masy upadlo$ciowej PEKDROBU, powotanie nowego
prezesa zarzadu (zapowiedZ zmian restrukturyzacyjnych i organizacyjnych)
planowana sprzedaz nieruchomo$ci w Zakopanem i Radomsku. W firmie
PEKPOL w 1991 roku udzial majatku trwatego w strukturze majatku wynosit
32%, a nastgpnie systematycznie wzrastal do poziomu 45% w ostatnich latach.
Udziat majatku obrotowego byl wysoki i wynosit 68% w 1991 roku (najwigkszy
sposréd badanych spétek), a nastepnie systematycznie malal i w 1998 roku
wynosit 57%. Zwickszenie zasobéw majatku trwalego byto finansowane przez
spétke gtéwnie kapitalem wlasnym. W badanych latach kapital pracujacy byt
dodatni, przy czym nastgpowat systematyczny spadek o 37% w tym okresie. Od
niepowodzen inwestycyjnych w 1996 roku rozpoczeto si¢ obnizanie wskaznika
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plynnosci. Zrédtami finansowania kapitalu pracujacego, oprécz kapitatu wias-
nego, zaczyna byé w coraz wigkszym stopniu kredyt krétkoterminowy.
Powyzsze dane przedstawiono w tabelach 51 6.

Tabela 5
Majatek, kapitat i zobowigzania spétki PEKPOL. [tys. zi]

Wyszczegdlnienie  12/1992 12/1993 12/1994 12/1995 12/1996 12/1997 12/1998

Majatek trwaty 10792 14699 23280 24766 32101 29257 29062
Majatek obrotowy 22725 23617 29665 37050 39082 39357 39192
Kapitat wiasny 26291 28456 31425 45869 4637 37565 38538
Kapitat pracujgey 15761 14440 14657 21347 14019 11113 9999
Zobowigzania

diugoterminowe 0 562 665 101 550 1500 1300
Zobowigzania

krétkoterminowe 6964 9167 15008 15703 25063 28244 29193

Zrédto: Prospekt emisyjny 1995, s. 72; Almanach spétek gietdowych. Parkiet 1997, s. 74;
1998, s. 155.

Tabela 6
Struktura majatku [%] i plynno$¢ ogdlna spétki PEKPOL

Wyszczegélnienie 12/1992 12/1993 12/1994 12/1995 12/1996 12/1997 12/1998

Majatek trwaly 32,20 38,36 43,97 40,66 45,10 42,64 42,56
Majatek obrotowy 67,80 61,64 56,03 59,94 5490 57,36 57,42
Majatek razem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Ptynnosé ogdina 3,26 2,58 1,98 2,36 1,56 1,39 1,34

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych tabeli 5.

Firma FARM-FOOD pojawila si¢ na gieldzie w paZdzieriku 1995 roku,
zajmuje si¢ produkcija, przetwérstwem oraz konserwowaniem migsa. Odréznia
si¢ ona od prezentowanych spdlek zasobami kapitatéw wlasnych, struktura
majatkowa oraz zarzadzaniem kapitatem pracujacym. Na poczatku lat dziewiec-
dziesiatych spétka ta dysponowata zblizonym kapitatem wiasnym w stosuku do
innych spétek w tej branzy, ale w drugiej polowie tych lat nastapit dynamiczny
wzrost kapitatu. Obecnie jest on dwukrotnie wyzZszy niZ w pozostatych spétkach.
Firma FARM-FOOD startowata z odwrotnych pozycji niz badane spéiki. W 1993
roku udzial majatku trwalego w strukturze aktywéw wynosil 90% (najwyzszy
z badanych spétek). W badanym okresie udziat majatku trwatego systematycznie
malat i wynosit w 1998 roku 78%. W 1993 roku dominujacg rolg odgrywat kapitat
obcy. Jego udziat w strukturze kapitaléw wynosit w tym roku 77%, by
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w nastepnych latach zmaleé do 24% w 1998 roku. W finansowaniu Srodkami
zewnetrznymi poczatkowo dominowaty kredyty dtugoterminowe (okoto 72%
ogoétu kredytéw), a w nastepnych latach kredyty krétkoterminowe, ktorych udziat
wzrést do 71% w ostatnim roku. Na poczatku lat dziewiecdziesigtych kapitat
pracujacy byt ujemny, przedsigbiorstwo stracito ptynnos¢ finansowa. Oznaczato
to, iz cz¢$¢ majatku trwatego musiata by¢ finansowana zobowigzaniami bieza-
cymi. Od 1994 roku wartosci kapitatu pracujacego sa dodatnie, ale wspéiczynniki
ptynnosci biezacej sa niewiele wyzsze od jednosci. Stanowi to wyraZznie zagro-
Zenie bezpieczenstwa finansowego firmy.
Powyzsze dane przedstawiono w tabelach 71 8.

Tabela 7
Majatek, kapitat i zobowigzania firmy FARM-FOOD [tys. zi]

Wyszczegélnienie 12/1993 12/1994 12/1995 12/1996 12/1997 12/1998

Majatek trwaty 38066 41977 55376 70256 97950 98360
Majatek obrotowy 4464 8430 13579 17618 27094 27574
Kapitat wtasny 12032 28907 60868 68879 95882 97013

Kapitat pracujacy —7326 895 7602 1990 6420 5393
Zobowigzania
diugoterminowe 29428 31039 14645 13363 13821 9922

Zobowigzania
krétkoterminowe 11790 7535 5977 15628 20674 22181

Zrédto: Almanach spétek gieldowych. Parkiet 1997, s. 36; 1998, s. 78.

Tabela 8
Struktura majatku [%] i ptynno$¢ ogdlna firmy FARM-FOOD

Wyszczegdlnienie 12/1993 12/1994 12/1995 12/1996 12/1997 12/1998

Majatek trwaty 89,50 83,28 80,31 79,95 78,33 78,10
Majatek obrotowy 10,50 16,72 19,69 20,05 21,67 21,90
Majatek razem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Ptynnos¢ ogdlna 0,38 1,12 2,27 1,13 1,31 1,24

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie tabeli 7.

W latach dziewiecdziesiatych w badanych firmach przemysiu migsnego
i drobiowego zaznaczyty si¢ nastepujace tendencje:

* we wszystkich firmach (poza FARM-FOOD) w latach 1991-1993 kapi-
tal pracujacy wykazywat warto$¢ dodatnia;

e kapital pracujacy wzrastal w firmach DROSED o 477% 1 INDYKPOL
0 278%, natomiast w PEKPOLU zmalal o 37%;

* najwyzsza ptynnoscia finansowa charakteryzowat sig DROSED, najniz-
sza FARM-FOOD;
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» tendencjg charakterystyczna dla wszystkich badanych spéiek jest obni-
Zenie si¢ ptynnosci w drugiej potowie lat dziewigédziesiatych oznacza
to zwigkszenie Zrddel finansowania z drogich kredytéw krétkotermino-
wych.
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Working Capital and Financial Liquidity in Selected
Meat-Processing Companies Listed on Stock Exchange

Abstract

In this paper different sources of financing working capital as well as
financial liquidity of companies listed on the Warsaw Stock Exchange (namely
Drosed, Farm-Food, Indykpol and Pekpol) were presented.

In the 90-ties, the process of worsening of financial liquidity in examined
companies was stated. Additionally, the changes in ways of financial covering of
working capital were observed. In this aspect, short-term expensive credit starts
to play an increasing role.
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Zarzad menedzerski
czynnikiem utatwiajacym rozw01 spoétdzielni
w okresie transformacji ustrojowej w Polsce

Wstep

Spétdzielnie mozna zaliczy¢ do organizacji typu non profit, czyli do takich,
dlaktdrych zysk nie stanowi najwazniejszego kryterium oceny ich efektywnosci.
W przypadku spétdzielni tym kryterium sa korzysci jej cztonkéw. ,,Spéidzielnia
realizuje swoje cele réznymi metodami, gtéwnie jednak przez powotanie odreb-
nej organizacji — przedsiebiorstwa spétdzielczego. Nalezy pami¢taé, ze najpierw
zawsze powstaje zrzeszenie spoldzielcze, a dopiero potem wiasnie przedsigbior-
stwo” L, _

Jednak warunki funkcjonowania, a w szczeg6Inosci konkurencyjne otocze-
nie stawia przed spétdzielniami konieczno$¢ dostosowywania si¢ do regul gry
rynkowej, ktére sa jednakowe dla wszystkich podmiotéw gospodarczych w niej
uczestniczacych. Wiaze si¢ to z potrzeba osiagniecia efektywnosci na poziomie
nie nizszym od efektywno$ci uzyskiwanej przez firmy niespétdzielcze.

Do organéw spétdzielni naleza: walne zgromadzenie (lub zebranie przed-
stawicieli) bedace organem uchwatodawczym, okreslajacym kierunki dziatania
spétdzielni, rada nadzorcza bgdaca organem kontroli wewnetrznej oraz zarzad
petniacy funkcje organu kierujacego spétdzielni i reprezentujacy ja w kontaktach
zewnetrznych. W spétdzielniach, ktére zrzeszaja wielu czlonkéw, a funkcje
walnego zgromadzenia spetniaja zebrania przedstawicieli, niezbednym organem
sa réwniez zebrania grup cztonkowskich.

Ze wszystkich wymienionych najwyzszym organem spétdzielni jest walne
zgromadzenie (zebranie przedstawicieli). Dzigki udzialowi w obradach walnego
zgromadzenia kazdy czionek zrzeszenia ma mozliwosS¢ uczestnictwa w podej-
mowaniu decyzji dotyczacych najwazniejszych spraw spétdzielni.

- Rada nadzorcza jest organem kolegialnym, w ktérego sklad wchodzi
co najmniej trzech cztonkéw spéidzielni wybranych na mocy postanowien za-
wartych w statucie przez walne zgromadzenie (zebranie przedstawicieli) lub
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zebranie grup cztonkowskich. Podstawowym zadaniem tego organu jest sprawo-
wanie nadzoru oraz kontroli nad caloksztattem dziatalnosci spétdzielni.

Zarzad kieruje dziatalnoscia spétdzielni i petni réwniez funkcje reprezen-

tacyjne. Do szerokiego zakresu jego kompetencji nalezy podejmowanie wszy-
stkich decyzji, ktére zgodnie z ustawa lub statutem nie zostaly zastrzezone dla
innych organdw.

Szczegdtowe ustalenia dotyczace sktadu oraz liczby cztonkéw zarzadu sg

zawarte w statucie, zgodnie z ktérymi zarzad moze byc¢:

e organem kolegialnym (co najmniej trzyosobowym) badZ nawet dwuo-
sobowym, sktadajacym si¢ wytacznie z cztonkéw spétdzielni;

e organem kolegialnym (co najmniej trzyosobowym) badZ nawet dwuo-
sobowym, sktadajacym si¢ z cztonkéw spétdzielni lub nawet z 0s6b nie
bedacych jej cztonkami;

e organem jednoosobowym — czyli prezesem, ktérym moze by¢ zaréwno

cztonek spétdzielni, jak i osoba nie bedaca jej cztonkiem?.

Podstawowe czynniki wywierajace wpltyw
na rozwoj spoétdzielni

Zaréwno biezace funkcjonowanie, jak i rozwéj podmiotéw gospodarczych
reprezentujacych petne spektrum form organizacyjnych i wtasnosciowych uza-
leznione sa od réznego rodzaju czynnikéw.

Do pierwszej grupy tych czynnikéw zaliczy¢ nalezy uwarunkowania zew-
netrzne, na ktére podmioty te nie maja wptywu, wynikajace na ogoét ze specyfi-
cznych cech szeroko pojetego otoczenia gospodarczego, w ktérym realizuja
swoje funkcje.

Druga grupe z nich stanowia czynniki wewnetrzne, w znacznym stopniu
bedace pochodnymi immanentnych cech tych podmiotéw, czgsto uwarunkowa-
nych wieloletnig tradycja, ktérych specyfika najcze¢sciej powoduje, Ze nie moga
w krétkim czasie zostaé wyeliminowane.

Obydwa rodzaje wymienionych czynnikéw wywieraja decydujacy wptyw
na mozliwos$¢ osiagnigcia przez te podmioty sukcesu, jak tez i moga stac si¢
przyczyna ich ewentualnej porazki.

W przypadku spétdzielczej formy gospodarowania istnieje wiele czynnikéw
zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych, w znacznej czgsci charakterystycz-
nych przede wszystkim dla tej formy, wywierajacych istotny wptyw na mozli-
wosci jej dalszego rozwoju.
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‘Wsréd najbardziej istotnych czynnikéw zewnetrznych, w trakcie trzyletnich
badaii®, wyréznione zostaty: polityka pafistwa wobec spétdzielczosci oraz liczne
trudnosci w kontaktach z organami wiadzy i administracji pafistwowej, konku-
rencja ze strony innych (niespétdzielczych) podmiotéw gospodarczych, brak
mozliwo$ci pozyskania Srodkéw finansowych na rozwdj spéidzielni oraz
w mniejszym stopniu takze: oddziatywanie ze strony samorzadu terytorialnego,
oddzialywanie ze strony lokalnych grup nacisku zmierzajacych do przejecia
wlasnosci spotdzielcéw, ewentualnie proby przeksztalcenia spétdzielni w spéike
oraz sytuacja sektora gospodarki, w ktérym dziata spétdzielnia.

Do giéwnych czynnikéw wewnetrznych zaliczono: bardzo niska sprawno$é
podejmowania decyzji w spétdzielniach o tradycyjnym, kolegialnym systemie
zarzadzania, trudno$ci wystepujace we wspétpracy organéw samorzadowych
spéidzielni z jej zarzadem i brak wysoko kwalifikowanych kadr kierowniczych
zdolnych do sprawnego zarzadzania spétdzielniami.

W latach 1995-1997 nie podejmowano préb szczegbtowego wyjasnienia
zagrozefi zewnetrznych, natomiast poddano szczegétowej analizie wymienione
wyzej czynniki wewnegtrzne wywierajace wpltyw zaréwno na aktualna kondycje
spétdzielni, jak i na szanse przetrwania i dalszego rozwoju spétdzielczych pod-
miotéw gospodarczych. Badania te byly prowadzone w ,.Spolem” PSS,
w bankach spétdzielczych oraz w rolniczych spétdzielniach produkcyjnych.

Przy dokonywaniu wyboru poszczegdlnych typoéw spdtdzielni kierowano si¢
przede wszystkim potrzeba utworzenia préby, w ktérej sktad wchodzityby spét-
dzielnie funkcjonujace w miastach oraz dzialajace na terenach wiejskich, ktérych
zakres dzialania dotyczy! sektora rolno-spozywczego. Dokonujac wyboru
w ramach spétdzielczych podmiotéw gospodarczych dziatajacych na wsi, wyty-
powano rolnicze spétdzielnie produkcyjne, z uwagi na to, zZe sa to spéldzielnie
osiagajace w okresie transformacji dobre wyniki ekonomiczne, prowadza-
ce dzialalno$¢ w sposéb rozwojowy, natomiast banki spétdzielcze zajmuja si¢
obstuga kredytowo-finansowa oséb prawnych i fizycznych na tych obszarach.
Obecnie do zakresu dziatalno$ci spétdzielni spozywcéw ,.Spotem” nalezy pro-
wadzenie na terenach miast handlu detalicznego 1 hurtowego gtéwnie artykutami
spozywczymi oraz dzialalno$ci produkcyjnej przede wszystkim dla potrzeb
wlasnej sieci handlowe;.

Z uwagi na rozproszenie terytorialne spétdzielni, podstawowa technika
pozyskania danych i sondazu opinii byla technika ankietowa. Formularz ankiety
byt anonimowy i zawieral trzydziesci sze$¢ pytan, natomiast w jego metryczce
umieszczono dziewigtnascie pytafi, w tym szesnascie dotyczacych cech respon-
denta i trzy dotyczace spdtdzielni bedacej miejscem jego zatrudnienia. Dane
otrzymane od respondentéw przetworzono przy uzyciu specjalnych programéw
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komputerowych. Otrzymane wyniki przedstawiono w postaci liczbowej, prezen-
tujac je zar6wno w formie liczb bezwzglednych, jak i struktury procentowe;j
charakteryzujacej rozktady brzegowe uzyskanych odpowiedzi. Sposréd 550
rozdysponowanych ankiet otrzymano 210 prawidlowo wypelnionych egzempla-
rzy (co lacznie dato wskaznik zwrotéw na poziomie 38, 18%). Ze wzgledu na
stwierdzone niewielkie zréznicowanie rozktadéw odpowiedzi na pytania zawar-
te w formularzach ankiet wypetnianych przez kadry kierownicze wymienionych
rodzajow spétdzielni, zrezygnowano z mozliwo$ci osobnego przedstawienia
wynikéw sondazu i zaprezentowano je w postaci zbiorcze;j.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie pogladéw i opinii kadr
kierowniczych zatrudnionych w polskich spétdzielniach, dotyczacych zarzadza-
nia tymi podmiotami, a w szczeg6lno$ci wprowadzenia zarzadu menedzerskiego
oraz zwiazanych z nim innych metod doboru do stanowisk kierowniczych, zasad
podpisywania umoéw o zarzadzanie i wynagradzania zatrudnionych w ten spos6b
menedzerow.

Zarzadzanie spoétdzielniami

Sposréd rozpoznanych czynnikéw wewnetrznych przedmiotem rozwazan
byl jedynie system zarzadzania spétdzielnia. Analizujac go trzeba mie¢ na
uwadze specyficzny sposéb zarzadzania wiasnos$cia, bedacy cecha charaktery-
styczna jedynie dla spéldzielczej formy gospodarowania. Najbardziej rozpo-
wszechniony w spétdzielniach, uwarunkowany wieloletnia tradycja, kolegialny
system zarzadzania obecnie wywiera niekorzystny wptyw na sprawno$¢ podej-
mowania decyzji w tych podmiotach.

W polskich spétdzielniach dominuje tradycyjna metoda zarzadzania,
w ktérej organem wykonawczym jest zarzad kolegialny, wybierany z reguly
przez rade¢ nadzorcza, wybierana z kolei przez walne zgromadzenie cztonkéw
(delegatéw). W krajach zachodnich rozwdj gospodarki rynkowej, zaostrzajace
si¢ warunki konkurencji, postgp w sferze zarzadzania przedsigbiorstwami oraz
wdrazanie nowoczesnych technik i technologii w produkcji, handlu i w ustugach
,2udowodnity, ze kolektywne zarzadzanie, stanowiace ceche spétdzielni, utrudnia
operacyjnos¢, przez co stawia przedsigbiorstwo spétdzielcze w gorszej sytuacji
od konkurencji”*. Dlatego tez w wielu krajach zachodnich spoétdzielnie, dyspo-
nujac takimi do§wiadczeniami, szans¢ utrzymania si¢ na rynku i dalszego rozwo-
ju postrzegly w przekazywaniu zarzadzania swoimi jednostkami organizacyjny-
mi, a nawet catym swoim majatkiem, osobom posiadajacym w tym zakresie
specjalistyczne przygotowanie i doswiadczenie, czyli menedzerom®. Takie roz-
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wiazanie zostato wymuszone coraz silniejsza presja na rynek, wywierang przez
wlasno$¢ prywatna oraz dominujacy w podmiotach o tej formie wlasnosci mo-
tyw zysku jako Zrédta wszelkiej aktywnosci gospodarcze;j.

W literaturze dotyczacej problematyki zarzadzania mozna napotkac chara-
kterystyke podejmowania decyzji ze wzgledu na liczbe oséb bioracych udziat
w tym procesie. ,,Decyzje, w ktérych wyboru dokonuje jedna osoba i ona tez
ponosi odpowiedzialno$¢ za ich realizacj¢, nazywamy jednoosobowymi. Kole-
gialne s3 za$§ decyzje podejmowane przez grupe ludzi i one ponoszg za nie
odpowiedzialno$¢”

Podstawowymi zaletami decydowania jednoosobowego sa: szybkos$¢ pod-
jecia decyzji, jednoznaczno$é dokonywania wyboru i mozliwos$¢ ustalenia odpo-
wiedzialnosci. Natomiast do zalet decydowania kolegialnego nalezy zaliczy¢:
mozliwo$§é wykorzystania wiedzy i do§wiadczenia kilku oséb, co stwarza warun-
ki do bardziej obiektywnego rozwazania wszystkich aspektéw zwiazanych z de-
cyzja i fatwiejszego jej wykonania. Podejmowanie decyzji przez jedna osobg
obarczone jest wigkszym ryzykiem subiektywizmu i wigksza szansg dokonania
nietrafnego wyboru niz przy decydowaniu kolegialnym. W przypadku decydo-
wania kolegialnego istotnymi mankamentami sg: wolniejsze tempo procesu
decyzyjnego, trudnoéci w ustaleniu odpowiedzialnosci za skutki dokonanego
wyboru oraz takze czesto jego kompromisowy charakter. Ponadto decydowanie
kolegialne przynosi korzystne rezultaty tylko w przypadku bardzo dobrych
stosunkéw migdzyludzkich panujacych w zespole przygotowujacym i podejmu-
jacym decyzje oraz umiejetno$ci poswigcenia przez wszystkich uczestnikow
wlasnych ambicji na korzys$¢ dobra ogélnego.

Istnienie wieloosobowych os§rodkéw decyzyjnych wewnatrz spétdzielni (or-
gany wiladzy oraz samorzadu spéldzielczego: walne zgromadzenie, rada nadzor-
cza, zarzad) wydluza proces podejmowania kazdej decyzji gospodarczej.
W przypadku okre§lania diugofalowych celéw dziatania spéidzielni, udzial
organéw samorzadowych jest uzasadniony jej dwojakim charakterem, wynika-
jacym z faktu, ze stanowi ona nie tylko podmiot gospodarczy, ale i zrzeszenie.
Natomiast w przypadkach podejmowania decyzji dotyczacych dzialalnosci bie-
zacej silny wplyw samorzadu spéldzielczego jest catkowicie nieuzasadniony.
Moze to doprowadzi¢ do niewykorzystania szybko pojawiajacych sie szans
odniesienia sukcesu, do ktérego dazy kazde, sprawnie zarzadzane przedsigbior-
stwo, funkcjonujace w warunkach gospodarki rynkowej lub nawet staé si¢
. przyczyna jego upadku. W tej sytuacji trafna wydaje si¢ opinia znanego badacza

- zagadnien spétdzielczych Petera Davisa, ze ,.kolektywne zarzadzanie to uleganie
ztudzeniom”. Faktycznie jest ono hamulcem rozwoju spéidzielni i jej wzrostu’.
Tak wiec nawet w przypadku spdtdzielni réZniacej sie, w sposéb znaczacy, od
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przedsigbiorstw o innej formule prawnej wskazane wydaje si¢ powierzenie
biezacych decyzji gospodarczych wysoko wykwalifikowanemu specjaliscie.
Problem stanowi jedynie to, aby ,,0w sposob zarzadzania nie byl sprzeczny
z istota spGtdzielczosci, jej zasadami i wartosciami”®. Niestety, tego rodzaju
obawy towarzysza kadrom kierowniczym spétdzielni, o czym $wiadczy odsetek
przeciwnikow zarzadzania menedzerskiego, ktéry w okresie transformacji gospo-
darczej nie ulegl istotnym zmianom. Szczegétowe dane przedstawia wykres 1.

Wyniki badafi empirycznych potwierdzaja wiec czgsto spotykany obecnie
poglad, ze ,,zarzadzanie sp6tdzielnia ciagle jest obcigzone nadmiernym przywia-
zaniem do tradycji oraz swoista symbolika samorzadowa™.

W tej sytuacji postanowiono sprawdzic czy jest to jedyna przyczyna utrud-
niajaca podwyzszenie sprawno$ci zarzadzania podmiotami gospodarczymi
o tym statusie prawnym i poddano ocenie istnienie obecnie w Polsce rynku pracy
kadr kierowniczych wlasciwie przygotowanych do petnienia funkcji menedzer-
skich w spétdzielniach. Wyniki sondazu opinii na ten temat zaprezentowano na
wykresie 2.
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Wykres 1

Poglady kadr kierowniczych na temat potrzeby zatrudnienia w spétdzielni menedzera

kontraktowego (w % odpowiedzi)

Zrédto: Wyniki badar ankietowych Studenckiego Kota Naukowego Obrotu Towarowego

SGH przeprowadzonych w Gotdapi w 1994 r. (kierownik badan — dr hab. K. Marecki);

Strategiczne i taktyczne zarzgdzanie w organizacjach korporacyjnych o matej i Sredniej
skali dziatalnosci gospodarczej*. Opracowanie zbiorowe pod red. S. Dyki, KZiF SGH,

Warszawa 1995; Zarzgdzanie menedzerskie w spotdzielniach*. Opracowanie zbiorowe

pod red. S. Dyki, KZiF SGH, Warszawa 1996; Zmiany w zarzgdzaniu spétdzielniami jako
organizacjami o maftej i Sredniej skali dziatalnosci gospodarczej*. Opracowanie zbiorowe

pod red. S. Dyki, KZiF SGH, Warszawa 1997.
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Wykres 2

Ocena istnienia rynku pracy kadr kierowniczych wiasciwie przygotowanych do petnienia
funkcji menedzerskich w spétdzielniach (w % odpowiedzi)

Zrédio: Strategiczne i taktyczne..., op. cit.: Zarzgdzanie menedzerskie..., op. cit.: Zmiany
w zarzgdzaniu spétdzielniami..., op. cit.

Informacje pozyskane od respondentéw potwierdzity zatem teze, ze wyko-
rzystanie mozliwosci prawnych wprowadzenia jednoosobowego zarzadu napo-
tyka w okresie transformacji ustrojowej w Polsce na powazne trudnosci. Aby
glebiej wniknaé w istote zjawiska, w 1997 roku ankietowanym zadano pytanie
dotyczace ewentualnego istnienia w spétdzielniach zjawiska profesjonalizacji
zawodu kierownika. Istnienie tego zjawiska potwierdzilo jedynie 38% zapyta-
nych, a zdecydowanie zaprzeczyto temu 46% z nich, natomiast pozostali (16%)
nie zajeli jednoznacznego stanowiska w tej kwestii. Godne uwagi wydaje sie, ze
opinie te byty gloszone przez osoby charakteryzujace si¢ wieloletnim doswiad-
czeniem zawodowym w pracy w spéidzielczosci (w przypadku 93% z nich okres
pracy w spdldzielczodci wynosit nie mniej niz 11 lat, przy czym 68% z nich t¢
dhugos$¢ stazu pracy osiagngto w obecnym miejscu zatrudnienia). Warto podkre-
§li¢ takze, ze badani legitymowali si¢ takZe duzym do§wiadczeniem w pracy na
stanowisku kierowniczym. Az 65% z nich obowiazki kierownicze pelito nie
krécej niz 11 lat. Zatem najprawdopodobniej odpowiedzi udzielone przez ankie-
towanych wynikaty z wiedzy bazujacej na ich wieloletnim doswiadczeniu zawo-
dowym.

Z odpowiedzi udzielonych przez ankietowanych na temat metod doboru na
stanowiska kierownicze wynika, Zze w spétdzielniach tych:obecnie praktycznie
nie korzysta si¢ z ustug agencji doradztwa personalnego i z zasobéw bankéw
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danych zawierajacych dane personalne ewentualnych kandydatéw oraz nie jest
praktykowana metoda polegajaca na poddaniu kandydatéw wieloaspektowym,
dlugotrwatym testom w specjalistycznych oSrodkach, umozliwiajaca ocen¢ pre-
dyspozycji oraz przygotowania kandydatéw do wykonywania zawodu kierow-
nika. W trakcie trzyletnich badan stwierdzono takze nieduze znaczenie wyniku
ewentualnego konkursu kandydatéw, a réwnoczesnie wzrost znaczenia roli sa-
morzadu spétdzielczego. Wedtug respondentéw wystapil takze spadek znaczenia
opinii prezeséw oraz kierownikéw danych jednostek organizacyjnych przy po-
dejmowaniu takich decyzji.

Wykorzystujac wiedzg ankietowanych dotyczaca praktyki zarzadzania spét-
dzielczymi podmiotami gospodarczymi, zwrdcono si¢ do nich z prosba o okre-
§lenie najbardziej pozadanych ich zdaniem metod doboru kadr kierowniczych
gwarantujacych podjecie optymalnej decyzji personalnej. Wyniki sondazu opinii
w tej sprawie przedstawiono w tabeli.

Tabela

Opinia kadr kierowniczych na temat najbardziej pozadanych metod doboru na stanowi-
ska kierownicze w spétdzielniach (w % odpowiedzi)

Lp. Wyszczegblnienie Badania w latach
1995 1996 1997
tacz- tgcz- zarzg- zarza-
nie  nie dzanych dzanych
kolegial- mene-

hie dzersko

1 Awans w drodze mianowania przez prezesa

spétdzielni 19 27 21 17
2 Awans w drodze mianowania przez

kierownika danej jednostki organizacyjnej 26 19 20 9
3 Awans w drodze wyboru dokonywanego

przez organa samorzadu spétdzielczego 12 19 29 12
4 Konkurs kandydatéw : 54 58 52 48
5 Dobér przez agencje doradztwa personalnego

wybér jednego z wielu kandydatow 4 13 8 15
6 Zarejestrowanych w Centralnym Banku

Danych 22 26 21 36
7 Wybdr oparty na kryteriach wynikajacych z

uktadéw rodzinnych i towarzyskich 3 2 0 2
8 Wybdr oparty na wynikach szeregu wielo-

aspektowych, diugotrwatych testéw przepro-

wadzanych w specjalistycznym osrodku oceny  — - 14 27
9 Inna odpowiedZ 0 3 2 2

10 Brak odpowiedzi 0 0 5 5

Zrédto: Kadry kierownicze..., op. cit.; Zarzgdzanie menedzerskie ..., op. cit., Zmiany
w zarzgdzaniu spdtdzielniami..., op. cit.
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Jak wynika z zestawienia danych przedstawionych w tabeli nastapily pewne
zmiany w preferencjach dotyczacych polityki kadrowej. Na przysztos$¢ postulo-
wano zwigkszenie znaczenia prezeséw spdldzielni oraz zmniejszenie znaczenia
kierownikéw wlasciwych jednostek organizacyjnych. Postulowano takze (ale
tylko w odniesieniu do spéldzielni zarzadzanych kolegialnie) zwickszenie roli
organéw samorzadu spéldzielczego oraz wyeliminowanie koneksji rodzinnych
lub towarzyskich. Niestety w ciagu trzech lat nie uleglo istotnej zmianie nasta-
wienie ankietowanych do zalecanych obecnie metod doboru na stanowiska
kierownicze. Zdaniem respondentéw specjalistyczne testy, doradztwo personal-
ne oraz mozliwos¢ korzystania z banku danych bytyby bardziej przydatne przy
typowaniu kandydatéw na menedzeréw.

Po ustaleniu pozadanych obecnie metod doboru na stanowiska kierownicze,
uwzgledniajacych specyfike spotdzielni, przedmiotem kolejnych analiz staty si¢
formuly: kontraktéw menedzerskich oraz formuty wynagradzania menedzeréw
kontraktowych adekwatne do obecnych realiéw. Otrzymane od respondentéw
opinie na ten temat przedstawiono na wykresach 3 i 4.
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o inna odpowiedz B brak odpowiedzi
Wykres 3

Opinie kadr kierowniczych na temat najbardziej pozgdanej formuty kontrakiu menedzer-
skiego (w % odpowiedzi)
Zrédio: Kadry kierownicze..., op. cit.; Zarzadzanie menedzerskie..., op. cit.: Zmiany
w zarzgdzaniu spotdzielniami..., op. cit.

* Podpisanie kontraktu na 1 rok z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne lata
** Podpisanie kontraktu na czas nieokreslony z mozliwoscia wypowiedzenia go
w przypadku negatywnej oceny dokonywanej przez organa samorzadu spétdzielczego
lub wystgpienia istotnych btedéw w jego pracy biezacej
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Opinie kadr kierowniczych na temat najbardziej pozadanej formuty wynagradzania
menedzera kontrakiowego (w % odpowiedzi)

Zrédto: Kadry kierownicze..., op. cit.; Zarzgdzanie menedzerskie..., op. cit.; Zmiany
w zarzgdzaniu spdétdzielniami..., op. cit.

Z otrzymywanych danych wynika, Ze pomimo stwierdzonego juz braku
wzrostu zaufania do instytucji jednoosobowego zarzadu, zdecydowanemu
zmniejszeniu ulegt odsetek respondentéw wskazujacych jako wiasciwa formute
zatrudnienia — formute jednorocznego kontraktu. Natomiast zwiekszeniu ulegla
liczba ankietowanych, bedacych zwolennikami podpisywania kontraktéw me-
nedzerskich na czas nieokreslony, z mozliwo$cia wypowiedzenia ich w przypad-
ku negatywnej oceny dokonywanej przez organa samorzadu spétdzielczego lub
wystapienia istotnych bledéw w pracy biezacej menedzera oraz takze liczba os6b
prébujacych sugerowa¢ istnienie réwniez innych mozliwosci w tym zakresie.

W przypadku za$§ wypowiedzi dotyczacych najbardziej pozadanej formuty
wynagradzania menedzeréw kontraktowych coraz wigkszym uznaniem cieszyto
sig rozwiazanie tej kwestii, polegajace na wypelnieniu statej pensji oraz premii
uzaleznionej od wynikéw ekonomicznych, bedacych pochodna jako$ci pracy
menedzera, kosztem zmniejszeniu liczby badanych wskazujacych jako wiasciwa
formule — prowizje od zysku wypracowanego przez spétdzielnig.

Podsumowanie

Poréwnujac rezultaty badan z kolejnych lat mozna zaobserwowaé pewne
roznice. Coraz nizszy odsetek ankietowanych dostrzega mozliwos$¢ znalezienia
kandydatéw wlasciwie przygotowanych do petnienia funkcji menedzerskich
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w spéldzielniach. Wydaje sig, ze najbardziej prawdopodobng przyczyng zmiany
struktury odpowiedzi byta w tym przypadku narastajaca Swiadomo$¢ posiadania
luk w wiedzy oraz braku kwalifikacji zawodowych, niezbednych do zarzadzania
spétdzielczymi podmiotami gospodarczymi w okresie przemian ustrojowych.
Druga istotng przestanka moze by¢ wynikajacy ze znajomosci aktualnych re-
aliéw finansowych sp6tdzielni brak mozliwosci zaangazowania wysoko wykwa-
lifikowanych menedzeréw zawodowych i zaproponowania im wynagrodzenia
odpowiadajacego ich kwalifikacjom (poréwnywalnego z wynagrodzeniem me-
nedzeréw zatrudnionych w innych podmiotach gospodarczych). Kolejna przy-
czyng moze by¢ przes§wiadczenie o braku u takich specjalistéw wiedzy dotycza-
cej zarzadzania spétdzielnia.

Na uwage zashuguje takze zauwazalne zwigkszenie liczby przeciwnikow
" zarzadzania menedzerskiego, bedace najprawdopodobniej pochodna leku przed
powierzeniem prawa do podejmowania istotnych decyzji gospodarczych jednej
osobie. Natomiast zmniejszenie liczby 0s6b nie wyrazajacych jasno swojej opinii
na ten temat moze by¢ skutkiem udziatu niektérych respondentéw w szkoleniach
wyjasniajacych istote zarzadzania menedzerskiego oraz wplywu publikacji do-
tyczacych tego problemu na $§wiadomos¢ oséb badanych.

Zmniejszeniu ulegl odsetek ankietowanych opowiadajacych sie za formuta
krétkotrwatego kontraktu menedzerskiego na rzecz odsetka oséb bedacych zwo-
lennikami formuly dlugoterminowej umowy o zarzadzaniu. Jednocze$nie zwie-
kszyta si¢ takze liczba badanych proponujacych inne rozwiazania tej kwestii, co
moze by¢ konsekwencja zwigkszenia obaw przed mozliwoscia podejmowania
samodzielnie przez jednoosobowy zarzad wielu istotnych decyzji (w tym takze
decyzji personalnych dotyczacych wysokosci wynagrodzen, udziatu w szkole-
niach, awansowaniu oraz takze zwalnianiu lub przenoszeniu na nizsze stanowi-
ska stuzbowe).

Jak wynika z przedstawionych danych uzyskanych od respondentéw,
zmniejszeniu ulegl odsetek oséb preferujacych jako wiasciwa formule wynagro-
dzenia menedzera — prowizje od zysku okre§lona w umowie kontraktu oraz
zwigkszeniu ulegt odsetek ankietowanych postrzegajacych jako wlasciwa for-
mule polegajaca na wyptacaniu kontraktowemu menedzerowi pensji statej oraz
premii uzaleznionej od wynikéw ekonomicznych osiaganych przez zarzadzana
przez niego spéidzielni¢. Moze to wynikaé z braku umiejetnosci przetworzenia
klarownych i zgodnych z pogladami respondentéw regut na konkretny wymiar
finansowy wynagrodzenia menedzera — profesjonalisty i zwigzane z tym obawy
dotyczace powstania zbyt duzych réznic w dochodach pomiedzy naczelng kadra
kierownicza, a specjalistami ze Srednich i nizszych szczebli zarzadzania. Moze
réwniez §wiadczyé o tym takze i wzrost odsetka ankietowanych preferujacych
stata pensje okreslong w umowie kontraktu. Jednak godne podkreslenia wydaje
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sig, ze wigkszo$¢ obecnych kadr kierowniczych dostrzega juz wyraZnie potrzebe
uzaleznienia dochodéw zawodowego zarzadu od wynikéw finansowych osiaga-
nych przez zarzadzana przez niego spéidzielnie.
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Management System as a Factor Facilitating
Development of Co-operatives in the Period
of Economic Transformation in Poland

Abstract

Systematically growing efficiency of co-operatives managing will enable
them adaptation to the market economy conditions.

The main purpose of the new management system introduction is, on the one
hand, to create opportunities for the members of the co-operatives association to
express their ideas, and on the other hand, to improve effectiveness of the
co-operatives management.

The paper presents the results of the survey carried out among the managerial
staff of Polish co-operatives. The survey was focused on the problems connected
with implementation of managerial system of governance in co-operatives. The
main issues concern the risk of abandoning values and principles cultivated by
co-operatives as well as lack of qualifications and management competencies
required for success in decision making in co-operatives.

Additionally, the results indicate that the demand for specialist training
arising in the transformation period has been largely neglected. One of the key
problems discussed in the paper concerns the methods of recruitment of new
managers for co-operative economic agents.
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Wybrane metody analizy zaleznosci kosztéw
od wielkosci produkciji

W gospodarce rynkowej przedsigbiorstwo produkujace wyroby lub swiad-
czace ustugi musi aktywnie uczestniczy¢ w rywalizacji o klienta. Osiagniecie
sukcesu w tej rywalizacji spowodowane jest statym poprawianiem konkurencyj-
nosci swoich wyrobéw lub ustug. Mozliwe to jest przez podejmowanie racjonal-
nych decyzji dotyczacych wielu kategorii ekonomicznych. Jedna z najwazniej-
szych (wielu teoretykéw 1 praktykéw twierdzi, Ze najwazniejsza) kKategorii sa
koszty produkcji.

Kierownictwo przedsigbiorstwa, dgzac do polepszenia efektywnoSci wyko-
rzystania czynnikéw produkcji, jest zainteresowane poziomem ponoszonych
kosztéw. Sg wigc one przedmiotem ciaglych analiz majacych na celu gléwnie
ocen¢ zmian w ich poziomie oraz wskazanie ewentualnych mozliwosci ich
obniZenia, a tym samym zwickszenia zysku.

W ocenie efektywnosci gospodarowania szczegdlne znaczenie ma okre$la-
nie wplywu réznych czynnikéw na ksztattowanie si¢ kosztéw produkc;ji.

Zgodnie z tym co zapowiedziano w tytule, niniejsze opracowanie dotyczy
ksztaltowania si¢ kosztéw wiasnych przedsigbiorstwa pod wpltywem tylko jed-
nego czynnika, ktérym jest wielko$¢ produkeji. Jest to czynnik majacy decydu-
jacy wplyw na ich poziom.

Szczegblne znaczenie w ocenie zmian pomigdzy interesujacymi nas para-
metrami maja metody wywodzace si¢ z nauk matematycznych, tzn. ze statystyki
i ekonometrii. Pozwalaja one na precyzyjne wyznaczenie zalezno$ci badanych
kategorii.

Do metod statystyczno-ekonometrycznych, najczesciej wykorzystywanych
w badaniu zalezno$ci migdzy poziomem kosztéw a wielkoS$cia produkeji, naleza
miary indeksowe oraz modele ekonometryczne. Miary indeksowe daja mozli-
wo$¢ pordwnania tempa zmian badanych wielkosci ekonomicznych. Natomiast
modele pozwalaja wniknaé w ilo§ciowe relacje migedzy nimi. Wykorzystywane
sa one takze do prognozowania wielko$ci ponoszonych kosztéw. Prognozy te
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moga mie¢ duze znaczenie przy budowie przez firme swoich przyszlych strategii
szczegblowych. Szczegblng cecha modeli jest mozliwo$¢ okre§lenia stopnia
doktadnodci, z jakim wyznaczona funkcja wyjas$nia ksztattowanie sig¢ rzeczywis-
tych:kosztéw produkcji oraz z jakim je prognozuje. Dokladnos¢ ta jest istotng
informacja dla przedsigbiorstwa.

Silna zalezno$¢ pomigdzy kosztami a wielko$cia produkcji poddawana jest
odpowiednim badaniom w przedsigbiorstwie. Uzyskane dzigki nim wiadomosci
moga by¢ wykorzystane w procesie podejmowania decyzji. Dostep do informacji
i umiejetno$¢ jej wykorzystania w decyzjach ekonomicznych jest $cisle powia-
zana z efektywnoscia gospodarowania. Dlatego analiza ekonomiczna powinna
byé prieprowadzona w sposéb mozliwie staranny.

Celem niniejszego opracowania jest prezentacja wskazanych metod oraz
zademonstrowanie jakie sg mozliwosci skutecznego ich wykorzystania na przy-
ktadzie konkretnego przedsigbiorstwa. Umozliwiaja one dokladne poznanie
prawidlowosci w ksztaltowaniu si¢ kosztéw, gdy zaleza one tylko od wielkoSci
produkcji (inne czynniki wptywajace na poziom kosztéw uznajemy za losowe).

Przy przedstawianiu praktycznego wykorzystania tych metod bedziemy
postugiwac sie danymi zebranymi w przedsigbiorstwie GFN, ktérego jednym
z przedmiotéw dziatania jest produkcja akcesoriéw rolniczych.

Produkcja wyrobéw w tym przedsi¢biorstwie jest zréznicowana. Struktura
iloSciowa wytwarzanych produktéw takze czesto ulega zmianom. Zatem
w badaniu zalezno$ci kosztéw od rozmiaréw produkcji nie jest mozliwe postu-
giwanie si¢ danymi o kosztach i wielko$ci produkcji odnoszacymi si¢ do catego
przedsiebiorstwa. Dlatego w tym opracowaniu badanie zaleznosci interesujacych
nas parametréw bedzie przeprowadzone dla jednego wybranego wyrobu rolni-
czego. Nazwijmy go wyrobem X.

Dane dotyczace kosztow catkowitych i wielkosci produkcji tego wyrobu
przedstawione sa w tabeli 1. Maja one uktad miesi¢czny: od stycznia 1995 roku
do grudnia 1996 roku. Dane zawarte w tej tabeli stanowia podstawe do przepro-
wadzonych dalej obliczen i analiz.

Wyliczone wielkosci kosztéw catkowitych sktadaja si¢ z kosztéw prostych
i ztozonych. O ile koszty proste do$é¢ tatwo daja sie przypisaé¢ do wybranego
wyrobu, o tyle koszty zlozone moga stanowié pewien problem. Koszty ztozone
dotyczace wyrobu X zostaly obliczone wedtug algorytmu przygotowanego przez
dziat ksiegowosci przedsiebiorstwa GFN. Autor niniejszego opracowania nie
mial mozliwo$ci zapoznania si¢ ze szczegétami tego algorytmu. Dlatego dane
dotyczace kosztow catkowitych moga by¢ obarczone pewna doza subiektywi-
zmu, ktéry wynika z samodzielnego wyliczenia ich przez pracownikéw tego
przedsigbiorstwa.
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Tabela 1
Koszty catkowite [tys. zf] oraz wielko$¢ produkcji [tys. szt.] wyrobu X w latach 19951996
wedlug miesiecy

t K, Q t K, Q
1 56,0 70,4 13 168,9 163,4
2 78,2 91,3 14 78,3 88,7
3 46,5 61,1 15 77,9 81,9
4 73,2 90,1 16 55,2 69,8
5 66,5 83,0 17 41,6 49,3
6 91,0 92,9 18 95,4 103,3
7 94,2 104,3 19 44.4 45,2
8 99,1 105,7 20 108,2 132,1,
9 100,0 111,5 21 40,7 41,7

10 142,4 140,0° 22 98,1 120,7

11 151,8 145,2 23 146,6 151,0

12 156,7 148,4 24 69,7 87,4

Zrédto: Karty Kalkulacji Wynikowej, GFN, 1995-96; Arkusze Obliczeniowe Kosztéw,
GFN, 1995-96; Biuletyn Statystyczny, GUS, 1996, nr 1, 1997, nr 1 oraz obliczenia

Wspdtczynnik wzrostu kosztéw zostat obliczony jako Srednia ze wzrostu cen
trzech najwazniejszych sktadnikéw tych kosztéw, czyli placy, surowca i trans-
portu. Zostaly one sprowadzone do okresu bazowego, ktérym jest styczefi 1995
roku.

Poznanie relacji zachodzacych migdzy zmianami kosztéw a zmianami roz-
miaréw produkcji ma podstawowe znaczenie dla diagnozy poziomu kosztéw
i podejmowania wiasciwych decyzji w przedsigbiorstwie. Relacje te moga by¢
oceniane przy uzyciu rozmaitych metod. Pewnym sposobem badania relacji
miedzy zmianami produkeji i kosztdw jest analiza poréwnawcza miar dynamiki
produkcji i miar dynamiki kosztéw, a zwtaszcza indekséw dynamiki tych dwéch
wielko$ci w pewnym przedziale czasu!. Wazna zalet takiego sposobu analizy
relacji zmian produkcji i kosztéw jest to, ze indeksy dynamiki sg miarami
niemianowanymi, a przez to moga by¢ miedzy soba bezposrednio poréwnywane.

Nalezy najpierw okresli¢, co oznaczaja indeksy dynamiki badanych wielko-
$ci ekonomicznych. Zmiany produkcji w czasie s3 oceniane za pomoca indekséw
dynamiki produkcji, a zmiany kosztéw w czasie za pomoca indekséw dynamiki
kosztéw. Niech k; (t= 1,2, 3,...., n) oznacza koszty w okresie , a g, (¢t =1 ,2, 3,...., n)
wielko$¢ produkcji w tym samy okresie.

'E. Nowak: Analiza kosztéw. Akademia Ekonomiczna, Wroclaw 1994, s. 124.
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Indeks taficuchowy dynamiki kosztéw wyrazony w procentach ma naste-
pyujaca postaézz

I(K) = E‘ 100% (1)

natomiast taricuchowy indeks wielkosci produkcji:

1(0) = qﬂ - 100% ®)

-1
Indeks tancuchowy (1) okresla stosunek kosztéw, a indeks (2) stosunek
produkeji w dwéch sasiednich okresach #i #1. Indeksy te to tempo wzrostu.
Srednie tempo wzrostu kosztéw w catym badanym okresie wyraza sig jako:

n—1

_ k,
)= "3, -100% 3)

_a Srednie tempo wzrostu wielkosci produkcji:

_ n-1 qn 4
Q)= a - 100% 4)

Innymi miarami dynamiki sg réznice wzgledne, wyrazone w procentach,
ktére nosza nazwe tempa przyrostu (obnizki). To tempo kosztéw o stalej
podstawie k; ma postaé’:

)

a tempo przyrostu (obnizki) wielkosci produkcji o podstawie g;:

—4q1

Wi(0) =21 100% ©)

Jezeli tempo przyrostu (obnizki) kosztéw ma zmienna podstawe wéwczas
jest ono nastgpujace:

—ky 1
W(K) = kt—l -100% %)

2E. Nowak: Indeks dynamikiw badaniach relacji zmian kosztéw i wielkosci produkcji. ,,Prace
Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu”, 1991, nr 604, s. 8.
3Ibidem, s. 8.
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a to tempo wielkoS$ci produkcji wynosi:

dt— 4911

WAQ) =" 100% ®)
dr-1

Srednie tempo przyrostu (obnizki) kosztéw ma postaé:

W (K)=1(K) - 100% ©)

natomiast §rednie tempo przyrostu (obnizki) skali produkcji:

W (Q)=1(Q)-100% (10)

Przedstawione miary dynamiki kosztéw i produkcji beda wykorzystane we
wskazZnikach oméwionych w dalszej czgéci pracy oraz przy praktycznym bada-
niu relacji zmian tych dwéch parametrow.

Pozadana prawidlowoscia ekonomiczng powinien by¢ szybszy wzrost pro-
dukcji anizeli wzrost kosztéw catkowitych. Relacje t¢ mozna przedstawic za
pomoca dwéch nastgpujacych wskaznikow™:

» wskaZnik wyprzedzenia wzrostu kosztéw przez wzrost produkcji,

* wskaZnik pokrycia (optacenia) zmian rozmiaréw produkcji zmianami

kosztéw catkowitych.

Wskaznik wyprzedzenia oblicza si¢ jako wyrazony w procentach stosunek
taficuchowych indekséw dynamiki rozmiaréw produkcji i kosztéw globalnych:

1(Q)

I(Q.K)= L& 100% (11)

gdzie I(K) oraz I,(Q) sa okres§lone wzorami (1) i (2).

Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu tempo wzrostu produkcji wyprze-
dza tempo wzrostu kosztéw catkowitych. Jesli I(Q,K) > 100%, to produkcja
wzrasta szybciej niz koszty catkowite lub produkcja spada wolniej niz koszty.
Jest to wysoce pozadana sytuacja w przedsigbiorstwie. Przy przeciwnym kierun-
ku nieréwnosci produkcja wzrasta wolniej niz koszty catkowite lub produkcja
spada szybciej niz koszty.

Wskaznik pokrycia (optacenia) stanowi stosunek taficuchowych wskaznikéw
tempa zmian kosztéw globalnych i tempa zmian produkcji:

Wi(K)
WAQ)

gdzie W(K) i W, (Q) sa okre§lone za pomoca wzoréw (7) i (8).

WH(Q.K) = (12)

“E. Nowak: Analiza..., s. 124
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Wskaznik ten informuje, przy jakich wzglednych zmianach kosztéw catko-
witych nastepuje zmiana wielkosci produkcji o 1%. Dazy sie, aby przy wzroscie
kosztéw i produkcji W@, K)< 1, a przy spadku kosztéw i produkcji
W{(Q, K) > 1. Bedzie to wskazywaé na pozytywna tendencje zmian badanych
wielkosci.

Wskazniki wyprzedzenia i pokrycia moga by¢ takze wyliczone dla §rednich
miar dynamiki badanych parametréw — $redniego tempa wzrostu i Sredniego
tempa zmian w badanym przedziale czasowym. W ten sposéb otrzymuje si¢
wskaznik Sredniego wyprzedzenia wzrostu kosztéw globalnych przez wzrost
produkcji:

- 1 | ~

7 ==——"=-100% 13)

oraz wskaZnik §redniego pokrycia zmian rozmiaréw produkcji zmianami
catkowitych kosztéw produkcji:

WH(K)
W (Q)

Uzupetniajaca i ilustrujaca role w kompleksowej analizie relacji miedzy
dynamika kosztoéw a dynamika produkcji odgrywaja wykresy przedstawiajace
jednoczesnie indeksy dynamiki (jednopodstawowe lub taficuchowe) tych dwéch
wielko$ci ekonomicznych.

WskaZniki wyprzedzenia i pokrycia maja bardzo duze znaczenie praktyczne.
Informacje uzyskane dzigki nim sa podstawa do podjecia decyzji dotyczacych
zmian kosztéw i skali produkcji w jednostkach gospodarczych, ktére mysla
o powigkszaniu swego majatku, a tym samym o odniesieniu sukcesu w walce
z konkurentami na rynku.

Badanie dynamiki kosztéw i wielkosci produkcji wyrobu X bedzie przepro-
wadzone dla poszczegblnych miesiecy 1996 roku. Za podstawe odniesienia
przyjeto poziom tych wielkosci z grudnia 1995 roku. Niezbedne obliczenia, czyli
indeksy laficuchowe i jednopodstawowe, wskaZniki wyprzedzenia i pokrycia,
zawiera tabela 2.

Rysunek 1 przedstawia ksztaltowanie si¢ jednopodstawowych indekséw
dynamiki wielkosci produkcji 1 kosztéw catkowitych wyrobu X. Na rysunku 2
przedstawione sg taficuchowe indeksy dwdch analizowanych wielkosci ekono-
micznych tego wyrobu.

Analizujac dane zawarte w tabeli 2, widzimy, ze rozmiary produkcji spadaja
w tempie wolniejszym niz koszty calkowite. W ciagu calego roku produkcja
spadia o 40,9%, podczas gdy spadek kosztéw catkowitych wyniést az 55,5%.

W (Q, K) = 14)
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Tabela 2
Dynamika wielkos$ci produkgji i kosztéw catkowitych wyrobu X w poszczegélnych miesig-
cach 1996 roku

Miesigc Dynamika produkcii Dynamika kosztéw KQ K W(Q K
@ It W hat h W bt

1(13) 110,1 10,1 110,41 '107,8 78 1078 1021 08
Il (14) 54,3 -457 598 464 -536 50,0 1170 1.2
s 92,83 -77 552 995 -05 497 928 0,1
IV(16) 852 -148 470 70,9 -291 352 1202 20
V(17) 706 294 332 754 -246 265 936 08
VI(18) 2095 1095 695 2293 1293 60,9 914 1,2
VIl (19) 43,8 -562 305 465 -535 283 942 1,0
VI (20) 292,3 1923 = 892 2437 1437 69,0 1199 07
IX(21) 31,6 -684 282 376 -624 260 840 09
X (22) 289,4 1894 81,5 2410 1410 626 1201 07
Xl.(23) 1251 251 102,0 1494 494 936 837 20
Xl (24) 57,9 -421 591 475 -525 445 1219 12

Zrédto: Obliczenia wiasne.

procenty
=
(o]

7
VI VI yy1
miesiace p:4 X1 XII

Bl(K) mI12(Q)
Rysunek 1

Jednopodstawowe indeksy dynamiki wielkosci produkgiji i kosztéw catikowitych wyrobu
X'w 1996 roku
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taricuchowe indeksy dynamiki wielkosci produkcji i kosztéw catkowitych wyrobu X
w 1996 roku

Srednie miesieczne tempo spadku produkcji wyniosto 4,3%, a Srednie miesigcz-
ne tempo spadku catkowitych kosztéw wiasnych jest rtéwne 6,5%.

Wskaznik wyprzedzenia wzrostu poziomu kosztéw catkowitych przez
wzrost wielkosci produkcji w szeSciu miesiacach roku przekroczyt 100%.
Wskaznik ten takze w szeSciu miesigcach roku byt nizszy od 100%.

Najwigkszy przyrost produkcji w poréwnaniu z przyrostem kosztéw catko-
witych nastapil w paZdzierniku, bo o 20,1%. W sierpniu tempo wzrostu skali
produkcji byto o 19,9% wigksze od tempa wzrostu kosztéw produkcji, w styczniu
za$ 02,1%. W grudniu tempo spadku wielko$ci produkcji byto 0 21,9% mniejsze
od tempa spadku kosztéw catkowitych. Taka sama sytuacja byta w kwietniu.
Wéweczas tempo spadku skali produkcji byto o 20,2% mniejsze od tempa spadku
kosztéw catkowitych, natomiast w lutym —o 17%.

Sytuacja, w ktérej tempo wzrostu produkcji byto nizsze od tempa wzrostu
kosztéw catkowitych, wystapita w dwéch miesiacach. Najmniej korzystna byta
ona w listopadzie. Wtedy tempo wzrostu wielkoSci produkcji bylo o 16,3%
mniejsze od tempa wzrostu kosztéw catkowitych, w czerwcu za$ o 8,6%. Zkolei
w czterech miesiacach roku tempo spadku produkcji byto wigksze od tempa
spadku kosztéw catkowitych. Najwyzszy spadek wystapil we wrzesniu, czyli
0 16%. W marcu, maju i lipcu wynosit on odpowiednio: 0 7,2, 0 6,41 0 5,8%.
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Wskaznik Sredniego wyprzedzenia wzrostu kosztéw catkowitych przez
wzrost wielko$ci produkcji dla catego roku jest nastgpujacy:

I(QK)—ggz 100% = 102,4%

W ciagu 1996 roku tempo spadku produkcji bylo przecietnie nizsze od tempa
spadku catkowitych kosztéw produkcji 0 2,4%.

Wskaznik pokrycia zmian rozmiaréw produkcji zmianami kosztéw calko-
witych we wszystkich miesiacach roku przyjat wartosci dodatnie. Oznacza to,
ze kierunki zmian obu badanych parametréw byly takie same — dodatnie lub
ujemne.

W sierpniu i w paZdzierniku przyrost produkcji o 1% osiagnigto przy
jednoczesnym przyro$cie kosztéw caltkowitych o 0,7%, w styczniu za$ o 0,8%.
Jednoprocentowemu spadkowi produkcji w kwietniu towarzyszyt spadek ko-
szt6w 0 2%. Identyczna sytuacja byta w lutym i w grudniu (o 1,2%).

W marcu spadkowi produkciji o 1% towarzyszyl spadek kosztéw o 0,1%.
Taka sama tendencja byta w maju (o 0,8%) oraz w lipcu i we wrzesniu (0 0,9%).
Jednoprocentowy przyrost wielkosci produkcji w listopadzie nastapit wraz
z dwuprocentowym przyrostem kosztéw catkowitych. W czerwcu przyrost pro-
dukcji o 1% osiagnieto przy przyroscie kosztéw o 1,2%.

Dla catego roku wskaZnik Sredniego pokrycia przyrostu rozmiaréw produ-
kcji przyrostem kosztéw produkcji przyjmuje warto$é:

WQ.K=5=15

Stwierdzamy, na podstawie powyzszego wskaZnika, ze w 1996 roku Sredni
spadek wielkosci produkcji o 1% osiagnicto przy spadku caltkowitych kosztéw
produkcp $rednio 0 1,5%.

Obserwujac caloroczny i Sredni miesigczny spadek wielkosci produkcji
i kosztéw catkowitych wyrobu X oraz wskaZniki §redniego wyprzedzenia
i §redniego pokrycia dla dwéch badanych parametréw tego wyrobu, mozemy
stwierdzi¢, ze zmiany w poziomie produkcji i kosztéw w ciagu calego 1996 roku
byly korzystne. Przedsigbiorstwo GFN powinno dazy¢ do ich utrwalenia,
a p6Zniej wzmocnienia. Pozwoli to na osiaganie coraz lepszego wyniku finanso-
wego, a w konsekwencji skuteczniejsza rywalizacj¢ na rynku.

Chociaz, biorac pod uwage caly rok, zmiany byly pozytywne, w poszcze-
gblnych miesigcach roku sytuacja ksztaltowala si¢ niejednakowo. Patrzac na
miesieczne wskaZzniki wyprzedzenia i pokrycia, zauwazamy, Ze tendencje
w zmianach produkcji i kosztéw wyrobu X w styczniu, w lutym, w kwietniu,
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w sierpniu, w paZzdzierniku i w grudniu s3 pozytywne. Natomiast sytuacje, ktére
wystepuja w marcu, w maju, w czerwcu, w lipcu, we wrzesniu i listopadzie nalezy
uznac za negatywne. Przedsigbiorstwo to musi dazy¢ do ich wyeliminowania ze
swojej dziatalnosci.

Po przeprowadzeniu poréwnawczej analizy tempa zmian kosztéw i wielko-
Sci produkcji, okreslimy teraz ilo$ciowa zalezno$¢ miedzy poziomem tych
dwéch parametréow. Zostanie to uczynione przez wyznaczenie funkcji catkowi-
tych kosztéw produkc;ji.

Niezwykle przydatne w tej dziedzinie moga by¢ metody ekonometryczne,
ktére stuza do badania ilo§ciowych prawidtowosci wystgpujacych miedzy wy-
réznionymi zjawiskami ekonomicznymi.

Przedmiotem ekonometrycznej analizy kosztéw produkcji jest zbadanie,
w jakim stopniu poziom kosztéw produkcji zalezy od takich czynnikéw jak
wielko$¢ produkcji oraz czynniki o charakterze technicznym, organizacyjnym
i ekonomicznym. Mozna badac zalezno$¢ kosztéw od wszystkich czynnikéw lub
tez tylko od niektérych. W niniejszym opracowaniu brany jest pod uwage tylko
wplyw poziomu wielkosci produkcji na poziom kosztéw, pomijajac pozostale
czynniki. Metody wykorzystywane w ekonometrycznej analizie kosztéw sa
gtéwnie metodami matematycznymi, stuzacymi do oceny relacji kosztéw
i elementéw na nie wplywajacych. Relacje te sa uyjmowane w postaci opisowych
modeli ekonometrycznych.

Podstawowe cele ekonometrycznej analizy kosztéw w tym opracowaniu to:

e oszacowanie wplywu wielkosci produkcji na poziom kosztéw catko-

witych,

e ocena poziomu catkowitych kosztéw produkcji.

Aby przeprowadzi¢ badanie iloSciowej relacji mi¢dzy tymi dwoma parame-
trami, nalezy postuzy¢ si¢ opisowym ekonometrycznym modelem kosztow.
Skiada si¢ on z funkcji kosztéw produkcji oraz ze sktadnika losowego5 :

Mianem funkcji kosztéw produkcji okreslamy funkcj¢ wyrazajaca zwia-
zek, jaki istnieje migdzy kosztami wlasnymi a wielkoscia produkcji. Przy czym
zmienna objasniang jest poziom kosztéw, natomiast zmienna objasniajaca jest
oczywiscie wielkos$¢ produkcji.

Zaleznos¢, jaka opisuje powyzsza funkcja kosztow, jest zalezno$cig stocha-
styczna. Oznacza to, ze funkcja kosztéw nie wyjasnia catkowicie ksztalttowania
si¢ kosztéw, lecz tylko w sposéb przyblizony. Rozmiary produkcji bowiem nie
wyjasniaja w petni ksztaltowania si¢ kosztdw, poniewaz oprécz nich na wysokosé
kosztéw oddziatuje takze wiele innych czynnikéw mniej lub bardziej przypad-

3S. Bartosiewicz: Ekonometria. Technologia ekonometrycznego przetwarzania danych.
PWE, Warszawa 1990, s. 14.
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kowych. Zazwyczaj zatem koszty rzeczywiscie poniesione réznia si¢ od kosztéw
wyznaczonych z funkcji. Réznice te okrela si¢c mianem odchylen losowych
(reszt).

Opisowy ekonometryczny model kosztéw to sformalizowany opis ksztatto-
wania si¢ badanych kategorii, ktéry przedstawia si¢ w postaci réwnania:

K=fQ)+e 15)

gdzie € jest sktadnikiem losowym modelu kosztéw catkowitych.

Zaleznos¢ kosztéw od skali produkcji moze by¢ opisana za pomoca funkcji
o réznych postaciach analitycznych. Przyjecie okreslonej postaci analitycznej
funkcji przesadza o wynikach wnioskowania na temat badanej zaleznosci. Nie
jest to wiec tatwe zadanie.

Metody wyboru analitycznej postaci funkcji kosztéw produkcji moga byé
rézne. W przeprowadzonym badaniu zastosowano metode oceny wzrokowej
wykresu rozrzutu punktéw empirycznych. Polega ona na sporzadzeniu wykresu
korelacyjnego obrazujacego jednoczesne ksztaltowanie si¢ kosztéw i rozmiaréw
produkcji; sprowadza si¢ to do naniesienia na prostokatny uktad wspéirzednych
punktdw (Oy; Kp) (t =1, 2,..., n); ksztatt smugi tych punktéw sugeruje okreslony
typ funkcji kosztéw produkcji.

Przy wyborze analitycznej postaci funkcji kosztéw nie bez znaczenia jest
takze mozliwo$¢ interpretacji jej parametréw. Nie wszystkie bowiem funkcje
zawieraja parametry, ktére maja sensowna interpretacje ekonomiczna. Dlatego
czgsto wybiera si¢ funkcje, ktéra daje wigksze mozliwosci interpretacyjne, choé
mniej precyzyjnie odzwierciedla rzeczywiste relacje kosztéw i produkcji.

Majac okreslona postaé funkcji kosztéw produkcji nalezy oszacowac jej
parametry oraz zweryfikowaé wyznaczona funkcje, czyli zbadad jej zgod-
no$¢ z danymi empirycznymi®.

Wyznaczymy teraz funkcje kosztéw catkowitych dla wybranego wyrobu.
Dane dotyczace kosztéw catkowitych i wielko$ci produkcji sg przedstawione
w tabeli 1.

Rozrzut punktéw empirycznych na wykresie (rys. 3) sugeruje, ze do opisu
zalezno$ci kosztéw catkowitych od rozmiaréw produkcji nalezy zastosowad
funkcje potegowa. Aby oszacowaé parametry tej funkcji, nalezy najpierw dopro-
wadzi¢ ja do postaci liniowej. Nastgpnie szacujemy parametry funkcji prze-
ksztalconej na podstawie logarytméw zmiennych K'i Q.

6Procesy te beda przeprowadzone za pomoca metod opisanych w literaturze z zakresu
statystyki i ekonometrii. ’
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Rysunek 3
Zwigzek kosztow catkowitych z wielkoscig produkceji wyrobu X

Po oszacowaniu parametréw za pomoca metody najmniejszych kwadratéw
przeksztatcona funkcja przyjeta postac:

Y=-0,2404 + 1,098X
gdzie: Y=1og K, X =log QO

Ocena parametru a; przyjeta wiec wartosé:

a; = 1,098

Wyznaczona ocena ag parametru 0 z funkcji pierwotnej wynosi:

g = 10702404 = 0,575

W ten sposéb otrzymalismy nast¢pujaca funkcje kosztéw catkowitych:
K=0,5750"%%8

Do oceny jak wyznaczona funkcja kosztéw przedstawia rzeczywiste ksztat-
towanie si¢ catkowitych kosztéw produkcji stuza miary nizej przedstawione.
Standardowy btad oszacowania tej funkcji wynosi:

S, = 8,928 tys. zt
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Stwierdzamy, ze rzeczywiste koszty catkowite odchylaja si¢ od teoretycz-
nych kosztéw catkowitych obliczonych z wyznaczonej funkcji przecigtnie
0 8,928 tys. zl.

Wspolczynnik zmienno$ci losowej:

W, =9,83%

oznacza, ze odchylenie standardowe reszt stanowi 9,83% Sredniego catko-
witego kosztu produkec;ji. .
Poniewaz wspoélczynnik zbieznosci:

¢>=0,0518

mozemy stwierdzi¢, ze zmienno$¢ kosztéw catkowitych nie zostata wyjas-
niona przez wyznaczona funkcje regresji w 5,18%.
Natomiast wspélczynnik korelacji wielorakiej:

R=09738

wskazuje, ze zwigzek kosztéw calkowitych z produkcja jest silny. Ze wzgle-
du na wysoka warto$¢ wspdiczynnika nie ma potrzeby badania jego istotnosci
za pomoca testu.

Badanie sktadnika losowego wskazuje, ze rozktad reszt jest symetryczny
i losowy. Nie s3 one skorelowane z czasem, a warto$¢ oczekiwana sktadnika
losowego jest réwna zeru. Stwierdzamy takze, Ze nie wystepuje autokorelacja
miedzy resztami. Wszystkie badania przeprowadzono dla wspéiczynnika istot-
nosciy=0,1.

Standardowy btad oszacowania, wspdlczynnik zmiennoéci losowej, wspot-
czynnik zbiezno$ci oraz wspétczynnik korelacji wielorakiej wskazuja, ze zbu-
dowana funkcja dobrze opisuje zalezno$¢é miedzy badanymi kategoriami eko-
nomicznymi. Potwierdzaja to takze wyniki badania sktadnika losowego oraz
rozrzut punktéw empirycznych na rysunku 3.

Zbudowana funkcje kosztéw catkowitych nalezy poddaé kraficowej chara-
kterystyce. Sprowadzaé to si¢ bedzie do wyznaczenia elastycznosci i kosztu
kraficowego.

Parametr a; w funkcji potegowej oznacza wspéiczynnik elastycznosci.

Tak wigc elastycznosé kosztéw catkowitych wynosi:

Egx = 1,098

Mozemy powiedzieé, ze wzrost rozmiaréw produkcji o 1% wywoluje wzrost
kosztow catkowitych o 1,098%. Tempo wzrostu kosztéw jest wigc wyzsze od
tempa wzrostu produkcji, co nie nalezy uznac¢ za zjawisko pozytywne.
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Koszt kraficowy z funkcji kosztéw catkowitych ma postaé:
My =1,098Q1-098-1

Dwa rézne poziomy produkcji, dla ktdrych obliczymy koszty kraficowe,
wynosza: 50 tys. i 150 tys. sztuk. Dla Q = 50 tys. sztuk koszt kraficowy wynosi:

My =0,575- 1,098 - 50098 = 9263 7btys. sztuk

Jezeli produkcja wynosi 50 tys. sztuk, to jej przyrost o 1 tys. wywoluje
przyrost kosztéw catkowitych o 926,3 zi. Z kolei dla Q = 150 tys. sztuk
otrzymujemy nastepujacy koszt kraficowy:

Mg =0,575-1,098 - 1509098 = 1031,6 zl/tys. sztuk

Teraz stwierdzamy, ze jezeli produkcja wynosi 150 tys. sztuk, to jej przyrost
o 1 tysiac wywotuje przyrost kosztéw catkowitych o 1031,6 zt. Jest to wigc
przyrostkosztoéw catkowitych wigkszy niz przy poziomie produkcji wynoszacym
50 tys. sztuk. Wzrastajacy koszt kraficowy nie jest zjawiskiem korzystnym.

Podsumowujac mozna stwierdzié, Ze miary indeksowe oraz modele eko-
nometryczne moga znacznie wzbogaci¢ potencjat metod wykorzystywanych
w przedsigbiorstwie oraz rozszerzy¢ zakres analizy wybranych wielkosci eko-
nomicznych.

Dzieki przeprowadzonej poréwnawczej analizie dynamiki kosztoéw i produ-
kcji przedsigbiorstwo uzyskuje wiele cennych informacji. Moga by¢ one wyko-
rzystane w procesie podejmowania decyzji dotyczacej struktury i skali produkcji,
a takze wskazuja wyréb, ktérego poziom poszczegdlnych sktadnikéw kosztéw
catkowitych powinien by¢ dokladnie zbadany. _

Czesta poréwnawcza analiza dynamiki kosztéw i wielko$ci produkeji umo-
zliwitaby szybka reakcje na pojawienie si¢ niekorzystnej tendencji w zmianach
tych dwéch wielkosci ekonomicznych.

Funkcje kosztéw produkcji, ktére mozna uznaé za dobrze dopasowane,
mogg stuzy¢ przedsiebiorstwu jako jedno z wielu narzedzi do analizy kosztéw.
Wykorzystujac to narzedzie, mozna dowiedzie¢ si¢, w ktdrych okresach nastapito
znaczne odchylenie kosztéw rzeczywistych od wzorcowych. Po uzyskaniu takiej
informacji nalezy znaleZz¢ tego przyczyny. Funkcje wykorzystywane sg takze do
prognozowania poziomu kosztéw. W okresie gdy zachowane s3 warunki produ-
kcji takie same jak w przesztosci, prognoza ta moze by¢ bardzo doktadna.
Natomiast im silniejsze s3 zmiany tych warunkéw, tym trudniej jest przewidzieé
wielko$¢ kosztéw catkowitych. Przedsigbiorstwo, majac informacje o doktad-
nosci prognozy, moze ja wykorzysta¢ do swoich planéw krétko- lub dtugo-
okresowych.
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Przedstawiona w opracowaniu analiza nie jest dobrze znana, ani czesto
wykorzystywana w praktyce gospodarczej. Wydaje si¢, Ze przyczynami takiego
stanu rzeczy jest nieumiejetnosé postugiwania si¢ tymi do§¢ skomplikowanymi
metodami badawczymi oraz wysoka pracochlonnos¢ towarzyszaca obliczeniom
potrzebnym do tej analizy.

Kursy, szkolenia oraz systematyczny doptyw miodych, lepiej wyksztalco-
nych, pracownikéw powoduja podnoszenie kwalifikacji. Na tej podstawie mozna
sadzié, Ze pierwsza przyczyna niezbyt duzej popularnosci analizy statystyczno-
-ekonometrycznej zostanie wkrétce usunigta. Takze przyczyna druga juz niedtu-
go przestanie istnie¢. Powodem tego jest bardzo szybka komputeryzacja polskich
przedsicbiorstw, ktére chea byé przygotowane do konkurencji z przedsigbior-
stwami z Unii Europejskie;j.

Usunigcie tych przyczyn powinno sprawié, ze analiza statystyczno-eko-
nometryczna bedzie z powodzeniem wykorzystywana w jednostkach gospodar-
czych, a uzyskane dziecki niej cenne informacje przyczynia si¢ do poprawy
efektywno$ci gospodarowania.
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Some Methods of Analysis of the Relation between
Costs and Production Level

Abstract

An individual firm aiming at the most effective use of production factors is
interested in the level of its production costs. Thus, these costs are subject to
steady economic analysis.

The paper deals with production costs changes caused by changes in one
selected factor (output quantities) holding the other factors constant.
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Very useful in an assessment of the relation between two above mentioned
variables are statistical and econometric methods, for example indexes and
econometric models. Indexes help to compare the dynamics of change in analy-
sed economic determinants. On the contrary, a key role in presentation
of quantitative relations between examined variables, is played by econometric
models. Additionally, they have application in cost prediction.

The purpose of this study was to present selected methods and their use
in the case of chosen enterprise.

Both indices and econometric models might enrich a set of analytical
methods applied by firms and in consequence, extend the scope of conducted
analysis.
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Dewaluacja waluty miejscowej
jako instrument polityki rolnej
w krajach Sahelu Afryki Zachodniej

Mimo ogromnych obszaréw jakie zajmuja kraje Sahelu, na skutek matego
przyrostu produkcji podstawowych artykutéw zywnoSciowych, jak proso, sorgo
(okoto 0,6%), i szybkiego przyrostu naturalnego (3% S$rednio, zob. tab. 1)
zaczyna brakowac ziemi uprawne;j.

Susza w latach 1980-1990 zmusita ludnos$¢ Sahelu péinocnego do przenie-
sienia si¢ na potudnie, gdzie wystepuja zyZniejsze tereny. Ludno$¢ ta, do tej pory
zajmujaca si¢ chowem zwierzat, zaczgta prowadzi€ osiadly tryb zycia i uprawiaé
ziemig. Na skutek tych zmian rolnikom, ktérzy do tej pory stosowali odtég ziemi

Tabela1 .

Przyrost naturalny i gospodarczy w krajach Sahelu

Kraje Przyrost Wzrost Stan wyzywienia
naturalny gospodarczy w stosunku
(1985-2000) 1985-1924 do normy FAO
[%] [%] 2200-2300 kcal

[%]

Gambia 21 0,5 1

Senegal 2,7 -0,5 | 3

Mauretania 25 0,2 . 8,7

Mali 3,0 0,9 0,1

Burkina Faso 2,5 -0,2 1,43

Niger 3,3 2,2 - =0,5

Czad - 0,9 -22,98

Wyspa Zielonego Przyladka 5,5 1,8 23

Sudan 27 - -9,25

Etiopia 2,9 -6,5 -24,5

Dzibuti - - 4,6

Somalia - - -16,2

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie FAO stat., 1996 i World demografic projection,
1994. .
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jako sposéb zwigkszenia zbioréw, zaczeto brakowaé ziemi uprawnej. W celu
rozwigzania tego problemu musza zwigkszy¢ naklady pracy i kapitatu na jedno-
stke powierzchni. Zageszczenie ludnosci i szybko rosnace potrzeby Zywnoscio-
we zmuszaja rolnikéw do intensyfikacji rolnictwa (zob. tab. 2) . Powstal problem
jak intensyfikowac produkcje i jednocze$nie oszczedzaé ekologicznie zasoby
naturalne.

Tabela2

Gestosé zaludnienia (liczba os6b na 1 km?)

Kraj/Lata 1970 1980 1990 2000 2010
Mali 5 6 8 10 14
Mauretania 1 2 2 3 4
Niger 4 6 8 11 14
Senegal 20 29 38 50 83
Sudan : 6 7 - 10 13 17
Gw. Bissau 15 22 27 34 42
Gambia 41 52 63 80 100
Etiopia 25 32 41 54 72
Czad 3 3 4 6 7
Wyspa Zielonego Przyladka 67 73 91 117 143
Burkina Faso 19 22 29 38

Somalia ) 4 6 8 10 17

Zrédto: Word demografic and projection 1995-2025. United Nation.

W latach dziewi¢ddziesiatych makroekonomiczne reformy, ktére miaty na
celu zlikwidowanie deficytu budzetowego, doprowadzity do zniesienia subsy-
diéw na nawozy, Srodki ochrony roslini kredyty rolne. Zmniejszenie subsydiéw
narolnictwo réwniez niekorzystnie wplynelo na dystrybucije produktéw rolnych.

Ceny nawozéw mineralnych rosty, a ich zuzycie spadato. Dewaluacja CFA
(wspdlna waluta dla krajéw francuskojezycznych) spowodowata spadek zuzycia
nawozow mineralnych 0 6,8% w Burkina Faso, 10,3% w Nigrze, 0,3 %
w Senegalu [Reardon i Kelly 1997]. Oprécz tego przeniesienie si¢ hodowcow
z p6inocy na potudnie spowodowalo spadek zuzycia nawozdéw organicznych,
ktére byly dostarczane przez stada na miejscu.

Sektor prywatny, ktéry wedtug zatozen mial zapewnié dystrybucj¢ nawo-
z6w, nie spehil oczekiwai z kilku powodéw. Prywatni dostawcy nawoz6ow nie
majg tylu srodkéw, aby zmniejszy¢ ryzyko zwigzane z ich dystrybucja i nie
mogli, jak wcze$niej paristwo, sprzedawaé na kredyt. Prywatni sprzedawcy
nawozOw nie maja o nich odpow1edmej wiedzy technicznej.

Z badani prowadzonych przez Olsona wynika, ze rolnicy sa chetni do
stosowania intensyfikacji, lecz w wigkszosci przypadkéw nie maja dostgpu do
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srodkéw produkcji. Ci, ktérzy wykorzystali srodki produkcji, lecz nie uzyskali
wymiernych efektéw, boja si¢ ponosié ryzyko i zaprzestaja ich stosowania [Speer
i Olson 1992]. Rolnicy Sahelu preferuja inwestycje krétkoterminowe, natomiast
unikajg dlugoterminowych ze wzgledu na opéZniony efekt ich dziatania.

W Senegalu, w regionie upraw orzeszkéw ziemnych, na skutek wysokich
cen nawoz6éw mineralnych farmerzy zaczeli zageszczac obsade ro§lin w celu
uzyskania wigkszych plonéw. Ta praktyka na krétki czas byla efektywna, ale
w dluzszym czasie doprowadzita do degradacji gleb. Wielu farmeréw poniosto
straty na skutek zubozenia gleb przez zastosowanie tej techniki [Gay i Sene
1994].

Dewaluacja o 50% w 1994 roku miejscowej waluty nie naprawita gospodarki
rolnej. Rzad Senegalu podniést ceny orzeszkéw tylko o 71% po dewaluacji,
a powinien o 100%. R6znica 29% zostala przeznaczona na uzupetnienie deficytu
budzetowego. W ten sposéb dewaluacja, ktéra miata na celu zachgcenie do
zwiekszenia naktadéw produkcyjnych, doprowadzila do podniesienia ich cen
(importowanych o 47%). Badania prowadzone przez Diagana [1995] pokazaty,
ze dewaluacja nie rozwigzata problemu nizszego poziomu zuzycia nawozéw
w basenie orzeszkowym w Senegalu. Te zmiany mimo dobrych intencji przyczy-
nily sie do wzrostu ceny materialu siewnego w basenie arachidowym. W celu
rozwigzania tego problemu nalezy przewidzie¢ o ile zwigkszy¢ dawke nawozéw
przy zageszczeniu obsady na jednostke powierzchni.

Brak stymulacji do stosowania nawozéw tlumaczy sie faktem, ze ich ceny
wzrosty szybciej niz ceny orzeszkéw i brakiem ptynnoS$ci na poziomie gospo-
darstwa, aby kupi¢ nawozy. Dewaluacja spowodowala wzrost nakladéw na
importowane Srodki produkcji, jak nawozy, sprzet rolniczy. Te czynniki razem,
z powodu braku dostepu do kredytu spowodowaty spadek produkcji w sektorze
arachidowym w Senegalu. Poza sektorem orzeszkowym dewaluacja réwniez
niespecjalnie pomogta produkcji ryzu nawadnianego. Tam z kolei mocznik jako
gtéwny nawdz w basenie rzeki Senegalu byt trudno dostgpny dla rolnikéw
z powodu wysokich cen. Z jednej strony rzad po dewaluacji podnidst tylko
0 7% ceny ryZu, zeby ochrania¢ konsumentéw w miescie, a z drugiej strony ceny
nawozéw wzrosty o 90%. Wzrost cen mocznika, cen nasion, pestycydéw
i nawodnienia (benzyna importowana dla pomp) spowodowaly spadek docho-
déw z hektara przed dewaluacja z 139 000 F CFA (waluta miejscowa) do 69 000 F
CFA, czyli prawie o potowe [BAME/ISRA 1995].

. Dewaluacja, odwrotnie niz w Senegalu, stworzyla sprzyjajace warunki dla
rolnictwa w niektérych krajach Sahelu. Do takich mozna zaliczy¢ Burkina Faso
i Mali. Sukcesy po dewaluacji byly tam, gdzie mozna bylo wiecej inwestowad
w rolnictwie i gdzie reformy polityki makroekonomicznej stworzyly warunki do
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wzrostu zyskownosci produkcji. Na przyktad w Mali na skutek dewaluacji import
ryzu z krajéw azjatyckich stat si¢ nieoptacalny. Ludnos$¢ miejska, ktéra odzywia
si¢ ryzem zaczela kupowaé go w kraju, gdyz jego cena byta nizsza od ryzu
importowanego. Ceny ryzu nawadnianego rosty szybciej (od 10 do 15%,
w zaleznoS$ci od regionu) niz koszty produkcji [Diakite 1995, Mendez del Villar
i Coulibaly 1995]. Ekspansja systemu intensyfikacji rolnictwa bedzie wymagata
inwestycji w nowych infrastrukturach, takich jak nawadnianie.

W regionie uprawy baweiny w Mali optacalno$¢ produkcji rolnej (bawetna,
kukurydza, sorgo) wzrosta o 14% w strefie sudanskiej i 0 20% w strefie gwinej-
skiej w nastgpnych 2 latach postdewaluacyjnych (1994-1995). Te rezultaty byty
osiagnigte w wyniku wysokich cen kukurydzy i bawelny [Kebe 1996].

Po drugie dewaluacja kolidowala ze wzrostem cen bawelny na rynku mie-
dzynarodowym. Tak wigc stanowito to zachete dla gospodarstw do inwestowania
w naktady. Rolnicy mieli wickszy dostep do kredytu i zaczgli stosowac wigcej
Srodkéw produkcji, jak np. nawozy, Srodki ochrony roslin.

Badania prowadzone przez Savadogo w Burkina Faso w latach 1994—-1995
pokazaty, ze rolnicy sa bardziej sktonni stosowaé wigksze naktady w uprawach
eksportowych niz w ekstensywnym rolnictwie. W 1995 roku stosowanie sity
pociagowej zwierzgcej, obornika i innych naktadéw bylo 13-krotnie wigksze
w strefie gwinejskiej o uprawach eksportowych (bawetna) niz w sudanskiej,
gdzie uprawia si¢ gtéwnie zboza (proso i sorgo).

W Senegalu liberalna polityka kredytowa w latach 1960-1980 pozwolita
rolnikom w basenie arachidowym inwestowaé w sprzet pociggowy zwierzecy.
Wedtug innych badarni prowadzonych przez Dione w 1989 roku w Mali, wzrost
produktywnosci bawelny pozwolit rolnikom stosowac wiecej Srodkéw produ-
kcji w uprawie kukurydzy. Dzigki dostepowi do kredytéw dla uprawy bawelny,
rolnicy skupowali sprzetu do orki, co pozwolito na wzrost produkcji bawetny,
a takze kukurydzy i innych zb6z. Uprawy eksportowe, ktére do tej pory byty
uwazane za konkurencyjne dla produktéw zywnoSciowych, staty si¢ pomocne
dla produkc;ji zb6z.

W celu podnoszenia poziomu produkcji zb6z wykorzystano rowniez Srodki
finansowe uzyskane poza rolnictwem.

Sahel jako region chowu zwierzat moze korzystaé ze swojego potencjatu
poglowia zwierzat, Zzeby zwickszy¢ zasoby sily pociagowej zwierzecej, zwlasz-
cza tam gdzie rolnictwo jest zdane samo na siebie. Chodzi tu o regiony eksten-
sywnych upraw zb6z. Chéw zwierzat moze réwniez stanowi¢ dobre Zrédio
nawozow w postaci obornika. Oprécz tego, gtéwnym zZrédtem Srodkéw pienigz-
nych dla mechanizacji rolnictwa w regionach ekstensywnej uprawy zbdz sa
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dochody z prac sezonowych poza gospodarstwami w innych sektorach gospo-
darstwa (dochody z sezonowej pracy w miescie).

W przypadku Senegalu [Kelly 1989] dochody spoza rolnictwa sa zuzywane
do naprawy sprzgtu rolniczego i do kupowania materiatu siewnego. Dochody
z chowu sa réwniez uzywane do sptacania kredytéw zaciaganych na produkcje
roslinna.

Makroekonomiczne reformy polityczne w Sahelu doprowadzity do stagnacji
ilosci Srodkéw zuzytych do produkcji, w momencie kiedy byly one bardzo
potrzebne do zwickszenia jej poziomu.

Czesciowa intensyfikacja polegajaca na zwickszeniu obsady ro$lin na hektar
nie sprawdzita sie, gdyz nie pozwala ona podnosi¢ poziomu stosowania nawo-
z6w, Srodkéw ochrony roSlin i meliorowania ziemi, ktére utrzymuja zZyznosé
gleby i hamuja jej erozje. Ta czeSciowa intensyfikacja zwigkszyta ryzyko degra-
dacji Srodowiska.

Trwala poprawa produktywno$ci wymaga znacznego zwigkszenia poziomu
zuzycia nawoz6w mineralnych, obornika, ulepszenia jako$ci nasion, zwicksze-
nia zasobdw sit pociggowych, naktadéw na melioracje. W sposobach intensyfi-
kacji powinna by¢ brana pod uwage réznica migdzy péinocnym Sahelem
o ziemiach mniej zyznych i potudniowym Sahelem, gdzie ziemie sa bardziej
zyzne i gdzie mozna stosowaé wysoki poziom intensyfikacji. Te makroreformy
byly potrzebne, ale nie byly wystarczajace, zeby stworzy¢ dobre warunki dla
inwestycji dlugoterminowych.

Najlepsza metoda pomocy rzadu dla rolnictwa to umiarkowana interwencja,
czyli nie nastawiona ani na catkowita likwidacje deficytu budzetowego, ani na
nadmierne subsydiowanie rolnictwa. Jednak nawet umiarkowana interwencja
w rolnictwie wymaga publicznych i prywatnych inwestycji w badania rolnicze,
demograficzne, infrastrukturalne i rynkowe. To oznacza, ze trzeba zwigkszy¢
dostep do Srodkéw produkcji przez tworzenie warunkéw, ktére pozwolg rolni-
kom splaci¢ diugi zaciagnigte w celu podnoszenia poziomu produkcji. W tym
celu nalezy zredukowaé koszty Srodkéw produkcji. W Sahelu konieczne jest
redukowanie kosztéw jednostkowych §rodkéw obrotowych dla rolnikéw przez
panistwowe i prywatne inwestycje w dziedzinie infrastruktury. Kluczowa role w
tym zakresie moze odgrywac zmniejszenie kosztéw transportu oraz polepszenie
jakosci infrastruktury na wsi. Badania przeprowadzone w 1993 roku przez
Ministerstwo Rolnictwa w Burkina Faso wykazywaly, ze redukcja kosztow
transportu powoduje znaczne zmniejszenie kosztéw §rodkéw obrotowych. Jest
toistotne w przypadku odlegtych miejscowosci, gdzie Srodki do produkcji musza
by¢ importowane.
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Devaluation of Local Currency as an Instrument
of Agricultural Policy in the West African Sahel
Countries

Abstract

In the 90. the fast growth of the population in the Sahel countries caused the
lack of potential arable lands. Besides, the international circumstances were not
good for agriculture in Africa. Many African countries were looking for solution
to the agricultural problems. The Bretton Woods institutions such as IMF (Inter-
national Monetary Fund) forced the countries of the franc zone to devaluate their
currency — the ,,franc CFA” (Communauté Francaise Africaine — African Mone-
tary Community) in order to promote their export, that in these countries is
dominated by agricultural products.

The devaluation in some countries, like Senegal, caused the opposite effect.
The prices of agricultural products didn’t rise, while the prices of the machines
and inputs grew highly. The Senegalese government used the 25% of the growth
of prices to balance its budgetary deficit. In opposite to the case of Senegal, the
devaluation helped the agricultural sector in Burkina Faso and in Mali. In these
countries, after the devaluation by 50%, the imported agricultural products
became more expensive than domestic ones. Also thanks to the good conjuncture
on the international market the main export crops (the cotton and the peanuts) of
these countries were cheaper. The farmers used earnings from the export of these
products to buy inputs and machines for the production of cereals.
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Informacja o konferencji naukowej
pt. ,,Efektywnosé dziatalnosci w agrobiznesie”

W Szkole Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie 22 maja 1998
roku odbytla si¢ konferencja naukowa o zasiggu ogdlnokrajowym zorganizowana
przez Wydzial Ekonomiczno-Rolniczy na temat ,Efektywnos$¢ dziatalno$ci
w agrobiznesie”.

Konferencja byta poswigcona zmarlemu przed pigciu laty Profesorowi zwy-
czajnemu dr. hab. Tadeuszowi Rychlikowi, zastuzonemu pracownikowi nauki,
bylemu dyrektorowi Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Polityki Agrarnej
w SGGW i nastgpnie Instytutu Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolni-
czych, a od 1990 roku kierownikowi Katedry o tej samej nazwie. Zycie
i dzialalnos¢ tego znanego badacza o duzym dorobku naukowym w dziedzinie
ekonomiki i organizacji duzych gospodarstw rolniczych przedstawit prof. dr hab.
A. Bernacki. Podkreslit on cechy osobowe prof. T. Rychlika jako dobrego
i rozumnego szefa, kierownika zespotéw badawczych, doswiadczonego i lubia-
nego dydaktyka, a ponadto zyczliwego kolegi i przyjaciela.

Referaty i dyskusja toczyly sie wokét nastepujacych tematow:

e Teoretyczne podstawy agrobiznesu;

* Efektywnos¢ gospodarowania w rolnictwie polskim;

+ Infrastruktura rynku rolnego;

* Finansowe aspekty dziatalnosci w agrobiznesie.

Material do dyskusji stanowily artykuty zamieszczone w Zeszytach Na-
ukowych SGGW, Seria Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywno$ciowej
nr 341 35.

AP. Wiatrak dokonal ogélnego umiejscowienia agrobiznesu w ramach
gospodarki zZywno$ciowej. Przedstawil stan i strukturg agrobiznesu w Polsce
u schytku XX wieku oraz wystgpujace w niej zmiany wynikajace z rozwoju
gospodarki. Wskazal na zmniejszenie udziatu rolnictwa w systemie agrobiznesu
na rzecz przetwérstwa rolno-spozywczego i obrotu towarowego zywnoscia.
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Zwrdcit uwage na konieczno$¢ zmian strukturalnych w agrobiznesie, co wymaga
wsparcia zar6wno ze strony nauki, jak i zarzadzania gospodarka. Zaliczyt do tych
dziatan:

* wladciwa polityke zmian strukturalnych;

* rozwdj infrastruktury wsi, rolnictwa i jego otoczenia;

* racjonalne wydatkowanie ograniczonych funduszy publicznych i insty-
tucji dziatajacych w tej sferze;

* wspomaganie w tworzeniu przez rolnikéw grup producenckich lub
marketingowych w celu zwigkszenia ich sily przetargowej wobec innych
duzych przedsiebiorstw i monopoli na rynku;

» zwigkszenie roli r6znych form doradztwa (np. technologicznego, eko-
nomicznego, marketingowego i innych).

W. Zietara przedstawit problematyke metodyczng dotyczaca efektywnosci
gospodarowania w rolnictwie. Zaznaczyt, iz ze wzgledu na duza réznorodnosé
prawno-organizacyjnych form gospodarowania w rolnictwie, konieczne jest
rozréznienie pojecia gospodarstwa i przedsigbiorstwa. Konsekwencja tego roz-
réznienia powinno by¢ stosowanie odpowiednich kategorii produkcji i docho-
déw w ocenie wykorzystania czynnikéw produkcji w gospodarstwach oraz
efektywnosci dziatafi w przedsigbiorstwach.

Do dyskusji dotyczacej problematyki zmian w efektywnoSci gospodarstw
w mikroskali w przekroju terytorialnym wprowadzit S. Stafiko. Na podstawie
referatéw Z. Koziota, J. Zmii, D. Niezgody, T. Nietupskiego, T. Kondraszuka za
najwazniejsze problemy uznat:

» zmiany w dochodach ludnoéci rolniczej, ktére osiggane sa w coraz
wigkszym stopniu ze Zrédet pozarolniczych, takich jak renty, emerytury,
praca zarobkowa;

* pozyskiwanie dochodéw z tych Zrédel zniechgca rolnikéw do powie-
kszania obszaru gospodarstw;

» zbytmale jaszcze zainteresowanie dzialalnoscia pozarolnicza dla powig-
kszania dochodéw;

* rozwdj rolnictwa i obszaréw wiejskich determinuja mozliwosci uaktyw-
nienia nadwyzek sily roboczej przez rozw6j matej i Sredniej przedsig-
biorczosci na wsi oraz rozwdj pracochtonnych kierunkéw produkcii.

Analiz¢ efektywnosci gospodarowania w wybranych typach gospodarstw

przedstawit M. Wasilewski na podstawie referatéw A. Bernackiego, J. Bereznic-
kiej, T. Siudka i wlasnego. Do najwazniejszych probleméw zaliczyt:
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okrelenie warunkéw koniecznych, aby gospodarstwa w Polsce moderni-
zowaly i intensyfikowaly produkcje przy zachowaniu ptynnosci finan-
sowej;

wskazanie drogi rozwoju gospodarstw sadowniczych w Polsce i roz-
strzygniecie dylematu — czy powigkszaé obszar, czy intensyfikowaé
produkcije;

opracowanie dzialan, ktore nalezy podjaé, aby zwigkszy¢ konkurencyj-
nos¢ gospodarstw rolniczych w Polsce pod wzgledem efektywnoS$ci
wykorzystania czynnikéw produkcji oraz okreslenie szans w konkuren-
cji z rolnikami z krajéw Unii Europejskiej w wybranych produktach;

Grupa tematyczna prezentowana przez H. Runowskiego na podstawie refe-
ratéw M. Switlyka, B. Golebiowskiego, Z. Wyszkowskiej, E. Otolifiskiego,
J. Hybla, J. Golebiewskiego obejmowata niektdre problemy otoczenia rolnicze-
go. Problemy te dotyczyty:

optymalnej wielkoSci przedsigbiorstwa rolniczego;

zmian w organizacji i efektywnosci gospodarstw dzierzawionych;
kierunkéw zmian i efektéw przeksztalcenl gospodarstw pafistwowych;
drég zwigkszania efektywnosci dziatania SKR;

przeksztalcen w sektorze zbozowo-miynarskim.

Ostatnia grupa tematyczna dotyczyla problematyki kredytowej w agrobizne-
sie. A. Danitowska dokonata prezentaciji gtéwnych tez referatéw W. Jézwiaka,
W. Wéjcickiego i A. Danitowskiej, M. Debniewskiej oraz S. Jarki. Za najwaz-
niejsze zagadnienia uznata:

ocene metodologii badan skuteczno$ci polityki rolnej i narzedzi polityki
kredytowe;;

kierunki przemian w systemie bankowym w latach 1990-1997;
procesy konsolidacji bankéw;

oceng wykorzystania kredytéw preferencyjnych.

W wielowatkowej dyskusji glos zabralo 15 oséb. Poruszano problemy
efektywnosci dziatari w agrobiznesie. Dyskusja toczyla si¢ wokdt nastepujacej
problematyki:

zagadnief metodycznych dotyczacych pojeé — gospodarstwo i przedsig-
biorstwo, oraz obliczania ich efektywnosci;

miejsca rolnictwa w agrobiznesie; znaczenia agrobiznesu w gospodarce
narodowej; wplywu otoczenia na rozwdj rolnictwa i agrobiznesu;
7rédel finansowania ré6Znych form dzialalnosci w gospodarce zywno-
Sciowej; . :

przyczyn spadku dochodéw rolniczych;
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e bezrobocia na wsi;

« ochrony §rodowiska szczegblnie w procesie integracji z Unia Europe;j-

ska.

Prezentacja dorobku pracownikéw Szkét Wyzszych, instytutow badaw-
czych i praktyki w dziedzinie agrobiznesu oraz wymiana miedzy nimi pogladéw,
pozwala na stwierdzenie, ze wystepuje obecnie konieczno$¢ gtebszej analizy
i opracowari tematyki efektywnosci w agrobiznesie i probleméw stojacych przed
tym sektorem gospodarki. Wskazywano na niedostateczny jeszcze rozwdj tej
sfery gospodarki zZywnosciowej i braki w jej infrastrukturze, w tym w obrebie
jego instytucji w obudowie prawnej, informatycznej, doradczej. Konferencja
umozliwita wymiang pogladéw oraz wskazata na konieczno$¢ dalszego rozwoju
badan natury metodycznej, legislacyjnej i aplikacyjnej w agrobiznesie.

Information about Conference ,,Effectiveness
of Economic Activity in Agribusiness”

Abstract

The national Conference ,,Effectiveness of Economic Activity in Agribusi-
ness” took place at Warsaw Agricultural University on 22°4 May 1998. It was
organised by Faculty of Agricultural Economics WAU. The Conference was
dedicated to memory of Professor Tadeusz Rychlik — merited researcher and
academic teacher, former director of the Institute of Agricultural Economics and
Agrarian Policy WAU.

Discussions and presentations focused on four general topics:

* Theoretical framework of agribusiness;

» Effectiveness of economic activity in Polish agricultural sector;

» Infrastructure of agricultural markets;

* Financial problems faced agribusiness activity.

Debates were based on papers published, prior to the Conference, in Scien-
tific Fascicles of SGGW, Series Economics and Organisation of Agribusiness
(No 34 and 35).

The Conference provided a forum for change of the views, and addressed
the key problems of further development of research on methodological, applied
and legislative aspects in agribusiness sector.



Aldona Zawojska, Alina Daniftowska
Katedra Ekonomii i Polityki Gospodarcze] SGGW -

Sprawozdanie z udziatu w V Kongresie
Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa
i Agrobiznesu ,,Agrobiznes w krajach
Europy Srodkowej w Aspekcie Integracji
z Unia Europejska”

Wstep

V Kongres Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu odbyt
sie w dniach 22-25.09.1998 roku we Wroctawiu. Uczestniczylo w nim ponad
200 ekonomistéw z Polski, Czech, Biatorusi i Rosji.

W czesci plenarnej kongresu oraz w trakcie dyskusji w pieciu sekcjach
problemowych zajmowano sie:

* Ekonomicznymi i organizacyjnymi problemami gospodarstw rolnych;
Infrastruktura wsi i rolnictwa;

Polityka rolna;
Przedsigbiorczoscia na terenach wiejskich;
Doradztwem i o$wiata.

Na sesji plenarnej wygtoszono 11 referatéw, na obradach w poszczegdlnych
sekcjach — 123. Autorki uczestniczyly w obradach dwéch pierwszych z wyzej
wymienionych sekcji. ‘

Na obrady w sekcji I przygotowane zostaly 33 artykuly, w tym 7 przez
autoréw z Czech, 2 z Rosji i 24 z Polski, natomiast w sekcji Il - odpowiednio 14
artykuléw (jeden z nich w jezyku‘czeskim).

Czesi przedstawili przemiany w rolnictwie ich kraju po 1990 roku oraz
procesy przystosowawcze w sferze agrobiznesu do funkcjonowania w ramach
Unii Europejskiej, jak tez aspekty socjologiczne dotyczace czeskiej wsi po
okresie transformacji.

Biatorusini oméwili aktualne problemy gospodarki zywnos$ciowej w ich
kraju.
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Tematyka opracowan polskich byta bardzo zréznicowana i dotyczyla:

* probleméw wystepujacych w réznych typach gospodarstw rolnych
(w ekologicznych, w gospodarstwach o zréznicowanym poziomie towa-
rowosci, o r6znym kierunku mechanizacji itp.);

* regionalnego zréznicowania rolnictwa i potencjatu wytwdrczego obsza-
réw wiejskich; X .

* poszczegblnych aspektéw organizacji i ekonomiki gospodarstw indywi-
dualnych (finansowania dziatalnoSci gospodarstw, struktury, wielkoSci,
jakosci i efektywnosci produkceji, metod powigkszania obszaru itd.);

* kierunkéw zmian w organizacji gospodarstw oraz ich wynikéw ekono-
micznych w aspekcie integracji z Unia Europejska;

* regionalnych dysproporcji rozwoju gospodarczego i poziomu Zycia
w Polsce;

*  probleméw rozwoju regionéw Europy Srodkowo-Wschodniej sasiadu-
jacych z krajami Unii Europejskiej;

* infrastruktury technicznej wsi i rolnictwa, w tym potrzeb i mozliwosci
j€j poprawy.

Referaty, mimo réznej tematyki, taczyty wspélne problemy, takie jak:

1) krytyczna ocena polskiego rolnictwa oraz infrastruktury wsi na tle rolnic-

twa krajow nalezacych do Unii Europejskiej;

2) potrzeba upowszechniania postepu technicznego i biologicznego;

3) konieczno$¢ poprawy struktury obszarowej gospodarstw;

4) wzrost efektywnosci produkcji;

5) staba znajomos¢ podstaw prawnych polityki regionalnej, celéw, zasad

1 procedur przygotowywania programéw pomocowych z funduszy struktural-
nych oraz ich realizacji i kontroli;

6) niezbedne obecnie opracowanie polityki rozwoju regionéw wiejskich,

uwzgledniajacej znaczne zréznicowanie obszaréw wiejskich.

Nalezy podkresli¢, ze mimo poglebionej analizy stanu polskiego rolnictwa

i powszechnej zgodnosci, co do koniecznosci i podstawowych warunkéw jego
przeksztatceri, w referatach i w dyskusji nie pojawily sie zadne propozycje
docelowego modelu rolnictwa oraz kierunkéw i metod przyspieszania przemian.

Jednym z najwazniejszych wnioskéw dla Polski, jaki nasunat si¢ po prze-

dyskutowaniu funkcjonowania wspélnotowej! polityki wobec obszaréw wiej-

1Polityke; rozwoju obszaréw wiejskich okre§la si¢ mianem polityki wspélnotowej, a nie
wspélnej, jak w przypadku polityki rolnej, gdyz problemy rozwoju obszaréw wiejskich pozostaja
w gestii poszczegdlnych paristw czlonkowskich, natomiast ingerencja organéw UE ogranicza si¢
jedynie do dziala pomocniczych, wspierajacych i konsultacyjnych, ustalajac wspélnie tylko
zalozenia organizacyjne, finansowe i proceduralne polityki rozwoju obszaréw wiejskich [referat
U. Gozdalik: Zmiany w postrzeganiu terendw wiejskich w Unii Europejskiej na przyktadzie
Holandii].
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skich, jest wlasciwe przygotowanie naszych terenéw rolnych do wspétdziatania
i korzystania z pomocy w ramach unijnych funduszy strukturalnych. Istotna jest
decentralizacja decyzji w tym zakresie oraz umozliwienie spotecznosci lokalnej
wplywania na forme zagospodarowania otaczajacej ja przestrzeni. Polityka ta
powinna bra¢ pod uwage przede wszystkim lokalne umiejetnos$ci np. administra-
cyjne oraz podzial ryzyka migdzy wladze centralne a samorzadowe.

W niniejszym doniesieniu skupiono si¢ na dwéch wybranych aspektach,
poruszanych na kongresie. Pierwszy z nich wiaze si¢ z ziemia — zmianami
‘obszarowymi gospodarstw rolnych oraz rynkiem ziemi. Drugi aspekt to regio-
nalne zréznicowanie rozwoju gospodarczego Polski (w tym potencjatu wytwér-
czego obszaréw wiejskich) oraz dysproporcje gospodarcze migdzy krajami Unii
Europejskiej a regionem Europy Srodkowo-Wschodniej.

Zmiany obszarowe gospodarsfw rolnych w Polsce

Na problematyce przemian w strukturze obszarowej szczegétowo skupiono
si¢ w dwéch referatach: T. Nietupskiego? oraz L. Patasza’.

Zwrocono uwage, Ze chociaz w Polsce powierzchnia uzytkéw rolnych stale
maleje, to w przeliczeniu na 1 mieszkarica (0,47 ha) jest wyzsza w stosunku do
niektérych krajow UE. .

Nasze rolnictwo jest jednak rozdrobnione i bardzo zréznicowane regionalnie
pod wzgledem struktury obszarowej i formy wiasnosci ziemi. Gospodarstwa
rolne sektora publicznego wystepuja przede wszystkim w obrebie 8 bylych
wojewddztw: szczecinskiego, gorzowskiego, stupskiego, koszalifiskiego, wal-
brzyskiego, jeleniogdrskiego, zielonogdrskiego i olsztyriskiego (zajmuja tu 16—
—-23% powierzchni UR). Najwigksze, pod wzgledem przecigetnego obszaru, go-
spodarstwa indywidualne sa w bytych wojewdédztwach: szczecifiskim, elbla-
skim, koszalifiskim, olsztyfiskim i suwalskim (ponad 15 ha), najmniejsze —
w bielskim, katowickim, krakowskim, kro$niefiskim, nowosadeckim, rzeszo-
wskim i tarnowskim (poniZej 4 ha).

W latach 1988-1996 w Polsce ubyto okoto 126 tys. gospodarstw rolnych,
gtéwnie Srednich (2-5 ha). Jednoczes$nie jednak zwickszyla si¢ liczba gospo-
darstw najmniejszych (12 ha) i najwigkszych (powyzej 15 ha). Pozytywnym
zjawiskiem jest wyraZzny wzrost liczby gospodarstw o powierzchni ogélnej

T, Nietupski: Mozliwosci zmian struktury obszarowej i powigkszania dochoddw rolnikéw
na Dolnym Slasku.

3L. Patasz: Zmiany obszarowe gospodarstw rolnych i ich mozliwosci produkcyjne w okresie
integracji z Uniq Europejskq.
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powyzej 100 ha, ktére zajmuja obecnie ponad 1/5 ogélnego areatu ziemi rolni-
czej. L. Patasz podzielit gospodarstwarolne w Polsce na dwa typy: gospodarstwa
pracownicze (0 najmniejszym areale, w ktérych zasadniczy dochdéd przynosi
praca w innych dziatach gospodarki narodowej) oraz rolnicze (wigksze obszaro-
wo, dajace podstawowe Zrédto utrzymania).

Z kolei T. Nietupski omawia problemy ,,gospodarstwa socjalnego” (mate
obszarowo, stabe ekonomicznie w liczbie okoto 1,5 mln) oraz gospodarstwa
rodzinnego (zapewniajacego rodzinie nie tylko pelne zatrudnienie, ale i dochody
zblizone do poziomu osiaganego w innych dziatach gospodarki). Wedtug refe-
renta obszar takich gospodarstw typowo rolniczych na Dolnym Slasku waha sie
od 25 do 60 ha w zaleznosci od warunkéw przyrodniczych i polozenia.

Rynek ziemi rolniczej

W wystapieniach zwrécono uwage na fakt, ze dzieki przemianom gospodar-
czym w kraju wyksztalcit si¢ rynek ziemi rolniczej, ktérego podmiotami sa
rolnicy indywidualni (tzw. rynek migdzysasiedzki), Agencja Wiasnosci Rolnej
Skarbu Panstwa oraz inne jednostki posiadajace ziemi¢ (rolnicze sp6idzielnie
produkcyjne, gminy itp.).

W latach 1990-1991 obrét ziemia byt zdominowany przez transakcje na
rynku chtopskim. Dopiero jednak po 1992 roku nastapit silny rozwéj rynku ziemi
rolniczej, zwiazany z powstaniem AWRSP, ktéra oferowala jej sprzedaz na
korzystnych warunkach, co motywowato mate gospodarstwa chtopskie do zaku-
pu ziemi. Ozywienie na rynku ziemi nastgpilo w latach 1996-1997, miedzy
innymi pod wptywem polepszajacej si¢ koniunktury w rolnictwie, poprawy
sytuacji finansowej rolnikéw oraz nowych rozwiazan prawnych i kredytowych,
ulatwiajacych zakup ziemi*. W 1997 roku okoto 49% kredytéw inwestycyjnych
pobranych przez rolnikéw stanowity kredyty na zakup ziemi (w 1995 roku—22%,
w 1996 — 17%)°.

W referatach i dyskusji skupiono si¢ na cenach gruntéw rolniczych® oraz
sprzedazy ziemi cudzoziemcom’.

*A. Danitowska: Rola kredytu w finansowaniu rozwoju gospodarstw chtopskich w latach
1993-1996; M. Dgbniewska, M. Garbowski: Problemy finansowe rolnictwa w aspekcie integracji
2 Uniq Europejskq; W. Wielicki, R. Baum, K. Wajszczuk: Ceny ziemi rolniczej w Wielkopolsce —
stan obecny i prognoza.

M. Debniewska, M. Garbowski, op. cit.

W. Wielicki, R. Baum, K. Wajszczuk: op. cit., Sadowski: Dzierfawa jako trwata forma
zagosrodarowania gruntow.

L. Patasz, op. cit.
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Wedtug W. Wielickiego, R. Bauma i K. Wajszczuka, ceny gruntéw w skali
kraju nalezy uznac za niskie (tab. 1). Niewielki wzrost cen w latach 1992—-1995,
zblizony do stopy inflacji, byt uzasadniony duza podaza ziemi oraz matym
doptywem kapitatu zagranicznego. Referenci uwazaja, Ze wraz ze zblizaniem si¢
momentu przystgpienia Polski do UE, dynamika wzrostu cen bedzie coraz
WYyZsza.

Tabela 1 ‘
Ceny ziemi w Wielkopolsce i w Polsce (w tys. zt za 1 ha UR)

Grunty Lata
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Wielko- Chiopskie 0,55 0,99 1,30 1,92 224 283 4,08 5,50

polska  Skarbowe - - 042 1,43 141 153 2,18 3,67
Relacje :
cen - - 3,11 1,71 161 191 1,91 1,51
Polska Chtopskie 0,44 0,79 119 159 190 225 3,08 3,90'
Skarbowe — - 0,41 1,10 1,37 149 187 244
Relacje
cen - - 291 151 141 1,51 1,6:1 1,61
'prognoza.

Zrédto: W. Wielicki, R. Baum, K. Wajszczuk: Ceny ziemi rolniczej w Wielkopolsce — stan
obecny i prognoza. .

Przewidywane ceny ziemi rolniczej w Wielkopolsce osiagna w 2010 roku
poziom 23,3 tys. zt w przypadku ziem chiopskich i 22 tys. zt w przypadku ziem
,,skarbowych”. Wedlug autoréw referatéw poswigconych temu zagadnieniu,
nastapi wyréwnywanie si¢ cen gruntéw miedzy Polska a paistwami UE.
W Wielkopolsce bedzie to szczegdlnie dynamiczny proces, a punktem odniesie-
nia — zdaniem autoréw — powinny by¢ ceny ziemi w Niemczech. Na poczatku
lat dziewig¢cdziesiatych ziemia w naszym kraju byta dziesigciokrotnie tafisza niz
w Niemczech. W 1996 roku dysproporcja ta zmniejszyla si¢ do okolo 9:1.
Z prognoz autoréw wynika, ze w 2010 roku ceny ziemi w Polsce beda tylko
dwukrotnie nizsze w stosunku do Niemiec. A. Sadowski przewiduje podobnie,
ze ceny ziemi w Polsce za kilka lat zréwnaja si¢ z cenami europejskimi, co moze
spowodowac, ze — za przyktadem krajéw UE — trwatla forma zagospodarowania
gruntéw stanie si¢ dzierzawa.

Problem sprzedazy ziemi cudzoziemcom, poruszony w referacie L. Patasza,
wzbudzit szczegdlne emocje. W latach 1990-1997 naplyneto do ministra Rol-
nictwa i Gospodarki Zywnosciowej 976 wniosk6w cudzoziemc6w, ubiegajacych
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si¢ 0 zakup gruntéw rolnych w Polsce. Pozytywnie rozpatrzono okoto 1/4
(dotyczyly okoto 650 ha). Wiekszo$¢ z nich kierowaty osoby fizyczne polskiego
pochodzenia, ktére wyrazily cheé¢ powrotu do kraju lub posiadaly karte statego
pobytu. Wbrew powszechnej opinii, zdaniem L. Patasza, cudzoziemcy nie czgsto
biora udzial w przetargach nieruchomosci rolnych. Stosunkowo wigksza jest
natomiast powierzchnia ziemi wydzierzawionej cudzoziemcom (okoto 104 tys.
ha) oraz spétkom z mniejszosciowym udziatem zagranicznym (okoto 97 tys. ha).
F.acznie objeto to w 1997 roku 7% ziemi wydzierzawionej przez AWRSP.

Problemy rozwoju regionéw
Europy Srodkowo-Wschodniej

Podczas obrad zwracano uwage na to, ze dynamicznemu rozZwojowi gospo-
darki Polski i innych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej nie towarzyszyt
réwnie szybkirozwgj rolnictwa®. Wskazywano takze, ze zacofanie infrastruktury
w okreslonych regionach (w tym przede wszystkim wiejskich) zalezy w duzej
mierze od regionalnych dysproporcji w ogélnym rozwoju kraju9.

Dysproporcje te przedstawiono przy wykorzystaniu syntetycznego mierni-
ka, ktéry charakteryzuje potencjal ekonomiczny kraju lub regionu, mianowicie
produktu krajowego brutto!%. W UE jego poziom, w przeliczeniu na jednego
mieszkarica, jest podstawa przyznawania pomocy z funduszy strukturalnych”.

Zakladajac nawet bardzo optymistyczny scenariusz przemian gospo-
darczych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, réznice w poziomie PKB na
jednego mieszkafica nie zmniejsza si¢ na tyle, by pafstwa stowarzyszone byty
w stanie doréwnaé pigtnastce. Wilaczenie tej grupy panstw, o bardzo niskim
poziomie PKB per capita (tab. 2), do UE obnizyloby jej PKB co najmniej o 15%,
pozbawiajac wiele regionéw lub cale pafistwa cztonkowskie pomocy otrzy-
mywanej obecnie z funduszy strukturalnych oraz Funduszu Spéjnosci UE.

81, Urbanowski: Ekonomiczne i organizacyjne problemy gospodarstw rolnych.

°D. Czykier-Wierzba: Problemy infrastruktury na obszarach wiejskich w Unii Europejskiej
i wnioski dla Polski.

19A. Mierostawska: Regionalne dysproporcje rozwoju gospodarczego i poziomu Zycia
w Polsce; A. Zawojska: Problemy rozwoju regionéw Europy Srodkowo-Wschodniej graniczacych
Z krajami Unii Europejskiej.

iz funduszy strukturalnych udziela si¢ pomocy regionom, gdzie PKB na jednego mieszkarica
wynosi 75% albo ponizej Sredniej w UE; z Funduszu Spéjnosci — gdy nie przekracza on 90%
$redniej unijnej.
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Tabela 2
Wybrane wskazniki gospodarcze w Europie Srodkowo-Wschodniej i w Unii Europejskiej
Kraje PKB per capita Stopa inflagji? Stopa bezrobocia

w 1993 roku

lata

PPP'  PPP 1996 1997 1996 1997

ECU UE 15=100
Butgaria 5280 33,0 127,0 1000,0 12,5 16,5
Czechy 6738 422 8,8 8,9 3,5 5,0
Wegry 5720 35,8 23,3 18,2 10,5 10,0
Polska 5029 31,5 19,9 15,0 13,6 11,9
Rumunia 2 669 16,7 43,9 125,0 6,1 9,2

~ Stowacja 5365 33,6 5,7 6,4 12,8 13,3
Estonia 6136 38,4 23,1 10,8 5,6 4,9
totwa 4 593 28,7 17,6 8,5 7,2 7.3
Litwa 2 828 17,7 24,6 9,2 7,0 6,6
Stowenia 8076 505 9,9 9,2 13,9 14,0
4 panstwa .
Europy B
Srodkowo-
-Wschodn|e13 5274 33,0 : _— 13,17
FS 44 11188 70,0 . . 17,57
10 panstw
Europy
Srodkowo-
-Wschodhniej 4776 29,9 24,8 53,8 12,27
, 16,95 13,16

UE 15 15984 100,0 3,0 10,87
UE 25° 13497 84,4 11,17

w parytecie sity nabywczej. 2Mierzona indeksem cen ddbr i ustug konsumpcyjnych
w przypadku Estonii — deflatorem PKB. 3Czechy, Polska, WQg?/ Stowacija. *Kraje objete
Funduszem Spomosm Grecja, Irlandia, Hlszpanla Portugalia. 25 paristw cztonkowskich
poszerzonej UE. ®Bez Butgarii i Rumunii. "Dane o stopie bezrobocia z 1994 roku.
Zrédto: A. Zawojska: Problemy rozwoju regionow Europy Srodkowo-Wschodniej grani-
czgcych z krajami Unii Europejskiej.

Regiony oraz paristwa obecnej UE (Grecja, Irlandia, Hiszpania, Portugalia),
otrzymujace od nich wsparcie, na pewno nie chcialyby utraty obecnych upraw-
nief, a eur0pej scy podatnicy nie zaakceptuja wigkszych obcigzefi na rzecz
rozszerzonej UE. Jej poszerzenie bgdzie wigc miato ogromne skutki finansowe,
gdyz we wszystkich kandydujacych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej wy-
soko$¢ PKB na jednego mieszkarica predysponuje je do pomocy z funduszy
strukturalnych.

Poréwnanie PKB na 1 mieszkarica, wyrazonego w parytecie sity nabywczej
(tab. 2), ulatwia ukazanie zréZnicowania w poziomie zycia w poszczegdlnych
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krajach. Do oceny probleméw ekonomicznych i spolecznych zwiazanych
z powigkszeniem Wspélnoty, dochéd ten powinien by¢ liczony przy wykorzy-
staniu kurséw wymiennych. Okazuje si¢ wéwczas, ze globalny PKB w krajach
kandydujacych stanowi okoto 4% PKB UE, natomiast w przeliczeniu na osobg
—okolo 13% sredmej unijnej. Rozpigtosci te wskazuja na koniecznosé znacznego
postepu, jaki musi by¢ dokonany w krajach regionu Europy Srodkowo-Wschod-
niej, aby zwiekszyé ich konkurencyjno$é oraz zintegrowac je z Jednolitym
Rynkiem.

Po recesji gospodarczej, na pocza,tku przemian ustrojowych w Europie
Srodkowo—WschodmeJ, wystapito ozywienie, inflacja zostata w znacznym sto-
pniu ograniczona, wzrést udziat sektora prywatnego, zaréwno w tworzeniu PKB,
jakiw ogdlnym zatrudnieniu w gospodarce. Pozytywnym zjawiskiem jest takze
naplyw do tych krajéw bezposrednich zagranicznych inwestycji. Na poczatku lat
dziewigcdziesiatych koncentrowaly si¢ one przede wszystkim na Wegrzech,
nastepnie w bylej Czechostowacji. Obecnie, najwigcej inwestuje si¢ w Polsce
i na Wegrzech.

Regionalne dysproporcje rozwoju gospodarczego
i poziomu zycia w Polsce

W trakcie obrad podkreslano, ze w wyniku przemian gospodarczych coraz
wyrazZniejszy staje sie podziat kraju na Polske A i B. Zdaniem A. Mierosla-
wskiej!2, przy utrzymaniu dotychczasowych zasad rozdziatu srodkéw w ramach
polityki strukturalnej UE, cate terytorium Polski objete bytoby pomoca w ramach
celu 1 (skierowanej do regionéw najbardziej zacofanych pod wzgledem gospo-
darczym na wspieranie rozwoju infrastruktury). W wyniku tego rejony silniejsze
ekonomlczme uzyskaja wigkszy dostep do Srodkéw polityki rynkowej i struktu-
ralnej Nie bedzie to sprzyjalo wyréwnywaniu szans rozwojowych miedzy
poszczegolnymj regionami. Wyrazano kontrowersyjny poglad, Ze lepszym roz-
wigzaniem dla Polski byloby tylko czgSciowe objecie kraju pomoca w ramach
celu 1, a zacofane obszary wiejskie, nie objete nim, powinny byé wspierane
w ramach celu 5b.

W Polsce rozpigto$¢ miedzy najwyzszym i najnizszym poziomem PKB na
jednego mieszkafica (wedtug wojewddztw) wynosita w 1992 roku jak 2,5:1,
natomiast w 1995 roku juz jak 3,5:1. Do wojew6dztw o najwyzszym poziomie
nalezaty warszawskie, plockie, poznanskie i katowickie (tab.3). W 1995 roku

12A. Mierostawska: Regionalne dysproporcje rozwaju gospodarczego i poziomu Zycia
w Polsce.

13W projekcie budzetu unijnego na lata 2000-2006 przewiduje sie dostep nowych czionkéw
do funduszy strukturalnych, na co zwracata uwage m.in. D. Czykier-Wierzba.
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Tabela 3
Poziom PKB na 1 mieszkarca w wybranych wojewddztwach w latach 1992 i 1995
Wojewédztwo ' Poziom PKB per capita ($rednia w kraju = 100)
lata
1992 1995 1995-1992
(punkty procentowe)
Warszawskie 158,1 182,0 +23,9
Ptockie 149,3 209,0 +59,7
Poznaniskie 132,0 128,5 -3,5
Katowickie 116,1 126,1 +10,0
Suwalskie 64,5 73,8 +9,3
Ostroteckie 69,9 69,7 -0,2
tomzynskie 70,4 61,7 -8,7
Siedleckie 71,8 65,0 —6,8
Zamojskie 72,6 60,1 -12,5
Przemyskie 68,6 63,5 -5,1
Kros$nienskie 72,3 70,4 -7,0
Nowosadeckie 68,2 62,3 -5,9
Sieradzkie 71,7 74,2 +2,5

Zrédto: A. Mierostawska, op. cit.

w grupie wojewddztw o wysokim poziomie rozwoju (wyzszym niz w kraju)
znalazlo si¢ 12 wojewddztw. W 1992 roku 9 z nich spelniato kryterium powyzej
115% $redniego PKB, a w 1995 roku juz tylko 6.

Przebieg i skutki proceséw gospodarczych po 1989 roku wskazuja na
narastanie miedzyregionalnych réznic w poziomie rozwoju zycia gospodar-
czego. O zmianach w rankingu wojew6dztw §wiadczy m.in. wicksza w 1995 roku
liczba wojewd6dztw, w ktérych PKB per capita byt nizszy od 75% Sredniej
w kraju. W latach 1992-1995 kryterium to spelniato 9 tych samych wojewddztw,
natomiast w 1995 roku — dodatkowo 9 innych.

W obu latach wojewédztwa potozone we wschodniej czesci — Polsce B
(umowna granica na linii Wisty i Pilicy) mialy nizszy poziom PKB na
1 mieszkarica oraz niZsze dochody gospodarstw domowych!®. Sa to wojew6dz-
twa typowo rolnicze, o gorszej infrastrukturze technicznej, mniejszej liczbie
mieszkaficéw i nizszym naplywie kapitalu zagranicznego (tab. 4).

MZr62nicowanie tych drugich bylo wyraZnie nizsze w poréwnaniu z wielko$cia PKB na
1 mieszkarica: w dwéch wojewddztwach ich poziom wynosit ponad 115% $redniej (w 1992 roku
warszawskie i poznarskie; w 1995 roku warszawskie i katowickie); ponizej 75% S$rednich
dochodéw gospodarstw domowych w Polsce w 1992 roku nie miato zadne z wojewddziw, w 1995
roku — sze$¢é.
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Tabela 4

Dysproporcje w poziomie rozwoju gospodarczego Polski w 1995 roku

Wyszczegdinienie Grupa wojewddztw Poiska = 100
PolskaA PolskaB A B

PKB na 1 mieszkarnca w zt 8413,0 5578,0 113 75

Wartosé dodana w rolnictwie :

w % PKB ogétem 3,6 10,1 69 194
Udziat zatrudnienia w rolnictwie 18,3 43,9 68 - 163
Poziom infrastruktury technicznej 107 85
Liczba podmiotéw gospodarczych

na 10 tys. mieszkaricéw 1017,0 747,0 108 80
Stopien zurbanizowania

(% ludnosci w miastach) 69,0 47,0 111 76
Poziom uprzemystowienia

(% zatrudnionych w przemysle) 28,4 18,0 114 72

Poziom wyksztatcenia ogéinego
(odsetek ludnosci
z wyksztatceniem
ponadpodstawowym
w 1996 roku) 447 38,3 108 92

Zrédto: A. Mierostawska, op. cit.

Referenci podkreslali, Ze rozmieszczenie gospodarstw rolniczych cha-
rakteryzujacych si¢ wysokg efektywnoscia takze nie jest réwnomierne przes-
trzennie™. Zréznicowanie obszar6w wiejskich pod tym wzgledem jest wynikiem
nie tylko zréznicowania warunkéw gospodarowania, ale réwniez odmiennym
przystosowaniem si¢ rolnikéw do tych warunkéw.

J. Heller zwrocil uwage, ze mieszkaricy obszardw wiejskich, potozonych
w regionach dysponujacych lepszym potencjalem wytwdrezym, szybciej dosto-
sowuja si¢ do zmieniajacych sie warunkéw gospodarowania. Wysunat teze, ze
dzialania zmierzajace do aktywizacji mieszkaricow wsi w celu podejmowania
dziatalno$ci pozarolniczej, a tym samym do kreowania wielofunkcyjnego cha-
rakteru obszaréw wiejskich, tagodzi¢ beda raczej lokalne dysproporcje migdzy
warunkami zycia w miedcie i na wsi, natomiast nie przyniosa dostatecznych
efektéw w procesie niwelowania réznic regionalnych.

157, Heller: Regionalne zréinicowanie potencjatu wytwdrczego obszaréw wiejskich.



135

Proceedings from the Participation in the V Congress
of the Association of Agricultural and Agribusiness
Economists ,,Agribusiness in the Countries

of Central and Eastern Europe in a View

of Integration with the European Union”

Abstract

The V Congress of the Association of Agricultural and Agribusiness Econo-
mists was held in Wroctaw, September 22-25, 1998. Wroctaw was hosting more
than 200 of economists from Poland, Czech Republic, Belarus and Russia.

The visit to the Congress was a good opportunity to participate in discussion
of many issues divided into five broad subjects, namely: ,JEconomic and organi-
sational problems of farms”, ,,Problems of infrastructure of rural areas and
agriculture”, ,,Agricultural policy”, ,,Entrepreneurship in rural areas” and ,,Pro-
blems of advisory services and education”. These topics were debated during
plenary session and in the course of five scheduled thematic sessions.

Authors of this report took part in the first and the second of selected sections.
The report concentrates on structural changes in farms, the agricultural land
market (mainly land prices), regional differentiation of production capacity of
rural areas, and generally on regional differences in economic development of
Poland and other countries of Central and Eastern Europe.






Agnieszka Borowska
Katedra Ekonomii i Polityki Gospodarczej SGGW

Informacja z przebiegu seminarium

polskich i niemieckich doktorantéow
zorganizowanego 1 pazdziernika 1998 roku
w Szkole Giéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie

Wspbipraca pomigdzy Reriskim Uniwersytetem Fryderyka Wilhelma
w Bonn a Szkotg Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie trwa od 1978
roku. W 1998 roku obie Uczelnie obchodzily zaszczytny jubileusz 20-lecia
podpisania umowy partnerskiej, majacej na celu miedzy innymi wspieranie
bilateralnych kontaktéw naukowo-badawczych. Spotkania mtodych naukowcéw
na sympozjach, wspdlna realizacja dwustronnych projektéw badawczych
w dziedzinie weterynarii, rolnictwa i ekonomii sa owocne i oprécz cennej
wymiany pogladéw rozszerzaja wiedze, a szczeg6lnie jej strong metodyczna.
Ostatnie seminarium doktorantéw zorganizowano w dniu 1 paZdziernika 1998
roku w Szkole Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawfe.

Seminarium podzielono na dwa bloki tematyczne. Pierwszy obejmowat
zagadnienia dotyczace nauk weterynaryjnych, drugi — ekonomicznych, rolni-
czych i ogrodniczych. W seminarium uczestniczyli Profesorowie: K. Sommer,
E. Steffen z Renskiego Uniwersytetu Fryderyka Wilhelma, a takze M. Zajaczko-
wska, S. Mercik i S Gawroriski z SGGW, ktérzy przemiennie petnili obowiazki
prowadzacych sesje. Wybrane problemy z prowadzonych badan o charakterze
ekonomicznym kolejno zaprezentowali doktoranci:

1. Iwona Kowalska: ,Procedura badania finansowania zadan o$wiatowych na
przyktadzie gmin wiejskich”.

2. Konstantin von Normann: ,,Zarzadzanie w prywatnych gospodarstwach
domowych”.

3. Hanna Dudek: ,,Zastosowanie dualnej funkcji kosztéw w badaniach ekono-
miczno-rolniczych”.

4. Agnieszka Borowska: ,Przemiany w konsumpcji miesa i mleka w Polsce

w latach 1989-1997".
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5. Wojciech Pizto: ,,Analiza dystrybucji owocéw w regionie Warecko-Gréjec-
kim”.

I. Kowalska przedstawita projekt realizowany w ramach pracy doktorskiej,
ktérego celem byta analiza zmian zachodzacych w systemie finansowania zadan
o$wiatowych po 1989 roku na obszarze gmin wiejskich w Polsce. Celem badania
byto:

» okreSlenie wysokosci oraz struktury naktadéw finansowanych na o§wia-
te pochodzacych m.in. z budzetu parnistwa badZ gmin oraz gospodarstw
domowych; ;

. ustalenie kosztéw i okreSlenie efektéw zdecentralizowania systemu
finansowania szk6t publicznych;

* ocena zaproponowanych zmian legislacyjnych dotyczacych systemu
finansowania zadaf o§wiatowych.

K. von Normann przedstawil na wstepie definicje i krotki rys teorii zarzg-
dzania. Doktorant przedstawil metody oraz kryteria doboru materiatu badawcze-
go w wyodrebnionych 4 grupach. Pierwsze dwie obejmowaly osoby samotne
(jednoosobowe gospodarstwa domowe), odpowiednio w wieku do 40 roku zycia
i powyzej 55 roku zycia. Trzecia grupe stanowily 2-osobowe gospodarstwa
domowe powyzej 50 roku Zycia zatrudniajace pomoc domowa, natomiast czwar-
ta —rodziny w wieku 30-50 lat z gosposig. Z badafi wynika kilka wnioskéw:

* najwigkszy cigzar domowych obowigzkéw nadal spoczywa na kobiecie,

* w gospodarstwach o tzw. tradycyjnym stylu Zycia, do ktérych autor
zaliczyt osoby samotne powyzej S50 roku, zaobserwowano stosunkowo
czestsze planowanie i organizowanie codziennego harmonogramu do-
mowych zajeé anizeli w pozostatych badanych grupach;

* nowoczesnym stylem zycia wyr6zniali si¢ ludzie mtodzi i 2-osobowe
gospodarstwa domowe, w ktérych zauwazalne bylo bardziej spontani-
czne i zalezne od zaistnialej sytuacji wykonywanie domowych prac;

* rodziny zatrudniajace pomoc domowa mogly wygospodarowac dla sie-
bie wolny czas, ktéry poswigcaly dla przyjaciél, na ogladanie telewizji
czy na nauke.

H. Dudek przedstawita zastosowanie dualnej funkcji kosztéw w badaniach
ekonomiczno-rolniczych. Dzigki znajomosci parametréw wyzej wymienionej
funkcji wyrazajacej minimalne koszty produkcji przy danej wielkosci produkcji
i poziomie cen, mozliwe jest — wedtug doktorantki — okreslenie nastgpujacych
wskaznikéw ekonomicznych: elastycznoSci skali, cenowej elastycznosci popytu
i elastycznosci substytucji naktadéw.
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Na podstawie danych empirycznych z gospodarstw rolniczych objetych
badaniem w 1996 roku autorka wyliczyta parametry dualnej funkcji kosztéw. Na
ich podstawie doktorantka stwierdzila, iz istnieje kilka argumentéw przemawia-
jacych za wykorzystaniem w badaniach dualnej funkcji kosztéw zamiast funkcji
produkcji. Naleza do nich migdzy innymi:

* z ekonometrycznego punktu widzenia bardziej poprawne jest zastoso-
wanie cen czynnikéw produkcji jako zmiennych objasniajacych anizeli
traktowanie wielkoSci nakladéw za zmienne objasniajace w modelu
funkcji produkec;ji;

* mozliwe jest uniknigcie wielu btgdéw obliczeniowych i bledéw zaokra-
glen dzigki temu, Ze wspéiczynnik elastyczno$ci mozna prosciej wyrazié
przez parametry dualnej funkcji kosztéw niz przez parametry funkcji
produkcii.

A. Borowska oméwita przemiany zachodzace w konsumpcji migsa i mleka
w Polsce w latach 1989-1997. Doktorantka przytoczyta dane pokazujace, ze
u przecigtnego mieszkafica Polski w menu 4-krotnie czgsciej pojawia si¢ migso
wieprzowe anizeli wolowe. Poziom jego konsumpcji od kilku lat prawie nie
zmienia si¢i waha w granicach od 37 do 42 kg/na osobg. Dla przyktadu w krajach
Unii Europejskiej spozycie wieprzowiny wynosi okolo 41 kg —najwigcej zjadaja
Duiiczycy (65 kg), Niemcy (56 kg), Austriacy i Hiszpanie (55 kg).

Jak wynika z danych GUS spozycie drobiu w Polsce poczawszy od 1991
roku systematycznie wzrasta i w 1997 roku osiagneto poziom 11,5 kg na
mieszkarica.

Doktorantka przychylila si¢ do opinii, Ze zapoczatkowane na przetomie lat
dziewigédziesiatych zmiany spoleczno-ekonomiczne przyczynity si¢ do zmniej-
szenia wielkosci spozycia podstawowych artykuléw zywno$ciowych, do ktérych
zalicza sie¢ oprécz migsa takze mleko ijego przetwory. Dopiero w 1995 roku
w Polsce zahamowano spadkowa tendencje konsumpcji mleka, ktérej spozycie
bylo o nizsze niz w 1989 r.i wynosito 195 litr6w na osobe. W tym samym okresie
mieszkaniec Unii Europejskiej wypijal §rednio o 25 litréw mleka wigce;.

Autorka wspomniata, ze w wyzywieniu Polakéw coraz mniejsze znaczenie
odgrywa masto, ktére od kilku lat zastgpowane jest w gospodarstwach domo-
wych przez margaryny migkkie i thuszcze roslinne. ‘

W. Pizto przedstawit wyniki przeprowadzonych w 1997 roku obserwacji 488
gospodarstw sadowniczych wojewddztwa radomskiego. Autor zajmowat si¢
problematyka usprawnienia zbytu owocéw swiezych przez sadownikéw.

Analiza materiatu empirycznego wykazata, ze ponad 80% ogélnej powierz-
chni sadowniczej gospodarstw objetych badaniem wykorzystywano w uprawie
jabtoni. Rzadziej hodowane przez sadownikéw byly wisnie, grusze, §liwy
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i czere$nie. W obecnej sytuaciji — wedtug autora —producent winien by¢ dobrym
menedzerem, gdyz musi sprostaé istniejacej na rynku konkurencji. Wazna zatem
role w aficuchu taczacym producenta z konsumentem odgrywaja kanaty dystry-
bucji. Ankietowani sadownicy za gtéwne miejsce zbytu swoich towaréw wska-
zywali targowiska (ponad 75%), nastepnie dostawy do punktéw skupu, indywi-
dualnym odbiorcom oraz zaktadom przetwérczym. Wedtug sadownikéw radom-
skiego ,,zaglebia” sadowniczego najwazniejszym i najbardziej chtonnym ryn-
kiem dostaw jest Warszawa (obejmuje ponad 53% sprzedawanej produkciji), ale
réwniez Wroclaw oraz Gdarisk.

W podsumowaniu W. Pizlo stwierdzil, ze rodzaj i rozmiary produkcji, oraz
sposéb dystrybucji owocow sa bardziej podyktowane przyzwyczajeniem i upo-
dobaniami sadownikéw niz dlugookresowymi kalkulacjami.

W dyskusji miedzy innymi poruszano nastgpujace problemy:

* sposoby finansowania prac badawczych polskich doktorantéw,

* pozycji kobiety w niemieckim gospodarstwie domowym,

» pozackonomiczne determinanty spozycia migsa i mleka w Polsce,

* usprawnienie dystrybucji owocéw w wojewddztwie radomskim.

K. von Norman odwotujac si¢ do przyktadéw zaprezentowanych w referacie,
zwrdcil uwage, ze w XX wieku nastapito kilka waznych i znaczacych dla
gospodarstwa domowego zmian, takich jak:

* wprowadzenie urzadzeri technicznych najnowszej generacji do gospo-
darstwa domowego spowodowalo skrécenie czasu pracy przy typowych
domowych zajeciach, takich jak np. pranie, prasowanie i inne;

» zréwnanie praw i obowigzkéw wspdlmatzonkéw takze w wykonywaniu
czynno$ci w domu, wczesniej utozsamianych wylacznie z praca kobiet,
np. gotowanie, sprzatanie i inne;

* przetrwanie ,instytucji”’ pomocy domowej, dzigki ktérej zazwyczaj
rodzina zamozna moze przeznaczyé wigcej czasu na wypoczynek.

A. Borowska w nawiazaniu do referatu stwierdzila, ze na zréznicowanie
poziomu i strukture spozywanej zywnosci na §wiecie oprécz czynnikéw ekono-
micznych wplywaja czynniki pozaekonomiczne, takie jak np.: tradycja, warunki
klimatyczne, nawyki Zywieniowe, efektowne opakowanie towaru czy edukacja
konsumenta do prozdrowotnego stylu zycia.

Na zakoriczenie Go$é sympozjum, Profesor K. Sommer wyrazil poglad, ze:
.. Nalezy stara¢ si¢nie tylko pielegnowac, ale takze ozywic partnerskie stosunki
Bonn-Warszawa..., a szczegdlna uwage nalezy poswieci¢ naukowcom,..., aby
dotychczasowe kontakty nie zostaly zaprzepaszczone z powodu zmiany poko-
lefi”. Obecni na sali Profesorowie i Doktoranci w pelni zaakceptowali to stwier-
dzenie.
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Information about Seminar for Polish and German PhD
Students held on October 1, 1998 in Warsaw Agricultural
University ‘

Abstract

On October 1%, 1998 the Seminar for Polish and German PhD students took
place at Warsaw Agricultural University. It was organised on the occasion of 20t
anniversary of agreement concluded between Warsaw Agricultural University
and Rheinische Friedrich-Wilhelms Universitét in Bonn.

The topics of the Seminar addressed the problems of detailed research
conducted by PhD students in the field of economic sciences, veterinary medicine
sciences, agricultural and horticultural sciences. ~

The participants presented results of their research carried out in the frame-
work of their doctoral theses.





