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Decyzje produkcyjne rolnikéw i wyniki
finansowe gospodarstw w réznych
scenariuszach polityki rolnej ze szczegéinym
uwzglednieniem integracji z UE

(na podstawie badar modelowych)’
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Rolnictwo w Polsce jest tym dziatem gospodarki narodowej, ktdry w proce-
sie integracji z Unig Europejska wywoluje najwigcej problemow i kontrowersji.
Rozdrobniona struktura obszarowa gospodarstw, trudna sytuacja finansowa wie-
lu rolnikéw, a takze zacofanie technologiczne niektérych gospodarstw wywoluja
obawy polskich rolnikéw o ich szanse konkurowania z rolnictwem krajow UE
po otwarciu granic. Trzeba jednakze podkreélié ze ze wzgledu na potencjat
produkeyjny rolnictwa polskiego obawy wyraza_]q tez rolnicy z krajéw cztonko-
wskich.

Procés integracji Polski z Unia Europejska wywola} zatem potrzebe dyskusji
1 oceny skutkow wdrozenia w rolnictwie polskim zasad wspélnej polityki rolnej
Unii Europejskiej (CAP). Dotychczas prowadzone badania i analizy ukierunko-
wane byly na studia sektorowe w ujeciu makroekonomicznym. Ciagle nieliczne
sa natomiast badania mikroekonomiczne, dotyczace wptywu integracji na orga-
nizacj¢ i ekonomike przedsigbiorstw rolniczych.

Gléwnym celem badan bylo okreslenie potencjalnego wplywu rdéznych
scenariuszy polityki rolnej na wyniki finansowe i decyzje produkcyjne rolnikéw
w reprezentatywnych grupach gospodarstw. Modelowe studia przeprowadzono
na celowo dobranych gospodarstwach z obszaru bylych wojewodztw leszczyn-
skiego i stupskiego, dla ktérych zbudowano matematyczne modele optymaliza-
cyjne. Rozwazaniami objgto rok bazowy (1999) oraz lata 2003 — jako najblizszy
mozliwy termin przystgpienia do UE —1 2007 — jako termin najbardziej prawdo-
podobny.

Opracowame przygotowano na podstawie wynikéw badan, wykonano w ramach grantu
wewngtrznego SGGW, we wspoélpracy z Sebastianem Mlchnowsklm, Slawomirem Straszewskim,
Adamem Wasem i Anna Jesionowska.
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Zatozenia metodyczne

Dobér gospodarstw

Badaniami objgto dwa regiony Polski o zréznicowanych warunkach przy-
rodniczych i ekonomicznych — tereny bylych wojewddztw leszezynskiego 1
shapskiego. We wspdlpracy z pracownikami z o§rodkéw doradztwa rolniczego
zidentyfikowano dominujace w tych regionach typy gospodarstw rolniczych.
Zalozeniem badawczym byto okreslenie proby typowych gospodarstw, ktdra
bylaby reprezentatywna dla co najmniej 70% gospodarstw rolniczych w regionie.
Nastepnie w kazdym z badanych regionéw wybrano po 16 gospodarstw o
zroznicowanych wielkosci, skali i kierunku produkcji, ktdre zostaly opisane
przez doradcédw rolniczych wedtug opracowanego do tego celu kwestionariusza-
~wywiadu. Dodatkowym kryterium wyboru gospodarstw byt warunek osiagania
dochodow gléwnie z produkcji rolniczej.

Modele optymalizacyjne gospodarstw

Skutki zastosowania analizowanych scenariuszy polityki rolnej okreslono
za pomoca modeli optymalizacyjnych. Wykorzystano do tego celu metode pro-
gramowania liniowego. Model ekonometryczny skonstruowano w arkuszu kal-
kulacyjnym Excel, z wykorzystaniem funkcji Solver. Optymalizowang funkcja
celu byt dochdd rolniczy netto. W rachunku dochodu rolniczego zastosowano
schemat stosowany w Unii Europejskiej wg FADN [2].

Do konstrukcji modelu przyjeto typowy zestaw warunkéw bilansowych
[5, 8], m.in. takich jak ograniczenia agrotechniczne (udziat grup roélin i roélin w
strukturze zasiewoOw, nastepstwa roslin w zmianowaniu), bilanse sktadnikow
pokarmowych w zywieniu bydta, sily roboczej, sity pociagowej i stanowisk
inwentarskich, a takze inne ograniczenia, np. kwoty produkcyjne (mleczna,
buraczana).

Przyjeto zatozenie, ze nie ulegaja zmianie istniejace w gospodarstwie zasoby
ziemi i trwatych §rodkéw produkcji (Srodkéw technicznych, stanowisk inwentar-
skich). Dopuszczono w modelach zmienny najem sity roboczej (z mozliwoscia
redukcji statych pracownikéw najemnych), przy istniejacych wlasnych zasobach
robocizny.



Scenariusze polityki rolnej

Do modelowania przyjeto dwa scenariusze wspdlnej polityki rolnej ,,Agenda
2000 z doplatami bezposrednimi” i ,,Agenda 2000 bez doplat” oraz scenariusz
»realny” przy zalozeniu kontynuacji istniejacej polityki rolnej w Polsce bez
integracji z UE. |

Podstawowy scenariusz (Agenda) zostatl okreslony na podstawie zatozer
przysziej polityki rolnej UE sformutowanych w dokumencie Agenda 2000[1, 3].
W scenariuszu tym przyjeto, ze rolnictwo w Polsce objete zostanie takimi
samymi zasadami jak rolnictwo w krajach czlonkowskich. Ze wzgledu na
kontrowersje woko6t objecia rolnikéw w krajach akcesyjnych doplatami bezpo-
$rednimi i doplatami do poglowia, skonstruowano réwniez wariantowy scena-
riusz ,,Agenda 2000 bez doptat”. Przyjeto w nim, Ze rolnictwo w Polsce podlegad
bedzie przewidywanym regulacjom poszczegdlnych rynkéw, natomiast nie uzy-
ska doptat bezposrednich.

W trzecim scenariuszu zatozono, Ze nie nast@puje integracja z Unia Euro-
pejska i kontynuowana jest dotychczasowa pohtyka rolna w Polsce, z zachowa-
niem istniejacych relacji cenowych.

W modelach zastosowano nastepujace instrumenty polityki rolne;j:

Instrumenty polityki rolnej Agenda Agenda Bezinte-
2000 2000 gracji
| bez do-
ptat
1. Doplaty do pogtowia  a) Beef Special Premia !
(byczki i wolce) i + - -
b) Premie rzeZne (bydio
opasowe) + - -

¢) Doptata do krow
mlecznych (2007)

2. Doptaty bezposrednie a) do zbéz
b) do oleistych
¢) - do strgczkowych
d) do odiogdéw (set-aside)

3. Kwoty produkcyjne a) mleczna
b) buraczana
¢) odfogowanie

L
|
I

*premia do sprzedazy pszenicy i zyta !
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Szczegotowe zatozenia do modeli optymalizacyjnych

Szczegblowe ustalenia dotyczace rdznych parametréw rachunku optymali-
zacyjnego uwzgledniaja przede wszystkim nastgpujace elementy:

* Plony. Przecigtne plony osiggane przez rolnikéw z badanych gospodarstw
w trzech ostatnich latach byly przyjete jako plony referencyjne. Zatozono dalej
dwa warianty rocznego wzrostu wielkosci plonéw dla wszystkich upraw w
okresie 1999-2007 (1% i 3%).

Odpowiednio do przyjmowanego wzrostu plonéw modyfikowane byty pa-
rametry technologiczne (nawozZenie, ochrona ro$lin, naktady sity pociagowe;j i
sity roboczej).

» Wydajnosci w produkeji zwierzecej. Zatozono wzrost mlecznosci kréw
—do 6tys. 1w 2007 r. (wariant mniej infensywny) 1 6,5 tys. 1 (wariant intensywny)
oraz poprawe migsnosci i plennosci w produkcji zywca wieprzowego. W chowie
trzody chlewnej zaloZono sukcesywna poprawe efektywnosci tuczu przy zwie-
kszeniu udziatu koncentratéw biatkowych w modelach dla 2003 roku i zywienie
paszami pelnoporcjowymi z zakupu w modelach dla roku 2007.

* Ceny produktéw rolniczych. Przyjeto, zgodnie z dotychczasowymi tren-
dami, pesymistyczny wariant zmian cen — spadek cen realnych w tempie 2%
rocznie. Zatozenie to odniesiono do wszystkich cen produktéw roliczych w
scenariuszu ,,bez integracji” oraz tych cen w scenariuszach dla wspdlnej polityki
rolnej UE, ktore nie sa okreSlone w Agendzie 2000. Ceny podstawowych
produktéw (zboza, mleko, zywiec wolowy) w Agendzie 2000 sa écisle zdefinio-
wane, przy czym réwniez zakladany jest spadek cen, wynikajacy z obniZenia
poziomu ochrony rynkéw rolnych w Unii Europejskiej [9].

¢ Ceny Srodkow produkeji i koszty. Podstawowym zalozeniem do estyma-
cji kosztéw produkcji na lata 2003 i 2007 jest to, Ze obecne, relatywnie wysokie,
ceny i koszty w krajach UE ze wzgledu na niska stope inflacji pozostana na
niezmienionym poziomie. Nalezy jednak przyjac, ze nizsze obecnie koszty
produkcji w Polsce, w wyniku procesu harmonizacji cen po otwarciu granic i
wyréwnywania poziomu technologicznego, beda wzrasta¢ zblizajac si¢ do po-
ziomu UE. Zatozono przy tym, ze przede wszystkim ze wzgledu na nizsze, w
dajacej sie przewidzie perspektywie, koszty sity roboczej w Polsce koszty
produkcji pozostana na poziomie nizszym, w stosunku do rolnictwa UE, o 15%
w roku 2003 i 5% w roku 2007. '

+ Inne parametry rachunku modelowego.

1. Kwota buraczana zostala przyjeta na poziomie zbioréw burakéw cukro-
wych w poszczegdlnych gospodarstwach w roku 1999.
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2. Poziom kwoty mlecznej okre$la srodkowa wielko$¢ sprzedazy mleka w
latach 1997-1999.

3. Koszty posrednie przyjeto na poziomie wyjsciowym z roku 1999, doko-
nujac przeszacowania na lata 2003 i 2007, odpowiednio do analizowanego
scenariusza polityki rolnej. Na poziomie wyjsciowym (rok 1999) utrzymano
amortyzacje Srodkéw trwalych, przyjmujac, Ze ewentualne odtworzenie i naby-
cie nowych §rodkow bedzie finansowane ze srodkéw na inwestycje.

4. Oplata pracy. Dla okreslenia kosztéw pracy najemnej przyjeto oplate
pracy na poziomie jednakowym dla wszystkich gospodarstw modelowych —
7 Z¥/godzing z tytuly najmu sezonowego oraz '10 800 zt rocznie (lacznie z
ubezpieczeniem ZUS) dla statych pracownikéw najemnych.

5. Oplaty dzierzawne. W modelach uwzgledniono wystepowanie dzierzaw
ziemi oraz mozliwo$¢ dzierzawy kwoty mlecznej (w scenariuszach wedhug
Agendy 2000). Koszt dzierzawy zostat zroznicowany w latach i scenariuszach,
zaleznie od poziomu dochodowosci z produkcji rolniczej. Oplate za dzierzawe
kwoty mlecznej przyjeto na umownym poziomie w wysokosci 25% ceny mleka.

1

Charakterystyka regionéw i badanych gospodarstw

Region leszczyniski

Terminem ,,region leszczynski” okresla si¢ potudniowo-zachodnia czes$é
obecnego wojewddztwa wielkopolskiego (powiaty ziemskie: gostynski, koécian-
ski, leszczynski i rawicki).

W strukturze UR dominuja grunty orne (85%), a TUZ zajmuja 13,9% UR.
Z 16 663 gospodarstw rolnych 34% to gospodarstwa o powierzchni UR powyzZej
10 ha. Obsada inwentarza zywego (96 SD/100 ha UR) jest dwukrotnie wyzsza
od éredniej w Polsce. Dominujacym kierunkiem produkcji w gospodarstwach
rodzinnych jest chow trzody chlewnej. W produkciji rolinnej przewazaja zboza
(76%). !

Rolnictwo regionu leszczynskiego nalezy do najlepszych w Polsce. Szcze-
g6Inie wysoki poziom jest widoczny w produkcji zb6z. Wedlug danych z 1997
roku, plony pszenicy wynosity 49,2 dt/ha i byty wyzsze od krajowych o 36%,
zyta ozimego 34,4 dt/ha (wyzsze od $rednich o 34%). Mniejsze, ale takze
wyraznie duze réznice sa widoczne w plonach rzepaku i burakéw cukrowych.
Plony ziemniakéw nie odbiegaja od uzyskiwanych w kraju.
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Region stupski

»-Region stupski”, ktéry odpowiada bytemu wojewddztwu stupskiemu, znaj-
duje si¢ obecnie w granicach administracyjnych wojewddztw pomorskiego i
zachodniopomorskiego. Obszar ten mozna okre$li¢ mianem rolniczego (325 tys.
ha UR, w tym 76% stanowia grunty orne). Srednia powierzchnia gospodarstwa
wynosi okoto 24 ha.

W produkcji roélinnej najwiekszy udziat w uprawach stanowia zboza (68%).
Plony zbdz ksztattuja si¢ na poziomie $redniej krajowej (ok. 29 dt/ha). Znaczaca
rolg w strukturze produkcji maja ziemniaki. Obecnie ich udzial waha si¢ na
pozmmle 7% ($rednia krajowa 10,5%), natomiast osiggane plony (270 dt/ha) sa
znacznie wyzsze od $redniej krajowej (159 di/ha). Swiadezy to zaréwno o
wystgpowaniu korzystnych warunkow glebowo klimatycznych, jak i o bogatej
tradycji uprawy ziemniaka w regionie.

Region charakteryzuje sig niska obsada inwentarza. W przypadku bydta (20
szt./100 ha UR) jest ona nizsza niemal dwukrotnie od §redniej krajowej, a2 obsada
trzody chlewnej wynosi ok. 88 szt. na 100 ha UR (90% w stosunku do $redniej
obsady w Polsce).

Charakterystyka gospodarstw modeIoWych

Zgodnie z przyjetym zalozeniem badawczym, w kazdym z regionéw wybra-
no do analiz modelowych po 16 towarowych gospodarstw rolniczych o zrézni-
cowanych powierzchni, skali i kierunku produkcji. Podstawowe informacje o
analizowanych gospodarstwach zestawiono w tabelach 11 2.

Wyniki badan

Dla kazdego gospodarstwa sporzadzono zestaw wariantowych rozwiazan
modelowych dla poszczegblnych scenartuszy polityki rolnej oraz wariantow
wzrostu wydajnoéci dla lat 2003 oraz 2007. Dla roku wyjSciowego (1999)
sporzadzono rozwiazanie optymalne przyjete za bazowe.

Dochody i koszty produkcji w gospodarstwach modelowych
Dochody rolnicze w latach objetych analiza réznia si¢ istotnie w zaleznosci

od przyjetego scenariusza polityki rolnej, jak i pomiedzy gospodarstwami o
odmiennych kierunkach produkcji i warunkach glebowych (rys. 1-4). W roku



Tabela 1
Charakterystyka gospodarstw modelowych — region leszczyriski

Nr Kierunek Gtéwne produkty towarowe Gleby UR (ha) Wskaznik Procent Procent SD/1ha
produkcji bonitacji TUZ zbéz UR
1 Wielosironne mieko, trzoda, szparagi srednie 27,0 1 35,2 48,1 1,84
*2 Mieczne mleko, pszenica, buraki dobre 242 1,2 3,1 67,9 1,07
3 Wielostronne mleko, trzoda, pomidory $rednie 8,5 1,14 11,2 56,7 1,48
4  Bydlece mleko,buraki, rzepak $rednie 12,1 1,04 o] 54,5 1,12
5 Wielostronne mieko, trzoda, pszenica srednie 23,4 1,038 11,9 64,6 1,05
6 Wielostronne mieko, trzoda $rednie 21,3 1 14,1 62,4 1,10
7 Wielostronne bydto, ziemniaki, cebula stabe (25% dobre) 32,3 0,82 28,0 - 50,9 0,83

- - -8 Trzodowe. .trzoda,cebula .. _  .Srednie _ - .. .88 1,01 _ .0 . _..80,0 1,65 .
9 Wielostronne trzoda, buraki cukrowe dobre 10,2 0,94 4,9 73,9 1,47
10 Trzodowe trzoda stabe 8,1 1,16 6,9 100,0 2,22
11 Wielostronne trzoda, opasy $rednie 7,4 0,8 2 98,0 1,11
12 Trzodowe trzoda stabe 20,0 1,12 5,6 93,2 2,07
13 Trzodowe trzoda, pomidory stabe 14,9 0,77 10,6 76,7 2,13
14 Wielostronne mleko, trzoda, buraki c. $rednie 18,0 0,88 14,8 82,5 1,40

15 Wielostronne mileko, trzoda, buraki c.,

pszenica Srednie/stabe 614,0 1,12 52 68,3 0,62
16 Trzodowe trzoda, pszenica, rzepak  $rednie/stabe 102,6 0,96 4.1 86,3 1,05
Srednio w zbiorowosci 59,5 1,1 7,2 70,2 1,39

LE



cl

Tabela 2
Charakterystyka gospodarstw modelowych — region stupski
Nr Kierunek Giéwne produkly towarowe Gleby UR (ha) Wskaznik Procent Procent SD/1ha

produkcji ' bonitacji TUZ paslerd UR
1 Wielostronne zboza, ziemniaki, trzoda stabe 20,8 0,9 29,7 65,5 0,44
2  Wielostronne zboza, ziemniaki, trzoda stabe 28,3 0,8 14,1 63,6 0,57
3  Wielostronne zboza, ziemniaki, trzoda $rednie 26,0 1,1 7.7 81,6 0,32
4 Wielostronne zboza, ziemniaki, trzoda $rednie 44,7 1,0 3,8 78,9 0,19
5 Wielostronne zboza, ziemniaki, trzoda stabe 21,4 0,7 9,4 73,5 0,31
6  Wielostronne zboza, ziemniaki, trzoda $rednie 29,6 1,0 7,3 63,1 0,67
7  Wielostronne zboza, ziemniaki, trzoda  slabe 29,5 0,9 32,1 59,5 0,38
8  Wielostronne zboza, ziemniaki, trzoda Srednie , 47,3 1,1 19,8 80,0 0,00

9  Roslinne pszenica, zyto, jeczmien,
tubin dobre 431,8 1,1 3,9 80,0 0,00

10 Mieczne zboza, ziemniaki,

trzoda,bydto stabe 30,6 0,9 57,5 32,7 0,75
11 Wielostronne zboza, ziemniaki, trzoda  stabe 146,3 1,0 4,5 95,1 0,23
12 Roslinne zboza, ziemniaki, gorczyca dobre 85,9 1,1 2,5 77 0,00
13 Wielostronne zboza, ziemniaki, trzoda stabe 43,2 0,8 3,8 70,5 0,26

14 Wielostronne zboza, ziemniaki, trzoda,
v bydio stabe 59,8 0,9 15,9 83,7 0,93
15 Mileczne zboza, ziemniaki, bydto stabe 60,3 1,0 18,0 70,4 0,28
16  Mleczne zboza, ziemniaki, bydto stabe 31,8 0,7 28,7 54,1 0,44

Srednio w zbiorowosci 71,1 1,0 9,8 78,1 0,36
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bazowym (1999) jedynie w kilku gospodarstwach dochdd rolniczy byt ujemny.
Przy zalozonym wzroscie wydajnosci jednostkowych na poziomie 3% rocznie
w wigkszo$ci gospodarstw nastapit przyrost dochodéw. Ze wzgledu na wyniki
finansowe najbardziej korzystny jest scenariusz Wedhlg Agendy 2000 z doptata-
mi bezposrednimi.

Przecigtnie w grupie gospodarstw leszczynskwh dochod rolniczy dla scena-
riusza Agenda 2000 wynidst 462 EURO/ha w 2004 roku i 338 EURO/ha w 2007
roku, a w grupie gospodarstw stupskich odpowiednio 521 EURO/ha i 479
EURO/ha. Dochody rolnicze w modelach dla Agendy bez doptat bezposrednich
byty nizsze o okoto 25 do 50%, zaleznie od udziatu w strukturze produkcji roélin
lub grup zwierzat objetych doptatami.

Kontynuacja obecnej polityki rolnej, przy zalozeniu pogarszajacych sie
terms of trade dla produkcji rolniczej, przyniostaby spadek dochodow w wig-
kszosci gospodarstw w roku 2004, pomimo zatoZzonego wzrostu wydajnosci.
Najnizszy poziom dochodu rolniczego w scenariuszu ,,bez integracji” wystapit
w gospodarstwach trzodowych lub z duzym udzialem trzody w strukturze
produkeji towarowej i stabymi glebami. Korzystniejsze dochody w scenariuszu
»realnym” osiagnelyby gospodarstwa modelowe z chowem trzody chlewnej w
roku 2007, ze wzgledu na zalozona poprawe efektywnoséci 1 skrdcenie okresu
tuczu. Wskazuje to na znaczenie tej galezi produkcji w gospodarstwach ze
stabymi glebami, a jednocze$nie na potrzebe doskonalenia technologii i poprawy
efektywnosci tuczu.

Zastosowane w modelu ograniczenia agrotechniczne oddziatywaly na
zmniejszenie dochoddéw z gospodarstwa, uniemozliwiajac wprowadzenie do
struktury zasiewdw najbardziej optacalnych upraw w rozmiarach w wigkszych
niz dopuszczone warunkami brzegowymi.

We wszystkich gospodarstwach na poziom dochodu rolniczego silnie wply-
waly wysokie, w wigkszosci gospodarstw, koszty amortyzacji. W modelach
bazowych dla roku 1999 stanowilty one przecigtnie 11% kosztéw catkowitych.
W modelach dla lat 2003 i 2007 wdzial amortyzacji w kosztach catkowitych
produkcji byt coraz niZzszy, ze wzgledu na zalozone zwigkszenie poziomu inten-
sywnosci gospodarowania oraz wzrost kosztéw produkcji z tytulu wzrostu cen
(amortyzacja, zgodnie z zalozeniami metodycznymi, nie podlegala przeszaco-
waniu). i

Na poziom dochodéw w rozwiazaniach modelowych dla réznych scenariu-
szy polityki rolnej w latach 2004 i 2007 wplywaly przede wszystkim wzrost
kosztow produkcji (z tytulu podnoszenia poziomu intensywnosci oraz wzrostu
cen i kosztéw), spadkowy trend zmian cen produktéw rolniczych (2% w
stosunku rocznym) oraz, rekompensujacy czesciowo oddziatywanie czynnikéw
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zmniejszajacych dochody, planowany przyrost wydajnosci jednostkowych (+3%
rocznie).

Wyniki finansowe w scenariuszach wedlug Agendy 2000 byly wyraznie, a
w kilku gospodarstwach wielokrotnie wyzsze w poréwnaniu do rozwiazan
optymalnych dla scenariuszy bazowego (1999) oraz ,realnego” (2004 i 2007).
Najbardziej na wprowadzeniu wspolnej polityki rolnej skorzystalyby, zgodnie z
wynikami rozwiazan modelowych, gospodarstwa bydlece, a takze gospodarstwa
z glebami $redniej i dobrej jakosci, w ktérych uprawiane sa rosliny warzywne
lub buraki cukrowe. Wynika to przede wszystkim ze znaczacej réznicy cen
mleka, zywca wolowego i burakow cukrowych na korzy$¢ Agendy 2000, a takze
z zastosowania doptat do poglowia w scenariuszu ,,Agenda z doptatami bezpo-
$rednimi”.

Mniej atrakcyjne sa warunki Agendy 2000 dla gospodarstw trzodowych ze
wzgledu na poréwnywalne ceny oraz brak doptat do zywca wieprzowego.

Na rysunkach 5 i 6 przedstawiono ksztaltowanie sie dochodu rolniczego,
przecigtnie w badanej zbiorowoSci gospodarstw, zaleznie od przyjetego trendu
wzrostu wydajnosci (+3%, +1%).

Wysokie tempo przyrostu wydajnosci (3% rocznie) moze byé trudne do
osiagniecia dla wielu gospodarstw, a ponadto, przy rosnacym nasyceniu rynku
w wiekszo$¢ produktéw rolniczych, silne zwigkszenie podazy mogloby napotkad
bariere popytu. Zwigkszenie poziomu naktadéw, odpowiednio do wzrostu wy-
dajnosci jednostkowych, wymagatoby réwniez poniesienia dodatkowych wydat-
kéw, trudnych do zrealizowania w niektorych gospodarstwach ze wzgleduna ich
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Rysunek 5 . .
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Przecigtny dochéd rolniczy EURO/ha w grupie gospodarstw modelowych z regionu
stupskiego przy réznym tempie wzrostu wydajnosci (1% i 3% rocznie)

obecna sytuacje finansowa. Przy nizszym tempie wzrostu wydajnosci jednostko-
wych (1%) 1 obniZzonym poziomie intensywnosci produkcji dochody rolnicze
ksztaltowaty sie na poziomie nizszym przecigtnie o okoto 25%. Obnizka docho-
déw jest mniejsza od réznicy w wielko$ci produkeji i sprzedazy ze wzgledu na
nizsze koszty produkcji. Réznice w poziomie intensywnoSci miaty mniejsze
znaczenie dla wynikow finansowych niz doplaty bezposérednie w modelach
wedlug Agendy 2000.

Udziat doptat w dochodzie rolniczym w scenariuszu wedlug Agendy 2000
ksztaltuje sig, zaleznie od kierunku produkcji, pomiedzy 7 1 142% w modelach
dla 2004 roku oraz w przedziale 6-130% w rozwiazaniach modelowych dla 2007
roku (rys. 7 i 8). W gospodarstwach z chowem bydla dominujacy udzial w
strukturze doptat stanowia premie do produkcji zwierzecej, podczas gdy w
gospodarstwach trzodowych wystepuja wytacznie doplaty bezposrednie do pro-
dukcji roslinne;j.

Mozna stwierdzié, ze nawet w najmniej korzystnych warunkach kontynuacji
obecnej polityki rolnej (scenariusz ,.tealny’’) wiekszo$¢ gospodarstw zachowuje
zdolnos¢ do generowania dodatnich dochodéw rolniczych. Trudniejsza sytuacja
finansowa charakteryzuje gospodarstwa na glebach stabych z chowem trzody
chlewnej. Wdrozenie warunkow Agendy 2000, szczegblnie w scenariuszu z
doplatami bezpo$rednimi, przyniostoby istotna poprawe wynikéw finansowych,
przede wszystkim w gospodarstwach z chowem bydla. Mozna sformutowaé
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ogdlny wniosek, Ze gospodarstwa modelowe reprezentatywne dla wigkszoéci
gospodarstw rolniczych z regionu leszczynskiego zachowuja, a w scenariuszach
wedlug Agendy 2000 znaczgco poprawiajq szanse przetrwania i rozwoju. Dobre
wyposazenie gospodarstw w srodki trwate obniza poziom dochoddw rolniczych
przez wysoki koszt amortyzacji, ale jednocze$nie moze byé silnym punktem
gospodarstw z perspektywy ewentualnego zwigkszenia obszaru gospodarstw i
skali produkcji.

W gospodarstwach z regionu shupskiego i leszczyniskiego wystapity zblizone
tendencje. Stwierdzone réznice wynikaja miedzy innymi z odmiennosci warun-
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t
kéw przyrodniczych i ekonomicznych produkcji rolniczej. W kilku gospodar-
stwach w regionie slupskim rolnicy uzyskiwali dodatkowe dochody z tytutu
$wiadczenia ushug mechanizacyjnych (powigkszajace dochody rolnicze) lub z
dziatalnosci pozarolniczych (powigkszajace dochody osobiste).

Struktura produkcji w gospodarstwachimodelowych
I
Produkcja roslinna ‘

Zréznicowanie warunkow ekonomicznych dla produkcji rolniczej w kazdym
z rozwazanych scenariuszy polityki rolnej w rozwiazaniach modeli optymaliza-
cyjnych zaznacza si¢ odpowiednimi dostosowaniami w strukturze produkcji.

WartoSci $rednie dla analizowanej zbiorowoséci gospodarstw typowych,
jakie uzyskano z rozwiazan modelowych, zostaly przeliczone na strukture ob-
szarowg gospodarstw w obydwu regionach. Mozna zatem oczekiwaé, ze wraz z
wdrozeniem jednego z rozwazanych w modelach scenariuszy polityki rolnej w
rolnictwie tych regiondéw z mniejsza lub wigksza sita wystapityby w praktyce
podobne tendencje zmian, jakie ujawnily si¢ w modelach sporzadzonych dla
badanych gospodarstw.

Rzeczywista struktura produkcji roslinnej w badanych gospodarstwach zdo-
minowana byla w 1999 roku przez zboza (70% leszczynskie, 78% stupskie),
natomiast w rozwiazaniach modelowych udziat zbo6z jest nizszy od 66% (maksi-
mum dopuszczone ograniczeniami agrotechnicznymi). Zboza stanowia ciagle
najwigkszy udzial w zasiewach, szczeg6lnie w modelach ,,bazowy 1999 oraz
,realny 2004 1 2007”. Przy relatywnie nizszej oplacalnosci z innych dziatalnos$ci
towarowych w produkeji roslinnej (np. rzepak, ziemniaki, buraki cukrowe) w
poréwnaniu do zbdz sg one ciagle bardziej konkurencyjne.

W modelowych rozwiazaniach dla obydwu scenariuszy wedlug Agendy
2000 udziat zb6z spada, ale niezaleznie od wariantu Agendy (z doptatami lub bez
doptat) w obu scenariuszach utrzymuje si¢ na pordwnywalnym poziomie.

W modelach na strukture produkcji oddziatywaly ograniczenia dotyczace
zmianowania (nastepstwa roélin), ktére w praktyce nie sa przez rolnikow tak
rygorystycznie przestrzegane. Na podstawie modelowych rozwiazan mozna
jednak stwierdzi¢, Ze relacje cen oraz instrumenty polityki zastosowane w
Agendzie 2000 (szczegblnie w wariancie z doptatami bezposrednimi) sprzyjaja
bardziej zréwnowazonym proporcjom w ukladzie struktury zasiewow.

Na szczegolne podkreslenie zastuguja zmieniajace si¢ w poszczegolnych
scenariuszach relacje miedzy powierzchnia uprawy pszenicy oraz pozostatych
zb0z. Powierzchnia uprawy pszenicy jest wyraznie wyzsza niz pozostatych zb6dz

i
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w rozwiazaniach dla scenariusza ,,bez integracji” a zréwnuje si¢ w Agendzie
2000 dla roku 2004. W warunkach roku 2007 w modelach Agendy 2000 przewa-
zaja pozostate zboza. Mozna to wyja$ni¢ zmniejszajacymi si¢ réznicami cen
(obnizane sukcesywnie ceny pszenicy zblizaja si¢ do poziomu cen interwencyj-
nych dla innych zb6z) i relatywnym spadkiem oplacalnosci uprawy pszenicy.
Przy podniesieniu wydajnosci jednostkowych i wzroscie kosztow produkeji
bardziej atrakcyjne staja si¢ inne, mniej intensywne zboza (pszenzyto, jgczmien,
mieszanki zbozowe, a na stabych glebach Zyto).

Ziemniaki w modelowe;j strukturze produkcji zajmowaly w regionie lesz-
czynskim przecigtnie, zaleznie od scenariusza polityki rolnej, od 8 do 16%. W
scenariuszach ,realny 2004 i 2007”, podobnie jak w modelu bazowym, w
regionie leszczynskim rosling konkurencyjna dla ziemniakow byt rzepak. W
scenariuszach wedlug Agendy, ze wzgledu na relatywnie wyzsze ceny ziemnia-
kéw, wypieraly one zdecydowanie ze struktury produkcji rzepak, nawet w
wariancie Agendy z doplatami, pomimo doptaty bezposredniej do roélin oleis-
tych. W Shupskiem udzial ziemniakéw byl wyzszy (16-22%), przy czym nie
konkurowat z nimi rzepak, ze wzgledu na mniej korzystne warunki uprawy tej
rosliny.

Najwigksza powierzchnig uprawy ziemniakéw cechowaly si¢ modele dla
scenariusza ,,Agenda bez doptat”. Ziemniaki byly tu bardziej konkurencyjne w
stosunku do roélin zboZzowych, oleistych i straczkowych pozbawionych doptat
bezposrednich.

W gospodarstwach z dobrymi glebami w scenariuszach wedlug Agendy
znacznie wzrastal udziat burakéw cukrowych. W warunkach wspolnej polityki
rolnej ceny burakéw cukrowych sa ciagle silnie podtrzymywane na wysokim
poziomie, z czego wynika atrakcyjno$¢ tej uprawy. W scenariuszu,,Agenda 2000
z doptatami” z burakami konkuruja roéliny straczkowe, otrzymujace najwyzsze
doplaty bezposrednie. W scenariuszach zaktadajacych kontynuacje istniejacej
polityki rolnej, bez integracji z UE, udzial burakéw cukrowych w strukturze
produkcji spada do minimalnego poziomu. Trzeba przy tym podkreslié, ze w
modelach zatoZono, iz li§cie burakow cukrowych nie moga by¢ wykorzystywane
na pasz¢ dla kréw, zgodnie z coraz silniejszymi wymogami jakoSciowymi
odbiorcow mleka. Wplywa to na zmniejszenie optacalnosci uprawy burakow
cukrowych z perspektywy przyjetej w modelach funkcji celu.

Udzial pozostatych ro$lin w strukturze produkcji uzalezniony byt od obsady
bydta (rosliny pastewne) lub zasobow sily roboczej i innych ograniczen (warzy-
wa).
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Podobne tendencje zmian w strukturze produkcji ro§linnej wystapily w
modelach z zalozeniem roznego tempa wzrostu plonéw (3% i 1% w stosunku
rocznym).

Réznice w strukturze produkcji roslinne;j, zalezme od przyjetego scenariusza
polityki rolnej, przedstawiono na rysunkach 9-11 na przykladzie regionu lesz-
czynskiego (wzrost wydajnosci 3%). i
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22

6%
5%
4%
3%
2%

% |
o —HR 1 - -

Bazowy Realny Agenda Agenda Realny Agenda Agenda
1999 2004 2004 2004 2007 2007 2007
. bez doptat bez doptat
O Straczkowe = Buraki cukrowe Wzrost wydajnosci — 3%/rok
Rysunek 11

Zmiany udziatu straczkowych i burakéw cukrowych w strukiurze zasiewdw w rozwiaza-
niach modelowych dla regionu leszczyriskiego

Produkcja zwierzeca

Graficzng prezentacje zaleznoéci, jakie ujawnily si¢ w rozwiazaniach mode-
lowych przedstawiono na rysunkach 1215 na przyktadzie gospodarstw z regio-
nu leszczynskiego.

Wysoka stabilnoécia charakteryzowata si¢ w rozwiazaniach modelowych
obsada trzody chlewnej. Chow trzody nie jest zwiazany z ziemia, a rozmiary
produkeji zaleza gtéwnie od posiadanych stanowisk inwentarskich, w niewiel-
kim stopniu moga by¢ réwniez uwarunkowane zasobami sity roboczej. W
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Rysunek 12
Dynamika zmian liczebnosci stad kréw i bydta opasowego (region leszczyriski)
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Dynamika zmian liczebnosci stad kréw i bydta opasowégo (region leszczyniski) — wariant
z obnizong optacalnoscig produkcji zywca wolowego
I
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Dynamika zmian produkcji mleka i liczby kréw (region leszczyriski)

modelach gospodarstw specjalizujacych si¢ w chowie trzody wielkos¢ stada
ustalala si¢ na maksymalnym poziomie okreslonym liczba stanowisk. Liczeb-
nos¢ stada trzody byta réwniez stosunkowo wysoka w gospodarstwach wielo-
stronnych, przy czym w pojedynczych przypadkach konkurencyjny dla trzody
byt chéw bydta rzeznego. Takie reakcje wykazaty gléwnie modele dla scenariu-
szy Agenda 2004. '



24

250%

200%

150%

W Mleko
OKrowy

100% -

50% -

0% -

Bazowy Realny Agenda Agenda Realny Agenda Agenda
1999 2004 2004 2004 2007 2007 2007
bez doptat bez dopiat
Wzrost wydajnosci — 3%/rok

Rysunek 15 ’ .
Dynamika zmian produkeji mleka i liczby kréw (region leszczyriski) — wariant z obnizong
optacainosciag, produkcji Zzywca wotowego

Duza zmienno$cia charakteryzowaly si¢ w gospodarstwach modelowych
struktura i obsada w stadzie bydta. W modelach dla scenariusza ,,realny 2004 i
2007 nastapito zwigkszenie, w stosunku do modelu ,,bazowego 1999”, liczby
kréw, natomiast spadta obsada bydta opasowego. Na ten kierunek zmian wptyw
mialy korzystniejsze dla mleka relacje cen, a takze zalozony wzrost wydajnosci
mleka od krowy. W przypadku bydta opasowego model miat mozliwo$§é wyboru
mi¢dzy bardziej lub mniej intensywnym wariantem chowu, nie zaktadano nato-
miast wzrostu wydajnosci.

W scenariuszach wedlug Agendy zaznaczyly si¢ bardzo silnie przeciwne
tendencje — zmniejszyta sie liczba kréw, a znaczaco podniosta sie, w stosunku
do roku bazowego, liczba opaséw. Wplynely na to cztery zasadnicze czynniki:
* wwarunkach Agendy relatywnie wysokie sa ceny Zywca wolowego (o okoto

30% wyzsze w stosunku do cen zZywca w Polsce), a jednoczesnie sukcesyw-

nie obniZana jest cena mleka (mimo to pozostaje ona ciagle na poziomie
wyzszym niz w Polsce);

» ze wzgledu na stosunkowo niskg mleczno$é kréw w badanych gospodar-
stwach (od 3300 1 do 4800 1) docelowa wydajnos¢, zaleznie od przyjetego
tempa wzrostu, nie przekraczata 5000-5500 1 w roku 2004 oraz 6000-6500 1 w
2007 roku.

* w Agendzie z doplatami bezpoSrednimi bardzo wysokie sa doptaty do
poglowia;
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: l
+ produkcja mleka ograniczona jest wielko$cia kwoty mlecznej dla gospodar-
stwa. Dodatkowa produkcja mleka jest mozliwa po zakupieniu lub wydzier-
zawieniu kwoty. Mozliwe jest réwniez oddzierzawienie kwoty przyznanej
gospodarstwu 1 uzyskanie dodatkowych wplywow z tego tytulu (w modelach
przyjeto cengdzierzawy 11kwoty mlecznej jako 25% ceny mleka). W efekcie

w niektérych gospodarstwach modele wedhug scenariuszy Agenda zrezyg-

nowaly z produkcji mleka lub ograniczyly liczbe kréw. Nastapito to gléwnie

w ,,Agendzie z doplatami”, zapewniajacej wysokie doptaty do bydlta opaso-

wego. W ,,Agendzie bez doplat” zmiany te, jakkolwiek zaznaczyly sie

réwniez wyraznie, byly mniej radykalne.

Poniewaz w praktyce przestawienie si¢ wiekszosci gospodarstw na inny
kierunek produkcji, ze wzgledu na ograniczenia rynkowe, wydaje sie mato
prawdopodobne, sporzadzono dodatkowy wariant rozwiazan modelowych dla
gospodarstw z bydtem, w ktérym obnizono o okoto 10% cene bydia rzeZnego
oraz ceng dzierzawy mleka. Przy tej skali obnizenia oplacalno$ci chowu bydia
rzeznego zaznaczylo si¢ niewielkie zmniejszenie poglowia opasow, szczegdlnie
w scenariuszu ,,Agenda bez doptat”. W ,,Agendzie z doplatami” chéw bydia
opasowego, ze wzgledu wysokie premie do poglowia, ciagle byt wyraznie
bardziej atrakcyjny od produkcji mleka.

Nalezy podkreslié, Ze silne reakcje modeli optymalizacyjnych w okresleniu
struktury produkejt wynikaja z zalozenia maksymalizacji funkcji celu. Stad tez
W procesie optymalizacji ustala si¢ rozwiazanie nawet nieznacznie korzystniej-
sze ze wzgledu na wynik finansowy. Wariantowe rozwiazania, z wymuszonym
utrzymaniem produkcji mleka na poziomie co najmniej niezmienionym w sto-
sunku do wyjsciowego, wykazuja niewielkie pogorszenie wynikow.

Nie nalezy zatem oczekiwad tak radykalnych zmian w strukturze stad bydta,
jak w modelowych rozwigzaniach, a w wypadku zaistnienia warunkéw opisa-
nych w scenariuszu ,,Agenda” réwniez ze wzgledu na prawdopodobne ograni-
czenia rynkowe. Z modelowych rozwazan wynika jednak, Ze w razie integracji
i wdrozZenia polityki rolnej w ksztalcie zblizonym do zaloZonego w rachunku
modelowym warunki ,,Agendy 2000” sprzyja¢ beda specjalizacji w produkcji
zwierzecej, jak i rozwojowi chowu bydla rzeznego.

1

Podsumowanie

Wyniki rozwiazan modelowych wskazuja na wystgpowanie podobnych
tendencji i kierunkdéw zmian w organizacji gospodarstw, pod wplywem réZznych
scenariuszy polityki rolnej, w obydwu regionach. Pewne roéznice wynikaja ze
specyfiki warunkéw prowadzenia produkcji rolniczej.
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b)

d)

Najwazniejsze wnioski z analizy rozwiazan modelowych sa nastepujace:
Pod wzgledem mozliwosci generowania dochodu rolniczego najkorzystniej-
szy byt scenariusz ,,Agenda z doptatami bezposrednimi”. Znaczacy wzrost
dochodéw w poréwnaniu do rozwiazan dla roku wyjsciowego (1999) w
warunkach Agendy 2000 zwiazany jest nie tylko z doplatami przystuguja-
cymi rolnikom w krajach UE, ale réwniez ze spodziewanymi zmianami cen
niektorych produktéw rolniczych, utrzymywanych na wysokim poziomie
przez wysoki poziom ochrony rynku wewngtrzne go (mleko, zywiec wolowy,
buraki cukrowe).
Brak doptat bezposredmch obmzylby dochody rolnicze przecietnie o okoto
30%.
Kontynuacja obecnej polityki rolnej bez integracji z UE (scenariusz ,real-
ny”), przy zatozonym spadku cen realnych, spowodowalaby pogorszenie
wynikdéw finansowych gospodarstw w zréznicowanym stopniu, zaleznie od
kierunku produkc;ji.
Przewidywany wzrost kosztéw produkcji rolniczej byt w modelach zr6zni-
cowany zaleznie od realizowanego scenariusza polityki rolnej — od 13% w
roku 2004 (scenariusz ,,bez integracji”’) do ponad 50% w 2007 roku (scena-
riusze wedlug Agendy 2000).
W modelach gospodarstw dla réznych scenariuszy polityki rolnej zarysowa-
ly si¢ wyrazne tendencje (kierunki) zmian w organizacji gospodarstw:
we wszystkich modelach, co wynika z istoty zastosowanych procedur opty-
malizacyjnych, do maksimum zostaly wykorzystane istnigjace zasoby, prze-
de wszystkim stanowisk inwentarskich, inaczej niz w rzeczywistych gospo-
darstwach; ’
w strukturze produkcji roslinnej w modelach wedtug A gendy wzrastat udziat
roélin okopowych (ziemniaki, buraki cukrowe) ze wzgledu na korzystniejsze
relacje cen, a takze roslin straczkowych (szczegdlnie w scenariuszu z dopta-
tami). Przeciwstawne tendencje zmian (wiecej zb6z i rzepaku) charaktery-
zowaly modele gospodarstw dla scenariusza bez integracji;
wraz ze wzrostem plondw i zmianami cen i kosztéw w kolejnych latach
objetych modelowaniem zaznaczyly sig zmiany wzajemnych relacji migdzy
roznymi grupami ro$lin (pszenica — inne zboza, konkurencyjna relacja,
ziemniaki — rzepak); ‘
w modelach gospodarstw z chowem bydla, w scenariuszach wedtug Agendy
2000 korzystne relacje cen spowodowaly znaczacy wzrost obsady bydta
opasowego (szczegblnie w wariancie z doplatami bezposrednimi), przy
jednoczesnym ograniczeniu liczby kréw i produkcji mleka. Produkcja mleka
utrzymuje si¢ przy tym na co najmniej niezmienionym poziomie lub wzrasta
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w gospodarstwach ukierunkowanych na chéw kréw. Mozna zatem wniosko-
wac, ze wprowadzenie polityki rolnej zgodnej z Agenda 2000 sprzyjac
bedzie procesom specjalizacji gospodarstw w wybranych kierunkach produ-
kcji zwierzecej.

W scenariuszu ,,realnym”, przy utrzymaniu obecnych relacji cen, produkcja
mleka pozostaje bardziej dochodowa od produkcji Zzywca wolowego, a w
modelach gospodarstw z bydtem dominuje chow kréw;

e) w gospodarstwach trzodowych we wszystkich scenariuszach modele dazyty
do petnego wykorzystania stanowisk inwentarskich utrzymujac obsade trzo-
dy na wzglednie rdwnym poziomie (nieznacznie mniejsza w scenariuszu
»Agenda z doptatami’). :

Zarysowane tendencje moga by¢ uogolmone pomimo iz w modelowych
rozwiazaniach dla pojedynczych gospodarstw skala zmian w strukturze produ-
keji 1 poziomie osiaganych dochoddw rolniczych byta zréznicowana.
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Farmers‘ Production Decisions and Financial Results
under Different Policy Scenarios, with the Focus on
Integration with the EU (on the Basis of Model Studies)

Abstract

In the study, potential impacts of different policy scenarios on financial
results and production decisions of farmers from Leszno and Stupsk regions were
evaluated. For two representative groups of 16 farms each optimisation models
were constructed with the use of linear programming technique. Three policy
scenarios were examined: (i) Agenda 2000 with direct payments, (ii) Agenda
2000 without payments, (iii) "no integration" scenario, assuming the current
Polish agricultural policy would be continued. The time period covers the years:
1999 (base year), 2003 (hypothetically closest date of Poland’s accession), and
2007 (the most realistic date of accession).

The highest farm income generated by models was under scenario Agenda
2000, with direct payments. Without payments, the farm incomes were reduced
by an average of 30 per cent, mostly in farms with a high proportion of cereals
and beef in output. The continuation of agricultural policy in the present form,
without integration with the EU would further decline financial results at the rate
differentiated depending on the farm type.

Models tend to differentiate the direction of changes in farms organisation
under considered policy scenarios.

In two Agenda scenarios, the share of root (potatoes, sugar beets) and protein
crops (specifically in variant with direct payments) in the crops general was
significantly increased. Opposite direction of changes (greater part of cereals and
oil-seed rape) was noted in the case of "no integration" scenario.

Favourable prices relations and headage payments caused significant reduc-
tion in beef cattle under Agenda scenarios. Under "no integration" scenario with
existing price relations being maintained milk production is preferred by models.
In all pig farms, models tended to utilise existing stands for animals at the
maximum.
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Skutecznosé kredytu preferencyjnego
jako narzedzia restrukturyzaciji
polskiego rolnictwa w latach 1995-1998

Najkrotsza definicja pojgcia ,restrukturyzacja” to zmiana struktury. Po-
szczegolni autorzy tworza wlasne rozbudowane definicje, podkreslajace niektore
aspekty zmian, ktore z punktu widzenia celu prowadzonej przez nich analizy sa
najistotniejsze. Sg to: przedmiot zmian — struktura produkcyjna, organizacyjna
itp.; cigglo$¢é zmian — dziatanie jednorazowe, sporadyczne, proces; glebokosé
zmian — np. stopniowe, radykalne; celowo$¢ zmian —np. zapewnienie konkuren-
cyjnosci. Restrukturyzacje mozna rozpatrywaé w skali mikro (podmiotéw dzia-
lajacych na rynku) i makro — gospodarki i jej dzialow.

O potrzebie restrukturyzacji polskiego rolnictwa w wielu wymiarach nikogo
nie trzeba przekonywaé. Rolnictwo w Polsce stoi przed podwéjnym wyzwaniem.
Pierwsze wiaze si¢ z przystosowaniem do gospodarki rynkowej zar6wno w skali
mikro — pojedynczego gospodarstwa, jak 1 makro — dziatu gospodarki, ktéry musi
okresli¢ swoja rolew nowych realiach gospodarczych. Drugie to realna i wzgled-
nie bliska perspektywa wejscia do Unii Europejskiej. W sprostaniu tym wyzwa-
niom kluczowe jest okreslenie celu, charakteru i tempa niezbednych zmian w
poszczegodlnych obszarach oraz zastosowanie skutecznych metod i narzedzi ich
wprowadzania. !

Polityka rolna dysponuje szeregiem réznorodnych narzedzi realizacji zalo-
zonych celéw. Narzedzia te sa stosowane zarowno do celéw doraznych, jak i
dhlugofalowych. W Polsce w realizacji wielu celow biezacych, a takze dlugofa-
lowych role szczegdlna przypisano kredytowi preferencyjnemu. Stosuje si¢ go
w zasadzie do osiagniecia kazdego celu— od zapobiezeniu spadkowi stosowania
nawozow sztucznych, przez wspieranie inwestycji do rozwoju rynku pracy na
wsi oraz poszczegdlnych regionéw lub branz.

Celem opracowania jest analiza (ocena) skutecznosci preferencyjnych kre-
dytow inwestycyjnych dla rolnictwa jako narzedzia restrukturyzacji (podejscie
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makro). Analiza efektow i ocena skutecznosci tych kredytéw beda prowadzone
na podstawie trzech linii kredytowych charakteryzujacych si¢ najszerszym za-
kresem przedmiotowym i podmiotowym. Sa to linia podstawowych kredytéw
inwestycyjnych, kredyty dla mtodych rolnikéw i kredyty na zakup gruntéw
rolnych.

Charakterystyka inwestycyjnych kredytoéw
preferencyjnych w okresie 1994-1998

W okresie wprowadzania gospodarki rynkowej na poczatku lat dziewieé-
dziesiatych dochody rolnikéw spadly w poréwnaniu z okresem poprzednim o
kilkadziesiat procent. Oznaczalo to drastyczne zmniejszenie mozliwosci finan-
sowania reprodukcji nie tylko rozszerzonej, ale i prostej ze Srodkoéw wiasnych
rolnikéw. Srodki zewnetrzne — kredyty bankowe — byly z uwagi na wysokie
oprocentowanie (nominalne) niedostgpne dla wigkszosci rolnikow. W 1994 r.,
aby pomoc rolnikom w finansowaniu przedsigwzi¢é inwestycyjnych, ARiIMR
uruchomita linie kredytéw inwestycyjnych podstawowych. Ich zakres przedmio-
towy byt bardzo szeroki. W 1995 r. wprowadzono nowe linie — na zakup gruntéw
rolnych, dla mtodych rolnikéw, na rozpoczecie lub zwigkszenie produkcji.
Oprécz wymienionych linii kredytowych rolnicy mogli korzystac ze wsparcia w
ramach linii branzowych, regionalnych oraz osadnictwa rolniczego na gruntach
Skarbu Panstwa. Ta szeroka oferta dawala mozliwo$¢é preferencyjnego zewne-
trznego finansowania praktycznie wszystkich inwestycji w gospodarstwie — od
zakupu ziemi, maszyn i zwierzat po budowe (zakup) budynku mieszkalnego.

Korzystniejsze warunki preferencyjnych kredytéw w ramach poszczegdl-
nych linii wobec rynkowych dotycza stopy procentowej, karencji w splacie
kredytu, okresu sptaty i udziatu srodkdw wlasnych. Z uwagi na czgste zmiany
stopa procentowa dla rolnikow jest ustalana na poziomie okreslonej czegsécei stopy
kredytu redyskontowego banku centralnego i wynosi badz jej jedna czwarta w
wypadku kredytu na zakup gruntéw rolnych i dlamtodych rolnikéw, badZ potowe
oprocentowania bankowego dla kredytu inwestycyjnego podstawowego!. Okres
karencji sptaty kapitatu to dla wiekszo$ci kredytow 2 lata, okres splaty — 8 lat w
wypadku kredytéw inwestycyjnych podstawowych oraz do 15 lat — kredyty dla
mtodych rolnikéw 1 na zakup gruntéw rolnych.

Procedura ubiegania si¢ o kredyt przewiduje przygotowanie planu przedsie-
wzigcia, uzyskanie pozytywnej opinii o§rodka doradztwa rolniczego pod wzgle-

'Bankowa stopa procentowa od tych kredytow nie mogta przekraczaé okre$lonej wielokrot-
noci stopy redyskontowej banku centralnego, w badanym okresie to granica byta zmieniana
kilkakrotnie.
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dem celowosci gospodarczej i ztozenie w banku wniosku o kredyt. Bank po
ocenie zdolno$¢ kredytowej wnioskodawcy podejmuje decyzje o udzieleniu
kredytu lub o odmowie jego udzielenia.

Kredyty te sa udzielane przez wzrastajaca liczbe bankdéw komercyjnych,
ktore systematycznie rozwijaty sie¢ placowek, i przez banki spétdzielcze. Naj-
wiekszy udziat w wartosci udzielonych kredytéw ma Bank Gospodarki Zywno-
$ciowej. Informacje o tych kredytach sa upowszechniane za posrednictwem
wszystkich srodkéw masowego przekazu. ROwniez same zainteresowane banki
w ramach swych mozliwosci i §rodkéw zachecaja do skorzystania z tej mozli-
wosci wsparcia przedsigwzigl inwestycyjnych.

Efekty inwestycyjnych kredytéw preferencyjnych

W ciagu badanego okresu banki udzielity 164 898 inwestycyjnych kredytow
preferencyjnych w ramach badanych linii kredytowych. Zaktadajac, ze w bada-
nym okresie pojedyncze gospodarstwo zaciagnelo tylko jeden kredyt, mozna
szacowaé, ze z tej formy wsparcia skorzystato okoto 8,5% rolnikéw. 38,8%
liczby udzielonych kredytéw to kredyty inwestycyjne podstawowe, 24,6% kre-
dyty na zakup gruntéw, 36,6% kredyty dla mtodych rolnikéw. Struktura warto-
§ciowa (W cenach stalych z 1994 r.)? udzielonych kredytéw jest odmienna,
kredyty podstawowe stanowilty 35,9% udzielonych kredytéw, kredyty na zakup
gruntéw — 10,6% kredyty dla mtodych rolnikoéw — 53,5%. (tab. 11 2).

Wydaje sig, e przyczynami najwiekszego udziaty kredytéw dla mtodych
rolnikéw w wartosci udzielonych kredytéw byly szerszy zakres przedmiotowy
tych kredytow, szczegolnie wobec linii kredytdw na zakup gruntéw rolnych, oraz
korzystniejsze warunki splaty w poréwnaniu z linig podstawowych kredytow
inwestycyjnych. '

' i

Podstawowy kredyt inwestycyjny |
W latach 19941998 z podstawowychkredytow inwestycyjnych skorzystato
okoto 3,2% ogédtu rolnikow. Najwiecej kredytéw zaciagneli rolnicy w 1995 1.,
najmniej w 1998 1. Rok 1996 byt na pierwszym migjscu pod wzgledem wartosci
udzielonych kredytéw. Przecietna warto§é kredytu utrzymywata si¢ na poziomie
kilkunastu tysiecy ztotych. Kwota ta w potaczeniu z wymaganymi §rodkami
wiasnymi rolnika wystarczata na zakup kilku podstawowych maszyniurzadzen.

?Do urealniania wartoéci zastosowano wskazniki cen dbr inwestycyjnych zakupywanych

przez rolnikéw. 1
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Tabela 1
Liczba i kwoty kredytéw inwestycyjnych zaciagnietych w latach 1994-1998 w cenach
z 1994 roku*

Rok Kredyty inwestycyjne Kredyty na zakup Kredyty dia mtodych

podstawowe™” gruntow rolnikéw

liczba kwota - liczba kwota liczba kwota

(tys. zl) (tys. i) (tys. zt)

1994 15 850 277 730 - - - -
1995 18 343 298 641 8 620 82 682 2934 73 281
1996 15 494 304 237 14 246 10 7615 23 376 613 186
1997 10 953 204 978 12 717 10 5874 26 551 789 999
1998 3317 65 069 4902 45 470 7 595 240 459
Razem 63957 1150655 40485 341 641 60 456 1716 925

*Do urealniania wartosci zastosowano wskazniki cen débr inwestycyjnych zakupywa-
nych przez rolnikéw.

**Dane o liczbie i wartosci kredytéw lnwestycyjnych podstawowych bez kredytéw na
finansowanie inwestycji w przetwérstwie rolno-spozywczym.

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie sprawozdar z dziatalnosci Agencji Restruktury-
zacji i Modernizagcji Rolnictwa z lat 1994, 1995, 1996, 1997.

Tabela 2

Struktura liczbowa i wartosciowa kredytdéw inwestycyjnych podstawowych w latach
1994-1998 w cenach z 1994 r.

Rok Udzielone kredyty
strukiura liczbowa struktura wartosciowa przecietna wartosé
(%) (%) kredytu (tys. zt)

1994 ' 24,8 24.1 17,5
1995 28,7 26,0 16,3
1996 24,2 26,4 19,6
1997 17,1 17,8 18,7
1998 5,2 5,7 19,6
Razem 100,0 100,0 18,1

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie sprawozdari z dziatalnosci Agencii Restruktury-
zacji i Modernizacji Rolnictwa z lat 1994, 1995, 1996, 1997, 1998.

Dla przykladu, w 1994 r. cena ciagnika Ursus z 2-cylindrowym silnikiem
wynosita 17 185 zt.

Analiza przestrzennego rozmieszczenia zacigganych kredytow wskazuje na
znaczne regionalne zréznicowanie wykorzystania kredytow (tab. 3 i 4). W
kolejnych latach w 10% wojewd6dztw o najwickszej liczbie udzielonych kredy-
tow 1 10% wojewddztw o najmniejszej ich liczbie znajduja si¢ niezmiennie te
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same wojewo6dztwa. Rozpietosé w liczbie udzielonych kredytéw miedzy dwoma
skrajnymi wojewodztwami stupskim i lubelskim'w 1995 r. wynosita jak 1 : 50,
miedzy jeleniogérskim i zamojskim w 1996 r. jak 1 : 61, w 1997 r. — 1 : 51,
natomiastw 1998 r.— 1 :27. Nawet po uwzglednieniu faktu, ze w wojewddztwach
z pierwszej grupy jest kilkakrotnie wigcej gospodarstw niz w wojewddztwach
0 najmniejszej liczbie zaciagnietych kredytéw (z wyjatkiem woj. bielskiego),
Tabela 3 '
Liczba i wartosé przecigtna kredytéw w wojewddztwach o najwigkszym i najmniejszym

zainteresowaniu kredytami

!

Rok  Wojewddziwa Liczba  Przecigt- Wojewddz- Liczba  Przeciet-
o najwiekszej kredy- na war- twa o najniz- udzielo- na war-
liczbie kredytow  tow* tos¢ kre- szej liczbie nych kre- to$¢ kre-

dytéw*, kredytéw dytéw*  dytow,
** (tys. ) ** (tys. zh)

1994 siedleckie 1126 12,7 bielskie 16 96,3
zamojskie 1023 7.9 jeleniogdrskie 17 13,1
bialskopodiaskie 1 001 16,3 koszaliriskie 27 162,6
lubelskie 998 13,7 tédzkie 35 39,2
tomzyniskie 995 10,3 czestochowskie 40 28,2

1995  lubelski 1294 13,9 stupskie 26 79,4
zamojskie 1239 8,9 jeleniogérskie 30 45,9
fomzyriskie 1109 9,9 koszalinskie 31 68,8
siedleckie 1006 9,7 bielskie 35 78,4
tarnobrzeskie 972 7,2 tédzkie 49 60,8

1996 zamojskie 1470 15,0 jeleniogérskie 24 58,4
lubelskie 1233 14,3 bielskie 33 88,8
fomzyriskie 1 060 12,3 stupskie 38 130,4
tarnobrzeskie 901 11,4 koszaliriskie 39 164,7
siedleckie 879 14,2 czestochowskie 55 42,6

1997 zamojskie 1033 12,6 jeleniogérskie 20 59,3
lubelskie 982 23,5 bielskie 24 93,3
fomzyriskie 642 14,3 czestochowskie 35 44,1
siedleckie 618 15,8 koszaliriskie 38 129,0
tarnobrzeskie 593 11,9 krosnieriskie 41 17,0

1998 zamojskie 217 19,0 jeleniogorskie 8 102,3
fomzyriskie 200 16,5 czestochowskie 10 - 104,9
lubelskie 186 22,2 krosnieriskie 10 57,6
wioctawskie 155 18,7 bielskie 11 208,4
tarnobrzeskie 148 13,0 stupskie 11 32,5

*Bez przetwoérsiwa.

**W cenach biezgcych.

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie sprawozdan z dziatalnosci ARIMR z lat 1994,

1995, 1996, 1997, 1998.

!
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rozpietoéci pozostang znaczne. 5 wojewddztw o najszerszym korzystaniu z
kredytéw lezy w tzw. Polsce B, natomiast 5 w Polsce A. Wojewddztwa z
pierwszej grupy sa typowo rolniczymi, rolnictwo opiera si¢ tu na mniejszych
obszarowo gospodarstwach. Rolnicy z tych wojewodztw zaciagali kredyty o
duzo nizszej warto$ci w poréwnaniu z gospodarstwami z przeciwstawnej grupy.
W 1998 r. przecietna kwota kredytu w wojewddztwie jeleniogérskim byla 5,4
razy wyzsza od przecigtnej w wojewodztwie zamojskim.

Jezeli znaczenie kredytu ocenia¢ przecigtna jego warto§cia na gospodarstwo
korzystajace z niego, to w grupie 10% wojewodztw 0 najwyzszym znaczeniu
znajduja si¢ wojewddztwa bardzo zrdznicowane pod wzgledem przecigtne;
powierzchni uzytkéw rolnych (woj. koszaliniskie — 15,6 ha i bielskie — 1,5 ha),
lub wartosci dodanej brutto na 1 pracujacego w rolnictwie (woj. warszawskie —
16 075,5 z} 1 woj. bielskie — 2282,8 zt). Natomiast w grupie przeciwstawnej
znajduja si¢ wojewodztwa rolnicze, ale o rolnictwie stojacym przecigtnie na
nizszym poziomie (tab. 4). Nalezy jednak podkresli¢, Ze sa to jednoczednie
wojewddztwa, w ktdrych zaciagnieto najwiecej rozpatrywanych kredytéw. Nie
ma podstaw do twierdzenia, ze . gospodarstwa korzystajace z tych kredytéw sa
gorsze od gospodarstw z pierwszej piatki, ale mozna zauwazy¢, ze skala rozpie-
toéci inwestycji finansowanych kredytem (a wigc i Srodkéw whasnych kredyto-
biorcy) jest duza. W 1998 r. przecigtna warto$¢ kredytu w woj. elblaskim byla
wyzsza ponad 44 razy od odpowiedniej w woj. ostroteckim. W wypadku innych
wojewodztw rozpigtosci sa duzo mniejsze, jednak znaczne.

Z uwagi na nie¢jednoznaczno$é wynikéw regionalnego zréznicowania kre-
dytow w zalezno$ci od przyjetego kryterium trudno o jednoznaczna ocene
przyczyn zroznicowania. Niewatpliwie inwestycyjne kredyty preferencyjne sa
istotne dla rolnictwa wielu wojewddztw, ale przyczyny zaciagania i ich oddzia-
tywanie réznig si¢. Wydaje sie, ze szczegolnie istotny z punktu widzenia makro
jest fakt, Zze w pewnych regionach gospodarstwa korzystajg z kredytéw o wie-
kszej wartodci, bo wyzsza kwota umozliwia bardziej radykalne zmiany w gospo-
darstwie, pozwala na wprowadzenie w szerszym stopniu postepu technicznego,
specjalizacji, zorientowanie si¢ na okre$lone dziedziny produkcji majace szanse
na sukces w nowych warunkach. W wojewddztwach, w ktérych przecietne kwoty
kredytu byly niewielkie, kredyt pozwalal na odtworzenie zuzytego majatku lub
jego pewne unowoczesnienie, co z punktu widzenia mikro byto bardzo istotne,
jednak nie zawieralo czynnika innowacyjnoS$ci.

Kredyt na zakup gruntéw rolnych

W badanym okresie funkcjonowania linii kredytowej na zakup gruntéw, tj.
15.05.1995 r-31.12.1998 r. rolnicy zlozyli 48 704 wnioskéw kredytowych.
Banki udzielity 40 485 kredytéw (83,1% wnioskéw). Pozwolito to na zakup
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Tabela 4 !
Wojewddztwa o najwyzszej i najnizszej przeciginej wartosci kredytéw inwestycyjnych
podstawowych na gospodarstwo korzystajgce

Rok Wojewddztwa Przecigtna Wojewoddztwa Przecietna
0 najwyzszej wartosé 0 najnizszej wartosé
przecietnej kredytu* przecietnej kredytu*
wartosci (tys. ) wartosci (tys. z)
kredytu kredytu

1994  koszaliriskie 162,6 zamojskie 7,9
bielskie 96,3 krosnieriskie 8,6
szczeciriskie 90,5 tarnobrzeskie 9,4
katowickie 88,1 tomzyriskie 10,1
warszawskie 57,3 przemyskie 10,4

1995  zielonogodrskie 93,4 biatostockie 6,0
katowickie 89,5 tarnobrzeskie 7.2
stupskie 79,4 sieradzkie 8,4
bielskie 78,4 zamojskie 8,9
szczeciriskie 71,7 chetmskie 9,6

1996  koszalirskie 164,7 tarnobrzeskie 11,4
zielonogoérskie 156,6 tomzyriskie 12,3
gorzowskie 1497 ostroteckie 12,5
warszawskie 148,8 siedleckie 14,2
szczeciriskie 134,2 lubelskie 14,3

1997  warszawskie 158,7 chelmskie 11,7
koszaliriskie 129,0 tarnobrzeskie 11,9
lubelskie 126,7 zamojskie 12,6
opolskie 122,7 nowosadeckie 13,7
olsztyriskie 120,0 koniriskie 14,2

1998  elblaskie 546,5 ostroteckie 12,3
katowickie 348,5 chetmskie 12,5
bielskie 2084 tarnobrzeskie 13,0
tarnowskie 156,3 nowosgdeckie 14,1
olsztyriskie 124,5 bialskopodiaskie 16,0

*W cenach biezacych, bez kredytow inwestycyjnych na przetworstwo.
Zrddto: Obliczenia wiasne na podstawie sprawozdari z dziatalinoéci ARIMR z lat 1994,
1995, 1996, 1997, 1998. ‘

216 086 ha gruntéw (tab. 5), w tym na utworzenie 223 nowych gospodarstw o
przecietnej powierzchni 14,6 ha i powigkszenie 40 262 gospodarstw §rednio o
5,3 ha. Powiekszanie obszaru gospodarstwa odbywalo si¢ glownie droga zaku-
pow gruntu od sasiadow.

W badanym okresie funkcjonowania tej linii kredyty zaciagali rolnicy z
rejondéw typowo rolniczych, o dobrze rozwinigtym towarowym rolnictwie, kto-
rych gléwnym zrédtem dochodéw byta praca w rolnictwie. Wystapito przy tym

1
|

i
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Tabela 5
Struktura ‘liczbowa i wartosciowa kredytéw udzielonych na zakup gruntéw rolnych i
powierzchnia zakupionych gruntéw w latach 1994-1998

Rok Udzielone kredyty Powierzchnia zakupionych gruntéw
struktura strukiura tys. ha (%)
liczbowa (%)  warto$ciowa* (%)
1995 21,3 24,2 45 839 21,2
1996 35,2 31,5 76 987 35,6
1997 31,4 31,0 65 474 . 80,3
1908 12,1 13,3 27 786 12,9
Razem 100,0 . 100,0 216 086 100,0

*Struktura wartociowa wedtug wartosci kredytéw w cenach statych z 1994 roku.
Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie sprawozdan z dziatalnosci ARIMR z [at 1995,
1996, 1997, 1998.

silne zréznicowanie regionalne w wykorzystaniu tego kredytu. W pigciu woje-
wodztwach? o najwigkszym zainteresowaniu rolnikéw ta forma pomocy pafistwa
zakupiono 24,5% z ogdlnej powierzchni gruntéw zakupionych z pomoca kredy-
téw preferencyjnych w badanym okresie w Polsce (tab. 6). Dla kontrastu, w
pieciu wojewodztwach o najmniejszym zainteresowaniu tym kredytem zakupio-

Tabela 6

Regionalne zréznicowanie wykorzystania kredytéw preferencyjnych na zakup gruntéw
rolnych w latach 1995-1998

Wojewddziwo Zakupione grunty (ha) Srednia kwota kredytu
na 1 ha (tys. z)
Toruriskie 12 440 2,92
Bydgoskie 11 221 2,35
Poznaniskie 10157 2,77
Opolskie 10 087 2,65
Ptockie 9136 2,68
Nowosgdeckie 194 3,19
Bielskie 297 2,38
Tarnowskie ‘ 574 2,04
Czestochowskie 672 1,64
Katowickie 855 2,58
Polska ogdtem 216 086 2,40

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie sprawozdan z dziatalnosci ARIMR z fat 1995,
1996, 1997, 1998.

3Wedhlg podziatu administracyjnego kraju obowiazujacego do 1999 r.
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no tylko 1,2% gruntéw. W pierwszej grupie znalazly si¢ wojewédztwa o dobrze
rozwinigtym rolnictwie (toruaskie, bydgoskie, poznanskie, opolskie, ptockie),
natomiast w drugiej wojewodztwa ,,gérskie” (nowosadeckie i bielskie) oraz
wojewddztwa z duzymi aglomeracjami miejskimi (katowickie, czestochowskie).
Jednym z czynnikéw takiego regionalnego zréznicowania obrotu gruntami rol-
nymi moze by¢ regionalne zréznicowanie podazy tych gruntéw. Przecigtna
kwota kredytu przypadajaca na 1 ha zakupionych gruntéw zawierala si¢ w
wigkszosci wojewddztw o najwigkszym i najmniejszym zainteresowaniu kredy-
tem w granicach 2-3 tys. zt. Zaktadajac podobny udziat kredytu w finansowaniu
zakupow, mozna przyjaé, ze cena ziemi nie byta czynnikiem w istotnym stopniu
réznicujacym zainteresowanie zakupem ziemi.

Popyt na kredyty na zakup gruntdéw rolnych byt najwigkszy w poczatkowym
okresie istnienia tej linii kredytowej, gdy w ciagu 1,5 roku udzielono ponad
potowy kredytow z badanego okresu (tab. 5). W 1997 r., w poréwnaniu z 1996
1., liczba wnioskow kredytowych i udzielonych kredytéw spadta o kilkanascie
procent. W nastepnym roku spadek poglebit sie—liczba kredytow, w poréwnaniu
z latami poprzednimi, zmniejszyta si¢ ponaddwukrotnie. W zwiazku z wyraznym
pogorszeniem oplacalnosci produkcji rolnej i trudno$ciami ze zbytem produktow
rolnych $rodki rolnikéw na inwestycje zostaty ograniczone. Spadek popytu na
kredyty to sygnat o wyczerpywaniu si¢ mozliwosci kredytu preferencyjnego na
zakup ziemi jako instrumentu poprawy struktury agrarnej. Jedna z przyczyn,
oprocz tych o charakterze ogdlnym, majacych znaczenie przy wszystkich kredy-
tach, moze by¢ fakt, ze kredyt ten moze wplywac tylko na popyt. Podaz ziemi,
ograniczona juz przez sama nature, zalezy od zespolu wielu innych czynnikéw
ekonomicznych, demograficznych, socjopsychologicznych i innych, niezalez-
nych w jakimkolwiek stopniu od kredytu.

1

Kredyt dla mtodych rolnikow '

Kredyty z tej linii sa udzielane na urzadzenie lub utworzenie nowych
gospodarstw. Od uruchomienia tej linii do konca 1998 r. udzielono 60 456
kredytéw, w tym 1735 na utworzenie nowego gospodarstwa. Z uwagi na
korzystniejsze warunki przy podobnym zakresie przedmiotowym kredyty te
staty sie w pewnym sensie konkurentami kredytéw z linii podstawowych
kredytéw inwestycyjnych. Najwiecej kredytéw po wzgledem liczby i warto$ci
zaciagneli rolnicy w 1997 r. W 1998 r. nastapil kilkakrotny spadek liczby
udzielonych kredytow. Natomiast przecigtna kwota kredytu z roku na rok
zwigkszata si¢ (tab. 7).
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Tabela 7
Struktura liczbowa i wartosciowa (w cenach z 1994 r.) kredytéw dia mtodych rolnikéw w
latach 19941998

Rok Udzielone kredyty
struktura liczbowa struktura wartosciowa* przecietna wartoéé
(%) (%) kredytu (tys. zh)

1995 49 43 25,0
1996 38,7 35,7 26,2
1997 43,9 46,0 29,7
1998 12,5 14,0 31,7
Razem 100,0 100,0 28,2

*Struktura wartosciowa wedtug wartosci kredytow w cenach statych z 1994 roku.
Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie sprawozdan z dziatalnosci ARIMR z lat 1995,
1996, 1997, 1998.

Tak jak w wypadku powyzej omawianych kredytéw, wystapilo zjawisko
regionalnego zréznicowania zainteresowania kredytem. Najwigksza liczbe kre-
dytéw zaciagneli rolnicy z tych wojewddztw, w ktérych najwigkszym popytem
cieszyly sie kredyty podstawowe, najmniej rolnicy z wojewodztw, w ktdrych
zaciggnieto najmniej tych kredytow. Tak wigc obszary zainteresowania tymi

kredytami pokrywaja si¢ (tab. 8).

Tabela 8
Liczba i wartos¢ przecietna kredytéw (w cenach biezgcych) w wojewddztwach o najwie-
kszym i najmniejszym zainteresowaniu kredytami dia mtodych rolnikéw

Rok  Wojewddztwa Liczba  Przecigt- Wojewddztwa Liczba  Przecigt-
0 najwiekszej kredy- nawar- 0 najnizszej kredy-  na war-
liczbie kredytéw  téw' tos¢ kre- liczbie kredytow tow’ tos6 kre-

dytow’ dytow’
{tys. zh) (tys. zi)

1 2 3 4 5 6 7

1995 ostroteckie 443 20,8 tomzynskie 0 -
sieradzkie 245 23,2 Kkoszaliriskie 1 16
kieleckie 203 26,2 1{odzkie 4 34,8
bialskopodlaskie 187 29,5 jeleniogdrskie 4 30,3
elblgskie 169 28,2  wroctawskie 5 31,2

1996 kieleckie 1544 26,8 krosnienskie 62 35,3
sieradzkie 1443 23,1 Dbielskie 76 77,3
bialskopodlaskie 1303 22,7 koszalitiskie 91 87,8
ostroteckie 1200 25,3 jeleniogérskie 98 47,3
ciechanowskie 1195 36,8 czestochowskie 125 44,4
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cd. tabeli 8 !
1 2 3 4 5 6 7
1997 zamojskie 1515 33,6  krosnieriskie 69 29,3
lubelskie 1407 35,9 Dbielskie 74 205,8
bialskopodlaskie 1277 28,7 nowosadeckie 109 44.8
siedleckie 1272 31,6 jeleniogdrskie 114 60,6
ciechanowskie 1069 60,3 koszaliriskie 149 91,4
1998 lubelskie 381 43,1  bielskie 16 206,2
zamojskie 352 35,0  krosnieriskie 22 90,7
ciechanowskie 337 54,2 koszaliniskie 30 541
ptockie 333 37,3 jeleniogdrskie 33 83,6
biatostockie 301 56,3 tarnowskie 36 84,7

'Bez przetworstwa.

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie sprawozdari z dziatalnosci ARIMR z lat 1995,
1996, 1997, 1998. |

Podobnie zjawisko mozna odnotowad, jezeli.chodzi o ocene wedtug kryte-
rium warto$ci kredytu na gospodarstwo z nich korzystajace. Wielokrotnie wyzsze
kredyty zaciagali rolnicy z wojewodztw, w ktérych rolnictwo odgrywa niewielka
role, ale w ktdrych znajduja si¢ duze o§rodki miejskie. W 1998 r. przecigtna kwota
kredytu zaciagnigtego w wojewodztwie bielskim byta prawie siedmiokrotnie
wyzsza od takowej w wojewodztwie sieradzkim (tab. 9). Wskazuje to, ze rolnicy
z tych wojewddztw $mielej zaciagaja kredyty, byé moze w zwiazku z finanso-
waniem rozwoju produkcji, ktdra bedzie miata rynek zbytu i zadowalajaca
oplacalnosé.

Tabela 9
Wojewddziwa o najwyzszej i najnizszej przecigtnej wartosci kredytéw (w cenach bieza-
cych) na gospodarstwo korzystajace z kredytéw dla miodych rolnikéw

Rok Wojewddztwa Przecigtna war- Wojewddziwa Przecigtna war-
0 Najwyzszej tosé kredytu 0 hajnizszej toé¢ kredytu
przecigtnej (tys. zb) przecietnej (tys. zb)
wartosci kredytu wartosci kredytu

1 2 3 4 5

1995  wroctawskie 179,4 tomzyniskie -
kaliskie 122,5 krosnieriskie 13,4
warszawskie 121,6 rzeszowskie 14,7
opolskie 66,8 koszaliriskie 16,0

tarnowskie 61,0 tarnobrzeskie 18,1
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cd. tabeli 9

1 2 3 4 5

1996  koszaliriskie 87.8 bialskopodiaskie 22,7
gorzowskie 83,2 sieradzkie 23,1
bielskie 77,3 ostroteckie 25,3
zielonogorskie 73,3 tarnobrzeskie 26,3
katowickie 73,1 kieleckie 26,8

1997  bielskie 205,8 ~ sieradzkie 28,0
warszawskie 134,1 bialskopodiaskie 28,7
olsztyriskie 97,9 kro$nienskie 29,3
katowickie 97,4 tarnobrzeskie 30,0
zielonogérskie 97,3 kieleckie 31,2

1998 bielskie 206,2 sieradzkie 30,0
szczecinskie 164,0 bialskopodlaskie 34,1
warszawskie 128,4 zamojskie 35,0
zielonogdrskie 116,9 watbrzyskie 35,1
16dzkie 109,5 tarnobrzeskie 35,2

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie sprawozdari z dziatalnosci ARIMR z lat 1995,
1996, 1997, 1998.

Nie bez znaczenia moga tez by¢ atmosfera wigkszej przedsigbiorczoéci i
wzorce aktywnosci, o jakie latwiej w rejonach zurbanizowanych. To ciekawe
zagadnienie wykracza jednak poza ramy tego opracowania.

Ocena skutecznosci kredytow inwestycyjnych
jako narzedzia restrukturyzacji rolnictwa

Inwestycje w rolnictwie sa determinowane takimi samymi czynnikami jak
w innych dzialach gospodarki. Podstawowe z nich to stopa procentowa i prze-
widywania przedsigbiorcow co do przysztoéci, gtéwnie popytu na produkty ich
gatezi i w zwiazku z tym przychoddw. Biezaca sytuacja nie jest podstawa decyzji
inwestycyjnych, ktére z natury rzeczy odnoszac sie do przysztosci okreslaja byt
podmiotu czesto przez wiele przysztych lat. Cecha nakladdw inwestycyjnych jest
ich nieodwracalno$é. Poniesione naklady na stworzenie dobr kapltaiowych nie
moga by¢ cofnigte i skonsumowane?. W tej sytuacji niepewnoéé co do przycho-
déw z inwestycji moze zmniejszac lub opdzniac wydatki inwestycyjne. Czynniki
wplywajace na inwestycje decyduja jednoczesnie o wielko$ci popytu na kredyt
inwestycyjny. Wplyw stopy procentowej jest ujemny — gdy stopa procentowa

*Mozna sobie co prawda wyobrazi¢ sprzedaz nowo powstalego majatku, jednak nie to byto
celem inwestycji 1 warto$¢ sprzedazy moze byé nizsza od poniesionych kosztow.
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rosnie, popyt na kredyt spada, natomiast oczekiwan przedsiebiorcéw dodatni —
w sytuacji optymistycznych oczekiwan przedsiebiorcéw popyt na kredyty roénie
1 odwrotnie.

Popyt na preferencyjne kredyty inwestycyjne w rolnictwie byt najwiekszy
w poczatkowym okresie ich funkcjonowania. W 1997 r. wystapit spadek popytu,
w roku nastepnym byt on juz bardzo gleboki. W 1999 r. liczba kredytoéw i ich
warto$¢ wzrosly, jednak w stosunku do pierwszych lat funkcjonowania tych linii
byly i tak kilkakrotnie nizsze. Zjawisko to nie mialo zrédla w warunkach
kredytowania, bo w badanym okresie nie uleg}y one zmianie. Stopa procentowa
p%acona przez rolnikéw byla kilkakrotnie nizsza od rynkowej i systematycznie
spadata’, gdyz w zwiazku ze spadkiem stopy inflacji w tym okresie bank
centralny kilkakrotnie obniZat stope kredytu redyskontowego. Totez przyczyn
zmniejszenia liczby udzielonych kredytéw nalezy upatrywaé w sytuacji rolnic-
twa jako galezi gospodarki narodowej, jej optacalnosci i perspektyw. W latach
1997 1 1998 nastapito wyrazne pogorszenie oplacalnosci produkciji rolnej i
pojawily sie trudnoéci ze zbytem produktéw rolnych. Srodki wiasne rolnikéw na
inwestycje zostaly ograniczone, jak rdwniez mogly pojawic si¢ obawy co do
popytu na krajowe produkty rolnicze w przyszlosci. Spowodowalo to wzrost
pesymizmu co do optacalnosci produkeji w przysztosciiw efekcie do perspektyw
pracy w rolnictwie. Rolnicy mieli podstawe do pesymistycznej oceny zdolnosci
obstugi zadluzenia z tytutu zaciagnietych juz kredytéw i ewentualnie nowych w
przypuszczalnie pogarszajacych si¢ warunkach. Spadek popytu na kredyty to
sygnat o wyczerpywaniu si¢ mozliwosci kredytu preferencyjnego jako instru-
mentu restrukturyzacji rolnictwa w obecnych warunkach. Natomiast w wypadku
zmiany warunkéw gospodarowania i wzrostu pozytywnych przewidywan rolni-
kow instrument ten moglby znéw oddziatywaé w pozadanym przez ustawodawce
kierunku.

Whioski !
ot
1. W latach 19941998 z kredytéw preferencyjnych inwestycyjnych skorzy-
stato okoto 8,5% gospodarstw. Nie jest to wiele w stosunku do ogdlnej liczby
gospodarstw, jednak procent ten jest znacznie wyzszy, jezeli za podstawe
poréwnan przyjmie si¢ gospodarstwa towarowe.
2. Zainteresowanie kredytami nalezy wiaza¢ gtéwnie z optacalno$cia produk-
cjiiperspektywami rolnictwa w gospodarce. Wynika to z faktu, Ze popyt na
kredyty inwestycyjne w rolnictwie (podobnie jak w innych dziatach gospo-

Sw ujeciurealnym, Jako r6znica mlqdzy nominalna stopaprocentowm wskaznikiem inflacji,
stopa procentowa byla ujemna.
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darki) jest popytem pochodnym wobec przewidywanego popytu na produkty
rolne i przewidywanej oplacalnosci. Mniej istotne sa warunki kredytu,
szczegOlnie ze kredyty preferencyjne sa korzystniejsze od rynkowych.
Zmiany wysokoSci stopy procentowej (przy jej niskim poziomie) nie miaty
w wypadku tych kredytéw wplywu na popyt na nie.

3. Skuteczno$é kredytu preferencyjnego nawet najlepiej skonstruowanego,
wraz z catym zespotem ekonomicznych instrumentéw towarzyszacych w
restrukturyzacji rolnictwa jest niewielka w sytuacji niskiej wrazliwosci
rolnik6w na bodzce rynkowe 1 braku mozliwosci odejécia z rolnictwa.

4. XKilkuletnia praktyka pokazala, ze restrukturyzacja rolnictwa gtéwnie przez
kredyty preferencyjne nie jest mozliwa. Nawet w warunkach sprzyjajacych
ich skutecznoéci nie sa narzedziem wystarczajacym do szeroko ujmowanej
restrukturyzacji, totez konieczne bedzie siggniecie po inne narzedzia, takze
mniej akceptowane przez spotecznoéé rolnikéw, takie jak komasacja lub
podatki.
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Efficiency of the Preferential Credit as an Instrument
in Polish Agriculture Restructuring in the Years
1995—-1998

Absiract

The objective of this paper is to examine the effects of the preferential
investment credits and to assess the efficiency of these credits in the restructuring
of Polish agriculture.

Calculations indicate that between 1994 and 1998, around 8.5 per cent all
Polish farm operators benefited from this form of government support. An
analysis shows that the demand for borrowed funds of this kind was regionally
differentiated. Unfortunately, a few-years experience reveals that agriculture
restructuring, mainly through granting preferential credits is not feasible.

Even under the conditions that favour this credit effectiveness, it does not
constitute an instrument sufficient enough for wide taken restructurisation,
therefore in this respect will be necessary to adapt different policy tools.
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Rola informacji w rozwoju przedmeblorczoscu
zespotowej

i
|
Wprowadzenie ‘

Przedsigbiorczo$¢ w publikacjach naukowylch rozumiana jest w rozmaity
sposob i dotyczy zaréwno podmiotéw zbiorowych, jak i indywidualnych. Za-
wsze jednak definicje przedsigbiorczosci maja funkcjonalny badz normatywny
charakter. Najszersze ujgcie przedsigbiorczosci okresla ja jako catoksztatt indy-
widualnych i zbiorowych dziatan, ktdre przetamuja istniejace wzorce gospodaro-
wania. Przedsigbiorczo$¢ jest rOwniez cecha wyrdzniajaca dziatanie osoby lub
grupy oséb wystepujacych w imieniu jakiego$ podmiotu.

Charakterystycznymi cechami przedsigbiorczoéci sa:

» motyw dzialania, ktérym jest dazenie do zrealizowania postawionego

celu (moze nim by¢ zysk);

* mechanizm dziatania, polegajacy na inwestowaniu w okrelone przed-
sigwzigcia, najczesciej produkcje dobr i ustug, na kierowaniu i nadzoro-
waniu tego procesu oraz sprzedazy wykonywanych produkt()w (ushug);

» ryzyko dzialania (osiagniecie celu — zysku nie jest pewne, wiaze si¢ z
ryzykiem).

Wedhug J. Schumpetera!, istota funkcji przedsiebiorcy jest realizowanie
nowych kombinacji, tworcze niszczenie rownowagi i w ten sposdb tworzenie
podstaw do osiagnigcia wyzszego stanu rownowagi, czyli kreowanie rozwoju
gospodarczego. Do spelnienia tej roli potrzebna jest jednostka o twdrczej osobo-
wosci, majaca zdolno$¢ tamania zwyczajow i tradycji. Wéréd cech, ktérymi
odznacza si¢ przedsigbiorca, najistotniejsza jest sktonnos¢ do pokonywania
réznego typu trudnosci (zaréwno natury obiektywnej, jak 1 subiektywne;).

Czynnik ludzki eksponuje réwniez Z. Pietrasinski?, gdy pisze, ze ,,istotnym
elementem przedsigbiorczosci jest witalnoé¢, inicjatywa i gotowo$é do podjecia

1. Mikosik: Teoria rozwoju gospodarczego Josepha A’ Schumpetera. PWN, Warszawa 1993,
s. 75. ‘
27a 7. Pietrasifiskim: W: L. Bylicki: Kontrowersje wokét pojecia przedsigbiorczosci.
W: Alternatywne zrédta dochdéw ludnoscei wiejskiej. Red J. Kania, S. Makarski. Wyd. AR w
Krakowie, Krakow 1994, s. 46. :
i
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ryzyka. Cztowiek przedsigbiorczy to ten, ktdry tworzy nowe rzeczy i uczestniczy
w ich urzeczywistnianiu lub aktywnie oddziatuje na innych w celu realizacji
nowej kombinacji czynnikéw produkcji”. Przedsigbiorczo$¢ rolnikéw najbar-
dziej rzutkich, energicznych i odwaznych byta przyczyna zmian, jakie nastepo-
waly w réznych okresach na wsi. Zauwazalne ostatnio oZywienie przedsigbior-
czoéci nas wsi i w rolnictwie wiaze si¢ zapewne z postepujaca modernizacja
rolnictwa oraz przejmowaniem przez wie$ nowych funkcji. Systematycznie
wzrasta liczba rolnikéw $wiadomych tego, ze dla zapewnienia odpowiedniego
poziomu dochodéw rodziny konieczne jest dokonanie zmian w samym gospo-
darstwie, uruchomienie pozarolniczych dziatalnosci gospodarczych czy tez pod-
jecie wspdlnych dzialah z innymi rolnikami. Jako przyktad przedsigbiorczosci
zespotowej postuzy¢ moga coraz liczniej powstajace organizacje producenckie,
ktére w Polsce funkcjonuja jako grupy producenckie, marketingowe lub koope-
ratywy. Dotychczas w literaturze popularnonaukowej, prasie i czasopismach
pojecia te uzywane byly wymiennie. Maja one podobne znaczenie, ale réznice
wystepujace pomiedzy nimi s jednak znaczace.

Grupa producencka (zespot producencki), wedtug J. Matysza>, jest to zespot
tworzony oddolnie, w trybie dobrowolnym, w celu wspdlnego zbywania swej
produkgeji. Autor tej definicji podkre$la rowniez inne korzysci, oprocz zbytu,
wynikajace z poziomej integracji gospodarstw. Naleza do nich: wigksza sita
przetargowa na rynku przy zaopatrzeniu w $rodki produkeji, utatwiony dostep
do informacji rynkowej i naukowe;j, dostep do zewnetrznych Zrédet finansowa-
nia, mozliwoé¢ wspdlnego inwestowania w urzadzenia obstugujace dystrybucje
oraz stuzace do wstgpnego przetwarzania surowca. Zespot producencki tworzo-
ny jest tylko w celu zbywania produktéw do jednej firmy handlujacej lub
przetwarzajacej je. Wowczas firma ta stanowi ,,rynek” dla grupy producenckiej
i jest podstawowym Zrodiem informacji rynkowej i naukowej dla zespotu pro-
ducenckiego. Rynek taki, zdaniem J. Matysza, nazywamy rynkiem pierwotnym.

Ograniczenie integracji do zbytu oznacza, ze czlonkowie zespotu produ-
cenckiego zachowuja prawa wiascicielskie w niezmienionej postaci. Dopiero
wspolnie podjeta decyzja o przeznaczeniu $rodkéw na wspdlng inwestycje
tworzy majatek — wspdlng wlasno§é grupy producenckiej. Ten nowy sktadnik
majatku w niczym jednak nie ogranicza praw wiascicielskich cztonkéw zespotu
do ich indywidualnych majatkéw. Zespotowy majatek, ktérego wlascicielami sa
wszyscy czlonkowie grupy producenckiej, zwigksza ich sil¢ przetargowa i uta-
twia funkcjonowanie na rynku.

37. Malysz: Procesy integracyjne w agrobiznesie. CDIEwR. Poznan 1996, s. 13-14.
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Podobnie pojecie grupy producenckiej rozumie K. Kubiak?, wedhug ktérego
»Organizacje producenckie (zwiazki, zespoly, grupy) to wolne zrzeszenia powo-
tywane do zycia dla prowadzenia wspélnej dziatalnosci, najczesciej zbytu swojej
produkcji”. Gtéwna ich cechajest pelna dobrowolnos¢ i oddolnosé ich tworzenia.
Zespot producencki zwigksza site przetargowa swych cztonkéw, stwarza mozli-
wos¢ wspolnego inwestowania, ulatwia kontakty handlowe, zmniejsza koszty
dziatalno$ci, gtéwnie w wyniku koncentracji podazy, ujednolicenia jakosci to-
waru 1 opakowania, jak rowniez dzieki posiadaniu wspdlnego znaku firmowego
organizacji producenckiej. Wzrost sity ekonomicznej producentéw polega nie
tylko na zwigkszeniu skali oplacalno$ci, lecz takze na wyeliminowaniu wzajem-
nej konkurencji i zastapieniu jej wspélpraca dla osiagnigcia wspdlnych celow.
Grupa producencka ma tylko dorazne cele — sprzedaz nadwyzek produkcji przez
jeden kanat dystrybucji. '

Natomiast grupa marketingowa, wedtug J. Malysza powstaje wowczas,
gdy zesp6t producencki wykracza swoja dzialalnoscia poza rynek pierwotny.
Przeobrazenie zespolu producenckiego w grupe marketingowa odbywa si¢ ewo-
lucyjnie, poprzez powigkszenie kanaléw dystrybucji. Grupa marketingowa nie
sprzedaje juz swoich produktow tylko do jednej firmy, ale dostarcza je réwniez
na inne rynki (np. supermarkety, lokalne rynki hurtowe, gietdy towarowe).

Podobnie pojecie to definiuje K. Kubiak. Uwaza on, ze grupa marketingowa
jest to zespol producencki organizujacy sprzedaz produktéw swoich czlonkéw
do réznych kanatéw dystrybucji za posrednictwem hurtowni, gietd towarowych
czy na eksport. Ma ona nie tylko dorazne cele, ale rowniez zadanie dostosowania
przysztej produkeji do zapotrzebowania rynku. Obowiazuje w niej petna dobro-
wolnos¢ i oddolnos¢ tworzenia. Grupy marketingowe podejmuja decyzje doty-
czace wspdlnych inwestycji finansowych w celu latwiejszego dostosowania
produktu do potrzeb zréznicowanych kanatéw dystrybucji. Prawa wlasnoéciowe
obowiazuja cztonkow grupy marketingowej podobme jak cztonkéw grup produ-
cenckich.

Kooperatywa jest z reguly mefonnalnym zwiazkiem rolnikéw, ktorzy
wspdlnie inwestuja w zakup maszyn lub urzadzen niezbednych do produkc;ji lub
wstepnego przygotowania towaru. Podstawowym celem istnienia kooperatywy
jest obnizenie kosztéw zwiazanych z zakupem i wykorzystaniem maszyn. Jest
to dobrowolna grupa rolnikéw, ktérzy uzytkujac wspolnie maszyny lub urzadze-

K. Kubiak: Formy orgamzacyjno—prawne jednostek gospodarczych dziatajacych w rolnic-
twie i ogrodnictwie oraz organizacje producentéw. Centralny Osrodek Badawczo-Rozwojowy
Ogrodnlctwa Warszawa 1997, s. 25. '

3. Matysz: op. cit., 8. 25
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nia nie organizuja wspdlnie zbytu produkcji, lecz wykorzystuja wlasne kanaty
dystrybuciji.

W Polsce od 1990 roku obserwuje si¢ permanentny proces powstawania grup
producentéw rolnych. Od tego momentu do konca 1998 roku® utworzono 454
grupy, w tym 231 zostalo zarejestrowanych w sadzie, a 223 dzialaja nadal
posiadajac status organizacji nieformalnej. Organizacje formalne moga przyjmo-
waé rézne formy prawne. NajczeScie] sa to zrzeszenia, stowarzyszenia i spol-
dzielnie, rzadziej spotki z 0.0. czy spotki cywilne. Podkresli¢ nalezy, ze dziatal-
no$¢ zespolowa na ogot sprawdza sig w gospodarce lokalnej, a zwlaszcza w
trudnych warunkach kryzysowych oraz na terenach zamieszkanych przez lud-
n0s$¢ ubozsza.

W niniejszym artykule skoncentrowano si¢na przedstawieniu roli informa-
¢ji w procesach motywowania oraz preferowanych zrédtach i zakresie informacji
istotnej w rozwoju przedsigbiorczoéci zespolowej rolnikow.

Rola informaciji w procesach motywowania

Szczegblnie duze znaczenie — a zdaniem psychologdéw poznawczych zna-
czenie podstawowe — maja w procesach motywacyjnych informacje. Stan goto-
wosci cztowieka do podjecia okre$lonego dziatania zalezy bowiem nie tylko od
tego, jaka potrzebe odczuwa on w danej chwili, ale takze od tego, jak postrzega
on i ocenia siebie oraz swoja obecna i przyszia sytuacje. Szczegdlnie duze
znaczenie ma ocena szans sukcesu lub ryzyka porazki oraz relatywnych korzysci
zwiazanych z dziataniem w poréwnaniu do ewentualnych strat spowodowanych
powstrzymaniem si¢ od niego. Wazna role w percepcji i ocenach pelnia czynniki
osobowoS$ciowe. Przykladem moze by¢ poczucie umiejscowienia kontroli. Ina-
czej widzi mozliwos$¢ dziatania ten, kto uwaza, ze wszystko zalezy gléwnie od
niego, a inaczej ten, kto mysli przeciwnie.

Kazdy czlowiek buduje obraz swojej sytuacji i ocenia ja na podstawie
wlasnego doswiadczenia, intuicji, korzystajac z informacji docierajacych z zew-
natrz. Zrédta informacji sa réznorodne, podobnie jak formy, w jakich do nas
docieraja. Odbierane przez nas informacje moga pochodzié¢ bezposrednio od
innych os6b, moga by¢ przekazywane za pos$rednictwem prasy, radia, telewizji,
ksiazek itd., moga mieé charakter werbalny lub niewerbalny, moga dociera¢ do
nas w sposob mimowolny lub by¢ rezultatem poszukiwan.

op, Chatupka: Stan i kierunki rozwoju grup producenckich w Polsce. W: Strategia rozwoju
obszarow wiejskich w warunkach reformy ustrojowe;j paristwa i proceséw integracji europejskie;.
Tom I. Red. naukowa A. Mickiewicz, Wyd. WEiOGZ, Szczecin 1999, s. 165.
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W jaki spos6b liderzy grup wykorzystuja informacje w procesach motywo-
wania cztonkow grupy do podejmowania wspdlnych dziatan? Przede wszystkim
staraja si¢ przekazywac te informacje, ktére maja wptyw na poziom zaangazo-
wania cztonkow organizacji producentéw i jako$é ich dziatan na rzecz calej
grupy. Dotycza one podstawowych wartosci i celéw grupy, strategii dziatania,
struktury organizacyjnej czy tez planéw dzialania w przysziosci. Najbardziej
konkretne sa zwykle informacje odnoszace si¢ do zadan, jakie nalezy wykonaé,
sposobow dziatania i niezbednych §rodkéw oraz korzysci towarzyszacych uzy-
skaniu oczekiwanych efektow. Dla motywacji do podejmowania nowych wy-
zwafi podstawowe znaczenie maja informacje o korzy$ciach, na jakie moze
liczy¢ rolnik w wypadku wiasciwego wykonania zadan.
| .
t

Ogdbine warunki skutecznosci oddziatywan
informacyjnych

!

Warunki skutecznoéci oddziatywan informacyjnych, ktére sa podstawa mo-
tywowania innych, zostaty sformutowane przez psychologéw i socjologdéw w
wyniku badan proceséw komunikacji spotecznej oraz mechanizmu ksztattowa-
nia postaw. Ujmuje si¢ je w trzy grupy, taczac z kolejnymi elementami przeka-
zywania informacji: nadawca informacji, ich przekazem oraz odbiorca.

Szczegblnie wazna dla efektywnosci spotecznych oddziatywan jest wiary-
godno$¢ zrodta informacji. Zalezy ona przede wszystkim od przekonania odbior-
¢y o tym, czy nadawca komunikatu zastuguje na zaufanie, czy tez nie. Z badan
wynika, ze wiarygodno§¢ nadawcy jest pozytywnie skorelowana z posiadaniem
przez niego wyzszego wyksztalcenia i ,,byciem” ekspertem w dziedzinie, ktérej
dotyczy przekazywana wiadomos¢, z akceptacja nadawcy jako osoby o okreslo-
nych warto$ciach i reprezentujacej opcje bliskie odbiorcy oraz z umiejgtnoscia
przekazywania informacji w sposéb kompetentny, atrakcyjny, zrozumiaty. Eks-
perci uzywajacy terminéw fachowych sa czesciej oceniani jako bardziej wiary-
godni niz postugujacy sie- jezykiem potocznym. Réwniez pozycja spoleczna,
wynikajaca z zajmowanego przez nadawce komunikatu stanowiska lub petionej
funkcji, wplywa na odbidr jego osoby przez innych i oceng wiarygodnosci.

Wiarygodno$¢ nadawcy informacji zalezy rowniez od przypisywanych mu
intencji. Jesli odbiorca sadzi, Ze przekazywana wiadomo$é ma na celu manipu-
lacje, ze jest w jaki§ spos6b powiazana z interesami nadawcy i wigze si¢ z
uzyskaniem przez niego korzysci, to zmniejszy zaufanie do niego. Ten czynnik
thumaczy, w wielu wypadkach, ograniczona skuteczno$¢ oddziatywan informa-
cyjnych na linii kierownik — podwladni.
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Jesli chodzi o cechy przekazu informacyjnego i ich wplyw na postawy
odbiorcéw, to stwierdzono wigksza skutecznos$¢ komunikatu zawierajacego ar-
gumenty dwustronne niz jednostronne. W pierwszym wypadku nadawca pre-
zentuje zardwno argumenty przemawiajace za jego stanowiskiem, jak i przeciw
niemu, wykazujac oczywiscie wyzszo$é tych za. W drugim — podaje jedynie
argumenty popierajace wilasne stanowisko. Argumentacja dwustronna ma réw-
niez t¢ zalete, ze uodparnia osobe, ktdra zaakceptuje nowy poglad, przed ewen-
tualna zmiana przekonan w przyszioéci. Skutecznoéé przekazu dwustronnego
ro$nie, w poréwnaniu z przekazem jednostronnym, wraz ze wzrostem poziomu
wyksztalcenia odbiorcéw. Przekaz ten jest bardziej skuteczny w sytuacji, w
ktorej poczatkowe poglady jego odbiorcodw sa zdecydowanie rézne od tych, jakie
prezentuje nadawca.

Przekazywane informacje moga odwotywaé sie do rozumu i (lub) uczué.
Wyniki badan wskazuja, ze najsilniej na postawy ,,przecigtnych” odbiorcéw
oddziatuje potaczenie argumentéw racjonalnych i emocjonalnych. Istnieja
grupy bardziej podatne na argumenty racjonalne i grupy, ktore lepiej reaguja na
oddziatlywania przez emocje. W tej pierwszej znajduja sie czesciej osoby wy-
ksztatcone, poszukujace informacji, dominujace oraz tolerancyjne. W tej drugiej
— osoby o cechach przecietnych.

Zrédta informaciji preferowane przez rolnikéw
dziatajacych w grupach producenckich

Przyblizenie zrédel informacji, z jakich korzystali rolnicy podejmujacy
decyzjeo wspoétdziataniu w grupie producentdw, pozwoli na dostosowanie formy
przekazu informacji do potrzebi oczekiwan zainteresowanych. Wiasciwy sposéb
dotarcia z informacja do rolnikéw szybciej i skuteczniej wplywa na zmiane
$wiadomodci i postaw producentéw w stosunku do innowacji.

Z badan sondazowych przeprowadzonych w 1999 r. na terenie woj. mazo-
wieckiego wsrdd 68 rolnikdéw nalezacych do sadowniczych lub warzywniczych
grup producenckich wynika, Ze najwazniejszym zrodtem informacji dla rolnikéw
w tym rejonie byly porady fachowcéw. Badani wymieniali najczesciej pracow-
nikéw naukowych wyzszych uczelni w Polsce oraz ekspertéw zagranicznych.
Ogrodnicy cenili wysoko uzyskane informacje, podkre§lajac ich rzetelno$é,
nowatorstwo i przydatno$¢ praktyczna.

Kolejnym waznym zroédtem informacji byly szkolenia prowadzone przez
doradcéw ODR. Na uwagg zastuguje fakt, ze ranga tego Zrodta zalezata od wieku
i wyksztalcenia. Im rolnicy starsi i bardziej wyksztalceni, tym mniej byli zain-
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teresowani szkoleniami prowadzonymi przez doradcéw ODR. Natomiast wyjaz-
dy zagraniczne preferowane byly przez osoby ze $rednim i z wyzszym wyksztal-
ceniem. O grodnicy w czasie warsztatdw terenowych mogli zapoznaé sie z
réznymi rozwiazaniami w ramach marketingu grupowego oraz efektami tych
dziatan. |

Czasopisma jako zrédlo informacji byly wazne dla oséb ze $rednim i
wyzszym wyksztatceniem, natomiast mniej wazne dla rolnikéw legitymujacych
sie wyksztalceniem podstawowym i zasadniczym. Wéréd czasopism najchetniej
czytanych rolnicy wymieniali: ,,Sad Nowoczesny”, ,,Owoce, Warzywa, Kwiaty”
kilku rolnikéw wymienito ,,Ogrodnictwo” oraz inne czasopismai gazety. Rolnicy
podkreslali trwalosé informacji zawartych w czasopismach, mozna wigc do nich
zawsze wrdcié. Cech tych nie ma np. telewizja, a wiedza przekazana ta droga
jest bardziej ulotna i ogdlnikowa.

Przyktad sasiadéw jako Zrodta informacji zostal uznany przez badanych
jako $rednio wazny. Podkresli¢ nalezy fakt, ze badani nalezeli do grup, ktére
powstaty jako pierwsze, jak rowniez do grup, ktdre powstaly za ich przyktadem.
Dlatego podane warto$ci sa tylko warto$ciami- §rednimi. Wéréd odpowiedzi
dominowaty dwie rangi tego zrédta informacji: rolnicy z pierwszej grupy odpo-
wiadali, ze bylo to dlanich zupetnie niewazne zrédio informacji, natomiast pozostali
badani uznawali je za najwazniejsze zrodto informacji i notowali ranga 5.

Do ksiazek siggali czeScie] rolnicy miodsi i bardziej wyksztatceni. Najmniej-
sze znaczenie jako zrodlo informacji mialo radio. Brak obrazu, jak réwniez
ulotno$¢ zastyszanych informacji powoduje, e nie jest ono w pelni akceptowane
(tab. 1).

Zakres informacji istotny w rozwolu przedsebmrczosm
zespotowej

t

Wiedza potrzebna jest nie tylko dla prawidtowego funkcjonowania grupy,
ale réwniez dla jej rozwoju. Jakie byly oczekiwania ogrodnikéw w stosunku do
roznych zakreséw wiedzy? Ot6z, okazato si¢, ze badani najbardziej byli zain-
teresowani wiedza technologiczna (90,0%) oraz marketingowa (84,0%). Ogrom-
ne zainteresowanie wiedza technologiczna $§wiadczy o tym, Ze cztonkowie grupy
ciagle poszukuja coraz lepszych rozwiazan technologicznych, chetnie wykorzy-
stuja najnowsze osiagni¢cia mys$li naukowej i technicznej z zakresu postepu
biologicznego, technicznego i ekonomicznego. Natomiast zastosowanie wiedzy
marketingowej jest bardzo szerokie. Obejmuje zar6wno samg grupg, jak i pro-
dukt, ktory grupa oferuje na rynku. Poniewaz zadna z badanych grup nie



0s

Tabela 1
Zrédta informacii istotne w tworzeniu i funkcjonowaniu grup producentéw i ich ranga
Zrodta informacii* Ogdtem Wiek Wyksztatcenie
(La=68) <30 3140 41-50 5160 >60 podst. zasad. $redn. wyzsze
Porady fachowcéw 4,3 4,7 4,3 4.1 3,9 3,6 3,7 3,9 3,7 4.8
Szkolenia 41 4.6 4,3 42 4.1 3,5 49 4,3 4,0 3,5
Wyjazdy zagraniczne 3,9 2,8 4.2 3,7 3,2 3,0 2,9 3,3 4,0 42
Ulotki i broszury wydawane
w ODR 3,5 3,6 3,9 3,7 3,5 3,1 25 3,6 3,7 3.4
Czasopisma 3,1 3,0 33 - 29 2,7 3,0 2,5 2,9 3,2 3,8
Przyktad innych 2,8 3,3 3,5 2,6 3,2 3,2 3,8 3,2 2,8 2,5
Telewizja 2,1 1,8 2,4 2,2 2,0 2,1 2,6 22 2,0 2,0
Ksigzki 1,8 2,1 1,9 1,5 1,6 1,5 1,5 1,6 1,6 2,3
Radio 1,5 1,2 1,4 1,6 1,5 1,7 1,4 1,6 1,5 1,5

Zrédto: Wyniki badari wrasnych. *Oceny waznosci Zrédet informacji dokonano w skali Likerta (1 — niewazne, 2 — mato wazne,
3 — Srednio wazne, 4 — wazne, 5 — bardzo wazne). '
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zatrudniala menedzera, dlatego tez wiedza marketingowa byta dla czlonkow
grupy bardzo wazna. I

Wiedza ekonomiczna zostala wymieniona ‘'w trzeciej kolejnosci (60,0%
ogo6tu badanych). Wydaje sig, ze racjonalne wykorzystanie srodkéw produkcji w
gospodarstwie nabiera w aktualnej sytuacji szczegdlnego znaczenia. Znajomosé
podstaw rachunku ekonomicznego pozwala uzyska¢ wigkszy dochéd.

Czionkowie grup producentéw wykazywali zainteresowanie réwniez wie-
dza prawna, szczegdlnie dotyczaca opracowania statutu grupy, wyboru formy
prawnej oraz formalnosci zwiazanych z rejestracja grupy w sadzie. Pomoc w
tym zakresie uzyskiwali ogrodnicy ze strony doradcéw ODR.

Prawie polowa badanych zwrdcila uwage na wiedz¢ dotyczaca szans i
zagrozen wejécia Polski do Unii Europejskiej.} Poniewaz Polska rozpoczeta
starania o przyjecie do struktur unijnych, dlatego rolnicy powinni wiedzieé, co
moga zyskaC oraz jakie sa zagroZenia tego procesu. Ogrodnicy uwazali, Ze
tworzac grupe podjeli juz dzi§ przygotowania do zadan w przysztodci, tj. po
przystapieniu Polski do UE. |

t
Podsumowanie }
t
Szczegdlnie wazna dla oddzialywan informacyjnych jest wiarygodnosé
zrédla informacii, ktora zalezy od wyksztalcenia nadawcy, jego pozycji spotecz-
nej oraz od przypisywanych mu intencji. Skutecznoé¢ oddzialywan informacyj-
nych zalezy réwniez od cech przekazu informacyjnego, a wigc od tego, czy
przekaz jest dwustronny, czy jednostronny, oraz od wlasciwego doboru argumen-
téw emocjonalno-racjonalnych. Najwaznigjszym zrédtem informacji dla rolni-
kéw dziatajacych w organizacjach producenckich byty porady fachowcow. Naj-
czeScie] wymieniani byli pracownicy naukowi wyzszych uczelni Iub eksperci
zagraniczni. Ogrodnicy wysoko cenili uzyskane informacje, podkreslali ich
rzetelno$¢, nowatorstwo oraz przydatno$é praktyczna. Zaréwno szkolenia, jak i
wyjazdy zagraniczne organizowane przez ODR zostaly uznane za wazne 1
uplasowaly sie odpowiednio na drugim i trzecim miejscu. Podczas wyjazdéw
studyjnych rolnicy mogli poznaé konkretne przyktady dobrze prosperujacych
grup i podpatrzone wzorce przenie$é na whasny teren. Najmniejsze znaczenie w
rozwoju przedsigbiorczosci zespolowej miaty radio, ksiazki i telewizja. Jesli
chodzi o zakres informacji, to okazato si¢, ze ogrodnicy preferowali wiedze
technologiczna i marketingowa, w dalszej kolejnosci wymieniali wiedzg ekono-
miczna, prawna oraz dotyczaca szans i zagrozen wejscia Polski do struktur Unii
Europejskie;.
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Role of Information in the Development of Collective
Entrepreneurship

Abstract

In the paper an attention has been directed at the role the information plays
in the collective entrepreneurship development. It includes problems such as:
general conditions of information efficiency, the importance of information in
the process of motivating, sources and scope of information preferred by farmers
acting in producer groups.

The study indicates that the most significant information resources explored
by farmers, belonging to producer organisations, was advice provided by profes-
sionals. Generally, amongst these were found researchers from universities and
foreign specialists. The value of delivered information was rated highly by
horticulture producers. According to them, the information was straightforward,
contemporary, practicable and included innovations. Either workshops or field
abroad studies organised by agricultural extension centres were recognised as
very significant and were placed at the top of information product list. During
field studies farmers made familiar with well prospering producer groups. As a
direct result of this program, farmers gained the opportunity to implement some
pattern practices at their farms level and at the level of local communities.

Surveyed horticulture producers favoured information on technology and
marketing, then they chose economic and legal knowledge as well as this about
benefits and risks resulting from hopeful accession of Poland with the European
Union.
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Szanse i bariery powstawania i rozwoju
rolniczych grup producenckich

Proces powstawania rolniczych grup producenckich w Polsce rozpoczat si¢
stosunkowo niedawno, bo na poczatku lat dziewigcdziesiatych, i trwa nieprze-
rwanie do chwili obecnej. Jednakze tempo, w jakim powstaja te organizacje jest
w dalszym ciagu niezadowalajace, chociaz na przestrzeni ostatnich kilku lat
mozna zauwazy¢ wigksze zainteresowanie ta forma zespolowego dziatania
wérod producentéw rolnych. Jest to wynik zblizajacej si¢ w coraz szybszym
tempie integracji z Unia Europejska, ktora staje si¢ w tej chwili coraz bardziej
realna i konieczna. Dzialania podejmowane przez rolnikéw wynikajg zardwno z
konieczno$ci dostosowania si¢ do nowych warunkéw gospodarki rynkowej, jak
tez z obawy o0 swoja pozycje na rynku produktéw zywnosciowych po zakoncze-
niu procesu integracyjnego.

1

Istota dziatalnosci rolniczych grup producenckich

Wedhug S. Miki!, grupa to ,,dwie lub wiecej 0sob, miedzy ktérymi istnieje
bezposrednia interakcja, ktore posiadaja wspolnie ustalone normy, maja wspolny
cel, tworza rozwinigta strukture grupowa i maja poczucie odrgbnosci swojej
grupy w stosunku do innych grup”. Aby okreslone osoby mogly zosta¢ uznane
za grupe, muszg utrzymywac ze soba regularne kontakty. Przynalezno$é do
okre$lonej grupy spolecznej sprawia powstawanie okre§lonych wiezi i zaleznosci
miedzy jej cztonkami, wynikajacych chociazby ze wzajemnego komunikowania
sie. Wptyw grupy na poszczegdlnych cztonkdw jest bardzo silny.

,,Grupa producencka” nie jest forma prawna. Jest to nieformalny zespot
producentdw rolnych, powstaty catkowicie dobrowolnie 1 spontanicznie. Oparty

'Mika S.: Psychologia spoteczna, PWN, Warszawa 1984, s. 335.
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jest on jedynie na wigzach wspolnoty intereséw czionkow. Jednakze, aby moc
skutecznie funkcjonowaé na rynku, niezbedne jest przyjecie przez zespdt produ-
cencki okreslonej formy organizacyjno-prawnej, czyli dokonanie trwatego wy-
odrebnienia okreSlonej grupy oséb do realizacji konkretnych funkcji. Grupa
producencka cheac sformalizowaé swoja dziatalno$¢ moze zarejestrowac sig pod
postacia: spotdzielni, stowarzyszenia, rolniczego zrzeszenia branzowego, spotki
z ograniczona odpowiedzialno$cia, spotki akcyjnej spotki jawnej czy tez kotka
rolniczego, ale pod warunkiem, ze zostato utworzone przez producentow wyla-
cznie w celu wspdlnego wykorzystania maszyn 1 narzedzi shuzacych do uprawy
roli, nawozenia, pielggnacji i ochrony roslin, zbioru i dosuszania ptodéw rolnych
lub schtadzania mleka.

W polskim projekcie ustawy o grupach producenckich iich zwiazkach grupg
producenckq jest kazda osoba prawna utworzona z wlasnej inicjatywy produ-
centow rolnych lub rybackich, majqca na celu przede wszystkim poprawe eko-
nomicznej efektywnosci gospodarstw cztonkow, glownie poprzez dostosowywa-
nie produkcji i zbytu do wymogow rynku. Grupa daZy do zabezpieczenia swoim
cztonkom dostepu srodkow do produkcji, a takze technicznych srodkoéw umozli-
wiajqcych produkcje, przechowywanie, przygotowanie do handlu i dystrybucje
produktéw pochodzacych z ich gospodarstw?.

W literaturze mozemy spotka¢ dwa okreslenia tej formy zespotowego dzia-
ania, a mianowicie: grupa producencka i grupa marketingowa.

Grupa producencka nazywany jest zesp6l producentéw rolnych, ktérego
dzialalno$¢ ogranicza si¢ jedynie do wspdlnego zbytu produktu wytwarzanego
w ich gospodarstwach, gtéwnie przy wykorzystaniu jednego tylko kanatu dys-
trybucyjnego. Najczescie] jest nim firma przemystu spozywczego stanowiaca dla
danej grupy tzw. rynek pierwotny. Ta forma wspodlpracy z przemystem spozyw-
czym okre$lana jest mianem integracji pionowej skierowanej wstecz, ktéra
ogranicza rolnikéw do roli dostawcow surowcdw zywnosciowych.

Grupa marketingowa® powstaje natomiast wowczas, gdy zesp6t producen-
cki wykracza swoja dziatalno$cia poza ,,rynek pierwotny”. Proces przeobrazenia
si¢ zespotu producenckiego w grupe marketingowa odbywa si¢ ewolucyjnie.
Pierwszym etapem jest zazwyczaj wyjScie poza jeden kanat dystrybucyjny —
,rynek pierwotny”, na przyklad na lokalne rynki hurtowe, rynki ponadregionalne
czy nawet na gielde towarowa. Jednakze najwazniejszym etapem jest zmiana
zarzadzania zbytem na zarzadzanie marketingowe, czyli takie wspotdziatanie,

2Projekt ustawy o grupach producenckich i ich zwiazkach na podstawie Rozporzadzenia
Rady UE Nr 952/97 z 20 maja 1997 roku w sprawie grup producentdw i stowarzyszenh grup.
3. Matysz: W pojedynke czy wspdlnie z innymi rolnikami? ODR, Olecko 1997, s. 8.
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ktdérego celem jest jak najlepsze dostosowanie podazy do popytu konsumentow.
Grupa marketingowa ma szansg przejaé role integratora pionowego przez oddol-
ne stworzenie taficucha integracyjnego. Proces wspoétdziatania w grupie marke-
tingowej jest na tyle zaawansowany, ze pojawia si¢ mozliwos¢ uruchamiania
wiasnych firm przetworczych i wlasnych sklepéw detalicznych, zaopatrywanych
wlasnym transportem.

System pomocy Wspéinoty Europejsklej dla organizacji
producenckich

W krajach Unii Europejskiej organizacje producentéw rolnych istnieja od
wielu lat. W tej chwili odgrywaja one gtéwna rolena rynkach produktéw rolnych.
Pierwszy akt prawny dotyczacy regulacji organizacji i pomocy Wspolnoty dla
zwigzkow producentdw rolnych pojawit si¢ 19 VI 1978 r. w formie rozporzadze-
nia Rady nr 1360* Celem tego rozporzadzenia bylo poparcie i przyspieszenie
powstawania nowych oraz rozwoju zwiazkOw juz istniejacych, poniewaz w
wielu rejonach Wspolnoty (gtéwnie tych stabiej rozwinigtych) gospodarstwa
rolne dzialaly indywidualnie, na wtasna reke zbywajac swoje produkty (dla
przykiadu liczba rolnikéw dzialajacych w ramach zwiazkéw producenckich
wynosita we Whoszech 16%, w niektorych regionach Francji 5-10%). W krajach
tych, podobnie jak obecnie w Polsce, rolnicy rmeh trudnosci ze zbytem swoich
produktow, byli stabi i czgsto wykorzystywani przez posrednikéw oraz przetwor-
céw wytwarzanych przez nich produktéw.

Rozporzadzenie 1360/78 obowiazywato poczatkowo na terenach Wioch,
Belgii i poludniowych departamentéw Francji, jednakze po przystapieniu do
Wspdlnoty nowych panstw, gléwnie o zacofanym i rozdrobnionym rolnictwie,
dziatanie rozporzadzenia rozszerzono na tereny Grecji, Hiszpanii, Portugalii, a
od 1988 r. i Irlandii. "

Podstawowym warunkiem korzystania przez zwiazki producentéw rolnych
z form pomocy przewidzianych w tym rozporzadzeniu jest ich uznanie. Zwigzek
producentéw traktowany jest za uznany, jezeli spelni nastepujace warunki®:

4 Zwiazki producentéw nie byly instytucja nowa, poniewaz miaty juz wlasna regulacjg prawna
zawarta w przepisach ustalajacych zasady konkurencji na Wspdlnym Rynku (rozporzadzenie Rady
nr2624V 1962 1.).

>Lichorowicz A.. Problematyka struktur agrarnych w ustawodawstw1e Wspdlnoty Europej-
skiej. Krakow 1996, s. 205-217.
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+ posiada osobowo$¢ prawna (np. spdtdzielnie, spotki, zawiazki zawodowe,
stowarzyszenia);

+ conajmniej 2/3 czlonkéw prowadzi na whasny rachunek gospodarstwo rolne

' polozone na terenach objetych dziataniem rozporzadzenia 1360/78;

+  conajmniej potowa zbywanych przez zwiazek produktéw pochodzi z obsza-
réw Wspolnoty objetych dziataniem tego rozporzadzenia;

» statut zwigzku zobowiazuje cztonkdw do tego, by cala swa produkcje prze-
znaczona na sprzedaz oferowali na rynku za poérednictwem zwiazku lub
przynajmniej sprzedazy tej dokonywali wedlug regul okreSlonych przez
zwiazek;

+ statut zwiazku zawiera wymoég przynajmniej trzyletniego czlonkostwa w
zwiazku i co najmniej rocznego, pisemnego wypowiedzenia cztonkostwa;

« jezeli zwiazek osiagnie decydujaca, monopolistyczng pozycje na rynku
produktéw rolnych bedacych przedmiotem jego dziatalnoéci, to nie bedzie
mogt korzystaé z pomocy przewidzianej tym rozporzadzeniem;

« zwiazek koncentruje w swych rekach cato$é cztonkowskiej podaZzy danego
produktu;

» zwiazek maprawo do dziatalnosci przetworczej, jednakze tylko w etapie tzw.
wstepnego przetworzenia;

+ dziatalno$é zwiazku na rynku produktéw rolnych musi sie mieécié, jesli
chodzi o ilo$¢ 1 warto$¢ obrotowg oferowanych produktéw, w minimalnych
i maksymalnych granicach okreslonych przez prawo.

Zwiazki producentéw speiniajace powyzsze wymogi rozporzadzenia
1360/78 maja prawo do pomocy ze strony FEOGA (Europejski Fundusz Ukie-
runkowania i Gwarancji Rolnych). Pomoc ta ma na celu umocnienie podstaw
organizacyjnych i pierwszego okresu dziatalnosci zwiazku. Obejmuje ona okres
pierwszych trzech lat od uznania danego zwiazku i moze by¢ wyplacana ratalnie
przez pierwszych pigé lat. Wysoko$¢ pomocy ustalana jest w zaleznosci od
wysokosci obrotu zwiazku produktami rolnymi (pierwszy rok — 3%, drugi—2%,
trzeci — 1%). Ogdlna suma pomocy nie moze przekroczy¢ odpowiednio 60%,
40%, 20% rzeczywistych kosztéw zalozenia 1 dziatalnosci zwiazku ani by¢
wyzsza od 120 tys. ECU. W 1987 r. rozszerzono zakres pomocy dla zwiazkow
powstatych po 1 VII 1985 r. na okres 5 lat. Wysoko$é pomocy ulegla powicksze-
niu i podzielona zostala na dwie czesci. Wysoko$é pierwszej czesci produkcji
towarowej jest taka sama dla wszystkich organizacji i nie przekracza 1 min ECU,
a dofinansowanie wynosi odpowiednio w kolejnych latach — 5%, 5%, 4%, 3%,
2% tej wartosci, z rozszerzeniem splaty na 7 lat. Druga cze$¢ srodkéw finanso-
wych wyplacana jest w wysokosci 2,5%, 2,5%, 2,0%, 1,5%i 1,5% od pozostate;j
wartoéci produkceji towarowej (ponad 1 min ECU). Te zwiazki producentéw
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rolnych, ktére maja wigcksze obroty, uzyskuja jednoczeénie wigksza pomoc

ﬁnansowaf.

Dodatkowym wsparciem dla zwiazkéw producenckich jest pomoc finanso-
wa w formie specjalnych pozyczek na pokrycie czesci kosztéw inwestycji
wymaganych dla uzyskania statusu organizacji producenckiej. W kosztach tej
pomocy uczestnicza: Unia Europejska — 30% lub 50%, organizacja producencka
— co najmniej w wysokosci 45% lub 25% i kraj cztonkowski — co najmniej 5%.

Z czasem kryteria przyznawania pomocy zwiazkom producentéw ulegly
znacznemu ztagodzeniu, co miato wplyw na zwiekszenie pomocy przyznawanej
rolnikom. Takim przykladem moze by¢ bardzo istotna dla niektorych regionéw
(gtéwnie rolniczo zap6znionych, gérskich, z trudno$ciami komunikacyjnymi,
niskim stopniem koncentracji gospodarstw itp.) mozliwos$¢ obniZenia ogélnego
wymogu 50 czlonkéw i 1 mln ECU obrotu jako kryterium minimalnego uznania
danego zrzeszenia. Przykladowe kryteria uznawania organizacji producentow
przedstawia tabela 1.

Tabela 1 '
Kryteria uznawania organizacji producentéw (owocelwarzywa owoce, warzywa, produ-
kty do przetwoérstwa)

t

Kraj cztonkowski lub poszczegdbine Minimalna liczba Minimalna warto$¢é

regiony cztonkéw produkgcji towarowej
(mln ECU)

Belgia, Niemcy, Hiszpania (z |

wyjatkiem Balearéw i Wysp 40 1,5

Kanaryjskich), Francja, Grecja , . lub 15 2,5

Wiochy, Holandia, Austria, Wielka lub 5 3

Brytania (z wyjatkiem [rlandii |

Pétnocnej)

Dania, |rlandia, Irlandia Pétnocna, o

Grecja , Baleary i Wyspy Kanaryjskie, 15 0,5

Portugalia (z wyjatkiem Madery i lub 5 1

Azoréw)

Finlandia, Szwecja, Grecja (regiony 10 0,25

inne niz wymienione powyzej) lub 5 0,5

Grecja {(wyspy), Luksemburg, Madera i 5! 1

Azory

*, *Wyodrebnione poszczegdine regiony Grecji. Zréd{ro: L. Jabloriska, J. Swiecka: Rola
organizacji producenckich w $wietle regulacji prawnych Unii Europejskiej dotyczacych
sektora $wiezych owocdw i warzyw. CDIEWR, Poznari 1998.

|

81, Jabloriska, J. Swiecka: Rola organizacji producenckich w éwietle regulacji prawnych Unii
Europejskiej dotyczacych sektora §wiezych owocdw i warzyw. CDIEWR, Poznati 1998.

!
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Na podstawie przedstawionych powyzej informacji mozna stwierdzic, ze
organizacje producenckie uzyskiwatly i wciaz uzyskuja bardzo duze wsparcie ze
strony Wspdlnoty. Wynikiem tej pomocy jest fakt, ze organizacje producenckie
staly si¢ powszechna forma gospodarowania, ogdlnie akceptowana spotecznie,
majaca wplyw na proces unowocze$niania produkcji w rolnictwie, uniezaleznia-
jaca rolnikoéw od monopolu rynkowego hurtownikow itp.

Na przyktadzie do$wiadczen rolnikéw z Unii Europejskiej mozna stwier-
dzié, iz stworzenie sprawnie funkcjonujacego systemu organizacji producenc-
kich i przetworcow ploddw rolnych jest mozliwe, a nawet w obecnej sytuacii,
kiedy to polski rolnik za pare lat bedzie musiat konkurowaé z rolnikiem z UE,
wydaje si¢ by¢ konieczne.

Motywy powstawania rolniczych grup producenckich
i szanse ich dalszego rozwoju

Dziatajace w tej chwili w Polsce grupy producentdw rolnych jak narazie nie
sa w stanie pelni¢ roli integratora pionowego i tworzy¢ oddolnie tancuch inte-
gracyjny. Uruchomienie wiasnych firm przetworczych i sieci sklepdw detalicz-
nych w chwili obecnej jest jeszcze zbyt trudnym zadaniem. Ich dziatalnosé
koncentruje si¢ gtéwnie na dostarczaniu na rynek wytworzonych przez siebie
produktéw. Jednakze mozZna zauwazy¢ juz pewne elementy zarzadzania marke-
tingowego, na przykltad préby dostosowania produkcji do potrzeb potencjalnych
odbiorcow, szukanie nowych rynkéw zbytu na swoje produkty (dostarczanie
towaréw do supermarketéw, proby zaistnienia na regionalnych rynkach hurto-
wych), stosowanie réznych sposobdw promocji produkcji itp.

Polscy rolnicy widza w grupach producenckich duze szanse dla rozwoju
swoich gospodarstw, poprawy dochoddw, a szczegodlnie mozliwosci utrzymania
sig¢ na rynku produktéw rolniczych po wstapieniu Polski do Unii Europejskie;.
Ponizej przedstawione zostana najwazniejsze motywy podejmowania decyzji o
utworzeniu grupy producenckiej przez rolnikdw.

» Dziatalno$¢ zespotowa jest jednym ze sposobéw zmniejszania konkurencji
przez ograniczenie liczby uczestnikdw na rynku. Konkurowanie ze soba
duzej liczby producentdow prowadzi do obnizania cen, tym bardziej ze w
rolnictwie mamy do czynienia z sezonowoscia nadmiernej podazy. Wynika
to z braku mozliwoséci odpowiedniego przechowywania produkcji przez
pojedynczego producenta. Kazdy z dostawcow stara si¢ jak najszybciej
sprzedaé swoj towar, nawet za nizsza ceng. Dzialajac razem producenci rolni
zwigkszaja swoja sile przetargowa.
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» Funkcjonowanie grup producenckich umozliwia wieksza koncentracje po-
dazy produkcji w formie duzych partii towardéw, odpowiednio do potrzeb
odbiorcow (np. zaktadéw przetworczych). Jednoczesnie stwarza mozliwosci
zwigkszenia asortymentu oferowanych produktow w celu lepszego dostoso-
wania si¢ do wymagan potencjalnych klientéw. Dysponowanie duzymi,
zréznicowanymi partiami towaréw wymusza niejako na producentach takze
ujednolicenie ich pod wzgledem jako$ciowym, co znajduje odzwierciedlenie
w ujednoliceniu i podnoszeniu poziomu produkcji. Mozliwoséé dokonywania
wspolnej sprzedazy wigkszych ilosci towaréw o okre§lonym jakoSciowym
standardzie pozwala na negocjowanie wyzszej ceny zbytu produktéw, jak tez
pozwala na zdobycie przewagi konkurencyjnej na rynku.

» Dobrze zorganizowana grupa producencka posiada takze wigksza zdolno$é
finansowa, dzigki mozliwosci polaczenia §rodkéw poszczegdinych czion-
kéw. Umozliwia jej to na przyklad zainwestowanie w budowe przechowalni,
ktéra pozwoli producentom na swobodne dysponowanie towarem niezalez-
nie od pory rokui sprzedaz w najkorzystniejszym czasie. Kumulacja §rodkéw
finansowych stwarza takze mozliwo$¢ wspolnego inwestowania w maszyny
iurzadzenia specjalistyczne, ktérych zakup przekracza mozliwosci pojedyn-
czego rolnika, pozwala na lepsze przygotowanie produktéw do sprzedazy
(sortowanie, czyszczenie, konfekcjonowanie itp.). Tak przygotowane produ-
kty sa bardziej atrakcyjne dla odbiorcéw, co umozliwia wynegocjowanie
wyzszych cen.

* Funkcjonowanie w ramach grupy producenckiej pozwala na zawieranie
dhlugoterminowych uméw z przedsigbiorstwami przemyshi rolno-spozyw-
czego. Grupa jest wiarygodniejszym od indywidualnego dostawcy partne-
rem, gdyz daje gwarancje wywiazania si¢ z zawartych umoéw, jak tez moze
zaoferowa¢ dostawe wigkszych partii surowca o wyréwnanych parametrach,
preferowanych odmianach i poddanych wstepnemu przetworzeniu. W kra-
jach UE umowy kontraktacyjne ciesza si¢ duza popularnoécia. Zaklady
przetwoércze, ktdre pozyskuja surowiec przez zawieranie umow kontrakta-
cyjnych, przestrzegaja postanowien dotyczacych cen minimalnych i korzy-
staja w produkc;ji tylko z surowcoéw pochodzacych ze Wspdlnoty, otrzymuja
pomoc finansowa z funduszy Wspodlnoty. Od 2002 r. doptaty z funduszu
Wspblnoty otrzymywaé beda tylko te zaktady, ktdre beda zawieraly umowy
kontraktacyjne z organizacjami producentéw zatwierdzonymi przez wladze
Wspolnoty’.

TPor. B. Nosecka: Wspblna organizacja rynku §wiezych owocow i warzyw oraz przetworow
owocowych i warzywnych w UE. Problemy Integracji Rolnictwa nr 1/1997, s. 24.

|
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« Pominiecie ogniwa posredniego pomi¢dzy rolnikiem a zaktadem przetwor-
czym, czyli tzw. duzych firm pierwotnego hurtu®, ktére zajmuja sie zakupem
produktéw od rolnikéw 1ich przetwarzaniem w asortyment handlowy poszu-
kiwany przez odbiorcdw, pozwala na uzyskanie dodatkowych korzysci —tzw.
marzy handlowej. Jest to kwestia bardzo istotna szczegélnie teraz, kiedy
wyraznie daje si¢ zauwazy¢ zmniejszenie w Polsce liczby punktéw skupu
produkcji rolniczej (mleka, Zywca, zbdz), przy rownoczesnym wzro§cie
zapotrzebowania na duze partie jednolitego towaru, ktérego pojedynczy
producent nie jest w stanie zgromadzi¢ ani dostarczy¢ do odbiorcy. Takiej
sytuacji sprosta¢ moze natomiast grupa producencka, ktdra ma szanse sta¢
si¢ statym dostawca towardéw przy jednoczesnym obnizeniu jednostkowych
kosztéw transportu.

* Dodatkowe korzysci grupie producenckiej moze przynies¢ obnizanie ko-
sztéw produkcji rolnej przez wspdlne zaopatrywanie si¢ w §rodki do produ-
keji; producentom tych srodkow zalezy na pozyskiwaniu odbiorcéw hurto-
wych, dlatego tez gotowi sg zaoferowad nizsze ceny, dostawe materiatéw
bezposrednio do gospodarstwa, kredyt kupiecki itp. Dzigki temu dziataniu
znacznie zmniejszaja sig koszty transportu zakupdw, a przez racjonalniejsza
organizacj¢ pracy nastepuje lepsze wykorzystanie czasu rolnika. Duze zna-
czenie dla minimalizacji kosztéw ma wspélne uzytkowanie maszyn i urza-
dzen, czesto niedostatecznie wykorzystywanych w gospodarstwach (np. ze
wzgledu na ograniczony dostep do ziemi). Ponadto, nie kazdy rolnik jest w
stanie zakupi¢ niezbedne mu maszyny z powodu matych zasobdéw kapitatu,
dlatego teZ wspdlne inwestowanie w maszyny i urzadzenia lub tez wzajemna
wymiana sprzetem w grupie sprzyjaja uzyskaniu oszczednosci. Takze duza
rolg mozna przypisac grupie w promocji produktéw. Z doswiadczenia wia-
domo, ze obnizanie tych kosztéw ma swoje granice w matych gospodar-
stwach dziatajacych pojedynczo, a takie przeciez w Polsce dominuja.

* Nieodlegla przysztoscia dla grup producenckich powinny staé si¢ rynki
hurtowe i gieldy towarowe. Aby méc na nich zaistnied, grupa powinna mie¢
juz przynajmniej kilkuletnie doswiadczenie we wspolnym dziataniu, ponie-
waz wymaga to duzych naktadéw finansowych (np. na wykup lub dzierzawe
boksu, ujednolicenie procesu produkcyjnego w grupie celem uzyskania
duzych partii towaréw o jednakowym standardzie odpowiadajacych wyma-
ganym normom jako§ciowym, mozliwosci dysponowania towarem przez
caly rok itd.). Takim wymogom moze sprostac tylko grupa o silnej pozycji

8K. Pieniazek: Rozmowy o rynku (9) — rynek a dziatania grupowe rolnikéw. Biuletyn
Informacyjny ARR nr 1/91, Warszawa 1999, s. 48-52.
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narynku, jak tez grupa liczna. Przecigtnie hczebnosc w grupie producenckiej

wynosi 15-30 czlonkdw.

Mozliwo$€ korzystania z zewnetrznych zrodei finansowania — budzetowych

i pozabudzetowych funduszy wsparcia. Projekt ustawy o grupach producenc-

kich przewiduje pomoc finansowa ze $rodkéw publicznych, ktére maja

zostac yjete w planach finansowych Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji

Rolnictwa. Pomoc ta bedzie mogta by¢ przeznaczona na wspoifinansowanie

wydatkéw na:

szkolenia i doradztwo oraz przygotowanie i kolportaz materiatéw informa-

cyjno-instruktazowych, '

monitoring rynkéw rolnych i informacje rynkowa,

inne wydatki zwiazane z rejestracja i wyposazeniem w $rodki techniczne.

Wspdlnie zgromadzone §rodki finansowe umozliwiaja grupie zapewnienie

specjalistycznego doradztwa prowadzonego nie tylko przez osrodki doradz-

twarolniczego, ale takze przez instytuty naukowe, stacje doswiadczalne oraz
przez przedsigbiorstwa przemystu rolno-spozywczego, z ktérymi grupa
wspolpracuje. Latwiejszy jest takze dostep do informacji naukowe;j i rynko-
wej, np. przez organizowanie szkolen dla czlonkéw konkretnej grupy, prze-
prowadzanie prognoz rynkowych itp. Grupa producencka moze takze stwo-
rzy¢ wlasny system informacji, zatrudni¢ specjaliste do spraw marketingu
czy tez wykwalifikowanego menedzera grupy, na co nie bytoby staé zadnego

z pojedynczych rolnik6éw.

W UE organizacje producenckie (na przykladzm sektora swiezych owocow

1 warzyw) otrzymuja wsparcie finansowe, ktérego celem jest wspomaganie

procesu ich tworzenia i funkcjonowania. Wsparcie to dotyczy m.in.:

+ ulatwien dzialalno$ci organizacyjnej i technicznej w formie bezposred-
niej lub pozyczek bankowych, :

* uzupehienia funduszu operacyjnego do Wysokosm sktadek pobieranych
od cztonkow,

* uzupehienia funduszu operacyjnego orgamzaCJl producentéw w rejo-
nach, w ktdrych ponizej 15% owocdéw i warzyw jest wprowadzane do
obrotu przez organizacje producenckie i gdzie réwnoczesnie produkcja
owocow 1 warzyw stanowi co najmniej 15% globalnej produkcji rolni-

czej. ‘

1
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Bariery powstawania i rozwoju rolniczych grup
producenckich

Pomimo jasno sprecyzowanych korzysci, jakie rolnicy moga wyniesé ze
wspolnego dziatania i szans na dalszy rozwdj po wstapieniu Polski w struktury
unijne, tempo rozwoju tego typu organizacji jest niewielkie. Proces organizowa-
nia si¢ producentéw jest procesem trudnym, skomplikowanym i napotyka na
swojej drodze wiele barier. Mozemy wyrézni¢ dwojakiego rodzaju bariery:
zwiazane z rolnikiem i wynikajace z przyczyn bardziej obiektywnych, zewne-
trznych.

Do pierwszej grupy barier powodujacych uprzedzenie rolnikdw do wsp6l-
nych dzialan i nowych rozwiazan — bedacych nastepstwem mentalnosci i braka
samodzielnosci w podejmowaniu nowych dziatan — mozemy gldéwnie zaliczyc:
» Negatywne doswiadczenia rolnikéw z poprzedniego okresu, zwiazane z

wymuszonym procesem kolektywizacji rolnictwa, majacym wplyw na pre-
ferowanie prywatnego (rodzinnego) gospodarowania. Gléwna metoda
wspolpracy powszechnie akceptowana przez rolnikéw byta do tej pory
pomoc sasiedzka, nie wychodzaca zwykle poza sferg nicodptatnych $wiad-
czen wzajemnych.

+  Weciaz istniejace w opinii wigkszosci rolnikéw negatywne stereotypy doty-
czace gospodarki rynkowej (pojmowanej w kategorii ,,wolnej amerykanki”),
jak tez negatywne okreslanie zachowan przedsigbiorczych osdb, ktore za-
akceptowaly reguty gry rynkowej i powigkszyly swoje gospodarstwa, zmo-
dernizowaly je czy tez podjely pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza, mia-
nem cwaniactwa.

» Bariera edukacyjna, wyrazajaca si¢ niskim poziomem wyksztalcenia rolni-
kéw, mata wiedza z zakresu marketingu, niedostateczna umiejetnoscia prze-
prowadzania analizy lokalnych rynkéw, wykorzystywania informacji rynko-
wej —czyli tych elementéw wiedzy, ktdre ostatecznie maja wpltyw na trafnosé
wyboru segmentu rynku i skuteczno$¢ dziatania grupy na tym rynku.

» Niewielka zdolno$¢ adaptacji polskich producentéw rolnych do warunkdéw
gospodarki rynkowej. Zauwaza sig, ze w dalszym ciagu dominujace znacze-
nie w gospodarowaniu ma strategia zwigkszania produkcji, bez uwzglednia-
nia stosowania zasad nowoczesnego marketingu. Bardzo stabo zaznacza sie
rola umiejetnosci rozpoznawania potrzeb i wymagan nabywcy, co przy
obecnym tempie wzrostu wymagan konsumenta moze doprowadzi¢ do cal-
kowitej stagnacji tych gospodarstw. Przewazajaca czes$é rolnikéw, zwlaszcza
wilascicieli drobnych gospodarstw, przyjmuje postawe wyczekujaca, oczeku-
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jac na propozycje gotowych rozwiazan ze strony innych 0sob czy tez insty-
tucji.

»  W8rdd wiascicieli gospodarstw wigkszych oraz zamierzajacych rozwijac
swoje gospodarstwa, powickszaé skale produkcji, obnizaé koszty produkcji
1 podnosi€ jej jako$é zauwaza si¢ zrozumienie dla idei zespolowego dziata-
nia. Jednakze brak doswiadczenia powoduje, ze najczesciej pojawia si¢ zbyt
wiele oczekiwan korzysci w stosunku do realnych mozliwos$ci. Najczesciej
grupa od razu zamierza stworzy¢ rozwinigty tancuch integracyjny, skierowa-
ny w przdd: uruchomié przetworstwo, wiasna sieé sprzedazy itp. Niestety,
nowo powstata grupa nie dysponuje zaréwno wigkszym kapitatem, jak tez i
dos$wiadczeniem w prowadzeniu tego typu dziatalno$ci, ani znajomoscia
rynku’. Napotykane w momencie startu niepowodzenia wywohija znieche-
cenie rolmikéw i czgsto powoduja zaprzestanie dziatalnosci.

* Problemy z tak zwana solidarno$cia w grupie —nie kazdy od razu jest w stanie
przystosowad si¢ do wspdtpracy i przestawi¢ na my$lenie, ze od momentu
podjecia decyzji o przystapieniu do grupy urzeczywistnia juz cele grupy, a
nie swoje indywidualne. Decyzje dotyczace na przyktad wielkoéci produkcii,
cen czy rynkéw zbytu powinny by¢ podejmowane grupowo. Zauwazalna
nieznajomo$¢ zasad wspétdziatania moze hamujaco wpltywaé na proces
rozwoju i dzialania grupy. Dlatego tez bardzo wazne jest w tym momencie
ksztatcenie liderow i menedzeréw na wsi, zdolnych do kierowania tego typu
organizacjami i wplywajacych na dalszy ich rozwd;.

+ Traktowanie przez rolnikéw sktadki CZ]?Ol’lkOWSkle] jako kolejnego statego
obciazenia ich dochoddw.

+ Bariery wynikajace z cech psychologicznych i socjologicznych rolnika —
czgsto wystgpujace opor 1 wstrzemigzliwo$¢ przed wprowadzeniem czego$
nowego w gospodarstwie spowodowane sa obawa przed o§mieszeniem sig
w Srodowisku w wypadku porazki.

Pokonanie tego typu barier wymaga czasu i wiele pracy — zaréwno ze strony
samych rolnikéw, jak i instytucji zajmujacych si¢ wspieraniem polskiego rolnic-
twa (np. osrodkéw doradztwa rolniczego, Fundacji Spoétdzielczosci Wiejskiej,
uczelni rolniczych i wielu innych). Nalezy nadmienié¢, ze dzialalno§¢ tych
instytucji nie przyniesie oczekiwanych efektéw, jeZeli producenci rolni sami nie
beda czuli potrzeby organizowania si¢ i nie beda okreslali wspolnych celéw. To
rolnicy musza wykazywaé cheé wspdlpracy i to oni musza postgpowaé zgodnie
|

T, Kensy: Grupy marketingowe producentéw rolnych: metody dziatania oraz niektore
rozwigzania organizacyjne. Doswiadczenia praktyczne wynikajace z realizacji projektu (projekt
PHARE; P9205-05-03/353E) ,,Modele poprawy zaopatrzenia przetworcow i eksporteréw zywno-
$ci w Polsce”. W: ,,Teoria i praktyka organizowania grup rolnikéw-producentow, Procesy integra-
cyjne w agrobiznesie”. Wyd. FAPA, Warszawa 1996.
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z jej podstawowymi zasadami. Czesto w dzialajacych obecnie grupach mozna
podzieli¢ ich cztonkéw na tych, ktérzy brali czynny udziat w powstaniu grupy i
w dalszym ciagu daza do jej rozwoju, oraz tych, ktdrzy przystapili do niej
zapobiegawczo (zeby nie byé gorszym od innych) i nie biora czynnego udziatu

w pracach grupy. Taka sytuacja jest przeciwienstwem idei zdrowego wspoldzia-

Yania i najprawdopodobniej moze doprowadzi¢ do rozpadu tej grupy i zaprzesta-

nia jej dziatalno$ci. Wszyscy producenci powinni bra¢ czynny udziat w dziatal-

noéci grupy, udzielac jej wsparcia finansowego, chociazby w postaci skladek
cztonkowskich. )

Mimo ze czynniki wewnetrzne traktuje sie jako te najwazniejsze w procesie
powstawania i rozwoju grup producenckich, to jednak opisujac czynniki wply-
wajace hamujaco na ten proces nie mozna pomina¢ uwarunkowan zewnetrznych,
takich jak:

* brak podstaw prawnych dotyczacych nowelizacji ustawy o organizacjach
rolnikéw oraz ustawy o zwiazkach zawodowych rolnikéw indywidualnych,

+ system podatkowy, ktéry obecnie nie wptywa dodatnio na proces powstawa-
nia grup producenckich, poniewaz przy wspolnej sprzedazy obowiazuja
podatki, ktorych rolnik nie placi sprzedajac indywidualnie,

+ konieczno$é prowadzenia ksiegowosci,

* brak preferencji, gléwnie kredytowych, na wspdlne inwestycje (np. budowa
przechowalni, zakup specjalistycznych urzadzen itp.),

+ skomplikowane procedury poreczen, czesto uniemozliwiajace skorzystanie
z kredytu przez grupe,

* male zainteresowanie, a nawet nieche¢ ze strony przemyshu przetwoérczego
do nawigzania wspolpracy ze zorganizowanymi rolnikami, gdyz brakuje
pewnych ekonomicznych zachet dla zakladow przetworczych (np. wprowa-
dzenie mozliwosci uzyskania przez zakiad kredytu preferencyjnego, gdy
zawiera stala umowe z zarejestrowana grupa producencka),

» brak wsparcia finansowego ze §rodkéw publicznych w okresie formowania
sig grupy 1 jej dziatalnosci administracyjnej.

Rolnicy cheac podjaé grupowa dzialalno$¢ musza pokonaé wiele barier.
Tylko nielicznym si¢ to udaje. Wigkszo$¢ grup producenckich zawiesza swoja
dzialalno$¢ Iub kontynuuje ja, ale tylko czesciowo (np. sprzedajac swoje produk-
ty jako indywidualni rolnicy). Wplywa to oczywiscie niekorzystnie na rozwdj
tych grup i wilasciwie uniemozliwia przejicie do funkcjonowania jako grupa
marketingowa, ktdra jednoczy caty proces wytwarzania zywnosci (od surowca,
przez przetworstwo do produkfu gotowego). Najwazniejsze w catym procesie
popularyzacji grupowego gospodarowania jest przetamanie barier mentalnych,
tworzenie pozytywnych wzorcow wspdlnego dziatania dla innych oraz zapew-
nienie rolnikom dostepu do fachowego doradztwa, co pomoze zminimalizowad
dziatanie pozostatych czynnikéw ograniczajacych zrzeszanie sig.
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Chances and Obstacles for Establishment
and Development of Agricultural Producer Groups

Abstract

This article demonstrates the principal opportunities and barriers in forming
and developing agricultural producer groups in Poland against their position in
the European Union Member States.

In the latter countries, agricultural producer groups play a vital role in
agricultural markets. They constitute common form of economic activity, which
is generally accepted by the public, influence the process of agricultural produc-
tion modernising and make farmers independent from wholesale monopolies.

It should be recognised that similar, efficiently functioning system of orga-
nisations, which would associate farm producers and food processors, is desired
also in Poland. At present, this form of collective activity is arousing an increasing
interest amongst Polish farmers. According to them, producer groups will give
them the opportunity to develop their farms, to grow incomes and to strengthen
their position in agricultural markets.

The author concludes that process of forming producers® organisations is
difficult, complex and faces many barriers.
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Strategie funkcjonowania przedsiebiorstw
rolniczych a ich kondycja finansowa —
wyniki badan empirycznych z.88 rsp

b. woj. poznarnskiego

Pojecie strategii przedsigbiorstwa nie jest w literaturze przedmiotu jedno-
znacznie zdefiniowane. H. Mintzberg przytacza cztery sposoby rozumienia
strategii znane powszechnie jako koncepcja 4P Strategla moze bydé rozumiana
jako:

» plan dziatania (plan),

*  wzor — model dziatania (pattern),

* pozycja przedsigbiorstwa (position), 1

» perspektywa, przyszta wizja (perspective).

Z kolei J. Penc piszac o formutowaniu strategii rozwoju firmy przytacza az
siedem réznych interpretacji pojecia strategia firmy?. W wiekszosci okreslen
strategii spotykanych w literaturze przedmiotu autorzy podkreslaja dwa chara-
kterystyczne elementy funkcjonowania przedsigbiorstwa: dlugofalowosé i sto-
sunki z otoczeniem.

Niezaleznie od proponowanej definicji, poglady wigkszosci autor6w, znaw-
cow problematyki przedsigbiorstw, sa zbiezne z pogladem K. Obloja, Ze ,strate-
gia jest czyms$, co ma fundamentalny wplyw na zycie lub §mieré, na sukces lub
porazke firmy’”.

Napotrzeby badan przyjeto nastepujaca definicje strategii: strategia funkcjo-
nowania przedsigbiorstwa to zespo6t dziatan majacych wspdlna logike, ukierun-
kowanych na osiagnigcie dhugofalowych celow ﬁrmy.

i

'M. Mintzberg: The Rise and Fall of Strategic Planning. The Free Press, New York 1994,

23, Penc: Zarzadzanie w praktyce. INFOR, Warszawa 1998.

K. Obtoj: Strategia organizacji. W poszukiwaniu trwa%ej przewagi konkurencyjnej. PWE,
Warszawa 1998.
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Dotyczy wiec ona sp6jnego i celowego zbioru decyzji oraz dziatan dostoso-
wanych do sytuacji firmy, a takze jej otoczenia i zrealizowanych w okre§lonym
czasie. ) ‘

Rozpoznanie strategii realizowanej przez przedsigbiorstwo jest trudne. Wie-
kszo$¢ matych i §rednich przedsigbiorstw nie ma sprecyzowanych i opracowa-
nych planéw strategii. Tymczasem diagnoza (rozpoznanie) zaklada istnienie
jakiego$ normatywnego standardu, z perspektywy ktorego mozna bytoby rozpo-
znaé, ocenié i sklasyfikowaé dzialtania pfzedsiqbiorstwa ukierunkowane na
osiagnigcie dlugofalowych celdéw firmy. W takich przypadkach zachodzi konie-
czno$é zbudowania na podstawie istniejacej wiedzy takich teoretycznych stan-
dardow — modeli strategii przedsigbiorstwa.

Do wyodrebnienia teoretycznych modeli strategii przedsiebiorstw stanowia-
cych podstawe przeprowadzonych badan przyjeto dwa nastepujace elementy:

«  sposdb podejmowania decyzji ze wzgledu na rodzaj wykorzystywanych

informacji (diagnoza — prognoza);

» stopien zaleznosci przedsigbiorstwa od otoczenia (skupianie si¢ na we-

wnetrznych problemach przedsigbiorstwa, skupianie si¢ na problemach
1 zmianach zachodzacych w otoczeniu).

Te dwie cechy 1 dwie skrajne skale dla kazdej z nich pozwalaja na wyrdz-
nienie czterech teoretycznych modeli organizacyjnych z uwagi na dominujacy
typ strategii — rysunek 1.

CECHY STRATEGH
SPOSOB DECYDOWANIA
DIAGNOSTYCZNY PROGNOSTYCZNY

MODEL MODEL i & X
PRODUKCYJNY TECHNOKRATYCZNY |. g NE
oge
53803
872 | Rysunek1
msd | Modele organizacyjne wyodrebnio-
g8 9 yine wyodrebn
m
MODEL MODEL ® 23 ne ze wzglqdu na cechy strategii
BIUROKRATYCZNY RYNKOWY z 3 Zrédio: Sikorski Cz. 1990: Kultura

organizacyjna w instytuciji.

*  Model, w ktérym wystepuje mata zalezno$¢ od otoczenia i jednoczesnie
dominuje diagnostyczny sposéb podejmowania decyzji nazwano modelem
produkeyjnym. Jest to model strategii przedsigbiorstwa zorientowany prze-
de wszystkim na wykorzystanie bazy produkcyjnej. Najwazniejsze jest za-
pytanie: jak produkowac, aby produkowaé wiecej?
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*  Przeciwienstwem modelu produkcyjnego jest model rynkowy, w ktérym
wystepuje duza zaleznosé przedsigbiorstwa od otoczenia oraz stosowany jest
prognostyczny sposéb podejmowania decyzji. W modelu tym stosunek
przedsigbiorstwa do otoczenia jest aktywny i polega na gotowosci do reago-
wania na zmiany zachodzace w otoczeniu. W strategii rynkowej w przeci-
wienstwie do produkcyjnej wazne jest nie to, co si¢ dobrze produkuje, ale to,
co si¢ dobrze sprzedaje.

* Model strategii stanowiacy poiacczeme prognostycznego sposobu podejmo-
wania decyzji i malej zalezno$ci od otoczenia nazwano technokratycznym.
Przedsigbiorstwo realizujace tg strategi¢ poprzez state wprowadzanie poste-
pu biologicznego i techniczno-organizacyjnego we wnetrze przedsigbior-
stwa dazy do obnizenia kosztow wytwarzania.

+ W opozycji do modelu technokratycznego pozostaje model biurokratycz-
ny, charakteryzujacy si¢ duza zaleznoécia od otoczenia i diagnostycznym
sposobem podejmowania decyzji. W strategii biurokratycznej podejmowane
sa przede wszystkim takie dziatania, aby z jednej strony uzyskac akceptacje
wiladzy, z drugiej za$, aby uniezaleznié si¢ od niewygodnych naciskéw w
powiazaniach kooperacyjnych. Odpowiedzia na naciski otoczenia jest prze-
de wszystkim formalizacja dziatan i wykorzystywanie przepiséw organiza-
cyjnych w taki sposdb, by zagwarantowad przedsu;blorstwu maksymalng
stabilno$¢ funkcjonowania.

Na podstawie tak skonstruowanych teoretycznych modeli strategii funkcjo-
nowania przedsigbiorstwa zostat opracowany kwestionariusz badawczy, opisu-
jacy 24 hipotetyczne sytuacje decyzyjne umozliwiajace realizacje podstawowe-
go celu dziatalnosci rolniczej spotdzielni produkcyjnej. Celem tym jest dazenie
do uzyskania mozliwie najwickszej nadwyzki finansowej przy jednoczesnym
utrzymaniu dotychczasowego zatrudnienia cztonkéw spotdzielni. Cel ten osig-
gany jest w wyniku biezacych decyzji dostosowawczych, podejmowanych pod
presja zmieniajacych si¢ warunkow zewngtrznych oraz mozliwosci firmy. Wy-
odrebnione teoretyczne modele strategii funkcjonowania przedsigbiorstwa 16z-
nicuja wlasnie sposéb osiagania tego podstawowego celu. Przedstawione w
kwestionariuszu 24 sytuacje decyzyjne dotyczyly 6 kwestii istotnych z punktu
widzenia strategii funkcjonowania przedsiebiorstwa. Zadaniem respondentow,
ktoérymi byli prezesi 88 rolniczych spéidzielni produkcyjnych, bylo wybranie
sytuacji tozsamych lub najbardziej zblizonych do zalstmalych w spotdzielniach
w latach 1996-1998.
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Cel badan

Celem badaf bylo rozpoznanie rzeczywistych strategii funkcjonowania
rolniczych spétdzielni produkcyjnych i wplywu ich realizacji na kondycje finan-
sowa przedsigbiorstwa.

Hipoteza badawcza

Krajowy rynek produktéw rolnych jest polipolem o konkurencji polipolisty-
cznej. Jest to uksztaltowany rynek o ograniczonym popycie i coraz silniejszej
konkurencji miedzynarodowej. Strategia sukcesu w takich warunkach jest za-
réwno ,strategia rynkowa”, charakteryzujaca si¢ orientacja na potrzeby otocze-
nia, ich rozpoznawaniem i zaspokajaniem, jak i ,,strategia technokratyczna”,
charakteryzujaca sie inwestycjami z zakresu postgpu biologicznego i technicz-
no-organizacyjnego we wngtrze przedsigbiorstwa oraz dazeniem do obnizania
kosztow wytwarzania.

Wyniki badar

Rozktad rodzajow realizowanych strategii przez spétdzielnie produkcji rol-
nej woj. poznanskiego przedstawiono w tabeli 1.

Na pierwszym miejscu pod wzgledem liczebnosci (42) znalazty si¢ spol-
dzielnie realizujace strategie technokratyczna.

Zarzady przedsigbiorstw realizujacych strategie technokratyczna koncentro-
waly si¢ na unowoczesnianiu proceséw produkcyjnych. Realizacja tej strategii
pozwolila na zwigkszenie wydajnosci, zmniejszenie uciazliwosci pracy, podwy-

Tabela 1
Rozktad realizowanych strategii w spétdzielniach produkgii rolnej
Strategia " Liczba rsp
Technokratyczna 42
Produkeyjna ) 25
Rynkowa 6
Biurokratyczna 1
Pozostate 14

w tym: produkeyjno-technokratyczna - 9

Zrédio: Badania wiasne.
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zszenie jakosci produkcji, a przede wszystkim na obnizenie kosztow produkcji.
Przedsigbiorstwa realizujac te strategie dostosowywaly produkt do oczekiwah
odbiorcéw w takim zakresie, w jakim mozliwe byto to poprzez unowoczesnienie
procesu produkcyjnego bez koniecznosci przeprowadzania gruntowych zmian w
organizacji przedsiebiorstwa i dotychczasowej strukturze produkciji.

Druga pod wzgledem liczebno$ci grupe (25) tworza spétdzielnie realizujace
strategi¢ produkcyjna. W przedsigbiorstwach realizujacych te strategie zarzady
najwigksza wage przywiazywaty do jak najlepszego wykorzystania mozliwosci
produkcyjnych wynikajacych z zasobdéw poszczegdlnych czynnikéw produkeii,
w tym zwlaszcza ziemi. Znajdowato to wyraz w dazeniu do uzyskiwania jak
najwigkszych wydajnosci roslin i zwierzat, poniewaz umozliwialo to pehiejsze
wykorzystanie umiejetnosci pracownikow i posiadanego sprzetu technicznego.

W planowaniu opierano si¢ przede wszystkim na analizie posiadanych
zasobow 1 oplacalnosci poszczegdlnych dziatalnosci produkcyjnych w latach
poprzednich, unikajac jednoczeénie powaznego modyfikowania produkeji i
$wiadczonych ustug. :

Przedsigbiorstwo dazac do zwigkszenia dochodu maksymalizowato produ-
kcje w dotychczasowym asortymencie, oczekujac ewentualnych korzysci tzw.
ekonomii skali.

Stosunkowo mata liczebnie grupe (jedynie 6) tworza spdldzielnie deklaru-
jace realizowanie strategii rynkowej. Realizacja tej strategii polegata na inten-
sywnym poszukiwaniu nowych odbiorcow i eliminowaniu posrednikéw oraz
uruchamianiu nowych lub zwigkszaniu rozmiaréw dziatalnosci juz prowadzo-
nych, ktérych produkty znajdowaly bez wigkszych probleméw odbiorcoéw. Pla-
nowanie dzialalnosci przedsigbiorstwa odbywalo si¢ przede wszystkim na pod-
stawie analizy rynku oraz potrzeb i oczekiwan odbiorcow. Podejmujac dziatania
wewnatrz przedsigbiorstwa, zarzad chetnie podejmowat takze wspolprace z
innymi podmiotami gospodarczymi, poniewaz dziatania te umozliwialy zwie-
kszenie sprzedazy i zmniejszenie ryzyka. i

Efektywno$¢ funkcjonowania, a takze mozliwoéci podejmowania dzialan
przystosowawczych w duzym stopniu zaleza od zasob6w podstawowych czyn-
nikéw produkcji bedacych w dyspozycji przedsigbiorstw.

W latach 1996-1998 w uzytkowaniu ziemi obserwowano nastgpujace pro-
cesy: |

* pozbywanie si¢ przez przedsigbiorstwa igruntéw zbyt oddalonych od

oérodka gospodarczego, ktérych z punktu widzenia intereséw przedsie-
biorstwa nie mozna bylo racjonalnie zagospodarowac;

+ sprzedaz czeSci gruntéw znajdujacych sie w poblizu Waznych drég

komunikacyjnych, zwtaszcza drogi Poznan-Berlin;
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+ wycofanie ziemi wkladowej przez prawnych spadkobiercéw lub pobie-
rajacych renty czy emerytury cztonkéw spéidzielni;

«  wykupywanie przez przedsiebiorstwa uzytkowanych gruntow nie beda-
cych wlasnoscig przedsigbiorstwa;

» wydzierzawianie nieruchomosci produkcyjnych, ktérych dalsze zespo-
towe prowadzenie byto mato efektywne;

» odfaczanie sig w czesci wigkszych spotdzielni zaktadow produkeyjnych
(gospodarstw), ktére w nowych warunkach ekonomicznych postanowily
samodzielnie prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza.

W wyniku tych dziatan w latach 1996-1998 powierzchnia UR przecigtnej
spdtdzielni zmniejszyla si¢ 0 35 ha i w koicu 1998 r. wynosita 489 ha — tabela
2. Tempo zmniejszania powierzchni uzytkdw rolnych w poszczegdlnych grupach
spoldzielni wyodrgbnionych z uwagi na realizowane strategi¢ byto rézne. W
najwiekszym stopniu, bo az 0 32%, tj. 320 ha, zmniejszyly powierzchniguzytkow
rolnych spéldzielnie realizujace strategie rynkowa, w najmniejszym zas spot-
dzielnie o strategii technokratycznej — tylko 2%.

Rowniez zasoby ludzkie w calej zbiorowosci, jak 1 w poszczegdlnych
grupach ulegly zmniejszeniu. Zatrudnienie ogétem w przeliczeniu na jedno .
przedsigbiorstwo zmniejszyto si¢ o 11%, przy czym najwigksza dynamika
zmniejszania zatrudnienia wystapila w spoéldzielniach realizujacych strategie
produkcyjna i technokratyczna — odpowiednio 0 20 1 11%. Z uwagi na specyfike
formy prawnej przedsigbiorstwa zmniejszenie zatrudnienia wywolane byto prze-
de wszystkim przejéciem czesci pracownikow (cztonkow) spotdzielni na emery-
tury i renty oraz odchodzeniem cztonkow do innej pracy, czesto oferowanej w
wydzierzawionych zaktadach. Mimo zmniejszenia zatrudnienia jest ono nadal
bardzo wysokie i wynosi w przeliczeniuna 100 ha UR od 6 0s6b w spdtdzielniach
realizujacych strategi¢ produkcyjna i technokratyczna do 13 oséb w przedsie-
biorstwach realizujacych strategi¢ rynkowa.

Majatek przedsigbiorstwa ogotem, jak rOwniez majatek trwaty w analizowa-
nym okresie wzrdst o 11%. Warto$¢ majatku ogdtem w przeliczeniu na 1 rsp w
1998 r. wynosita 4,0 min zi, a warto$¢ majatku trwatego 2,9 min zt.

Pomimo wzrostu majatku trwatego warto§¢ dokonywanych inwestycji uleg-
fa zmniejszeniu. Udzial inwestycji w majatku trwatym zmalal z 4,3% w 1996
roku do 3,2% w 1998 roku.

Jak wynika z liczb zawartych w tabeli.2, w spétdzielniach realizujacych
strategie rynkowa warto$¢ majatku przedsiebiorstwa ogdtem byta najwicksza i
wynosita w przeliczeniu na 1 rsp 7,0 mln zi. Byla to warto$é 2-krotnie wigksza
anizeli warto$é majatku posiadanego przez pojedyncza spotdzielnie w pozosta-
tych grupach. Odwrotne zjawisko zaobserwowano w poziomie inwestowania.



Tabela 2

Charakterystyka badanej zbiorowosci rsp b. woj. poznariskiego w 1898 roku

Wyszczegdinienie Ogdiem W grupach rsp wg realizowanej strategii
rynkowa technologiczna produkecyjna technologiczno-
-produkcyjna
zmiana zmiana Zmiana zmiana Zmiana
£ |wartogci £ |wartosci £ |wartosci £ |wartosci £ |wartosci
g & |parametru w g g |parametru w g 5 [parametru w g S |parametruw | £ .J |parametru w
& %‘; poréwnaniu | & % poréwnaniu | 5 g poréwnaniu | g % poréwnaniu | 3 & |poréwnaniu
S 21do 1996 roku| 8 £|do 1996 roku| 8 £ |do 1996 roku| 2 2 |do 1996 roku| & £ |do 1996 roku
2| 2 L . 2 | 2
| E2 8 | B 3 |EZ 8|22 § | £2
S | N E S | N E > | N E S, | N E = | N E
o O g < © @ K C o < O o = G o
CRR 3 CHE CHE 3 R 3 &3¢
o] 2D o] 20 o =05 o 2B ® )
Liczba rsp 88 6 42 25 9
Powierzchnia UR [ha] 489 -35,1 93 684 —-320 68 500 -9,7 |98 415 -35,9 | 92,0 |565 -24,8 | 96
Maijgtek przedsigbior-
stwa [min z{] 40 | 04 |111 70 | -05| 94 36 | 03 [110 31 | -01 | 97 28 | 04 |117
w tym majatek
trwaly [min zf] 2,9 0,3 112 4.4 -0,9! 83 2,5 0,3 |111 23 | 01 94 1.7 0,3 |118
Inwestycje [tys. 1] 93 -18,4 | 83 31 -20 61 110 ~-33,4 |77 89 -6,9 | 93 37 -56,0 | 40
Udziat inwestycji
w majgtku trwatym 32 | 1,1 74 0,7 -0,3| 73 4,4 -2,0 |69 39 | ~0,1 98 22 | 43 | 34
Zatrudnienie ogblem 36 -45 | 89 86 1,5]102 33 -4,1 89 27 -6,7 | 80 39 -1,8 | 96
Zatrudnienie na 100 ha
UR 75 | -04 | 95 12,6 4,2 (149 6,5 -0,7 {91 65 | -1,0 | 87 7,0 0,0 |100
Majatek trwaly w min zt
na 100 ha UR 0,6 0,1 |120 0,6 0,1(123 0,5 0,1 113 0,5 0,0 {103 0,3 0,1 |124

Zrodio: Badania whasne.

€L
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Byt on najwiekszy w spotdzielniach realizujacych strategie technokratyczna i
produkcyjna, za§ w spoldzielniach realizujacych strategie rynkowa poziom in-
westycji byt §ladowy i w przecigtnej spoldz1elm tej grupy wynostt w 1998 r.
zaledwie 30 tys. zt.

Oceny kondycji finansowej dokonano napodstawie warto$ci 20 wskaZnikow
finansowych wyliczonych na podstawie danych liczbowych ze sprawozdan
finansowych. Wyliczone wskazniki pogrupoWane w 4 zespoly przedstawiono w
tabeli 3.

Plynno$é finansowa przecigtnej spoldz1elm w badanej zbiorowosci byta
zachowana. Wskaznik biezacej ptynnoéci finansowej wynosit 3,2, wskaznik
szybkiej plynnoéei 1,5. Majatek obrotowy w przecigtne]j spétdzielni byt w 69%
finansowany kapitatem statym, czyli kapitalem wiasnym i zobowigzaniami
dhugoterminowymi. Tak duzy i dodatni kapital pracujacy dobrze $wiadczy o
plynnosci finansowej firmy, czyli mozliwosci terminowego regulowania zobo-
wiazan. Zmiany poziomu tych wskaznikéw, zwlaszcza wskaznika szybkiej ptyn-
nosci, w latach 1996-1998 wskazuja na poprawe zdolnosci przedsiebiorstw do
terminowego regulowania biezacych zobowiazan. W grupie przedsigbiorstw
realizujacych strategie technokratyczna w latach 19961998 nastapito wyrazne
obnizenie poziomu tych wskaznikéw, lecz pomimo tych zmian ptynno$¢ finan-
sowa zostata zachowana. _

Wskazniki zadluzenia informuja o strukturze finansowania majatku oraz
okreslaja zdolno$§é firmy do realizacji catoéci dhugu. Udziat kapitatu obcego
w dziatalno$ci przedsigbiorstwa byt wzglednie niski i wynosit przecietnie okoto
11,7%. Najmniejszym udzialem kapitalu obcego w finansowaniu majatku przed-
sighiorstwa charakteryzowaty sig przedsigbiorstwa realizujace strategie¢ produ-
keyjna — wskaznik zadhuZzenia aktywdw wynosit okoto 9%, najwyzszym zas
spoldzielnie realizujace strategi¢ technokratyczno-produkcyjna — okoto 18%.
Tak niskie zaangazowanie kapitatu obcego z uwagi na niska rentownos$¢ majatku
zaangazowanego w produkcje rolnicza i wzglednie wysokie oprocentowanie
kredytéw nalezy uznaé za korzystne. Strukturg kapitatéw obcych zaangazowa-
nych w dziatalno§¢ przedsigbiorstw ilustruje wskaznik relacji zobowiazan dugo-
terminowych do zobowiazan ogdtem. Zadhuzenia dlugoterminowe maja charak-
ter mniej pilny i stad ich udzial w finansowaniu majatku jest na ogét korzystniej-
szy niz zobowiazan krétkoterminowych. Najmniej korzystna struktura zobowia-
zan charakteryzuja si¢ przedsigbiorstwa o strategii rynkowej. W tej grupie
przedsigbiorstw udziat zobowigzan dlugoterminowych w catosci zobowiazan
wynosit 14,3%, podczas gdy w spotdzielniach realizujacych strategie technokra-
tyczna lub produkcyjna udzial ten byt dwukrotnie wyzszy i wynosit odpowiednio
281 31%.



Tabela 3 .
Wartosé i dynamika wskaznikéw ilustrujgcych kondycje finansowa badanych rsp b. woj. poznariskiego w 1998 roku

Wyszczegdinienie Ogétem W grupach rsp wg realizowanej strategii
rynkowa techno- produkcyjna | technokratycz-
kratyczna no-produkcyjna
eS| RE| 5| §E| 5| §5| 55| §E| &§| §¢
Oow © g O a © o o« o O o O o ©
Ne | 65| No| 65| 38| 85| Y% 85| NE| BS
a=s =5 a = =0 o= =5 Qs =0 o= =T
88 6 42 25 9
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Wskazniki ptynnodci
ptynnosc biezaca [relac.] 32 | 98 34 |11 3,0 | 80 42 1138 2,7 | 92
ptynnoscé szybka [relac.] 1,5 {103 1,8 (117 1,5 | 92 21 |157 0,6 |114
kapitat pracujacy w aktywach [%] 19,0 | 95 26,6 131 20,2 | 87 19,8 |129 245 | 93
kapitat pracujgcy w majatku
obrotowym [%] 68,9 | 99 70,9 (105 67,0 | 91 76,4 {113 63,0 | 96
Wskazniki zadtuzenia
zadtuzenie aktywow [%] ' 11,7 [104 12,7 |114 13,8 |127 8,8 88 18,2 (127
kapitat staty w aktywach [%] 87,1 |103 84,7 | 98 84,9 {100 91,2 |[108 71,8 | 94
kapitat staty w majatku trwatym [%] 120,9 {101 135,4 |110 122,4 | 99 124,8 111 118,0 | 93
zobowigzania ogétem do kapitatow
wihasnych [%] 14,0 [102 15,4 [117 17,1 |129 10,0 | 81 26,7 |141
zobowigzania diug. do zob. ogétem [%] | 27,0 (124 14,3 |105 28,1 (118 30,7 |118 20,9 |438
pokrycie zobow. nadwyzka finansowg
[relac.] 0,8 | 87 0,6 | 80 0,7 | 69 0,9 |108 0,7 | 70

SL



cd. tabeli 3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Wskazniki obrotowosci
produktywnosé aktywow [%] 42,06 |102 54,1 110 40,9 {108 285 | 99 102,1 |104
rotacji zapaséw [relac.] 3,7 (113 5,1 103 356 (123 2,8 |105 3,7 |110
rotacji naleznosci [relac.] 5,0 89 59 73 52 |104 33 | 82 82 | 50
rotacji naleznosci w dniach 73,6 |12 62,1 137 69,6 96 110,0 (122 443 (202
Wskazniki rentownosci
zyskownosdé sprzedazy [%] 14,4 77 8,8 72 14,8 67 17,0 | 88 88 | 71
zyskownos¢ majatku [%)] 6,05 | 78 4,79 | 79 6,03 | 72 4,83 | 87 9,0 | 74
zyskownosdé kapitatu wiasnego [%] 7,20 77 5,78 81 7,45 73 5,46 | 81 13,2 82
rentownos$é zasobdw ludzkich [tys. z{] 6,58 | 97 3,88 | 73 6,70 | 89 5,52 |106 6,4 | 90
zyskownosé ze sprzedazy [%] 11,81 60 10,08 | 80 12,69 | 50 7,00 | 53 11,5 | 63
rentowno$é gospodarstwa [%)] 12,6 77 6,3 70 14,2 63 11,6 94 89 | 70

Wskaznik dynamiki ilustruje zmiany wartosci wskaznika w 1998 roku w porédwnaniu do 1996 roku.

* Zrédio: Badania wlasne.
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Wskazniki obrotowosci, nazywane réwniez wskaznikami sprawnoéci dzia-
lania, ilustruja efektywno$é wykorzystania zasobow majatkowych przedsigbior-
stwa. Poziom tych wskaznikéw jest najbardziej korzystny w przedsigbiorstwach
o strategii technokratyczno-produkeyjnej oraz rynkowej, najmniej zas korzystny
w przedsiebiorstwach o strategii produkcyjnej.

Najbardziej korzystne kierunek i dynamike zmian wskaznikéw sprawnosci
dziatania obserwowano w spétdzielniach realizujacych strategie technokratycz-
na. Jak wynika z liczb zawartych w tabeli 3, przedsigbiorstwa o strategii rynkowej
charakteryzuja signajbardziej korzystnym wskaznikiem rotacji zapasdw produk-
téw gotowych. Jego warto$§¢ wynosita 5,9 i byla w poréwnaniu do pozostatych
grup przedsigbiorstw ponaddwukrotnie wyzsza. Oznacza to, Ze przedsigbiorstwa
te dzigki swojej aktywnosci i operatywnosci utrzymuja najmniej zapaséw wyro-
bow gotowych.

Wérod zjawisk o zasadniczym znaczeniu dla firm nalezy wymienié rentow-
no$¢, rozumiana jako nadwyzka efektow finansowych nad nakiadami. Rentow-
no$¢ przedsigbiorstw oceniano na podstawie 6 wskaznikéw — tabela 3. Najbar-
dziej korzystnym poziomem tych wskaznikow a tym samym najwyzsza rentow-
noScia charakteryzowatly si¢ spoldzielnie realizujace strategie technokratyczna
oraz technokratyczno-produkcyjna, najnizsza za$ przedsigbiorstwa o strategii
rynkowej.

Uwzgledniajac wszystkie cztery aspekty kondycji finansowej przedsigbior-
stwa stwierdzono, ze najlepsza kondycja finansowa charakteryzowaty sie przed-
siebiorstwa realizujace strategie technokratyczna i technokratyczno-produkeyj-
na. Sa to strategie kompatybilne z aktualnymi wymogami gospodarki rynkowe;j.
Nieco stabsza kondycje finansowa posiadaty spétdzielnie realizujace strategie
rynkowa oraz produkcyjna.

Brak wyraznych r6znic w kondycji finansowej pomlf;dzy przedsiebiorstwa-
mi realizuyjacymi strategie rynkowa a realizujacymi strategi¢ produkcyjng ozna-
cza, ze w odniesieniu do grupy przedsiebiorstw realizujacych strategie rynkowa
nie potwierdzila si¢ hipoteza badawcza.

Wsrdd podstawowych przyczyn takiej sytuaCJ1 nalezy, jak si¢ wydaje, wy-
mienié:

« przeinwestowanie tych przedsi¢biorstw w latach osiemdziesiatych,

» przerost zatrudnienia i brak mozliwosci elastyczne g0 ksztattowania jego

poziomu,

* malaliczebnoé¢ przedsigbiorstw realizuj qcych strategie rynkowa (6 rsp).
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Whioski

1. W badanej zbiorowoéci przedsigbiorstw najbardziej powszechna strategia
funkcjonowania byla strategia technokratyczna— 47,7% spétdzielni, nastep-
nie strategia produkcyjna — 28,4% oraz technokratyczno-produkcyjna —
10,2%. Strategie rynkowa realizuje tylko 6,8% spdtdzielni.

2. Uwzgledniajac rézne aspekty kondycji finansowej przedsigbiorstwa stwier-
dzono, ze najlepsza kondycja charakteryzowaly si¢ przedsicbiorstwa reali-
zujace strategie technokratyczna oraz technokratyczno-produkcyjna. Sg to
strategie kompatybilne z aktualnymi wymogami gospodarki rynkowej.
W odniesieniu do grupy przedsigbiorstw realizujacych strategie rynkowa
hipoteza badawcza nie znalazta wyraznego, jednoznacznego potwierdzenia.

Agri-business Operating Strategy versus Financial
Standing of Agricultural Enterprises — Results
of Empirical Analysis

Abstract

The paper presents the outcomes of the research carried out on 88 agricultural
production co-operatives in the years 1996-1998. The objective of the study were
to (i) determine actual operating strategies applied in co-operatives, (ii) estimate
their impact on financial standing of these co-operatives.

The study findings indicate that the most common was technocratic strategy
(adopted by 47.7 per cent of co-operatives) followed by production strategy
(respectively 28.4 per cent) and mixed technocratic/production strategy (respec-
tively 10.2 per cent). As concerns market strategy it was employed by relatively
small number of examined businesses (6.8 per cent).

Allowing for all business financial standing aspects, the agricultural produc-
tion co-operatives that chose the technocratic or technocratic/production strategy
experienced the best financial standing. In proof of the adopted research hypot-
hesis, these two belong to strategies, which at present suit to domestic agricultural
market conditions. On the other hand, businesses that adopted the market strategy
or production one were in poorer financial condition. The lack of clear difference
in financial standing between co-operatives using market strategy and these
applying production strategy does not allow to state explicitly if it is the market
strategy that is more adequate to the current market requirements.
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Miary wielkosci potencjatu produkcyjnego
gospodarstw rolniczych

I

Wstep |

Pojecie potencjatu produkcyjnego jednostki gospodarczej jest synonimem
pojecia zdolnosci produkeyjnej [1]. Definiujac zdolno§é produkcyjna jednostki
gospodarczej dziatajacej w sferze wytwérczej okresla sie ja jako maksymalna
ilo§¢ wyrobdw o wymaganej jakosci, ktéra jest ona w stanie wytworzyé w danym
okresie, przy zalozeniu jak najlepszej organizacji produkcji oraz prawidtowej
eksploatacji rozporzadzalnej bazy wytworczej [4].

W odréznieniu od zaktadéw przemystowych, w gospodarstwach rolniczych
oszacowanie zdolnosci produkcyjnych jest niezwykle trudne, a w wielu przypad-
kach wrecz niemozliwe. Wynika to z tego, ze wiele proceséw produkcyjnych
odbywa sie z wykorzystaniem organizméw zywych, ktdrych wlasciwosci spra-
wiaja, ze bardzo trudno jest opisaé ilosciowo wplyw czynnikéw jakosciowych.
W zwiazku z tym brak jest takze jednej uniwersalnej miary wyjasniajacej
calkowita zmienno$¢ efektéw w populacji. W analizie powstaje wigc problem
wyboru miernikéw najlepiej je opisujacych.

Miary potencjatu produkcyjnego gospodarstw rolniczych mozna oceniaé
pod wzgledem ich przydatnosci do: '

a) klasyfikacji obiektéw (statystyki), |

b) oszacowania zdolno$ci produkcyjnych pojedynczego obiektu w danym

okresie. .

Poszczegdlne zmienne opisujace mozliwosci wytwdrcze gospodarstw rolni-
czych réznia si¢ miedzy soba:

a) okresem, dla ktérego zdolno$¢ produkcyjna opisuja,

b) nakladami, jakich wymagaja na ich okre$lenie,

c) dlugoscia okresu, przez jaki zachowuja przydatno$é (mozliwosé porow-

nan),

d) doktadno$cia opisu (sita zwiazku ich poziomu z efektami).

Celem opracowania jest scharakteryzowanie przydatno$ci zmiennych jako
miar potencjahu produkcyjnego gospodarstw rolniczych, w tym wzgledne porow-
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nanie ich wartosci informacyjnej. Gléwna uwage w pracy poswigcono ocenie
przydatnosci poszczegdlnych zmiennych jako estymatoréw zdolnosci produ-
keyjnych pojedynczego gospodarstwa rolniczego w okresie jednego roku.

Materiat i metoda badan

Do realizacji celu badan przyjeto dane z 375 gospodarstw rolniczych o
warto$ci produkeji towarowej 5000 zt i wiecej z gospodarstwa!. Okres badan
obejmowat rok 1996. Dobrane w sposob celowy gospodarstwa nie moga by¢
reprezentatywne dla catoéci rolnictwa polskiego. Materiat zrodtowy reprezentuje
obiekty zorientowane rynkowo, a wyplywajace z analizy wnioski moga doty-
czy¢ gospodarstw nastawionych na typowa produkcje rolnicza.

Zréznicowanie badanej zbiorowoS$ci pozwalato na zastosowanie w analizie
metod statystycznych. W analizie zalozono, iz efektem wykorzystania potencjatu
produkcyjnego jest produkt finalny proceséw produkcyjnych. Jako jego miare
przyjeto warto$¢ rolniczej produkcji koncowej brutto. Wyboru zmiennych jako
estymatordw wielkos$ci potencjatu produkcyjnego dokonano na podstawie lite-
ratury [6, 7], a na podstawie stwierdzonych zaleznoéci zaproponowano wiasne
rozwiazania. Miara przydatnoéci zmiennych byta sita zwiazku ich poziomu na
poczatku roku z warto$cia produkcji w ciagu roku. Jako miare bezwzgledna sity
zwigzku przyjeto wspoétezynnik determinacji modelu funkcji produktu koncowe-
go brutto, wykorzystujac do jego aproksymacji funkcje potegowa® (tab. 1).
Wzgledna przydatno$é zmiennych oceniono na podstawie poréwnania wspot-
czynnikéw determinacji réwnan produktu koficowego przez poszczegélne
zmienne w stosunku do ,,powierzchni fizycznej UR”.

lWykorzys’tano dane Zrodtowe uzyskane w ramach grantu KBN nt. ,,Przestrzenne zr6znico-
wanie technologii produkeji roslinnej w Polsce i jego skutki”. Dobér obiektéw do préby w
projekcie byt celowy. Szczegétowo metodyka wyboru obiektéw zastata przedstawiona w innej
publikacji [2, 3].

Szacunku parametréow funkcji dokonano metoda najmniejszych kwadratéw. Najbardziej
przydatna okazata si¢funkcja potggowa, choé dla niektérych zmiennych z grupy majatek obrotowy
lepiej wyjasniajacym zmienno$é produkiu koficowego byt wielomian drugiego stopnia (o okoto
3-4%). W celu poréwnywalno$ci miedzy zmiennymi przyjeto jednak ten sam model.



Tabela 1
Wyniki estymacii statystycznej modeli funkcji potegowej wartosci rolniczej produkcji koricowej brutto w badanych gospodarstwach

Wyszczegdinienie Jedn. Wyraz Wspét- Wspdt- Indeks

miary wolny czynnik czynnik [%]

regresji determi-
nacji

Powierzchnia fizyczna UR . ha 4030,9 0,8126 0,6438 100,0
Powierzchnia przeliczeniowa UR (IUNG) ha 3843,6 0,8371 0,6686 103,9
Powierzchnia przeliczeniowa UR (GUS) ha 7566,1 0,6590 0,5584 86,7
Powierzchnia przeliczeniowa UR (wg 4 stref) ha 92105 0,5920 0,5010 77.8
Wartosc srodkéw trwatych ogétem* zt 0,6366 0,9181 0,6168 95,8
Wartosé srodkdw trwatych z bilansu zt 0,8292 0,8996 0,5564 86,4
Wartosé srodkow trwatych z bilansu bez ziemi zt 3,0665 0,8074 0,5230 81,2
Wartosé ziemi*, inwentarza zywego, plantacji trwatych zt 4,9444 0,8196 0,6002 93,2
Warto$é ziemi*, stada podstawowego, plantacji trwatych zt 14,750 0,7298 0,5250 81,5
Warto§é maszyn i budynkéw zt 4,4644 0,7813 0,5166 80,2
Wartosé ziemi* zt 59,054 0,6161 0,4700 73,0
Majgtek obrotowy ogétem zt 16,706 0,7950 0,6634 103,0
Majatek obrotowy bez srodkéw pienigznych zt 22,470 0,7695 0,6562 101,9
Majatek obrotowy bez srodkéw pienigznych-i naleznosci R 33,227 0,7310 -~ 0,6281 - — 976 -—

Majatek obrotowy bez $rodkéw pienigeznych i produkcji roslinnej wtoku  zt 38,808 0,7194 0,5937 92,2
Majatek obrotowy bez srodkéw pienieznych, naleznoéci i produkciji

roslinnej w toku zt 56,637 0,6819 0,5678 882
Aktywa z bilansu (Srodki trwate i obrotowe) zt 0,4138 0,9488 0,6091 94,6
Powierzchnia fizyczna UR ha 1695,6 0,9207 0,7572 117,6
Majatek obrotowy bez $rodkéw pienieznych na ha UR zt 0,4590

Fizyczny potencjat produkeyjny™* pkt 10,455 0,9809 0,7636 118,6
Przeliczeniowy potencjat produkeyiny™** pkt 8,9288 1,0026 0,7870 122,2

*Wiasne, dzierzawione (wiacznie z ziemig). **Powierzchnia fizyczna UR x intensywnosé organizacji wg Kopcia.
***Fizyczny potencjat produkcyjny 6 wskaznik bonitacji wg IUNG.
Zrédto: Badania wiasne.
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Wyniki

W Polsce dotychczas najczedciej stosowang miara wielkosci gospodarstwa
byt obszar UR. Zaleta tej zmiennej jest tatwo$¢ ustalenia jej poziomu oraz
wzglednie duza wspolzmienno$é z uzyskiwanymi rezultatami. W badanej zbio-
rowosci powierzchnia fizyczna UR gospodarstwa pozwalata samodzielnie wy-
jaéni¢ 64% zmiennosci wartosci produktu koncowego. Podkreslié jednak nalezy,
ze wzrost powierzchni UR o 10% wiazat si¢ ze zwigkszeniem wartosci produktu
0 8,1%. Oznacza to, ze w miarg wzrostu obszaru gospodarstwa produktywnosé
jednostki powierzchni UR malata. W zaleznosci od obszaru gospodarstwa prze-
cigtnie jednostka powierzchni UR odpowiadata wigc zmiennej ilo$ci jednostek
produktu koncowego.

Powierzchnia fizyczna UR nie pozwala uwzgledni¢ zréznicowania jej pro-
duktywnosci z powodu réznic w strukturze UR i jakosci gleb. Problem ten w
Polsce prébowano rozwiazaé przez opracowanie odpowiednich wspélczynni-
kéw przeliczeniowych (do réznych celow). Z przeprowadzonej analizy wynika,
ze powierzchnia przeliczeniowa UR (przy zastosowaniu wspolczynnikow boni-
tacji IUNG 0,5-1,8) w stosunku do powierzchni fizycznej pozwalata poprawid
wyjasnienie warto$ci produktu koncowego o 4%. Wymagato to jednak poniesie-
nia dodatkowych naktadéw na zdobycie szczegbétowych informacji o jakoéci gleb
1 strukturze UR.

Za nieprzydatna do estymacji produktu koncowego nalezy uznaé powierz-
chnig przeliczeniowa ustalona przy uzyciu wspoiczynnikéw bonitacji stosowa-
nych przez GUS (druga strefa ekonomiczno-rolnicza) oraz wedtug czterech stref
ekonomiczno-rolniczych (wydzielonych dla celéw podatkowych), gdyz ich za-
stosowanie powodowato nawet pogorszenie wyjasnienia zmiennoéci produktu
koncowego odpowiednio o 13 i 22% w stosunku do powierzchni fizycznej UR.
Uzyskane wyniki nie przekreslaja jednak mozliwosci uzycia wymienionych
wspotczynnikow w estymacji kategorii dochodowych, gdzie wplyw czynnikéw
jakosciowych jest znacznie wiekszy.

Inng metoda pomiaru potencjatu produkcyjnego gospodarstwa moze byé
wyrazenie warto§ciowe jego zasobéw. Przeprowadzone badania wskazuja, Ze
przydatno$¢ zmiennych zalezy jednak od rodzaju zasobdw, ktdre one obejmuja.
Na przyktad, catkowita warto$é zaangazowanych srodkéw trwatych w dziatal-
nosci rolniczej’ (biezaca) pozwalata wyjasnié 62% zmiennoéci produktu kofico-

Sw dyspozycji rolnika: wiasne, dzierzawione i najmowane (grunty rolnicze, budynki produk-
cyjne, maszyny, plantacje trwale oraz stado podstawowe). Warto$¢ poszezegdlnych grup §rodkow
ustalono metoda cen rynkowych, z wyjatkiem wartosci budynkéw, ktérg szacowano metoda
odtworzeniowa.



83
wego. W miare wzrostu ,,wartosci $rodkéw trwatych ogdtem” (WSTO) w gospo-
darstwie ich produktywno$¢ malata, poniewaz jej przyrost o 10% wiazat sie ze
zwiekszeniem produktu koficowego 0 9,1%. Jednostka WSTO odpowiadata wiec
zmiennej ilodci jednostek produktu koncowego. W stosunku do powierzchni
fizycznej UR Wspolczynmk determinacji produktu koficowego przez zmienna
WSTO byt jednak nizszy o 4%, podczas gdy jej okreslenie wymagato wigkszych
nakladéw pracy. Mniejszy stopien determinacji produktu koficowego przez
WSTO w stosunku do powierzchni UR wynikat z faktu niewykorzystywania ich
czesci w procesie produkcyjnym (np. budynki inwentarskie) oraz z tego, iz
wartos¢ biezaca §rodkow trwatych oddaje wielko$¢ potencjatu produkcyjnego w
okresie dluzszym niz jeden rok (np. warto$¢ budynkéw produkeyjnych zalezy od
przewidywanego dalszego okresu ich uzytkowania).

Postugiwanie si¢ wartoscia §rodkéw trwatych ogdtem (w dyspozycji pod-
miotu) jako miarg potencjalu produkcyjnego jest niezwykle rzadkie. Najczesciej
pojecie Srodkéw trwatych utozsamiane jest z dobrami bedacymi wiasno$cia
podmiotu, czyli wartoscia trwatego majatku rzeczowego (wilacznie z ziemia
wiasna lub nawet bez uwzgledniania w tej grupie ziemi). Z uwagi na decydujacy
wplyw ziemi jako czynnika wytwoérczego w gospodarstwach postgpowanie takie
powoduje zmniejszenie zwiazku uzyskiwanych, efektéw produkcyjnych z tak
ustalanymi miarami. Na przyklad, w badanej zbiorowosci wspolezynnik deter-
minacji produktu koncowego przez warto$¢ srodkéw trwatych ogétem z bilansu
w stosunku do wartosci §rodkow ogdtem (whasnych i wydzierzawionych) byt
mniejszy o 10%. Nieuwzglednienie w warto$ci $rodkéw trwatych z bilansu
gruntéw rolniczych spowodowato dalsze zmme_] szenie zwiazku z nig osiaganych
wynikéw produkeyjnych o 5%. '

W miare wylaczania z warto$ci $rodkéw trwatych ogotem poszczegdlnych
ich grup nastgpowalo pogorszenie zwiazku efektéw produkcyjnych z tak usta-
lana zmienna. Warto jednak zwrdcié uwage na zmienna ,,warto$¢ ziemi, inwen-
tarza zywegoi plantacji trwalych™, czyli grupe Srodkéw produktywnych. Wspol-
czynnik determinacji produktu koficowego przez omawiana zmienna byt o 8%
wyzszy w stosunku do warto$ci srodkéw trwatych ogélem z bilansu.

Przy niewielkim korzystaniu w gospodarstwach z finansowania zewnetrz-
nego dobra miarg potencjalu produkcyjnego w krétkim okresie (jednego roku)
jest warto$¢ majatku obrotowego. Wspotzmienno$¢ ta wynika z faktu, iz skala
produkgji okresla wielko$¢ majatku obrotowego. Potwierdza te teze sita zwiazku

47aliczono ziemie wilasna i dzierzawiona, stado podstawowe i obrotowe oraz plantacje
trwale. -
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miedzy poziomem majatku obrotowego ogblem® a wartoécia produktu konco-
wego. Byla ona poréwnywalna z powierzchnia przeliczeniowa i fizyczna UR. W
badanej prébie nie wyceniano zapasdéw pasz objetosciowych. Mozna przypusz-
czaé, ze przy ich uwzglednieniu w wartosci majatku obrotowego zwiazek ten
byltby jeszcze silniejszy.

Wada analizowanych wczeéniej zmiennych jest to, ze charakteryzuja sie
rézna produktywno$cia jednostki. Wynika to z faktu, iz nie oddaja one w
nalezytym stopniu zréznicowania w strukturze produkcji oraz intensywnosci
organizacji. W modelach regresji mozna to uwzglednié przez stosowanie wielu
zmiennych. Przyktadem takiego rozwiazania jest model dwdch zmiennych, w
ktérym wykorzystano zmienne charakteryzujace si¢ duzg sita zwiazku: powie-
rzchnia fizyczna UR i wartodé majatku obrotowego na ha URS, dzigki czemu
podniesiono wyjasnienie zmienno$ci o 18% w stosunku do przypadku uwzgled-
nienia tylko powierzchni fizycznej. Nadal nie uzyskano jednak stalego przyrostu
bezwzglednego, a wiec zalezno$¢ ta nie miata charakteru prostoliniowego. W
praktyce réwnoczesne stosowanie kilku zmiennych jako miar okres§lonego zja-
wiska nastrecza wiele trudnosci. W takich sytuacjach poszukuje sie mozliwosci
ich zastapienia jedna liczba.

W wypadku pomiaru zdolnoéci produkcyjnych gospodarstwa rolniczego
szanse te stwarza wykorzystanie zmiennej ,,powierzchnia fizyczna UR” oraz
wspotczynnika korygujacego produktywnosé jednostki. W tym celu wykorzy-
stano wskaznik intensywnosci organizacji wg Kopcia. Po pomnozeniu go przez
powierzchnie UR uzyskano nowa zmienna okreslajac jajako ,.fizyczny potencjat
produkeyjny”’ [5]. Nowa zmienna w stosunku do powierzchni fizycznej UR
podniosta wyjadnienie zmiennosci produktu koncowego o 19%. Okazalo si¢
réwniez, ze zmienna tamaréwniez korzystna ceche, poniewaz zalezno$é produk-
tu koncowego wzgledem niej zblizyta si¢ do statego przyrostu bezwzglednego.

W konstrukeji nastepnej zmiennej produktywnos$¢ jednostki powierzchni
UR skorygowano dodatkowo jako$cia gleb. Nowa zmienna uzyskano przez
pomnozenie ,.fizycznego potencjatu produkcyjnego” przez wskaznik bonitacji
wg IUNG. Okreslono ja jako ,,przeliczeniowy potencjal produkcyjny”. Wzrost
wyjaénienia zmiennosci produktu koficowego przez te zmienna w stosunku do

Sw jego sklad zaliczono: §rodki pienigzne, naleznosci, stado obrotowe, zapasy produktow
towarowych, zapasy obrotowych §rodkdw produkeji, produkeje roslinng w toku (wg poniesionych
kosztéw bezposrednich).

6Przeliczaj ac jego warto$¢ na ha UR uniknieto korelacji pomiedzy zmiennymi.

"W Holandii do celéw klasyfikacji gospodarstw opracowano metode punktows. Poszczegol-
nym jednostkom dziatalno$ci przypisano odpowiednie wspdlczynniki przeliczeniowe. Miara
wielkoSci jest suma punktéw z poszczegdlnych dziatalnoci.
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poprzedniej nie byt jednak zbyt duzy (o 4%). Wynika to z faktu, iz wyzsza
" intensywnos$¢ organizacji w produkcji roslinnej mozliwa jest na lepszych gle-
bach, natomiast wyzsza ich produktywnos¢ powoduje wzrost potencjalnej inten-
sywnoéci organizacji produkcji zwierzecej. Nowa zmienna charakteryzuje sie
jednak lepszymi warto$ciami pordwnawczymi, poniewaz zalezno$¢ produktu
koncowego wzgledem niej przyjeta forme najbardziej zblizona do prostolinio-
wej. Oznacza to, ze kazda jej jednostka jest no$nikiem takiej samej ilosci
jednostek produktu koncowego. Ma takze tg zalete, iz do jej okreslenia nie jest
konieczne prowadzenie rachunkowoéci oraz latwiej jest uzyskaé u rolnikow
zgode na udzielenie informacji techniczno-organizacyjnych.

1

Podsumowanie i wnioski

Opracowane modele funkcji charakteryzuja relacje cenowe 1996 roku, stad
nie moga by¢ zastosowane bezposrednio do wyznaczenia produktu kofcowego
w zmienionych warunkach cenowych. Zasadniczym celem ich opracowania byto
jednak zbadanie mozliwosci zastosowania réznych cech jako miar okreslajacych
rozmiary potencjalu produkcyjnego. Uzyskane wyniki wskazuja, ze stosowane
dotychczas miary nie w petni oddaja istniejace zrozmcowame potencjatu produk-
cyjnego gospodarstw rolniczych.

Biorac pod uwage naktady konieczne do uzyskania informacji, w typowych
gospodarstwach rolniczych relatywnie dobrym miernikiem pozostaje wciaz po-
wierzchnia fizyczna i przeliczeniowa UR. Przydatnos¢ tych zmiennych do oceny
potencjatu produkcyjnego moze zostaé zwiekszona przez skorygowanie ich
wielkosci wskaznikiem intensywnosci organizacji. Badania potwierdzity gene-
ralnie ich przydatno$¢. Zostaly one jednak opracowane w przesztosci, dlatego
poszczegodlne wspotczynniki powinny zosta¢ zweryfikowane. Alternatywnym
podej$ciem wydaje si¢ opracowanie aktualnej klasyfikacji punktowe;j dla jedno-
stek poszezegdlnych dziatalno$ci, w ktore] wykorzysta si¢ istniejace wzglednie
trwate relacje pomigdzy nimi (z okresu np. 5 lat). ,

W ujeciu warto$ciowym najsilniejszy zwiazek efektow produkeyjnych uzy-
skano wzgledem majatku obrotowego. Ogélnie dato si¢ zauwazy¢ takze tenden-
cje, ze tym silniejszy byt zwiazek produktu koficowego ze zmiennymi z tej samej
grupy, im wigkszy byt ich stopien agregacji. Wyjatkiem od tej reguly byla
zmienna opisujaca wartosciowo zaangazowane w produkcji zasoby ziemi,
inwentarza zywego i plantacji trwatych. Ogélnie mozna wigc stwierdzié, iz
warto$ciowo najlepiej opisuja potencjal produkcyjny gospodarstwa rolniczego
w okresie jednego roku zasoby ,,majatku aktywnego™ (obrotowego lub produk-
tywnego). :
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Measures of Production Capacities in Agricultural
Holdings

Abstract

~ The purpose of this paper is to assess an application of different variables
(factors) to measure production capacity in agricultural holdings.

An analysis was based on one-year (1996) survey of 375 market oriented
agricultural holdings. The outcomes indicate that in Poland the most effective
measures of farm’s production capacity include area of agricultural land, conver-
ted area of agricultural land (soﬂ quality), productive fixed assets and current
(working) assets.
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1

Towarowos¢é a wyniki prod ukéyjne
i ekonomiczne gospodarstw rolniczych

I

1

Wymiana rynkowa ma decydujacy wplyw na ksztaltowanie si¢ przychodéw
1 wydatkdw pienieznych gospodarstw rolniczych, a przez to i na poziom zycia
rodzin je prowadzacych. Powiazania z rynkieml sa wigc w obecnych czasach
warunkiem rozwoju czy nawet istnienia i funkcjonowania nowoczesnego gospo-
darstwa. Powiazania te mozna mierzy¢ w rézny sposob. Z jednej strony moze to
by¢ zakres korzystania przez gospodarstwa ze wszystkiego, co stanowi zasilanie
z zewnatrz, czyli wielko§¢ zakupu artykutdéw do produkeji, takich jak: materiat
siewny, nawozy mineralne, $§rodki ochrony roslin itp., zakres korzystania z
najemnej sily roboczej, korzystanie z doradztwa rolniczego, wiedzy specjalistow,
jak réwniez rozmiary i rodzaje wspdlpracy z innymi producentami. Z drugiej
strony otwarto$¢ gospodarstw na rynek mozna oceniaé na wyjséciu, czyli przez
okreslanie skali oraz rodzajow sprzedawanych produktéw rolniczych i ushug, a
takze ich warto$ci odniesionej do cato$ci wytworzonych dobr i ustug.

W praktyce gléwna forma powiazania gospodarstwa z rynkiem jest wlasnie
jego kontakt przez zakup $rodkéw produkeji i sprzedaz wytworzonych produk-
téw, czyli produkcje towarows. ‘

W badaniach dokonano oceny poziomu uzyskiwanych wynikéw produkcyj-
nych oraz ekonomicznych w gospodarstwach indywidualnych o réznej skali
otwarcia (kontaktow) na rynek. Otwarcie to mierzono poziomem towarowosci
produkcji, liczonej jako relacja produkcji towarowej do globalnej. Dokonano
takze rozpoznania czynnikow ksztattujacych wyniki ekonomiczne (dochdd rol-
niczy) w zalezno$ci od ukierunkowania produkcji, gdyz wielko$¢ produkciji
towarowej, jak i proporcje miedzy jej sktadnikami sg rézne w zalezno$ci od
dominujacych w gospodarstwie gatezi produkeji. Gospodarstwa ukierunkowane
wydzielono za pomoca kryterium udzialu procentowego danej gatezi produkciji
w warto$ci produkcji koncowej. Jako kryterium zakwalifikowania gospodarstwa
do danego kierunku przyjeto za Wojtaszkiem [1965] udziat jednej gatezi produk-
cji (w przypadku produkcji roélinnej — dziatu) wynoszacy minimum 40%. Z
0gdlnej populacji wyodrebniono trzy grupy gospodarstw — ukierunkowane na
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produkcje bydleca, trzodowa i roélinna. W kazdym kierunku produkcji wyodreb-
niono nastgpnie cztery grupy gospodarstw, o towarowosci do 50,0%, 50,1
—60,0%, 60,1-70,0% oraz powyzej 70,0%.

Badania przeprowadzono w ramach tematu KBN pt. Organizacja i wyniki
produkcyjno-ekonomiczne gospodarstw rolniczych o zrézZnicowanym poziomie
towarowosci produkcji, w ktérym do analizy przyjeto gospodarstwa prowadzace
rachunkowo$é rolna w latach: 1990, 1993 i 1996. W niniejszym opracowaniu
zaprezentowane zostana wyniki z ostatniego roku badan, roku 1996, w ktérym
analiza objeta 1055 gospodarstw.

O sile ekonomicznej gospodarstw oraz o skali ich powiazan z otoczeniem
decyduja w znacznym stopniu posiadane zasoby. W tabeli 1 zaprezentowano
krotka charakterystyke badanych gospodarstw.

Tabela 1
Charakterystyka badanych gospodarstw w 1996 r.

Wyszczegdinienie Zasoby w gospodarstwach o towarowosci
produkciji [%]
do 50,06 50,1—- 60,1- pow.  ogdétem
-60,0 -70,0 70,0

Gospodarstwa bydlece
Liczba gospodarstw 143 108 73 43 367
Przecietny obszar UR [ha] 11,4 17,7 19,5 18,1 15,7
Udziat TUZ [%)] 35,7 36,5 35,1 274 34,5

Wskaznik bonitacji gleb (wg GUS) 0,64 0,70 0,72 0,76 0,69
Liczba oséb ‘

petnozatrudnionych/100 ha UR 23,2 15,2 14,4 16,9 16,8
Gospodarstwa trzodowe

Liczba gospodarstw .67 80 72 51 270

Przecietny obszar UR [ha] 16,6 17,3 22,3 37,3 222

Udziat TUZ [%] 17,6 15,6 9,0 52 9,7

Wskaznik bonitaciji gleb (wg GUS) 0,76 0,85 0,83 0,94 0,86
Liczba oséb

petnozatrudnionych/100 ha UR 17,6 15,9 13,7 7,9 13,1
Gospodarstwa roslinne

Liczba gospodarstw 68 86 93 171 418

Przecietny obszar UR [ha] 27,2 43,8 36,3 56,6 44,6

Udziat TUZ [%] 17,9 14,5 9,0 55 9,9

Wskaznik bonitacji gleb (wg GUS) 0,76 0,83 095 097 092
Liczba oséb
petnozatrudnionych/100 ha UR 10,5 6,5 8,5 5,0 6,5

Zrédio: Badania wiasne.
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Badane gospodarstwa, bez wzgledu na kierunek produkcji, charakteryzowa-
1y sig stosunkowo duzym obszarem UR. Najwigksza powierzchnie UR posiadaty
gospodarstwa nastawione na produkcje roslinna. Zanotowano zwiazek miedzy
powierzchnia gospodarstwa a poziomem ich towarowo$ci. Wraz ze wzrostem
obszaru zwigkszata si¢ towarowo$¢ gospodarstw. Zaleznos¢ taka wystapita we
wszystkich badanych kierunkach produkeji. Gospodarstwa bydlece, w ktorych
do produkcji wykorzystuje si¢ gléwnie pasze z trwatych uzytkow zielonych,
charakteryzowaly si¢ najwyzszym udziatem tak i pastwisk w strukturze UR.
Jednocze$nie poziom towarowosci byt zwiazany z udziatem TUZ. Gospodarstwa
o wyzszej towarowosci charakteryzowaty sie nizszym udziatem lak i pastwisk.

Zasoby sily roboczej w przeliczeniu na 100 ha UR w gospodarstwach o
odmiennym poziomie towarowosci byly zréznicowane. Wzrostowi towarowo$ci
towarzyszyly malejace zasoby sity roboczej, przy czym byly one wyzsze przy
produkcji pracochtonnej, to jest w gospodarstwach bydlecych i trzodowych,
natomiast w ro§linnych, jak na warunki polskie, byly bardzo niskie (§rednio 6,5
osoby pelnozatrudnionej na 100 ha UR).

Analizujac plony podstawowych roslin uprawianych w badanych gospodar-
stwach mozna zauwazyd, iz najnizsze uzyskiwaty gospodarstwa niskotowarowe
do 50% (tab. 2). W grupach gospodarstw ponad 50% plony byty zréznicowane
w zalezno$ci od kierunku produkcji, mozna jednak zauwazyé zwigkszanie sigich
wraz ze wzrostem towarowosci.

Tabela 2

Plony podstawowych roslin w badanych gospodarstwach w 1996 r.

Wyszczegdinienie Plony roslin w gospodarstwach o towarowosci produkciji [%]

do 50,0 50,1-60,0 60,1-70,0 pow.70,0 ogdtem

Gospodarstwa bydlece

Zboza podstawowe 26,1 30,6 31,2 31,4 29,6

Ziemniaki 2134 218,5 218,4 219,4 206,2

Buraki cukrowe 349,4 349,4 389,3 4404 393,8
Gospodarstwa trzodowe

Zboza podstawowe 30,3 33,4 35,4 36,3 34,3

Ziemniaki 238,6 237,5 248,7 267,4 2447

Buraki cukrowe 314,2 444.8 459,6 465,4 458,5
Gospodarstwa roslinne

Zboza podstawowe 30,5 30,9 35,4 33,2 © 32,8

Ziemniaki 233,4 229,6 2457 255,2 247,2

Buraki cukrowe 369,6 412,0 395,2 405,2 402,8

Zrédio: Badania wtasne.
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Stopien powigzan gospodarstw z rynkiem laczyl si¢ takze z wynikami
produkcyjnymi uzyskiwanymi w produkcji zwierzecej (rys. 1), co zaprezentowa-
no na przykladzie wydajnosci mlecznej krow.
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litry/rok

3000 -

2500 -

2000 -

bydleca trzodowg roslinng,

Gospodarstwa ukierunkowane na produkcije

|E Towarowo$6 do 50,0% E150,1-60,0% [160,1-70,0% E pow. 70,0% |

Rysunek 1

Wydajnos¢ mleczna kréw w badanych gospodarstwach w 1996 r.
Zrodio: Jak w tabeli 1.

Wirdd gospodarstw ukierunkowanych na chéw bydia najwyzsza wydajnosé
uzyskaly wyzej towarowe. Gospodarstwa te osiagaly najwyzsza §rednig wydaj-
no$¢ mleczna wérdd wszystkich kierunkéw produkeji. W gospodarstwach ukie-
runkowanych na chéw trzody chlewnej poziom uzyskiwanej wydajnosci byt
wyréwnany we wszystkich przedziatach towarowosci, natomiast wyraznie zwig-
kszenie wydajnodci dato sie zaobserwowaé w gospodarstwach wyzej towaro-
wych w kierunku rodlinnym. Ogdlnie mozna stwierdzié, iz istniata tendencja do
wzrostu wydajno$ci mlecznej kroéw w miare silniejszych zwiazkéw gospodarstw
z rynkiem.

W zdecydowanej wigkszosci analizowanych grup wystapita wyrazna wsp6t-
zmienno$¢ miedzy poziomem towarowos$ci gospodarstw a produkcyjno$cia zie-
mi, mierzona warto$cia produkcji koncowej brutto na 1 ha UR (rys. 2). Oznacza
to, ze silniejszy zwiazek z rynkiem wykazuja gospodarstwa uzyskujace wyzsze
wyniki produkcyjne z jednostki powierzchni.

Osiagnigta wielko$¢ produkcji w znacznym stopniu warunk'uje poziom
uzyskiwanego dochodu rolniczego. Zrédtem dochodéw rodzin rolniczych,
oprécz dochoddéw z dziatalno$ci operacyjnej gospodarstwa, moga byé takze
dochody uzyskiwane z dziatalno$ci pozarolniczej, ktére wraz z dochodem rolni-
czym skladaja si¢ na dochdd osobisty rodziny rolnika. Dane dotyczace poziomu
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bydlecym trzodowym + roslinnym

Gospodarstwa o kierunku produkcji

B Towarowo$é do 50,0 50,1-60,0 I 60,1~70,0 E pow. 70,0
Rysunek 2 !
Wartosc produkeii koricowej brutto na 1 ha UR w 1996 r.
Zrédto: Badania wiasne.
i
dochodu rolniczego i osobistego w badanych gospodarstwach przedstawiono w
tabeli 3.

W badanych gospodarstwach na ogét, z pewnymi odchyleniami, wraz ze
zwigkszeniem otwartoéci na rynek wielko§é dochoddéw z rolnictwa wzrastala.
Nieco stabszy byt zwiazek towarowosci produkeji z poziomem dochodu rolni-
czego na jednostke powierzchni. Nadal jednak w gospodarstwach o najwiekszym
1 érednim zakresie otwarcia na rynek byl on wyzszy.

Tabela 3 f
Dochdd rolniczy i osobisty w badanych gospodarstwach w 1996 r.

Wyszczegdlnienie Wartosé dochodu [zf] w gospodarstwach
o towarowosci [%)]
do 50,0 50,1 60,1— pow. ogoétem
—60,0 -70,0 70,0
Gospodarstwa bydlece
Dochéd rolniczy na gospodarstwo  6143,5 14763,8 17828,5 17721,7 12361,2
Dochéd rolniczy na 1 ha UR 537,9 833,6 912,9 1003,8 788,8
Dochdd osobisty 13955,2 21563 24021,9 224722 191943
Gospodarstwa trzodowe
Dochéd rolniczy na gospodarstwo 12323,2 15465,4 25260,2 44901,8 23045,8
Dochéd rolniczy na 1 ha UR 740,6 896,5 1133,3 1203,8 1036,2
Dochdd osobisty 20652,1 22293,3 31495,6 54185,9 305521

Gospodarstwa roslinne

Dochdd rolniczy na gospodarstwo 20000,5 22016,3 34030,5 39717,2 31602,7
Dochdd rolniczy na 1 ha UR 735 502,4 9383 701,0 7076
Dochéd osobisty 28719,8 31169,4 39131,1 48472,3 39620,9

Zrédto: Badania whasne.
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Najwyzszy poziom dochodu rolniczego w przeliczeniu na 1 ha UR uzyski-
waly zwykle gospodarstwa trzodowe, ze wzgledu na mniej Scisty zwiazek z
arealem ziemi. W bydlecych réwniez wystapita znaczna réznica migedzy gospo-
darstwami o najnizszej 1 najwyzszej towarowosci (gospodarstwa o najnizszej
towarowosci osiagaly zaledwie 53,6% poziomu dochodu gospodarstw o najwyz-
szej towarowosci).

Zwiazek dochodu osobistego z towarowoscia wykazywat podobne tenden-
cje jak w przypadku dochodu rolniczego. Udziat dochodow spoza gospodarstwa
w dochodzie osobistym wraz ze wzrostem towarowosci spadat (rys. 3). Najwy-
zsze dochody z zewnatrz we wszystkich badanych kierunkach produkcji osiggaty
gospodarstwa o najnizszym poziomie towarowosci. Udzial ten byt odwrotnie
proporcjonalny do wysokosci dochodéw rolniczych. Im wyzszy byt ich poziom
(a wigc w gospodarstwach o wyzszej towarowosci), tym mniejsze znaczenie
odgrywaty $rodki spoza gospodarstwa.

Celem badan bylo m.in. okreélenie czynnikéw, ktére ksztaltuja dochéd
rolniczy, w tym sprawdzenie, czy dla jego kreowania istotny jest poziom towa-
rowosci produkcji. Postuzono si¢przy tym modelami regresji wielorakiej dla ww.
trzech kierunkéw produkcji.

Przy wyborze zmiennych niezaleznych wykorzystano wspoétczynniki kore-
lacji brutto, a takze dokonano analizy logicznej, na podstawie wynikéw badan
innych autoréw, uwzgledniajac we wstepnych obliczeniach zmienne, dla ktorych
wspotczynniki korelacji brutto byty nieistotne, lecz mogly wptywaé na poziom
dochodu rolniczego. Przy ustalaniu modelu koncowego eliminowano w kolej-

30
25 "*\

- 20 EN\N —&— bydlece:
15 - — e trzodowe
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0 T T ; )
do 50,0 50,1-60,0 60,0-70,0 pow. 70,1
Gospodarstwa o poziomie towarowosci
Rysunek 3

Udziat dochodéw spoza gospodarstwa w dochodzie osobistym
Zrédio: Badania whasne.
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nych krokach te zmienne, dla kitérych nie byly spelnione warunki dotyczace
statystyk charakteryzujacych poprawno$é modelu.

Model regresji wielorakiej dochodu rolniczego dla gospodarstw bydlecych
przedstawiono w tabeli 4.

Uzyskany model wyjasnia 72,8% zmienno$ci dochodu rolniczego. Wykazu-
je, ze w gospodarstwach bydlecych jego poziom byt w najwigkszym stopniu
warunkowany o$mioma cechami. Zgodnie z oczekiwaniami znalazty si¢ wérod
nich m.in. obszar uZytkéw rolnych, jak réwniez zasoby srodkéw trwatych i
obrotowych oraz skala produkcji zwierzecej. Duze znaczenie mialy takze uzy-
skiwane wydajnosci. '

Wazrost plonu zb6z o 1 dt/ha wiazat si¢ ze zwigkszeniem dochodu rolniczego
0 339 zl, natomiast wzrost wydajnosci mleka od krowy o 100 l/rok o 203 zi.
Ujemnie na poziom dochodu rolniczego wptywat wzrost naktadow, poniewaz na
kazdy dodatkowy 1 tys. zt nakladéw matenalnych dochéd rolniczy zmniejszat
sie 0 61 zt.

Wsréd zmiennych opisujacych poziom dochodu rolniczego znalazta sig¢
towarowos¢ gospodarstw. Kazdemu jej zwigkszeniu o 1% towarzyszyt wzrost

Tabela 4
Model regresji wielorakiej dochodu rolniczego w gospodarstwach bydlecych wzgledem
wybranych cech w roku 1996

Nazwa zmiennej Wartoé¢ Wspdlczyn- Warto$é Indeks War-
objasniajgcej stala niki regresji  testu kore- {osé
netto t-Studenta  lacji tesiu F

Obszar UR w ha 359,312 5,928

Wartosé srodkdéw trwatych 0,0167 3,204

i obrotowych [w tys. zi]

Sredni stan kréw 755,38 4,657

Sredni stan magcior - 2119,01 . 5,651 0,853 119,509
21687,7

Plony zbéZ [dt/ha] 338,96 6,068

Mlecznosé kréw [w litrach] 2,085 4,195

Towarowos$¢ 68,52 2,565

Wartosé naktadow -0,0615  —-1,939

materialnych [w tys. zi]

Uwaga: Wartosé krytyczna wspétczynnika korelacji wielorakiej przy o= 0,01 wynosi
r = 0,208; przy o = 0,05 r = 0,176. Dla testu t-Studenta liczby te wynosza odpowiednio
2,576 1,960, dla testu F przy o= 0,05-2,73 iprzy o =0,01-4,36.

Zrédto: Jak w tabeli 1.

I

f
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dochodu rolniczego o 68,5 zt. Wyniki obliczen potwierdzaja wigc znaczenie w
gospodarstwach bydlecych W1QkSZCj otwarto$ci na rynek dla poprawy sytuacji
dochodowej gospodarstw

Model regresji wielorakiej dochodu rolniczego dla gospodarstw trzodowych
przedstawiono w tabeli 5.

Poziom dochodu rolniczego w gospodarstwach trzodowych byl uwarunko-
wany pigcioma cechami, ktére wprowadzone do modelu wyjasniaty 74,1% jego
zmiennoéci. Cechami objasniajacymi okazaty sig¢ obszar UR, liczba sztuk trzody,
nawozenie mineralne (ktore wplywato ujemnie na poziom dochodu rolniczego),
plony zb6z i towarowosé gospodarstw, ktorej wzrost o 1% wiazat si¢ ze zwie-

Tabela 5
Model regresji wielorakiej dochodu rolniczego wzgledem wybranych cech w gospodar-
stwach trzodowych

Nazwa zmiennej Wartos¢ Wsp6t- Wartosé Indeks  Wartosé
objasniajacej stata czynniki testu kore- testu F
‘ regresji t-Studenta  lacji
netto
Obszar UR w ha ’ 737,91 13,11
Liczba sztuk trzody 76,78 6,53
Nawozenie mineraine -38379,9 -45,13 2,72 0,861 150,99
[NPK/ha)
Plony zbdz [di/ha] 1058,69 8,67
Towarowosé 133,32 1,60

Uwaga: Warto$¢é krytyczna wspdtczynnika korelacji wielorakiej przy oo = 0,01 wynosi
r =0,208; przy o= 0,05 r = 0,176. Dla testu t-Studenta liczby te wynosza odpowiednio
2,576 1,960, dia testu F przy o.= 0,05 3,69 i przy o = 0,01 6,90.

Zrodho: Jak w tabeli 1.

kszeniem dochodu rolniczego o 133 zL.

Zmienne objasniajace poziom dochodu rolniczego w gospodarstwach roélin-
nych przedstawiono w tabeli 6. W zaprezentowanym modelu znalazto sig sze$é
zmiennych niezaleznych, ktére tacznie objasnialy 41,9% calkowitej zmiennosci
dochodu rolniczego w badanych gospodarstwach. Okazato si¢ wigc, ze wyjas-
nienie tej zmienno$ci w gospodarstwach roslinnych jest mniejsze anizeli w
gospodarstwach bydlecych czy trzodowych. By¢ moze w gospodarstwach tych
czynniki rzutujace na poziom dochodu rolniczego sa bardziej zrdznicowane badz
tez wicksze znaczenie maja tu cechy trudno mierzalne, np. umiejetnoéci rynko-
wych zachowan producentow.
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Tabela 6
Model regresji wielorakiej dochodu rolniczego wzgledem wybranych cech w gospodar-
stwach roslinnych

Nazwa zmiennej Wartosé Wspdt-  + Wartodé Indeks  Wartosé

objadniajacej stata czynniki testu - korelacji testu F
regresji  t-Studenta
netto i

Obszar UR w ha 256,21 10,873

Udziat zbdz w 368,23 | 3,081

powierzchni zasiewow '

Udgziat roglin -59815,49 266,71 1,868 0,648 49,478

przemystowych w

powierzchni zasiewow '

Plony zbdz [di/ha] 965,12 5,882

Liczba sztuk trzody 184,99 5,510

Towarowosé 180,86 1,971

Uwaga: Wartoéé krytyczna wspdtczynnika korelacji wielorakiej przy o = 0,01 wynosi
r=0,208; przy a = 0,05 r = 0,176. Dla testu t-Studenta ficzby te wynosza odpowiednio
2,576 1,960, dla testu F przy a. = 0,05 — 3,69 i przy a. = 0,01 — 6,90.

Zrédto: Jak w tabeli 1.

1

Na poziom dochodu rolniczego wptynat obszar gospodarstw. Wraz z jego
wzrostem o 1 ha wartoé¢ uzyskanego dochodu zwigkszata sig 0 256 zt. Pozytyw-
nie na dochdd w gospodarstwach ro§linnych wptywat wzrost udziatu takich roélin
jak zboza i przemystowe, czyli relatywnie tatwiejszych do sprzedazy na rynku.
Wzrost udziahn zbdz w zasiewach o 1% powodowat zwigkszanie si¢ dochodu
rolniczego o 368 zt, roslin przemystowych o 267 zt. Wzrostowi plondéw zbo6z o
1 dt/ha towarzyszyto zwigkszenie dochodu rolniczego o 965 zi, co jest zrozumia-
le, poniewaZ podstawowa mase sprzedazy stanowily w tych gospodarstwach
zboza, wzrost plondw mase te zwigkszat.

Nawet w gospodarstwach roslinnych istotna okazata si¢ produkcja zwierze-
ca. Wzrostowi liczby $wini o 1 sztuke towarzyszyto bowiem zwigkszenie dochodu
rolniczego o 185 zi.

Prezentowany model potwierdza znaczenie towarowosci dla ksztaltowania
dochodu rolniczego takze w gospodarstwach roslinnych. Kazde jej zwigkszenie
o 1% wiazalo si¢ ze wzrostem dochodu rolniczego.o 181 zt. Okazalo si¢ponadto,
iz towarowo$¢ produkcji byta najwazniegjsza dla gospodarstw roslinnych, nastep-
nie trzodowych (133 zt), najmniej za§ wazna dla gospodarstw bydlecych (68
z1). Wszedzie byta jednak statystycznie istotna.
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Whioski

Z uwagi na celowy dobor gospodarstw, i to gospodarstw ekonomicznie
silniejszych, gdyz takie prowadza rachunkowosé dla IERiGZ, uzyskane wyniki
nie sa reprezentatywne dla wszystkich gospodarstw w Polsce. Moga by¢ jednak
odpowiednie dla gospodarstw rozwojowych.

1. Gospodarstwa o wiekszej otwartosci na rynek, wyzej towarowe uzyskiwaty
lepsze wyniki ekonomiczne. Oznacza to, ze gospodarstwa, ktére chca ist-
nie¢, utrzymac si¢ na rynku i nadal si¢ rozwija¢ musza braé aktywny udziat
w spolecznym podziale pracy. Powinny one rozwijac produkcje gtéwnie nie
na potrzeby wiasne, lecz na potrzeby rynku.

2. Wyzsza towarowosé produkcji wiaze si¢ ze zmniejszeniem znaczenia do-
chodéw spoza gospodarstwa. Gospodarstwa wysokotowarowe uzyskiwaty
dochod rolniczy na poziomie wyzszym anizeli dochod osobisty w gospodar-
stwach niskotowarowych.

3. Z zaprezentowanych modeli wynika, ze w gospodarstwach o r6znych kie-
runkach produkcji na poziom dochodu rolniczego wptywaja nieco inne
czynniki. W gospodarstwach bydlecych wazne byly cechy bezposrednio
zwiazane z tym kierunkiem, jak liczba kréw i ich wydajno§é mleczna, w
gospodarstwach trzodowych — liczba §win, w ro§linnych — udziat zbdz i
ro$lin przemystowych. Jednak we wszystkich gospodarstwach statystycznie
istotne okazaty sigtrzy elementy: obszar UR, poziom plonéw (reprezentowa-
ny przez plony zbdz) oraz towarowos$¢ produkcji. Wskazuje to na wage
zasobow gospodarstw (reprezentowanych przez ziemie), wydajnosci pro-
dukcji (mierzonej plonami) oraz otwarto$ci gospodarstw na rynek (mierzo-
nej towarowoscia produkcii).
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Commerciality versus Production.and Economic
Results of Agricultural Holdings

Abstract

1
This paper shows main outcomes of the study conducted in the framework

of Grant financed by State Committee for Scientific Research (KBN) in indivi-
dual farms, which carry out farm accounts for Institute of Agricultural Economics
and Food Economy (JERiGZ).

The paper has concerned with the dlver51ﬁcatlon in relation to both organi-
sation and productional and economic results between private agricultural hol-
dings distinguished according to production types and the level of commercial
output. Furthermore, the factors influencing the level of farm income generated
by these holdings have been presented. :

It is found that the more commercial are farms, the better is economic
situation of farm families and the more modern are agricultural holdings. Incre-
asing degree of farm comertiality is resulting in its modernisation, development
and greater opportunity to produce income by agricultural household.
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Tendencje i przyczyny zmian w zrddtach
zaopatrzenia zaktadéw mlesnych
W zywiec wieprzowy @

Wstep

Procesy przemian gospodarczych zapoczqtkowane w roku 1989 spowodo-
waly liczne zmiany w funkcjonowaniu rynku migsnego w Polsce zaréwno pod
wzgledem organizacyjnym, jak i podmiotowym. Zmienity si¢ formy pozyskania
Zywca oraz proporcje w skupie zwierzat rzeznych (trzody chlewnej i bydta)
pomiedzy gospodarka uspoleczniona a sektorem prywatnym, na korzys$¢ tego
ostatniego.

Administracyjne przyporzadkowanie jednych podmiotéw innym, jakie mia-
‘o miejsce w gospodarce centralnie planowanej, w gospodarce rynkowej stracito
racje bytu. Teraz producent lub przetworca zywca wieprzowego ma swobode
wyboru kontrahenta (odbiorcy, dostawcy). Coraz wigksza role przy wyborze
przez producentdéw zywca rzeznego kierunkéw sprzedazy odgrywaja przestanki
natury ekonomicznej, tj. cena, premie pieniezne (z tytulu terminowych dostaw,
wyzszej jakosci — migsnosci tucznikdw), czas oczekiwania na zaplate itp., a nie
inne korzysci lub przywileje nadawane przez administracje.

Monopolistyczna pozycja panstwowych zaktadéw migsnych z czaséw
gospodarki centralnie planowanej zostala ograniczona, a zaklady postawione
przed konieczno$cia dostosowania si¢ do nowych wymogdéw rynkowych, opar-
tych na prawach popytu i podazy. Gospodarka rynkowa data licznym podmiotom
gospodarczym, zwlaszcza matym i $rednim, mozliwos¢ zaistnienia, funkcjono-
wania i rozwijania sie. i

Zaktady migsne konkuruja miedzy soba nie tylko o rynki zbytu dla swoich
wyrobdw, ale takze o surowiec do przetworstwa. Jest to szczegdlnie widoczne,
gdy na rynku brakuje zywca. Koszty zywca rzeznego stanowia ponad 60%
kosztéw ogoblnych zaktadéw. Stad jego pozyskanie i zakup powinny by¢ przed-
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miotem wnikliwej analizy ze strony kierownictwa zaktadu oraz osdb zajmuja-
cych sie skupem.

Zmiany, jakie si¢ dokonaty w ciagu ostatnich kilku lat w sposobach zaopa-
trzenia si¢ zaktadéw w Zywiec wieprzowy, zostang przedstawione na przyktadzie
kilku zakladéw branzy migsnej. Podstawg analizy sa informacje pochodzace z
badan przeprowadzonych latem 1999 r. w szeéciu zaktadach!, po wezesniejszym
wyrazeniu zgody przez ich dyrekcje. Badania przeprowadzone w zakladach
dotyczyly sposobu organizacji bazy surowcowej oraz kwestii zwiazanych z
funkcjonowaniem zaktadu na rynku, tj. wielkosci produkcji, powiazan handlo-
wych, w jaki sposéb zaklad oddziatluje na jako$é pozyskiwanego Zywca itp.
Badane jednostki pochodzity z terenu calej Polski, a ich krotka charakterystyke
przedstawia tabela 1.

Struktura i organizacja rynku miesnego w Polsce

Gospodarka centralnie planowana (lata 1945-1989)

Polityka panstwa dotyczaca skupu zwierzat rzeznych po roku 1945 szia
dwoma torami, tj. poprzez obowiazkowe dostawy (lata 1945-1971 z wylacze-
niem lat 1947-1951) oraz system kontraktacji. Z ekonomicznego punktu widze-
nia dla rolnikéw znacznie korzystniejsza forma sprzedazy zwierzat byta kontra-
ktacja, ktora obejmowata gldwnie trzode chlewna, a w pozniejszym okresie bydto
i owce.

Kontraktacje trzody migsno-stoninowej wprowadzono w 1949 r. Prowadzity
janazlecenie zakladéw migsnych gminne spétdzielnie ,,Samopomoc Chiopska”,
trzoda bekonowa kontraktowaly we wlasnym zakresie zaktady miesne.

Kontraktacja stala si¢ narzedziem zapewniajacym dostawy odpowiedniej
wielkosci 1 jakoSci surowca dla rozbudowujacego si¢ przemystu migsnego. Jej
podstawowym celem byto zwiekszenie poglowia trzody chlewnej oraz zwicksze-
nie skupu poprzez sktonienie, zwlaszcza matych i §rednich gospodarstw indywi-
dualnych, do zbytu zwierzat w uspolecznionych punktach skupu. Poglowie
trzody chlewnej zwigkszylo si¢ z 2674 tys. sztuk w 1946 r. do ponad 21 000 tys.
sztuk w roku 1980.

!Oznaczenia sa zupehie przypadkowe i nie nalezy ich utozsamia¢ z nazwami konkretnych
zaktadow.



Tabela 1
Podstawowe informacje o badanych zaktadach migsnych

Wyszczegdinienie Zaktad A Zaklad B Zaktad C Zaklad D Zaktad E Zaktad F
Forma prawna Spotka Akcyina Spétka Akcyina Jednoosobowa Spétka Akeyjna Spdtkaz o.o.  Osoba fizyczna
(SA) (SA) Spétka Skarbu  (SA)
Paristwa
Przychody ze sprzedazy Ponad 200,0 Ponad 200,0  Okolo 90,0 Okolo 35,0 Okoto 35,0 Nieco ponad
przetworéw migsnych 1,0
imigsa w1998 r., w min zt
Stan zatrudnienia 1294 843 765 296 208 13
(sierpient 1999 r.)
Od ilu lat zakiad istnieje 25 7 63 108 9 8
Funkcjonowanie zaktadu Grupa Grupa Samodzielnie, Odniedawna Samodzielnie  Samodzielnie
na rynku kapitatowa kapitatowa w trakcie wspolnie z in-
procesu nym zaktadem
prywatyzagcii
System klasyfikacji za System System System System System Wedtug wagi
dostarczany zywiec EUROP EUROP EUROP EUROP EUROP stoso- zywej
wieprzowy stosowany stosowany stosowany stosowany wany od 1999 r.
od 1997 r. od 1997 r. od 1997 r. od 1997 r. (dla
tych, co chca)
Posiadane systemy HACCP HACCP - - - -
kontroli jakosci 1ISO 9001
Plany zakiadu Modemizacja zaktadu, ubieganie Potgczeniesi Wprowadzenie Wprowadzenie Trudno méwié
na przysztosé sie o certyfikaty jakosci ISO zinnym zakta-  kontraktacji, HACCP, wpro- o dalszym
9001, ISO 9002, by¢ moze dem, moder- obligatoryjnie ~ wadzenie sy-  rozwoju,
rozwdj chowu trzody chlewnej nizacja zakla- EUROP, wdro- stemu EUROP, utrzymad sie
na wiasne potrzeby lub du, rozwoj kon- zyé HACCP, modemizacja  na rynku
(materiatu hodowlanego) dla traktacji, wpro- modermizacja  zaktadu
swoich kontrahentéw (rolnikéw) wadzenie zakiadu
HACCP

Zrodio: Na podstawie badari wiasnych.

Lol
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Tabela 2
Struktura skupu trzody chlewnej z gospodarstw chtopskich wedtug formy dostaw (w %)

Wyszczegdlnienie Rodzaj dostawy Razem

obowigzkowe kontrakiowe rynkowe
1960 1970 1960 1970 1960 1970 1960 1970

Trzoda migsno-stoninowa 28,2 156 635 83,3 8,3 1,1 100 100
Trzoda bekonowa 264 10,3 73,6 89,7 - - 100 100

Zrédto: Pazecki W.: Gospodarka migsna w Polsce — zarys dziejow, tom 1 b, Poznari 1991,
tabela I-78, s. 63.

W gospodarce centralnie planowanej przemyst migsny byt zintegrowany
zaréwno w ukladzie poziomym, jak i pionowym. Podstawowa jednostka gospo-
darcza w tym sektorze byly panstwowe zaktady Iub spétdzielcze przedsigbior-
stwa wielozaktadowe, ktore mialy swoja ,,centrale”. Centrala bezposrednio lub
posrednio zarzadzata przedsigbiorstwami, czesto stosujac metody administracyj-
ne. Byl to uklad o duzym stopniu koncentracji, ktéry dopiero na przetomie lat
80. 1 90. zostat istotnie zmieniony. Brak swobody wyboru odbiorcy i powiazanie
zasilania rolnictwa w przemystowe $rodki produkcji z kontraktacja integrowaty
rolnika z zaktadem przetworczym.

Gospodarka rynkowa (po roku 1989)

Zupelnie inny system funkcjonowania gospodarki rozpoczat sie w wyniku
reformy gospodarczej zapoczatkowanej w roku 1989. Nastapilo wowczas odej-
scie od powszechnej kontraktacji, dekretowania cen, rozdzielania srodkéw pro-
dukeji, systemu subwencjonowania w sferze produkcji i konsumpcji. Zatamanie
sig tego systemu z chwila przejécia na gospodarke rynkowa byto szokiem dla
obydwu stron. Wiezi taczace rolnikdéw z zaktadami miesnymi ulegly rozpadowi.

W procesie transformacji polskiej gospodarki R. Urban wyrdznia dwa etapy
rozwoju przetworstwa miesa’. Pierwszy okres, przypadajacy na lata 1989-1992,
charakteryzowal si¢szybkim rozwojem matych, przewaznie lokalnych przetwér-
ni miesnych i ubojni zwierzat. Bylo to mozliwe dzieki:

» zniesieniu ograniczen wejécia na rynek,

e uwolnieniu cen,

2Identyﬁkacja priorytetéw w modernizacji sektora rolno-spozywczego w Polsce, FAPA
1998, s. 325.
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* popytowi konsumentow, -
* trudnosciom w dostosowaniu si¢ duzych przedsiebiorstw pafistwowych
1 sp6tdzielni do wymogéw rynkowych.

W krétkim okresie powstalo ok. 7 tys. lokalnych rzezni i przetwérni miesa’.
Przejely one cze$é przetworstwa migsnego (ok. 50% ubojéw i ok. 20% produkeji
przetwordw). Struktura przemystu miesnego ze skoncentrowanej zmienita siena
bardzo rozproszona, sprzyjajac odtworzeniu konkurencji i mechanizméw rynko-
wych. Zmiana ta oraz opdznione procesy dostosowawcze sektora panstwowego
do nowych realiéw gospodarczych doprowadzity do glebokiego kryzysu prze-
mystowej czesci przetworstwa miesnego.

Podjete procesy naprawcze i przeksztalcenia wlasnosciowe panstwowych
zakladow doprowadzity do odbudowy ich pozycji na rynku. Efekty podjetych
dziatan daty rezultat w polowie lat 90. (drugi etap) w postaci:

* powrotu tendencji do uprzemystawiania przetworstwa, czego wyrazem

byt wzrost produkcji o ok. 20% w latach 1995-1998,

* przyspieszenia proceséw modernizacji przetworstwa,

» powrotu tendencji do koncentracji i konsolidacji sektora.

Dziatalno$¢ gospodarcza w sferze przetworstwa migsnego prowadzi obecnie
ok. 5500 firm*, w tym:

w czeéel przemystowej — 400 firm zatrudniajacych ponad 50 0séb i ok.

500 mniejszych zatrudniajacych 6-50 pracownikéw,
*  w przetworstwie lokalnym — ok. 4600 ubojni zwierzat rzeznych i masarni.

Struktura producentéw zywca wieprzowego,

W Polsce, wedlug Narodowego Spisu Powszechnego, w 1996 r. chow trzody
chlewnej prowadzito 1090,2 tys. gospodarstw (facznie z dziatkami rolnymi), tj.
36% wszystkich jednostek. Najliczniejsza grupe producentéw trzody, bo az
38,6%, stanowily gospodarstwa mate o powierzchni do 5 ha, a najmniej liczna
gospodarstwa o powierzchni powyzej 15 ha (13,4%). W tej najmniej licznej
grupie gospodarstw znajdowalo sie jednak 48% ogélnego poglowia trzody,
podczas gdy na gospodarstwa do 5 ha przypadato tylko 11% pogtowia®.

Najwiecej gospodarstw, bo az 95%, posiadato stada trzody chlewnej do 49
sztuk, w tym do 9 sztuk w stadzie mialo az 63% gospodarstw (tab. 3).

3Zieba S.: Powodzenie krajowego przemystu migsnego tkwi w koncentracji potencjatu.
Gospodarka Migsna nr 4, 1998, s. 20.
*Obliczenia szacunkowe na podstawie materiatéw GUS.
N arodowy Spis Powszechny. Zwierzeta Gospodarskie, GUS, tab. 20, s. 96, 97. Warszawa
1997.
I

1

'
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W pozostatych 5% gospodarstw znajdowalo si¢ 8217 tys. sztuk, tj. 46,5% calego
poglowia. Prawie 50% poglowia trzody jest skupione w 55 tys. gospodarstw
majacych stada wigksze niz 50 sztuk. Jeszcze wyzszy jest ich udziat w podazy
rynkowej tucznikdw, gdyz maja one szybsza rotacje stada i nizsze samozaopa-
trzenie.

Tabela 3 .

Pogtowie trzody chlewnej w Polsce w czerwcu 1996 r. wedtug skali chowu
Gospodarstwa Liczba gosp.  Strukiura (%) Pogtowie  Strukiura (%)
posiadajace trzode (tys.) trzody (iys.

(wg skali chowu) sztuk)

Ogétem 1090,2 100,0 17676,7 100,0
1-9 sztuk 686,6 63,0 24242 13,71
10-49 348,9 32,0 7034,1 39,79
50-199 49,8 4,5 4058,0 22,96
200-499 3,1 0,3 879,1 4,97
500-999 0,840 0,1 577,5 3,27
1000 i wigcej sziuk 0,871 0,1 2703,8 15,30

Zrédto: Narodowy Spis Powszechny. Zwierzeta Gospodarskie, GUS, s. 104, 105. War-
szawa 1997.

Rozproszenie chowu trzody chlewnej wynika ze struktury agrarnej naszego
rolnictwa, tradycji w chowie tego gatunku zwierzat, upadku bylych PGR-6w,
braku dla wielu gospodarstw innej alternatywy produkcji i zagospodarowania
pasz, stabego oddziatywania innych czynnikéw, ktére prowadzityby do glebo-
kich zmian strukturalnych, np. nowe miejsca pracy poza rolnictwem.

Zrédta zaopatrzenia zakladéw miesnych w surowiec

W swej strategii rozwoju kazdy zaktad musi okresli¢, skad (od kogo) i w jaki
sposob zamierza pozyskiwaé surowiec (zywiec rzezny). Ma to szczegdlne zna-
czenie w przypadku zakladoéw o duzej skali produkcji oraz dynamicznie rozwi-
jajacych sie. Gospodarka rynkowa stwarza zaktadom migsnym wiele mozliwos$ci
pozyskania zywca.

O tym, z ktdrego zrodla zaklad pozyskuje najwiecej surowca do produkc;ji,
decyduje kilka elementéw. Sa to:

* polityka i strategia rozwoju zaktadu,

* pozycja zaktadu na rynku — wielko$¢ produkcii,

» polozenie zakladu wzgledem rynku zaopatrzenia w surowiec,
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+ czas funkcjonowania zaktadu na rynku i'I zwiazane z tym jego doswiad-
czenia.

Pod wzgledem liczby Zrédet zaopatrzenia w zywiec wieprzowy przoduja
zakltady A, BiE (tab. 4).

Tabela 4
Skup i Zrédta zaopatrzenia badanych zakladéw w surowiec do produkeji w 1998 r.

Wyszczegdinienie  Zaklad A Zakiad B Zakltad C Zaklad D Zakiad E Zakiad F
Liczba zakupionych !

sztuk trzody

chlewnej, w tym: 250578 218805 106242 52049 46966 1836
a) punkty skupu X X - - x -
b) kontraktacja X X X - - -

¢) odbidr, dostawy
bezposrednie I
bez kontraktacji

d) posrednicy
(dealerzy)

e) skup obwozZny

f) wilasne tuczarnie - - - - X X

g) =zakup surowca
(pdttusze,
elementy) na
gietdzie tub w
innych firmach
(ubojniach) X X X X X X

h) import - - - - - -

X
X
X
X
X
X

X
X
X
X
X
I

|
!
|
X
1

!

Zrédio: Na podstawie badari wiasnych.
X — 0znacza zrédio pozyskania surowca przez zaktad

Dwa dominujace w tej grupie zaklady A i B maja takie same Zrédta zaopa-
trzenia w zywiec wieprzowy. Réznice w proporcjach zaopatrzenia migdzy nimi
moga wynikaé, m.in. z dtuzszego okresu funkcjonowania zaktadu A na rynku
(ponad 20 lat), przy kilku latach zaktadu B oraz prawie 2,5-krotnie dluzszego
okresu prowadzenia kontraktacji w zakladzie A wynoszacego 9 lat. Kontraktacja
w zaktadzie A byla prowadzona réwniez przed rokiem 1990. Po 2-letniej przer-
wie zostata ona ponownie wznowiona w roku 1991. Oprécz zaktadéw A i B
kontraktacje prowadzi réwniez zaktad C (od 10 lat).

Warunkiem podpisania przez rolnikéw umowy kontraktacyjnej z producen-
tem zywca wieprzowego jest dostarczenie do zaktadow okreslonej (minimalnej)
liczby sztuk trzody. W zaktadzie A okreslono to na poszczegdlne miesiace, a w
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zaktadach B i C na kwartaly. Wymienione zaktady preferuja umowy wieloletnie,
ktére sa aktualizowane pod koniec roku kalendarzowego. Niektére elementy z
umowy kontraktacyjnej przedstawia tabela 5.

Umowy kontraktacyjne w zakladzie E zastgpuje umowa ustna, ktéra jak na
razie zdaje egzamin i, jak twierdza osoby zajmujace si¢ skupem, nie ma potrzeby
tego zmienia¢. Zaklad stawia na rzetelno$é i lojalno§¢ wobec ,,swoich” dostaw-
c6w (producentéw zywca). Przejawia sig¢ to m.in. stosowanym przez zaktad
systemem przedptat. Wzajemne zaufanie oraz dobra opinia u rolnikow o zakla-
dzie sa dla niego wiecej warte niz pissmne umowy.

Nieco inne stanowisko w kwestii kontraktacji reprezentuje zaklad D, ktory
réwniez nie prowadzi kontraktacji, lecz w najblizszym czasie chciatby podpisac
umowy kontraktacyjne.

Najmniejszy sposrod analizowanych 6. zaktadow zaktad F w zdecydowanej
wigkszosci zaopatruje sig¢ w zywiec u okolicznych rolnikéw. Sa oni do§é dobrze
znani wlascicielowi zaktadu. Terminy dostaw, liczba sztuk zwierzat, cena uzgad-
niane sa telefonicznie. Zaplata w wigkszos$ci wypadkéw nastepuje ,,0d reki”.
Niewielka liczba ubijanych tucznikéw na tle innych zaktadow (niespetna 2000
sztuk w ciagu roku) nie wymaga od wla$ciciela podejmowania znaczacych staran
w celu zapewnienia surowca do produkcji. Okresowe braki surowca na rynku sg

Tabela 5

Zasady kontraktacji zywca wieprzowego w zaktadach migsnych A, BiC w 1999 .

Wyszczegdlnienie Zaldad A Zakiad B Zaktad C

Minimalna roczna wielko$¢ sprzedazy

tucznikdw przez gospodarstwo 200 sztuk 200 sztuk 100 sziuk

Rozliczenie za zywiec wg systemu

EUROP (cena bazowa) 47% dla kazdej 48%
migsnosci klasy migsnosci

Czas oczekiwania rolnikéw na zaptate  do 14 dni do 14 dni do 14 dni

Za tuczniki dostarczone w ramach
umowy kontraktacyjnej uwazane
sg sztuki zadeklarowane w umowie

z tolerancjg, +15% bd +10%

Zaldad zapewnia transport w przypadku

odbioru minimum 18 sztuk 20 sztuk nie okresla
sie

Premia za terminowe dostawy zgodne = 3% warto$ci 2% wartosci 2% wartosci

Z umowsa, dostawy dostawy dostawy
w pierwszym
roku, w na-
stepnych 3%

Zrédto: Na podstawie badari wiasnych.
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W pewien sposob tagodzone (uzupehiane) wlashym tuczem trzody chlewnej,
gdyz wiasciciel oprécz zakltadu prowadzi gospodarstwo rolne.

W badanych zaktadach, ktére kontraktuja Zywiec wieprzowy, mozna zaob-
serwowac, Ze ten sposob pozyskiwania zywca zaczyna odgrywaé coraz wieksza
role (wykresy 1, 2, 3). Szczeg6lnie jest to widoczne w zakladzie A (wykres 1).
Na przestrzeni ostatnich lat kontraktacja stanowila ponad 50% zaopatrzenia
zakladu w zywiec, a w roku 1999 blisko 70%. Sukcesywny wzrost udziatu
kontraktacji w skupie ogétem wystepuje w zaktadzie C. Udziat ten wzrdst z 32%
w roku 1996 do 46% w roku 1999.

[%] . |

1985 1986 1997 , 1998 1999

Punkty skupu E1Kontraktacja M Posrednicy (dealerzy) @ Daostawy bezposrednie

Wykres 1 .
Zrodta zaopatrzenia zaktadu migsnego A w zywiec wieprzowy

1996 1997 1998 -1X 1999

Punkty skupu  EKontraktacja  ®PoSrednicy Dostawy bezposrednie
i

Wykres 2 ,
Zrédta zaopatrzenia zakiadu migsnego B w zywiec wieprzowy
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Wykres 3
Zrédta zaopatrzenia zaktadu migsnego C w zywiec wieprzowy

Gléwnymi powodami, dla ktérych zaklady wprowadzity kontraktacje na

zywiec wieprzowy (tuczniki) i sukcesywnie ja rozwijaja, byly:

a)
b)

c)

d)
e)
f)

g)
h)

zapewnienie rytmicznosci dostaw,

wplyw na jako$¢ dostarczanych tucznikéw (przez ceng),

préba ,,ustawienia” cyklu produkcyjnego w gospodarstwach rolnych, w celu
zapewnienia stabilno$ci zaopatrzenia zaktadu w surowiec,

zapewnienie stalej bazy surowcowej,

precyzyjniejsze planowanie organizacji i wielkosci produkcji zaktadu,
stabilnoé¢ rozwoju zaktadu,

nizsze koszty transportu,

lepsza jako$¢ (migsnos¢) tucznikéw pozyskiwanych ta droga niz na wolnym
rynku.

Wedlug zgodnej opinii zaktadow prowadzacych kontraktacje, nie chea one,

by ta forma w 100% pokrywata zapotrzebowanie zaktadu na zywiec wieprzowy.
Taka postawa wynika z faktu, iz:

a)

b)

jest mozliwo$¢ zakupu (dokupienia) surowca na wolnym rynku bez wie-
kszych trudnoéci, 4

niestabilna sytuacja na rynku wewnetrznym i zewnetrznym moze powodo-
wac trudnosci w wywiazywaniu si¢ zaktadow z podpisanych uméw kontrak-
tacyjnych w przypadku trudnosci ze sprzedaza swoich wyrobdw.

Zerwanie umowy kontraktacyjnej przez jedna ze stron w trakcie jej obowia-

zywania nie pociaga za soba znaczacych konsekwencji. Najbardziej dotkliwa
kara dla zrywajacego umowe sa pdzniejsze trudnosci w nawiazaniu ponownej
wspOlpracy z bylym partnerem.
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Liczba zawieranych uméw kontraktacyjnych w zaktadach A, B i C syste-
matycznie w ostatnich latach wzrastata, np. w zakladzie C 2,5-krotnie, z 96 uméw
w 1996 r. do 248 w 1999 r. (tab. 6). Na 2000 r. zaktad zawarl takze 4 umowy
z grupami producenckimi. W zaktadach A i C §rednia wielko$¢ zakontraktowa-
nych tucznikéw przypadajaca na jedna umowe ulegala pewnym wahaniom.
Szczeg6lnie jest to widoczne w zaktadzie A (lata 1995 i 1997). Swiadczyé to
moze o tym, iz dostawcami zywca w tym zakladzie sg takze duzi producenci,
ktérzy produkuja tuczniki wykorzystujac pasze przemystowe (kupowane).
Wszelkie niekorzystne relacje cen paszy do cen zywca powoduja ograniczanie
produkcji Zywca wieprzowego w tych gospodarstwach i zmniejszenie liczby
zakontraktowanych tucznikéw badZ mniejsza realizacje uméw kontraktacyj-
nych. Poprawa optacalnosci produkcji powoduje zwigkszenie obsady trzody i
wzrost jej produkcji. |

W kazdym z zaktadéw obok skupu zywca wieprzowego i wolowego byly
kupowane pottusze wieprzowe czy tez poszczegdlne elementy. Wielkos¢ i asor-
tyment czynionych zakupéw zalezaly od potrzeb zakladéw i byly traktowane
jako dorazne uzupehienie surowca do przetworstwa.

W zakladzie A co jaki$ czas organizowane sg spotkania, w ktérych uczest-
nicza przedstawiciele: firm paszowych, firm produkujacych wysokokwalifi-
kowany materiat hodowlany oraz producenci zywca wieprzowego, ktdrzy maja
podpisane z zaktadem umowy kontraktacyjne. Oprécz fachowych porad dla
producentéw zywca z zakresu Zywienia oraz informacji dotyczacych postgpu
hodowlanego, spotkania takie zblizaja wszystkich uczestnikow, czego efektem
moze by¢ ich blizsza wspdlpraca w przysztosci. |

Wstepna analiza Zrédet zaopatrzenia zaktadow w surowiec pozwala sformu-
lowac nastepujaca hipoteze:

Decydujqcq role przy wyborze zrodel zaopatrzenza w surowiec do przetwor-
stwa odgrywa skala produkcji zakiadu. Zaktady o duzej skali produkcji wymagajq
stabilnych i cigglych dostaw zZywca wysokiej jakosci. Sprawdzonym, choc nie
Jedynym sposobem zapewnienia ciqglosci dostaw surowca jest podpisanie przez
* zaklad uméw kontraktacyjnych z producentami Zywca. Oferta wspolpracy takich
firm adresowana jest jednak giéwnie do duzych producentow, zdolnych do
realizacji zamdéwien przetworcy. 1

Udziat punktéw skupu w zaopatrzeniu zaktadow AiB w zywiec wieprzowy
maleje z roku na rok dlatego, ze: |
1) do punktéw skupu trafiaja w wigkszosci niewielkie partie zwierzat od wielu

rolnikow,

2) jako$é zywca jest nie najlepsza,
3) wicksi producenci zZywca maja lepsze mozliwosci sprzedazy,
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Tabela 6
Liczba podpisanych uméw kontraktacyjnych oraz stopien realizacji dostaw zakontraktowanych tucznikéw w badanych zaktadach
Wyszczegblnienie  Rok Roczny skup Liczba Liczba Srednia Faktyczna Stopieri
tucznikéw zakontrakto-  podpisanych wielkosé realizacja realizaciji
[sztuki] wanych uméw zakontrakto- dostaw kontraktaciji
tucznikéw kontrakta- wanych zakontrakto- [%]
[sztuki] cyjnych [sztuki]  tucznikéw wanych
[sztuki] tucznikéw
przypadajaca [sztuki]
na umowg
Zaktad A 1995 138 860 107339 154 697,0 79505 74,1
1996 106 391 101703 187 543,9 64570 63,5
1997 155292 96520 256 377,0 82496 85,5
1998 250 578 168073 378 434,3 160423 95,4
1999 233 676 197919 382 518,1 160917 81,3
Zakitad B 1997 188 355 52000 153 339,9 48600 - 93,5
1998 218 805 61400 202 304,0 50177 81,7
[-1X '
1999 144 009 71785 294 2442 44077 61,4*
Zakiad C 1996 83 469 22610 96 235,5 27000 119,4
1997 88 513 27200 103 264,1 33000 121,3
1998 106 242 43000 152 2829 46300 107,7
1999 123 282 62366 248 251,5 56861 91,2

*Pierwsze trzy kwartaty roku.
Zrédto: Na podstawie badan wiasnych.
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4) cze$é gminnych spdtdzielni upadta badz zaniechata prowadzenia skupu,
5) na funkcjonowanie punktu skupu trzeba ponos1c okreslone koszty (wzgledy
ekonomiczne),
6) budynki i pomieszczenia muszq spetiad okreslone wymogi sanitarne,
7) w ramach dzialalnosci gospodarczej skupem Zywca rzeZnego zajmuja sie
prywatne osoby (posrednicy, zwani takze dealerami).

Osoby zajmujace si¢ skupem w terenie, nie bedace pracownikami zaktadu,
maja podpisane umowy z zaktadem na dostarczanie zywca rzeznego. Dla zakladu
takie rozwiazanie niesie za soba korzy$ci w postaci:

a) nizszych kosztéw pracy, gdyz zainteresowani w ramach prowadzonej dzia-
talnosci musza si¢ sami ubezpieczyé, placié¢ podatki itp.,
b) lepszej biezacej organizacji produkc;i. |

Dochody dealeréw zaleza od ich operatywnosci, tzn. od liczby i wielkosci
dostaw, jakosci dostarczanego zywca. Na wysoko$¢ dochodéw sktadaja sie:

a) premia liczona od wartoéci dostawy, ktorej wysoko$¢ jest okreslona w
umowie z zaktadem, |

b) liczba i wielko$¢ dostaw,

¢) rdznica cen zakupu tucznika u rolnika i sprzedazy w zaktadzie.

Dalsza rola i znaczenie dealeréw w zaopatrywaniu zakladéw w duzej mierze
beda zaleze¢ od: ‘

1) ich operatywnoéci,
2) struktury producentéw Zywca rzeznego oraz stopma ich zorganizowania

(grupy producenckie),

3) struktury zakladéw miesnych na rynku i ich strategii rozwoju.

Rozproszenie chowu trzody chlewnej sprawia, iz ci producenci, ktorzy
produkuja niewielkie ilo$ci zywca wieprzowego, nie sa powaznymi i liczacymi
si¢ partnerami dla duzych zakladéw migsnych, firm paszowych itd. Wedlug
opinii prezesa Zrzeszenia Producentow Trzody Chlewnej w Polance Wielkiej,
wspolne dziatanie rolnikéw jest konieczne®. Dzialanie w grupie pozwala na.
negocjacje cen i termindw platnosci, np. ze sprzedawcami $rodkéw produkcji.
Wspdlnie kupowany po atrakcyjnych cenach i ze sprawdzonych Zrédet materiat
hodowlany pozwala na poprawe jakoSci (migsnosci) produkowanego zywca,
uzyskanie wyrdwnanego i jednorodnego produktu, a takim zainteresowane sa
zaklady przetwoércze. Zwigkszenie dochodowosci produkcji Zywca przez obni-
zenie kosztow produkcji, np. wspdlny zakup mieszalnikdw pasz, pozwala osiag-
naé wyzsza efektywno$¢ produkcji. Mozna si¢ spodziewad, iz uchwalenie ustawy
o grupach producenckich ulatwi rolnikom (tym, ktérzy chca) zespotowe dziala-

nie w celu osiagania wspolnych korzysci. {

SWierzbifiski J.: Grupa producencka to konieczno$é, Agrobazar, nr 1, styczen 2000, s. 12,
|

i
|
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Podsumowanie

Organizacja rynku migsnego w Polsce, obejmujaca swym zasiggiem produ-
centdéw zywca rzeznego, zaktady miesne, rynki hurtowe, gieldy towarowe,
handel detaliczny, jest w fazie tworzenia. Zmiany organizacyjne dotycza takze
skupu zywca wieprzowego, bedacego gtéwnym surowcem do przetworstwa dla
zakladow migsnych.

Badane zaklady stosowaly zréZnicowane metody organizacji zakupu surow-
ca. Decydowaly o tym m.in. nastepujace czynniki: polityka i strategia rozwoju
zaktadu, pozycja zaktadu na rynku (wielko$§é produkcji) oraz potozenie zaktadu
wzgledem rynku zaopatrzenia w surowiec.

Najwigksza dynamike wzrostu pozyskania zywca wieprzowego przez zakta-
dy w ostatnich latach mozemy zaobserwowac w stosunku do kontraktacji (za-
ktady A i C), bezpo$rednich dostaw bez kontraktacji oraz posrednikéw (deale-
réw). Na znaczeniu traca stale punkty skupu. W duzych zaktadach migsnych
kontraktacja staje si¢ gtdwnym zrodlem zaopatrzenia w surowiec.

Powstanie trwatych wigzi migdzy producentami Zywca rzeznego a zaklada-
mi migsnymi bedzie w gtéwnej mierze zaleze¢ od zakladdw, gdyz to one w swej
strategii rozwoju powinny zabiegaé o pewne i stabilne zaopatrzenie w surowiec
wysokiej jakosci. Sprawdzonym, cho¢ nie jedynym sposobem zapewnienia
ciagloéci dostaw surowca jest nawiazanie przez zaktad uméw kontraktacyjnych
z producentami zywca rzeznego. Na rynku migsa mamy do czynienia z tym
zjawiskiem od kilku lat, gléwnie za sprawa liczacych sig¢ na krajowym rynku
zakladow miesnych. Oferta wspdtpracy takich firm adresowana jest glownie do
duzych producentéw, zdolnych do realizacji zamdéwien przetworcy. Dla innych
producentéw oznaczaé to moze konieczno$§é laczenia sie w tzw. grupy produ-
cenckie, by w ten sposéb by¢ partnerem dla zaktadu.

Brak stabilnych warunkéw dla oplacalnosci produkcji zywca rzeZnego
w ostatnim czasie powinien sklania¢ rolnikéw do trwatego wiazania si¢ z
dobrymi i pewnymi kontrahentami (zaktadami). W przyszloéci w procesy inte-
gracyjne moga wilaczy¢ sie zaklady produkujace pasze i firmy produkujace
wysokiej jakos$ci material hodowlany.

O tym, ktére Zrodta pozyskania Zywca wieprzowego beda dominowaé na
rynku, zdecyduje rowniez struktura i liczba producentéw zywca wieprzowego
oraz zakladéw miesnych.
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Tendencies and Reasons of Changing the Sources
of Providing the Meat Processing Plants with Pork
Livestock

Abstract

The paper focuses both on main tendencies in pig livestock supply and
factors causing this supply reorganisation in some investigated meat-processing
plants.

According to the author, the problem of prov1d1ng the meat processing
industry with raw materials of adequate quality and quantity belongs to those
each enterprise must solve itself.

The process of economic transformation in Poland since 1989 resulted in the
following situation — it is the market that assures different sources of the livestock
supplying. The choosing favoured forms of livestock purchasing by specific
meat-processing plant depends on several factors. Amongst them one can indicate
firm development policy and strategy together with firm’s market rank described
by output volume and plant location vis-a-vis potential raw materials suppliers.

In the group of examined meat-processing plants, the bulk of livestock was
purchased in the framework of contracts, directly from producers and from
brokers. However, the ratios between selected sources of supply varied in
surveyed enterprises. Furthermore, the research outcomes show that the impor-
tance of permanent procurement outlets in livestock supplies is decreasing.
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Sektor mleczarski w Polsce, podobnie jak w krajach Unii Europejskiej, jest
waznym elementem systemu rynku zywnoséciowego. Od 1990 r. przechodzi on
glebokie procesy dostosowawcze do wymogdw nowoczesnego rynku. W pierw-
szym okresie transformacji rynkowej do 1993 r.'procesy te ksztaltowane byty
pod wplywem importu wielu produktéw mleczarskich z krajéw Unii Europej-
skiej oraz inwestycji zagranicznych w tym sektorze. W drugim okresie prze-
ksztatcenia rynkowe wynikaly ze wzrostu aktywnoéci rynkowej i marketingowej
sektora oraz poszczegdlnych firm mleczarskich [2]. Przemiany rynkowe zostaly
wsparte preferencyjnymi kredytami w ramach programu restrukturyzacji i mo-
dernizacji mleczarstwa oraz inwestycjami tych firm.

Wiele spéldzielni mleczarskich w kraju samorzutnie podjeto dziatania re-
strukturyzacyjne, poprawiajace ich konkurencyjnos$¢ na rynku i przygotowujace
spoldzielnie do podejmowania nowych wyzwan i zadan, jakie stawia przed nimi
zarowno konsument, jak i rolnik-spotdzielca. DuZe znaczenie dla toczacych si¢
proceséw ma tez aktywno$¢ 1 wsparcie ze strony Krajowego Porozumienia
Spotdzielni Mleczarskich.

Krajowe mleczarstwo jest jedna z nielicznych dziedzin rolnictwa i gospo-
darki zywnoS$ciowej, ktéra w miarg konsekwentnie i skutecznie restrukturyzuje
swoja dzialalnoé¢, dostosowujac si¢ do warunkéw gospodarki rynkowej. Spekta-
kularnym i przekonujacym dowodem przewartoiciowan i przeksztalcenr w mle-
czarstwie jest speiniajaca oczekiwania konsumentdw atrakcyjno$¢ produktéw
mleczarskich na konkurencyjnym rynku. !

W dziedzinie mleczarstwa osiagnigto juz znaczny postep w poréwnaniu do
sytuacji z lat osiemdziesiatych. Jednak polski rynek mleka rézni od unijnego
wiele elementéw, rodzacych problemy konieczne do rozwiazania, tak aby polskie
mleczarstwo mogto sprosta¢ wolnej konkurencji i wymaganiom jako$ciowym w
ramach UE, a ponadto wykorzysta¢ szanse wlasnego rozwoju, ktére tworzy
integracja z dobrze funkcjonujacymi duzymi rynkami zbytu.

I
|
|
|
!
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Dalszy rozwéj polskiego mleczarstwa bedzie uzalezniony od glebokich
przemian strukturalnych w rolnictwie i przemysle mleczarskim. Mozna wyod-
rebnié cztery podstawowe obszary, ktére wymagaja zmian. Sa to [7]:

» restrukturyzacja gospodarstw z chowem bydta mlecznego, wyposazonych w
urzadzenia do mechanicznego udoju i schtadzania mleka,

* koncentracja kapitalu w przemysle mleczarskim w celu zwigkszenia skali
przetworstwa mleka i obrotow wyrobami mleczarskimi, aby uzyskiwaé
wzrost efektywnosci oraz konkurencyjnosci polskiego mleczarstwa,

* upowszechnienie rezimu jako$ciowego surowca mlecznego i wyrobow prze-
mystu mleczarskiego, utworzenie w tym celu systemu niezaleznych labora-
toridw mleczarskich,

+ wprowadzenie regulacji rynkowych, jakie w drugiej potowie przysziej deka-
dy (2006-2010) beda obowiazywaly w Unii Europejskie;.

Charakterystyka sektora mleczarskiego

Podejmujac rozwazania na temat proceséw dostosowawczych polskiego
mleczarstwa do warunkéw gospodarki rynkowej i proceséw integracji z Unia
Europejska, warto zapoznaé sie z niektérymi danymi dotyczacymi sektora mle-
czarskiego w Polsce i w krajach Unii Europejskiej.

W UE przecigtna wielko$¢ stada krow w 1995 1. wynosita od okoto 4-6 sztuk
w Portugalii 1 Grecji, do okoto 10-15 kréw w Hiszpanii i we Wtoszech, 20-30
kréw w Niemczech, Belgii, we Francji i w Irlandii oraz 4070 w Danii, Holandii
i Wielkiej Brytanii. Poziom koncentracji stad w UE jest wigc wielokrotnie
wyzszy niz w Polsce, gdzie przecigtne stado kréw liczy mniej niz 3 sztuki, a w
stadach liczacych 10 i wigcej sztuk znajduje si¢ nie wiecej niz 15% poglowia
kréw.

Rozdrobnienie produkcji mleka w Polsce taczy sig z duza liczba producen-
téw mleka, przekraczajaca 1,3 mln gospodarstw, z tego okoto 800 tys. gospo-
darstw sprzedaje mleko do zaktadéw mleczarskich [9]. W krajach UE liczba
producentéw mleka waha si¢ od 18-47 tys. w Danii, Belgii, Wielkiej Brytanii,
Grecji, Holandii i Irlandii do okoto 100-170 tys. w takich krajach, jak Portugalia,
Hiszpania, Francjai236 tys. w Niemczech. Liczba producentéw mleka w Polsce
przekracza ich liczbe w calej Unii Europejskiej, w 1995 r. wynosita okoto 1 min
gospodarstw (tab. 1).

Réwnie duze réznice dotycza wydajnoéci kréw, kidra $rednio w UE wynosita
w 1995 r. ponad 5400 1, przy wahaniach od okoto 3800 1 w Grecji do ok. 68001



Tabela 1

Charakterystyka sektora mleczarskiego w wybranych krajach UE i Polsce*

Kraj Przecigine Wydajnosé Liczba Liczba Przecietne Liczba
stado kréw mleczna producentéw przedsig- dostawy mleka  dostawcow
szt./gosp. kréw lkrowe mileka biorstw do 1 mleczarni na jedng
w tys. gosp. mieczarskich w min | mleczarnie

Niemcy* 22,7 5439 236 284 94,9 831
Francja* 27,3 5772 169 815 28,7 207
Wioch* 15,5 4778 147 2182 4,4 67
Holandia* 41,8 6205 43 19 569 2263
Belgia i Luksemburg*® 28,5 5169 26 86 37,8 302
Wielka Brytania* 69,4 5637 40 291 48,3 137
Irlandia* 27,3 4318 47 71 74,7 662
Dania*... - _—— 398 - ---6842 18—- 42 — 106,6 --— - 429
Grecja* 5,6 3760 39 bd bd bd
Hiszpania* 9,3 4482 148 bd bd bd
Portugalia* 3,8 4823 99 bd bd bd
Austria® bd 4524 bd 133 17,2 bd
Finlandia® bd 6020 bd 61 38,8 bd
Szwecja* bd 6784 bd 13 2495 bd
Ogétem UE-15* 22,3 5422 1012** 3997* 28,3** 250**
Polska** 2,7 3260 1,3 min 370 17,2 2100

*Kraje UE rok 1995, Polska rok 1996, **UE-12.
Zrédto: Milk bilanz 1996, ZMP.

AR



118

w Danii, Szwecji i w Holandii. W Polsce w 1996 r. wydajno$¢ szacowana byta
na okoto 3260 1, a w 1998 r. przekroczyta 3400 Vszt. [4].

Takze rozdysponowanie wyprodukowanego mleka w Polsce znacznie rézni
si¢ od struktury rozdysponowania mieka w UE. W krajach Unii w 1995 r.
przemyst skupit 87-98% wyprodukowanego mleka. Jedynie w Austrii i w Grecji
udziat ten byt znacznie mniejszy i wahat si¢ od 69 do 76%, a w Polsce wyniost
58% w 1997 r. [5].

Mniejsze rdznice dotycza wielkosci przedsigbiorstw zajmujacych si¢ prze-
tworstwem mleka. Przecigtny skup mleka przez jedna mleczarni¢ w Polsce jest
zblizony do wielkoéci skupu w Austrii, Francji czy Belgii, chociaz jest znacznie
mniejszy niz w Irlandii, Niemczech, Danii, Szwecji, a zwlaszcza w Holandii.
Skup mleka przypadajacy na jedna mleczarni¢ w Polsce jest natomiast znacznie
wigkszy niz we Wloszech czy w Grecji. Duze rozdrobnienie bazy surowcowe;j
polskiego mleczarstwa sprawia, Ze problemy organizacyjne zwiazane ze skupem
mleka w Polsce sa znacznie trudniejsze do rozwiazania, przy obecnym wyposa-
zeniu technicznym gospodarstw i mleczarni. Liczba dostawcow mleka przypa-
dajaca na jedna mleczami¢ w Polsce jest srednio 10-krotnie wigksza niz w UE.
Jedynie w Holandii liczba ta jest pordwnywalna, jednak tam przy duzej koncen-
tracji stad 1 powszechnym wyposaZeniu je w nowoczesne urzadzenia do doju i
schtadzania mleka oraz powszechnym stosowaniu odbioru mleka co dwa dni
przecigtna wielko$¢ dziennej dostawy mleka od jednego producenta wynosi
$rednio okoto 1400 1. W Wielkiej Brytanii wielko$¢ ta dochodzi do 2000 1. Nawet
w Grecji i Portugalii, gdzie rozdrobnienie produkcji mleka jest porownywalne z
polskim, wielkoé¢ dziennej dostawy mleka przekracza 40 /producenta. W Polsce
jest to dwukrotnie mniej, gdyz wielko$¢ przecietnej dostawy wynosi mniej niz
20 V/producenta [5].

Wszystko to wskazuje, jak duze relatywnie trudno$ci maja polskie mleczar-
nie z badaniem czystosci mikrobiologicznej mleka co najmniej 2 razy w miesig-
cu, tak jak tego wymaga norma jakosciowa obowiazujaca od 1 stycznia 1998 1.

Przeobrazenia strukturalne w zakresie rolnictwa

Jak wynika z przedstawionych wczeéniej poréwnan, najwieksze réznice
miedzy Polska a Unia dotycza bazy surowcowej. Polskie mleczarstwo jest
bardzo rozdrobnione, szczegdlnie niekorzystna sytuacja wystepuje w sektorze
rolnym. Przecigtna liczba kréw przypadajaca w Polsce na jedno gospodarstwo
indywidualne posiadajace krowy wynosi mniej niz 3 sztuki. Takie rozprosze-
nie stada uniemozliwia wprowadzenie jakiegokolwiek postepu w chowie
bydta mlecznego.
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Dlatego tez najwazniejszym zadaniem strategicznym stata si¢ rekonstrukcja
bazy surowcowej, jako szczegdlnego kierunku produkcji rolnej, ktéry ze wzgle-
du na wysoka pracochtonno$é, nietrwato$¢ surowca i dtugi cykl produkcji
powinien by¢ kierunkiem oplacalnym.

Poprawa optacalnosci to m.in. zwigkszenie poglowia kréw w gospodarstwie
do 5-20 sztuk, zaleznie od rejonu kraju, wzrostiwydajnosci z 3400 1 do ponad
5000 1 oraz systematyczne powigkszanie obszaru gospodarstwa produkujacego
mleko [7]. Uzyskiwanie coraz wigkszego stopnia koncentracji i wydajnoséci krow
jest warunkiem niezbednym nie tylko z punktu widzenia technicznego wyposa-
Zenia, ale przede wszystkim ekonomicznego (optacalnosci).

W perspektywicznych i strategicznych prognozach przewiduje sig, ze z
obecnych 2 mln gospodarstw pozostanie 800 tys. towarowych; intencja programu
mleczarskiego jest, aby gospodarstw mleczarskich z obecnych 1,3 mln posiada-
jacych krowy mozna byto wyselekcjonowac okoto 300 tys. [9].

Najwazniejsze jest, aby jak najszybciej przystapi¢ do przebudowy bazy
surowcowe] mleka, podobnie jak dokonaty tego Francja i Niemcy: zmniejszyty
liczbe krow, zwiekszyly wydajno$¢ jednostkowa oraz utrzymaty poziom global-
nej produkcji mleka. |

Do osiagniecia wysokiej jakosci i wydajno$ci w produkeji mleka niezbedne
sq okreslone naklady zar6wno samego dostawcy, catego otoczenia producenta,
w tym spdtdzielni, stuzb szczebla wojewddzkiego, budzetu panstwa, jak i §rod-
kow przedakcesyjnych z Unii Europejskie;j.

W programie restrukturyzacji przewiduje sig, ze w pierwszym okresie kazdy
z producentéw podejmujacych produkcje mleka wysokiej jakosci bedzie mial
mozliwo§é zawarcia umowy kontraktacyjnej na dostawe okreslonej iloéci mleka
odpowiadajacego ustalonym kryterium. W drugim etapie — wyzZszej specjalizacji
i znacznie wyzszych wymagan — dostawca powinien uzyskac licencje gospodar-
stwa odpowiadajacego wszystkim warunkom stawianym w dyrektywach UE dla
dostawcow produkujacych mleko wysokiej jakosci. Z drugiej strony, status
licencji powinien zapewni¢ dostawcy poziom optacalnosci i pewny rynek zbytu
oraz zabezpieczyC przed ryzykiem i zdarzeniami losowymi [3].

Gospodarstwa specjalizujace si¢ w produkcji mleka wysokiej jakosci powin-
ny w perspektywie najblizszych 10 lat odznaczad si¢ nastgpujacymi cechami [9]:

e liczba kréw w gospodarstwie powinna by¢ nie mniejsza niz 10 (z

wyjatkiem obszaréw gérskich),

*  obszar gospodarstwa powinien wynosi¢ okoto 20 ha uzytkéw rolnych, z

odpowiednia struktura zasiewow, dostosowana do mlecznego kierunku
produkcii,
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+ wiadciciel gospodarstwa powinien by¢ stosunkowo mtody, posiadad
umiejetnosci korzystania z postepu naukowo-technicznego oraz doradz-
twa fachowego,

+ liczba o0s6b stale pracujacych w gospodarstwie nie moze by¢ mniejsza
niz 2, a samo gospodarstwo powinno si¢ charakteryzowaé dobrym
wyposazeniem w maszyny, Srodki techniczne i1 pozostaly infrastrukture
produkcyjna.

Obecnie wszystko wskazuje na to, Ze proces tworzenia wyspecjalizowanych
gospodarstw mlecznych bedzie sig nasilat 1 bedzie wzrastat udziat dostaw mleka
z relatywnie duzych obdr. Natomiast w gospodarstwach utrzymujacych mata
liczbe kréw stopniowo zmniejszaé si¢ bedzie udziat mleka produkowanego na
rynek, a pozostanie tylko produkcja na samozaopatrzenie gospodarstw.

Restrukturyzacja i modernizacja przetworstwa mieka

Roéznica migdzy Polska akrajami Unii Europejskiej dotyczy takze wielko$ci
przedsiebiorstw zajmujacych si¢ przetwérstwem mleka. W Polsce dominuja
zaklady mate i $rednie, natomiast w UE przedsiebiorstwa o wysokiej skali
przetwérstwa. Wedlug najnowszych szacunkdéw, przyjmujac polskie kryteria
wielkoS$ci zakladow — udziat najmniejszych, przerabiajacych do 20 min 1 mleka
rocznie, wynosi okoto 50%, §rednich, przerabiajacych 20-40 min I mleka— okoto
40%, duzych — nie wiecej niz 10% [2]. Srednia produkcja na jeden zaktad w
Polsce jest wielokrotnie nizsza od §redniej w krajach UE.

W ogdlnej puli przemystowego przerobu mleka zaktady spotdzielni mleczar-
skich przerabiaja 90%, a pozostale 10% przerabiaja mleczarnie i zaktady poza-
spotdzielcze [3].

W Polsce z chwila urynkowienia gospodarki nastapil proces tworzenia duzej
liczby zakladéw prywatnych i zaktadéw stanowigcych prywatna wiasno$é za-
graniczna. Bankrutujace mleczarnie, przewaznie spotdzielcze, sa wykupywane
przez sasiednie spdldzielnie mleczarskie, ktore jednoczesnie przejmuja dostaw-
cow mleka. Obecnie przetwdrstwem mleka zajmuje si¢ okoto 376 podmiotdw
gospodarczych (duzych przedsigbiorstw i matych mleczarni), w tym 288 sp6l-
dzielni mleczarskich (z wylaczeniem spdidzielni znajdujacych si¢ w stanie
likwidacjt), okolo 70 spélek cywilnych i prawa handlowego oraz okoto 18
przedsiebiorstw zagranicznych lub z kapitatem zagranicznym [1]. Struktura taka
wskazuje na bardzo duze zrdéznicowanie przemystu mleczarskiego.

Na podstawie tych danych oraz kondycji finansowej spétdzielczosci mozna
stwierdzi¢, Ze jej udzial w rynku mleczarskim systematycznie zmniejsza sig i
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staje si¢ ona coraz mniej konkurencyjna na tym rynku. W zwiazku z tym nasuwa

sigwniosek, ze nalezy podjaé dziatania, aby zachowaé pozycjepolskiej spotdziel-

czosci mleczarskiej oraz wzmocni¢ sitg polskiego sektora mleczarskiego w

konkurencji z mleczarstwem panstw UE. ‘

Restrukturyzacja polskiego przemyshu mleczarskiego, gléwnie spotdziel-
czego, to [8]: _

» konsolidacja, czyli celowe laczenie wybranych elementéw majatko-
wych i organizacyjnych do realizacji okre§lonych celéw — jest ona
wstepnym etapem do rozwijania procesu koncentracji;

 koncentracja, polegajaca na faczeniu majatku poszczegdlnych sp6tdziel-
ni, organizacji i zarzadzania w jeden organizm gospodarczy.

~Zaréwno jednemu, jak i drugiemu procesowi towarzyszy¢ bedzie proces
specjalizacji, polegajacy na wyeliminowaniu w zintegrowanych zaktadach nie-
ktérych kierunkéw przetworstwa na rzecz zwigkszenia w poszczegdlnych jed-
nostkach skali i rozmiardw produkcji wyspecjalizowanej. Zawezenie profiléw
produkcji przyniesie spodziewane rezultaty, nie tylko jako$ciowe, ale i ekono-
miczne. ‘

Korzysci z konsolidacii i koncentracji jest bardzo wiele, a najwazniejsze to [8]:
1) przejScienaspecjalizacjei wydtuzenie serii produkcji wybranych produktow

wysokiej jakosci,

2) wysoka skala specjalistycznej i dobrej jakosci produkcji, gwarantujaca
obnizenie kosztéw jednostkowych i poprawe rentownosci przetworstwa,

3) mozliwoé¢ wygospodarowania kapitatu na modernizacje i rozwdj poszcze-
gblnych zakladow,

4) kreowanie wiasnej polityki na rynku przetworéw mleczarskich,

5) zapewnienie ciagto$ci dostaw produktéw mleczarskich na rynek, promocja
wlasnych markowych wyrobow i elastyczne dostosowanie si¢ do wymogow
konsumentéw.

Mimo podjecia licznych dziatan restrukturyzacyjnych, przemyst mleczarski
osiaga wyraznie gorsze wyniki finansowe w poréwnaniu z wynikami calego
przemystu spozywczego. O ile w pierwszej potowie 1997 r. rentowno$¢ branzy
mleczarskiej byta zblizona do rentownosci calego przemystu spozywczego, to w
1998 r. wskazniki finansowe w mleczarstwie byly odpowiednio dwukrotnie
nizsze. Na przyktad, o ile w pierwszej polowie 1997 r. rentownos¢ netto calej
branzy wynosita 2% przychoddw netto, to w tym samym okresie 1998 r. zmalata
do 1%. Pogorszyt si¢ rdéwniez wspolczynnik ptynnoéci finansowej — z 1,40 w
1997 . do 1,35 w 1998 r. Zmalata akumulacja — odpowiednio z 4,70% w 1997 .
do 4,01% przychodéw netto w 1998 r. [4].

Polskie mleczarstwo nie jest w stanie wlasnymi zasobami finansowymi
dokona¢ przebudowy bazy surowcowej, a tym bardziej unowocze$ni¢ potencjat
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przetwérczy. W UE rynek mleka nalezy do najsilniej protegowanych, a stuza
temu wysoki poziom wsparcia cenowego, wysokie bariery chronigce rynek
wewnetrzny przed importem z krajow trzecich oraz system subwencji do ekspor-
tuispozyciakrajowego. Poziom cen rynkowych namleko i produkty mleczarskie
nie jest ksztaltowany wylacznie przez podaz i popyt, ale przez wprowadzony
centralnie mechanizm cenowy (sktadajacy sig¢ z ceny kierunkowej, ceny progu
oraz ceny interwencyjnej). ,

W Polsce system regulacji rynku mlecznego sprowadza si¢ obecnie do
doptat do eksportu mieka w proszku i masta w okresach ich sezonowej nadpro-
dukcji oraz ponoszenia kosztow ich okresowego przechowywania, przy wyso-
kim poziomie cel. Uzupeieniem tych dziatan jest subwencjonowanie przez
budzet kredytéw preferencyjnych na restrukturyzacje branzy mleczarskie;j.

Strategiczne cele polskiego mleczarstwa

Okres dostosowania polskiego mleczarstwa do gospodarki rynkowej i wy-
mog6w funkcjonowania wewnatrz struktur europejskiego mleczarstwa powinien
zakoniczy¢ si¢ osiagnigciem réwnowagi rynkowej na wyzszym niz dotychczas
poziomie popytowo-podazowym oraz realizacja gtdwnych celow strategicz-
nych, do ktérych nalezy zaliczyé [1]:

» osiagniecie dlugookresowej optacalnosci chowu bydta mlecznego i ren-
townoéci przetwoérstwa mleka przy zachowaniu umiarkowanych cen i
gwarantowanej jako$ci mleka surowego i produktow mleczarskich, w
celu zapewnienia stabilizacji i regularnych dochodéw cztonkéw spot-
dzielni oraz wzrostu popytu na produkty mleczarskie,

* stworzenie nowoczesnego mleczarstwa, rozumianego jako komplekso-
wy system pozyskiwania i przetworstwa mleka oraz dystrybucji produk-
tow mleczarskich przez tworzenie niezbednej infrastruktury rynkowej,
aktywne dziatania promocyjne, wsparcie dla postepu technologicznego
i poglebiania stopnia przetworstwa mleka,

» stabilizacje rynku mleczarskiego w Polsce przez wzrost popytu i podazy
krajowej oraz stworzenie mozliwosci eksportu produktéw mleczarskich,
przy zachowaniu zasad bezpieczenstwa wyzywienia ludnosci,

* podniesienie zdolnosci konkurencyjnej mleczarstwa z innymi segmen-
tami gospodarki zywnosciowej, przez koncentracje rozproszonego ka-
pitalu w celu optymalnego wykorzystania czynnikéw produkeji i zaso-
béw oraz dostosowanie oferty do potrzeb rynku, a takze zachowania
gospodarczo-spotecznego charakteru mleczarstwa w regionach wiej-
skich.
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Podsumowanie

Rynek mleczarski w Polsce funkcjonuje w warunkach konkurencji podmio-
téw, przewagi podazy nad popytem, przy ciaglej zmianie oferty, rozszerzaniu
asortymentu i wzrodcie stopnia przerobu. Aby zaistnie¢ na wymagajacym rynku
Unii Europejskiej, o wySrubowanym poziomie technologicznym i jako§ciowym,
niezbedne sa dalsze procesy dostosowawcze w polskim mleczarstwie.

Najwazniejszymi kierunkami dziataf warunkujacymi dalszy rozwéj mle-
czarstwa w Polsce sa obecnie [6]:

— poprawa jakosci surowca zgodnie z wymogami nowej polskiej normy

na mleko surowe, '

— zwigkszenie skali produkcji artykutéw mleczarsklch w celu stabilizacji
podazy standardowych wyrobow, odpowiadajacych preferencjom kon-
sumentow,

— konieczno$¢ utworzenia sieci niezalein}}ch laboratoriéw mleczarskich
badz tez wielobranzowych, sw1adcza¢cych ustugi analityczne z zakresu
przetworstwa mleczarskiego.

Wprowadzenie w krajach Unii Europejskiej kwot ograniczajacych skale
produkcji mleka gwarantuje w miarg stabilne i optacalne ceny jego wytwarzania
i powoduje, ze hodowla bydia i produkcja mleka naleza do tych nielicznych
dzialéw rolnictwa w Unii, w ktérych producenci maja niejako zagwarantowane
odpowiednie dochody i bardzo rzadko podejmuja akcje protestacyjne. W Polsce
musimy dazy¢ do stworzenia podobnej sytuacji.
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Adjustment Processes in Dairy Industry into Market
Economy Environment

Abstract

This study analyses the restructuring processes in dairy industry that have
been observed in Poland since 1990 and aimed at adjustment of this sector into
market economy and the European Union requirements.

These are milk producers and dairy industry enterprises that were the most
burdened by mentioned processes of adaptation. Having this fact recognised
earlier, the part of dairy co-operatives made on their own significant efforts to
re-organise the supply basis and to improve raw products® quality.

In dairy sector, the considerable progress was made during the last years in
respect of the situation existing in the eighties. However, dairy products market
in Poland differs from this in the European Union according to some essential
factors. These are in many cases very sensitive and cause some problems, which
need further solutions in order Polish dairy industry could be able to cope with
free market competition and reach quality standards within the European Union.

The paper concludes that further development of Polish dairy sector depends
on deep structural changes in agriculture and in dairy industry.
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Przemlany w spozycm owocow w Polsce
i krajach Unii Europejskiej
w latach dziewiecédziesiatych

Od wielu lat notuje si¢ systematyczny wzrost §wiadomosci Polakéw o
wplywie zywienia na zdrowie cztowieka. W propagowaniu zdrowej konsumpcji
uczestnicza w Swiecie organizacje 1zadowe i pozarzadowe. W Polsce taka wio-
daca instytucja jest Instytut Zywnosci i Zywienia. Na podstawie przeprowadzo-
nych badan stwierdzono czesto wystepujace przypadki zaburzenia stanu zdrowia
wynikajace z wadliwego odzywiania sie, m.in. niedozywienia, jak réwniez i
nadmiaru spozywanych sktadnikoéw pokarmowych. Z uwagi na wysokie koszty
leczenia, naktady na profilaktykei przeciwdziatanie tymze zaburzeniom problem
ten ma duze znaczenie spoteczne i ekonomiczne. ’

Naukowcy stwierdzili, e istnieje okoto 80 jednostek chorobowych dietoza-
leznych lub réznych odchylen w stanie zdrowia cztowieka, ktdrych przyczynami
powstawania sa m.in.: wadliwe Zywienie, mata aktywno$¢ fizyczna, nadmierne
stosowanie uzywek (np. tytoniu, alkoholu, narkotykow itp.). W Polsce okoto 30%
spoleczenistwa dotkniete jest tymi chorobami!.

Zgodnie z zaleceniami Organizacji do Spraw Wyzywienia i Rolnictwa
(FAO) oraz ONZ i WTO?, nalezy dazy¢ do zmiany zwyczajéw zywieniowych
ludnoéci w Polsce poprzez obnizenie spozycia thuszczu, cholesterolu, cukru, soli
kuchennej, przy znacznym zwigkszeniu spozycia btonnika pokarmowego, wa-
rzyw, a zwlaszcza owocow, codziennie w kazdym positku?®.

Owoce stanowia one cenne zZrodlo sktadnikow odzywczych: witamin, blon-
nika pokarmowego, biatka, weglowodandw, thuszczow i sktadnikéw mineral-
nych (tab. 1). |

{

1Szponar L., Sekuta W., 1997: Zasady prawidtowego zywienia. Przemyst Spozywczy nr 2.

“Berger S.: Zywienie cztowieka. Podstawy nauki o zywieniu. Rozdz. I, PWN 1998, s. 39.

3Wed}ug Strategii i polityki w zakresie wyzywienia ludnoéci Polski w aspekcie zdrowia. IZiZ,
1997.
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Tabela 1 _
Wartoéé energetyczna i odzywcza 100 g swiezych owocdw
Wyszczegodinienie Energia Weglowo-  Btonnik Witaminy
(keal) dany  pokarmowy g.garoten  C (mg)
‘ @ (9 (um)
Owoce krajowe
Gruszki 41 10,9 1,6 8 4.0
Jabtka 34 8,8 1,5 18 6,7
Porzeczki czarne 35 14,5 7,7 79 177,1
Truskawki 27 - 6,9 1,7 13 63,4
Winogrona 68 17,2 1,5 20 5,3
Wisnie 43 9,8 0,9 216 10,8
Owoce importowane
Banany 60 14,8 1,1 30 5,7
Cytryny 22 5,9 1,2 2 31,0
Mandarynki 32 8,4 1,4 73 23,1
Morele 43 10,8 1,5 1386 6,1
Pomararicze 32 8,1 1,4 82 35,3

Zrédio: Tabele wartosci odzywezej produktéw spozywezych, 122 1998.

Wérdd wybranych do analizy szesciu gatunkéw owocoéw krajowych i pieciu
importowanych widaé, iz najwiecej energii i weglowodanow w 100 g produktu
zawieraja winogrona. Porzeczki czarne maja 6-krotnie wigcej blonnika pokar-
mowego anizeli pozostale owoce, sa one takZe najcenniejszym pod wzgledem
ilo$ci zrédtem witaminy C. Morele natomiast zawieraja bardzo duZo $3-karotenu.

Obie witaminy, tzn. wit. C i B-karoten, pelia w organizmie cziowieka
funkcje antyoksydantéw. Substancje te hamuja dzialanie wolnych rodnikéw,
bedacych ,katalizatorem” ryzyka zachorowan na nowotwory czy miaZdZycg“.
Niewatpliwie witaminy, jako substancje egzogenne® (zawarte m.in. w owocach),
sa nieodzownymi zwiazkami organicznymi shuzacymi do prawidlowego funk-
cjonowania metabolizmu czlowieka.

Wedhug zalecen Instytutu Zywnoéci i Zywienia, ilo§é owocoéw spozywanych
przez statystycznego Polaka w dziennej racji pokarmowej powinna ksztaltowaé
si¢ na poziomie co najmniej 180-200 g, co daje w skali roku okolo 73 kg. W
praktyce w 1998 r. poziom spozytych owocdw 1 ich przetwordw byt prawie o 20
kg nizszy od wskazanh specjalistow od zywienia. Powoli i w Polsce dokonuja sie
zmiany, pod koniec XX wieku konsumuje si¢ Sredniorocznie 6,5-krotnie wigcej
owocoéw w pordwnaniu z rokiem 1950 (tab. 2).

*Nadmiar i niedob6r witamin wywoluje w organizmie czlowieka odpowiednio hipowitami-
noze lub awitaminoze.

5Organizm czlowieka nie potrafi ich sam syntetyzowaé i musza byé one dostarczane z
pozywieniem.
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Tabela 2
Spozycie owocdw i ich przetworéw w Polsce w latach'1988-1998

Spozycie w latach (w kg/osobe)
1950 1960 1970 1980 1988 1989 1990 1091

8,3 19,5 32,8 37,7 32,2 31,2 28,9 37,2
1992 1993 1994 1995 1096 11997 1998
40,7 45,2 34,6 40,9 49,7 53,0 54,3

Zrédto: Roczniki Statystyczne GUS za latach 1989-1999

Poziom oraz struktura spozywanych w Polsce owocow zaleza od wielu
czynnikéw. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢: warunki naturalne, klimatycz-
no-glebowe, ktére na ogdt sa sprzyjajace dla zbioréw owocéw pestkowych z
jabtoni, grusz, $liw, wisni, czere$ni oraz jagodowych, takich jak truskawki,
maliny, porzeczki, agrest, aronia czy boroéwka wysoka. Do pozostatych réwnie
waznych determinant spozycia mozna zaliczy¢ warunki ekonomiczne (dochody
hudnosci, ceny), miejsce zamieszkania (miasto, wies), sposob pozyskiwania
zywnosci (zakup, samozaopatrzenie), przyzwyczajenia zywieniowe, stopien roz-
woju przetworstwa i przechowalnictwa krajowego, import itp.

W Polsce spozycie owocdw tradycyjnie zwigksza si¢ w okresie ich zbioréw,
tzn. od czerwca do wrzesnia. Do typowo sezonowych owocdw zalicza si¢
truskawki, maliny, wisnie, czere$nie, jablka itp. W pozostatych miesiacach roku
(pazdziernik — maj) poziom konsumpcji owocOw jest znacznie mniejszy niz w
szczycie sezonu. W spozyciu przewazaja w Polsce owoce produkcji krajowej
(1/4 spozywanych owocow stanowia jabtka, nastepne sa gruszki, $liwki i owoce
jagodowe). Zwiekszyt si¢ znacznie import owocow cytrusowych 1 innych potu-
dniowych. Dzieki przystepnej cenie, od poczatku lat dziewieédziesigtych sa
obecne na rynku owoce z Basenu Morza Srédziemnego, dalekiej Azji, Ameryki
czy Afryki. W spozyciu owocéw potudniowych zaczely dominowacé banany.

Polskajest znaczacym w Europie i $wiecie producentem niektorych owocow.
W zbiorach porzeczek i malin zajmuje drugie miejsce w Europieipiate w Swiecie,
w zbiorach jablek i truskawek trzecie miejsce w Europie, odpowiednio siédme i
piate w $wiecie. Tuz za USA plasujemy sig z produkcija przemystu owocowo-wa-
rzywnego. Polska specjalnoscia stat si¢ koncentrat jablkowy.

W latach dziewig¢édziesiatych rozwineta sig produkcja sokéw owocowych i
warzywnych. Baza surowcowa przemystu przetwarzajacego owoce nie jest
stabilna. Cechuja ja duze wahania roczne. Zjawiska te wystapily zwlaszcza na
poczatku dekady, gdy przebieg pogody spowodowat duze straty w zbiorach (tab. 3).
Zachodzace zmiany systemowe rowniez wywarly wplyw na rozmiary popytu,
ksztattowanie si¢ cen na rynku owocow i ich podaz.
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Tabela 3

Zbiory owocéw w Polsce w fatach 1988—1998 (w tys. ton)

Wyszczegdlnienie Lata

1988 - 1993 1998

Owoce ogdtem 1670 2706 2091
Jabtka 1393 1842 1687
Gruszki 56 89 82
Sliwki 98 ' 99 107
Wisnie 98 147 156
Czeresnie 21 32 41
Owoce jagodowe 498 483 425
w tym:

Truskawki 249 200 150
Maliny 44 32 45
Porzeczki 165 196 175
Agrest 40 47 38

Zrédio: Roczniki Statystyczne GUS 1989 1999 r., Rolnictwo i Gospodarka Zywnosciowa
w Polsce; 1999, Wyd. MRIGZ.

W 1998 r. nadal utrzymywat sie wysoki poziom zbioréw owocéw, z wyjat-
kiem truskawek i agrestu, z uwagi na niekorzystne warunki pogodowe. Polska
zalicza si¢ do tych nielicznych krajéw europejskich, w ktorych popyt na owoce
jest zaspokajany przez wlasng produkeje (tab. 4).

W Unii Europejskiej nadwyzki nad krajowym zuzyciem owocow w 1997 r.
wystapily jedynie w Hiszpanii, Grecji i we Wioszech. Pozostale kraje unijne, aby
zaspokoié wewnetrzny popyt, musiaty owoce importowad (tab. 4). Istnieja zatem
w Polsce dla plantatorow i sadownikéw mozliwosci zbytu nadwyzki owocow
jagodowych i pestkowych na inne rynki, w tym do Unii Europejskiej. Aby temu
sprostaé, krajowi producenci powinni podniesé jako§é i urozmaicié oferte odmia-
nowa owocow, a takze unowoczesénic i rozbudowaé zaplecze zbytu, do ktdrego
naleza m.in.-.przechowalnie i chtodnie, dzieki ktérym wysokie walory smakowe
owocow utrzymuja si¢ az do wiosny.

Poziom oraz struktura spozywanych owocoéw w krajach Unii Europejskiej
znacznie 10Znia si¢ w pordwnaniu z Polska (tab. 5).

Najwiecej owocdw we Wspdlnocie konsumowali mieszkancy wybrzeza
Morza Srédziemnego, tzn. Grecy, Hiszpanie oraz Wiosi (dziennie o ponad
1/2 kg owocow wigcej od Polakéw). Przez dziewigé kolejnych lat poziom
konsumpcji owocow zmalat w siedmiu krajach UE, najwigcej w Grecji (o 15%),
Austrii (o 10%), Hiszpanii, Holandii, Irlandii, Niemczech (0 8%). W analogicz-
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Tabela 4

Produkcja i zuzycie krajowe oraz stopiert samowystarczalnosci w spozyciu owocow
ogdtem w Polsce i krajach Unii Europejskiej 1

Kraj Produkcja krajowa  Krajowe zuzycie Stopien
(tys. ton) (tys. ton) samowystarczal-
nosci (%)
1988 1997 1988 1997 1988 1997
Austria 1244 948 1843 = 1556 67,5 60,9
Belgia i Luksemburg 435 557 1267 1415 34,3 39,4
Dania 73 89 423 569 17,2 15,6
Finlandia 25 24 389 382 6.4 6,3
Francja 11425 11266 13655 . 14034 83,6 80,3
Grecja 4701 4637 3732 3362  125,9 137.,9
Hiszpania 12699 16422 9605 11289 132,2 145,5
Holandia 487 658 1886 1836 25,8 35,8
Ifandia 21 21 260 250 8,1 8.4
Niemcy 6390 3840 11852 11160 53,9 34,4
Portugalia 1280 1669 1376 1997 93,0 83,6
Szwecja 173 115 825 966 20,9 11,9
Wielka Brytania 431 278 4420 4941 9,7 5,6
Wiochy 19615 17078 172911 15599 113,4 109,5
Polska 2174 2887 1733 2818 1255 102,5

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie Food Balance FAO 1997.

nym okresie wzrosto spozycie w Portugalii (0 43%), Danii (o ponad 30%),
Szwecji i Wielkiej Brytanii (o 10%), natomiast w Polsce az o 60%.

Jedli przyjaé jako 100 iloé¢ wszystkich spozywanych owocow, to w Belgii i
Luksemburgu, Finlandii, we Francji i w Szwecji polowe stanowia owoce polu-
dniowe, w pozostalych krajach (z wyjatkiem Austrii i Niemiec, w ktorych
preferuje si¢ jabtka) ponad 40% stanowia owoce potudniowe. Winogron wigce;j
zjadaja w Grecji, Wielkiej Brytanii i Irlandii. W Polsce w ostatnim dziesigcioleciu
roczne spozycie winogron wzrosto 4,5 raza, do poziomu okoto 3 kg/mieszkanca.

W latach dziewieédziesiatych ulegla w Polsce zmianie struktura spozywa-
nych owocow (tab. 6). Wedtug danych FAO, w analizowanych latach 5-krotnie
wzrosto spozycie owocow potudniowych, w tym: o 20% cytryn, o 60% grejpfiu-
t6w, 0 450% pomaranczy oraz mandarynek i az 22-krotnie banan6éw.

Polski konsument przy znacznie nizszych dochodach w poréwnaniu z unij-
nymi mégt naby¢ za przecigtne miesigczne wynagrodzeme mniej owocow od
mieszkanica Unii Europejskiej (tab. 7).

W budzetach gospodarstw domowych mieszkaricéw Unii Europejskiej w
latach 1988-1996 na zywno$¢, napoje i tyton przeznaczano Srednio od 24 do 18%
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Tabela 5
Spozycie owocoéw w Polsce i krajach Unii- Europejskiej w latach 1988 i 1997
Kraje Owoce (w kg/osobg)

owoce ogdtem owoce potudniowe* jabtka winogrona owoce pozostate

1988 1997 1988 1997 1988 1997 1988 1997 1988 1997
Austria 142,3 127,5 441 32,5 45,2 45,8 8,2 7.4 44,9 41,0
Belgia i Luksemburg 113,8 115,1 54,5 59,6 32,8 27.8 6,7 48 19,8 227
Dania 77,8 106,1 30,4 46,1 24,2 31,7 7,0 8,3 16,4 20,0
Finlandia 75,3 71,6 38,1 36,6 15,5 14,6 6,0 45 15,7 16,0
Francja 83,5 88,4 38,8 43,8 12,3 9,7 2,3 2,6 30,0 32,4
Grecja - - 219,0 188,0 65,8 62,8 17,1 24,8 25,3 23,5 110,8 77,0 .
Hiszpania 136,2 126,8 54,6 54,7 19,4 18,7 7.8 2,8 54,6 50,8
Holandia 124,3 113,86 58,4 50,4 38,3 30,7 11,6 11,1 16,1 21,4
Irlandia 74,6 68,7 29,4 29,6 21,1 13,4 8,2 7,6 15,7 18,1
Niemcy 125,5 116,9 31,8 29,7 50,0 50,2 11,3 8,3 32,6 28,8
Portugalia 78,9 113,4 28,4 411 23,1 25,6 3,3 29 24,1 43,8
Szwecja 92,2 104,1 39,1 51,4 24,5 23,0 6,1 5,5 22,3. 24,4
Wielka Brytania 74,4 81,3 29,7 38,5 16,8 14,4 10,4 9,9 17,5 18,5
Wiochy 131,1 133,2 47,0 59,8 20,5 18,0 11,7 12,8 51,8 42,6
Polska 32,5 52,3 3,8 15,0 14,3 20,7 0,5 2,7 13,9 13,9

*Pomararicze i mandarynki, cytryny, grejpfruty, banany, ananasy, daktyle i inne.
Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie Food Balance Sheets 1997.



Tabela 6
Spozycie owocow potudniowych w Polsce i krajach Unii Europejskiej w latach 1988 i 1997 (kg/osobe)

Kraje Owoce Pomararicze Cytryny Grejpfruty Pozostate Banany Ananasy Daktyle
ogdtem i mandarynki cytrusy :

1988 1997 1988 1997 1988 1997 1988 1997 1988 1997 1988 1997 1988 1997 1988 1997

Austria 142,3 127,56 23,7 18,7 38 22 11 0,9 01 03 135 99 1.8 1,1 0,1 0,1

Belgia

i Luksem-

burg 113,8 1151 39,3 28,6 2,1 2,1 0,7 4.5 0 0,3 10,4 20,1 1,7 3,6 0,3 0,2
Dania 77,8 106,1 16,5 32,1 2,0 1,7 1,7 0,8 0,1 0,0 8,4 96 1,5 1,5 0,2 0,3
Finlandia 753 716 22,3 213 0,8 0,8 1,1 1,0 0,0 0,1 114 111 24 2,3 0.1 0,0
Francja 835 884 22,1 334 27 2,0 4,0 5,6 0,0 0,0 7,6 1,2 23 1,4 0,1 0,1
Grecja 219 188_ 47 461 155 94 05 1,0 03 04 22 54 03 _ 04 __00 0,0
Hiszpania 136,2 126,8 37,5 40,3 6,2 34 0,4 0,2 0,1 0,1 8,7 88 14 1,5 0,3 0,3
Holandia 124,3 113,6 43,1 40,7 1,6 1,2 3,3 4,3 0,0 0,0 8,4 1,3 1,9 2,9 0,1 0,0
Irlandia 746 68,7 19,5 16,1 1,0 1,1 1,8 1,3 0,0 0,6 6,3 97 0,8 0,8 0,0 0,0
Niemcy 125,5 116,9 17,1 12 2,4 1,5 1,3 1,4 0,0 0,5 95 126 1,5 1,6 0,0 0,1
Portugalia 78,9 1134 176 212 0,9 1,2 0,6 1,2 0,1 0,1 82 134 1,0 3,3 0,0 0,0
Szwecja 922 104,1 20,8 318 1,2 1.4 1,1 1,3 04 0,4 14,2 151 14 1,2 0,0 0,1
Wielka .

Brytania 744 813 182 183 14 1,0 2,2 1,8 0,0 0,3 64 102 1,4 1,4 0,1 54
Wiochy 131,1 133,2 28 40 9.1 9,6 1,8 1,3 0,1 0,1 6,6 72 1,2 1,5 0,1 0,1
Polska 32,5 523 14 67 16 1,9 0,6 1, — 0,0 0,2 44 - 04 - 0,1

Zrédio: Obliczenia whasne na podstawie Food Balance Sheets 1997.

LEL



Tabela 7

Liczba kg owocow mozliwa do nabycia za przecigine miesigczne wynagrodzenie w Polsce i wybranych krajach Unii Europejskiej
w latach 1990 i 1998

Kraj Pomarancze Cytryny Banany Jabtka Winogrona
1990 1998 1990 1998 1990 1998 1990 1998 1990 1998
Austria 1079 1227a) 2060 15647 1114 9559 927 12489 843 979%
Belgia 864 898% 1601 15918 821 7359 816 1048Y 593 6367
Dania 1065 - - = - - 1166 1399® - -
Hiszpania 1675 1583 2847 2533 616 1086 936 1357 804 838
Finlandia 924" 12368 - - 953 12089  804% 14030 - -
Francja 706 8319 1283 1306® 676 _ 8379 710 9229 478 7219
Niemcy 1062 12179 2228 2173?1222 ¥ 12697 974 13942 12200  —
Grecja 859 930% 1343 15159 213 4559 892 972% 556 098%
Inandia - 918 - - - 1003 - 792 - 511
Luksemburg 983 1145?1585 1557° 998 1038” 1046 15289 721 1038
Holandia 1315 - 1998 17579 1320 1194”1484 2009® 1065 1384
Polska 164% 202 2879 481 193?516 640° 694 1377 224
Portugalia 335 4359 322 962% 264 392Y 343 5379 322 2879
Szwecja 1099 13882 - 20062 1097 11007® 1094 14249 - -
Wielka Brytania 940 1398 1000 - 1393 1543 1134 1573 526 566

f‘)dane za 1997 rok; ® dane za 1993 rok
Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie ANNUAIRE DES STATISTIQUES DU TRAVAIL; BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL
1998-1999 oraz STATISTIQUES DES SALAIRES ET DE LADURE DU TRAVAIL PAR PROFESSION ET DES PRIX DE PRODUITS

ALIMENTAIRES; BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL 1994-1999.

cEl
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dochodéw, podczas gdy w Polsce od 50% w poczqtkach lat dziewigcdziesiatych
do okoto 31,5% w 1998 r.

Od 1993 r. w polskich rodzinach ksztaltuje sie tendencja do zmniejszania
procentowego udzialu wydatkéw na zywno$¢ w wydatkach ogdtem (tab. 8).

W Polsce najwigcej na zywno$é przeznaczaly gospodarstwa utrzymujace sie
z niezarobkowych Zrédel, niewiele im ustepowali rolnicy i pracownicy uzytku-
jacy gospodarstwo rolne. W 1998 r. wydatki na owoce i ich przetwory stanowity
5,7% wydatkdéw na zywnosé ogdtem, podczas gdy w Unii Europejskiej $rednio
na warzywa i owoce przeznaczano w 1994 r. 2,4% (tab. 9).

W latach 1993—-1998 o 14% zwigkszyt si¢ udzial owocdw i ich przetwordw
w wydatkach na zywno$¢. Zmienila sie struktura spozycia owocdow. Nadal
najwiecej wydatkowano na jabtka (okoto 30%), nastepnie na owoce cytrusowe
ijagodowe. W omawianym piecioleciu widoczny jest spadek spozycia owocoOw
ogotem i przetworéw o 8,7%, najwigksze zmiany zaszly w wypadku gruszek (o
1/3), §liwek (o 1/5) i owocdw jagodowych, natomiast o 28% wzrosto spozycie
cytrusowych (tab. 10). Zjawisko to mozna thimaczy¢ obnizeniem podatku VAT
na owoce cytrusowe, ktérych cena ksztatuje sn: w granicach ceny kilograma
jabtek.

Tabela 8
Udziat wydatkéw na zywnosé w budzetach gospodarstw domowych w Polsce w latach
1989-1998 (w % na 1 osobg)

Gospodarstwa Lata

domowe 1989 1990 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Pracownikéw 45,7 48,0 39,1 37,6 37,3 35,3 33,4 28,5
Pracownikéw

uzytkujgcych ' ‘

gospodarstwo l

rolne 46,7 50,8 47,9 45,3 46,3 43,8 40,3 38,5
Rolnikéw 45,3 51,8 48,7 47,7 47,2 442 445 43,5
Emerytow i ;

rencistow 58,7 57,8 43,1 41,6 413 39,7 38,1 33,8
Pracujgcych na

wiasny rachunek - 34,4 32,3 32,3 31,4 30,1 25,0
Utrzymujacych

sig z

niezarobkowych '

Zrédet - 48,8 474 48,8 47,0 44 4 36,2

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie Budzetéw 'gospodarstw domowych za lata
1989-1998, GUS.
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Tabela 9
Zmiany w strukturze wydatkéw na owoce i ich przetwory w gospodarstwach domowych
ogdétem w Polsce w latach 1993 i 1998

Wyszczegdinienie Wydatki w procentach Zmiany
w %
1993 1998 | 1998
1993
Wydatki gospodarstw domowych ogétem 100 100 X
w tym: zywnosé 41,5 33,7 -18,8
] owoce i przetwory 2,1 1,9 -9,5
Zywnosé 100 100 X
w tym: owoce | przetwory 5,0 5,7 14
Owoce i przetwory 100 100 X
wiym:  owoce cytrusowe 33,3 20,1 -39,6
banany - 10,8
jabtka 32,0 29,8 6,9
gruszki 3,6 3,3 -8,3
sliwki 3.8 3,6 -7,9
pozostate owoce pestkowe 9,4 7,7 -18,0
owoce jagodowe 17,8 16,1 -9,5
owoce mrozone i przetwory 13,5 2,7 -80

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie nie publikowanych danych GUS, 1998.

Tabela 10

Przecigtne spozycie owocdw i ich przetwordw w Polsce w gospodarstwach domowych
ogdétem w latach 1993 i 1998 (w kg/osobe/rok)

Wyszczegdinienie Lata Zmiany w %
1998
1993 1998 1993
Owoce i przetwory 50,88 46,44 -8,7
Owoce cytrusowe 7,20 9,962 +28,0
Banany - 4,44 -
Jabtka 25,32 2412 -4,8
Gruszki 2,52 1,68 -33,4
Stiwki . 2,88 2,28 -20,8
Owoce jagodowe 6,00 4,92 -18,0
Pozostate owoce - 0,24 -
Owoce suszone - 0,24 -
Orzechy — 0,24 -

®tacznie z bananami _
Zrodto: Obliczenia wiasne na podstawie danych z Departamentu Warunkéw Zycia GUS.
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W 1998 r. oprécz owocdw cytrusowych wzrosto takze spozycie jablek w
gospodarstwach domowych uzytkujacych gospodarstwo rolne i rolnikéw, mimo
ze w pozostatych grupach spoleczno-ekonomicznych uleglo zmniejszeniu. Kon-
sumpcja pozostalych gatunkow owocoéw w latach 19931998 obnizyta sig (tab. 11).

Tabela 11

Przecietne roczne spozycie owocdw iich przetworoww gospodarstwach domowych
w Polsce w latach 1993 i 1998 (kg/osobeg)

1

Typ gospodarstwa Rok Owoce Owoce Jablka Owoce Owoce Prze-
domowego iprze- Swieze jagodo- potu-  twory
twory , we dniowe owoco-
we
Pracownikéw 1993 486 457 240 53 77 29
1998 43,9 41,9 21,9 41 10,7 0,8
Pracownikéw
uirzymujacych 1993 43,9 427 22,6 6,7 3,7 1,2
gospodarsiwo rolne 1998 43,3 42 1 23,3 55 5,6 0,5
Rolnikéw 1993 46,4 452 24,1 6,6 3.4 1,2
1998 45,5 445 25,8 55 5,0 0,4
Pracujacych wiasny 1993 55,4 51,0 25,4 48 11,3 4,4
rachunek 1998 48,1 45,6 21,4 49 13,5 1,1
Emerytow i 1993 62,0 59,4 30,5 7,7 8,9 2,6
rencistow 1998 56,9 55,2 29,4 6,1 11,5 0,7
Utrzymuijacych sie :
z niezarobkowych 1993 35,2 33,1 1 9,4 3,1 4.1 2,0
Zrodet 1998 32,8 31,7 18,7 2,4 6,5 0,5

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie Budzetéw gospodarstw domowych GUS.

Podsumowanie

Na podstawie analizy zmian w latach 1993-1998 w spozyciu owocéw i ich
przetworéw w Polsce i krajach Unii Europejskiej nasuwaja si¢ nastgpujace

wnioski:

1. W Polsce w latach 19931998 zmienita si¢ struktura spozywanych owocow.
Wazrosto 5-krotnie roczne spozycie owocéw potudniowych, w tym: o 1/5
cytryn, o 2/3 grejpfrutéw, 4,5 raza pomaranczy oraz mandarynek i 22 razy

banandw.

2. W latach 1993-1998 w budzetach gospodarstw domowych ogélem wzrdst
0 14% odsetek wydatkow na owoce i przetwory owocowe. Troche mniej



136

wydawano na jabltka, gruszki, §liwki i owoce jagodowe, natomiast o ponad
25% zwiekszyly si¢ wydatki na owoce cytrusowe, ktorych konsumpcja w
1998 r. wzrosta we wszystkich typach gospodarstw domowych.

3. Spozycie owocéw w Polsce ze wzgledéw zdrowotnych powinno si¢ zwig-
kszy¢, a zwlaszcza w rejonach o stosunkowo wysokim stezeniu zanieczysz-
czen $rodowiska. Przecietni krajowi producenci owocow nie osiagneli jesz-
cze poziomu produkcji zachodnioeuropejskich plantatoréw 1 sadownikow.

4, W latach dziewigédziesigtych samowystarczalno$¢ w zakresie owocoOw
krajowej produkcji przekraczata 100%. Wytworzona nadwyzka, jak i mozli-

© wosci producentéw owocow jagodowych i pestkowych moga staé sie¢ w
przysztosci dla Polski podstawa do zwigkszania eksportu na obszar Unii
Europejskiej. Wymagaé to bedzie od krajowych producentéw polepszenia
jakos$ci i walorow smakowych owocow. Konieczne bedzie rowniez dostoso-
wanie do wymogow i norm fitosanitarnych obowiazujacych w Unii Euro-
pejskiej.

Literatura

BERGER S.: Zywienie cztowieka. Podstawy nauki o zywieniu. Rozdz. I, PWN 1998, s. 39.
SZPONAR L., SEKULA W.: Zasady prawidlowego zywienia. Przemyst Spozywczy 1997, nr 2.
Strategia i polityka w zakresie wyzywienia ludnosci Polski w aspekcie zdrowia. 1ZiZ 1997.
Rolnictwo i Gospodarka Zywnoéciowa w Polsce. Wyd. MRiGZ 1999.

The Changes in Fruit Consumption in Poland
and in the European Union Countries

Abstract

The article is addressed to changes observed in fruit consumption by house-
holds over the period covering the years 1988-1998. The comparative analysis
in respect to changes both in the level and in the structure of fruit consumption
in Poland and in the European Union Member States was presented.

In Poland for example, fruit total consumption has been increasing succes-
sively since 1988. The considerable fivefold rise was noted in the case of tropical
fruit consumption that reached the present level of 15 kg per capita per year.
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Przemiany w handlu swiezymi owocami
i warzywami w Unii Europejskiej i Polsce

Wstep

Handel detaliczny podlega ciagltym zmlanom wraz ze zmieniajacym sie
otoczeniem. Na rynku Unii Europejskiej nieustannie zmieniaja sie wymagama
konsumentéw, ro$nie konkurencja, trwaja stare i powstaja nowe powiazania
miedzy podmiotami rynku. ;

Handel zmienia swoj ksztalt w wyniku nasilenia konkurencji, otwarcia na
nowe rynki (internacjonalizacja i globalizacja gospodarki) oraz podejmowane;j
wspolpracy. Na strukture handlu wplyw majg zmiany w makrootoczeniu o
charakterze spotecznym, ekonomicznym i technologicznym, z ktérymi zwigzane
sa zjawiska demograficzne majace swoje konsekwencje w strukturze wieku,
stanie posiadania i wykorzystywanych $rodkach lokomocji. Do innych czynni-
kéw majacych wptyw na zmiany handlu naleza wielko$é i struktura konsumpcji,
godziny otwarcia sklepdw, regulacje prawne, ZW}’CZ&JC konsumentéw oraz za-
kres ochrony konsumenta.

Ogrodnicy w pierwszym rzedzie zmieniaja sposob postepowania na rynku,
poszukujac nowych miejsc sprzedazy oraz osdb, ktére pomoglyby im w tych
dziataniach. '

Celem artykuhu jest przedstawienie przemian zachodzacych w handlu swie-
zymi owocami i warzywami w krajach Unii Europejskiej i Polsce.

Zmiany ilosciowe w handlu europejskim

W latach 1986-1990 byto w krajach Unii Europejskiej (UE) zarejestrowa-
nych 3,2 min przedsigbiorstw handlu detalicznego i okoto 3,7 mln jednostek
handlu detalicznego. Wigkszo$¢ sklepow skoncentrowana byla we Wloszech
(26% wszystkich przedsigbiorstw handlu detalicznego), Francji (14,5%), w
Niemczech (14,1%), Hiszpanii (13,9%) i Wielkiej Brytanii (12,4%). W krajach

i
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UE dominujg prywatni wladciciele, posiadajacy jedna placéwke handlowa. W
Hiszpanii i we Wloszech stanowili oni okoto 90% wszystkich przedsiebiorstw
detalicznych, w Grecji i Niemczech okoto 80%!. :

W krajach UE wyr6zni¢ mozna dwa odmienne typy handlu detalicznego, typ
»pémocny” i ,,§rédziemnomorski”. W krajach Europy péinocnej nastapity pro-
cesy duzej koncentracji w branzy spozywczej. Silna konkurencja spowodowata
procesy koncentracji handlu, wykazujacego wigksza efektywnos¢ i otwartoscé na
innowacje (wprowadzenie kart kredytowych, kodéw kreskowych, elektroniczne;j
wymiany informacji). W krajach Europy potudniowej (Hiszpania, Wiochy) silne
jest rozdrobnienie handlu detalicznego, a procesy konsolidacji handlu przebie-
gaja tam wolnie;j.

Koncentracja i internacjonalizacja handiu owocami i warzywami

Koncentracja podazy okre$lana jest jako proces ciagly i nastepujacy w
sposob dynamiczny. Od lat 50., w miarg wprowadzenia nowych technik sprze-
dazy nastgpowat w krajach EWG silny proces koncentracji handlu hurtowego.

W Holandii w 1957 r. istniato 137 aukcji owocdw 1 warzyw, w 1968 1. bylo
ich 101, aod 1978 do 1991 . ich liczba zmniejszyta o ponad 60%%—z 57 w 1978
do 19 w 1991 r. Gléwna przyczyne koncentracji rynkow aukcyjnych upatruje si¢
w doskonaleniu technik sprzedazy.

W krajach UE nastepuje rozwéj réznych form wspélpracy i koncentracji.
Mali i éredni detaliSci wraz ze wzrastajaca konkurencja ze strony duzych sieci
dystrybucji podejmuja wspolne dziatania. Wspolipracatama charakter dobrowol-
nych taficuchéw, grup zakupu, franchisingu oraz spotdzielni detalistéw. W Niem-
czech zrzeszeni detalisci kontroluja ponad jedna piata rynku. W branzy Zywno-
SClOWCJ kontrola zrzeszen detalistéw obejmuje wspdlne zakupy, siggajace 80%
dostaw®. J ednym z przejawow koncentracji handlu w skali catej Unii Europej-
skiej jest powstawanie grup handlowych. Gléwnym obszarem koncentracji sa

1Dane dotycza roku 1988. ’

2Chmielewska W., Niewiadomski J. , Organizacja rynku produktéw ogrodniczych w Holan-
dii, Sekcja Analiz Ekonomicznych Pohtykl Rolnej (SAEPR), materialy powielone, Warszawa
1994, s. 2.

3Te dwie tendencje stanowia trzon przemian zachodzacych w strukturze handlu detalicznego
w krajach UE juz od poczatkow lat siedemdziesiatych. Patrz szerzej Wojcik K., Kierunki rozwoju
handlu detalicznego w krajach kapitalistycznych, ,;Handel na Swiecie”, 1980, nr 1, s. 67-68.

4Dytman M., Jerczyniska M., Handel detaliczny w krajach Unii Europejskiej, Handel We-
wnetrzny, 1996, s. 56-57.
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kraje Europy pétnocnej, w ktérych grupy handlowe maja swoje siedziby (Fran-
cja, Niemcy 1 Wielka Brytania).

W krajach Unii liczba wielkopowierzchniowych sklepéw wykazuje trwate
tendencje wzrostowe. Sklepy tego typu uzyskuja trwata przewage konkurencyjna
stwarzajac konsumentom dogodne warunki zakupu szerokiego asortymentu
produktéw zywnosciowych i niezywnosciowych. Laczny zakup tych produktow
wplywa na zmniejszenie si¢ liczby matych, wyspecjalizowanych sklepéw spo-
zywczych. Zakup artykuldow spozywczych w supermarketach zwicksza sig¢ w
wyniku poszerzania oferty handlowej oraz przez oferowanie produktéw marko-
wych, a takze wprowadzanie do sklepu produktow z wytworni lokalnych, ktore
maja wysoka jakos¢ i sa oryginalne.

Sprzedazy owocow i warzyw w panstwach UE za po$rednictwem sieci
supermarketow systematycznie ulegata wzrostowi. W latach 60. najwigcej owo-
coéw i1 warzyw w krajach UE sprzedano w Niemczech Zachodnich. Sprzedaz
owocdw i warzyw za posrednictwem supermarketéw siegala tam 50%. W
kolejnych dekadach udziat tej sprzedazy wzrastat, osiagajac w latach 1980-1990
poziom 80%. W innych krajach UE réwniez wzrastat udziat sprzedazy owocow
i warzyw w supermarketach, osiagajac w latach 90. $redni poziom 60% (rys. 1).
Sieci dystrybucji zwigkszaja liczbe swoich punktéw sprzedazy, zwigkszaja kon-
kurencje w stosunku do tradycyjnych sklepéw ogdInospozywczych oraz sklepdw
owocowo-warzywnych. Rézna jest intensywnos$é ich wchodzenia na rynki po-
szczegblnych panstw UE i uzalezniona jest ona przede wszystkim od zachowan
konsumentéw, stopnia ich zmotoryzowania, wyposazenia gospodarstw domo-
wych w lodowki i zamrazarki, przychylnoéci uregulowan prawnych i od prze-
strzennego ukiadu aglomeracji miejskich.

Wraz ze wzrostem znaczenia supermarketéw i1 hipermarketéw zwigksza si¢
udziat sprzedazy w nich owocow i warzyw, przy czym najwiekszy jest w krajach
,,pOmocy” (w Niemczech jest to przecigtnie 70-80%), natomiast w krajach
,,$rédziemnomorskich” (Whochy i Hiszpania) wynosi w granicach 20-30%.

W krajach Unii Europejskiej zachodza réwniez procesy internacjonalizacji
gospodarski, ktére wywotane sa m.in. integracja'ekonomiczna krajéw UE oraz
perspektywa wejécia na rynki krajéw Europy Srodkowowschodniej. Zwigkszona
konkurencja na rynku krajéw Unii Europejskiej doprowadzila do wzmozenia
efektywnosci dziatania, a w konsekwencji do wyboru strategii dziatania opartej
na zasadach specjalizacji, wspotpracy, réznorodnoéci oraz internacjonalizacii.
Kierunki dziatan przedsigbiorstw uzaleznione sg od ich zdolno$ci inwestycyj-
nych. Duze firmy poszukiwaly rynkéw zagranicznych, mate i Srednie przedsie-
biorstwa skupialy si¢ na specjalizacji na rynku krajowym, regionalnym lub
lokalnym.
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Rysunek 1

Udziat supermarketéw w sprzedazy swiezych owocow i warzyw w % ogolnej sprzedazy
Zrédto: Barendse H.F.J., The conditions of successful introduction of the auction system
in horticulture, Central Bureau of Fruit and Vegetables Auction in the Netherlands, za
Kubiak K., Formy hurtowego handlu produktami ogrodniczymi w krajach zachodnich,
COBRO, Warszawa 1995, s. 20.

Najbardziej zaangazowanymi detalistami na rynkach migdzynarodowych
byty firmy: belgijska Delhaize le Lion (72,4%), niemiecka Tengelmann (55,7%)
1 holenderska Ahold (50,6%).

Gloéwnymi przedsiebiorstwami podejmujacymi dziatania ponadnarodowe sa
firmy pochodzace z Francji, Niemiec i Wielkiej Brytanii. Na pafistwa te przypa-
dato tacznie 75% inicjatyw zagranicznych w handlu Zzywnoécia, a tacznie z
detalistami z Belgii i Holandii udzial ten wynosit okoto 90%.

Zmiany w handlu detalicznym w Niemczech

W Niemczech handlem detalicznym owocami i warzywami zajmuja si¢
przewaznie producenci, sprzedawcy na targowiskach, sprzedawcy uliczni, spe-
cjalistyczne sklepy owocowo-warzywne i sklepy ogdlnospozywcze. To, jaki
podmiot zajmuje si¢ sprzedaza danego produktu, zalezy do jego cech specyficz-
nych, mody oraz zachodzacych proceséw koncentracji. W handlu detalicznym
w szybkim tempie zmniejsza si¢ liczba sklepow przy réwnoczesnym wzroscie
powierzchni sprzedazy i asortymentu. W latach 1992—-1996 w Niemczech zmia-
nie ulegly zaréwno liczba, jak i powierzchnia jednostek spozywczego handlu
detalicznego wedhug réznych typdw sprzedazy. Zmniejszeniu ulegla liczba su-
permarketow (z 9,7 tys. w 1992 r. do 9,6 tys. w 1996 r.) ,,pozostatych sklepoéw
samoobstugowych” (z 48,0 do 40,6 tys.) oraz ,,sklepéw tradycyjnych” (z 16,0 do
11,7 tys.). Wzrosta natomiast liczba hipermarketow i ,,rynkdw spozywczych” (z
1854 w 1992 1. do 2097 w 1996 r.). Ogdtem zmniejszeniu ulegla liczba sklepow
spozywczych o 8,3 tys., osiagajac w 1996 r. ponad 75,6 tys.
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Rysunek 2 i
Liczba jednostek handlu detalicznego w Niemczech !

Zrédto: Statistisches Jahresbuch Uber Landwirtschaft, Erehrung und Forsten 1996, s.
291.

l
W tym samym czasie zmianie ulegla wielko$¢ powierzchni handlowe;j
poszczegdlnych typdéw jednostek handlu detalicznego. Pow1erzchma ta ulegla
zwigkszeniu w hlpermarketach i,,rynkach spozywczych” z 3,9 min m? w 1992
do 4,45 mln m® w 1996 r., sklepach dyskontowych odpowiednio z 3,34 min m?
w 1992 do 4,71 mIn m? w 1996 r. oraz supermarketach z 6,7 mln m?w 1992 do
6,85 mln m? w 1996 1. |
W handlu detalicznym owocami i warzywami w Niemczech dominuja duze
organizacje zajmujace si¢ handlem zywno$cia. W 1991 r. na te organizacje
przypadato 62% sprzedazy warzyw, na targowiska 13,8%, na specjalistyczne
sklepy owocowo-warzywne 0,2%, a na rynki producentéw 0,1%. Gléwnym
miejscem sprzedazy warzyw w Niemczech sa duze sieci dystrybucji, super- i
hipermarkety, ktorych udzial w sprzedazy wahat si¢ dla poszczegélnych odmian
warzyw od 42% dla szparagéw i rabarbaru do 82,8% dla warzyw o jadalnych
owocach. Drugim co do waznosci miejscem sprzedazy wedtug jej wartosci sa
targowiska, na ktérych sprzedawano w 1990 r. 17,6% szparagéw i rabarbaru,
15,5% warzyw korzeniowych i 11,4% warzyw lisciastych.
l
',

]
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"Przemiany w handlu $wiezymi owocami
I warzywami w Polsce

W Polsce przez diugie lata system dystrybucji owocdéw 1 warzyw skladal sie
z dwoch sektoréw: sektora panstwowego, w sktad ktérego wchodzily spotdziel-
czo§¢ i przedsigbiorstwa panstwowe, oraz sektora prywatnego gospodarstw
indywidualnych. Sektor spotdzielczy zajmowat sie skupem owocéw i warzyw
na rzecz przemyshi przetwérczego, na eksport i czeciowo na rzecz rynku
wewngetrznego. Sektor prywatny zdominowat rynek krajowy. Po dramatycznym
zatamaniu spétdzielczosci na poczatku lat 90., nastapito zerwanie wezesnie]
funkcjonujacych powiazan. Obecnie powoli budowana jest nowa struktura hand-
lu. Tempo przebudowy systemu dystrybucji owocow i warzyw zalezy zar6wno'
od og6lnego stanu gospodarki’, jak i od inicjatywy producentéw i handlowcow.

Zmiany, jakie zaszly w strukturze rynku ogrodniczego w Polsce, sa nieko-
rzystne z racji silnego rozdrobnienia i wykorzystywania prostych form handiu
owocami i warzywami®. Tendencjom tym sprzyjaja niskie dochody czesci lud-
nosci, ktéra zapewnia zbyt produkcji taniej, stabej jakosciowo i bezposrednio
dostarczonej przez producenta na rynek. Na drugim biegunie znajduje si¢ grupa
konsumentéw o wyZszych niz przecietne dochodach, poszukujaca nowych od-
mian, wysokiej jako$ci produktu i nowoczesnego handlu owocami i warzywami.

Obok wymienionych proceséw zachodzacych w handlu w latach 90., nalezy
zwrdci¢ uwage na dziatalno$¢ inwestycyjna krajowych inwestoréw, ktéra sto-
pniowo zastgpowana jest przez firmy o kapitale zagranicznym i firmy o chara-
kterze ponadnarodowym, wnoszace nowe metody zarzadzania, oferujace nabyw-
com nowe rodzaje ushug, a takze naw1azuj ace nowe kontakty pionowe i poziome
‘zasadniczo zmieniajac strukture handlu’. Do naj jstabszych stron przystosowania
polskiego rolnictwa do integracji z UE naleza staby rozwo¢j zorganizowanych
rynkéw hurtowych (centrow handlu hurtowego) oraz niski stan techniczny
obiektow juz istniejacych.

Dziatajace na polskim rynku rolno-spozywczym przedsigbiorstwa handlowe
w przewazajacej czesci oferowaty asortyment produktéw o charakterze uniwer-
salnym. W duzej mierze uniwersalizacja oferty dotyczyla przedsigbiorstw deta-
licznych i1 produkcyjno-handlowych, a w mnigjszym stopniu przedsiebiorstw

5Marzec—Wo%czyr'lska T., System sprzedazy produktow ogrodniczych wkilku krajach. Ogrod-
nictwo, 1994, nr 1, s. 5.

SKubiak K., Sadownictwo polskie w 2010 r. W: Makosz E., (red.), Strategia rozwoju
polsklego ogrodnictwa do 2010 roku, materiaty konferencyjne, Lublin 11-12 XTI 1997, s. 80-81.

"Struzycki M., Stan i funkcjonowanie handlu w Polsce oraz kierunki jego dostosowania do
tendencji Unii Europejskiej, Handel Wewnetrzny, 1996, nr 2, s. 1-2.



143

hurtowych®. Proces ten polegat na rozszerzaniu oferty asortymentowej w sytu-
acji, gdy zmniejszaja si¢ obroty przedsiebiorstwa oraz na dazeniu do poszerzenia
oferty o produkty niezywno$ciowe zaspokajajace codzienne potrzeby. Dziatania
tego rodzaju dotycza zaréwno matych, jak i duzych przedsigbiorstw.

Handel hurtowy owocami i warzywami

W sektorze ogrodniczym hurtownie odgrywaja wazna role w sprzedazy
produkcji. Z racji odgrywania szczegélnej roli i spetianych funkcji handel
hurtowy owocami i warzywami jest waznym elementem systemu dystrybucji
produktéw ogrodniczych. Rozwdj struktur handlu hurtowego wpltywa na zmiany
zachodzace zardwno w sferze produkcji, jak i w handlu detalicznym.

W latach 1989-1990 doszto do dekoncentracji bazy magazynowej, przede
wszystkim spotdzielni ogrodniczo-pszczelarskich, spotdzielczosci pracy, handlu
i ushug oraz samodzielnych spotdzielni powstajacym na bazie ,,Spotem” i ,,Sa-
mopomocy Chlopskiej”. W wyniku tego procesu nastapit wzrost liczby przed-
sigbiorstw hurtowych, przy nie zmienionej powierzchni magazynowej i sktado-
wej. Jako efekt rozdrobnienia bazy magazynowej nastapito pogorszenie spraw-
nosci obrotu hurtowego. Wystegpuja réwniez procesy dekoncentracji funkcjonal-
nej oraz trudnoéci zwiazane z nowo powstatymi spétdzielniami. Rozbicie bazy
magazynowej spotegowalo zerwanie wigzi z dostawcami oraz obnizyto spraw-
nos¢ zmagazynowania duzych partii towaru, a takze utrzymania zapaséw s€zo-
nowych, co jest szczegdlnie wazne przy handlu $wiezymi owocami i warzywarm
oraz wymaga ciaglej dostawy jednolitego towaru do handlu detalicznego’.

Wraz z procesem dekoncentracji handlu hurtowego nastgpowato masowe
podejmowanie dzialalnoéci hurtowej przez nowe przedsigbiorstwa. Do konca
1990 roku nadano numer REGON ponad 36. tys. podmiotow deklarujacych
prowadzenie dziatalnosci hurtowej 1 hurtowo-detalicznej. W nastepnych latach
zostal zahamowany rozpad struktur spétdzielczych, rozpoczat si¢ okres prze-
ksztatcen wlasnosciowych. Cecha wyjatkowa przemian zachodzacych w handlu
hurtowym w Polsce jest znaczne rozdrobnienie podmiotowe. Wsrdd przedsig-

biorstw hurtowych artykutéw Zywnoséciowych dominujacy udziat miaty zaktady
0s6b fizycznych!?.

8Ktosiewicz U., Polityka asortymentowa przedsigbiorstw handlu artykutami zywnosciowy-
mi, Handel Wewnetrzny, 1996, nr 2, s. 9-11; tendencje te potwierdzaja réwniez dane GUS
(zmnlej szenie sie hczby sklepow specj ahstycznych wzrost liczby sklepdw ogdlnospozywezych).
*Patrz szerzej Tajer S., Przemiany struktury podmiotowej handlu hurtowego artykutami
konsumpeyjnymi w latach 1989-1994, Handel Wewnetrzny, 1996, nr 2, s, 35-36.
Zaktadem os6b fizycznych jest przedsigbiorstwo, ktdre jest wlasno$cig osoby fizycznej,
zatrudniajacej ponad 5 0sdb.
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Napodstawie analizy danych zaczerpnigtych z GUS, dotyczacych przemian
zachodzacych w strukturze podmiotowej handlu hurtowego owocami i warzy-
wami, mozna stwierdzié, ze na przestrzeni lat 1992-1999 nastapil znaczny
wzrost liczby tych podmiotéw, siegajacy 118%. Liczba podmiotéw gospodar-
czych nalezacych do osob fizycznych prowadzacych hurtownie owocow i wa-
rzyw wzrosta z 1767 w 1992 r. do 3853 w 1999 r.
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—A— Sprzedaz hurtowa owocdw i warzyw okresiana jako podstawowa (51.31)
—&— Sprzedaz hurtowa owocow i warzyw okreslana jako drugorzedna (51.31)

Rysunek 3

Liczba podmiotéw gospodarczych prowadzgcych hurtowy handel owocami i warzywami
w Polsce w latach 1992-1999

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS wedtug Europejskiej Klasyfikacii
Dziatalnosci (EKD) z lat 1993-1998 (wszystkie dane sg stanem z 23-25 grudnia danego
roku), dane z 1999 roku pochodzg z 15 grudnia.

Na podstawie danych z 1993 i 1994 1. mozna stwierdzi¢ dynamiczny wzrost
liczby podmiotéw zajmujacych si¢ tym handlem. Liczba ta wzrosta w 1993 1. o
56% w poréwnaniu z rokiem poprzednim i odpowiednio o 14% w roku nastep-
nym. Poczawszy od 1995 r. wzrost liczby podmiotéw gospodarczych zajmuja-
cych si¢ w pierwszym rzedzie handlem hurtowym owocami i warzywami byt
ustabilizowany i wynosit §rednio w analizowanym okresie 4% rocznie.

Udziat podmiotéw gospodarczych nalezacych do oséb fizycznych, liczony w
stosunku do liczby wszystkich podmiotéw dziatajacych narynku, dlaktérych handel
hurtowy owocami i warzywami stanowi podstawowe Zrddto przychod6ow, wynidst
w 1992 r. ponad 82% i miat tendencje wzrostowe, osiagajac w kolejnych latach
86,9%, 87,1%, 86,9%, 91,2%, wahajac w latach 1997-1999 w granicach 92,2~
—92,4%. Réwniez udzial podmiotéw nalezacych do o0séb fizycznych, dla ktérych
handel hurtowy owocami i warzywami jest dziatalno$cia drugorzedna, miat tenden-
cje wzrostowe, osiagajac w 1993 roku ponad 83,1%, a w 1999 r. 89,6%.

Na uwagg zastuguje rowniez liczba podmiotéw gospodarczych, dla ktérych
handel ptodami ogrodniczymi stanowi drugorzedne Zrédto przychodéw. W roku
1993 tego rodzaju podmiotéw byto w kraju 842 dla osdb fizycznych i 171 dla
0s6b prawnych, natomiastw 1999 r. podmiotéw tych byto odpowiednio 1340
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1155. Wlatach 19931999 nastapit wzrost o 59,1% liczby podmiotéw nalezacych
do oséb fizycznych, a o 9,4% spadia liczba podmiotéw nalezacych do o0séb
prawnych. Wsréd hurtowni nalezacych do oséb prawnych nastepowaty znaczne
wahania. W 1994 roku ich liczba wzrosta o blisko 16%, a w roku nastepnym
doszto do spadku siegajacego 8%. Od 1995 roku liczba tych podmiotéw ustabili-
zowala sig, oscylujac w granicach 150-160.

Zmiany w liczbie podmiotéw prowadzacych gtéwnie handel hurtowy owo-
cami i warzywami maja inna dynamike niz zmiany w liczbie podmiotow, dla
ktorych handel hurtowy owocami i warzywami stanowi drugie Zrédto dochodéw.
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—4A— Sprzedaz hurtowa owocdw i warzyw okreslana jako podstawowa (51.31)
—O— Sprzedaz hurtowa owocéw i warzyw okreslana jako drugorzedna (51.31)
Rysunek 4

Dynamika zmian liczby podmiotéw gospodarczych prowadzacych handel hurtowy owo-
cami i warzywami w Polsce w latach 1992—-1999 (dla os6b fizycznych)

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS wedtug Europejskiej Klasyfikacii
Dziafalnosci (EKD) z lat 1993-1998 (wszystkie dane sg stanem z 23-25 grudnia danego
roku), dane z 1999 roku pochodzg z 15 grudnia.

Na poczatku lat dziewigédziesiatych liczba podmiotéw prowadzacych han-
del hurtowy owocami i warzywami wzrastata, osiagajac 56% w 1993 r., aw latach
1994-1999 liczba podmiotéw wzrastata srednio o 6%.

Centra handlu hurtowego spetniaja role lokalnego lub regionalnego regula-
tora podazy produktéow rolnych. Na rynku hurtowym gospodarstwa ogrodnicze
moga sprzedaé czgsé badz cala nadwyzke, ktdra za posrednictwem instytucji
rynkowych zostanie przesunieta na inne rynki regionalne. Podkresla si¢ takze
role centréw handlu hurtowego jako miegjsca zbytu ograniczajacego ryzyko
dostaw produktéw o niskiej jakosci. Jest to szczegdlnie wazne dla owocow i
warzyw, produktéw latwo psujacych sig.
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W Polsce rynki hurtowe (centra handlu hurtowego) powstaja pod patronatem
MRiRW oraz przy finansowym wsparciu agencjirzadowychi pozarzadowychl I
W ramach programu organizowane sa Ogélnopolska Centralna Gielda Towarowa
— Warszawska Gielda Towarowa SA — funkcjonujaca przy wspotudziale regio-
nalnych gietd towarowych (w Gdansku, Katowicach i Poznaniu), oraz centra
handlu hurtowego o charakterze ponadregionalnym (w Warszawie, Gdansku,
Wroctawiu, Katowicach, Lublinie, Poznaniu i Szczecinie), regionalnym (w
Biatymstoku, Bydgoszczy, Y.odzi, Radomiu, Rzeszowie i Zielonej Gorze) i
lokalnym (w Czestochowie, Gorzowie Wielkopolskim, Kaliszu, Kielcach, Ko-
szalinie, Legnicy, Olsztynie, Opolu, Toruniu, Tarnowie, Sandomierzu — Tarno-
brzegu 1 Wioctawku)!'2. Poza wymienionymi rynkami, powstana réwniez przy-
graniczne centra handlu hurtowego (w Bialej Podlaskiej, Elblagu, PrzemyS§lu,
Medyce, Suwatkach, Watbrzychu i Zgorzelcu).

Zgodnie z planami budowy centréw handlu hurtowego, propagowanymi
przez MRiRW i finansowo wspieranymi sa te inicjatywy, ktérych gldwnymi
uczestnikami sa producenci lub handlowcy, reprezentowani przez organizacje
lub zwiazki branzowe, takie jak spoidzielnie, spotki oraz zrzeszenia. Program
budowy rynkéw hurtowych zaklada zaangazowanie instytucji rzadowych, ktore
maja wspomoc inicjatywe regionalng wkladem rzeczowym w postaci gruntéw z
zasobdw Agencji Whasnosci Rolnej Skarbu Panstwa, kapitatem w formie kredy-
tu, dofinansowania lub przejecia akcji z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa. Natomiast instytucje pozarzadowe finansuja techniczna strong¢ przed-
sigwzigcia, polegajaca na przygotowaniu planéw architektonicznych i zalozen
organizacyjnych (FAPA), udzielaja finansowej i organizacyjnej pomocy (FAO,
Bank Swiatowy i PHARE oraz projekty krajéw UE).

W Polsce wystepuje duze zréznicowanie infrastruktury technicznej terendéw
wigjskich. Stan ten wpltywa posrednio na mozliwosci produkcyjne i handlowe,
jakimi dysponuja gospodarstwa ogrodnicze, uniemozliwia rozw6j wiezi handlo-
wych w matych i §rednich miastach, powigzanych z obszarami wiejskimi. Brak

11Agencje rzadowe i pozarzadowe zaangazowaty duze Srodki finansowe na realizacjg budo-
wy gietd i centréw handlu hurtowego, przeznaczyty bowiem ponad 100 min zt. Srodki te wptynety
ze strony zagranicznego funduszu PHARE (ok. 1,3 mln ECU) oraz agencji rzadowych: ARIMR
(Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa) i ARR (Agencji Rynku Rolnego). Poza
wymienionymi agencjami, w budowe organizacji rynkowej zaangazowaly sie rzady Holandii,
Taponii, Niemiec i Wielkiej Brytanii; patrz Kubiak K., Sadownictwo polskie w 2010 . W: Makosza
E., (red.), Strategia rozwoju polskiego ogrodnictwa do 2010 roku, op. cit., s. 78, oraz Pizto W,,
Organizacja i funkcjonowanie rynku hurtowego artykutdéw rolno-spozywezych na przyktadzie
»Gieldy Elblaskiej”. W: Adamowicz M., (red.), Przedsigbiorstwa i instytucje rynku rolnego,
Wydawnictwo SGGW, Warszawa 1997, s. 135-136.

12K ubiak K., Sadownictwo polskie w 2010 r. W: Strategia rozwoju polskiego ogrodnictwa
do 2010 roku, op. cit., s. 77.
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wlasciwej infrastruktury technicznej dotyczy réwniez dziatajacych rynkéw
handlu hurtowego. Poziom wyposazenia w infrastrukture na dziatajacych ryn-
kach hurtowych okresla sig jako niski, brakuje drég dojazdowych do plac6wek
handlu hurtowego, parkingdw, zabezpieczenia sanitarnego, magazynéw, chtodni
1 mozliwoéci dokonania operacji finansowych na terenie rynku hurtowego.

Przemiany w handlu detalicznym

Do podstawowych zmian, jakie dokonuja si¢ w tancuchu zywno$ciowym
zalicza si¢ m.in. postgp w racjonalizacji dziatania na kazdym szczeblu ogniw
dystrybucji i koncentracj¢ handlu detalicznego. W pierwszych latach przeksztal-
cen polskiej gospodarki nastapity dynamiczne przeksztalcenia w handlu. Naj-
wicksze zmiany mialy miejsce przede wszystkim w handlu detalicznym, nie
wymagajacym zaangazowania wigkszego kapitalu. Wynikiem przeksztalcen
dokonanych w handlu detalicznym bylo jednak jego znaczne rozdrobnienie.
W poréwnaniu z koficem lat 80. nastapil kilkakrotny wzrost liczby sklepow.

Konsekwencjarozdrobnienia podmiotowego handlu detalicznego i hurtowe-
go jest mala funkcjonalna sprawno$¢ sfery dystrybucji. Na rynku owocdw i
warzyw przewazaja kanaly dystrybucji konwencjonalne (bezposrednie). Naryn-
ku tym dzialaja liczni drobni hurtownicy i detali$ci. Duza cze$¢ hurtownikow
artykuléw zywnosciowych to male lokalne przedsigbiorstwa, ktdre nie dysponu-
jaodpowiednia infrastruktura do wlasciwego magazynowania i przechowywania
towardw. Przedsigbiorstwa te charakteryzuja si¢ rowniez niska zdolnos$cia ptat-
nicza, stad tez znaczna czg¢$¢ operacji handlowych z przemystem, jak réwniez z
producentami owocOw 1 warzyw obarczona jest znacznym stopniem ryzyka.

Analizujac zmiany ilo§ciowe sklepow w Polsce w latach 90. mozna podzieli¢
telatana dwa okresy: do 1995 r. i poroku 1996. Do 1995 r. wzrosta liczba sklepéw
ogdtem, w 1996 roku nastapito po raz pierwszy zmniejszenie si¢ liczby sklepow
0 20 tys.

W branzy ogoélnospozywczej od 1991 do 1994 roku trwal nieprzerwany
wzrost liczby sklepdw, siggajac blisko 132 tys. W 1995 roku nastapit nieznaczny

" spadek ogdlnej liczby sklepéw (ogdtem) o 4,5% i bylo ich ponad 126 tys. Po
jednorocznym zahamowaniu wzrostu liczby sklepéw ogdlnospozywczych, w
1996 roku ponownie zostata osiagnieta maksymalna liczba jednostek handlu
detalicznego siegajac ponad 137 tys. Dynamika zmian liczby tych sklep6w miata
tendencje wzrostowe, osiagajac w 1992 roku ponad 15% w poréwnaniu do roku
1991; liczba ta wzrastata o ponad 18% w 1993 1 30% w 1994 roku. W roku 1995
nastapit nieznaczny, w poréwnaniu ze wzrostem z poprzednich lat, spadek
dynamiki wzrostu liczby sklepéw ogdlnospozywcezych o blisko 4%. W latach
1996-1999 dynamika zmian byta mniejsza i wynosita odpowiednio 8,4%, 2,5%
14,5% w 1998 roku.
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Rysunek 5

Liczba sklepéw ogélnospozywczych w Polsce w latach 1991-1998 (w tys. jednostek)
Zraédto: Dane z publikacji GUS ,Rynek wewnetrzny” z lat 1993—1999.

Po analizie struktury handlu detalicznego w latach 19911998 nalezy stwier-
dzié, ze sklepy ogolnospozywcze stanowily od 23,7 do 33,9% catkowitej liczby
sklepoéw. Natomiast sklepy owocowo-warzywne obejmowaly od 1,6 do 2,9%
liczby sklepéw ogdtem. W tych latach wystapit staly wzrost liczby sklepdw
ogllnospozywczych i staty spadek sklepow specjalistycznych, w tym owocowo-
-warzywnych.

Przemiany w strukturze handlu detalicznego owocami
i warzywami '

Liczba sklepéw owocowo-warzywnych w latach 1991-1998 ulegata state-
mu zmniejszeniu, pozarokiem 1993, w ktérym nastapit gwattowny wzrost liczby
tego rodzaju sklepdw, siggajac blisko 11 tys.
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Rysunek 6

I,iCzba sklepéw owocowo-warzywnych w Polsce w latach 1991-1998
Zrédto: Dane z publikacji GUS ,Rynek wewnetrzny” z lat 1993-1999.
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Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych zajmujacych si¢ handlem detali-
cznym owocami i warzywami (podstawowe Zrodto przychodéw) wykazuje w
latach 1992-1997 znaczny wzrost liczby podmiotéw nalezacych do oséb fizycz-
nych. Liczba tych podmiotéw wzrosta z 2767 w 1992 roku do 7372 w 1999 roku
(przy spadku w latach 1994-1995).
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—&— Sprzedaz detaliczna owocéw i warzyw okreslana jako podstawowa (52.21)
—&— Sprzedaz detaliczna owocéw i warzyw okreslana jako drugorzedna (52.21)

Rysunek 7

Liczba podmiotéw gospodarczych prowadzacych handel detaliczny owocami i warzywa-
mi w Polsce w latach 1992—1999 (dla oséb fizycznych)

Zrédto: Dane GUS wediug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (EKD) z lat 1993—-1998
(wszystkie dane sg stanem z 23-25 grudnia danego roku), dane z 1999 roku pochodzg
z 15 grudnia.

Udziat liczby os6b prawnych, ktére prowadzily handel detaliczny owocami
i warzywami, byl marginalny i stanowit mniej niz 1% liczby sklepéw owocowo-
-warzywnych ogdlem, dlatego mozna uznaé, ze nie odgrywaty one wigkszej roli
w handlu detalicznym owocami 1 warzywami.

W latach 19921999 nastapit znaczny wzrost liczby sklepdéw owocowo-wa-
rzywnych nalezacych do 0séb fizycznych i okreslajacych swoja dziatalnos¢ jako
podstawowa, siegajacy w 1993 r. 118%. Po okresie wzrostu nastapity kolejne lata
spadkowe (0 3 1 6%). Od 1996 r. miat miejsce mniej dynamiczny wzrost liczby
tych podmiotow, siegajacy 12% w 1996 1., 7% w 1997 1., 9% w 1998 1. 1 2% w
1999 r. '

W grupie podmiotéw nalezacych do oséb fizycznych, ktérych druga dzia-
lalno$cia gospodarcza byta sprzedaz detaliczna owocow i warzyw, zmiany mialy
podobny charakter. W 1993 1. podmiotdéw tych bylo 1975, a w 1997 1. ten rodzaj
dziatalnosci prowadzilo ponad 60% podmiotéw wigcej, osiaggajac liczbe 3216.
Dynamika zmian struktury podmiotowej wykazala przewaznie tendencje wzro-
stowe osiagajac wzrost 0 14% w 1993 r. (poza rokiem 1995, w kt6rym liczba
podmiotéw zmniejszyta sie o 3%), nastgpowat staly wzrost ich liczby, siggajacy
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33% w 19961 10% w 1997 r. Podmioty nalezace do 0s6b prawnych, prowadzace
handel detaliczny owocami i warzywami, stanowity nikly udzial w ogélnej ich
liczbie, osiagajac w 1994 roku 3,6 % i w kolejnych latach 32,3%, 2,6% 1 2,3%
w 1997 .

Organizacje wplywajace na dystrybucje owocow
i warzyw

Od poczatku lat 90. trwa proces organizowania si¢ nowych grup producen-
tow. Miejscami tworzenia si¢ nowych zrzeszen, zwiazkdw czy tez spoldzielni s
W przewazajacej mierze rejony koncentracji produkcji danego produktu lub
grupy produktéw.

Od poczatku 1993 roku do potowy 1998 roku zostalo w Polsce zarejestro-
wanych ok. 120 organizacji producentéw rolnych, ktére przybieraly trzy formy
organizacyjne: zrzeszenia, spotdzielni i stowarzyszenia. Dzialajace organizacje
producentéw przyjmowaly nastepujace formy organizacyjne: zrzeszenia (42%),
stowarzyszenia (25%), spétdzielni (20%), inne firmy organizacyjne, m.in. sp. z
0.0., spotki akecyjne (12%). Od 1992 roku wzrasta liczba zarejestrowanych
organizacji producentéw. Spoérdd istniejacych grup producentdw najwigksza
liczbg organizacji zawiazali producenci owocow i warzyw, trzody chlewne;,
ziemniakow, jak rowniez wiasciciele gospodarstw prowadzacych dziatalnosé
agroturystyczna.
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Liczba zarejestrowanych organizacji producentéw produkiéw rolnych w Polsce w latach
1992-1998

Zrédio: Dane uzyskane z FAPA.
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Spéldzielczosé

W latach 90. najwiekszy wplyw na zmiany w dystrybucji produktow zyw-
no$ciowych, w tym owocoéw i warzyw, w Polsce miaty procesy dekoncentracji
w spoldzielczosci ogrodniczej, rozdrobnienie sieci handlu hurtowego oraz
wzrost liczby sklepéw ogolnospozywcezych w strukturze handlu. Integracja
gospodarcza z krajami nalezacymi do UE wymusza na polskiej spotdzielczosci
odzyskanie zaufania wéréd producentéw i utozsamienie sie cztonkdw spétdzielni
z ich organizacja, a takze usprawnienie zarzadzania, poprawe efektywnosci
ekonomicznej oraz rozwoj powiazan kooperacyjnych umozliwiajacych wspolne
dziatania silnych, wyspecjalizowanych organizacji gospodarczych!3.

Pierwsze lata reformy systemowej wprowadzity spétdzielczo$¢ w stan wiel-
kiego kryzysu zaréwno ekonomicznego, jak i moralnego. Wysokie zaangazowa-
nie inwestycyjne spoldzielczo$ci ogrodniczej sprawilo, Ze i ona popadia w
klopoty finansowe. W pierwszych latach przeobrazen nastgpilo dramatyczne
zatamanie si¢ ruchu spétdzielczego.

W latach 1990-1996 prawie czterokrotnie zmniejszyta sie* liczba cztonkéw
spotdzielni oraz liczba zatrudnionych w spéidzielniach, ktéra spadta z okoto 2,3
mln w 1989 r. do 0,6 mln w 1996. Zmniejszyt sie réwniez majatek w wyniku
procesu likwidacji centralnych i wojewodzkich zwiazkéw spotdzielczych (sza-
cuje sig, ze majatek spoldzielczy zmniejszyt sie o 35-55%). Nastapily procesy
dekoncentracji polskiej spotdzielczosci. Doszio do wzrostu liczby wszystkich
spétdzielni w latach 1989-1993 o 17,7% — do 2968 jednostek!>. Proces ten
nastapil przede wszystkim w wyniku podziatu wigkszych spétdzielni, dziataja-
cych na zasadach federacyjnych, na spéldzielnie mniejsze. Badania przeprowa-
dzone przez Fundacje Spétdzielczos$ci Wiejskiej na grupie 25 spotdzielni ogrod-
niczo-pszczelarskich wykazaty znaczny ich regres'®. W badanych spétdzielniach
stwierdzono siegajacy 63% spadek liczby cztonkow spdidzielni (pracownikdw

Bgtoliniska-Janic J., Polska spétdzielczo$é wobec probleméw integracji z Unia Europejska.
W: Adamowicz M., (red.), Rolnictwo w procesie integrowania Polski z Unig Europejska, tom IIL
Spétdzielczosé rolnicza w procesie przeksztatcent rynkowych, Wydawnictwo SGGW, Warszawa
1995, s. 40-41.

“Brodzifski M.G., Procesy transformacji i ich wptyw na przeobrazenia w spétdzielczoscei.
Ww: SPé}dzielczoéé wiejska w perspektywie integracji z Unig Europejska, op. cit., s. 19-21.
SPatrz szerzej Struzek B., Transformacja spotdzielczoséi do warunkdéw gospodarki rynko-
wej. W2 Adamowicz M., (red.), Rolnictwo w procesie integrowania Polski z Unia Europejska, tom
II. Instytucje rolnicze w procesie przeobrazen rynkowych, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 1994,
8. 27-37.

1%patrz szerzej Kowalak T, Spétdzielczosé wiejska w Polsce 1993. Biuletyn informacyjny.
Wyd. specjalne. ROUS, Kielce 1994.
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0 39,5%, rolnikéw o 60%). Zmniejszeniu o 43,6% ulegla liczba dzialajacych
punktéw skupu (z 304 w 1989 do 199 w 1992 roku), a takze iloé¢ skupionych
owocow (z 82,2 tys. ton w 1989 do 39,9 tys. ton w 1992 roku) oraz warzyw (z
64,4 tys. w 1989 do 17,5 tys. w 1992 roku w badanych spétdzielniach).

Podsumowanie i wnioski

W strukturze handlu (hurtowego i detalicznego) krajéw Unii Europejskiej
nastgpuja procesy koncentracji (aukcji holenderskich) i internacjonalizacji. Za-
chodzace zmiany sa wynikiem pogtebiajacej sie wspdtpracy politycznej i gospo-
darczej. W krajach Unii Europejskiej w ciagu ostatnich trzydziestu lat znacznie
wzrost udziat sprzedazy swiezych owocoéw i warzyw w sklepach wielkopowie-
rzchniowych (super- 1 hipermarketach), siggajacy w Szwecji 90%, a w Wielkiej
Brytanii 55%. Wraz ze zwickszeniem znaczenia duzych sieci dystrybucji prze-
ksztalceniu ulegly powiazania pomig¢dzy producentem a siecia dystrybucji.

W Polsce w ostatnich latach gtéwne kierunki przemian zachodzacych na
rynku owocdw i warzyw dotyczyly zardwno struktury organizacyjnej (m.in.
powstajacych organizacji i samorzadu producentéw), jak i infrastruktury (m.in.
instytucji rzadowych wspomagajacych funkcjonowanie rynku rolnego oraz cen-
trow handlu hurtowego).

Zmiany na rynku owocow 1 warzyw w latach 90. miaty burzliwy charakter.
Na ich dynamike wplyw miaty przeksztalcenie zachodzace w strukturze handlu
hurtowego i detalicznego. Dzialajace na polskim rynku przedsigbiorstwa hand-
lowe, z uwagi na brak trwalych powiazan pomiedzy producentem a poszczegdl-
nymi ogniwami handlu i przemystem oraz rozdrobnienie handlu hurtowego i
detalicznego, w tatwy sposob wchodzily na rynek regionalny i ogélnopolski,
nawiazyjac od podstaw kontakty z producentami. Na przestrzeni lat 90. o 118%
wzrosta liczba podmiotéw gospodarczych prowadzacych handel hurtowy oraz o
166% handel detaliczny owocami i warzywami. Zmiany zachodzace na rynku
owocdw 1 warzyw dokonujace si¢ pod wpltywem dziatah nowych inwestorow
oraz nowe zachowania konsumentow przyspieszyly zmiany zachodzace w fun-
kcjonowaniu rynku $wiezych owocoéw i warzyw. Pod wplywem tych dziatan
wzrosta liczba sklepdw ogdlnospozywczych (kosztem wszelkiego rodzaju skle-
pow specjalistycznych, w tym sklepéw owocowo-warzywnych) oraz zwigkszyt
sigudzial sklepéw wielkopowierzchniowych w strukturze przedsigbiorstw hand-
lu detalicznego.

Zachodzace zmiany na rynku owocdw i warzyw nie miatyby takiego wy-
miaru, gdyby nie zachodzace procesy w $wiadomosci producentdw i ich przeko-
naniu o koniecznosci wspolnego dziatania dla lepszego dopasowania produkcji
do wymogéw odbiorcéw (handlu i konsumentéw).
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Changes in Fresh Fruit and Vegetable Trade
of the European Union and Poland

Abstract

The paper reviews the main tendencies in trade of Poland and of the European
Union countries in fresh fruit and vegetables.

The general transformations in European trade including among others
processes of trade concentration and internationalisation were presented. Incre-
asing role of large shopping-area stores (hyper- and supermarkets) in reference
to retail trade developments was shown on the basis of relevant statistical data
used in analysis. ‘

Then, the paper examines the transition in trade in fresh fruit and vegetables
at the beginning of economic transformation in Poland. This namely covers
processes of warehouses® decentralisation and strengthening large distribution
networks by considerable injections of capital. The dynamics according to
economic agents which perform in fruit and vegetables wholesale was additio-
nally demonstrated.

Next, the development of organisations of fruit and vegetable producers as
well as changes in co-operatives which took place in the nineties were discussed.
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Bezpieczeristwo zywnosciowe wciaz aktualnym
tematem w krajach Sahelu

Dlaczego bezpieczeristwo zywnosciowe jest wazne dla
krajow Sahelu?

,Flat Panis” — , niech si¢ stanie chleb”. Hasto to méwi, ze czlowiek od
samego poczatku walczyt o przetrwanie, a szczeg6lnie o zdobywanie pozywie-
nia. Jednak sposoby uzyskania zywnosci zalezaly od czasu i miejsca jej zdoby-
wania. Do dzis$ hasto to jest aktualne. Dzisiejszy swiat mozna podzieli¢ na dwie
grupy krajéw: kraje bogate, syte, 1 kraje biedne, niedozywione.

Do rozwiazywania problemu niedozywienia kraje poszukuja réznorodnych
metod, ktére pozwola na stworzenie polityki zywieniowej pozwalajacej na
optymalne wykorzystanie posiadanych zasobdw zywnoéci. Polityka bezpieczen-
stwa zywnosciowego jest potrzebna wszystkim krajom, a w szczegdlnosci tym,
gdzie mimo ogromnego postepu nauki i technologii istnieja problemy niedoboru
ZyWnoSci.

Jednym z takich regionéw $wiata, gdzie warunki klimatyczne nie sprzyjaja
rozwojowi rolnictwa jest Sahara, a takZe jej graniczny region Sahel. Kraje Sahelu
przywiazuja szczegdlna wage do problemu samowystarczalnoéci zywnosciowej,
gdyz rolnictwo ma duzy udziat w ich gospodarce, a ich ludno$é jest glownie
zatrudniona w rolnictwie (tab. 1). Zredukowanie gltodu i biedy wymaga popiera-
nia rozwoju wsi i wspomagania prywatnego agrobiznesu. Wspieranie rozwoju
wsi jest najlepszym sposobem pomocy jej mieszkancom, Zeby stali si¢ bardziej
produktywni i podnosili swdj poziom zycia.

W tym celu utatwienie dostgpu do Zywnoéci na poziomie gospodarstw
domowychinapoziomienarodowym jest konieczne. Poza tym dlakrajow Sahelu
rozwoj rolnictwa moze sta¢ si¢ najlepszym napedem dla gospodarki.
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Tabela 1
Udziat rolnictwa w gospodarce wybranych krajow Sahelu
Kraje Udgziat rolnictwa (w %) w:

produkcie krajowym ekspofcie imporcie

brutto 1989-1991 1989-1991

Burkina Faso 44 43 17
Czad 43 74 7
Gambia 29 29 38
Gwinea Bissau 46 72 36
Mali 42 85 23
Mauretania 22 8 65
Niger 35 20 27

Zrédio: Word soil resource reports FAO, Rome 1996.

Co rozumiemy przez region Sahelu?

Sahel to region potozony miedzy Sahara a sawanna. W jezyku arabskim
Sahel oznacza ,,brzeg”. Bardzo trudno jest konkretnie zdefiniowac pojecie Sa-
helu. Wielu osobom - Sahel kojarzy sie z krajami nalezacymi do organizacji
CILSS —powotanej 12 wrzeénia 1973 r. w Ouagadougou — stolicy Burkina Faso.
Celem tej organizacji jest walka z susza i jej skutkami w Sahelu (Comite de Lutte
Permanant Inter-Etats de lutte contre la secheresse au Sahel Permanant Commity
for Drought Control in the Sahel). Naleza do niej nastepujace panstwa: Senegal,
Gwinea Bissau, Gambia, Wyspy Zielonego Przyladka, Mali, Mauretania, Niger,
Czad i Burkina Faso.

Sahel to obszar o dhugosci 5000 km i szerokosci 300 km pomiedzy Sahara
a strefa laséw tropikalnych, obejmujacy wszystkie kraje potozone pomiedzy
Atlantykiem a Morzem Czerwonym. Naleza do nich: Gambia, Gwinea Bissau,
Senegal, Mali, Mauretania, Niger, Burkina Faso, Czad, Sudan, Etiopia, Erytrea,
Somalia, Dzibuti 1 Wyspy Zielonego Przyladka.

Jako kryterium wyodrgbnienia Sahelu wzigto pod uwage ilo$¢ opaddw
rocznych i rodzaj wystepujacej roslinnosci na tym terenie, a nie wspoirzedne
geograficzne 1 przebieg granic panstwowych. Na pdinocy, gdzie graniczy on z
Saharg, Srednie opady rocznie osiagaja 200 mm, natomiast na jego poludniowe;
granicy az 600 mm.
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Bezpieczenistwo zywnosciowe — zakres pojeciowy

Bezpieczenstwo Zywno$ciowe oznacza mozliwos¢ pozyskania zywno$ci
wystarczajacej dla wszystkich ludzi nieprzerwanie, w celu zapewnienia im
aktywnego i zdrowego Zycia. Innymi stowy, Iudzie maja zawsze fizyczny i
ekonomiczny dostep do Zywnosci, ktorej potrzebuja. Na poziomie gospodarstwa
domowego bezpieczenstwo zywnosciowe oznacza zdolno$¢ gospodarstwa do
zapewnienia odpowiedniej ilosci Zywnosci dla zaspokojenia potrzeb jego czton-
kéw, z zakupu lub z wlasnej produkeji. Jednoczesnie musza by¢ spelnione trzy
warunki, aby bezpieczenstwo zywno$ciowe byto zapewnione. Sa to:

~fizyczna dostgpno$é zywnosci, co oznacza wystarczajaca podaz zywnoS$ci
na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym, ktéra powinna zagwarantowaé
pokrycie co najmniej minimalnego zapotrzebowania fizjologicznego wszystkich
mieszkancow kraju. Import za$ dostarcza zywnos$ci ponad to zapotrzebowanie.
Konieczna jest przy tym stabilno§é podazy zywnosci z roku na rok;

— ekonomiczna dostepnosé zywnosci — rdéwnoznaczna z tym, ze stabsze
ekonomicznie gospodarstwa domowe maja dostgp do niezbednej zywnosci.
Oznacza to, ze wtadza dba o zapewnienie §rodkéw na jej zakup (np. zasitki dla
bezrobotnych Iub organizowanie pomocy zywnosciowej adresowanej do naj-
ubozszych grup ludnoéci);

— odpowiednia warto§¢ odzywcza zywnosci, co pozwoli na spozywanie
bezpiecznej zywnosci, to znaczy pozbawionej zanieczyszczen przekraczajacych
dopuszczalne normy, zawierajacej odpowiedni poziom energii i sktadnikéw
pokarmowych.

Problematyka wyzywienia na swiecie -

Obecnie na $wiecie zZyje 800 mln Iudzi, ktorzy nie sa w stanie kupié sobie
niezbednej ilodci Zywnoéci do prowadzenia zdrowego zycia. Dwa miliardy ludzi
Zyja na granicy braku mikroelementow i witamin (witaminy A, jodu, zelaza), a
wiecej niz miliard jest ich pozbawiony. Ze statystyk wynika, ze 75% ludzi
biednych i niedozywionych mieszka w regionach wiejskich, gdzie Zywno$¢ jest
produkowana.

W ciagu nastgpnych 30 lat rolnictwo bedzie musiato produkowad dwa razy
wigcej zywnosci niz dzi§ z powodu szybkiego przyrostu naturalnego i powolnego
wzrostu dochodow (Wendy and Alex 1996).

Poprawa stanu zdrowia ludnosci przez odpowiednie wyzywienie wymaga
poza podnoszeniem poziomu dochodu gospodarstw domowych takze odpowied-
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niej kultury zywienia. Wiele 0séb poprawitoby swdj stan zdrowia przez zmiang
sposobdéw odzywiania si¢. W niektorych krajach wymaga to kosztownych pro-
gramdw inwestycyjnych.

Na przyktad, dla 50 min ludzi udost@pmeme jodu, witaminy A i innych
mikroelementéw kosztowaloby az 25 min dolaréw amerykanskich rocznie, ale
datoby 40-krotny efekt (Bank Swiatowy 1996).

W ostatnich 25 latach éwiat zrobit ogromny postgp w poprawie standardu
zycia ludnosci krajow rozwijajacych si¢. Liczba biednych maleje, dochody na
osobg podwajaja si¢, umieralno$é dzieci spada, §rednia Zycia wzrasta. Produkcja
zywno$ci ogdlnie wzrasta szybko, jak rowniez liczba kalorii na dzien na osobeg.
Dzienna ilo$¢ kalorii wzrosta srednio o 30%, natomiast ceny Zywnos$ci spadty o
50%. Miedzy 1961 a 1992 rokiem $rednia liczba kalorii na osobe¢ na dzien
wzrosta od 1925 kcal do 2540, co stanowi wigcej niz minimum wymagane przez
FAO, ktdre wynosi 2200-2300 kcal.

Wigcej niz 80% ludno$ci krajéw rozwijajacych sie odzywia si¢ w stopniu
zadowalajacym w poréwnaniu z 64% w 1970. Liczba niedozywionych ludzi
spadta z 940 mIn w 1970 r. do 800 mln w roku 1996 (Bank Swiatowy 1996). Ale
ta poprawa nie dotyczy wszystkich. Jest ona geograficznie bardzo zréznicowana
(tab. 2). Mimo ogromnych postepdéw w dziedzinie wyzywienia, 1,3 mld ludzi do
dzisiaj walczy o codzienne przetrwanie i zarabia mniej niz 1 dolar amerykanski
dziennie.

Okoto 15% ludzi na $wiecie 1 20% ludzi w krajach rozwijajacych si¢jest zle
odzywianych. Wéréd nich 195 mln dzieci w wieku 5 lat nie dostaje wystarcza-

Tabela 2
Spozycie zywnosci na $wiecie na 1 osobg (kcal/dmen)
Regiony Lata

1961-63 1969-71 1979-81 1990-92 20107
Kraje rozwijajace sie 1960 2130 2320 2520 2730
Afryka subsaharyjska 2100 2140 2080 2040 2170
Kraje arabskie 2220 2380 2840 2960 3120
AZzja Wschodnia 1750 2050 2360 2670 3040
Azja Potudniowa 2030 2060 2080 2300 2450
Ameryka taciriska 2360 2510 2720 2740 2950
Kraje rozwinigte 3020 3180 - 3270 3330 3470
Kraje postsocjalistyczne 3130 3290 3350 3160 3380
Pozostafe kraje 2980 3130 3230 3410 3510
Swiat 2300 2440 2580 2710 2860
2 Prognoza FAO.

Zrédto: Security Assesment, FAQ, January 1996, s. 31.
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jacej iloéci zywnoscei na ich potrzeby (Wendy S. Ayers and Alex F. Mc Calla,
December 1996).

Wielkim kontrastem jest fakt, ze 3/4 biednych i glodnych ludzi mieszka tam,
gdzie produkuje si¢ Zywno$¢. Do nich naleza ludzie nie posiadajacy ziemi,
mieszkancy bardzo biednych krajoéw i krajéw o matych zasobach rolniczych albo
o0 niesprzyjajacych warunkach klimatycznych.

W miastach liczba biednych roénie szybko; niektére prognozy przewiduja,
ze w nastepnej dekadzie liczba biednych w miastach doréwna ich liczbie na wsi,
dopdki ludnosé wiejska bedzie si¢ przenosi¢ do miast w poszukiwaniu lepszej
pracy zarobkowej. Ci ludzie zwigkszaja ryzyko zywno$ciowe, ale na razie bieda
jest raczej wigksza na wsi niz w miescie.

Bieda jest rozlozona nieréwnomiernie, najbardziej dotyka Azje 1 Afryke
subsaharyjska; 2/3 wszystkich niedozywionych mieszka w Azji, a same Indie
stanowig prawie 1/2 glodnych na $wiecie. Natomiast Afryka ma najwigksza
proporcje ludzi niedoZywionych, aktualnie stanowi ona okoto 1/3 mieszkancéw,
a ich liczba ciagle rosnie (Dyson 1996). W krajach, w ktdrych tocza sie wojny
jest najwiecej ludzi glodnych. Czesto rolnictwo w krajach, gdzie mieszka duzo
ludzi niedozywionych jest na najnizszym poziomie produktywnosci. Na przy-
ktad, w Afryce subsaharyjskiej plon zboza wynosi okoto 138 kg na osobg w
poréwnaniu ze $rednig ogdInoswiatowa 360 kg na osobg. Ta $rednia jest rowniez
mata w Azji — 225 kg na osob¢. Natomiast w Australii, w Ameryce Péinocnej
wynosi ona 1250 kg na osobe, w Europie 1 w krajach postsocjalistycznych 625
kg na osobg (Dyson 1996).

Zwigkszenie produkcji Zywnoséci w krajach biednych bedzie miato duze
znaczenie w redukcji Swiatowego glodu i poprawie stanu bezpieczenstwa Zyw-
nosciowego. Zboza sa obiektem duzego obrotu handlowego, ale 90% zbdz jest
konsumowanych tam, gdzie sa wyprodukowane.

Zapotrzebowanie na zywno$¢ w przyszlosci bedzie ksztaltowane przez
przyrost naturalny i wzrost dochodéw. Wzrost dochodu pobudza popyt na migso
1 warzywa, natomiast zapotrzebowanie na zboza jako pasze dla zwierzat wzros-
nie. W roku 2025 $wiat spodziewa sie okolo 8 mld ludnoéci, czyli 2,5 mld wigcej
niz obecnie (Wendy S. Ayers and Alex F. Mc Calla, December 1996). W
przyszlodci wzrost produkcji rolnej musi byé prowadzony poprzez poprawe
biologiczna roélin, polepszenie plonéw, zamiast powigkszenia powierzchni
upraw ro$lin. Wigkszo$¢ zyznych gleb i terendw, ktdre moglyby by¢ uprawiane
i nawadniane, zostala juz wykorzystana, poza niektérymi terenami w krajach
rozwijajacych sie.
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Stan wyzywienia w Sahelu

Wedlug FAO, kazdy czlowiek powinien konsumowaé dziennie od 2200 do
2300 kilokalorii. Wskaznik ten jest stosowany jako miernik dostepnosci zywno-
§ci. Z obliczen Departamentu Wyzywienia FAO wynika, ze w krajach Sahelu
stan wyzywienia w poréwnaniu z latami 60. poprawia si¢. Poza czterema
krajami: Etiopia, Somalia, Sudanem i Czadem, pozostate kraje Sahelu osiagnely
w 1990 r. minimum energetyczne wymagane przez FAO, czyli samowystarczal-
no$¢ zywieniowa (tab. 3).

Tabela 3

Spozycie zywnosci w krajach Sahelu na 1 osobe (kcal/dzienri w latach 1961-1992)
Kraj 1961 1970 1980 1990 1992
Burkina Faso 1540 1725 1668 2114 2387
Wyspy Zielonego Przyladka 1767 1799 2716 2830 2805
Czad 2283 2189 1639 1698 1989
Dzibuti 1540 1684 1782 2385 2338
Gambia 2257 2213 2023 2334 2360
Gwinea Bissau 1920 1997 1818 2488 2556
Etiopia 1824 1711 1858 1604 1610
Mali 2163 2142 1789 2105 2278
Mauretania 1995 1910 2118 2531 2685
Niger 2074 1977 2229 2053 2257
Senegal 2282 2577 2310 2372 2262
Somalia 1714 1819 1788 1846 1499
Sudan 1778 2223 2244 2050 2202

Zrédio : FAOstat 1994.

Na $wiatowej konferencji w Rzymie w 1996 roku postanowiono zastosowaé
do oceny stanu bezpieczenstwa zywnosciowego 6 podstawowych czynnikéw. Sa
to: udzial ludnos$ci niedozywionej, dochéd narodowy na osobe na rok, udziat
ludnosci wiejskiej w ogélnej liczbie ludnosci, udziat rolnictwa w gospodarce
danego kraju, bilans handlowy produktami rolnymi i ilos¢ spozytej energii na
osobe na dobe.

Udziat ludnosci niedozywionej w danym kraju

Im dany kraj ma wyzszy udziat niedozywionej ludnosci, tym ma gorzej
zrealizowane bezpieczenstwo zywnosciowe. W ogdlnej klasyfikacji swiatowej
kraje zostaly podzielone na 6 kategorii w zaleznosci od udziatu ludnosci niedo-
zZywionej: — pierwsza kategoria to kraje, ktére maja wiecej niz 50% ludnosci
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niedozywionej, druga — od 40 do 50%, trzecia— od 30 do 40 %, czwarta— od 20
do 30%, piata — od 10 do 20%, szdsta — mniej niz 10%.

Wigkszos¢ krajéw Sahelu nalezy do pierwszej kategorii. Wedlug FAO (The
state of Agriculture 1998), liczba Iudzi niedoZzywionych przedstawia si¢ nastgpu-
jaco: Somalia — 73%, Erytrea — 65%, Czad — 54%, Etiopia — 53%. Natomiast
reszta krajéw: Burkina Faso, Mali, Mauretania, Niger, Senegal i Sudan, nalezy
do drugiej kategorii. Analiza na podstawie liczby ludnosci niedozywionej poka-
zuje, ze stan bezpieczenstwa zywnoSciowego w krajach Sahelu nie jest najlepszy.

Dochéd narodowy na jednego mieszkarica

Ten wskaznik réwniez jest brany pod uwage przy ocenie stanu bezpieczen-
stwa zywnos$ciowego. Wedlug danych z World Atlas, w 1992 r. w krajach Sahelu
tylko w Dzibuti i na Wyspach Zielonego Przyladka dochéd na jednego miesz-
kanca przekroczyt 765 USD i wynosit odpowiednio: 1238 i 1002 USD. Im kraj
ma wyzszy dochdd, tym lepsze bezpieczenstwo zywnosciowe. Wigkszos$¢ kra-
jow Saheluma dochdd na jednego mieszkancanarok w granicach 100-340 USD.
Te kraje sa zaliczane przez FAO do pierwszej kategorii, co oznacza, ze maja
zapewnione mniejsze bezpieczenstwo zywnosciowe. Do tej grupy naleza: Bur-
kina Faso (250 USD), Czad (243 USD), Gwinea Bissau (133 USD), Mali (284
USD), Niger (329 USD), Somalia (186 USD). Do drugiej grupy naleza: Maure-
tania (571 USD), Senegal (812 USD). Somalia (36 USD) i Etiopia (53 USD) byty
bardzo daleko od minimum dochodéw wymaganego dla zapewnienia bezpie-
czenstwa zywnosciowego w 1992 roku — ze wzgledu na wojne w Somalii i klgske
suszy w Etiopii.

Udziatl ludnosci wiejskiej w ogdlnej liczbie ludnosci

Trzeci miernik bezpieczenstwa zywnos$ciowego to udzial ludnosci wiejskiej
w 0gdlnej liczbie ludnosci. Kraje, w ktérych udzial ludnosci wiejskiej wynosi
61-87% zaliczane sa do pierwszej grupy. Do krajéow tych naleza: Burkina Faso
(73%), Czad (79%), Gwinea Bissau:(78%), Erytrea (83%), Etiopia (86%),
Senegal (68%), Somalia (74%) i Sudan (75%) (Incarta 1995). W Dzibuti 8%, a
w Mauretanii i na Wyspach Zielonego Przyladka 36% ludno$ci mieszka na wsi.
Z danych tych wynika, ze wigkszo$¢ ludno$ci w krajach Sahelu mieszka na wsi,
a jej bezpieczenstwo zywnosciowe uzaleznione jest bardziej od wlasnej produk-
cji rolnej niz od importu zywnosci i warunkéw makroekonomicznych. W Sahelu
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dostepnos$¢ zywnosci jest uzalezniona od zbiordw, ktére z kolei sa zalezne od
warunkéw pogodowych. Niski poziom dochodéw i duzy udziat ludno$ci wiej-
skiej oznacza, ze ludno$¢ wiejska nie jest w stanie bez pomocy pafistwa zapewnic
ciaglosci podazy zywnosci w razie jej sezonowego braku lub kleski nieurodzaju.

Dostepnosé zywnosci

Wsrdd miernikéw bezpieczenstwa zywnosciowego najczesciej stosowanym
1 najbardziej precyzyjnym jest dostepnos$é zywnosci. W literaturze wyrdznia si¢
plQC pozioméw standéw wyzywienia w zaleznosci od podazy energii z pozvae-
nia na dobe:

— niedokonsumpcja absolutna (spozycie energii wynosi mniej niz 1800 kcal

na osobg na dobg),

— niedokonsumpcja relatywna (18002200 kcal),

— konsumpcja zalecana (2200-2800 kcal),

— nadkonsumpcja relatywna (2800-3000),

— nadkonsumpcja absolutna (powyzej 3000 kcal).

W 1996 roku ogdlnoswiatowe spozycie energii wynosito 2700 kcal, ale w
krajach Afryki subsaharyjskiej tylko 2170 kcal. W krajach Sahelu wynosi ono
2146 kcal, co jest zblizone do normy zalecanej przez FAO.

W 1995 roku w Czadzie (1914 kcal), Dzibuti (1919 kcal), Erytrei (l619kcal),
Etiopii (1773 kcal) i w Somalii (1596 kcal) nie bylo osiagniete minimum
energetyczne wymagane przez FAO. Natomiast w pozostatych krajach: Burkina
Faso (2387 kcal), Wyspy Zielonego Przyladka (3127 kcal), Gambia (2272 kcal),
Gwinea Bissau (2449 kcal), Mali (2174 kcal), Mauretania (2601 kcal), Senegal
(2450 kcal), Sudan (2361 kcal), osiagnieto minimum wymagane przez FAO.

Bilans handlu produktami rolnymi

Do miernikéw bezpieczenstwa Zywnos$ciowego nalezy tez bilans handlu
produktami rolnymi. Z danych z 1993 roku wynika, Ze mimo iz kraje Sahelu sa
producentami zywnosci, to tez ja importuja. Tylko trzy kraje Sahelu maja dodatni
bilans handlu produktami zywnos$ciowymi. Sa to: Czad (64 min USD), Mali (165
min USD) i Sudan (220 mln USD) (FAOstat 1997). Wszystkie pozostate kraje
Sahelu to importerzy produktéw zywnosciowych. Z zywnoéci importowanej
korzysta glownie ludno$¢ miejska. Najwigcej zywnoéci importuje Senegal (za
209 mln USD), a najmniej Burkina Faso (za 10 min USD). Podstawowa zasada
bezpieczenstwa zywnosciowego zaklada, ze zywno$¢ importowana powinna
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uzupelniaé braki rodzimej produkcji. W przypadku krajéw Sahelu (z wyjatkiem
Mauretanii) import Zywno$ci stanowi problem, gdyz obciaza budzet panistwa i
czasami moze doprowadzi¢-do destabilizacji gospodarki.

Udziat rolnictwa w gospodarstwie

Jak wskazuja dane tabeli 4, wérdd 14 krajéw Sahelu 8 nalezy do pierwszej
kategorii, czyli tych, ktore sa podatne na niebezpieczefistwo zywnos$ciowe i maja
duzy udzial rolnictwa w gospodarce. Sa to: Burkina Faso (46%), Gwinea Bissau
(45%), Etiopia (43%), Mali (46%), Mauretania (33%), Niger (34%), Somalia
(63%) 1 Sudan (38%). Do drugiej kategorii, czyli krajow, ktore maja stosunkowo
mniejszy udziat rolnictwa w gospodarce naleza: Wyspy Zielonego Przyladka

Tabela 4
Podziat krajéw Sahelu wedtug udziatu ludnosci niedozywionej

Kraj

ludnosci niedozywionej

Kategoria 2: 40-50%
judnosci niedozywionej

Kategoria 1: 50%
Kategoria 3: 30-40%
ludnosci niedozywionej
Kategoria 4: 20-30%
ludnosci niedozywionej
ludnosci niedozywionej
ludnosci niedozywionej

Kategoria 5: 10-20%
Kategoria 6: < 10%

Burkina
Faso
Wyspy
Zielonego
Przyladka
Czad .
DZibuti X
Gwinea
Bissau X
Erytrea
Etiopia X
Mali X
Mauretania X
X
X

X

X X

Niger
Senegal
Somalia
Gambia X
Sudan X

Zrédto: Wiasne opracowanie na podstawie danych z World Atlas, Incarta 1998.
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(21%), Czad (31%), Senegal (19%) i Gambia (30%). Wérdd krajow Sahelu
Dzibuti ma najmniejszy udziat rolnictwa w gospodarce 1 wynosi on 6%.

W wypadku krajéw Sahelu nalezy do wskaznika udziatu rolnictwa w gospo-
darce doda¢ to, Ze nie jest on prawdziwym miernikiem bezpieczenstwa. Maty
udziat rolnictwa w wigkszosci tych krajow nie wynika z poziomu rozwoju
gospodarczego kraju, lecz z braku potencjatu rolniczego. Dzibuti, gdyby brad
pod uwage tylko ten wskaznik, nalezatoby do krajéw o wysokim standardzie
bezpieczenistwa zywnosciowego, jak kraje Unii Europejskiej, bo ma mniejszy
niz 20% udziat rolnictwa w gospodarce. W wypadku Senegalu i Wysp Zielonego
Przyladka wskaznik ten pokazuje realny poziom bezpieczefistwa zywnosciowe-
go. :

Podsumowujac mozna powiedzie¢, ze kraje Sahelu wedlug wskaznika
udziatu rolnictwa w gospodarce naleza do krajéw podatnych na niebezpieczen-
stwo zywnoéciowe. Srednio udziat rolnictwa w gospodarce wynosi 35%, co
klasyfikuje je do pierwszej kategorii, czyli ponad 50% ich ludnoéci nie ma
ciaglego dostepu do zywnosci. '
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Food Security — still a Current Problem in the Sahelian
Countries

Abstract

The aim of this paper is to highlight the topical problems of food security in
the Africa, namely in Sahelian countries, not evident to such degree across Europe
and North America, for example.

In the developed countries people care more about the food quality while in
the developing ones, particularly in Africa, it is a matter of food quantity. For
different reasons it is still a current problem. In the Sahel region people steadily
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suffer from the lack of food, either temporary or locally, because of the weather
variability and backward agricultural techniques.

In most of the Sahelian countries people achieve the minimum daily energy
required by FAO (2 200-2 300 kcal per day per capita) but it is still a lot to do if
it comes to reach patterns of healthy nutrition. According to FAQO, all Sahelian
countries belong to those classified as prone to food insecurity.
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Wybrane elementy oceny gospodarki paszowej
w gospodarstwach rolniczych

Wstep

Gospodarka paszowa stanowi wazne ogniwo produkcji rolniczej, poniewaz
taczy ze soba dwa podstawowe dzialy: roslinny i zwierzecy. W Encyklopedii
ekonomiczno-rolniczej [1983] gospodarke paszowg zdefiniowano jako organi-
zacje produkcji, przechowywania, obrotu i spasania pasz w sposéb zapewniajacy
pokrycie ilo§ciowych i jakodciowych potrzeb zwierzat w gospodarstwie rolni-
czym. Celem gospodarki paszowej jest zapewnienie zasobow odpowiednich pasz
w ciagu calego roku, z uwzglednieniem ich rezerw w wysokoséci 10-20%
rocznego zapotrzebowania zwierzat. Podstawowa zasada gospodarki paszowe;j
jest pelne zuzycie pasz bezwzglednych przy racjonalnym wykorzystaniu grun-
téw ornych pod uprawe roélin przeznaczonych na pasze. Ponadto, ze wzgleduna
konieczno$é zachowania odpowiednich proporcji jednostek pokarmowych i
biatka strawnego oraz dostarczenia zwierzetom sktadnikéw mineralnych, pasze
wlasne uzupehia si¢ paszami z zakupu. Ich iloé¢ zalezy od potrzeb, ale uznaje
si¢, ze w gospodarstwie typowo rolniczym powinny one stanowi¢ jak najmniej-
szy udzial.

Zdaniem Dowgialto i Mandeckiego [1983], gospodarka paszowa stanowi
podstawe produkcji zwierzecej. Jej znaczenie wynika z faktu, ze okoto 60-70%
produkcji roslinnej jest przetwarzane przez zwierzeta i udzial ten systematycznie
wzrasta. W poszczegoélnych gospodarstwach rolniczych wykazuje wahania w
zaleznos$ci od kierunku produkcji. W gospodarstwach wyspecjalizowanych w
produkcji zwierzecej nawet caly areat gruntdw moze by¢ przeznaczony na
produkcje pasz, a ich zasoby sa dodatkowo uzupeilniane paszami z zakupu.
Wobec tego odpowiednie gospodarowanie paszami jest czynnikiem silnie limi-
tujacym wzrost pogltowia zwierzat. Prowadzenie racjonalnej gospodarki paszo-
wej napotyka jednak wiele trudno$ci. Wynikajg one gltéwnie z:

» rdznorodnosci pasz, bedacych czegsciowo produktami ubocznymi i od-

padowymi;

+ duzej zmiennos$ci plondw i jakosci roslin pastewnych;
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» trudnos$ci doktadnego ustalenia ilo$ci 1 jakosci pozyskiwanych pasz;

* silnego wplywu sposobu konserwacji i magazynowania na mase¢ oraz
zawarto$¢ sktadnikéw pokarmowych w paszach;

+ ubytkdw pasz w okresie przechowywania.

Cel i metodyka badar

Celem niniejszego opracowania jest ocena gospodarki paszowej w gospo-
darstwach rolniczych o réznych kierunkach produkcji. Oceny tej dokonano na
podstawie nastegpujacych wskaznikow:

— struktury powierzchni paszowej,

— produktywnosci powierzchni paszowej,

— efektywnos$ci wykorzystania powierzchni paszowej,

— poziomu zuzycia pasz i jego struktury.

Do realizacji celu wykorzystano dane Zrédtowe badan zrealizowanych w
ramach grantu KBN na temat: ,, Wptyw gospodarki paszowej na wyniki ekono-
miczne gospodarstw rolniczych”. Badaniami objeto 393 gospodarstwa i zebrano
w nich dane za rok 1996. Przy typowaniu obiektéw do badan i gromadzeniu
danych skorzystano z pomocy pracownikéw o$rodkéw doradztwa rolniczego.
Badane gospodarstwa byly poloZone w o$miu wojewodztwach: biatostockim,
ostroteckim, zamojskim, tarnowskim, sieradzkim, opolskim, zielonogoérskim i
stupskim. Przy wyborze gospodarstw kierowano si¢ ich cecharhi charaktery-
stycznymi dla poszczegdlnych makroregiondw w Polsce. Podczas zbierania
informacji zastosowano metod¢ wywiadu kierowanego. Doradcy rolni przy
wspOlpracy rolnikéw wypetnili kwestionariusze opisu gospodarstw oraz sporza-
dzili karty technologiczne dla poszczegdlnych dziatalno$ci produkeji roslinne;.
Po merytorycznej i formalnej ocenie zgromadzonych materialéw odrzucono z
badanej populacji gospodarstwa bez zwierzat oraz takie, w ktérych liczba zwie-
rzat byla nizsza od trzech sztuk duzych. Ostatecznie do analizy przyjeto 334
gospodarstwa. Podzielono je wedhig kierunku produkcji na cztery grupy: bydle-
ce, trzodowe, roslinne i wielostronne. Kryterium podzialu stanowita struktura
produkcji towarowej brutto. Do grupy gospodarstw o danym kierunku produkcji
zaliczono gospodarstwa, w ktorych udziat okreslonej gatezi lub dziatu (w przy-
padku produkeji roslinnej) przekraczat 50%.
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Struktura powierzchni paszowej

Powierzchnia paszowa obejmuje areat ziemi uzytkowanej rolniczo, ktérego
zbiory przeznaczane sa na pasze dla wlasnego inwentarza zywego. W tym
opracowaniu powierzchni¢ paszowa wyliczono wedlug metody Jerzaka [1969].
Uwzglednia ona podziat globalnej powierzchni paszowej na podstawowa i
dodatkowa. Areat podstawowej powierzchni paszowej obejmuje:

* naturalng powierzchnie paszowa — trwate uzytki zielone;

* specjalng powierzchni¢ paszowa — uprawy roslin paszowych w plonie

gléwnym na gruntach ornych;

* pozagospodarcza powierzchni¢ paszowa — obszar gruntdw, jaki gospo-

darstwo musiatoby przeznaczy¢ na produkcje pasz zakupionych.

Na dodatkowa powierzchnie paszowa sktadaja si¢ uprawy miedzyplonéw
ozimych, wsiewek i poplondw oraz obszar gruntéw, z ktérych gospodarstwo
uzyskuje na pasze produkty uboczne, np. liscie buraczane, stome itp.

Powierzchnia paszowa powinna by¢ $cisle skorelowana z obsada inwentarza
zywego, jego struktura i produkcyjnoscia. Na ogét przyjmuje sig, ze na 1 SD
potrzeba 0,5-0,6 ha powierzchni podstawowej [ Adamowski 1983]. Szczegolowe
dane dotyczace wielkoSci globalnej powierzchni paszowej i jej struktury w
badanych gospodarstwach przedstawiono w tabeli 1.

Najwigksza globalna powierzchnia paszowa wystapita w gospodarstwach
ukierunkowanych na chéw trzody chlewnej, przecigtnie obejmowata ona 23 ha
UR. Najmniejsza powierzchnia paszowa cechowala gospodarstwa wielostronne.
We wszystkich grupach gospodarstw w strukturze globalnej powierzchni paszo-
wej dominowata podstawowa powierzchnia paszowa, jej obszar przy $rednioro-
cznym stanie zwierzat wynoszacym od 9,6 SD w gospodarstwach roslinnych do
14,6 SD w bydlecych byt za duzy w stosunku do przyjetych norm [Dowgialto
1978]. Rosliny przeznaczane na pasze ograniczaty powierzchni¢ upraw roslin
towarowych w tych gospodarstwach. Ponadto, w strukturze globalnej powierz-
chni paszowe] niewielki byt udzial powierzchni dodatkowej, ktory przecietnie
stanowit 12%. Tylko w gospodarstwach rodlinnych byl wyzszy ponad 2-krotnie
ze wzgledu na wiekszy udziat burakéw cukrowych w strukturze zasiewow.

W gospodarstwach ukierunkowanych na chow bydta, ze wzgledu na zapo-
trzebowanie przezuwaczy na zielonke i siano, w strukturze globalnej powierzch-
ni paszowej dominowata powierzchnia naturalna, bedaca substytutem powierz-
chni dodatkowej. Z kolei w gospodarstwach trzodowych duze znaczenie miata
pozagospodarcza powierzchnia paszowa, poniewaz tucz trzody chlewnej oparty
byt tam gléwnie na paszach treSciwych, ktére w duzej czedci pochodzilty z
zakupu. Najmniejszym udzialem pozagospodarczej powierzchni paszowej
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Tabela 1
Struktura powierzchni paszowej oraz zakup pasz tresciwych
Wyszczegdinienie - Wskazniki dla gospodarstw Ogdtem
o kierunku produkgji:
bydle- trzodo- roslin- wielo-
cym wym nym stronne
Liczba gospodarstw 109 92 72 61 334

Powierzchnia paszowa
srednio na 1 gospodarstwo
[ha] 16,09 22,97 14,22 12,49 16,93

Strukiura globalnej powierzchni paszowej [%]:

a) podstawowa

powierzchnia paszowa 92,7 90,6 74,3 84,3 87,5
w tym: —naturaina (TUZ) 44,5 9,4 254 20,9 24,7
— specjalna (GO) 40,1 55,1 42,8 54,4 48,1
z tego: zboza 31,6 50,5 36,2 41,6 40,9
— pozagospodarcza 8,1 26,1 6,1 9,0 14,6

b) dodatkowa powierzchnia
paszowa 7,3 9,4 25,7 15,7 12,5
w tym: — miedzyplony 1,1 0,4 0,7 1,8 0,9
— produkty uboczne 6,2 9,0 25,0 13,9 11,7

Udziat wtasnej powierzchni

paszowej w UR [%)] 82,2 75,2 43,4 70,6 66,8

Udziat powierzchni
paszowej specjalnej w GO

[%] 59,8 62,9 22,7 50,8 471
Zakup pasz tresciwych
srednio na 1 gospodarstwo
[w di] 32,2 188,3 28,9 34,5 74,9
wtym: - zboZa 11,9 60,1 2,7 2,2 21,4
— koncentraty 3,7 33,7 15,8 13,5 16,4

Zrédto: Opracowanie wiasne.

charakteryzowaly si¢ gospodarstwa ro§linne. Rolnicy z tej grupy gospodarstw
zakupowali najmniej pasz tre$ciwych.

W badanej zbiorowosci przecigtnie przeznaczano na produkcje pasz 2/3, a
w gospodarstwach trzodowych nawet 3/4 UR. Udzial specjalnej powierzchni
paszowej w gruntach ornych stanowit §rednio 47%. W gospodarstwach ukierun-
kowanych na produkcj¢ zwierzeca odsetek gruntéw ornych zajetych pod uprawe
roslin paszowych wynosit okolo 60%. Z kolei w gospodarstwach ro§linnych
zdecydowanie dominowata na gruntach ornych produkcja ro$lin towarowych.



171
Produktywnosé powierzchni paszowej

Jednym ze sposobdw oceny racjonalnosci powierzchni paszowej jest jej
produktywnosé. W badanych gospodarstwach okreslono ja plonami roslin pa-
stewnych, wyrazonymi w dt z ha oraz w jednostkach owsianych i kg biatka
ogdblnego strawnego z ha (tab. 2).

Na TUZ zaobserwowano wzrost wydajnosci tak i pastwisk wraz ze zwie-
kszeniem ich udziatu w UR. Wiazalo si¢ to réwniez z wickszym zapotrzebowa-
niem na zielonke oraz siano w gospodarstwach utrzymujacych bydto. Z roslin
paszowych uprawianych na GO najwazniejsze znaczenie miaty zboza. Ich plony,

Tabela 2
Plony roslin przeznaczanych na pasze
Wyszczegdinienie Wskazniki dla gospodarstw o kierunku  Ogétem
produkgii:
bydle- trzodo- rodlin-  wielo-
cym wym nym  stronne

Plony w dt z ha powierzchni paszowej:
— siano z tgk trwatych 60 58 60 67 61
— zielona z pastwisk naturalnych 289 278 307 262 286
—zboza 30 34 37 36 34
— ziemniaki 211 229 237 240 228
— buraki pastewne 585 590 546 642 590
— kukurydza na zielonke 539 565 664 470 523
— koniczyna 474 411 403 381 412
— lucerna 437 353 473 495 472

Plony w tys. j.0. z ha powierzchni paszowej:

a) podstawowa powierzchnia

paszowa : 4.8 4,2 4,7 4,9 4.6
w tym: — naturalna (TUZ) 5,6 4.1 4,7 52 5,1
- specjalna (GO) 3,9 42 47 4,8 4,3

b) dodatkowa powierzchnia
paszowa 3,2 1,8 1,8 3,2 2,3

Plony w kg biatka ogdlnego strawnego z ha powierzchni paszowej:
a) podstawowa powierzchnia '

paszowa 315 323 388 383 339
w tym: — naturalna (TUZ) 369 385 447 470 397
- specjaina (GO) 255 312 353 349 309
b) dodatkowa powierzchnia
paszowa 188 83 123 202 137

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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podobnie jak wydajno$é jednostkowa roélin okopowych, byly skorelowane z
jako$cia gleb i poziomem nawozenia. WyzZsze plony zbdz odnotowano w gospo-
darstwach ro§linnych, a nizsze w ukierunkowanych na chéw bydta. Podobnie
wydajno$¢ jednostkowa ziemniakéw byta najnizsza w gospodarstwach specjali-
zujacych si¢ w produkcji mleka i opasie bydla, chociaz ich udziat w strukturze
zasiewOow byl najwigkszy w tej grupie. Najwyzsze plony roslin okopowych
uzyskano w gospodarstwach wielostronnych.

Przy tych plonach roslin przeznaczanych na pasze produktywno$é podsta-
wowej powierzchni paszowej ogdtem wynosita 4,6 tys. j.o. Najwyzsza produ-
ktywno$¢ wyrazona w jednostkach owsianych z 1 ha naturalnej powierzchni
paszowej uzyskali rolnicy w gospodarstwach ukierunkowanych na chow bydta.
Zgodnie z poziomem nawozenia oraz jakoscig gleb, produktywno$é powierzchni
specjalnej byta najwyzsza w ‘gospodarstwach wielostronnych i roslinnych, a
najnizsza w specjalizujacych sie w produkcji mleka i opasie bydta. Produktyw-
no$¢ powierzchni dodatkowej ksztaltowata si¢ na wyzszym poziomie w gospo-
darstwach ukierunkowanych na chéw bydia oraz w wielostronnych, a wynikato
to z uprawy migdzyplondw. Pod wzgledem produktywnoéci w kg biatka ogoine-
go strawnego z 1 ha naturalnej i specjalnej powierzchni paszowe] najgorsza
sytuacja wystapita w gospodarstwach specjalizujacych si¢ w produkcji mieka i
opasie bydta. Najwyzsza produkcje biatka strawnego z 1 ha naturalnej powierz-
chni paszowej uzyskano w gospodarstwach wielostronnych, a ze specjalnej w
ro§linnych. Por6wnanie uzyskanych wynikéw ze standardem wydajnosci powie-
rzchni paszowej ustalonym przez M. Jerzaka [1971], wynoszacym 6,0 tys. j.0. z
1 ha powierzchni naturalnej, 5,0 tys. j.o. z 1 ha powierzchni specjalnej oraz 3,5
j.0. z 1 ha powierzchni dodatkowej, wskazuje na mozliwosci intensyfikacji
powierzchni paszowej w badanych gospodarstwach. Na trwalych uzytkach zie-
lonych najwigksze rezerwy paszowe tkwity w gospodarstwach trzodowych, na
gruntach ornych w gospodarstwach ukierunkowanych na chéw bydlta. Wydaj-
nos¢ jednostkowa powierzchni paszowej nie daje jednak pelnej oceny gospodarki
paszowej, chociaz w duzym stopniu wptywa na jej efektywnosé.

Efektywnos$é wykorzystania powierzchni paszowej

Jednym z czeiciej stosowanych wskaznikdéw okreSlajacych efektywnosé
wykorzystania powierzchni paszowej jest obszar tej powierzchni przypadajacy
na jedna sztuke przeliczeniowa zwierzat. Przedstawione w tabeli 3 wyniki
wskazuja na wyrazne zroznicowanie tego wskaznika w wyodrebnionych grupach
gospodarstw.
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Ogodlem obszar globalnej powierzchni paszowej na 1 SD stanu §redniorocz-
nego inwentarza zywego byt wysoki i przekraczat 1 ha. Szczegdlnie niekorzystny
poziom tego wskaznika wystapit w gospodarstwach trzodowych. Wynikato to
glownie ze zuzycia duzej ilodci pasz pochodzacych z zakupu. W pozostatych
grupach gospodarstw wystapita zalezno$¢ pomiedzy obszarem globalnej powie-
rzchni paszowejna 1 SD a obsada zwierzat na 100 ha UR. Wraz ze zmniejszaniem
si¢ obsady zwierzat zwigkszala sie powierzchnia globalna na 1 SD. Taka zalez-
no$¢ mozna thumaczyé prawdopodobnie tylko tym, ze w badanych gospodar-
stwach przeznaczano duzy obszar uzytkdéw rolnych pod produkcj¢ pasz (§rednio
67% UR), niezaleznie od iloéci posiadanego inwentarza.

Odmienne relacje wystapily po przeliczeniu globalnej powierzchni paszo-
wej na 1 sztuke zywieniowa. W przeciwienstwie do poprzedniego wskaznika,
poziom wykorzystania ziemi byl najwyzszy w gospodarstwach trzodowych.
Prawdopodobnie przyczyna takiej réznicy byla korzystniejsza transformacja
pasz w produkty zwierzece, jaka wystepuje w przypadku trzody chlewnej w
stosunku do bydta.

Tabela 3
Efektywnosé wykorzystania powierzchni paszowej
Wyszczegdinienie Wskazniki dia gospodarstw o kierunku  Ogétem
produkgii:
bydle- trzodo-  roslin- wielo-
cym wym nym stronne

Globalna powierzchnia paszowa w ha na:

-18D 1,10 1,63 1,48 1,20 1,34
-187 . 0,95 0,81 0,99 0,86 0,89

Produkcja koricowa brutto
zwierzeca wj. zb. na 1 ha
globalnej powierzchni paszowej 34,4 41,0 30,5 36,9 36,5

Produkcja koricowa brutto
zwierzecawj. zb.na 1 ha
wiasnej powierzchni paszowej 37,4 55,5 32,4 40,6 42,7

Produkcja koricowa brutto
zwierzeca wtys. ztna 1 ha
globalnej powierzchni paszowej 2,02 2,23 1,57 1,98 2,01

Produkcja koricowa brutto
zwierzeca w tys. ztna 1 ha
wiasnej powierzchni paszowej 2,19 3,01 1,68 2,18 2,35

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Najwyzsza efektywno$¢ wykorzystania powierzchni paszowej w gospodar-
stwach trzodowych potwierdzita réwniez ilos¢ lub warto$¢ produkeji zwierzecej
uzyskanej z 1 ha. W tej grupie z 1 ha globalnej powierzchni paszowej uzyskano
41 jednostek zbozowych produkeji zwierzecej, a z wlasnej o ponad 35% wiecej.
Skrajnie odmiennie uksztattowala si¢ efektywno§é wykorzystania powierzchni
paszowej w gospodarstwach rodlinnych. Produkcja zwierzeca z jednostki global-
nej powierzchni paszowej wynosita tam 30,5 jednostek zbozowych, a z wlasnej
byla wyzsza o okoto 6 punktéw procentowych. Dla gospodarstw roélinnych
charakterystyczne byto zatem nadmierne zuzycie pasz. Wskazuje to na potrzebe
albo zmniejszenia powierzchni uprawy ro$lin paszowych na gruntach ornych na
rzecz ro$lin towarowych, albo zwigkszenia obsady zwierzat w tych gospodar-
stwach. W innych grupach gospodarstw ilo$ciowo bardziej efektywnie wykorzy-
stywano powierzchnie paszowa w gospodarstwach wielostronnych.

Efektywnos$¢ wykorzystania globalnej powierzchni paszowej w ujeciu war-
tosciowym przecietnie uksztaltowala si¢ na poziomie 2 tys. zt na 1 ha. Podobnie
jak w yjeciu ilo$ciowym, najwyzsza warto$¢ produkeji zwierzecej z 1 ha powie-
rzchni paszowej odnotowano w gospodarstwach trzodowych (2,23 tys. zt/ha), a
najnizsza w rodlinnych (1,57 tys. zt/ha). Z pozostatych grup bardziej efektywnie
wykorzystywano powierzchni¢ paszowa w gospodarstwach ukierunkowanych
na chéw bydlta. Podobne relacje wystapity w zakresie efektywnosci wykorzysta-
nia wlasnej powierzchni paszowe;.

Zuzycie pasz i jego strukiura

Racjonalne zywienie zwierzat powinno opiera¢ si¢ na dostarczaniu im
odpowiedniego asortymentu pasz oraz optymalne;j ilosci sktadnikéw pokarmo-
wych. Dane zestawione w tabeli 4 ukazuja zuzycie pasz w przeliczeniu na 1
sztuke zywieniowa, ich strukture oraz stosunek zawartej w paszach energii do
biatka. Jako wskaznik racjonalnego zuzycia pasz wykorzystano tutaj normatyw-
ne, roczne zapotrzebowanie 1 sztuki Zywieniowej na jednostki owsiane i kilo-
gramy biatka ogoélnego strawnego, ktdre wynosi 3500 j.o. i 360 kg biatka.

W badanej zbiorowosci zuzycie pasz pod wzgledem energetycznym byto
zblizone do normatywnego, tylko w gospodarstwach trzodowych osiagnelo
nizszy poziom. Wprawdzie zywienie trzody chlewnej oparte byto na paszach
tresciwych, na co wskazuje struktura skarmianych pasz, ale ilo§¢ dostarczonych
jednostek owsianych i biatka ogdlnego strawnego w paszach byla za niska w
stosunku do normatywnego zapotrzebowania sztuk zywieniowych. W badanych
gospodarstwach wigksze braki wystapily w zuzyciu biatka, zwlaszcza w grupie
ukierunkowanej na produkcjemlekaiopas bydta. W tych gospodarstwachrelacja
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Tabela 4
Zuzycie pasz i jego strukiura

Wyszczegdlnienie Wskazniki dla gospodarstw Ogétem
o kierunku produkgiji:

bydle- trzodo- rodlin-  wielo-

cym wym nym  stronne
Zuzycie pasz $rednio na 1 SZ rocznie:
— w jednostkach owsianych 3662 3205 3792 3578 3331
—w kg biatka ogéinego strawnego 229 270 331 300 272
—w g biatka ogdl. straw. na 1 j.o. 62,4 84,1 87,2 83,8 81,6
Struktura skarmianych pasz wg j.o. [%)]:
— tresciwe 33,5 83,5 51,2 51,0 56,9
— zielona masa ogdtem 56,3 10,0 42,9 38,2 34,9
w iym: — siano 19,5 3,6 12,2 9,5 11,1
— kiszonka 4.4 1,7 14,5 18,5 6,7
— zielonka 32,4 4,7 16,1 15,2 17,1
—~ okopowe pastewne 8,9 6,1 51 9,2 7,3
w tym: — ziemniaki 6,2 4.6 4.1 7.1 5,4
— stoma 1,3 0,3 0,5 0,8 2,8
Struktura skarmianych pasz wg kg biatka [%]:
— tresdciwe 44,8 87,7 54,9 55,5 65,9
— Zielona masa ogdtem 48,6 8,9 42,0 38,8 29,6
w tym: — siano 34,8 5,0 16,9 13,8 15,9
— kiszonka 6,4 2,0 15,3 14,2 7,5
— zielonka 7,4 1,9 9,8 10,8 6,2
— okopowe pastewne 6,1 3,3 2,7 52 4,1
w tym: — ziemniaki 3,6 2,3 2,1 3,6 2,7
— stoma 0,5 0,1 0,3 0,5 0,3
Wskaznik zuzycia pasz w stosunku do poziomu normatywnego:
— jednostki owsiane* 1,05 0,92 1,08 1,02 0,95
— kg biatka strawnego ™ 0,64 0,75 0,92 0,83 0,76

*W stosunku do 3500 j.0./SZ.
W stosunku do 360 kg/SZ.
Zrédto: Opracowanie whasne.

jednostek owsianych i kg biatka ogdlnego strawnego w skarmionych paszach
uksztattowala sig na szczegdlnie niekorzystnym poziomie. Wskazuje to na po-
wazne niezbilansowanie dawek pokarmowych dla bydia. W gospodarstwach
ro§linnych i wielostronnych braki biatka ogdlnego strawnego byly mniejsze.
Nalezy jednak uwzgledni¢ szacunkowy w pewnej mierze charakter tych obli-
czen.
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W strukturze skarmianych pasz gléwnym Zrodlem energii i bialka dla
zwierzat byly pasze tre§ciwe. W gospodarstwach ukierunkowanych na chéw
bydia duza cze$¢ energii dla zwierzat pochodzila z zielonek, a biatka z siana.

Podsumowanie i wnioski

Gospodarka paszowa w badanych gospodarstwach nie byla prowadzona
racjonalnie. :

1. Podstawowym zrédtem pasz byly rosliny paszowe uprawiane na gruntach
omych. Rolnicy ograniczali w ten sposéb uprawe roslin towarowych. Tylko
w gospodarstwach ukierunkowanych na chow bydla, ze wzgledu na duze
zapotrzebowanie na pasze objetoSciowe, wigkszy udzial w strukturze UR
mialy trwale uzytki zielone. Ponadto, w niewielkim stopniu wykorzystywa-
no tanie Zrodlo pasz, jakie stanowita powierzchnia dodatkowa.

2. W badanych gospodarstwach istnieja mozliwosci intensyfikacji wykorzy-
stania wlasnej powierzchni paszowej. Potwierdzaja to uzyskane plony roslin
przeznaczanych na pasze. Szczegélnie niska wydajnos¢ powierzchni paszo-
wej w kg bialka ogdlnego strawnego wystapita w gospodarstwach bydle-
cych, a w jednostkach owsianych w trzodowych. Rolnicy powinni zatem
poprawié technologie produkcji roslin paszowych.

3. Obsada zwierzat w SD byla za mala w stosunku do wielko$¢ powierzchni
paszowej we wszystkich grupach gospodarstw. Najlepsze wyniki w produ-
kcji zwierzecej z 1 ha powierzchni paszowej — zarowno ilosciowo, jak i
warto§ciowo — osiagnieto w gospodarstwach trzodowych. Najmniej efe-
ktywnie wykorzystywano powierzchnie paszowa w gospodarstwach roslin-
nych.

4. Zuzyciepasz w badanej zbiorowosci wskazuje na brak zbilansowania dawek
pokarmowych w Zzywieniu zwierzat, szczegdlnie w gospodarstwach spe-
cjalizujacych si¢ w produkcji mleka i opasie bydta oraz w ukierunkowanych
na chéw trzody chlewne;.
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Selected Issues of Fodder Economy Assessment
in Agricultural Holdings

Abstract

The major objective of this study was to evaluate the fodder economy in
agricultural holdings classified according to production types.

The data was derived from the sample of 334 investigated agricultural
holdings with animal production. An analysis was conducted on the basis of the
results obtained by these holdings in 1996. To assess the fodder economy, the
following indicators were applied: the structure of fodder acreage, the fodder
plants yields, the efficiency of fodder area utilisation, the level of fodder inputs
and their structure.

Results from the study indicate that it was an arable land that constituted the
main supply basis for animal fodder. Nevertheless, the noted level of fodder crops
output suggests that there exists an opportunity to intensify the utilisation of the
fodder area in the investigated farms. The highest level of animal output per 1 ha
of fodder area was reached in pig farms, the lowest one respectively in crop farms.

Additionally, the research outcomes show that the fodder applications for
animals were not balanced in the investigated farms.
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Walory przyrodnicze i antropogeniczne
w turystycznym rejonie Doliny Bugu1

Wody Bugurozpoczynaja swoja wedréwkena Wyzynie Podolskiej na Ukrai-
nie. Przemierzaja Wyzyne Wotynska, Polesie Wotynskie, Polesie Zachodnie,
nastepnie przecinaja Niziny Srodkowopolskie i Wysoczyzne Podlasko-Biatoru-
ska, aby ostatecznie znaleZ¢ ujscie w Jeziorze Zegrzynskim. Diugos$é rzeki
wynosi 772 km, w tym 224 km w Polsce, a 363 km stanowi odcinek graniczny
Polska — Ukraina oraz Polska — Biatoru$. Wraz z biegiem rzeki zmienia sig
szerokosc jej koryta i uksztattowanie doliny.

Walory turystyczne Doliny Bugu

Walory turystyczne stanowiq specyficzne cechy i elementy srodowiska natu-
ralnego oraz przejawy dziatalnosci czlowieka, ktore sq przedmiotem zaintereso-
wan turystow (J. Wyrzykowski).

W literaturze przedmiotu spotykamy kilka prob podzialu waloréw turysty-
cznych. Najbardziej popularna jest systematyka O. Rogalewskiego?, ktéry przyj-
mujac za kryterium motywy podrézy podzielit walory turystyczne na: wypoczyn-
kowe, krajoznawcze i specjalistyczne. Na potrzeby niniejszego artykutu przyj-
miemy nieco inny i prostszy podzial, tj. na walory naturalne i walory antro-
pogeniczne®. Najbardziej poszukiwane i cenione przez turystéw sa obecnie
walory naturalne (przyrodnicze). Wynika to z rozwoju cywilizacji 1 w konse-
kwencji tendencji do wypoczynku na lonie natury, w ciszy 1 spokoju. Duze

'Dolina Bugu jest terminem umownym, obejmujacym obszar lezacy w bezpo$rednim sasie-
dztwie rzeki Bug.

2. Wyrzykowski: Geograficzne uwarunkowania rozwoju urlopowej turystyki wypoczynko-
wej w Polsce. Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 1986, s. 10.

3s. Wodejko: Ekonomiczne zagadnienia turystyki. Wyd. PWSH, Warszawa 1998, s. 26-27.
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znaczenie waloroéw naturalnych jest tez gléwna przyczyna niekorzystnego w
turystyce zjawiska, jakim jest sezonowos¢é. Walory antropogeniczne (np. zabytki,
architektura, folklor, zwyczaje, rzemioslo)* postrzegane sa najczesciej jako
komplementarne, towarzyszace jedynie walorom naturalnym. Jest to poglad nie
do konica stuszny, w okre$lonych bowiem sytuacjach i dla pewnych grup odbior-
cow walory te maja decydujace znaczenie.

Przeglad naturalnych i antropogenicznych waloréw wypoczynkowych Do-
liny Bugu rozpoczniemy od gérnego biegu rzeki i wraz z jej pradem przejdziemy
przez kolejne krainy.

Naturalne walory turystyczne Doliny Bugu

Ocena $rodowiska geograficznego pod katem potrzeb turystyki nastrecza
wielu trudnoéci, co wynika z konieczno$ci sprowadzenia do wspdlnego mianow-
nika réznych wartoéci odnoszacych sie poszczegélnych cech tego §rodowiska.
Do elementéw $rodowiska niezbednych do uprawiania turystyki zaliczamy:
czystos¢ Srodowiska (najwieksze znaczenie przywiazywane jest do czystosci
powietrza), niewystepowanie lub niski stopien wystgpowania hatasu, walory
estetyczne krajobrazu, niewystgpowanie przeciwwskazan klimatycznych. Pomi-
jajac szczegdtowa charakterystyke wspomnianych tu cech, mozemy przyjaé za
J. Wyrzykowskim®, iz obszar Doliny Bugu pozbawiony jest cech wykluczaja-
cych lub ograniczajacych mozliwosci jego wykorzystania dla potrzeb turystyki.

Niewatpliwie najwigksza atrakcja przyrodnicza Doliny Bugu sa licznie
wystepujace tu chronione gatunki roélin i zwierzat oraz parki krajobrazowe i park
narodowy.

Strzelecki Park Krajobrazowy stanowi obszar 11 396 ha na terenie gmin:
Dubienka, Biatopole, Horodto i Hrubieszow. Jest to typowy park lesny z wieloma
rzadkimi gatunkami roélin (35 objetych ochrona). Stare, wielogatunkowe drze-
wostany sa siedliskiem wielu gatunkéw ptakéw, np. orlika krzykliwego. Lasy
Strzeleckiego PK zostaly wpisane na listg ostoi ptakéw o znaczeniu krajowym,
a dolina nadbuzanska jako ostoja o znaczeniu europejskim. Park jest rowniez
siedliskiem ginacego w Polsce zétwia blotnego oraz bobra i wydry. Na nadbu-

4S ‘Wodejko: Ekonomiczne zagadnienia turystyki. Wyd. PWSH, Warszawa 1998, s. 27.

Nachqsmej stosowanymi metodami sg: metoda bonitacji punktowej, metoda modelowa,
metoda agregatowa, miara syntetyczna. Stosowanie tych metod budzi jednak wiele watpliwosci
codo prawd21wosc1 uzyskanych wynikow,

5T. Lijewski, B. Mikulowski, J. Wyrzykowski: Geografia turystyczna Polski, PWE, Warsza-
wa 1998, s. 46.
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zanskich takach wystepuje wiele gatunkéw motyli dziennych, w tym chronione
gatunki modraszkow.

Celem utworzenia Chelmskiego Parku Krajobrazowego (14 000 ha) byla
ochrona duzych komplekséw lesnych, tak i torfowisk niskich. PoloZenie na
pograniczu dwoch jednostek fizjograficznych: Pagéréw Chelmskich i Obnizenia
Dubienki, sprawito, iz krajobraz jest tu zr6znicowany. Urozmaicone sa tez sklad
gatunkowy 1 struktura wiekowa laséw Chetmskiego PK. Park ten odznacza sie
wyjatkowym bogactwem florystycznym, w tym réznorodno$cia rzadkich i chro-
nionych gatunkéw roslin (53 gatunki sa pod ochrona $cista, 13 gatunkéw pod
ochrong czeéciowa, w tym jedna z najrzadszych rodlin w Polsce — jezyczka
syberyjska). Najliczniejszymi mieszkaficami sa tu ptaki (152 gatunki), a wéréd
nich wodniczka — najbardziej zagrozony gatunek ptakéw w Europie. Bogata jest
tez fauna bezkrggowcow. Na torfowiskach zyje ponad 800 gatunkéw motyli, z
ktorych wiele znajduje si¢ na Czerwonej Liscie Zwierzat Ginacych i Zagrozo-
nych w Polsce. A

Sobiborski Park Krajobrazowy (10 000 ha) potozony jest we wschodniej
czesci Rowniny Leczynisko-Wlodawskiej na obszarze gmin: Wiodawa, Hansk i
Wola Uhruska. Lasy zajmuja 85% powierzchni Parku. Pozostata cze$¢ to torfo-
wiska i polozone wsrod lasow i bagien jeziora. Na terenie Parku wystepuje ponad
40 gatunkéw roslin objetych ochrona prawna, w tym wierzba laponska, rosiczka
posrednia oraz relikt okresu polodowcowego — brzoza niska. Ciekawostka Sobi-
borskiego PX jest z6lw blotny, gatunek zagrozony wyginigciem, ktérego wyste-
pujaca tu populacja (ok. 500 osobnikéw) jest najwieksza w Europie Srodkowej.

Poleski Park Narodowy poloZzony jest w srodkowo zachodniej czeSci
Roéwniny Eeczynsko-Wlodawskiej i1 zajmuje powierzchnig 9647,73 ha. Najcie-
kawszymi formacjami roé§linnymi sa torfowiska. Duzym bogactwem odznacza
sig zaréwno flora, jak 1 fauna Parku. Ogélem wystepuje tu ponad 900 gatunkéw
roflin, w tym 60 objetych ochrona prawna, a 170 uznanych za rzadkie; zyje 15
gatunkdw ryb, 12 gatunkow plazow, 6 — gadow (m.in. z6tw blotny), 35 gatunkdw
ssakow (m.in. gronostaj, wydra, bdbr, to§, wilk), 146 gatunkow ptakow lego-
wych, w tym az 17 zagrozonych wyginigciem.

Park Krajobrazowy ,,Podlaski Przelom Bugu” (30 904 ha) obejmuje
jeden z najpiekniejszych pod wzgledem krajobrazowym odcinkéw doliny Bugu.
Bardzo bogata jest szata ro§linna, zachowaty sigunikatowe zbiorowiska roslinne,
w tym m.in. cickawe zbiorowiska tak zalewowych 1 lasow legowych. Najstarsze
sq ok. 140-letnie dabrowy. Na terenie Parku stwierdzono wystepowanie 765
gatunkow roslin, w tym 36 objetych jest ochrong catkowita, a 16 czeSciowa. W
dolinie rzeki zyje ok. 146 gatunkéw ptakéw, co nadaje Parkowi range szczegdlnie
cennego dla awifauny. Wystgpuja tu gatunki rzadkie w skali europejskiej, jak:
puchacz, kulon, orlik krzykliwy. Wér6d ssakéw najcenniejsze sa wilk, bébr i
wydra.
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Nadbuzanski Park Krajobrazowy (57 074 ha) przyporzadkowany réoznym
jednostkom fizjograficznym (Dolina Bugu, Wysoczyzna Siedlecka, Miedzy-
rzecz Lomzynski). Park powstat w celu ochrony wyjatkowych waloréw przyrod-
niczych i krajobrazowych i charakteryzuje si¢ niskim stopniem przeksztalcenia
krajobrazu. Wiele zbiorowisk ro§linnych zachowalo cechy zbiorowisk natural-
nych lub pétaturalnych, zasadnicze elementy rzezby terenu stanowia bagna,
wydmy oraz taras zalewowy nad Bugiem. Lasy Parku — Puszcza Kamieniecka i
Mielnicka — potozone sa w pradolinie Bugu. Dominujg bory i olszyny. Bogata i
zroznicowana jest flora i fauna parku. Wérdd gatunkéw chronionych mozna
wymienié gegawe, bociana czarnego, Zurawia, cietrzewia i fosia.

Parkom krajobrazowym i narodowym towarzysza obszary chronionego
krajobrazu. Obejmuja one bogate krajobrazowo tereny o wyrdzniajacych sie i
specyficznych dla danego regionu cechach krajobrazu. Z obszaréw tych wydzie-
lone sa czesto otuliny, ktdre bezposrednio przylegaja do cennych przyrodniczo
obszaréw.

Walory antropogeniczne Doliny Bugu

Walory antropogeniczne Doliny Bugu sa efektem burzliwe] historii oma-
wianego regionu, ktdry na przestrzeni wiekéw przechodzit pod panowanie
licznych wladcéw i co za tym idzie podlegat réZnym wptywom oraz zasiedlany
byt przez ludzi o odmiennej tradycji 1 kulturze. Na potrzeby niniejszego artykutu
przedstawione zostana jedynie wybrane Walory, ktére zdaniem autorki zashu-
guja na szczegdlng uwage. :

Hrubieszéw, o ktdrym wzmiankowano juz w kronikach ruskich z 1255 roku,
prawa miejskie uzyskat w 1400 roku z rak Whadystawa Jagietty. Przyznawane w
XV i XVI w. miastu przywileje wynagradzaty poczynione przez liczne napady
tatarskie szkody i przyczynity si¢ do rozkwitu Hrubieszowa. Od poczatku istnie-
nia Hrubieszowa jako miasta byto tu kilka $wiatyn: cerkwie (pierwsza istniata
juz przed lokacja miasta, w XVII w. bylo ich trzy), koscioty katolickie (pierwszy
z XV w.), cerkiew unicka, synagogi zydowskie; czes¢ z nich pozostata do dzi$ w
postaci zabytkow, ktére ocalaly pomimo najazdéw i wojen, jakie rozegraty sie
na tym obszarze.

W okresie zaboréw ziemie hrubieszowskie znalazly si¢ w zaborze austriac-
kim. W drodze wymiany débr trafity pod wiadanie hr. Ignacego Cetnera, ktdry
w roku 1800 odprzedat je — za posrednictwem ksigcia Aleksandra Sapiehy i jego
zony — ks. Stanistawowi Staszicowi, ktéry zatozyt tu Towarzystwo Rolnicze
Hrubieszowskie. Jak twierdzit Staszic, miato by¢ ono ,,wzorem sprawiedliwego
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urzadzenia wloécian dla ratowania sie wspélnie nieszczeéciu”’. Bylo tez pier-
wsza tego typu organizacja rolnicza w Europie, prekursorka instytucji spétdziel-
czych i samorzadowych. Po licznych przeobrazeniach przetrwalo do 1945 r.

Dotkliwe zniszczenia przyniosty Hrubieszowowi kolejne wojny XX w.
Miasto wielokrotnie przechodzito w rece zolnierzy radzieckich, polskich i nie-
mieckich. Niemiecka okupacja przyniosta krwawe Zniwo w postaci licznych
aresztowan i zsylek do obozdéw koncentracyjnych. W pobliskim Sobiborze
znajdowat si¢ oboz zaglady, do ktorego wywieziono z hrubieszowskiego getta
ok. 10 tys. Zydow.

Horodlo, lezace na pograniczu dwdch wielkich krain geograficzno-history-
cznych — Polesia i Wolynia — jest podobnie jak Hrubieszéw jednym ze §rednio-
wiecznych Grodéw Czerwieniskich. Pierwsza wzmianka o Horodle pochodzi z
1287 r. Swéj rozkwit zawdzigcza miasto korzystnemu potozeniu przy przeprawie
przez Bug oraz krzyzowaniu si¢ tu starych traktow. Duze znaczenie miato tez
wykorzystywanie Bugu jako szlaku komunikacyjnego i handlowego. Horodlo
kojarzy sie najczeéciej z unia polsko-litewska, ktéra zawarto tu w 1413 1. Z data
ta miasto (miastem nazwane jest juz w dokumentach z 1396 r.) przekazane
zostato przez krola Wiadystawa Jagielte wielkiemu ksieciu litewskiemu Witol-
dowi (po jego $mierci w 1430 r. wrdcito w rece ksiazat mazowieckich). WXV i
XVI w. miasto wielokrotnie niszczyli Tatarzy. Kolejni wladcy nadawali mu
nowe przywilgje. Na II potowe XVI11i I potowe XVII w. przypada okres najwie-
kszego rozkwitu Horodla. Dziato si¢ tak ze wzgledu na korzysci ptynace z
polozenia nad rzeka. Rozkwitly handel i rzemiosto. Pojawily sie cechy krawcdw,
kuénierzy, tkaczy i flisakéw zajmujacych sig sptywem towaréw w dot rzeki. Juz
w XV w. zbudowano na Bugu miyn wodny, a w kolejnym stuleciu ich liczba
wzrosta do trzech.

Rozwo6j miasta zostal zahamowany w II potowie XVII w. za sprawa sieja-
cych zniszczenie napadéw kozackich oraz podczas wojny péinocnej (I polowa
XVIII w.). Z upadku podniosto si¢ dopiero w II potowie X VIII stulecia. Na nowo
rozkwitt handel, ktérym zajmowali sie wylacznie Zydzi. Upadek zeglugi na Bugu
(XIX w.) oraz oddalenie od kolei i gtéwnych szlakéw komunikacyjnych zapo-
czatkowaly regres gminy, a wiekszo$¢ ludnosci zajmuje si¢ rolnictwem. O
dawnej $wietnoéci grodu $wiadcza nielicznie zachowane zabytki, w tym: zesp6t
zabudowan ko$ciota i klasztoru dominikanéw z potowy XVIII w. oraz drewniana
cerkiew grekokatolicka zbudowanaw 1932 r. (obecnie wykorzystuja ja katolicy).
Do dzi$ zachowat sie tez uktad urbanistyczny dawnego miasta oraz czes¢ starej,

7Raﬂcowski G.: Polska egzotyczna. Cze§¢ druga. Oficyna Wydawnicza , Rewasz”, Warszawa
1996, s. 241.
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drewnianej i murowanej zabudowy z XIX i XX wieku. Posrodku rynku, w
miejscu dawnego, zniszczonego przez Szwedow (1702 r.) ratusza, ustawiono
kamienny st6t, lawe i posag Iwa, ktére prawdopodobnie pochodza z wyposazenia
horodelskiego zamku.

Dubienka —jeden z gtéwnych osrodkéw mezoregionu ObniZenie Dubienki
— na poczatku panstwowosci polskiej byta znanym punktem na szlaku handlo-
wym zwanym ,,Droga Krélewska”, ktdry widdt z Wielkopolski i Mazowsza przez
Lublin i Chelm do Kijowa. Podobnie jak w innych miejscowosciach nadbuzan-
skich, powstal tu port rzeczny wykorzystywany glownie do splywu drewna,
zboza i ptodéw rolnych. Prawa miejskie otrzymata Dubienka w 1588 roku z rak
kréla Zygmunta II1. Najczesciej chyba jednak nazwa Dubienka kojarzy siez 1792
rokiem i bitwa wojsk polskich pod dowddztwem Tadeusza Kosciuszki z wojska-
mi rosyjskimi. Ku czci Kosciuszki na pamiatke bitwy zgromadzona w trakcie
niepodleglo$ciowej manifestacji (1861 r.) ludno$é usypata w poblizu Uchanki
(wie$ polozona na pétnoc od Dubienki) kopiec. Na przestrzeni lat byt on kilka-
krotnie niszczony i odbudowywany. Ostatecznie zrekonstruowano go w latach
sze$édziesiatych XX wieku.

Trzeci rozbidr Polski weielit Dubienke do zaboru austriackiego. Od 1908 r.
nalezata do Ksigstwa Warszawskiego, a od 1815 r. do Kroélestwa Polskiego. W
II potowie XIX i XX w. miasto zaczeto podupadaé. Na skutek braku przemyshu,
oddalenia od glownych szlakéw komunikacyjnych oraz upadku zeglugi na Bugu
coraz wigksza liczba mieszkancOw miasta zaczela zajmowac si¢ rolnictwem.

Dubience brak cennych budynkéw, ale przy uliczkach majacych typowo
wiejski charakter mozna jeszcze zobaczy¢ drewniane stuletnie domy. Na uwage
zastuguja tez XIX-wieczny, neobarokowy koéciét katolicki i nieczynna (wznie-
siona w 1909 r.) cerkiew prawostawna.

Gléwny osrodek Garbu Wiodawskiego — Wiodawa to wzmiankowany w I
potowie XIII w. gréd w Ksigstwie Halicko-Wlodzimierskim i wazny o$rodek na
szlaku handlowym z Chelma do Brzeécia. Na ostanie lata XV w. i wiek XVI
przypada okres przynaleznos$ci Wlodawy do débr ksiazgcych Sanguszkow. Dzig-
ki staraniom Andrzeja Sanguszko Wiodawa uzyskala w 1534 . prawa miejskie.
W okresie XIII-X VI w. ziemie wlodawskie nalezaly kolejno do: ziem trockich,
woj. trockiego, woj. podlaskiego, a nastepnie brzesko-litewskiego, Leszczyn-
skich, w kolejnych wiekach do Ludwika Pacieja — wojewody poznaniskiego,
Jerzego Flemminga — podskarbiego litewskiego, Czartoryskich, Zamoyskich, a
okoto potowy XIX w przeszla na wlasno$é rzadowa. Ziemie wlodawskie byty
polem dziatan zbrojnych podczas powstania styczniowego (po powstaniu nasta-
pity represje wladz carskich, m.in. rusyfikacja i prze§ladowania religijne unitéw)
oraz wojen XX wieku.
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Wiodawa ma ciekawy, pdznobarokowy uklad urbanistyczny, ustalony w
konicu XVIII w., z prostymi drogami wylotowymi wybiegajacymi z centrum
miasta. Na rynku znajduje si¢ oryginalna budowla z XVIII w., zwana czworobo-
kiem. Byly to niegdys$ kramy i jatki miejskie. O dawnej §wietno$ci przypominaja
tez zabytkowe budowle sakralne, m.in.: barokowa synagoga —ufundowana przez
Czartoryskich w 1764 r. (obecnie siedziba Muzeum Pojezierza Leczynsko-
-Wihodawskiego), cerkiew (pierwotnie unicka, p6Zniej prawostawna) — ufundo-
wana przez hr. A. Zamoyskiego (1840-1842 r.), zespdt klasztoru i kosciota
paulinéw z XVIII w., klasycystyczna synagoga z I polowy XIX w.

Zmierzajac z biegiem rzeki w kierunku Kodnia trafiamy do wsi Jableczna,
gdzie miesci si¢ jeden z trzech dzialajacych w Polsce klasztoréw meskich
obrzadku prawostawnego. Wie§ wzmiankowana jest juz w XV w., w tym czasie
istniat tu tez klasztor. Historia tego miejsca jest niezwykle bogata, a ubarwiaja
jajeszcze liczne przekazy ludowe. Niewatpliwie najcenniejszym obiektem oto-
czonego starymi drzewami zespohu klasztornego jest klasycystyczna murowana
cerkiew wzniesiona w latach 1839-1840, a w niej stynace niegdy$ cudami ikony
$w. Onufrego i Bogurodzicy. Do cerkwi wiedzie dzwonnica — brama z polowy
XIX w. Zespot klasztorny uzupehniaja dwie drewniane kaplice z poczatku XX w.
Oprocz klasztoru we wsi Jableczna znajduja sig: drewniana cerkiew unicka z
1750 r., wielokrotnie przebudowywana, zmieniona na prawostawna, a nastepnie
na kosciodt katolicki; murowane budynki z konica XIX w. oraz dwa zabytkowe
wiatraki — kozlaki z XIX/XX w. Obecnie Jabteczna jest popularnym miejscem
pielgrzymek ludnosci prawostawne;.

Czym Wilno dla Litwy, Czestochowa dla Polski, tym Koden dla Podlasia —
glosito powiedzenie z I potowy XVIII w. Z powstaniem i istnieniem Kodnia,
najwickszego osrodka Rowniny Kodenskiej, zwiazane sg burzliwe wydarzenia i
liczne legendy. Od przetomu XV i XVI w. do 1800 r. Koden nalezat do rodu
Sapiehéw. Szczegdlnie znany jest Mikolaj Sapieha, ktoéry dla umocnienia wiary
katolickiej w ludzie podlaskim oraz dla uswietnienia budowanej w Kodniu
swiatyni wykradt z kaplicy papieskiej obraz Madonny de Guadalupe, za co zostat
wyklety przez 6wczesnego papieza Urbana VIII (po wieloletniej pokucie klatwa
zostata zdjeta). Przywieziony obraz juz w niedlugim czasie zastynat cudami 1
przyciagat rzesze wiernych, zyskujac nazwe Matki Boskiej Kodenskiej. Wraz z
koncem panowania Sapichdéw zakonczyl si¢ okres pomys$lnosci miasteczka.
Polozone z dala od uczegszezanych szlakéw komunikacyjnych skazane byto na
powolna wegetacje. Niewatpliwie najcenniejszym zabytkiem sakralnym nie
tylko Kodnia, ale i calego Podlasia jest ufundowany przez M. Sapiehe (1629
—1636 1.) koscidt p.w. sw. Anny, ktérego pierwowzorem byla bazylika sw. Piotra
w Rzymie. Ozdoba kosciola jest wspomniany juz obraz Madonny de Guadalupe,
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czyli Matki Boskiej Kodenskiej. Obok koSciota znajduje si¢ XVIII-wieczna
dzwonnica. Zachowala sie téz drewniana cerkiew zamkowa z 1540 r., obecnie
kosciét filialny. Niestety, z zespotu zamkowego — poza cerkwia — zachowaly si¢
tylko pozostatoéci dawnego parku ze starodrzewem. Obecnie w parku ustawione
sa prace podlaskiego rzeZbiarza Tadeusza Niewiadomskiego tworzace oryginal-
na Droge Krzyzowa ze stacjami oraz cykl poswigcony mestwu i martyrologii
zoknierzy polskich. W bardzo ztym stanie zachowaly sie: wielokrotnie przebudo-
wywany patacyk Placencja — siedziba ksieznej Elzbiety Sapiezyny — otaczajacy
go park oraz dawna oficyna patacowa z X VIII w. W samym miasteczku pozostato
kilka drewnianych doméw z przetomu XIX i XX w. oraz XX-wieczna nieduza
cerkiew prawostawna, w poblizu ktérej stoi dzwonnica — brama, $lad po dawnej
cerkwi unickiej.

Historia Terespola, miasta polozonego na obszarze mezoregionu Podlaski
Przetom Bugu, siega XVI w. Najwigkszy okres rozwoju przezyto miasto bedac
wlasnoscia Podskarbiego Wielkiego Litewskiego— Jerzego Flemminga. Terespol
byt tez swiadkiem star¢ dwoch wielkich polskich rodéw — Czartoryskich i
Radziwiltéw. Po $mierci Flemminga (1771 r.) rozpoczat si¢ okres upadku Tere-
spola, do czego przyczynily si¢ dwa duze pozary w pierwszych latach XIX w.

W XIX w. dzialata w Terespolu komora celna pomigdzy Cesarstwem Rosyj-
skim a Krolestwem Polskim. Po powstaniu styczniowym ziemie terespolskie
staty sie wlasno$cia rzadu carskiego, ktéry przystapit do wznoszenia twierdzy
w Brzesciu. Spowodowalo to stopniowe wyburzanie miasta i przesuwanie go na
zachod. Jedyna ocalala z tego okresu budowla jest cerkiew prawostawna (daw-
niej unicka) z 1863 r. ‘

Przeprowadzenie przez Terespol linii kolejowej z Warszawy do Brzescia
oraz mozliwo$¢ zatrudnienia w pobliskim Brzesciu przyczynity si¢ do rozkwitu
miasta. Sladami dawnego Terespola sa, oprocz wspomnianej juz cerkwi, nieli-
czne drewniane i murowane domy z konca XIX i poczatku XX w., metalowy
obelisk z 1825 r. upamietniajacy budowe bitego traktu Warszawa — Brze$¢ oraz
porozrzucane nad Bugiem ziemno-murowane fortyfikacje dawnego systemu
obronnego twierdzy brzeskie;j.

Najwcze$niejsze wzmianki o Janowie Podlaskim, miescie potozonym na
pélnocnym skraju Réwniny Lukowskiej, nazywanym wéwczas Parchowem,
pochodza z 1423 r. W 1465 r. osada uzyskata prawa miejskie i zmienita nazwe
na Janéw, do ktérego dodano pézniej drugi czton ,,Biskupi” (z uwagi na wieloletnia
siedzibe biskupéw). Nazwa Janéw Podlaski utrwalita sig dopiero w XIX w.

Potozenie u zbiegu waznych traktoéw i prreprawy przez Bug dalo miastu
dobre warunki rozwoju. Jednakze wielki pozar (1620 1.) oraz ogromne zniszcze-
nia podczas ,,potopu” szwedzkiego potozyly kres pomyslnemu rozwojowi. Po-
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mimo staran kolejnych biskupdw, miasto nie odzyskato dawnej Swietnosei.
Niewatpliwie najstynniejszym z rezydujacych tu biskupéw byt Adam Narusze-
wicz — poeta 1 historyk epoki oé§wiecenia, autor ,,Satyr” i wielotomowej ,,Historii
narodu polskiego od przyjecia chrzescijanistwa”.

Niestety, w koncu XIX w. Jandw, pozbawiony przemyshu i oddalony od
glownych szlakéw komunikacyjnych, tracit coraz bardziej na znaczeniu. Druga
wojna §wiatowa odznaczyla si¢ gtéwnie wymordowaniem przez Niemcéw lud-
noéci zydowskiej, ktora stanowila prawie polowe liczacego wowczas 4400
mieszkancoéw Janowa.

Dzisiejszy Janéw Podlaski (2,4 tys. mieszkancow), na skutek stagnaciji i
braku perspektyw rozwoju, zachowat charakter typowego, przedwojennego,
prowincjonalnego miasteczka. Ocalato ok. 100 drewnianych domdéw z przetomu
XIX i XX w. Najcenniejszym zabytkiem Janowa jest zespot pokatedralny,
ktorego gléwnym elementem jest wielokrotnie przebudowywany ko$ciot para-
fialny z 1735 r. Z dawnego zamku biskupow zachowatly si¢ tylko dwie duze
oficyny patacowe z lat 1770-1780 oraz przylegajacy do dawnego zamku kom-
pleks zabudowan gospodarczych z konca XIX w. Budowle te otacza rozlegly
park z partiami starodrzewu, gdzie w 1796 r. zbudowano z polnych kamieni
,Qrote Naruszewicza”. Inne zabytki Janowa to Dom Ryttéw z konca XVIII w.,
drewniany mtyn wodny 1 wiatrak z konca XIX w.

Od wielu lat Janéw Podlaski stynie ze znajdujacej si¢w pobliskiej Wygodzie
stadniny koni. Poza osiagnieciami hodowlanymi, gléwnie koni czyste] krwi
arabskiej, w stadninie mozna podziwiaé zabytkowy zespédt stajni, w tym Stajnig
Zegarowa z 1841 r. oraz Czolowa z 1845 r., brame wjazdowa z 1840 r. oraz dobrze
utrzymane zalozenie parkowo-krajobrazowe z XVIII-XIX w.

Historia potozonego na Wysoczyznie Drohickiej Drohiczyna, najstarszego
i niegdy$ najwiekszego grodu na Podlasiu, sigga XI w. Liczne znaleziska i
kurhany wskazuja na istniejace tu juz w VII w. osadnictwo. Pierwotnie byl to
grod ruski. W XTI w. rozpoczal si¢ trwajacy kilka stuleci okres rywalizacji o
Drohiczyn miedzy Rusia, Litwa, Polska i Mazowszem oraz Jaéwieza. W 1253 1.
koronowat sie tu na krola ruski ksiaze halicko-wtodzimierski Daniel Romano-
wicz. Ponad sto lat p6zniej (1380 r.) gréd najechali KrzyZacy, a wkrétce potem
przeszedt on w rece Jagielly, ktéry podarowatl go Witoldowi. W tym okresie
Drohiczyn nalezat do najwiekszych i najbogatszych grodéw Wielkiego Ksigstwa
Litewskiego.

Prawa migjskie uzyskat Drohiczyn w 1498 r. z rak Aleksandra Jagiellohczy-
ka. Od 1520 r. az do rozbioréw stat si¢ stolica wydzielonego z ziemi trockiej woj.
podlaskiego. Okres najwigkszego rozkwitu przypada na wiek XVI. Krzyzowaly
si¢ tu wowczas drogi handlowe z Litwy i Rosji do Warszawy i dalej Europy
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Zachodniej oraz z Rusi do Prus i nad Baltyk. Wazna arteri¢ komunikacyjna
stanowit réwniez Bug, byly tu port rzeczy i komora celna. Okresowi pomy$Inego
rozwoju polozyly kres kolejno: ,,potop” szwedzki, grabieze Tataréw, najazd
wegierskich oddziatéw Rokoczego i epidemia dzumy. Po tych kleskach Drohi-
czyn nigdy juz nie odzyskal dawniej $wietnosdci, chociaz nadal byl stolica
wojewddztwa. W tym okresie nastapit jednak rozkwit szkolnictwa (kolegium
jezuickie). Nauki w Drohiczynie pobierali Karol Zera, autor licznych anegdot i
wierszykow, oraz ks. Krzysztof Kluk, stynny botanik i zoolog. Po trzecim
rozbiorze Polski Drohiczyn podzielono na dwie czeéci. Wzdhuz Bugu przebiegata
granica pomigdzy zaborem pruskim a austriackim, pdzniej Krélestwem Polskim.

Wiek XIX to dla Drohiczyna okres upadku. Oddalenie od szlakéw komuni-
kacyjnych, likwidacja szko6t oraz wprowadzenie granicy celnej pomigdzy Cesar-
stwem Rosyjskim a Krélestwem Polskim sprawily, ze Drohiczyn przeksztalcit
si¢ w miasto rolnicze i typowy osrodek rzemiosta i handlu.

O okresie dawnej wietnosci Drohiczyna $wiadcza znajdujace si¢ tu zabytki.
Do najcennigjszych naleza: XVII-wieczny zespot klasztorny franciszkandw,
pojezuicki koécidt parafialny z 1723 r., budynki dawnego klasztoru jezuitow i
Collegium Nobilium z 1747 r. z zachowanymi sklepieniami kolebkowymi,
koscidt benedyktynek zbudowany w latach 1734-1738, cmentarz zydowski,
gdzie na powierzchni ok. 0,5 ha zachowato si¢ ok. 70 nagrobkdéw, grodzisko na
Gorze Zamkowej — najstarszy zabytek Drohiczyna, cze§ciowo zniszczony przez
rzeke.

Zakonczenie

Przedstawione pokrotce wybrane walory przyrodnicze i antropogeniczne
Doliny Bugu wskazuja na niewatpliwg atrakcyjno$¢ tego obszaru. Nalezy jed-
nakze pamigtad, iz walory te sa warunkiem koniecznym, ale niewystarczajacym
dla przydatnosci danego obszaru na potrzeby turystyki. Konieczne jest stworze-
nie i ciggle doskonalenie elementéw infrastruktury technicznej i spolecznej.
Nawet najpigkniejsze i najciekawsze walory przyrodnicze czy kulturowe traca
na wartosci bez systemu komunikacji, informacji, promocji i wysokiej jakosci
bazy noclegowo-zywieniowej.
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Natural and Anthropological Values in Tourist Region
of Bug Valley

Abstract

The purpose of this study is to characterise the environmental and cultural
treasure of Bug Valley. This topic deserves special attention in the face of the
multifunctional development of rural areas, particularly of rural tourism and
agri-tourism. Valuable landscape and culture features of this region constitute the
main factors determining the development of activities under consideration.

However, the development of Bug Valley surroundings through tourist
services provided by rural families required adequate tourist infrastructure,
namely tourist accommodation establishments, catering and transport network
that would meet high quality standards. Otherwise, both unique wildlife features
and cultural values of this region would not be exploited.
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