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Wiestaw Walkiewicz
Katedra Nauk Humanistycznych SGGW

Ziemia — praca w systemie naczyn potaczonych

Wyzwania wynikajace z integracji rolnictwa z Unia Europejska postawily
nowe zadania przed o$rodkami ksztattujacymi strategi¢ polskiej polityki.
W procesach integracyjnych kwestie rolnictwa i obszaréw wigjskich stano-
wity zawsze o powaznych sporach, napigciach, nierzadko kryzysach, chociaz
tez — politycznych kompromisach. Kazde rozszerzenie Wspdlnoty poprzedzaty
trudne z reguty negocjacje, dotyczace nie tylko problemdéw dostosowawczych,
ale i respektowania cech specyficznych podmiotéw akcesyjnych. Dzialo sig tak
takze 1 wowczas, gdy o cztonkostwo staraly si¢ panstwa wysoko rozwinigte o
nowoczesnym, efektywnym rolnictwie, jak Dania, Wielka Brytania czy Au-
stria. Tym przeto szczegdlniej, gdy tyczyto to krajéow o nizszej agrokulturze,
ale o znaczacej roli tego sektora w gospodarce narodowej, jak bylo w przypad-
ku Irlandii, Grecji, Hiszpanii czy Portugalii.

Dokonania na rzecz transformacji systemu gospodarczego w krajach post-
totalitarnych naszego regionu stworzyly nowa jako$¢ w postrzeganiu relacji
partnerskich i sprzyjaniu budowy wspdlnej Europy. Godzi si¢ przypomnie¢,
ze Rada Europejska jeszcze w czerwceu 1993 r. zdecydowata w Kopenhadze, ze
kraje stowarzyszone Europy Srodkowej i Wschodniej, ktére tego pragna, zosta-
na cztonkami Unii. Przyjgcie w poczet cztonkéw nastapi wowcezas, gdy kraj
stowarzyszony bedzie gotdw przyjaé na siebie obowiazki wynikajace z czton-
kostwa — przez spetnienie wymaganych warunkdéw politycznych i ekonomicz-
nych. Rada zdecydowata tez, ze zdolnos¢ Unii do przyjecia nowych czionkow,
przy jednoczesnym utrzymaniu tempa integracji europejskiej, jest rowniez
wazng przestanka, lezacq zarowno w interesie 6wczesnej EWG, jak i krajow
kandydujacych.

Po uzyskaniu statusu stowarzyszeniowego (1994), w polowie 1996 r. Pol-
ska udzielita szczegdtowych objasnien w sprawie stanu przygotowan do podje-
cia negocjacji z Bruksela. Za poszerzeniem Unii o nasz kraj opowiedzialy si¢
wkroétce parlamenty ,,15-tki” . W marcu 1998 r. Komisja przedtozyla Radzie
Unii projekt rozporzadzenia o wspdlnotowym wsparciu przedakcesyjnym dla
rolnictwa w krajach aplikujacych. Okreslenie priorytetowych obszaréw pomo-
cy strukturalnej (w tym dla zréwnowazonego rozwoju wsi) zbieglo si¢ w cza-
sie z rozpoczgciem przez Polske negocjacji dotyczacych warunkéw i terminow
przyjecia do Unii. Wielkim uproszczeniem wydaje si¢ jednak by¢ sprowadza-
nie procesu integracji do formalnych dat i politycznej woli przyjecia. Istota
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sprawnych dziatan na rzecz osiggnigcia stawianego przed nami celu jest nada-
zanie za strong formalnoprawng postgpu w zakresie mozliwosci realnego spro-
stania konkurencji.

Szanse zwiazane ze zagregowaniem rolnictwa postrzegane sa w Brukseli
jako fragment szczegdlnego wyzwania, jakim dla zachodniej Europy bedzie
objecie wspdlng polityka obszaru, na ktorym proces ksztaltowania si¢ tadu ryn-
kowego nie jest wolny od przeciwnosci. Nakladaja si¢ na to obawy niektorych
grup spofeczenstwa, ze cztonkostwo pogorszy ich, i tak trudna, sytuacje eko-
nomiczna. Zastrzezenia te wyraza znaczna czg$¢ rolnikéw, uwazajacych, ze
wigkszos$¢ polskich gospodarstw rodzinnych nie sprosta konkurencji podmio-
tow produkcyjnych w granicach obecnej Unii. W rezultacie moze to — w prze-
konaniu znacznej czg¢sci populacji wiejskiej — doprowadzi¢ do utraty czedci
polskiego rynku zywnosci, dramatycznie godzac w podstawy jej egzystencji.

Niepokoju, jaki posrod innych okolicznosci sprawczych wynikat do nie-
dawna z braku sektorowego rachunku kosztdw, nie zmniejszyt zaprezentowa-
ny w sierpniu 2000 r. raport Ministerstwa Gospodarki w tej kwestii. Jego wy-
bidrczy charakter, nierealny harmonogram dostosowawczy, przede wszystkim
za$ manipulowanie przy bilansie akcesyjnym nie uwiarygodnito, mierzonych
realng perspektywa czasowa, zapowiadanych korzysci. Godzi si¢ przypomniec,
ze poza zgrubnym szacunkiem 25 mld z} niezbednych na dostosowanie stan-
dardéw sanitarnych i weterynaryjnych, a takze skupu i przetwérstwa migsa
i mleka, prenatalny bilans zakfadat 3,9 mld zt celowych wydatkéw w rolnictwie
w latach 2001-2002 przy 2,2 mld z} srodkéw pomocowych oraz z funduszéw
strukturalnych. W specyfikowanym oddzielnie rybotoéwstwie przewidywano
wymoég zainwestowania w tym okresie 178 min zt przy oczekiwanych z Unii
74 mlin zt. Potrzeby ochrony srodowiska do grudnia 2001 r. okreslano jako 12
mld z, z czego wsparcie europejskie na 2,8 mld zi.

7 drugiej strony doswiadczenia chociazby hiszpanskie, ktdre autor anali-
zowal, dowodza , ze mozliwe jest przy kosztach wiasnych rzgdu 35-37 mld zt
osiagnigcie korzysci w drugiej potowie biezacej dekady na poziomie 70 mld zt.
Wedlug scenariusza optymistycznego, profity dla rolnictwa, co interesuje nas
najbardziej, zawieratyby si¢ w ok. 10 mld zt wkiadu krajowego i niemal 38
mld zt pomocy wspdlnotowe].

W optyce rzecznikoéw integracji w rachunek strat Wplsa}y si¢ natomiast na
starcie 2001 r. artykutowane wczesniej, glownie przez elity formacji chadec-
kiej i — przynajmniej w czg¢sci — ludowej, gléwnie na uzytek partyjny, fetysze
narodowe. Skutkowaly one — jak pamigtamy - przedlozeniem ex officio w
lipcu 1999 r. naszego stanowiska w negocjacjach integracyjnych, postulujacego
osiemnastoletni okres zakazu nabywania w Polsce gruntéw rolnych przez cu-
dzoziemcédw. Poprzedzalo je spektakularne politycznie wzniecanie psychozy
leku przed ,,wykupem ziemi”, zwienczone rozpowszechnieniem w srodkach
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masowego przekazu zadania ustanowienia zakazu jej zbywania przez dwadzie-
$cia lat. Celowi temu podporzadkowane byly m.in. enuncjacje sugerujace rol-
nikom wojewddztw zachodnich i pdtnocnych, iz uprawiane przez nich grunty
nie s ich wlasnos$cia. Autorzy tego szkodliwego negocjacyjnie przedsigwzigcia
dowodzili posiadania jedynie zaleznego, innymi stowy — w nieznanej polskie-
mu ustawodawstwu (wszak wyeliminowanej w 1946 r.) formie prawnej wie-
czystej dzierzawy.

Wbrew oczywistej sprzecznosci do konstytuujacych rzeczywisto$¢ wspol-
notowa wolnosci podstawowych jak: przeptyw kapitatu, towardéw, technologii
i 0sob, negocjatorom strony polskiej udato si¢ nie skorzysta¢ z rozwigzan wy-
pracowanych na gruncie prawnym panstw czionkowskich UE. Tak np., dla
zabezpieczenia we Wioszech istnieje 10-letni zakaz sprzedazy gruntoéw rolnych
stanowigcych szczegdlng forme wihasnoscei chtopskiej, liczony od daty nadania
jej przez panstwo takiego charakteru prawnego. W Holandii nie s udostgpnia-
ne do sprzedazy grunty polderowe stanowigce wlasnos¢ panstwa. Na terenie
rolniczej Kornwalii nie sa udostgpniane do sprzedazy grunty rolne nalezace do
Korony Brytyjskiej, choé¢ znajduja si¢ w trwatym posiadaniu rolnikéw w ra-
mach dtugoletnich dzierzaw. W tych wszakze przypadkach owe ,zakazy”
sprzedazy nie obejmujg wszystkich gruntow rolnych. Catkowita restrykcja go-
dzitaby w przystugujace wiascicielowi prawo rozporzadzania swa wilasnoscia,
przez co dotknigci tymi rygorami wilasciciele dochodziliby swych praw przed
Europejskim Trybunatem Ochrony Praw Cztowieka.

Eksponowany w politycznej propagandzie chiopski gk przed ,,wykupem”
ziemi przez cudzoziemcOw, uzasadniany historyczno-patriotycznym do niej
przywiazaniem, sugeruje wymuszanie jej sprzedazy. Wszak z prawnym poje¢-
ciem wykupu wiaze si¢ przymusowe wyzbywanie si¢ whasnosci. Takie rozwia-
zania prawne stosowane byly w naszym rolnictwie zaréwno w latach migdzy-
wojennych, jak tez niedawno jeszcze. Tak np., rozporzadzenie Rady Ministréw
z 9 stycznia 1926 r. ustalifo wykaz nieruchomosci ziemskich podlegajacych
wykupowi przymusowemu, a ustawa z 9 stycznia 1968 r. okreslita zasady wy-
mienionego juz w jej tytule wykupu nieruchomosci wchodzacych w sktad go-
spodarstw rolnych.

Przymus taki moze mie¢ jednak, wobec zastraszajacej pauperyzacji wsi,
charakter ekonomiczny. Gdyby pod cigzarem strukturalnego ubdstwa przywia-
zanie do ziemi okazato si¢ zawodne, panstwu stuzy, podobnie jak nad Sekwa-
na i Tybrem, prawo pierwokupu. Instrumentarium to podporzadkowane jest
interesowi narodowemu. Trzeba jednak mie¢ na uwadze, ze skala zaintereso-
wania cudzoziemcoé4w nabywaniem nieruchomosci w Polsce nie dostarcza ar-
gumentdw na rzekome zamiary odtworzenia wilasnosci rolniczej wedhlug
struktury sprzed 1939 r. na Pomorzu, Mazurach czy Dolnym Slasku.



Z danych Ministerstwa Spraw Wewngtrznych i Administracji wynika, ze w
2000 r. przy 1038 zezwoleniach tytutem ,,cudzoziemskiej wiasnosci” objeto
1963 ha, z czego 1835 ha przypadio na 696 podmiotéw prawnych a 128 ha
podzielity si¢ 342 osoby fizyczne. Najwigcej (222) zezwolen wydano w woje-
wodztwie mazowieckim (w odniesieniu do 333,7 ha), w nastgpnej kolejnosci
plasowata si¢ Wielkopolska (116 zezwolen w odniesieniu do 230,8 ha), w dol-
noslaskim i zachodniopomorskim przedmiotem ,,inkryminowanego” obrotu
byto tacznie 451 ha rozdrobnionych na 143 tytuty. W stosunku procentowym
liczba udzielonych zezwolen w odniesieniu do 1999 r. wyniosta 73,62%, co
zwiazane bylo w glownej mierze z mniejszg liczbg wnioskow, jakie zostaty
ztozone do MSWiA.

Z punktu widzenia pochodzenia kapitatu oraz obywatelstwa osdb wyste-
pujacych o prawo nabycia kolejnos¢ byta nastepujaca: 403 zezwolenia na 673
ha opiewaly na Niemcow, 159 w odniesieniu do 472 ha — na Holendrow, 56
zezwolen na 128 ha — Francuzéw. W 2000 r. cudzoziemcy uzyskali tacznie
440 zgdd na nabycie prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci o facznej
powierzchni 1695,64 ha, przy czym w rankingu tym wojewodztwu mazowiec-
kiemu (449,98 ha) sekundowato kujawsko-pomorskie (298,75 ha), podczas
gdy na Dolnym Slasku i Pomorzu Zachodnim warto$é sumaryczna zamkneta
si¢ w niespetna 98 ha. Mozna na podstawie zgromadzonych danych przyjaé
takze, ze tq formg wladania nieruchomosciami nie byly w szerszej skali zainte-
resowane osoby fizyczne — najwigcej zezwolen (11 na 2,52 ha) dotyczyto wo-
jewédztw mazowieckiego i todzkiego, a na obu Slaskach i catym Pojezierzu
Pomorskim ztozyt si¢ na nie obszar | hai 5 arow.

Wobec ogdlnonarodowej dyskusji na temat zagrozen polskiego stanu po-
siadania, w tym zwiaszcza dobra, jakie przedstawia ziemia, pozostato zbadaé
zainteresowanie obywateli panstw obcych gruntami stricte rolniczymi. Otoz,
w 2000 r. najwigcej, zezwolen (26) uzyskali cudzoziemcy w odniesieniu do
53,84 ha w wojewodztwie dolnoslaskim, 21 — dotyczacych 37,98 ha — w ma-
zowieckim, na trzecim miejscu plasowato si¢ matopolskie (28,23 ha), co cie-
kawe, wyprzedzajac: opolskie (18,53 ha), slaskie (15,36 ha) i pomorskie
(15,35 ha). Ze wzgledu na pochodzenie kapitatu najwigcej zezwolen otrzymaty
osoby fizyczne i prawne pochodzace z Niemiec (57 w odniesieniu do 85,32 ha),
Szwecji (13 wzgledem 58,14 ha), USA (12 zezwolen na tacznych 50,73 ha),
Austrii (11 w odniesieniu do 10,86 ha) i Danii (6 wzgledem 8,77 ha nierucho-
mosci). Ponadto, cudzoziemcy uzyskali 30 zezwolent na nabycie akcji lub
udziatéw w spotkach posiadajacych nieruchomosci rolne potozone w woje-
wodztwach: opolskim (58,71 ha), pomorskim (23,61 ha), wielkopolskim (22,33
ha), kujawsko-pomorskim (21,51 ha), ale tez np. podkarpackim (1,19 ha) czy
matopolskim (1,05 ha). Najwigcej zezwolen na nabycie akcji i udziatow
(w odniesieniu do powierzchni nieruchomosci) otrzymat kapitat: niemiecki



9

(w odniesieniu do 69,98 ha), nastgpnie holenderski (18,64 ha) i luksemburski
(11,69 ha).

W 2000 r. Minister Spraw Wewnetrznych i Administracji wydat tacznie 16
decyzji negatywnych w przedmiocie nabycia przez cudzoziemcow ziemi rolni-
czej oraz w spotkach posiadajacych nieruchomosci. Odmowy, u podstaw kto6-
rych legto stanowisko Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi, dotyczyty tacznie
wnioskowanych 234,62 ha.

Analizujac przytoczone liczby nalezy mie¢ na uwadze, ze przedtozone sta-
nowisko negocjacyjne w sprawie 18-letniego okresu zakazu nabywania polskie;j
ziemi przez cudzoziemcdw skierowane byto w istocie rzeczy przeciwko sasia-
dom zza Odry. Nalezato tez mie¢ od poczatku $wiadomo$¢, ze restrykcja ta
nosi zarzewie ,,odwzajemnionego” zablokowania przeptywu sily roboczej,
z ktorego — jak byto do przewidzenia, czemu autor dawat wyraz w artykutach
sprzed dwoch lat, skorzystali w 2001 r. nasi przyszli unijni partnerzy — w
pierwszym rzgdzie Austriacy i Niemcy. Bylo to tym dotkliwsze, ze zbieglo si¢
w czasie z (oby) kulminacyjng fala bezrobocia w kraju siggajaca co najmniej
3,5 mln oso6b, czyli blisko 17,5% populacji zawodowo czynnej i... przejSciem
politycznej reprezentacji chlopstwa z pozycji sceptycznej na umiarkowanie
prounijna.

Cytowane w odniesieniu do  zmiany tytulu wiasnosci gruntéw rzedy
wielko$ci $wiadczace bardziej o braku pozadliwosci polskiej ziemi niz o nad-
miernym popycie na nia nie sa wartoScig trwala. Niebezpieczenstwo tkwi
wszakze nie tyle w ,,wykupie” wiasnosci rolniczej, lecz, niezaleznie od obec-
nych tendencji, w nie dajacej si¢ wykluczy¢ strategii unijnych przedsigbior-
cdw. Z chwilg uzyskania przez Polske cztonkostwa we Wspdlnocie jednolite
wspélnotowe obywatelstwo zroéwna wszystkich dzierzawcow w zakresie przy-
stugujacego im prawa pierwokupu arendowanej ziemi. Traktat Amsterdamski
z 2 pazdziernika 1997 r. pozbawia zludzen, ze mozna bgdzie inaczej stosowac
polskie prawo wobec os6b narodowosci rodzimej 1 obcej. Nie nalezy tez mie¢
nadziei, ze przedsigbiorcy z zewnatrz nie skorzystaja z przystugujacych im
prerogatyw wzgledem pierwszenstwa nabycia przedmiotowych gruntow.

Cele, ktorym przy$wiecato nasze stanowisko w sprawie 18-letniego mora-
torium na sprzedaz gruntow rolnych obcokrajowcom, mozna w petni osiggnad
innymi, nie kwestionowanymi przez UE sposobami i rozwiazaniami prawnymi.
Nie brak w tym wzgledzie dobrych przykladéow zagranicznych, zwlaszcza za$
rozwiazan ustawodawstwa francuskiego, hiszpanskiego i wioskiego. Nie wolno
tez dopusci¢ do nabycia przez niepolskich obywateli Unii Europejskiej wiel-
kich obszaréw wydzierzawionej im ziemi w drodze pierwokupu. Mozna jednak
temu zapobiec przed uzyskaniem cztonkostwa w Unii Europejskiej, w procesie
rychtej juz reformy restrukturyzacyjnej naszego rolnictwa. Mamy w tym
wzgledzie wlasne, skuteczne w zastosowaniu doswiadczenie. Okreslity je dys-
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pozycje art. 38 (i nast.) ustawy z 28 grudnia 1925 r. o wykonaniu reformy rol-
nej, ustanawiajace ex lege: ,likwidacj¢ stosunkéw dzierzawnych” ziemi prze-
znaczonej do parcelacji.

Przedlozony problem uzmystawia potrzebg powsciagliwosci w kwestiach
domagania si¢ uznania polskich uwarunkowan specyficznych, implikacje za-
chowan nie zawsze racjonalnych oraz fakt niewystgpowania w polityce zjawisk
izolowanych. Spoteczenstwa krajow cztonkowskich Unii inaczej postrzegaja
i oceniajg proces integracji anizeli mieszkancy panstw kandydujacych. Kiedy
w grudniu 1997 r. uchwalano Agende 2000, program zawierajacy strategi¢ roz-
szerzenia Wspolnoty, najblizsze spetnienia stawianych wymogoéw byty Cypr,
Czechy, Estonia, Malta, Polska, Stowenia i Wegry. Znaczylo to, ze pozostatym
krajom aplikujacym: Bulgarii, Rumunii, Litwie, Lotwie i Slowacji, dawano
szans¢ przystapienia do Unii w bardziej odleglej przysziosci. W potowie 2000 r.
rozgraniczenie to — w optyce i decyzjach brukselskich — stracito na aktualnosci,
sprzyjajac potwierdzonemu w grudniu w Nicei opdznieniu harmonogramu
SZEerszego procesu negocjacyjnego.

Stanowisko powyzsze odczytywaé nalezato jako pewng radykalizacje na-
stawien unijnych i bardziej surowy stosunek panstw i spoleczenstw cztonkow-
skich wobec preferowanych wczesniej partneréw. Poparcie dla przedsigwzigc
majacych skutkowaé rychtym i pelnoprawnym udziatem w Unii, po zatamaniu
1999 r., zwigkszyto si¢ w marcu 2001 r., jak dowodza badania o$rodkéw bada-
nia opinii publicznej, do 59%. Tymczasem obawy przed naszym udziatem
zdaje sie podziela¢ coraz wigcej np. Francuzéw, Austriakow czy Holendrow.
Szwedzi i Brytyjczycy sktonni byliby przyja¢ w pierwszej kolejnosci Stowenig,
Wegry czy Estonig, Polska, z problemami odziedziczonymi nie tylko po koali-
cji centroprawicowej, plasuje si¢ tez w opinii ekspertow brukselskich takze za
Czechami, Cyprem i Lotwa.

Rézna ocena krajow cztonkowskich wynika nie tylko ze stereotypow, pa-
migci historycznej, egoizmu narodowego i sytuacji ekonomicznej. Generalnie
w swojej ocenie spoleczenstwa Wspdlnoty bardziej kieruja si¢ — co zrozumiate
— kalkulacja i wyobrazeniem korzysci niz emocjami i wzgledami sentymental-
nymi. Nie bez wplywu na ten stan rzeczy pozostaja zapdznienia w procesie
skoordynowania polskiego prawa ze standardami europejskimi, gdzie poruszo-
ny wczesniej dylemat sprzedazy ziemi jest tylko wyimkiem. Harmonizacja jako
proces ciagly i dynamiczny doprowadzi¢ ma przede wszystkim do zintegrowa-
nia z systemem prawa wspolnotowego, co stanowi warunek sine qua non
cztonkostwa. Byltoby truizmem przypominaé, ze ustawodawstwo europejskie
jest protekcjonistyczne, oparte na silnej i kosztownej ingerencji Unii w ustrdj
rolny. Przyjeta po 1989 r. w Polsce polityka pozostawienia rolnictwa wolnej
grze sit rynkowych z ograniczong tylko ingerencja (pomoca) panstwa i bez
skadinad szlachetnych zaklgé w sprawie ,niedania ziemi, gdzie nasz rod” dy-
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stansu tego nie zmniejsza. [nna sprawa, ze nie powinno i nie moze to oznaczac
przyzwolenia na trwale sytuowanie problematyki rolnej po stronie polskich
pasywOw w procesie negocjacyjnym.

Jakkolwiek sposrdd rokowan dotyczacych 29 dziedzin na koniec 2001 r.
Polska plasowata si¢ posrodku, migdzy Stowenia a outsiderem Butgaria, to
ostatni okres przyniost przyspieszenie rytmu uzgodnien z panstwami czton-
kowskimi Unii czy wrecz urealnit ich zakonczenie. Wérdd najtrudniejszych
obszaréw pozostaja nie tylko rolnictwo czy srodowisko naturalne, ale i swo-
bodny przeptyw kapitatu, finanse i przede wszystkim budzet. Na miano sukce-
su zasluguje przeto stworzenie aktualnie sytuacji opartej na mniejszej rdéznicy
miedzy stanowiskiem polskim a wynegocjowanym kompromisem. Nie nalezy
traci¢ z pola widzenia faktu, ze wcale niemate grupy spotecznosci zachodnich
i ich elity nie tylko zanegowaty datg 2003 r. podana podczas szczytu w Helsin-
kach, ale sceptycznie odnosza si¢ do rozszerzenia Unii w ogdle. Zwlaszcza
zagregowanie Polski jawi si¢ niektorym decydentom jako przedsigwzigcie na
obecnym etapie finanséw wspolnotowych zbyt kosztowne.

Argumenty Warszawy zasadzaja si¢ na konstrukcjach retorycznych: ro-
dzime gremia przekonuja partnerdw, ze rozszerzenie bez Polski bytoby po-
waznym bledem politycznym i gospodarczym. Przyjecie naszego kraju, naj-
wigkszego sposrod 12 kandydatow, uzasadniaja walorami ekonomicznymi ty-
pu: 40-milionowy rynek konsumentéw, dobry teren dla inwestycji czy pomost
ku Wschodowi. Przyzwyczajona do pragmatyki Unia zapowiedziata, ze bedzie
gotowa da¢ odpowiedz 1 stycznia 2003 r., sktadajac deklaracje, ze obywatele
niektérych panstw kandydujacych wezma udziat w gltosowaniu w wyborach do
Parlamentu Europejskiego w 2004 r. Wentylem bezpieczenstwa dla przyjmuja-
cych, a czasem proby dla przyjmowanych pozostaje jednak nie dajacy si¢ spre-
cyzowacé czas na ratyfikacje traktatow.

Kontekst powyzszy, obok watpliwosci co do terminu zakonczenia negocja-
cji na linii Warszawa-Bruksela, wnosi, jakkolwiek w 2002 r. w sposob nieco
spokojniejszy niz poprzednim, kwesti¢ wigkszych dla naszych rodakéw niz
przedstawicieli pozostatych krajow ograniczen w dostgpie do unijnego rynku
pracy. Tzw. zréznicowanie praktyczne, wynikajace ze stopnia speinienia wy-
mogow, oszczedzi nam wprawdzie goryczy dyskryminacji, ale nie oznacza, ze
Komisja Europejska bgdzie faskawa traktowaé Polske¢ jednakowo z panstawami
nie stawiajacymi ograniczen, o jakich mowa byla wczesniej. W polityce system
naczyn potaczonych dziata bez wyjatku, w tym przypadku 18 lat zwtoki w ob-
rocie gruntami stanowito nie tylko zniechgcajacy sygnat dla inwestoréw, ale
i wyréznik posréd socjotechnik przyjetych chociazby w Tallinie czy Pradze.
Nadal, mimo spolegliwszych sygnalow z Warszawy, nie nalezy traci¢ z pola
widzenia ewentualnosci zdecydowania si¢ przez Komisj¢ na wariant ,,matego
rozszerzenia”, tj. niezmieszczenia si¢ Polski w pierwszej fali przyjeciowe;.
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Bytoby jednak negocjacyjnym ignoranctwem postrzeganie najpierw ideo-
gramu ZChN, potem Samoobrony czy Ligi Polskich Rodzin jako sity sprawczej
zapowiadanych restrykcji. Znamion tych nie wyczerpuje nawet triada: brak
gotowosci do uwolnienia ziemi w terminie przyjetym przez innych, uwarunko-
wania rozwoju regionalnego oraz Wspdélna Polityka Rolna, jakkolwiek zagad-
nienia te tacznie w duzej mierze stanowisko Unii determinuja. Gremium bruk-
selskie nigdy nie ukrywato, ze (cyt.): ,,Jesli ktorys$ kraj kandydujacy o$wiadczy,
ze akceptuje prawo Unii bez wyjatkow, i jeszcze udowodni, iz jest w stanie je u
siebie egzekwowad, to moze si¢ z Unig zintegrowaé bardzo szybko”. Z wyzwa-
nia tego, przypomnianego w 2000 r. przez Eneko Landaburu, odpowiedzialne-
go za techniczna strong rokowan, ich rzeczywiste tempo i postepy, skwapliwie
skorzystaty w lutym 2001 r. Czechy i Estonia. Podobne sygnaty wyemitowali
decydenci w Budapeszcie i Lublanie — a dotyczyly one gtéwnie odstapienia od
niektorych wnioskéow o okresy przejsciowe, bedace wazna skladowsq strategti
aplikacyjnej w latach 1997-1998.

Ku podobnej reorientacji ciazy¢ zaczeta przed poéitora rokiem Polska.
W zajmujacym nas obszarze dotyczylo to m.in. moratorium na wchodzenie
cudzoziemcoéw na grunty inwestycyjne, w tym posiadanie tzw. drugich doméw
na terenie RP, sankcjonowane prawem po uptywie szesciu lat od uzyskania
cztonkostwa. Ofertg t¢ w jakim$ stopniu deprecjonuje nasza stawka budowlana
VAT wynoszaca 7%, podczas gdy w Niemczech, Szwecji, Danii czy Austrii
sprowadzono ja do zerowej, w Hiszpanii jest to 4%, co sprawia, ze chgtniej
kupuje si¢ wille w Portugalii winszujacej sobie o 1% mniej. Stanowisko wtadz
polskich, dyktowane reperowaniem tragicznego budzetu, sprawia ponadto, ze
okresowo mamy do czynienia z domaganiem si¢ zaréwno przez bytego, jak
i obecnego ministra finanséw podniesienia tej wartosci do nieakceptowalnych
dla umiejacych kalkulowa¢ cudzoziemcow 22%.

Tymczasem — jak pamigtamy — w poczatkach marca 2001 r. komisarz Gu-
enter Verheugen dostarczyt rzadom ,,15-tki” list¢ mozliwych wariantow
w kwestii podejmowania pracy w rozszerzonej Unii przez nowych jej obywa-
teli. Spektrum rozciagalo si¢ od swobody zatrudnienia na starcie do kilkulet-
nich, (dokfadnie siedmioletnich jak domagat si¢ Berlin), twardych restrykeji.
Dokument Komisji unaocznial, ze przedkladane projekty i skala ograniczen
w pozyskiwaniu zatrudnienia w panstwach badz regionach, wreszcie zawodach
— daja szanse znalezienia kompromisu. Unia zreszta nadal nie potwierdza i nie
wyklucza réznego potraktowania kandydatow w zaleznosci od tzw. potencja-
fow emigracyjnych, co dla naszego kraju — najludniejszego sposrdd ubiegaja-
cych sig¢ o cztonkostwo, o jednym przy tym z najnizszych dochodéw w Europie
Srodkowej — nie jest rozwiazaniem pozadanym.

Zdecydowanie korzystniejsza bytaby, uwzglgdniana w dokumencie, moz-
liwos$¢ swobody podejmowania pracy od pierwszego dnia, co gwarantowaloby -
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tez jednosé geograficzng wspdlnego rynku. Zrozumiate, ze Bruksela musi re-
spektowac obawy spofeczenstw ,,15-tki”, jesli chodzi o powigkszenie o 30%
populacji przy mozliwym przyroscie dochodéw o co najwyzej (i to pod wa-
runkiem radykalnej poprawy koniunktury) 8%. Moze, chociaz nie musi, pa-
mieta¢ tez o doswiadczeniach z przylaczeniem Hiszpanii i Portugalii, ktore
zaprzeczyly i wowczas roztaczanym kataklicznym obrazom zalewu przez tanig
site robocza. Wedlug réznych szacunkéw, w ciagu 15 lat od rozszerzenia Unii o
kraje naszego regionu za praca przeprowadzi si¢ do panstw ,,15-tki” od 1 do 4
mlin ludzi, czyli w zadnym przypadku nie wigcej niz ok. 1% ludnosci dzis tam
mieszkajacej. Wyliczenia te nie maja jednak wigkszego znaczenia dla osta-
tecznego rozwigzania kwestii pracy, o ktdrego ksztalcie w duzej mierze decy-
dowat bedzie upér Niemcdw, dotknigtych naszymi gastarbeiterami, ale i ugo-
dzonych ograniczeniami swobody nabywania ziemi.

W listopadzie 2001 r. Komitet Integracji Europejskiej przedtozyt rzadowi,
a ten komisarzowi Verheugenowi nowe, kompromisowe stanowisko Polski.
Siedem lat po naszym przystapieniu do Unii obywatele ,,15-tki” beda mogli
wedle tej opcji swobodnie kupowac u nas dziatki rekreacyjne. Farmerzy chcacy
tu uprawiac ziemi¢ musieliby czekac trzy lata, by ja naby¢ — pogodzi¢ si¢ z 12-
-letnim moratorium. To samo dotyczy gruntéw lesnych czy lokalnych akwe-
now. Kupno domoéw moze mie¢ miejsce bezposrednio po uzyskaniu przez Pol-
ske cztonkostwa. Obwarowania te nadal pozostajg bardziej restrykcyjne niz np.
kierowane pod adresem Brukseli z Wegier, Czech, a nawet Stowacji. Na ziemi¢
i lasy zatozono tu 7-letni okres przej$ciowy, czyli taki sam, jaki do niedawna
dyktowata nam Unia, liczac od momentu przystapienia, wzglgdem podejmo-
wania pracy zarobkowej. W komunikacie oficjalnym URM w odniesieniu do
zakupu ziemi z przeznaczeniem na inwestycje podkreslono, ze w interesie Pol-
ski nie jest utrzymywanie ograniczen, gdyz inwestycje tworza nowe miejsca
pracy i pobudzaja wzrost gospodarczy. Gabinet L. Millera podjat tyle zasadna
co krytykowang z prawa decyzje, zapowiadajac rownocze$nie wprowadzenie
ustawy regulujacej obrét gruntami, tak by wiasciwie chronione byly interesy
wsi.

Rzecz w tym, by upierajac si¢ przy zbyt wielu specyfikach i wyjatkowosci
naszego kraju nie spowodowac pozostania poza Unia, co oznaczatoby skazanie
na swoisty skansen na pograniczu Wschodu i Zachodu. W poszukiwaniu kon-
cyliacji zasadne jest wigc rozwazenie rezygnacji z rozwiazan umozliwiajacych
pozniejsze wprowadzenie niektorych regulacji i standardéw: od ryboldwstwa
przez ochrong $rodowiska, podatki — polityki konkurencji. Zastrzezenia okre-
slonych két wobec korygowania przedmiotowego zakazu sprzedazy ziemi wy-
nikaja z zasztosci, w tym tez kulturowych, a nawet religijnych, ksztattujacych
poczucie dominacji obcego kapitatu w sferze wlasnosci i uzytkowania wieczy-
stego. Uelastycznienie stanowiska Warszawy skutkowato zapowiedziami skré-



14

cenia blokady na unijnym rynku pracy — w niektorych krajach, jak Szwecja, do
opcji zerowej, w innych jak Hiszpania — do lat dwoch z zalegalizowaniem na
starcie wszystkich zasztosci.

Kontrola i reglamentacja obrotu nieruchomosciami z udzialem cudzoziem-
cow stanowi domeng kazdego suwerennego panstwa ze wzgledu na bezpie-
czenstwo oraz z uwagi na konieczno$¢ zapewnienia ochrony jego podstawo-
wych interesoOw. Z tego punktu widzenia wigzanie — jakkolwiek nigdy nie wy-
artykutowane wprost — zliberalizowania obrotu gruntami z dostgpem do unij-
nego rynku pracy wydaje si¢ uprawnione. Rynek polski jest nieporownywalny
z istniejacymi w panstwach UE, a pochodzace stamtad zasoby kapitatowe sg
znacznie wyzsze niz mozliwosci finansowe podmiotdéw polskich. Okres przej-
sciowy, urealniony, ma w zatozeniu pozwoli¢ na czgéciowe wyrdwnanie szans
rodzimych inwestoréow i producentéw rolnych tak, aby dysponujac zasobami
ekonomicznymi mogli aktywnie uczestniczyé w obrocie nieruchomosciami.
Analiza realizacji obowiazujacej ustawy. Pozwala ma stwierdzenie, ze dotych-
czasowy obrét nieruchomosciami z udziatem cudzoziemcdédw nie powinien
stwarza¢ w polskim spoleczenstwie poczucia zagrozenia. Rzecz w tym, ze
bicie na larum a priori nie wzmacnia naszej pozycji w postulatach wolnego
rynku pracy czy stawiania warunku, by rolnictwo i gospodarka zywnosciowa
objete byly od razu wspolng polityka oraz pomoca ze strony funduszy struktu-
ralnych. Kwota 550-600 mln euro rocznie, jaka w latach 2004-2006 otrzyma
z tytutu doplat nasza wies, nie moze nie stanowi¢ rozczarowania. Pozostawie-
nie tego sektora bez godziwego wsparcia WPR pozbawia go mozliwosci réw-
noprawnej konkurencji z UE, a obszary wiejskie ulegna degradacji, poglgbiajac
dzielacy nas dystans. Tym szczegdlniejszej rangi nabiera przeto stworzenie
systemowych gwarancji, by poszukujacych zatrudnienia poza krajem nie spo-
tkaly kolejne upokorzenia. Dobrze, Ze orientujac si¢ w priorytetach unijnych
nowa ekipa nie data si¢ zwies¢ opiniom, iz siedmioletni okres przejsciowy dla
przybyszéw z Europy Srodkowej to tylko polityczna gra. Wynegocjowanie
elastycznego systemu 2 + 3 + 2 (lata) regulowanego dostgpu do pracy — przy
szansie, iz bariera ta nawet w Niemczech i Austrii zostanie zniesiona przy dru-
giej cezurze — nalezy traktowac¢ w kategoriach politycznego i ekonomicznego
realizmu. Malo zasadne bylo (czy nawet jeszcze jest) mniemanie czg¢$ci na-
szych Srodowisk opiniotwdrczych, ze uklad zaleznosci kontrolowany jest nad
Wista i ze moglismy dysponowa¢ do ostatniej chwili karta zrezygnowania ze
sztywnego stanowiska w sprawie wlasnosci gruntow dla wygrania, w zamian,
wspolnotowego rynku pracy.
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Land — Labour in the System of Communicating
Vesseis

Abstract

The problems of agriculture and rural areas are considered the most im-
portant challenge of the integration process. The purpose of the study is to
examine the interdependence between the Polish land market liberalization and
the hopeful access to the labour market in the European Union.

The Author refers to the Community regulations, including these on free
movement of capital, as well as to the protecting the superior national tradi-
tions. The paper presents political and legal solutions worked out by the Mem-
ber States of the European Union that may be perceived as the negotiations’
guidance. _

Under the presence of structural unemployment in Poland, the announce-
ments made by 15 Member States of closing the labour markets for employ-
ment of Polish citizens, as some revenge, led in the consequence to the easing
the negotiation position by the Polish Government in November 2001.

The shorter transition period for purchasing the land with a purpose of
investments should stimulate the economic growth and encourage the creation
of new jobs. As regards agricultural land, a moratorium of 12 years may be
considered as justified, provided a prompt enforcing a law protecting the inte-
rests of the Polish rural areas.
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Wybrane techniki manipulacji spotecznej

Potega stowa

Wigkszos$¢ relacji migdzyludzkich ma charakter werbalny. W artykule
przedstawi¢ pie¢ typéw manipulacji stownych, sklaniajacych do niechciane;j
ulegtosci przy obnizonej samoswiadomosci tego faktu. Jedna z bardziej zna-
nych technik manipulacji opiera si¢ na spostrzezeniu, ze o ile fatwo nam od-
mawiaé trudnym do spetnienia prosbom, o tyle nie wypada odmawiaé spetnie-
nia prosb tatwych w realizacji, bez ktopotliwego racjonalnego uzasadniania. Na
tym zatozeniu opiera si¢ technika manipulacyjna o nazwie ,liczy si¢ kazdy
grosz” — taki komentarz bowiem blokuje samousprawiedliwianie si¢ w odma-
wianiu pomocy.

Technika ,,Liczy sie kazdy grosz”

W 1976 roku R. Cialdini 1 D. Schroeder przeprowadzili po raz pierwszy
interesujace badanie na temat gotowosci do ofiarnosci przy réznych komuni-
katach stownych. Eksperymentatorzy wystepowali jako czlonkowie Amerykan-
skiego Towarzystwa do Walki z Rakiem — w badaniach psychologicznych
rzadko podaje si¢ wlasciwy cel badania, bo w wigkszosci przypadkéw wpro-
wadzitoby to zakldcenie, uniemozliwiajagce pomiar badanej zmiennej. Dzwo-
niono do drzwi mieszkan na przedmiesciu i po przedstawieniu si¢ proszono o
datki. W grupie eksperymentalnej do standardowego komunikatu dodawano
hasto ,liczy si¢ kazdy grosz (cent)”. O ile w grupie kontrolnej 29% oséb za-
ofiarowato pieniadze, to w grupie eksperymentalnej az 50% i wplacano wigk-
sze sumy.

Whiosek: proszac o mniej osigga si¢ wiecej.

W innym badaniu tych samych autor6w komentarz ,,dotychczas dostawali-
$my od grosza (centa) w gorg” dal praktycznie taki sam efekt jak hasto ,liczy
si¢ kazdy grosz (cent)”. Wyzsza kwotg¢ niz w warunkach standardowej prosby
zebrano takze przy komentarzu ,liczy si¢ kazdy dolar (ztotowka)”, takze wow-
czas, gdy akcj¢ charytatywng prowadzono przez telefon (direct mail). Spraw-
dzili to w 1987 roku J. Weyant i D.E. Smith, a w 2000 r. H. Hamer w bada-
niach na studentach warszawskich uczelni.



18

Technika ,,Dlaczego nie chcesz mi pomoéc?”,
czyli putapka unikniecia konfrontaciji

Inna skuteczng technikg¢ utrudniajacg odmowe zbadali M. Patch, V. Hoang
i A. Stahelsky w 1997 roku. Ma bardziej uniwersalny charakter, poniewaz do-
tyczy prosb kazdego rodzaju. W wielkim centrum handlowym proszono samot-
nie idacych ludzi o pomoc w rozprowadzeniu wséréd znajomych 100 ulotek
(bardzo duza prosba). Po odmowie proszono o rozniesienie ,tylko” 10 ulotek.
Jest to schemat zwigkszajacej uleglo$¢ znanej techniki o nazwie ,,drzwiami
w twarz”, polegajacej na wzbudzeniu poczucia winy za odmoweg spetnienia
duzej prosby i wywotaniu wrazenia, ze druga prosba, przez kontrast z pierwsza,
jest bardzo mata (w rzeczywistoci od poczatku chodzi o jej spetnienie).
W grupie eksperymentalnej bezposrednio po zastosowaniu sekwencji ,,duza
prosba — mata prosba” dodatkowo wypowiadano formule: ,,Wiem, ze to dziwna
prosba, zwazywszy, ze si¢ nie znamy, ale bardzo ceniliby$my sobie Pana (Pani)
pomoc. Mam nadziej¢, ze do niczego nie zmuszam, ale jesli jest inaczej, prosz¢
mi o tym po prostu powiedzie¢”. Wyniki: Jesli proszono od razu o rozprowa-
dzenie 10 ulotek (grupa kontrolna) pomoc byfa minimalna. W warunkach tech-
niki ,,drzwiami w twarz” pomoc byla istotnie wyzsza (63% oso6b). Okazato si¢
jednak, ze najlepsze rezultaty (77% os6b) dawato dodatkowe zastosowanie
przytoczonej wyzej formuty.

Whiosek: uznajemy za mniej niedogodne spelnienie pozornie uczciwie
przedstawianych cudzych prosb niz wiklanie si¢ w dyskusj¢ lub grozace
konfrontacja wyjasnianie, Ze w interakeji z kim§ obcym czujemy si¢ nie-
zrecznie.

Technika ,,Nietypowa prosba”

W eksperymencie M. Santosa, C. Levego i A. Pratkanisa z 1994 roku ucha-
rakteryzowana na zebraczk¢ mioda kobieta prosita przechodniéw o wsparcie.
Zwracata si¢ do nich w sposdéb typowy (proszac o ¢wieré dolara lub o jakies$
drobne) albo nietypowy (17 lub 37 centéw). Prosba nietypowa zwigkszata
ofiarnos¢ (z 0,7% do 11%).

Whiosek: zainteresowanie cudzym losem mozna osiagnaé przez wytra-
cenie z automatycznej reakcji odmowy, uruchamianej przez rutynowe,
nudne teksty. Niewykluczone, ze sympatia budzi si¢ przez skojarzenie
z rozbawieniem, co sprzyja ogdlnie lepszemu samopoczuciu. W dobrym
nastroju bywamy bardziej prospoleczni niz w zlym. Ale uwaga: jesli typowa
reakcja osoby na konwencjonalng prosbe jest che¢ wspomozenia, prosba niety-
powa moze zosta¢ odrzucona jako kpina i naigrawanie si¢ z dobrych ludzi.
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Technika ,,Etykietowanie”

Etykietowanie w psychologii oznacza okreslanie ludzi w sposob negatyw-
ny lub pozytywny, bez zwiazku z tym, co soba reprezentuja w rzeczywistosci.
Ma to niezwykle powazne konsekwencje dla pdézniejszego zachowania si¢ wo-
bec etykietowanych. Okazuje si¢, ze opinie czgsto powtarzane lub pochodzace
od 0s6b uznanych za autorytety wptywaja na zachowanie si¢ ludzi, zgodnie
z trescia etykiet. Jest to jedna z najbardziej znanych odmian zjawiska samo-
spetniajqcej sie przepowiedni.

W eksperymencie A. Strenta i W. DeJonga z 1981 roku studenci odpowia-
dali na pytania kwestionariusza, mierzacego rzekomo rdzne cechy osobowosci.
Pierwszg grupg badanych informowano, ze ich wyniki $wiadcza o wyjatkowe]
uczynnosci i troskliwoscei. Druga — ze s bardziej inteligentni od reszty. Trzecia
— ze wyniki beda przeanalizowane doktadniej dopiero za tydzien. Czwarta gru-
pa nie otrzymata zadnych informacji zwrotnych. Po wyjsciu z badania kwestio-
nariuszowego wszyscy byli $wiadkami nastgpujacej scenki: kobiecie o $rednim
stopniu atrakcyjnosci wypadal z rak stos pigciuset kart komputerowych. Ob-
serwowano, co zrobig badani: czy pomoga, jak szybko i ile kart podniosg. Po-
mogto z ociaganiem 36% ,inteligentnych”, w III i IV grupie 50% oséb, ale
»czesciowo”, bo niektére karty zostaty na ziemi, natomiast przy etykiecie al-
truisty bezzwlocznej pomocy udzielito az 71% badanych, i to az do podniesie-
nia ostatniej karty!

Whiosek: etykietowanie sklania do zachowan spdjnych z obrazem sie-
bie, o ile — dodam — nie podejrzewamy manipulacji. W realnych sytuacjach
spolecznych etykietowanie czesto wspélwystepuje z wywolywaniem poczu-
cia wstydu na tle poréwnywania si¢ z innymi. Uwaga: pomocy nie udziela
oczywiscie osoby z zaburzeniem psychopatycznym, czyli z uposledzong uczu-
ciowoscia wyzszg i brakiem spdjnego systemu wartosci spotecznych — pozosta-
na niewrazliwe na pozytywne, prospoleczne etykietowanie.

Technika ,,Pytanie o samopoczucie”

M. Nawrat przeprowadzita w 1997 roku eksperyment, ktérego celem bylo
wykazanie, ze troska o innych, wyrazajaca si¢ pytaniem o samopoczucie,
zwigkszy motywacj¢ do dziatania na rzecz innych. We wstgpnej fazie infor-
mowano badanych wroctawskich studentow, ze wkrétce bedzie przeprowadzo-
na akcja charytatywna na rzecz Domu Matego Dziecka. Proszono o podanie
numeru telefonu lub adresu w celu przekazania szczeg6téw. Zgoda byta trak-
towana jako deklaracja pomocy. Poniewaz eksperyment przeprowadzano
w czasie sesji egzaminacyjnej, prosbg o pomoc — w grupie eksperymentalnej —
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poprzedzano pytaniem o samopoczucie studentdéw. W warunkach kontrolnych
nie zadawano zadnych pytan. Okazato si¢, ze w grupie eksperymentalnej cheé
pomocy zadeklarowalo 62,5% badanych, a w kontrolnej — tylko 27,5%. Fakt
dobrego samopoczucia nie miat tu zadnego znaczenia, gdyz ponad 2/3 oséb
z grupy eksperymentalnej byto w ztym nastroju.

Whioski: Trzy mechanizmy zwigkszaja uleglo$¢ ludzi w opisanej sytuacji
spotecznej: mechanizm wzbudzenia bliskosci relacji (1), mechanizm zobo-
wigzania i konsekwencji (2), (sformulowany przez D. Howarda) oraz me-
chanizm post¢gpowania wobec 0s6b znajomych o obcych (3).

1. Pytanie ludzi o samopoczucie i wyrazenie zadowolenia lub wspoél-
czucia z tego powodu wzbudza u pytanych poczucie bliskosci rela-
cji. Pytanie o nastroj jest wyrazeniem zainteresowania. Zgodnie
z regulq wzajemnosci osoby pytane chca si¢ odwdzigezy¢, dlatego
chetniej niz inne udzielaja pomocy, gdy o nig prosimy.

2. Publiczna deklaracja dobrego samopoczucia obliguje osoby do tego,
aby zadbaé o pozytywne samopoczucie tych, ktorzy tak si¢ nie czu-
ja (np. dzieci w domach dziecka). D. Howard zakladal dodatkowo,
ze zly nastroj spowoduje niech¢¢ do udzielania pomocy, co w bada-
niach M. Nawrat okazalo si¢ nieprawda.

3. Prowadzenie dialogu lub namiastki dialogu sprawia, ze uruchamia
si¢ schemat postepowania wobec znajomych ludzi (zyczliwa
uprzejmos¢), natomiast monolog uruchamia schemat postepowania
wobec obcych (ostroznosé, odrzucenie prosby).

Nie wiadomo, ktéry z wymienionych mechanizméw lezy u podstaw ule-

glosci w opisanej sytuacji spotecznej, zapewne uzupeiniaja si¢ wzajemnie.

Co ciekawe, bo nieoczekiwane — technika pytania o samopoczucie oka-
zala si¢ skuteczna takze w sytuacji komercyjnej. W eksperymencie D. Do-
linskiego, I. Rudak i M. Nawrat z 1999 roku zatrzymywane na ulicy Opola
miode kobiety proszono o kupno indyjskich kadzidetek. Polowg losowo wyty-
powanych 0sob pytano najpierw o samopoczucie i z tej grupy przeszio dwu-
krotnie wigcej osob kadzidetka kupito — w poréwnaniu z grupg kontrolna, gdzie
ograniczano si¢ do prosby o zakup. Najprawdopodobniej najbardziej podatne
na czyjes zainteresowanie sg osoby niepewne swojej wartosci i poszukujace
akceptacji — t¢ hipotezg warto sprawdzic.

Uwaga: deklaracja pozytywnego samopoczucia jest w krajach anglosaskich
norma, natomiast w Polsce za norm¢ uwaza si¢ deklaracje samopoczucia neu-
tralnego lub negatywnego (czasem ze szczegétowym opisem), tymczasem wy-
niki okazaty si¢ zbiezne w krajach o odmiennej tradycji kulturowej. Swiadczy
to o uniwersalnym zasiegu i sile wyrazania zainteresowania cudzym stanem
zdrowia. To sympatyczne zachowanie moze sta¢ si¢ dla ludzi bez skruputow
forma manipulowania innymi.
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Potega formy

Omoéwimy kolejno: szybkos¢ mdéwienia, efekt rozcienczenia, kolejnosé ar-
gumentacji i przerw¢ w komunikacie.

Szybkos¢ mowienia

Wydaje si¢ oczywiste, ze szybko$¢ mowienia jest negatywnie skorelowana
z rozumieniem tresci, co powinno skutkowaé¢ wywotaniem zlosci i niecheci
wobec méwigcego, chyba ze podziwiamy go jako autorytet. N. Miller, G. Ma-
ruyama, R. Beaber i K. Valone sprawdzili w 1976 roku ten zwiazek empirycz-
nie. Zatrzymywani na ulicy ludzie byli proszeni o opini¢ na temat szkodliwosci
picia kawy. Informowano ich, ze przygotowywana jest na ten temat audycja
radiowa, dlatego prosi si¢ najpierw o wystuchanie zarejestrowanej na tasmie
magnetofonowej dodatkowej opinii: chemika, czyli autorytetu w sprawach sub-
stancji toksycznych, lub $lusarza — laika w tym zakresie. Za kazdym razem
zaroéwno $lusarz, jak i chemik przedstawiali doktadnie te same informacje. Jed-
nakze w potowie przypadkéw mowili bardzo wolno (102 stowa na minute przy
przecigtnej ok. 130) albo bardzo szybko (195 stéw na minutg). Po wystuchaniu
nagranej opinii badani odpowiadali na kilka pytan.

Whbrew oczekiwaniom badaczy i ku ich duzemu zaskoczeniu, okazato sie,
ze na opini¢ badanych nie wplynat czynnik autorytetu méwcey (w tym przypad-
ku — chemika). Najistotniejsza rol¢ odegralo tempo prezentacji komunikatu
o szkodliwosci picia kawy! Zaréwno chemik, jak i slusarz oceniani byli jako
bardziej kompetentni wtedy, gdy méwili szybciej.

Whiosek: szybki mowca spostrzegany jest jako pewniejszy siebie
i bardziej kompetentny. Ufamy mu w wigkszym stopniu niz powoinemu,
mimo ze szybkie moéwienie uniemozliwia kontrargumentacje, takze dlate-
go, ze mniej rozumiemy — a moze wlasnie dlatego? Czyzbysmy lubili sytu-
acje spoteczne, w ktérych czujemy si¢ zwolnieni z myslenia? Z pewnoscia
warto zbadac, jaka osobowosciowo grupa ludzi jest szczegdlnie podatna na ten
rodzaj manipulacji.

Efekt rozcienczenia, czyli wptyw informaciji
nieistotnych

Zauwazyl go i opisat po raz pierwszy w literaturze fachowej w 1982 roku
H. Zukier. Efekt rozcienczenia polega na ,,rozpuszczeniu i zatopieniu” istot-
nych danych w zalewie informacyjnego betkotu. Wiadomosé kluczowa roz-
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mywa si¢ wsrdd niewaznych tresci. Efekt ten jest czgsto wykorzystywany
w mediach dla zatuszowania niewygodnych informacji, ktére mogtyby znacza-
co wplynaé np. na opinie wyborcow, konsumentow, pacjentdw itp. Na przy-
kfad: wprawdzie wiceprzewodniczaca sejmowej komisji ds. praworzadnosci
sfatszowata podpis na oficjalnym dokumencie, ale za to jest dobra matka, znana
spotecznica, wyraza si¢ kulturalnie, ubiera skromnie itd. Trudnos$¢ jednoznacz-
nego zakwalifikowania efektu rozcienczenia jako manipulacji spolecznej pole-
ga na tym, ze nie mamy do czynienia ani z wyraznym ktamstwem, ani z ukrywa-
niem prawdy. Wiadomo$¢ zostaje bowiem podana do publicznej wiadomosci.

Whniosek: najlatwiej ukry¢ wazna informacje o negatywnym zabar-
wieniu, przekazujac ja wsrod wielu nieistotnych o wymowie pozytywnej
(i odwrotnie).

Kolejnos¢ argumentacji

Badania nad zmianami postaw w wyniku perswazji wskazywaty na waz-
no$¢ zaréwno efektu pierwszenstwa, jak i efektu swiezosci. Efekt pierwszen-
stwa oznacza silniejsze oddzialywanie argumentéw przekazywanych jako
pierwsze z kolei. Efekt $wiezosci to silniejsze oddziatywanie argumentow
przedstawianych jako ostatnie, czyli ,najswiezszych” w pamigci. Jak zatem
najlepiej zorganizowaé strukture przekazywanych informacji, aby mie¢ mozli-
wie najwigkszy wplyw na uksztaltowanie lub pozadang zmiang postawy od-
biorcy komunikatu? N. Miller i D. Campbell uporzadkowali nasza wiedzg na
ten temat juz w 1959 roku. W pomystowych eksperymentach przedstawiano
badanym autentyczne doniesienia z proceséw sadowych, zawierajace zaréwno
mowy obroricy, jak i prokuratora. W czgsci przypadkdéw odezytywano te mowy
jedna po drugiej, a w pozostalych z jednotygodniowym odstgpem. Opinie o
winie lub niewinnosci oskarzonego nalezato sformutowaé w czesci przypad-
kow natychmiast po zapoznaniu si¢ z obydwiema mowami, a w pozostalej czg-
sci przypadkéw — po uptywie tygodnia od zakonczenia lektury. Stworzono za-
tem cztery warunki kontrolne: do obserwacji wplywu efektu pierwszenstwa
i $wiezo$ci oraz dwoch czynnikdéw zwigzanych z uptywem czasu.

Efektowi pierwszenstwa sprzyjata sytuacja, gdy oba przekazy nastgpowaty
bezposrednio po sobie, a przekonanie o winie lub niewinnosci nalezato sfor-
mutowaé po tygodniu. Efekt $wiezosci natomiast byt widoczny wowczas, gdy
migdzy obiema mowami byta tygodniowa przerwa, a podjgcie decyzji o winie
lub niewinno$ci oskarzonego miato miejsce natychmiast po lekturze drugiej
mowy (bez wzgledu na to, czy byta to mowa obroncy czy prokuratora!).

Whioski: Jak wykorzysta¢ efekt pierwszenstwa? Gdy chcesz uniewin-
ni¢ oskarzonego, a podjecie decyzji w tej sprawie ma by¢ odroczone co
najmniej o tydzien — pozwol plomiennie wypowiada¢é si¢ (kompetentnemu
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oczywiscie) obroncy jako pierwszemu, a tuz za nim — prokuratorowi. Gdy
cheesz uzyska¢ wyrok skazujgcy w opisanych wyzej warunkach — to (kom-
petentny oczywiscie) prokurator powinien przemawiaé¢ jako pierwszy,
a obronca zaraz po nim jako drugi.

Jak wykorzysta¢ efekt swiezosci? Gdy decyzja ma byé podjeta na-
tychmiast po ostatnim wystapieniu, a proces si¢ Slimaczy i migdzy mowami
jest dluga przerwa, niech ostatni przeméwi obronca — gdy chcesz uniewin-
nienia. Ostatni niech przemawia prokurator — gdy chcesz skazania.

Aby sprawiedliwosci naprawde stalo si¢ zadosé, warto kontrolowaé
wplyw omoéwionych zmiennych.

Przerwa w komunikacie

Srodki masowego przekazu informuja o zdarzeniach w specyficzny, nie-
kiedy manipulacyjny, sposob. Polega on czgsto na podzieleniu wszystkich wia-
domosci na dwie wyraznie wyodrgbnione czesci: zapowiedz (headline news)
1 relacje szczegotowa. W telewizyjnych wiadomosciach styszymy najczgsciej
kilka zapowiedzi tgcznie na poczatku programu, a nastgpnie relacje rozbudo-
wane. W radiu przerwe migdzy takimi czgsciami wypetnia najcz¢sciej muzyka.
W prasie zapowiedz to nagléwek z pobieznym komentarzem, a rozbudowane
informacje znajduja si¢ wewnatrz gazety.

M. Kofta i D. Dolinski postanowili w 1997 roku sprawdzié, jak wptywa na
odbidr tresci takie rozdzielenie. Wyjasniali oni uczestnikom badania, ze sa za-
interesowani ich reakcja na zdarzenie sprzed dziesigciu dni. Historyjka doty-
czyta mtodej pacjentki, ktora zglosita si¢ wieczorem do szpitala z bélami brzu-
cha i zostala umieszczona na oddziale intensywne;j terapii z rozpoznaniem ,,za-
palenie jajnikéw”. Rano dziewczyna zmarta, a sekcja wykazata pekniecie wy-
rostka robaczkowego. W I wersji eksperymentu badani styszeli tylko taka za-
powiedz i mieli nastgpnie wyrazi¢ swoja opini¢ o tym zdarzeniu, po czym
wstuchiwali si¢ w dalszy ciag informacji. W II wersji catos¢ historii przedsta-
wiano bez przerwy. Informowano mianowicie od razu, ze lekarz pracowat trze-
cig dobe, co wynikato z brakéw kadrowych, byt wyczerpany, a zazwyczaj bar-
dzo obowigzkowy, diagnoza byta niezwykle prawdopodobna w swietle wiedzy
medycznej, z powodu braku anestezjologa i tak nie mozna bylo przeprowadzié
w nocy zadnej operacji itd.

Jak si¢ okazato — w warunkach przerwy w komunikacie ocena lekarza
byla niezwykle surowa, obarczano go wigksza odpowiedzialnoscig i postulo-
wano bardzo surowg kare.

Whioski: Pojawienie si¢ osobistego sadu, szybkie wyciagniecie wnio-
skow (wszak jesteSmy inteligentni!) tylko po zapowiedzi informacji o wy-
mowie negatywnej dla kogo$ sprawia, ze jesteSmy surowszymi sedziami
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innych ludzi niz w warunkach otrzymania pelnych, dwustronnie naswietla-
jacych zagadnienie, danych. Przerwa w dostepie do informacji moze by¢
Swiadomie stosowang manipulacjy. Zapewne wyrobienie sobie wlasnego
zdania na podstawie niepelnej informacji sprawia, ze niech¢tnie zmienia-
my poglad, zgodnie z teorig dysonansu poznawczego L. Festingera. Teoria
ta wyjasnia przyczyny oporu wobec nowych danych, sprzecznych z na-
szym, zbyt czesto za szybko zbudowanym, krytycznym przekonaniem na
czyj$ temat.
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Chosen Social Manipulation Techniques

Abstract

The main purpose of the article, in which different methods of manipula-
tions have been presented, is both decreasing the probability of unwanted social
dependence and increasing the self-consciousness in that subject.

Following verbal techniques: “even a penny will help”, ”why don’t you
want to help me?”, untypical request, labeling effect and asking about feelings
have been discussed. Manipulations based on the form, such as: speed of spe-
aking, dilution effect, argumentation sequence and break of communication,
have been characterized.
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Postawy etnocentryczne polskich konsumentéw
na rynku zywnosci

Wprowadzenie

Etnocentryzm to ,,taki sposéb widzenia, w ktérym wilasna grupa jest jego
centrum, a wszystko dookota jest oceniane i klasyfikowane w odniesieniu do
niej” (cyt. za Szromnikiem 1998).

Istniejace definicje etnocentryzmu (Myers 1995) podkreslaja, iz cechg kon-
stytutywng dla postawy etnocentryzmu jest sytuowanie grupy odniesienia
w centrum systemu aksjologicznego. Dlatego tez niektorzy definiujg to pojecie
jako sktonno$¢ do postrzegania wiasnej grupy w centrum wszech$wiata, wraz
z traktowaniem innych praktyk spotecznych z perspektywy wilasnej grupy, przy
jednoczesnym zaniedbaniu grup o odmiennej kulturze (Worschel, Cooper
1979), inni natomiast jako regute zarzadzania zasobami ludzkimi (Zeira 1979).

W sfer¢ zachowan konsumenckich pojecie etnocentryzmu przeniesli
T. Shimp 1 S. Sharma (1987), definiujac go jako przekonanie, ze nabywanie
importowanych produktéw jest zle, poniewaz krzywdzi krajowa gospodarke,
powoduje utrat¢ pracy i jest niepatriotyczne. Natomiast M.B. Myers (1995)
zdefiniowat etnocentryzm jako przekonanie, ze produkt wywodzacy sie z wia-
snej grupy kulturowej lub etnicznej jest z natury lepszy od podobnego produktu
pochodzacego z innych grup kulturowych czy etnicznych.

Do pomiaru etnocentryzmu konsumenckiego stuzy tzw. CETSCALE, skia-
dajaca si¢ z twierdzen, umozliwiajacych oceng postawy konsumentéw wobec
produktéw krajowych i zagranicznych. Zostala ona zaproponowana przez
T. Shimpa i S. Sharma (1987), jednak do warunkéw polskich zaproponowano
nieco zmodyfikowana wersj¢ tej skali. Jej twércami sg J. Marcoux, P. Filia-
trault, E. Chéron (1997).

W badaniach postaw etnocentrycznych stosuje sie najczesciej strukturali-
styczny sposob definiowania postawy, zgodnie z ktorym postawa jest strukturg
ztozona z elementdw poznawalnych, a doktadniej ze zbioru przekonan dotycza-
cych pewnych wartosci reprezentowanych przez przedmiot postawy. Elementy
poznawcze (przekonania) i elementy afektywne (uczucia) pozostaja ze soba
w $cistym zwiazku i harmonii (Kedzior, Karcz 1999).
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Zgodnie z dowiedzionymi w literaturze przedmiotu prawidtowosciami,
konsumenci maja okreslone wyobrazenia o cechach produktéw pochodzacych
z danego kraju, skad wynikaja wlasciwe tym wyobrazeniom nastawienia emo-
cjonalne, wptywajace na werbalizowang sktonno$¢ do zachowania si¢ wobec
produktu lub realne zachowania nabywcze. Jednoczesnie element afektywny
nadbudowuje si¢ na ziozonej strukturze nastawien psychoemocjonainych nie
tylko do jakosci gwarantowanej krajem pochodzenia produktu, ale réwniez
poczuciem tozsamosci narodowej i towarzyszacym temu wyobrazeniom o po-
winnos$ciach obywatelskich. Im wigc wyzsze poczucie patriotyzmu, tym wigk-
sza dominacja tej sfery komponentu afektywnego nad wartosciowaniem jakosci
gwarantowanej ,,zagranicznym’ pochodzeniem produktu.

Stosunek do produktéw krajowych i zagranicznych
jako podstawa do kategoryzacji konsumentéw

Postawy etnocentryczne w sferze rynku i konsumpcji objawiaja si¢ w petni
$wiadomym preferowaniem produktow krajowych w pordéwnaniu do produk-
tow zagranicznych. Konsumenci etnocentryczni dokonujac zakupdw dobr kie-
ruja si¢ wzgledami racjonalnymi, emocjonalnymi, a nawet moralnymi. Taki
konsument uwaza, ze produkty krajowe sa lepsze od zagranicznych, a nabywa-
nie produktéw zagranicznych szkodzi gospodarce kraju (Karcz 1999). Konsu-
menci kosmopolityczni przy wyborze produktéw biorg pod uwage wiele cech
umozliwiajacych osiagnigcie jak najwigkszych korzysci. Natomiast trzecia gru-
pa konsumentéw ~ internacjonalistyczni, podobnie jak etnocentryczni jest za-
interesowana krajem pochodzenia produktu i celowo wybiera produkty zagra-
niczne. Taki wybdr moze by¢ spowodowany zaréwno uksztattowaniem lub
utrzymaniem samowizerunku, jak tez przekonaniem o lepszej jakosci wyrobdw
zagranicznych.

Stwierdza sig, ze konsumenci mtodsi, 0 wyzszym poziomie wyksztalcenia
i zamoznosci reprezentuja czgscie) postawe internacjonalistyczna. Uwzglednie-
nie kryterium pici sktania do wniosku, iz kobiety ogdinie nieco wyzej oceniaja
produkty importowane niz mezczyzni. Etnocentryzm polskich konsumentow
jest bardzo zréznicowany w przekroju grup produktéw. Postawy skrajnie etno-
centryczne wystepuja w przypadku produktéw zywnosciowych (Karcz 1999).

Uwzgledniajac czynniki socjodemograficzne i cechy psychologiczne kon-
sumenta mozna zauwazy¢, ze mieszkancy regionéw zagrozonych bezrobociem
oraz grupy spoteczne narazone na utrat¢ pracy sa najbardziej sktonni do kupo-
wania produktow krajowych. Ci konsumenci bgdg tez najbardziej podatni na
hasta typu ,, Teraz Polska”, ,,Dobre, bo polskie” itp. (Ryttel 1999).
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Istnieje rdwniez zwigzek migdzy rozwojem gospodarczym kraju a zacho-
waniem etnocentrycznym. Konsumenci z krajow o nizszym poziomie rozwoju
gospodarczego gorzej oceniaja rodzime produkty, natomiast w krajach wysoko
uprzemystowionych produkty rodzime uznawane sa za wyzsze jakosciowo niz
importowane.

Kolejnym czynnikiem wptywajacym na wybor artykutu krajowego jest ro-
dzaj tego produktu, a przede wszystkim zrdznicowanie produktow w okreslonej
grupie (Karcz, Kedzior 1999). Produkty homogeniczne sg postrzegane jako
identyczne, niezaleznie od tego, kto je wyprodukowat czy dostarczyt. W przy-
padku dobr zréznicowanych duze znaczenie ma marka lub/i kraj pochodzenia
produktu.

Etnocentryzm konsumentow produktow
zywnosciowych w swietle badan jakosciowych

Jak zauwazono we wczesniejszych fragmentach opracowania, postawy na-
bywcze konsumentow polskich na rynku zywnosci charakteryzuja si¢ wyzszym
poziomem etnocentryzmu anizeli ich postawy nabywcze reprezentowane wo-
bec innych asortymentéw produktow. Jednoczesnie zagadnienie to jest mato
rozpoznane w literaturze krajowej, stad uzasadnienie koniecznosci podejmowa-
nia studidow empirycznych umozliwiajacych poznanie uwarunkowan wystgpo-
wania postaw etnocentrycznych.

Z uwagi na zalecane w metodologii badan marketingowych faczenie podej-
scia jakosciowego i ilosciowego w dalszych fragmentach opracowania zostang
zaprezentowane wyniki badan przeprowadzonych metoda poglebionych wywia-
dow grupowych i badan ankietowych, ktére poswigcone byly diagnozie i istocie
postaw etnocentrycznych Polakéw na rynku produktéw zywnosciowych.

Pogtebione wywiady grupowe przeprowadzono w 4 sesjach w maju 2000
roku na terenie Warszawy wérod studentéw Wydziatu Nauk o Zywieniu Czto-
wieka 1 Konsumpcji SGGW (trzy grupy po 8 osob, jedna — 9). Scenariusz po-
glebionych wywiadow grupowych inaugurowato pytanie dotyczace tego, w jaki
sposob konsumenci definiuja produkt krajowy. Otoéz, w $wietle uzyskanych
wypowiedzi uczestnikow wywiadow grupowych produkt krajowy to produkt:
wyprodukowany w kraju, na bazie krajowych surowcdw, z udziatem krajowej
sity roboczej, posiadajacy krajowg marke (jesli produkt ma marke zagraniczng
a wyprodukowany jest w Polsce, to nie jest to produkt polski, np. Bonduelle);
opatrzony informacja: ,,produkt polski”, ,,wyprodukowano w Polsce”.

A zatem konsumenci w wigkszosci przy klasyfikowaniu produktéw zyw-
nosciowych ze wzgledu na kraj pochodzenia uwzgledniaja podobne kryteria,
jakie stosuje si¢ w przypadku i innych grup produktow, tj. miejsce wytworzenia
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produktu finalnego, pochodzenie sity roboczej, kraj pochodzenia marki pro-
duktu itp. (Szromnik 1998). Jednoczesnie zdaniem uczestnikow pogtebionych
wywiadow grupowych kryterium wyodrebniajacym produkt krajowy nie musi
by¢ ,,pochodzenie technologii” lub kapitatu.

Odpowiednio do takiego definiowania produktu krajowego produkt zagra-
niczny rozumiano najczg$ciej jako: produkt wyprodukowany za granica (cho-
ciaz to nie jest warunkiem koniecznym, jesli zostat wyprodukowany w Polsce
a mark¢ ma zagraniczna, to jest to raczej produkt zagraniczny), produkt spro-
wadzany, importowany.

Przejawianie postawy etnocentrycznej lub internacjonalistycznej jest wa-
runkowane pewnymi cechami socjoekonomicznymi. Warto wige zwrdci¢ uwa-
ge na to, jak Polacy postrzegaja typowego nabywcg produktu krajowego lub
zagranicznego. Z wypowiedzi uczestnikéw poglebionych wywiadéw grupo-
wych wynika, ze typowy konsument Zywnosci polskiej to:

® kobieta,
osoba starsza,
osoba konserwatywna, nie przyzwyczajona do nowosci,
uznajaca tylko polska zywno$¢, przyzwyczajona do jej nabywania,
uwazajaca polska zywnos¢ za tansza,

Swiadoma faktu, ze nabywajac polska zywnos¢ pomaga gospodarce
kraju, a zwlaszcza polskim rolnikom,
uwazajaca polska zywnos¢ za bardziej bezpieczng i smaczniejsza,

® reprezentujaca relatywnie nizszy poziom wyksztafcenia (a tym samym

nizszy poziom dochoddow).

Natomiast typowy konsument zywnosci zagranicznej to:

® czlowiek mtody, poszukujacy nowosci,

® osoba reprezentujaca relatywnie wyzszy poziom wyksztaicenia, (ze

wzgledu na wyzsze dochody moze sobie pozwoli¢ na zywnos¢ drozsza
— zagraniczna),

® snob.

Uczestniczacy w poglebionych wywiadach grupowych respondenci najcze-
$ciej wsrdd czynnikow warunkujacych zachowania nabywcze wobec zywnosci
wymieniali: ceng, smak, jakos$é, opakowanie, opini¢ znajomych. W przypadku
niektérych produktéw zdecydowanie wybierane sg produkty polskie, takie jak
np.: migso, przetwory mleczarskie, wody mineralne, soki owocowe i warzyw-
ne, produkty zbozowe.

Jak wynika z wypowiedzi uczestnikéw pogtebionych wywiadéw grupo-
wych, konsumenci przejawiaja wigksze zaufanie do tych produktéow, poniewaz
sa one bardziej bezpieczne niz zagraniczne (w Polsce nie byto dotychczas afery
dioksynowej, zaostrzono normy na mleko).
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To przeswiadczenie o swoistym ,,bezpieczenstwie zdrowotnym” polskiej
zywnosci odzwierciedla si¢ w najczgsciej formulowanych przez badanych
przymiotnikach okres$lajagcych zywnos¢ krajowsa, a mianowicie:

® (dobra,

® $wieza,

® 7 malg zawartoscia konserwantow,

® 7zblizona jakosciowo do zagranicznej (mate skazenie chemiczne, po-

prawia si¢ rowniez jakos¢ mikrobiologiczna),

® ckologiczna,

® tansza (w przypadku niektorych produktow),

® porzej opakowana.

Natomiast w opinii badanych zywno$¢ zagraniczng cechujg nastepujace
okreslenia:

® sztuczna (,,plastikowa”),
modyfikowana genetycznie,
sztucznie barwiona,
bardziej skazona chemicznie,
lepiej opakowana,
lepiej reklamowana,
przyciagajaca wzrok.

Formulowanie cech-okreslen wiasciwych dla zywnosci krzjowej i zagra-
nicznej moze stanowi¢ probg odzwierciedlenia elementu emocjonalnego po-
stawy konsumentéw wobec obu kategorii zywnosci. Porownanie sekwencji
przymiotnikéw przypisanych zywnosci polskiej i zagranicznej pozwala skon-
statowac, ze Polacy cenig w rodzimych produktach zywnosciowych ich natu-
ralno$¢, wynikajaca z mniejszej zawartosci tzw. substancji dodatkowych do-
zwolonych, oraz smakowito$¢. W konsekwencji lista najczesciej formutowa-
nych przymiotnikow dla zywnosci krajowej ma bardziej pozytywne zabarwie-
nie emocjonalne anizeli dla zywnosci zagraniczne;j.

Kolejna kwestig zwiazang z elementem afektywnym postaw etnocentrycz-
nych byto indagowanie badanych o to, jaki jest ich stosunek do kupowania
zywnosci zagranicznej oraz jej importu. W tym przypadku nastawienie emo-
cjonalne bylo jeszcze bardziej jednoznacznie negatywne anizeli przy projekcji
cech wiasciwych dla zywnos$ci krajowej i zagranicznej. Badani stwierdzali, ze
ludzie kupujacy tylko zywnos$¢ zagraniczng to snobi. Poza tym podkreslali, ze
kupowanie polskiej zywnosci polepsza sytuacje polskich rolnikéw i polskich
zaktadow przetworstwa zywnosciowego. Wspominano réwniez o tym, ze
obecnie na rynku dostgpny jest szeroki asortyment dobrej jako$ciowo polskiej
zywnosci, w przeciwienstwie do lat poprzednich, wobec czego nie ma powodu,
by preferowaé zywnos¢ zagraniczna.
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Kolejnym elementem postawy konsumentéw wobec zywnosci krajowej
1 zagranicznej, bedacym konsekwencja dwoch wezesniej opisanych, tj. kompo-
nentu swiadomosciowego i afektywnego, jest komponent behawioralny, ktore-
go diagnozowanie sprowadzato si¢ do okreslenia, jakie zachowania badani de-
klarujq wobec zywnosci krajowej i zagranicznej. Respondenci w zdecydowane;j
wigkszosci stwierdzili, ze nawet przy tej samej cenie i jakosci wigkszos¢ pro-
duktow zywnosciowych przez nich nabywanych to asortyment krajowy. Takie
zachowanie powodowane jest m.in. tym, ze produkty zywnosciowe rodzime;j
produkcji sg ,,smaczniejsze, majg informacje¢ w jezyku polskim”.

Stwierdzano rowniez, ze kraj pochodzenia ma znaczenie, kiedy kraj spe-
cjalizuje si¢ w danym produkcie. Produkty, w przypadku ktorych zwraca si¢
szczegblng uwagg na kraj pochodzenia to:

® wino — Francja, Hiszpania,

® piwo — Niemcy, Czechy, chociaz — jak uzupetniali badani — polskie pi-

wo jest smaczne i coraz czg¢sciej wybierane, poniewaz jest tansze,

® sery — Francja, Holandia, Szwajcaria (plesniowe — najsmaczniejsze

z Francji 1 Szwajcarii),

® migso — Polska.

Reasumujac wyniki uzyskane w przeprowadzonych badaniach jakoscio-
wych, nalezy stwierdzi¢, ze polscy konsumenci przejawiaja pozytywny stosu-
nek do produktéw zywnosciowych rodzimej produkcji oraz deklarujg nabywa-
nie krajowej Zywnosci.

Postawy etnocentryczne konsumentéw
na rynku zywnosci w swietle badan ilosciowych

Uwzgledniajac fakt zréznicowanego natgzenia postaw etnocentrycznych,
trescia niniejszego artykutu jest zaprezentowanie wynikoéw badan pilotazowych
przeprowadzonych metoda ankietowa w kwietniu i maju 2000 roku.

Badanie zostato przeprowadzone wsrdéd mieszkancow Warszawy, Sokétki
oraz matej miejscowosci Krosnice w wojewodztwie mazowieckim. Do analizy
zakwalifikowano 100 kwestionariuszy (charakterystyke badanej populacji pre-
zentuje tabela 1).

Tabelat

Charakterystyka badanej populacji (%)

Miejsce zamieszkania Respondenci ogbtem Kobiety Mezczyzni
Warszawa 35 17 15
Sokétka 35 15 20
Krosnice 30 16 15
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Analiza materialu empirycznego wskazuje, ze pojecie ,.kraj pochodzenia
produktu” jest najczesciej utozsamiane przez konsumentow z krajem, w ktérym
produkt zostat wyprodukowany (90,0%), z surowcami (60,0%) oraz silg robocza
pochodzacymi z tego kraju (16,7%). Czynniki takie jak: pochodzenie wlasciciela
zaktadu, technologii, wskazywano rzadziej (odpowiednio 11,7%, 5,0%).

Literatura przedmiotu wskazuje, ze konsumentéw mozna w pewien sposob
zaklasyfikowaé do dwoch grup. Jedna grupe beda stanowi¢ ci, ktorzy czg¢sciej
nabywajg zywno$¢ krajowa (osoby starsze, o nizszym dochodzie), druga zas$ ci,
ktorzy nabywajg zywnos$¢ zagraniczng (osoby miodsze, ludzie posiadajacy
wyzszy dochéd). Dlatego celowe wydawato si¢ zapytanie o sposéb postrzega-
nia typowego konsumenta zywnosci zaréwno krajowej, jak i zagraniczne;.

Nabywce produktu zywnosciowego pochodzenia polskiego scharakteryzo-
wano nastgpujaco:

® kobieta,

w wieku powyzej 30 lat,

z wyksztatceniem $rednim i nizszym,

o0 przecigtnej sytuacji finansowe;j,

pracownik umystowy, ekonomista, urzgdnik,
robiaca zakupy w matym sklepie samoobstugowym.

Poza tym osoby kupujace polska zywnos¢ byty charakteryzowane jako pa-
trioci wspierajacy polska gospodarke, siggajacy po to, co polskie (40,0%), lu-
dzie klasy $redniej, niezamozni (21,7%), ci, ktérym zalezy na spozywaniu
zdrowej zywnosci, majacy wiedzg zywieniowa (21,7%). Otrzymana charakte-
rystyka konsumenta zywnosci polskiej uzupetnia informacje uzyskane w czasie
poglebionych wywiadow grupowych,

W celu poréwnania, w jaki sposdb respondenci postrzegaja konsumenta
zywnosci zagranicznej, zapytano réwniez o cechy typowego nabywcy zagra-
nicznych produktéw zywnosciowych. Badani opisywali go nastgpujaco:

® kobieta,

® w wieku od 20 do 40 lat,

® 7 wyksztalceniem wyzszym,

® w dobrej i bardzo dobrej sytuacji finansowe;j,

® najczesciej pracownik umystowy, urzednik, lekarz, menedzer,

® robiaca zakupy w super- i hipermarkecie.

Ponadto, konsument zywnosci zagranicznej to osoba obojetna w stosunku
do kraju pochodzenia produktu (25,5%), smakosz danego produktu (23,6%),
snob, nowobogacki (20,0%). /

Preferowanie zywnosci krajowej lub zagranicznej wigza¢ si¢ moze z okre-
$lonym jej postrzeganiem przez konsumenta, dlatego istotne bylo poznanie
opinii dotyczacej obu rodzajéw zywnosci.
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Polska zywnos¢ najczesciej byta uznawana za zdrowa (48,3%), o pordw-
nywalnej jakosci z zagraniczna (40,0%), majaca nizsza ceng¢ niz zagraniczna
(26,7%), smaczng (23,3%), swieza (15,0%). Opinie respondentow z uzyciem
skali pigciopunktowej wskazatly, ze walory zdrowotne i wartos¢ odzywcza uzy-
skaly $rednie oceny 3,80 przy wysokim udziale ocen 4 i 5 (odpowiednio 64,5%,
67,7%). Natomiast zywno$¢ zagraniczna byla gldwnie ceniona za estetyczne
opakowanie (Srednia ocena 4,70 przy 98,4% udziatu ocen 4 i 5).

Kupowanie zywnosci krajowej wedtug respondentéw wspiera polskie rol-
nictwo (68,3%), gospodarke (58,3%), powoduje rozwoj kraju (25,0%), ograni-
cza bezrobocie (13,3%). Natomiast nabywanie zywnosci zagranicznej ostabia
rynek krajowy (66,1%), powoduje mniejsze zainteresowanie polskimi produk-
tami (14,3%). Ponad 2/3 (67,9%) respondentow sadzito, ze podatek na zywnosé
polska powinien by¢ nizszy, aby umozliwi¢ zbyt polskich towaréw. Duza grupa
respondentow zgodzita si¢ z opinia, ze caly import zywnosci powinien by¢
objety scista kontrola ($rednia ocena 4,27 przy 77,4% udziatu ocen 4 i 5). Po-
nad potowa uwazata, ze tylko zywnos¢ niedostgpna w Polsce powinna by¢ im-
portowana (Srednia ocena 3,40 przy 56,5% udziatu ocen 4 i 5). Jednak wigk-
szo$¢ badanych wyrazata opinig, iz urozmaicenie rynku polskiego produktami
zagranicznymi wplywa na jakos¢ artykutow polskich (Srednia ocena 4,02, przy
74,0% udziatu ocen 4 i 5). Zauwazono réwniez pozytywny stosunek respon-
dentow do opinii, ze produkowanie w Polsce wyrobow na licencji zagranicznej
daje zatrudnienie Polakom ($rednia ocena 4,35, przy 85,5% udziatu ocen 4 i 5).

W sytuacji, kiedy na rynku dostgpna jest bogata oferta zywnosci zaréwno
polskiej, jak i zagranicznej, celowe wydawato si¢ poznanie opinii responden-
tow dotyczacej spozycia zywnosci w chwili obecnej w poréwnaniu do sytuacji
sprzed 10 lat.

Sposrdéd respondentow, ktérzy zadeklarowali zmiane ilosci spozycia zyw-
nosci polskiej (53,4%) w pordwnaniu do okresu przed rokiem 1989, prawie
potowa (43,5%), stwierdzita, ze kupuje jej wigcej. Najczgstszymi przyczynami
zaistnienia tej zmiany byly wigkszy asortyment zywnosci polskiej (50,0%)
i walory zdrowotne (33,3%). Prawie 3/4 respondentéw (72,7%) deklarowato
zmiang spozycia ilo$ci zywnos$ci zagranicznej w poréwnaniu do okresu przed
rokiem 1989. Polowa z nich uwazata, ze kupuje jej wigcej, jako gltdwna przy-
czyn¢ respondenci, podobnie jak w przypadku zywnosci krajowej, podawali
wigksza podaz zywnoS$ci zagranicznej (81,0%). Preferencje i zakup zywnosci
zaleza od wielu czynnikéw. Do najczg¢sciej wymienianych przez respondentow
nalezaty: jako$¢ (Srednia ocena 4,56), cechy uzytkowe towaru (4,26), informa-
cje na opakowaniach produktéw spozywczych (4,24), cena (4,24), estetyka
opakowania (4,10); kraj pochodzenia produktu uzyskat srednig oceng¢ 3,30
(przy 46,0% udziatu ocen 4 i 5). '
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Potwierdzeniem preferencji krajowych produktéw zywnosciowych wsrod
konsumentow jest deklaracja wyboru produktu wyprodukowanego w kraju,
posiadajacego polska marke w przypadku, gdy cena i jakos¢ produktu zywno-
$ciowego pochodzenia polskiego, i zagranicznego jest taka sama (odpowiednio
65,6%, 71,7%).

Pewnym wyznacznikiem preferowania polskiej zywnos$ci sa wymieniane
w poszczegodlnych grupach artykulow zywnosciowych marki zywnosci uznane za
polskie. W przypadku wedlin i podrobdéw najczg¢sciej wymieniano Morliny, So-
kotow. W grupie mleka i przetworéw — Laciate, Danone, Bakome, Mlekovite.
Najczesciej wymienianymi markami w przypadku $§mietany byly: Danone, Gar-
wolin, Lowicka, Laciata. Natomiast w grupie warzyw i owocéw w puszkach oraz
w stoikach najczgsciej wymieniano Pudliszki. W przypadku owocdéw w stoikach
ponad 1/3 respondentow wymieniata Hortex. Wigkszos¢ badanych (89,8%) za
typowo polskg marke stodyczy uznato Wedla. Ponad potowa (54,5%) na pierw-
szym miejscu w grupie alkoholi wymieniata Polmos. Nalezy zwrdci¢ uwage na
fakt uznania za polskie niektérych marek zagranicznych (np. Danone), co zaob-
serwowano tez w innych badaniach (Karcz, Kedzior 1999).

W celu zdiagnozowania tendencji nabywczych produktow pochodzacych
z rdéznych krajow respondenci zostali zapytani, jakie produkty kojarzg im sig¢
z réznymi krajami. W przypadku Niemiec i Czech najczg¢sciej wymieniano
piwo (odpowiednio 60,4%, 90,0%), stodycze (odpowiednio 43,8%, 12,0%),
z produktow wiloskich natomiast — makaron (71,7%) i pizze (28,3%), rosyjskich
— kawior (60,0%), wodke (36,0%). Wsrod produktow francuskich dominowaty
wina (73,6%) i sery (41,5%), natomiast sposréd amerykanskich produkty fast
food (60,0%). Produkty kojarzace si¢ z Polska to przewaznie migso, wedliny,
podroby (62,5%), mleko, przetwory mleczne (52,1%), maka, kasze, makarony,
pieczywo (52,1%). Wsrod produktow pochodzenia polskiego, ktore responden-
ci najczgsciej nabywali, wymieniano podobne grupy artykutow, make, mleko
oraz ich przetwory (odpowiednio 80,0%, 64,5%), jak rdwniez migso, wedliny
i podroby (58,10%).

Podsumowanie

Otrzymany materiat badawczy moze by¢ traktowany jako wstgpna diagno-
za postaw etnocentrycznych konsumentéw polskich na rynku zywnosci. Po-
zwolil on na modyfikacj¢ narzedzia pomiarowego — kwestionariusza ankiety,
ktéry zostanie wykorzystany w kolejnym etapie badania.

W kontekscie przedstawionych spostrzezen, jakie uzasadniajg przeprowa-
dzone badanie pilotazowe, stwierdzi¢ mozna, iz postawy etnocentryczne Pola-
koéw na rynku zywnosci odnoszg si¢ przede wszystkim do 0séb wzglednie star-
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szych, reprezentujacych raczej nizszy poziom wyksztatcenia i relatywnie gor-
sza sytuacje dochodowsg. Potwierdza sig wigc model etnocentryzmu konsu-
menckiego wypracowany przez wyniki badan innych autordw.

W $wietle wynikéw badan jakosciowych i ilosciowych taka charakterysty-
ka konsumentéw zywnosci krajowej si¢ potwierdza. Podobne wyniki uzyskano
réwniez w zakresie definiowania produktu krajowego i zagranicznego oraz
deklarowanej sktonnosci do nabywania zywnosci wyprodukowanej w kraju.

Reasumujac, stwierdzi¢ nalezy, ze odnotowane na podstawie przeprowa-
dzonych poglebionych wywiadow grupowych cechy komponentow postawy
etnocentrycznej konsumentéw na rynku artykulow zywnosciowych zostaty
potwierdzone wynikami badan ilo$ciowych, dowodzac tym samym nastgpuja-
cych prawidtowosci:

® 7ywnos$¢ krajowa to zywnos$¢ wyprodukowana w Polsce, na bazie su-

rowcoéw krajowych i z udziatem krajowej sily roboczej oraz posiadajg-
ca marke krajowa;

® odpowiednio zywnos$¢ zagraniczna to zywnos$¢ wyprodukowana za

granica;

® konsumenci reprezentujacy postawg etnocentryczng wobec zywnosci to

czgsciej kobiety, reprezentujace Sredni i nizszy poziom wyksztatcenia
oraz odpowiednio nizsze dochody; ponadto, konsumentéw tych cha-
rakteryzuje wysoki poziom $wiadomosci zwigzku pomiedzy nabywa-
niem zywnosci krajowej a kondycja polskiego rolnictwa i zaktadow
wytwarzajacych produkty zywnosciowe;

® 7zywnos$¢ krajowa postrzegana jest przez konsumentéw jako zdrowsza,

smaczniejsza i tansza, podczas gdy zagraniczna okreslana jest jako
mniej naturalna, cz¢sto modyfikowana genetycznie, drozsza, ale jedno-
czednie lepiej opakowana.
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Ethnocentric Attitudes of Polish Consumers
on Food Market

Abstract

Ethnocentric market and consumption attitudes manifest themselves in
conscious consumers’ preferences towards domestic products rather than these
of foreign origin. On the contrary to these attitudes, some people represent in-
ternational attitudes and choose preferably foreign products. There is also
a group of cosmopolitan buyers for whom the fact of the achieving the maxi-
mum potential benefits from the use of any product is prevailing in making
decision about its choice.

The issue of ethnocentrism has been addressed to a small extent in the Po-
lish literature on the subject. Consequently there is a necessity for conducting
empirical studies on conditions for presence of the ethnocentric attitudes among
Polish population.

The results of the study show high level of the ethnocentric attitudes of Po-
lish consumers on the food market.
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Wspotzaleznosci i preferencje w rozchodach
gospodarstw domowych

Zwyklo si¢ rozpatrywac sytuacj¢ bytowa cztowieka poprzez gospodarstwo
domowe. Jest to stuszne, poniewaz jest ono podstawowym podmiotem w pro-
cesie zaspokajania potrzeb ludzkich. To bowiem taczna wielko$¢ srodkow
wplywajacych do niego, mimo tego, ze sa to dochody poszczegdlnych osob,
jest podstawa zaspokajania potrzeb calego zespotu, najczesciej rodziny. Wiel-
kos¢ ta rozstrzyga wigc o poziomie zycia.

Poziom dochoddéw uzyskiwany przez rodziny polskie jest zrdéznicowany.
Wiele danych statystycznych wskazuje, ze mamy do czynienia z postgpujaca
dyferencjacja dochodowa. Tym bardziej interesujace, z ekonomicznego i spo-
fecznego punktu widzenia, jest poznawanie tego, jak rodziny rozdysponowuja
dochody na poszczegdlne cele konsumpcyjne i zabezpieczenie przysziosci, za-
leznie od uzyskiwanej jego wielkosci. W opisie statystycznym zaleznos$é ta wy-
stepowaé moze jako korelacja lub elastycznosé. Obie miary pozwalaja oceniac,
na ile postawa wzgledem danego wydatku zdeterminowana jest wysokosciag do-
chodu. W artykule podjeto taki watek analiz. Przeprowadzono je na podstawie
danych o dochodach i wydatkach przeliczonych na 1 osobe — by uniezalezni¢ si¢
od wielkosci rodziny. Ponadto, analizy wykonano w przekroju spoteczno-
-ekonomicznym, wychodzac z zatozenia, ze postawy wobec rozwijania kon-
sumpcji, jak i jej poziomy moga by¢ w réznych grupach znaczaco odmienne.

Analizy podjete w artykule bazujg na wynikach reprezentacyjnych badan
budzetow gospodarstw domowych za 2000 r. Badania takie systematycznie
prowadzi Gtéwmy Urzad Statystyczny. Przyjeto, ze wptyw poziomu dochodu
na ksztattowanie si¢ poszczegdlnych wydatkéw oceniany bedzie przez poréw-
nanie dochodoéw i wydatkéw gospodarstw o réznym poziomie dochodu.

Wielkos¢ i struktura ogodlnego strumienia rozchodéw
i ich wspotzaleznosci

W calej zbiorowosci gospodarstw domowych suma miesigcznych rozcho-
dow w przeliczeniu na 1 osobe uksztattowata si¢ w 2000 roku na poziomie 690
zt, z tego wydatki, a wigc wartos¢ konsumpcji wynosita 582 zt. Rozchody nie
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bedace zaptata za dobra lub ustugi konsumpcyjne to tylko 108 zt, z czego gros to
podatki i przyrost rezerw gotowkowych w okresie badania (1 miesiaca). Z ujem-
nego salda rzeczowo-finansowego wynika, ze spofeczenstwo w Polsce w 2000
roku statystycznie i nominalnie zaciagneto dtug wobec przysztosei albo zubozyto
swe oszezednosci. Swiadezy to o ubdstwie dotykajacym wielu osob (tab. 1).

Tabela 1

Poziom rozchodéw w polskich gospodarstwach domowych, ich zmienno$¢ i struktura
w 2000 r.

Odchylenie . .
Srednio stand):ardo- \;V;F:r:iig;?gf Struktura
Kategorie rozchodéw/wydatkow we
w zt na 1 osobe miesiecz-

nie W % W %
Rozchody razem 690 614 89 100
Podatki i optaty 64 97 153 9,3
Saldo rzeczowo-finansowe ¥ -7 380 -5304 -1,0
Saldo gotowki ¢ 51 451 877 7.4
Wydatki razem 582 473 81 84,3/100
Zywno$é 185 81 44 31,8
Alkohol i tyton 18 27 150 3,1
Odziez i obuwie 33 58 175 5374
Mieszkanie — utrzymanie 107 135 126 18,4
Mieszkanie — wyposazenie 40 107 270 6,8
Higiena, srodki czystosci 22 24 108 3,8
Zdrowie 26 49 186 4,5
Edukacja i kultura 35 76 216 6,0
Transport 52 216 416 8,9
tacznosé 21 29 138 3,6
Ustugi zywienia, opieki, socjalne 32 99 305 5,6
Ubezpieczenia ochronne 8 40 485 1.4
Pozostate wydatki 2 3 1340 0,4

Zrédio: obliczenia wtasne na podstawie indywidualnych wynikéw badan budzetéw go-

spodarstw domowych i badan prowadzonych przez GUS.

¥ procentowy iloraz odchylenia i $redniej,

® zmiany stanéw majatku nieprodukcyjnego, oszczednosci w réznej postaci i zadtuzenia
W przeciggu miesiecznego okresu uczestnictwa w badaniu,

% stan na koniec miesigca badania w poréwnaniu ze stanem na poczatek.

Najwigkszy sktadnik wydatkow to zywnos¢, przypadalo na nig miesi¢cznie
185 zt na osobg, druga kwota to utrzymanie mieszkania — 107 zt. Na wyposa-
zenie mieszkania fozyly gospodarstwa domowe 40 zi. Dosy¢ wysoka kwota
reprezentowane byty takze wydatki na transport — 52 zt (tab. 1).
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W tacznych wydatkach udziat zywnosci wynosit w analizowanym roku
31,8%, udziat utrzymania mieszkania acznie z jego wyposazeniem 25,2%,
transportu i tacznosci 12,5%. Inne kategorie wydatkow miaty juz mniejsze
udziaty, zwykle znacznie ponizej 10%.

Najmniej zmienne (relatywnie) sg wydatki na zywno$¢. Zmiennos$¢ pozo-
statych kategorii nalezy uzna¢ za duza, a niektérych za bardzo duza. Oprocz
pozostatych wydatkéw bardzo zmienne okazuja si¢ wydatki na ubezpieczenia
ochronne, wydatki na transport oraz wydatki na ustugi w placéwkach zywienia
zbiorowego, opieki i inne socjalne. Bardzo duzym indywidualnym wahaniom
podlegaja tez salda finansowe.

Skoro zmiennosci wszystkich pozycji rozchodowych i wydatkowych,
z wyjatkiem zywnosci, znacznie przekraczaja zmiennosci facznej kwoty wy-
datkow i rozchodow, a tym samym zmienno$¢ dochodéw, to nabiera znaczenia
zidentyfikowanie ich sensu. Pierwszym etapem tego jest analiza korelacji po-
szczegdlnych wydatkéw z dochodem, jak i wzajemnych korelacji wydatkéw
w parach. Charakter badania budzetéw przez GUS z gbry przesadza to, ze po-
ziomy wigkszosci wyliczonych wskaznikdéw korelacji sq mate, cho¢ statystycz-
nie istotne (p = 0,1). Pewna ich czg$¢ przyjmuje jednak poziomy wzglednie
wysokie (tab. 2).

W najwigkszy zakres i dodatni wymiar korelacji wchodzi oczywiscie do-
chod. Najscislejszy jego zwiazek obserwujemy z saldem gotowki (0,6), z po-
datkami (0,42), a nastgpnie z zywnoscia (0,4). Wartg zaznaczenia sit¢ zwigzku
z dochodem obserwujemy takze z wydatkami na higieng i taczno$é. Nikty
zwiazek poziomu dochodu zachodzi — co zaskakuje — z saldem rzeczowo-
-finansowym.

Dla poréwnania zaznaczmy, ze dochdd z przynaleznoscig spoteczno-
-ekonomiczng wykazuje site¢ zwiazku na poziomie 0,29, a wigc catkiem niemata,
co uzasadnia podjgcie dalszych analiz z uwzglednieniem tego przekroju (tab. 2).

Pozostajac jednak jeszcze przy wspdlzaleznosciach pomiedzy poszczegdl-
nymi wydatkami, to postugujac si¢ statystyczng metodg analizy skupien, ktora
utatwia Stnalezé wek‘toryl do siebie wzglednie podobne oraz te, ktore si¢ od
siebie bardziej dystansuja, oraz akceptujac pewien poziom tolerancji — wyr6z-
ni¢ mozemy cztery skupienia wydatkéw. Pierwsze z nich ztozone jest z wydat-
kow na zywnos¢, higieng i Srodki czystosci oraz tacznos¢ — jest to skupienie
o duzych wewngtrznych zaleznosciach, mozna stwierdzi¢, ze sa to wydatki
w duzym stopniu komparatywne i bardzo zalezne od poziomu dochodu. Te

"' W rozumieniu zestawu wspotczynnikéw korelacji danego wydatku/rozchodu z wszyst-
kimi wyréznionymi; poréwnywano zatem tyle wektorow, ile wyrézniono kategorii.



Tabela 2

Korelacje wzajemne rozchodéw z dochodem (pozioméw na 1 osobe) i z przynaleznoscig spoteczng w 2000 r.

R ! to | B 8 > &2
| . | 2|8 |2e|Ls|3, o | g | g |22 | 82 2 2
Kategoria budzetu | o 2 = N 28|32 S|g ~§ 2 | §E § 8 = z-g 'gg 2 2 5 é
S| 2| 8 |5e|88|88 82| £ |25 5| 3 |35585|588|88 2
a 9 Z |0 |55 || & (82| & T IS8 38| &8 | 28| &2
Dochod (z podat) | 1 0,40 |023 |032 |032 |026 |038 |023 |029 |017 |038 |032 |012 |01 |042 |0,08
Zywnose 0,40 |1 0,26 |0,25 |0,29 |0,20 |043 |0,29 |06 |0,09 |0,28 |0,18 |007 |006 |0,22 |-0,04
Alkohol | tytort 0,23 [0,26 |1 014 |03 |012 |0,20 |0,03 |009 |009 |08 |06 |0,07 |008 |02 |-0,03
Odziez iobuwie  |0,32 |0,25 |04 |1 015 |0,22 |0,40 |01 |0,22 |0,12 |0,23 |0,20 |0,07 |0,07 |03 |-0,06
Mieszkanie-utrz. | 0,32 | 0,29 0,13 |015 |1 019 |0,25 |0,20 |06 |010 |0,27 |0,16 |0,04 |003 |017 |-0.0
Mieszkanie-wyp. 10,26 |0,20 0,12 |0,22 |0,19 |1 0,22 |009 |08 |0,08 |018 |014 |008 |0,08 |02 |-019
Higiena, ér. czys. |0,38 |0,43 |0,20 |0,40 |0,25 |0,22 |1 0,21 |0,26 |04 |034 |0,20 |009 (006 |06 |-0,03
Zdrowie 0,23 |0,29 |003 |011 |0,20 009 |021 |1 011 |006 |0,20 |012 |0,06 |002 |015 |-0,04
Edukacja i kultura 0,29 | 0,16 |0,09 |0,22 |0.16 |0,18 |0,26 |011 |1 0,09 |024 |017 |0,08 |009 |012 |-0,06
Transport 017 |0,09 |0,09 |0,12 |0110 |0,08 |0.14 |006 |009 |1 014 |0,10 |0,10 |0,08 |007 |—0,23
Lacznose 038 (0,28 |0,18 |0,23 |027 |018 |0,34 |0,20 |0,24 |014 |1 022 |008 |004 |015 |-002
g;'glgi’ ?Q’gj‘:{‘n': 032 |o18 |06 |020 |016 |014 |020 |02 |017 [010 |o22 |1 010 |00 017 |-0,11
Ubezpiecz. ochr. 0,12 |0,07 |0,07 |0,07 |0,04 |0,08 |0,09 |006 |0,08 |00 |0,08 |010 |1 0,02 |0,10 |-0,09
Pozostale wyd. 0,11 |0,06 |0,08 |0,07 |003 |0,08 |0,06 |0,02 |009 |003 |004 |00 |0,02 |1 0,03 |-0,06
Podatki i oplaty 042 |022 |02 [0,43 |017 |0,12 |0,16 |015 |012 |0,07 |05 |0417 |010 |0,03 |1 0,01
Saldo rzecz-fin. | 0,08 |—-0,04 |-0,03 |-0,06 |~0,10 | 0,19 | 0,03 | -0,04 |-0,06 | 0,23 | ~0,02 | 0,11 |-0,09 |-0,06 |0,01 |1

Saldo gotowkowe | 0,60 | 0,02 |-0,01 | 0,02 |~0,01 | ~0,03 | 0,01 |-0,02 | 0,01 |-0,04 |0,02 |-0,01 |-0,06 |0,00 |0,05 |-0,12
Z’igﬁglﬁg‘;sc sPot-1029 0,30 [0,10 {021 [024 {013 |027 [029 [025 |011 [027 |014 |007 003 [025 003

Zrodio: jak tab. 1.

Uwaga: drukiem wyttuszczonym oznaczono korelacje osiagajace lub przekraczajace [0,2{
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wzglednie silnie wydatki pociagajg za soba takze wydatki na odziez i obuwie,
utrzymanie mieszkania i zdrowie, a jednoczesnie nie wykazujg uzaleznienia
z saldami, wydatkami na ubezpieczenia ochronne, transportem i pozostatymi
wydatkami. Te ostatnie zaliczy¢ mozna do osobnego skupienia pozycji rozcho-
dowych o zupelnie przeciwstawnym charakterze zaleznosci, dostrzegamy
w nim sporadyczne i nie za silne wspdizaleznosci, wskaza¢ mozna jedynie
ujemna zalezno$¢ salda rzeczowo-finansowego z wydatkami na transport (rys. 1).

Metoda Warda. Odlegto$¢ miejska (Manhattan)

Dochdéd

Zywnosé

Higiena, sr. czystosci
tacznosé

Alkohol i tyton

Podatki i optaty
Mieszkanie — utrzymanie
Zdrowie

Odziez i obuwie

Edukacija i kultura
Mieszkanie — wyposazenie
Uslugi zywienia, opieki, socjalne
Transport

Ubezpieczenia ochronne
Pozostate wydatki

Saldo rzeczowo-finansowe
Saldo gotowki

T

[=]

20 80 100

40 60
100 x Odt./Odl.maks.

Rysunek 1

Diagram podobienstw i réznic we wzajemnych zwigzkach poszczegolnych kategorii
rozchodow/wydatkow i z dochodem

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie danych tab. 2.

Wydatki w grupach spoteczno-ekonomicznych

Na najwyzsze poziomy rozchodéw i wydatkow pozwoli¢ sobie mogly
w 2000 roku rodziny os6b pracujacych na stanowiskach nierobotniczych, a po
nich rodziny pracujacych na rachunek wilasny oraz emeryci. Tylko u tych grup
statystyczne rozchody na 1 osobe uksztattowaly si¢ powyzej poziomu Srednie-
go dla catej zbiorowosci, przy czym w grupie nierobotniczej srednio prawie az
pottorakrotnie wigcej niz Srednio w catej badanej zbiorowosci, czyli w catej
Polsce. W pozostatych grupach obserwujemy poziomy ponizej sredniej, a naj-
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nizsze w grupie utrzymujacych sie z niezarobkowych zZrddet, rencistow i rolni-
kow (takze dwuzawodowych). Blizsze wielkosci Sredniej og6lnej sa rozchody
w grupie robotnikow (tab. 3).

Poszczegdline kategorie rozchodow/wydatkow w przekroju grup uktadajg
si¢ czgsto podobnie jak wielkosci sumaryczne, cho¢ niekiedy z wyraznymi od-
stgpstwami. Grupa nierobotnicza najwyzsze poziomy srednich wydatkow osig-
ga w 11 pozycjach na 16 analizowanych, posréd nich wyjatkowo duzo, ponad-
dwukrotnie wigcej niz srednio, wydaje na edukacije i kulture, dystansujac sie¢ tg
cecha mocno od pozostatych. W grupie emerytéw najwyzsze sa wydatki na
zywnos$¢, utrzymanie mieszkania i zdrowie, a w grupie pracujacych na wiasny
rachunek wydatki na tacznos¢ i saldo rzeczowo-finansowe (tab. 3).

Najwigcej najmniejszych poziomoéw poszczegodlnych wydatkow obserwu-
jemy w grupie utrzymujacych si¢ z niezarobkowych zrodet (az 9 takich pozy-
cji) i w grupie rolnikéw (7 pozycji). W grupie rencistOw mamy najnizszy po-
ziom wydatkéw na transport — ponizej potowy sredniej.

Ponadto, gospodarstwa rolnikéw — pomimo ogdlnie niskiego poziomu
facznych rozchodow — wyrdznia wysoki poziom wydatkéw na ubezpieczenia
ochronne, natomiast utrzymujacych si¢ ze zrddet niezarobkowych duza kwota
utrzymania obciazajagcego dochody niebiezace, siggajace 10% catych i tak
skromnych wydatkéw. Stosunkowo wysokie ujemne saldo rzeczowo-finansowe
obserwujemy takze w grupach rencistow i emerytéw. Saldo dodatnie obserwu-
jemy tylko w grupach robotniczej i pracujacych na wiasny rachunek, choé
wskaznik procentowy jest tu ujemny, bo wynika z ujemnej kwoty sredniego
salda obliczonego dla catej zbiorowosci.

Pozycjami rozchodowymi najbardziej réznicujacymi grupy sa saldo rze-
czowo-finansowe, a takze saldo gotowki, wydatki na edukacje, zdrowie i trans-
port, ale — jak wida¢ z danych tabeli 2 — wigksza $cisto$¢ zwigzku zachodzi
tylko w przypadku wydatkéw na edukacje¢ i zdrowie. Natomiast najmniej r6zni-
cujace sa zywnos¢, alkohol i tyton.

Elastycznos¢ dochodowa wydatkow jako wyraz
preferencji gospodarstw domowych

Juz od czaséw Engla wiadomo, ze przy wzroscie dochodéw konsumenci
w sposob roézny, a wigc nieproporcjonalny, zwigkszajg poszczegdlne wydatki
a takze takie rozchody jak lokaty oszczednosciowe, inwestycje itp. Miarg kierunku
i intensywnosci tych reakcji jest dochodowa elastycznos¢ (Wiszniewski 1997).

Przecigtny wskaznik dochodowej elastycznosci wydatku na dany cel moz-
na otrzymaé dzielac wspdtczynnik regresji liniowej tego wydatku wzgledem
dochodoéw przez przecigtng wietkos¢ jego udziatu w wydatkach tacznych
(Luszniewicz 1982).



Tabela 3
Poziom rozchodéw w gospodarstwach domowych w przekroju spoteczno-ekonomicznym w 2000 r. (w zi na osobe miesiecznie —
czcionka pogrubiona; w % sredniej — niepogrubiona)

Kategorierozcradow [T {obate |Nercbok [pwuzawo- [foni [Prac e Emer  |Rencl |z sz
Rozchody razem w zl| 690 591 1009 556 | 514 854 | 798 | 556 378
Rozchody razem w % 100 86 146 81 75 124 116 81 55
Zywno$é 185 100 87 108 93 100 104 123 102 78
Alkohol i tyton 18 100 105 120 78 79 117 98 90 79
Odziez i obuwie 33 100 87 164 90 74 158 85 60 55
Mieszkanie — utrzymanie 107 100 85 134 60 51 108 143 105 69
Mieszkanie — wyposazenie 40 100 83 169 76 68 139 105 67 53
Higiena, $rodki czystosci 22 100 87 153 70 62 137 107 82 73
Zdrowie 26 100 56 115 59 61 91 206 136 42
Edukacja i kultura 35 100 80 205 65 53 170 75 58 59
Transport 52 100 78 180 93 82 175 79 46 52
tacznosé 21 100 81 158 59 58 165 110 84 59
Ustugi zywienia, opieki,
socjalne 32 100 70 175 71 51 131 133 70 56
Ubezpieczenia ochronne 8 100 78 152 97 141 126 107 56 32
Pozostate wydatki 2 100 60 175 65 81 162 88 116 93
Podatki i optaty 64 100 99 159 86 62 36 134 78 22
Saldo rzeczowo-finansowe -7 100 —4 97 29 97 ~184 261 292 421
Saldo gotowki 51 100 89 180 89 86 166 82 34 26

Zrédio: jak tab. 1.
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Sam wspotczynnik regresji przedstawia bezwzgledne statystyczne wielko-
$ci przyrostu wydatku (rozchodu) na dany cel wynikajace z rozdysponowania
jednostki przyrostu dochodu. Moze by¢ zatem uzyty jako osobna podstawa
analiz. Postugujac si¢ indywidualnymi wynikami badan budzetéw domowych
za 2000 rok (wielkosci zrodlowe w ujeciu na 1 osobg) wyliczono, Ze staty-
stycznie w najwigkszym stopniu przyrost dochodu absorbowany jest przez
przyrost gotéwki’, bo $rednio az 44 grosze z kazdej ztotéwki przyrostu. Miesz-
kanie absorbuje tacznie 12 groszy, a podatki 7 groszy. Dalsze pozycje to: trans-
port — 6 groszy, zywnos¢, ustugi zywienia... i saldo rzeczowo-finansowe — po 5
groszy. Edukacja i kultura tylko 4 grosze, odziez i obuwie 3 grosze, a zdrowie
juz tylko 2 grosze (tab. 4).

Cytowane wielkosci dotyczg ogdtu gospodarstw domowych. Czesto zbli-
zone do nich obserwujemy w grupach spoteczno-ekonomicznych. Sg jednak
takze wielkodci odbiegajace. Najwigksze i najczestsze odstepstwa od przecigt-
nych ogdlnych obserwujemy w obu grupach rolnikéw.

Rolnicy statystycznie bardzo duzo przyrostu dochodu przeznaczaja na
przyrost rezerw — salda finansowo-rzeczowego i salda stanu gotowki — tgcznie
kierunki te pochtaniaja u rolnikow az 90 groszy, a u dwuzawodowych 47 gro-
szy. Wymowne jest to, ze tylko w tych grupach obserwujemy znaczny wzrost
salda rzeczowo-finansowego (lokaty, zmniejszenie zadtuzenia itp.). Wskazuje
to na postawe zwigkszonego dystansu do konsumpcji, a tym samym na progo-
spodarcze cechy rolnikéw.

Biorac pod uwage grupowe wektory (zestawy) wspoétczynnikdéw rozdziatu
przyrostu dochodu, podobienstwa obserwujemy miedzy gospodarstwami niero-
botniczymi i utrzymujacymi si¢ z niezarobkowych Zrodet a rolnikami. Zaska-
kujace jest znalezienie si¢ w jednym skupieniu tych grup. Charakteryzujg je na
ogodt niskie, a niekiedy nawet najnizsze wspoiczynniki regresji poszczegélnych
wydatkéw przy jednoczesnie najwyzszym poziomie wspolczynnika dla salda
gotowki. Inne sa motywy postgpowania 0sob reprezentujacych te grupy. Nieza-
rabiajacy sa zmuszeni do takiej postawy niewystarczalnoscig dochodéw, rolni-
cy — jak juz byta mowa — majg nastawienie progospodarcze, a dochody takze
skromne, natomiast nierobotnicy, uzyskujac najwyzsze dochody, maja kon-
sumpcj¢ na tyle zabezpieczona, ze nie sa przynagleni koniecznoscia wydawania
(rys. 2).

? Wydaje si¢ to zaskakujace, ale trzeba bra¢ pod uwage fakt tylko l-miesigcznego uczest-
nictwa gospodarstwa domowego w badaniu. Nie mozna takze wykluczy¢ ,,dyscyplinujace-
go” wplywu na wydatki samego uczestnictwa w badaniu. Nalezy zatem analizowane dane
traktowac bardziej jako symptomy wskazujace na istniejace zjawiska czy wiasciwosci niz
ich miary. Bardziej przydatne w tej sytuacji sa poréwnania miedzygrupowe.
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Metoda Warda. Odlegto$¢ miejska (Manhattan)

Robotnicze ]
Emerytéw )
Rencistow 1

-
Dwuzawodowe |—

Prac. na wi. rach
Nierobotnicze

Utrz. sie z niezarobk. zr. | J

Rolnikéw

0 20 40 60 80 100

100 x Odl./Odl. maks.
Rysunek 2
Diagram podobienstw i ré6znic w rozdysponowywaniu jednostki przyrostu dochodu
Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie danych tab. 4.

Ws$rdd pozostatych grup wyrdzniajg si¢ robotnicy, emeryci i rencisci,
u ktoérych zauwazamy znacznie mniejsze przyrosty sald przy dyspozycjach wy-
datkowych na poziomach najwyzszych w przekroju wszystkich grup. Pracujacy
na wiasny rachunek i rolnicy dwuzawodowi tacza cechy skupiert poprzednich,
czyli rozwijaja konsumpcj¢ zachowujac pewne rezerwy.

Warto zwrdci¢ uwage na kilka wielkosci wyrdzniajacych sig. W grupie
rencistow obserwujemy najwigksze zadysponowanie przyrostu dochodu na
utrzymanie mieszkania (az 20 groszy z kazdej ztotowki) i wysokie na zywno$¢
(15 groszy). Wyro6zniaja si¢ takze wzglednie wysokie dyspozycje na zdrowie
rencistow i emerytow, odpowiednio 7 i 6 gr. Z kolei pracujacy na rachunek
wiasny az 13 groszy z kazdej ztotowki przyrostu dochodu przeznaczaja na
transport (tab. 4).

Osobnego komentarza domaga si¢ takze udzial podatkéw w przyroscie do-
chodow. Najwigcej przyrostu, bo az 15 groszy, odbierat w 2000 r. podatek ro-
botnikom, nastgpnie 13 i 11 groszy odpowiednio emerytom i rencistom, a tylko
6 groszy nierobotnikom. Grupie uzyskujacej najwyzsze dochody udaje si¢ wigc
w znaczacym stopniu unikng¢ podatkow.

Z przyjetej definicji elastycznosci wynika, ze w im wigkszym stopniu przy-
rost kierowany jest na dany cel (wigkszy wspdtczynnik regresji), tym bardziej
wzrasta jego wskaznik elastycznosci. O jego ostatecznej jednak wysokosci decy-
duje jeszcze wielkos¢ udziatu danej pozycji w rozchodach ogétem. Im ma ona
wyzszy udziat, tym do uzyskania okreslonego wzrostu elastycznosci potrzebna
jest wigksza dyspozycja dochodu. Z tego powodu kolejnosé uszeregowania wy-
datkéw wedtug wielkosci wynikajacej ze wskaznikdéw elastycznoscei jest nieco
inna niz wynikajaca z rozdziatu ztotdwki przyrostu dochodu (tab. 4 i 5).



Tabela 4
Statystyczny rozdziat jednej ztotowki przyrostu dochodu na poszczegélne cele w grupach spoteczno-ekonomicznych w 2000 r.
(wg malejgcej wielkosci dla ogétu, rozdysponowanie w groszach, zaokraglone)

; . . - | Ni - - i- b - i- rz. si
Katepatio remehaeicn Ogttem | T |Neinas | wodows | kow | wh rach | rytow | stow |z niezarots #.
Saldo gotowki 44 16 61 30 67 21 14 10 46
Mieszkanie — utrzymanie 7 10 4 8 2 8 14 20 9
Podatki i optaty 7 15 6 10 0 2 13 11 3
Transport 6 8 5 6 1 13 i 4 9
Zywnosé 5 9 3 7 2 6 12 15 7
Ustugi zywienia, opieki, socjalne 5 6 5 5 1 9 9 6 2
Saldo rzeczowo-finansowe 5 1 1 17 23 5 2 5 5
Mieszkanie — wyposazenie 5 10 3 5 1 8 7 74 4
Edukacja i kultura 4 5 3 2 0 6 4 ) 3
Odziez i obuwie 3 5 2 3 1 74 3 3 4
Zdrowie 2 2 1 1 0 2 6 7 1
tgcznosc 2 3 1 1 0 3 3 3 2
Higiena, srodki czystosci 1 2 1 1 0 3 2 2 3
Alkohol i tyton 1 2 1 1 0 2 1 1 1
Ubezpieczenia ochronne 1 1 0 1 —1 4 2 1 0
Pozostate wydatki 1 0 0 0] 0 1 1 2 1

Zrbdio: jak tab. 1.



Tabela 5

Procentowe wskazniki elastycznosci wyroznionych wydatkow i innych rozchodow w 2000 r. (wg malejacej bezwzglednej wielkosci
wskaznika dla ogétu)

Kategorie rozchodéw Ogotem FoBGE- | RNl || DATRE gt oo e | Poies | Ramel) UN2-Sig
nicze nicze wodowe wi. rach. | rytéw | stéw |z niezarob. zr.

Saldo gotéwki 593 203 662 370 777 212 263 309 1297
Saldo rzeczowo-finansowe —479 2700 -190 —4455 ~1681 315 —-87 |-144 -57
Pozostate wydatki 163 169 115 (e 7 226 433 485 194
Ustugi zywienia, opieki, socjalne 109 155 81 122 23 179 169 148 48
Mieszkanie — wyposazenie 80 182 45 85 24 118 129 138 7A
Transport 79 119 5it 70 4 119 135 89 122
Podatki i optaty 72 137 58 104 3 80 121 121 69
Edukacija i kultura 71 101 38 54 14 91 121 146 53
Ubezpieczenia ochronne 66 108 32 49 -48 321 192 127 32
Odziez i obuwie 63 102 40 54 13 111 79 75 89
tacznosé 58 89 36 55 15 67 109 92 59
Zdrowie 48 7 33 43 6 64 92 108 43
Higiena, $rodki czystosci 46 64 26 43 9 74 80 75 59
Mieszkanie — utrzymanie 45 66 32 66 15 56 76 99 47
Alkohol i tyton 39 71 36 40 12 72 57 47 29
Zywnosé 19 35 13 23 6 28 42 43 18

Zrédto: jak tab. 1.
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Uszeregowanie wydatkow wedtug ich dochodowej elastycznosci pozwala
pozna¢ hierarchig (pilnos¢) potrzeb konsumpcyjnych, czyli kolejnos¢ rozwija-
nia poszczegdlnych wydatkow (tym samym zaspokajania okreslonych obsza-
réw potrzeb). Wskaznik ten bywa uzywany do rozdziatu ich na podstawowe
(wskaznik mniejszy od 1 lub w skali procentowej mniejszy od 100) i wyzszego
rz¢du (wskaznik wigkszy od 100). Bazuje to na zatozeniu, ze w im mniejszym
stopniu wzrasta relatywny poziom danego wydatku wraz z powigkszaniem si¢
dochodu, czyli im jest mniej dochodowo elastyczny, tym bardziej jest zwigzany
z potrzebami podstawowymi. Wydatki o wskaznikach mniejszych od 100
zmniejszajg zatem swoje udzialy w strukturze rozchodéw wraz ze zwieksza-
niem si¢ dochodu, a zwigkszaja wydatki o wskaznikach wigkszych od 100.

Bioragc w pierwszej kolejnosci pod uwage cata zbiorowosé gospodarstw
domowych badanych w 2000 r. stwierdzamy, ze najmniejszg elastycznoscia
charakteryzujq si¢ wydatki na zywno$¢ — 19%, a nastgpnie wydatki na alkohol
i tyton, utrzymanie mieszkania, higieng i zdrowie — odpowiednio od 39 do
48%. Natomiast najwyzsza elastycznoscia charakteryzuja si¢ salda finansowe,
pozostate wydatki i ustugi zywienia, opieki i inne socjalne — powyzej 100%
(tab. 5).

Laczenie si¢ grup gospodarstw wedlug podobienstw i réznic we wskazniku
elastycznosci przebiega podobnie jak przy wspétczynnikach regresji, cho¢ jest
mniej wyrazne. Wspotczynniki elastycznosci wykazuja bowiem wigksze zréz-
nicowanie, cho¢ zdecydowana wigkszos¢ z nich jest mniejsza od 100%. Do
skupienia ztozonego z rodzin robotniczych, emerytow i rencistow (jak przy
wspodlczynnikach regresji) dotacza si¢ grupa pracujacych na wiasny rachunek.
W skupieniu tym obserwujemy wyzsze poziomy wskaznikow elastycznosci,
w grupie emerytdow az 9 pozycji na analizowanych 16 przyjmuje wartosci
w poblizu albo powyzej 100%. O takiej elastycznosci, oprocz sald, pozostatych
wydatkow i ustug zywienia, ktore sg wysoce elastyczne w prawie wszystkich
grupach, sg tu jeszcze wyposazenie mieszkania, podatki, edukacja i ubezpie-
czenia ochronne. Natomiast pozostate grupy zarysowuja drugie skupienie,
w ktorym odrdzniaja si¢ bardziej rolnicy. W calym tym skupieniu obserwujemy
uktadanie si¢ elastycznosci raczej na niskich poziomach, zwilaszcza wiasnie
u rolnikéw, ktérych charakteryzuja czesto wskazniki jednocyfrowe.

Na posrednim poziomie hierarchii statystyki umieszczaja podatki. Podatki
oczywiscie sg wynikiem ustawowych zobowigzan, ale majacych okreslong re-
lacj¢ do wysokosci uzyskiwanych dochodow, ktdéra mozna analizowaé analo-
gicznie jak wydatki. Wskaznik elastycznosci podatkow rowny 72% oznacza
praktycznie, ze wzrastajg one przecigtnie w catej zbiorowosci w mniejszym
tempie niz dochody. Jest to wbrew ustawowym zatozeniom, ktore do chwili
obecnej zakladajq progresj¢, z czego wynika¢ powinno wigksze obcigzanie
podatkami tych, ktérzy uzyskuja wyzsze dochody. Progresja jest jednak za-
chowana w czterech grupach: robotniczej, emeryckiej, rencistéw i robotniczo-
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-chtopskiej. U pozostatych grup obserwujemy wyrazng degresje w opodatko-
waniu, przy czym u rolnikow sytuacja taka wynika z tego, ze ptaca podatek
gruntowy, ktory zasadniczo nie jest zalezny od wysokosci uzyskiwanych do-
chodow.

U rolnikéow ponadto uwage zwraca ujemna elastyczno$é ubezpieczen
ochronnych — znak ujemny pochodzi od ujemnego wspodtczynnika regresji.
Oznacza to, ze bogatsi rolnicy mniej wydaja na ten cel niz uzyskujacy nizsze
dochody; jest to paradoksalne, taczy si¢ by¢ moze ze ztozonoscia obecnej sy-
tuacji rolnikéw polskich.

Pozostate ujemne elastycznosci dotycza salda rzeczowo-finansowego, zna-
ki ujemne w tych przypadkach pochodza z ujemnego udziatu salda, a to z kolei
z ujemnej wielkosci samego salda. Ujemna elastycznos¢ w tych grupach ozna-
cza przyrost wielkosci salda przy wzroscie dochodu, ale poczawszy od ujemne;j
wielkosci bazowe;j.

Podsumowanie

Potwierdzifa si¢ hipoteza postawiona we wstgpie, ze poszczegdlne grupy
spoleczno-ekonomiczne reprezentuja — statystycznie biorac — znaczaco od-
mienne dochodowe mozliwosci i preferencje w ich podziale. Wyrdznia sig¢
postawa rolnikow, charakteryzuje ja najwigksza sktonnos¢ do tworzenia rezerw
w postaci finansowej lub rzeczowej w sytuacjach wyzszego dochodu (na 1 oso-
b¢) przy powsciagliwosci w zwigkszaniu wydatkéw (konsumpcji). O tej po-
wsciagliwosci $wiadczg bardzo niskie poziomy elastycznosci wydatkéw. Po--
twierdza to opini¢ o bardzo progospodarczej postawie rolnikow. Szkoda, ze
taka postawa napotyka ciagle na bariery.

Pewnych podobienstw do postawy rolnikow dopatrzy¢ si¢ mozna w postawie
utrzymujacych si¢ z niezarobkowych zrodet i — co zaskakuje — w postawie rodzin
nierobotniczych. Sg jednak inne okolicznosci postgpowania oséb reprezentujacych
te grupy. Niezarabiajacy sa zmuszeni do takiej postawy skromnoscia dochoddw,
natomiast nierobotnicy, uzyskujac najwyzsze dochody, majg konsumpcje zabez-
pieczong na tyle, ze nie sa przynagleni konieczno$cia wydawania.

Wsréd pozostatych grup wyrézni¢ mozna robotnikow, emerytow i renci-
stow, ktorych charakteryzuje znacznie mniejszy przyrost sald finansowych przy
dyspozycjach wydatkowych (na konsumpcj¢) na poziomach na ogét najwyz-
szych w przekroju wszystkich grup. Grupom tym stosunkowo duzo ,,odbiera”
podatek. Pracujacy na wiasny rachunek i rolnicy dwuzawodowi lgcza cechy
skupien poprzednich, czyli rozwijaja konsumpcje, zachowujac jednak pewne
rezerwy finansowe.
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Generalnie najmniejsza elastyczno$cia charakteryzuja si¢ wydatki na zyw-
nos¢, a nastepnie wydatki na alkohol i tyton, utrzymanie mieszkania, higieng
i zdrowie. Natomiast najwyzsza elastycznoscia charakteryzuja si¢ salda finan-
sowe, pozostate wydatki i ustugi zywienia, opieki i inne socjalne — powyze]
100%. Podatki majg elastycznos¢ na poziomie 72%, co oznacza, ze wzrastajq
przecigtnie w catej zbiorowosci w mniejszym tempie niz dochody.

Biorac z kolei pod uwage ogdt wspotzaleznosci pomigdzy poszezegdlnymi
wydatkami, wyrézni¢ mozemy wydatki na zywnos¢, higieng i $rodki czystosci
oraz facznos¢ — to grupa o duzych wspolzaleznosciach, mozna stwierdzi¢, ze sa
to wydatki w duzym stopniu komparatywne i bardzo zalezne od poziomu do-
chodu. Wzglednie silnie tacza si¢ tez z wydatkami na odziez i obuwie, utrzy-
manie mieszkania i zdrowie, a nie tacza si¢ z saldami, wydatkami na ubezpie-
czenia ochronne, transport i pozostatymi wydatkami. Te ostatnie zaliczy¢ moz-
na do pozycji rozchodowych o przeciwstawnym, czyli stabym, charakterze
zaleznosci.
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Some Correlation and Preferences
in Income Disposal by the Households

Abstract

The results of this study confirm that income is a strong factor modelling
consumption. This factor’s impact is proved among others by the income ela-
sticity of demand for various consumer products. The indices of this elasticity
enable the establishing a priority ranking among households’ expenditures.
Expenses on food, alcohol and tobacco as well as expenses on housing and
health can be determined as the basic ones. The indices of demand elasticity in
farmers’ households classify the most of their expenditures as primary ones.
This results from the fact that farmers’ households usually do not spend large
part of their additional income on food, but rather they consider this income as
an economic reserve. It is expected that these households would invest this in-
come in farms if the economic situation were better.
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inwestowanie w nieruchomosci

Wstep

Nieruchomosci petnia w kazdej gospodarce funkcje szczegdlna. Zaspoka-
jaja one wiele zréznicowanych potrzeb: sa obiektem inwestowania, dla gminy
i panstwa obiektem fiskalnym, dla wtasciciela nieruchomosci obiektem docho-
dowym lub konsumpcyjnym, poprzez instytucje hipoteki moga stanowi¢ srodek
pozyskiwania kapitatu. Aby rynek nieruchomosci mogt prawidtowo funkcjo-
nowa¢, niezbedna jest obecnos¢ licznych kupujacych i sprzedajacych, co po-
zwala na powstawanie konkurencji oraz na swobode¢ ksztaltowania si¢ cen.
Spetnienie tych wymogdéw musi byé poprzedzone stworzeniem prawnych, eko-
nomiczno-finansowych oraz instytucjonalnych uwarunkowan.
Do prawnych aspektéw obrotu nieruchomosciami naleza normy prawne:
® umozliwiajace powstanie rynku, zapewniajace swobodg¢ obrotu nieruchomo-
sciami, wyceng nieruchomosci i udziat w ich transakcjach,
® umozliwiajace uzyskanie informacji o stanie prawnym nieruchomosci (dostgp
do ksiag wieczystych, ewidencji gruntow itp.),

® dotyczace zawierania umow i zapewnienia ich waznos$ci (umowa powinna
zawiera¢ okreslona tres¢, by¢ zawarta przed notariuszem i zarejestrowana),

® majace na celu szybkie i skuteczne wprowadzenie zmian do obowiazujacej
ewidencji lub rejestru (zgloszenie wniosku do sadu rejonowego o wpis do
ksigegi wieczystej o zawartym akcie notarialnym musi nastapic¢ w ciggu 7 dni),

® pobudzajace obrot nieruchomosciami, obejmujg one podatki, ulgi i zwolnienia
podatkowe.

Po stronie ram instytucjonalnych istnieje koniecznos$¢ stworzenia na rynku
nieruchomosci jego infrastruktury, zapewniajacej fachowa obstuge uczestnikow
transakcji. Infrastruktura ta obejmuje instytucje obstugujace rynek, tj. firmy
ubezpieczeniowe, banki finansujace nieruchomosci, osrodki badawcze oraz
fachowcoéw dziafajacych na rynku: rzeczoznawcy majatkowi, deweloperzyl,
doradcy ds. nieruchomosci, posrednicy w obrocie nieruchomosci i zarzadcy.

' Deweloperzy to osoby prawne prowadzace caly proces inwestycyjny budowy miesz-
kani/doméw, bedace jednoczesnie przedstawicielami indywidualnych inwestoréw.
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Wazna rolg odgrywaja rowniez czynniki ekonomiczno-finansowe, kreuja-
ce popyt i podaz nieruchomosci. Do czynnikow popytowych mozemy zaliczy¢:
® poziom zamoznosci spofeczenstwa,
® istnienie na rynku nieruchomosci dlugoterminowego kapitatu inwestycyjnego,
® dostgpnos¢ kredytow nisko oprocentowanych ze wzgledu na wysokq kapitato-

chtonno$¢ inwestowania w nieruchomosci.

Do czynnikdw majacych wplyw na sprawnie dziatajacy rynek naleza jego
podmioty. Wsrod uczestnikow rynku transakcji wyrézniamy: inwestoréw in-
dywidualnych i instytucjonalnych, kredytodawcéw, posrednikow, dewelope-
réw, maklerdw. Inwestorzy i kredytodawcy podejmujg podstawowe decyzje na
rynku nieruchomosci. Pierwsi decydujg o zakupie (budowie) czy przebudowie,
rzadko finansujac je z wtasnych srodkow, drudzy natomiast udzielajg kredytow
na realizacj¢ przedsigwzigcia inwestycyjnego. Oba te podmioty ponosza ryzyko
zwigzane z dziatalnoscia inwestycyjna.

W ciggu ostatnich trzech, czterech lat tradycyjne rozumienie inwestora
ulegto zmianie. Inwestorami zostaja osoby fizyczne lub firmy, dla ktérych ce-
lem nie jest nabycie prawa wiasnosci, lecz zaangazowanie Srodkéw finanso-
wych w proces realizacji po to, aby po jego ukonczeniu odsprzedac gotowa
nieruchomos$¢, odzyskac kapital oraz uzyskaé procent za jego zaangazowanie.

Druga grupa inwestoréw, ktérzy przy tworzeniu portfela inwestycyjnego
wybieraja inwestowanie w nieruchomosci sa inwestorzy instytucjonalni, a
wsrod nich:
® fundusze emerytalne,
® instytucje ubezpieczeniowe,
® banki komercyjne i inwestycyjne,
® fundusze powiernicze, przedsigbiorstwa inwestujace na rynku,
® gmina i panstwo.

Kredytodawcy udzielaja kredytow wiascicielowi nieruchomosci pod tzw.
zabezpieczenie hipoteczne. Ryzyko zwigzane z udzieleniem kredytu wigze sig
glownie z wyptacalnoscia kredytobiorcy, ktéra w duzej mierze zalezy od do-
chodowosci nieruchomosci zabezpieczajacej kredyt. Czgsto zdarza sig, ze in-
stytucje finansowe, petniace rolg kredytodawcy, wystgpuja w roli akcjonariu-
szy, stajac si¢ jednoczesnie wiascicielami kredytowej nieruchomosci.

Kolejna grupa uczestnikéw rynku nieruchomosci sg posrednicy nierucho-
mosci. Otrzymujg oni wynagrodzenie lub prowizje za kojarzenie kupujacych ze
sprzedajacymi. Wynagrodzenie zalezy od atrakcyjnosci oferty, czasu, jaki zle-
ceniodawca wyznaczyt na wykonanie zlecenia i od popytu oraz podazy. Po-
srednicy poprzez swoje dziatania stymulujg rozwdj rynku nieruchomosci. Wy-
konuja czynnosci majace na celu doprowadzenie do zawarcia transakcji, za-
pewniaja prawne i fachowe jej bezpieczenstwo.
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Osobng grupa podmiotéw dziatajacych na rynku tworza specjalisci, do kto-
rych zalicza si¢: rzeczoznawcdw zajmujacych si¢ wyceng nieruchomosci: ar-
chitektow, projektujacych budynki i nadzorujacych przebieg robot zwigzanych
z ich wzniesieniem; prawnikéw, obstugujacych strong prawng transakcji;
agentow ubezpieczeniowych; zarzadcoOw nieruchomosci. Niektorzy uczestnicy
rynku petnig jednoczesnie rézne funkcje, np. duze biura obrotu nieruchomo-
$ciami zajmuja si¢ nie tylko posrednictwem, ale réwniez deweloperstwem, wy-
ceng i zarzadzaniem nieruchomosciami.

Efektywnos¢ inwestowania w nieruchomosci

Inwestorzy zainteresowani lokatami na rynku kapitalowym réznig sig
przede wszystkim motywacjq inwestowania. Zalezy ona od wieku, warto$ci
zgromadzonego kapitatu, sktonnosci do poniesienia ryzyka oraz czasu, jakim
dysponuje inwestor na zajmowanie si¢ inwestycja. Dla kazdego inwestora ce-
lem sg korzysci, jakie moze on osiagnaé przez inwestowanie. Dla jednego beda
to korzysci finansowe, inny inwestujac chce uchroni¢ swoéj kapitat przed infla-
cja. Wielu inwestoréw wybierze zakup obligacji czy budowg¢ domu, dazac do
uzyskania ulg w podatku dochodowym. Dla niektoérych inwestowanie bgdzie
prezentacja wlasnych umiejetnosci, dla innych wazniejsze jest uczestnictwo
w grze rynkowej. Podobnymi motywacjami kieruje si¢ rowniez inwestor wkra-
czajacy na rynek nieruchomosci. Czg$¢ uczestnikow tego rynku dokonuje wy-
boru nieruchomosci nie tylko ze wzgledow finansowych. Najbardziej obiek-
tywnym motywem tegoz wyboru jest potrzeba zaspokojenia lub poprawy wa-
runkéw mieszkaniowych oraz dazenie do osiagniecia dochodéw. Kierujac si¢
ré6znymi motywacjami, inwestor bgdzie zainteresowany zrdznicowanymi seg-
mentami rynku nieruchomosci. Inwestor dazacy do zaspokojenia potrzeb
mieszkaniowych kieruje swoje zainteresowanie na rynek mieszkaniowy, inwe-
stor posiadajacy kapitat i chcacy go pomnozy¢ zainwestuje na rynku nierucho-
mosci komercyjnych czy przemystowych. Obie grupy ulokujg kapitat w nieru-
chomosci, gdy zamierzaja:
® uzyska¢ ulgi podatkowe w podatku dochodowym czy w podatku od nieru-

chomosci,
® uchroni¢ kapitat przed inflacja,
® zabezpieczy¢ kapital, np. przed wydatkowaniem na nadmierng konsumpcje

biezaca,
® uzyska¢ dodatkowe zrddito dochodu.

Jak wspomniano, korzysci z inwestowania w nieruchomosci mogg by¢ ,
w postaci oszczednosci w wysokosci ptaconego podatku, dochodu z nierucho-
mosci, ucieczki przed inflacja i inne.
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Dla konkretnego inwestora lokata kapitalu w nieruchomosci daje trzy zro-
dta dochodow: gotdwke ptynaca z rocznych dochodéw z czynszéw, dochody
pozaczynszowe (opfata za parkingi, reklamy itp.), zwrot kapitatu po opodatko-
waniu w chwili sprzedazy nieruchomosci. Poszczegdlne nieruchomoscei sg
#rédtem odmiennych korzysci. Zrodtem dochodéw niektorych z nich sa giow-
nie wplywy z czynszéw, w mniejszym stopniu spodziewany wzrost wartosci
nieruchomosci. Przyktadem pierwszej grupy nieruchomosci sq magazyny i lo-
kale ustugowe, do drugiej grupy zaliczamy inwestowanie w lokale mieszkalne.
Jest to dobry sposob na pomnozenie wartosci kapitatu, gdyz od poczatku lat
dziewigcédziesigtych na podstawie analizy cen mieszkan obserwuje si¢ staty
wzrost ich wartosci, znacznie wigkszy niz przynidstby dochéd z lokaty banko-
wej czy obligacji.

Inwestora, ktory chee ulokowac kapitat na rynku nieruchomosci, interesuje
nie tylko poréwnanie dochodowosci poszczegoinych rodzajow nieruchomosci,
ale rowniez pordéwnanie przecigtnej dochodowosci nieruchomosci z innymi
instytucjami finansowymi, jak np. akcje czy obligacje. Badania przeprowadzo-
ne przez firme¢ Healey and Baker® na rynku londynskim wykazaty, ze w dtugich
okresach (analizowano lata 1970-1990) na rozwinigtych rynkach kapitalowych
dochodowo$¢ z nieruchomosci jest relatywnie nizsza niz z akeji, ale wyzsza niz
dochodowos$¢ z obligacji. W przytoczonym przyktadzie obligacje miaty docho-
dowos¢ 480%, akcje — 1018%, nieruchomosci — 575%. Nizsza optacalnos¢
inwestowania w nieruchomosci w zamian za niskie ryzyko jest akceptowana
przez inwestoréw dtugoterminowych, ktérzy dlatego nie inwestuja w akcje.

Zakup mieszkania jako lokata kapitatu jest jedng z najpowszechniejszych
form inwestowania, dostgpna dla osob prywatnych. Dostgpnos¢ ta wynika
z niskiego, np. w poréwnaniu do inwestycji biurowych, poziomu inwestycji.
Do roku 1998 takie inwestycje byly bardzo atrakcyjne, ich optacalnos¢ prze-
kraczata 20%, szczegolnie widoczne to bylo na przykladzie apartamentow wy-
najmowanych w dalszej kolejnosci obcokrajowcom i zagranicznym firmom®.

Takze samo inwestowanie wolnej gotéwki w mieszkania o $rednim stan-
dardzie bylo i nadal jest inwestycja odznaczajaca si¢ duza dochodowoscia.
Rozpatrzmy nastepujacy przyktad. Inwestor w 1995 roku dysponujac gotdwka
w wysokosci 75 tys. zt rozwazal trzy mozliwosci zainwestowania:

1) ulokowanie kapitatu w dolarach USD, stanowito to réwnowartos¢ 30 935

USD;

2) ulokowanie kapitatu w markach niemieckich DM, stanowito to rownowar-

tos¢ 44 305 DM;

3) zakup mieszkania spoidzielczego wiasnosciowego o powierzchni 50 m®

w dobrej dzielnicy Warszawy.

2 Ewa Kucharska-Stasiak, Nieruchomos¢ a rynek. PWN, Warszawa 1997.
* Nieruchomosci — raport 99. Unikat 2000.
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Jezeli wybrat mozliwo$¢ trzecia, uzyskat po dwéch latach najwigkszy zysk,
gdyby nawet uwzglednic¢ optaty dodatkowe zwiazane z kupnem nieruchomosci,
ktore wyniosty 2628 zt (w tym: oplata notarialna 1128 zt i optata skarbowa
1500 zt).

Tabela 1

Dane wyjsciowe (w z1)
Rok Srednia cena Srednia cena Srednia cena Cena mieszkania

dolara USD w marki niemiec- 1m? o powierzchni
NBP = 100 USD kiej w mieszkania na 50 m? na
NBP = 100 DM Mokotowie Mokotowie

1995 242,44 169,28 1500 75 000
1997 328,08 189,18 1800 130 000
1997 328,08 189,18 1800 130 000
1999 401,83 199,58 3 500 175 000

Zrédio: Opracowanie whasne.

Tabela 2
Wysokos¢ zysku z zainwestowania w dolara USD, marke DM i zakupu mieszkania
w Warszawie (w %)

Zakup
Wyszczegbinienie usSb DM mieszkania w
Warszawie
Zysk w 1997 r. w stosunku do 1995 r. 135 112 173
Zysk w 1999 r. w stosunku do 1997 r. 122 105 135

Zrédio: Obliczenia wiasne.

Nieruchomos$¢ chroni zainwestowany kapitat finansowy przed inflacja. Ta
rola jest szczegolnie widoczna w okresach postgpujgcej inflacji. Mato zuzyte
ekonomicznie nieruchomosci przez gwattowny wzrost kosztow budowy i opro-
centowania kredytu wykazuja realny wzrost warto$ci. Wyraznie bylo to wi-
doczne w latach transformacji gospodarczej. To, ze nieruchomos$¢ chroni zain-
westowany kapitat przed inflacja, wyrdznia ja pozytywnie sposréd innych in-
strumentéw finansowych. Niektdrzy ekonomisci uwazaja, ze zaden z instru-
mentdéw finansowych tak dobrze nie petni wymienionej funkcji4. Cecha ochro-
ny kapitatu przed inflacja powoduje, ze nieruchomosci che¢tnie wigczane sg do
portfeli inwestycyjnych inwestoréw instytucjonalnych, zwilaszcza funduszy
emerytalnych i firm ubezpieczeniowych. Instytucje te przyjmuja srodki od lud-
nosci na dtugie okresy, starajac si¢ bez zwigkszenia ryzyka utrzymac realng
warto$¢ lokat.

Z. Komar, Jak sig robi pieniadze. Wyd. ,,Thaurus”, Warszawa 1990.
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Oszczednosci dochodow z tytutu inwestowania
w nieruchomosci mieszkaniowe

Na decyzje inwestycyjne, obok bezposrednich efektéw finansowych,
wplywaja oszczgdnosei z tytutu niezaptaconych podatkow.

Glownymi podatkami naliczanymi od nieruchomosci sa: podatek docho-
dowy, podatek od nieruchomosci, podatek od spadkéw i darowizn. Obecnie
w Polsce istotng zache¢te do budowy czy zakupu nowego mieszkania stanowig
ulgi w podatku dochodowym.

1) z tytutu zakupu gruntéw pod budowg budynku mieszkalnego;
2) ztytutu budowy domu lub mieszkania;

3) remontowa;

4) z tytutu budowy domu z mieszkaniami pod wynajem;

5) ztytutu oszczedzania w kasie mieszkaniowe;.

Dla korzystania z ulg mieszkaniowych nie ma znaczenia aktualna sytuacja
mieszkaniowa podatnika. Kto buduje — ma prawo do ulgi, jednej w okresie
obowiazywania ustawy z 1992 roku. Ulgi mieszkaniowe podlegaja podwdjne-
mu ograniczeniu: objety ulga jest tylko wydatek w granicach limitu, a od po-
datku odlicza si¢ tylko czgs$¢ tak ograniczonego wydatku — jest to 19%, a wy-
jatkowo przy oszczgdzaniu w kasie mieszkaniowej — 30%. Ulga sg objete zaw-
sze wydatki na wlasne potrzeby mieszkaniowe podatnika. Nie ma wigc prawa
do ulgi osoba, ktéra wptacita np. wktad budowlany na mieszkanie spotdzielcze
dla cztonka rodziny. Limity wszystkich ulg mieszkaniowych przystuguja kaz-
demu z podatnikéw z osobna. Jezeli jednak podatnik pozostaje w zwigzku mat-
zenskim, limity dotycza lacznie obojga matzonkdéw, bez wzgledu na to, czy
rozliczajg si¢ wspdlnie czy oddzielnie. Nie jest tez wazne, czy istnieje migdzy
nimi rozdzielczo$¢ majatkowa, czy tez zyja w separacji. Jezeli jeden budynek
buduje na wspotwiasnosé wiele osob, kazdy ze wspdtwlascicieli ma prawo do
wilasnego limitu ulgi. Kazdy ze wspotinwestujacych musi woéwcezas miec faktu-
ry na wilasne imi¢ i nazwisko, stwierdzajace wydatki przypadajace na czgs¢
domu lub mieszkania, réwna jego udziatowi we wspotwtasnosci.

Ulga z tytutu zakupu gruntu lub odptatnego przeniesienia
prawa wieczystego uzytkowania gruntu pod budowe budynku
mieszkalnego

Ulga ta od 1997 r. polega na odliczeniu od podatku 19% faktycznie ponie-
sionego wydatku, ale tylko w granicach limitu wydatkéw. Limit ten wyznacza
iloczyn powierzchni 350 m® i ceny z dnia nabycia zaptaconej za 1 m* gruntu
lub prawa wieczystego uzytkowania. Za ceng nabycia uznaje si¢ proporcjonal-
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nie do 350 m® cene zakupu powiekszona o optate skarbowa, notarialna i ewen-
tualnie prowizj¢ posrednika. Ulga na zakup gruntu przystuguje tylko raz
w okresie obowigzywania ustawy, jest samodzielna tj. nie obcigza limitu in-
nych ulg budowlanych, przystuguje jedynie nabywcom gruntu w formie nota-
rialne;j.

Ulga z tytutu budowy, przebudowy, adaptacji domu
lub mieszkania

Ulge na budowg, przebudowg, adaptacj¢ domu lub mieszkania nazywa si¢
potocznie, ze wzgledu na limit przystugujacych odliczen, duza ulga budowlang
(mieszkaniowa). Za 2000 rok mozna bylo odliczy¢ od podatku 19% wydatkow,
ale nie wigcej niz 19% ze 154 000 zt, co daje kwotg maksymalnego odpisu w
wysokosci 29 260 zt. W mySl art. 27a ustawy o podatku dochodowym od 0s6b
fizycznych, obejmuje ona wydatki na:
® budowg domu mieszkalnego,

e wkiad budowlany lub mieszkaniowy oraz na przeksztatcenie statutu mieszka-
nia spotdzielczego na status wlasnosciowy,

® na zakup nowo wybudowanego domu lub mieszkania od osoby lub firmy,
ktéra wybudowata 6w budynek w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodar-
czej,

® nanadbudowe lub rozbudowg budynku na cele mieszkalne,

® na przebudowe strychu, suszarni lub przystosowanie innego pomieszczenia na
cele mieszkalne oraz na wykonczenie lokalu mieszkalnego w nowo wybudo-
wanym budynku do dnia zasiedlenia tego lokalu.
Nie mozna skorzysta¢ z ulgi budowlanej w przypadku poniesienia wydat-
kéw na:
®  zakup mieszkania na wolnym rynku,
® wykup mieszkania kwaterunkowego lub zaktadowego (z wyjatkiem wykupu
mieszkania zaktadowego przejetego przez spoldzielnig),
® budowe obiektow towarzyszacych budynkowi mieszkalnemu, np. garazu,
® splate kredytu mieszkaniowego (z wyjatkiem sptaty kredytow udzielonych
spotdzielcom przed dniem 31.05.1992 r. — w tym wypadku od dochodu, a nie
od podatku mozna odliczy¢ do 29 260 zt; odlicza si¢ raty sptacanego kredytu
wraz z odsetkami),

® budowe domu, na ktéry pozwolenie otrzymat nie podatnik, lecz cztonek jego
rodziny,

® wkiad na mieszkanie, gdy cztonkiem spétdzielni nie jest podatnik tylko jego
bliski,

®  kupno lub budowg domu rekreacyjnego,
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finansowanie doméw mieszkalnych Towarzystwo Budownictwa Spofecznego,
w tym wydatki wnoszone na podstawie umdéw o partycypacje w kosztach bu-
dowy.

Kontrowersyjne orzeczenia Trybunatu Stanu spowodowato sytuacje, ze od

1998 roku istnieja dwie kategorie podmiotéw korzystajacych z ulgi budowlane;:

1)

2)

podatnicy majacy korzystniejszg ulge (odlicza od dochodu) to ci, ktorzy
rozpoczeli przed 1997 r. budowg, nadbudowe lub rozbudowe domu, prze-
budowujg badz przystosowuja strychy, suszarnie badzZ inne pomieszczenia
na cele mieszkalne, wykanczaja lokal mieszkalny w nowo wybudowanym
budynku przed tzw. dniem zasiedlenia; dotyczy to podatnikéw, ktorzy roz-
poczeli powyzsze dziatania przed 1998 rokiem;

podatnicy majacy mniej korzystng ulge — ulga jest odliczana od podatku
w maksymalnej wysokosci poniesionych wydatkow. Osoby, ktére stracity
prawo do korzystniejszej ulgi odliczanej od dochodu to te, ktore:

kupity dziatki budowlane, ale nie rozpoczety budowy,

wptacity wktad budowlany lub mieszkaniowy do spotdzielni,

kupity nowo wybudowany dom lub mieszkanie od gminy albo od firmy, ktora
wybudowata je w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
remontowatly swoje domy lub mieszkania.

Te inwestycje sa — jak napisat w uzasadnieniu swojego kontrowersyjnego

orzeczenia Trybunal — ,jednorazowymi zdarzeniami gospodarczymi, ktore
z natury zamykaty si¢ w ramach jednego roku podatkowego”.

Ulga remontowa (zwana potocznie malg ulgg mieszkaniowa)

limit wydatkdw na remont jest z goéry okreslony na okres trzyletni, mozna go
wykorzysta¢ od razu w pierwszym roku albo sukcesywnie w kolejnych 3 la-
tach. Ulga ta przystuguje pod warunkiem, ze dom lub mieszkanie sa zajmo-
wane na podstawie tytulu prawnego, np. prawa wiasnosci, spétdzielczego
prawa do lokalu, umowy najmu, dzierzawy lub uzyczenia, nakazu kwaterun-
kowego. W kazdym okresie trzech kolejnych lat, z ktorych drugi zaczat sig w
2000 roku, mozna odliczy¢ 19% poniesionych wydatkow, ale nie wigcej niz:

z racji remontu i modernizacji budynku mieszkalnego — 3% kwoty bazowe;j
duzej ulgi budowlanej obowiazujacej w pierwszym roku okresu trzyletniego
(ulga w wysokosci 4620 zi, co odpowiada wydatkowi 24 315 zt 78 gr),

z racji remontu czy modernizacji mieszkania — 2,5% tej kwoty (ulga w wyso-
kosci 3850 zt co odpowiada wydatkowi 20 263 zt 15 gr).

Z ulga remontowa zwigzana jest ulga z tytutu modernizacji sieci lub

sprzgtu gazowego. Podatnik moze skorzysta¢ z dodatkowego limitu odliczen od
podatku w kwocie 770 zt. Z ulgi nie mozna skorzystac, jesli wydatki na remont
w kazdym roku byly mniejsze niz 462 zt (tj. 0,3% aktualnej kwoty bazowej).
Aby nie byto watpliwosci, co uwaza si¢ za remont, ulga zostata ograniczona do
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wydatkéw wskazanych osobno dla mieszkan i dla doméw w zataczeniu do roz-
porzadzenia ministra gospodarki przestrzennej i budownictwa z dnia 21 grudnia
1996 r. (DzU z 1996 r., nr 156, poz. 788).

Ulga dla budujacych domy wielorodzinne z przeznaczeniem na wynajem
znajdujacych si¢ w nich mieszkan nadal polega na odliczeniu wydatkow od
dochodu przed opodatkowaniem. Mozna z racji budowy kazdego takiego
mieszkania odliczyé wydatki w kwocie nie przekraczajacej iloczynu 70 m?’
powierzchni uzytkowej budynku mieszkalnego i wskaznika przeliczeniowego
ceny | m”. Korzystanie z ulgi na wynajem nie odbiera prawa do zwyktej ulgi
budowlanej. Ulga obejmuje wydatki na budowg wilasnego lub stanowiacego
wspotwiasnos¢ budynku mieszkalnego wielorodzinnego z przeznaczeniem
znajdujacych si¢ w nim co najmniej pigciu lokali mieszkalnych na wynajem
oraz wydatki na zakup dziatki pod budowg tego budynku. Gdy dom z mieszka-
niami na wynajem budowany jest na wspdtwtasnosé, kwota odliczen przystu-
gujaca kazdemu ze wspdlnikéw, w granicach limitu wydatkéw przypadajacego
na ten budynek (w 2000 r. 154 000 zt razy liczba mieszkan na wynajem), jest
ustalona proporcjonalnie do udziatu we wspdtwiasnosci. Podobnie jak limit
duzej ulgi mieszkaniowej, rowniez limit tej ulgi dotyczy obojga matzonkow.
Ulge traci sig, jezeli przed uptywem dziesigciu lat, liczac od konca roku kalen-
darzowego, w ktérym korzystajacy z niej otrzymat decyzj¢ o pozwoleniu na
uzytkowanie domu oraz lokalu, doszto do:
® sprzedazy mieszkania lub udziatu we wspétwiasnosci,
® wynajg¢cia mieszkania osobom bliskim, ktore w stosunku do wspéiwiasciciela

lub chociazby jednego ze wspotwlascicieli zaliczane s do 1 grupy podatko-

wej,
® dokonania zmiany przeznaczenia budynku lub lokalu mieszkalnego na uzyt-
kowy albo przeznaczenia go na potrzeby wiasciciela lub wspotwiascicieli.

W przypadku zaistnienia opisanych powyzej okolicznosci podatnik jest zo-
bowigzany do zwrotu wykorzystanej ulgi na budowg mieszkan pod wynajem.
Ulga ta jest adresowana do zamoznych klientow, jest ona prostym sposobem na
»ucieczke” od placenia wysokich podatkow fiskusowi. Jest sposobem lokowa-
nia kapitatu w instrument obarczony niewielkim ryzykiem, a jednoczesnie
czynnikiem napedzajacym koniunktur¢ w budownictwie. Dlatego wiele firm
deweloperskich podejmuje si¢ realizowania procesu inwestycyjnego zmierzaja-
cego do budowy budynkow wielorodzinnych z mieszkaniami na wynajem. Jak
wykazujg statystyki, zapotrzebowanie na takie lokale systematycznie ro$nie.

Ulga z tytulu oszczedzania w kasie mieszkaniowej
Przystuguje podatnikom systematycznie gromadzacym oszczednosci na

jednym rachunku oszczgdnosciowo-kredytowym w jednym banku prowadza-
cym kas¢ mieszkaniowa, wowczas podatnik moze pomniejszy¢ podatek az
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0 30% wydatkoéw. Kwota pomniejszenia nie moze by¢ wigksza niz 6% kwoty
bazowej. W 2000 r. kwota ta wynosita 154 000 zi, a wiec limit odliczen od
podatku w ramach ulgi wyznacza kwota 9240 zt, co odpowiada oszczedno-
$ciom w kasie mieszkaniowej w wysokosci 48 631 zt. Oszczedzanie w kasach
mieszkaniowych jest warunkiem uzyskania kredytu kontraktowego na cele
mieszkaniowe na preferencyjnych zasadach. Po okresie oszczgdzania w kasie
zgromadzony kapitat i otrzymany kredyt mozna wykorzysta¢ na cele mieszka-
niowe, takie same jak w przypadku duzej ulgi budowlanej (dodatkowo
oszczednosci mozna przeznaczy¢ na kupno mieszkania lub domu na rynku
wtornym). Wedlug art. 27 ust. 13 pkt. 4 ustawy o podatku dochodowym od
0s6b fizycznych, ulge traci si¢ w razie wycofania oszcze¢dnosci z kasy lub sce-
dowania ich na osoby trzecie.

Reasumujac nalezy wskaza¢ na toczace si¢ w ostatnich latach dyskusje
dotyczace zniesienia istniejacych ulg mieszkaniowych. Wérdd zabierajacych
publicznie glos znajduja si¢ zaréwno ich zwolennicy, jak i przeciwnicy. Odrzu-
cajac w sprawie kwestie polityczne, nalezy wskaza¢ na ich aspekty meryto-
ryczne. Niewatpliwe jest to, ze istnienie ulg mieszkaniowych przyczynia si¢ do
zmniejszenia biezacych dochodoéw budzetowych. Nalezy zwazy¢ na fakt, ze
ulgi te przyczyniaja si¢ do ozywienia inwestowania w nieruchomosci mieszka-
niowe. Jezeli tak, to proces ten petni role kota zamachowego dla wielu dziedzin
gospodarki narodowej. Z racji prowadzonych inwestycji mieszkaniowych za-
trudnienie majq i zbyt na swoje produkty: transport, przemyst cementowy,
szklarski, drzewny, ceramiczny, geodeci, projektanci itp. Bez prowadzenia ja-
kichkolwiek rachunkow symulacyjnych czy tez szczegotowych badan efekty
dochodowe z racji podatkéw ptaconych przez te sektory beda niewatpliwie
wigksze niz korzysci z racji zlikwidowanych ulg mieszkaniowych.

investing in Real Estate

The paper considers some legal, institutional, economic and financial
aspects of the real estate market with focus on Poland.

Comparative analysis of returns on capital invested in real estate and in fo-
reign exchanges (DEM and USD) has been presented. Results show that in the
years 1997-1999, the investment in home properties was relatively the most
profitable.

Additionally, other benefits resulted from investing in home properties
have been discussed, mainly personal income tax deductions. The informative
description of the latter has been clearly showed by the Author.
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Zaleznos$¢ bledu od gtebokosci retrospekcji
oraz momentu konstrukcji prognozy przy statym
horyzoncie prognozy

Wstep

Formutowaniu sadéw o przysziosci czgsto towarzyszy obawa przed uzy-
skaniem prognozy nietrafnej. Wynika to migdzy innymi z trudnosci petnego
i wiarygodnego uwzglednienia warunkow i czynnikéw wplywajacych na prze-
bieg zjawiska w przysztosci. Stanko [1999] za podstawowe czynniki determi-
nujace trafnos¢ prognoz uwaza: horyzont prognozy, glgbokos¢ retrospekeji,
informacje prognostyczne oraz metod¢ prognostyczng. Istotne znaczenie od-
grywa réwniez moment w przebiegu szeregu czasowego, w ktorym konstru-
ujemy prognoze.

Powyzsze aspekty wplywajace na trafno$¢ prognoz zostaty scharakteryzo-
wane na przyktadzie prognoz skonstruowanych dla danych kwartalnych z wy-
korzystaniem metody: dekompozycji szeregu czasowego, wyrdéwnywania wy-
ktadniczego Wintersa, ekstrapolacji trendéw jednoimiennych okresow oraz
analizy harmonicznej. Wykorzystanie kilku metod prognozowania miato réw-
niez na celu sprawdzenie wptywu glebokosci retrospekeji, momentu konstruk-
¢ji prognozy oraz horyzontu prognozowania na otrzymane wyniki prognozo-
wania. Opracowanie ma ponadto charakter préby doboru relatywnie ,,dobrej”
metody sposrdd omawianych do konstrukeji prognoz sredniookresowych
kwartalnego skupu mleka'. Przyjeto zatozenia, Ze: — rzad doktadnosci prognoz
wynosi 5%, — budowane prognozy beda prognozami sredniookresowymi, po-
niewaz dotyczg roku n + 1 z uwzglednieniem wszystkich czasokreséw, — hory-
zont prognozy obejmuje cztery kwartaty, — moment konstrukcji prognozy wy-
znacza czwarty kwartat kazdego roku, poczynajac do 1994 do 1999 r. Takie
postepowanie umozliwia stopniowe wydtuzanie okresu retrospekcji oraz wielo-
krotne powtarzanie procesu prognozowania na podstawie uaktualnionych mo-
deli prognostycznych. Dla kazdej metody postawiono prognozy zaréwno na

' Przykiad empiryczny dotyczy ksztattowania si¢ skupu mleka w Polsce w okresie od
pierwszego kwartatu 1993 r. do czwartego kwartatu 2000 r.
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podstawie modeli szacowanych z wydtuzanego, jak réwniez ze statego okresu
retrospekcji. Dzigki takiemu postgpowaniu mozliwe bylo poréwnanie prognoz
dotyczacych tych samych okresow, lecz uzyskanych na podstawie modeli sza-
cowanych z wigkszej liczby danych oraz modeli estymowanych tylko z naj-
nowszych informacji obejmujacych dwa ostatnie lata bezposrednio poprzedza-
jace okres objety horyzontem prognozowania®. Zastosowanie analizy ex post
w stosunku do uzyskanych wynikdéw prognozowania umozliwito ocene przy-
datnosci wspomnianych metod w wielokrotnym prognozowaniu oraz dostar-
czyto szczegdtowych informacji o ich wiasciwosciach w przypadku szeregu
czasowego skupu mleka.

Przyjmujac staly horyzont prognozy oraz zmienng gtgbokos¢ retrospekcji,
dla kazdej zastosowanej metody prognostycznej zbudowano model wyrazajacy
zaleznos¢ biedu prognozy (MAPE)® od glebokosci okresu retrospekcii a:

MAPE = f(n) 1)

W przypadku statej glebokosci retrospekcji postgpiono analogicznie, jed-
nak z ta roznica, ze doktadnos¢ prognoz byta uzalezniona gtéwnie od momentu
konstrukcji prognozy oraz zastosowanej metody.

Jako podstawowy miernik doktadnosci prognoz wygastych przyjeto biad
bezwzgledny procentowy obliczony wg wzoru':

MAPE:%EI:

Mnpr AV
yn+l

100% @)

gdzie: y,,, — wartosci empiryczne w okresie n + |

y,,,— wartos¢ prognozy w okresie n + |

n — dtugos¢ przedziatu obserwacji (n=1, 2, ..., N),
| - okres prognozowania (1= N+1, N+2, N+3, N+4)

Modele postaci (1) dla poszczegdlnych zastosowanych metod prognozo-
wania zostaty zbudowane dla dwoch przypadkow. Pierwszy dotyczyt btedow
prognoz ex post skonstruowanych na podstawie modeli szacowanych z syste-
matycznie zwigkszanej liczby danych uzytych do budowy modelu, drugi obej-
mowal prognozy uzyskane z modeli estymowanych ze stalej liczby danych,
lecz pochodzacych tylko z dwoch ostatnich lat poprzedzajacych okres objety
horyzontem prognozy. Szereg czasowy zostal podzielony na dwie czgsei.
Pierwsza z nich przedstawia dlugos¢ przedziatu obserwacji zjawiska — n

? Najkrotszy okres retrospekcji wynosi dwa lata.

> MAPE oznacza $redni bezwzgledny biad procentowy.

* Z uwagi na badanie dokfadnosci prognoz retrospektywnych uzyskanych z wykorzysta-
niem kilku metod prognozowania w analizie poréwnawczej postuzono sig $rednim bez-
wzglednym blgdem procentowym, jako najbardziej czytelna miarag pordwnawcza.
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(n =1, 2, ..., N), druga reprezentuje okres prognozowania 1 =N + 1, N + 2,
N + 3, N + 4). W pierwszym przypadku na podstawie danych n z okresu (n = 1,
2,..,N),..,(n=1,2, ..., 28) zbudowano modele prognostyczne Y, = ) S
ktdre postuzyty do wyznaczenia wartosci szeregu czasowego y, w okresie pro-
gnozowanym, odpowiadajacych t = N + I, N + 2, N + 3, N + 4. Nastgpnie
przedzial obserwacji rozwoju zjawiska zostat wydtuzony o okres réwny dtugo-
$ci horyzontu prognozy sporzadzonej w roku poprzednim, a jego dlugosé¢ wy-
niosta teraz (n + 4). Dla szeregu czasowego o dtugosci (n + 4) zbudowano mo-
dele prognostyczne, wedtug ktorych obliczono prognozy dla kolejnych okreséw
N+ 1, N+ 2, N+ 3, N+ 4 iprzeprowadzono analiz¢ ex post na podstawie
MAPE. Procedure t¢ powtarzano do chwili, gdy okres prognozowania zréwnat
sie z ostatnig obserwacja umozliwiajaca weryfikacje prognozy retrospektywne;j.
Podobnie postegpowano w drugim przypadku, lecz zasadnicza réznica polegala
na tym, ze glebokos¢ retrospekeji byta stata. Na podstawie danych n z okresu (n
=1,2,..,N),(n=5,6,..,N), ..., (n =21, 22y s 28) analogicznie jak poprzed-
nio zbudowano modele prognostyczne 17, = f(#)"S,, dzigki ktérym uzyskano
wartosci prognozowane y, dla okresow t =N+ 1, N + 2, N + 3, N + 4. Takie
postepowanie umozliwito uzyskanie prognoz retrospektywnych, dzieki ktérym
mozliwe byto dokonanie analizy ex post oraz okreslenie wielkosci btedu pro-
gnozy dla okresu objgtego horyzonteﬁ prognozy.

Modele prognozowania wielkosci skupu mleka
w Polsce

Skup mleka w Polsce charakteryzuje si¢ sezonowoscia (wykres 1). Rosna-
cq ilos¢ skupowanego mleka odnotowuje si¢ w drugich, a najwyzsza w trzecich
kwartatach (23% wyzszy niz $redni skup w roku). Najnizszy skup ma miejsce
w pierwszych kwartatach i jest nizszy srednio o 22% w stosunku do $redniego
poziomu w roku. Na przestrzeni catego badanego okresu wystepuje tendencja
wzrostowa: y = 3,578t + 1555,74. Opisujac szereg czasowy skupu mleka
w okresie od pierwszego kwartatu 1993 r. do czwartego kwartatu 2000 r. wie-
lomianem stopnia trzeciego: y = 1634,716 — 26,059 - t + 2,332 - t"2 +
— 0,048 - t"3 + eps, mozliwe jest okreslenie wyraznej tendencji spadkowej na
poczatku oraz na koncu badanego okresu.
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Wykres 1

Kwartalny skup mleka w Polsce w okresie od | kwartatu 1995 r. do IV kwartatu 2000 r.
wg GUS

W literaturze przedmiotu wystepuje wiele metod uwzgledniajacych wplyw
wahan periodycznych na zmienna prognozowana’. W tym opracowaniu uwaga
zostata zwrocona tylko na niektore, jednak zasadniczo rézniace si¢ algorytmem
szacowania sktadnikéw sezonowych i trendu. Metoda Wintersa jako adaptacyj-
na technika prognozowania zasluguje na uwage ze wzgledu na fakt mozliwosci
rozluzniania podstawowych zatozen klasycznej teorii predykcji.

Uzyskane wyniki obejmuja dwa przypadki, gdy modele prognostyczne kon-
struowane byly sekwencyjnie na podstawie statego i zmiennego okresu retro-
spekeji. W pierwszym przypadku parametry modeli szacowano dla kazdego roku
jednoczesnie stopniowo zwiekszajac okres retrospekeji. Do wyznaczenia prognoz
na rok 1995 oszacowano model na podstawie danych z lat 1993—
—1994, prognozy na rok 1996 uzyskano z modelu oszacowanego na podstawie
danych z lat 1993-1995 itd. W drugim przypadku modele prognostyczne esty-
mowano réwniez sekwencyjnie, jednak nie zwigkszano liczby danych uzytych
w konstrukcji modeli. Prognozy na rok 1995 uzyskano z modelu oszacowanego
z lat 1993-1994, prognozy na rok 1996 uzyskano z modelu oszacowanego na
podstawie danych z lat 1994-1995 itd. Podobna procedura sekwencyjnego poste-
powania zostata zastosowana w przypadku pozostatych metod prognozowania.

Nalezy zaznaczy¢, iz wspomniane metody znajduja swe charakterystyki w wigkszosci
publikacji z zakresu analizy i prognozowania na podstawie szeregdw czasowych. Por. pra-
ce: Analiza ... [1996], Dittman [1996], Farnum i Stanton [1989], Stafiko [1999], Zelias i
inni [1997].

6 Zatozenia klasycznej teorii predykcji przedstawiaja m.in. Stanko [1999], Zelia$ [1997].
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Blgdy prognoz uzyskananych metodg Wintersa
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Wykres 2

Btedy bezwzgledne procentowe prognoz wygastych uzyskanych metodg Wintersa, dia
statego i zmiennego okresu retrospekcji na tle ilosci skupowanego mieka w okresie od
| kwartatu 1995 r. do IV kwartatu 2000 r.

Analiza wykresu 2 wskazuje, iz w okresie ustabilizowanego ,,jednokierun-
kowego” rozwoju zjawiska brak jest zasadniczych réznic w wielkosci btedéw
prognoz wygastych (por. tab. 1 i 2), ktére by wynikaty z liczby danych histo-
rycznych uzytych do konstrukcji modelu prognostycznego. Sredni btad (MA-
PE) wszystkich prognoz dla stopniowo wydluzanego okresu retrospekcji wy-
niost 6,37%, a prognoz dopuszczalnych 2,6%. W trzynastu przypadkach otrzy-
mano prognozy niedopuszczalne, co stanowi 54% postawionych prognoz. Pod
wzglgdem horyzontu prognozy wartosci krytyczne biedu przekroczono w pro-
gnozach na pierwsze kwartalty w 33,3% postawionych prognoz, na drugie
kwartaty 33,3%, na trzecie 66,6% i na czwarte 83,33%.

Prognozujac na podstawie modelu szacowanego sekwencyjnie ze statej
liczby danych, MAPE wszystkich prognoz wyniost 6,48%, a prognoz dopusz-
czalnych 2,87%. W dziesigciu przypadkach otrzymano prognozy niedopusz-
czalne, co stanowi 41,66% postawionych prognoz. Udzial prognoz niedopusz-
czalnych, na pierwsze kwartaty wyniost 33,3%, na drugie 33,3%, na trzecie
50% oraz na czwarte 50%. Lepszg skuteczno$¢ prognozowania uzyskano dla
modeli szacowanych na podstawie krotkiego okresu retrospekc;i.

Do predykeji szeregu czasowego skupu mileka wykorzystano takze metode
wskaznikow, nazywana dekompozycja sezonowa' .

7 Szczegbtowa charakterystyke tej metody mozna znalezé w pracy: Stanko [1999], nato-
miast modyfikacje tej metody oparta na iteracyjnym podej$ciu prezentuje Dittman [1996].
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Biedy prognoz uzyskanych metoda dekompozyjcji elementéw szeregu czasowego
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Wykres 3

Btedy bezwzgledne procentowe prognoz wygastych uzyskanych metodg dekompozyciji
elementow szeregu czasowego, dla statego i zmiennego okresu retrospekcji na tle
ilosci skupowanego mleka w okresie od | kwartatu 1995 r. do |V kwartatu 2000 r.

Podobnie jak w przypadku metody Wintersa, uzyskane wyniki obejmuja
dwa przypadki, gdy modele prognostyczne konstruowane byly na podstawie
statego i zmiennego okresu retrospekcji. Analiza wykresu 3 wskazuje na
znaczne roznice w wielkosci btedow wystepujacych w okresie zmiany kierunku
rozwoju zjawiska, jaki mial miejsce pod koniec 1998 r. Doktadniejsze progno-
zy na 1999 i 2000 rok otrzymano stosujac model oszacowany z wigkszej liczby
obserwacji. Sredni btad wszystkich prognoz (MAPE) dla stopniowo wydtuza-
nego okresu retrospekcji wynidst 5,21%, a prognoz dopuszczalnych 1,96%.
W dziesigciu przypadkach otrzymano prognozy niedopuszczalne, co stanowi
41,66% postawionych prognoz. Pod wzgledem horyzontu prognozy wartosci
krytyczne bledu przekroczono w prognozach na drugie kwartaty — 33,3% po-
stawionych prognoz, na trzecie 66,6%, na czwarte — 66,6%.

Prognozujac na podstawie modeli estymowanych ze stalej liczby
danych MAPE wynidst 7,28%. W dziesigeciu przypadkach otrzymano pro-
gnozy niedopuszczalne, co stanowi 41,66% postawionych prognoz. Sredni
btad prognoz dopuszczalnych — 2,6%. Udzial prognoz niedopuszczalnych,
postawionych na pierwsze kwartalty wyniost 16,6%, na drugie 16,6%, na
trzecie 66,6% oraz na czwarte 66,6%. Dla modeli szacowanych na podsta-
wie zarowno krotkiego, jak i wydluzanego okresu retrospekcji uzyskano
zblizona skutecznos¢ prognozowania. Podobnie jak w przypadku metody
Wintersa, przyczyna wigkszego bledu sredniego tkwi w duzych odchyle-
niach dla prognoz postawionych w okresie zmiany kierunku trendu.
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Korzystajac z metody ekstrapolacji trendéw jednoimiennych® okreséw
skonstruowano prognozy wielkosci skupu mleka na poszczegélne kwartaty
kolejnego okresu (t = k + 1). Prognozy zostaty wyznaczone przez ekstrapolacje
oszacowanych linii trendu (wykres 4). Sredni btad bezwzgledny wszystkich
postawionych prognoz w przypadku wydtuzania okresu retrospekcji wyniost
9,94%, natomiast btad prognoz dopuszczalnych 3,48%. W szesnastu przypad-
kach na 24 postawione prognozy otrzymano prognozy niedopuszczalne, co
stanowi 66,6%. Udziat prognoz niedopuszczalnych w pierwszych kwartatach
wynidst 50%, w drugich 66,6%, w trzecich 83,3% oraz w czwartych 66,6%.

Biedy prognoz uzyskanych metoda ekstrapolacji trendow jednoimiennych okreséw
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Btedy bezwzgledne procentowe prognoz wygastych uzyskanych metodg ekstrapolacji
trendéw jednoimiennych okreséw, dla statego i zmiennego okresu retrospekcji na tle
ilosci skupowanego mieka w okresie od | kwartatu 1995 r. do IV kwartatu 2000 r.

Nieco odmienne wyniki otrzymano prognozujac na podstawie statego
okresu retrospekcji. Prognozy niedopuszczalne stanowity 50% postawionych
prognoz. Btad prognoz dopuszczalnych wynidst 2,19%, natomiast sredni biad
wszystkich prognoz 5,93%. Udziat prognoz niedopuszczalnych postawionych
na pierwsze kwartaty wyniost 50%, drugie — 33,3%, trzecie — 66,6%, czwarte —
66,6%.

Przewidywany skup mleka oraz btedy prognoz wyznaczonych metoda
analizy harmonicznej’ w poszczegélnych kwartatach przedstawia wykres 5.
Przy wydluzeniu okresu retrospekeji udziat prognoz niedopuszczalnych wy-
niést 50%. Sredni blad wszystkich postawionych prognoz wyniést 6,19%,
a blad prognoz dopuszczalnych 2,72%. Udzial prognoz niedopuszczalnych

8 Charakterystyka tej metody przedstawiona jest m.in. w pracy Zelia$ [1997].
? Charakterystyke tej metody mozna znalezé w pracy Dittman [1996].
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postawionych na pierwsze kwartaty wyniést 50%, drugie — 50%, trzecie — 50%,
czwarte — 50%. Prognozujac na podstawie modelu szacowanego sekwencyjnie,
lecz ze statej liczby danych, sredni biad wszystkich prognoz wyniést 6,9%, a
btad prognoz dopuszczalnych 3,08%. W czternastu przypadkach otrzymano
prognozy niedopuszczalne, co stanowi 58,33% postawionych prognoz. Udziat
prognoz niedopuszczalnych postawionych na pierwsze kwartaly wynidst
66,6%, na drugie 16,6%, na trzecie 66,6% oraz na czwarte 83,3%.

Bledy prognoz uzyskanych metoda analizy harmonicznej
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Btedy bezwzgledne procentowe prognoz wygastych uzyskanych metoda analizy har-
monicznej, dla statego i zmiennego okresu retrospekcji na tle ilos¢ skupowanego mieka
w okresie od | kwartatu 1995 r. do IV kwartatu 2000 r.

Obliczone $rednie bezwzglgdne bigdy procentowe prognoz wygastych sta-
wianych na poszczegolne kwartaty kolejnych lat dostarczyty informacji po-
trzebnych do budowy liniowych modeli zaleznos¢ sredniego biedu prognoz od
dtugosci przedzialu obserwacji w poszczegdinych etapach prognozowania.
Dane zawarte w tabeli 1 dotycza przypadku, gdy modele prognostyczne szaco-
wano sekwencyjnie, z roku na rok stopniowo zwigkszajac liczbg¢ danych, na
podstawie ktorych szacowano parametry modeli prognostycznych. Oszacowane
funkcje regresji obrazuja poziom i zmiany Srednich bezwzglednych btedow
prognoz zaroéwno dla poszczegolnych rocznych podokresoéw, jak rowniez zmia-
ny bledéw wszystkich prognoz ex post dla stopniowo wydtuzanego okresu re-
trospekcji. W wigkszosci przypadkow wg oszacowanych modeli srednich bez-
wzglednych bledéw prognoz nie nastepuje zasadnicza zmiana dynamiki wyra-
zajaca si¢ w spadku lub wzroscie blgdow prognoz bedaca efektem zwigkszania
glebokosci retrospekeji. Znaczne zmiany wystgpuja natomiast w wartosciach
btedow $rednich w poszczegdlnych latach oraz w charakterystykach parame-
trow modeli okreslajacych wartosci poczatkowe btedéw prognoz.
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Istotne znaczenie odgrywa horyzont prognozy. W osiemnastu przypadkach
na dwadziescia cztery postawione prognozy mozna zaobserwowac tendencj¢
wzrostowg bledu wraz z wydiuzaniem horyzontu prognozy, czego przyczyna
sa wysokie wartosci bledéw prognoz stawianych na trzecie, a szczegdlnie na
czwarte kwartaty. Sposréd 24 prognoz postawionych na pierwsze kwartaty
33,3% okazalo si¢ prognozami niedopuszczalnymi, na drugie kwartaty 37,5%,
na trzecie 66,6%, a na czwarte 75,2%. Wskazuje to na silny zwigzek pomigdzy
horyzontem prognozy a blgdem prognoz. Ogdlnie rezultaty prognozowania
mozna uzna¢ za niezadowalajace, gdyz az 51,33% sposréd 96 postawionych
prognoz okazato si¢ prognozami niedopuszczalnymi.

Dodatkowy element analizy stanowita konstrukcja prognoz na podstawie
modeli szacowanych sekwencyjnie na podstawie stalej gigbokosci retrospekeji
wynoszacej osiem kwartatéw przy statym horyzoncie prognozowania rownym
cztery kwartaty. Zestawienia w tabelach 1 i 2 wskazuja na brak wyraznego
zwiazku pomiedzy spadkiem btedéw prognoz, a odlegtoscia okresu historycz-
nego, z ktérego pochodza informacje, na podstawie ktérych oszacowano mo-
dele prognostyczne do prognozowania Sredniookresowego. Podobnie jak po-
przednio, znaczaca role odgrywa horyzont prognozy. Sposréd 24 prognoz po-
stawionych na pierwsze kwartaty 41,66% byto prognozami niedopuszczalnymi,
na drugie 25%, na trzecie 62,5%, a na czwarte 75,2%. Ogoélnie sposroéd 96 po-
stawionych prognoz 48,95% byto prognozami niedopuszczalnymi.

Wigksza skuteczno$¢ prognozowania (tab. 3) $redniookresowego ma miej-
sce w przypadku zastosowania modeli prognostycznych szacowanych tylko na
podstawie najnowszych danych, co jednoczesnie obejmuje przypadek progno-
zowania na podstawie statej glebokosci retrospekcji.



Tabela 1

Liniowe modele wszystkich $rednich bezwzglednych btedéw procentowych prognoz wygastych oraz ich wartosci $rednie przy
statym horyzoncie prognozowania oraz wydtuzanym okresie retrospekcii

j— Modele btedu prognoz oraz $rednie bezwzgledne btedy prognoz wg metody prognozowania
Wygtadzanie wykfadnicze - Ekstrapolacja trendéw . )
s;( gl?rsets ye Wint evrvga Dekompozycja sezonowa je dnoim[i)e - yl ol Blteaiw Analiza harmoniczna
Model btedow MAPE Model btedow MAPE | Model bledéw | MAPE Model biedow MAPE
1995 Y=-0,31+244-t| 580 |Y=-2,70+231"t 307 |Y=0,84+2,14-t| 6,20 |Y=556-0,20"t 5,05
1995-1996 (Y =3,12+0,82-t 6,79 [Y=0,90+0,57 -t 348 |Y=482+036-t| 644 |Y=571-0,30"t 4,32
19951997 |Y=7,32-0,34 - t 510 |Y=157+0,34"-t 383 |Y=435+051-t] 760 {Y=305+0,45"t 6,06
1995-1998 Y =6,39-0,18 - t 484 |(Y=096+042"t 454 |Y=519+030-t| 7,75 |Y=477+0,10"-1t 5,60
1995-1999 |Y =4,36 +0,12 - t 564 |Y=072+0,44"-t 539 |[Y=150+088-t 10,78 |Y=2,67+0,40"t 6,95
1995-2000 |Y =3,44 +0,23 - t 6,37 |Y=245+022"t 521 |Y=577+033-t] 9,94 [Y=552+0,02"t 5,09

Zrodto: Obliczenia wiasne.

Tabela 2

Liniowe modele wszystkich $rednich bezwzglednych biedéw procentowych prognoz wygastych oraz ich wartosci $rednie przy
statej gtebokosci retrospekcji oraz statym horyzoncie prognozowania

a Modele btedu prognoz oraz $rednie bezwzgledne btedy prognoz wg metody prognozowania
Analiza : - . =
Wygtadzanie wykiadnicze . Ekstrapolacja trendéw jed- . :
ex post Wint Dekompozycja sezonowa i A —— Analiza harmoniczna
Mgt g intersa noimiennych okreséw :
Model btedow MAPE Model bteddw MAPE Model btedéw MAPE Model bteddw MAPE

1995 Y=-0,31+244-t| 579 |Y=-2,70+231-t | 3,07 |[Y=0,84+2,14 "1t 6,20 [Y=556-0,20"t 5:05
1995-1996 |Y =434 +020-t | 524 |Y=2,15+0,23"t 322 [Y=586-0,10"t 538 [|Y=4,64+0,05"t 4,87
1995-1997 |Y =584-0,21-t | 446 |[Y=3,05~-0,006-t | 3,01 {Y=5,90-0,09" 1 527 |Y=4,83+0,02- t 4,98
1995-1998 |Y =520-0,11-t | 423 {Y=0,86+0,40"t 427 |Y=6,43-2,09 t 465 [Y=2,69+041-t 6,25
1995-1999 |Y=195+038-t | 6,04 |[Y=-286+096-t | 727 [Y=350+025"t 6,16 |Y=38,37+0,29 - t 6,47
1995-2000 [Y =26 +0,31 -t 6,48 |Y=0,06+0,57 -t 728 |Y=4,63+0,1-1 503 {Y=425+0,18"-1 6,61

Zrodto: Obliczenia wiasne.




71

Tabela 3
Skutecznoé¢ prognozowania wg zastosowanych metod prognozowania w zalezno-
$ci od gtebokosci okresu retrospekcji oraz horyzontu prognozy

Skutecznoé¢ prognozowania przy wydtuzanym okresie retrospekciji
udziat pro- MAPE pro- udziat prognoz dopuszczainych
Metoda pro- gnoz do- MAPE il wg horyzontu prognozy (%)
gnozowania puszczal- wszystkich gnoz | kwartat
nych ogo- prognoz pUSZCﬁa i | " i v
tem (%) Sk
Wintersa 45,8 6,37 2,6 66,7 66,7 | 33,3 | 16,6
Dekompozy-
cja sezonowa 58,34 552 1,96 100 66,7 | 33,3 | 33,3
Ekstrapolacja
tr. jedn. okr. 33,3 9,94 3,48 50 33,3 | 16,7 | 33,3
Analiza har-
e il 50 6,16 2,27 50 50 50 50
Skuteczno$¢ prognozowania przy stalym okresie retrospekcji

Wintersa 58,34 6,78 2,87 66,7 66,7 50 50
Dekompozy-
cja sezonowa 58,34 7,28 2,60 83,4 83,4 | 33,3 | 33,3
Ekstrapolacja
tr. jedn. okr. 50 5,93 2,19 50 66,6 | 33,3 | 33,3
Analiza har-
moniczna 41,67 6,90 3,08 33,3 83,4 | 33,3 | 16,7

Zrédto: Obliczenia wiasne.

Podsumowanie

Przy zastosowaniu metody Wintersa liczba danych uzytych w konstrukeji
modelu moze mie¢ mniejsze znaczenie z uwagi na dosé elastyczng mozliwosé
doboru parametrow wygtadzania. Omawiany przypadek potwierdza tezeg, ze
nadanie wigkszego znaczenia obserwacjom najnowszym, w przypadku duzej
zmienno$ci szeregu czasowego podnosi trafno$¢ przewidywan sredniookreso-
wych. Jednak zbyt mata liczba danych uzytych do estymacji parametréw mo-
delu zasadniczo moze obnizy¢ jego warto$¢ prognostyczng. Dodatkowy aspekt
stanowi sktadnik sezonowy, ktory szacowany na podstawie kilku biezacych lat
moze si¢ znacznie rozni¢ (a w szczegdlnosci jego amplituda) od oszacowan
dokonanych na podstawie wszystkich posiadanych danych. Przyktadem jest
analiza harmoniczna, ktérej algorytm wymaga znacznej liczby danych w celu
prawidtowego oszacowania parametréw sktadowych harmonicznych. Metoda
ekstrapolacji trendow jednoimiennych okresow okazala si¢ skuteczniejsza
w prognozowaniu na podstawie statego okresu retrospekcji, co zwigzane jest
z trafnymi prognozami w.okresie ustabilizowanego wzrost lub spadku wartosci
zmiennej prognozowanej. Stosujac wigksza liczbg danych, lecz pochodzacych
zarowno z okresu wzrostu, jak i spadku, popetniamy wigksze btedy prognoz.
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Przeprowadzona analiza zaktada staly horyzont prognozowania, jednak
analiza bledéw prognoz wygastych wskazuje w wigkszosci przypadkow na
wzrost wartosci blgdoéw wraz ze wzrostem horyzontu prognozy. Nie odnotowa-
no natomiast spadku warto$ci bledow prognoz ex post, wydtuzajac okres retro-
spekeji, czego przyczyng jest zmiana kierunku przebiegu zjawiska w konco-
wym okresie, na podstawie ktérego szacowano model. Trafng prognozg moze-
my otrzymac¢ jedynie wowczas, gdy zarowno dane uzyte do oszacowania mo-
delu, jak i horyzont prognozy obejmuje okres, w ktérym nie nastgpuje zmiana
kierunku tendencji rozwojowej. Jednak w wigkszosci przypadkéw nie wiemy,
czy w okresie objetym horyzontem prognozowania utrzyma si¢ zaobserwowana
tendencja, dlatego aby minimalizowa¢ prawdopodobienstwo popehienia du-
zych bledéw systematycznych, nalezy szacowa¢ modele prognostyczne nie
tylko na podstawie oceny biezacej sytuacji. Zwiazane jest to rdwniez z wybo-
rem metody prognozowania, kiedy to nie powinno korzystaé si¢ ze wskazan
bledoéw przy pojedynczych prognozach, lecz podstawa wyboru metody powin-
na by¢ minimalizacja odpowiednio usrednionych bledéw prognoz wygastych,
przy wielokrotnym powtarzaniu procesu prognozowania z zastosowaniem
okreslonej metody do konkretnego zjawiska.
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Relationship between Forecast Error
and some Retrospection Analysis Assumptions

Abstract

The article presents some useful methods for forecasting economical time
series with trend and seasonal component. The example concerns milk time
series for the years 1993-2000. The prediction was made by the following me-
thods: Winter’s exponential smoothing, seasonal decomposition, harmonic
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analysis, extrapolating a trend of the same stage. The author presented the exa-
mination of the methods for the years 1995-2000, which gave satisfactory re-
sults — a right forecast highly depends on forecasting methods and number of
forecasts. There is relatively weak relationship between the flashback period
and the forecast error.
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Preferencje rolnikéw w zakresie planowania

Wprowadzenie

Gospodarstwa funkcjonujace obecnie w rolnictwie sg jednostkami produk-
cyjnymi wyodregbnionymi pod wzglgdem organizacyjnym, finansowym i praw-
nym, bedacymi zespotem trzech czynnikéw produkeji: ziemi, pracy i kapitatu.
Stanowig system socjotechniczny i sg nastawione na wytwarzanie produktdéw
rolniczych. Czgs¢ z nich (ok. 50%) wytwarza produkty rolnicze i ustugi w celu
ich sprzedazy. Te gospodarstwa, majace kontakt z rynkiem, sq w petnym tego
stfowa znaczeniu przedsigbiorstwami i narazone sa na zmiany zachodzace
w otoczeniu. Ten element sprawia, ze warunkiem racjonalnego gospodarowania
jest ustalenie wlasciwych zadan dla gospodarstwa oraz okreslenie $rodkéw
niezbgdnych do ich realizacji [Stachak, 1988]. Nie mozna tego dokona¢ bez
wilasciwych decyzji planistycznych, ktdre sgq zwigzane z przysztoscia, ale wyni-
kaja rowniez ze zjawisk wystgpujacych obecnie.

Zmienno$¢ otoczenia wywotuje koniecznos¢ dostosowania si¢ do nowych
sytuacji, pomocne w tym jest planowanie, ktére pozwala poznac otoczenie
i okresli¢ szanse i zagrozenia, co w efekcie moze doprowadzi¢ do uniknigcia
porazki wynikajacej z podjecia niewlasciwych decyzji [Dobiegata-Korona,
1996].

Gtéwnymi pytaniami zwigzanymi z prowadzeniem gospodarstwa byty do
tej pory: co, ile i jak produkowac. Pomocne w odpowiedzi na te pytania byty
plany o réznym horyzoncie czasowym. Obok plandéw obejmujacych dtugi okres
planowania (plany wieloletnie) funkcjonowaly plan roczny i plany o krétszym
horyzoncie czasu (kampanijne, tygodniowe, dzienne). Opracowywane byly one
na podstawie parametréw ilosciowych, ktére wynikaly z przyrodniczego cha-
rakteru gospodarstwa. Stanowily one gléwny element planowania, a wielkosci
ekonomiczne czgs¢ dodatkowa. Nie wystgpowato zapotrzebowanie na informa-
cj¢ finansowa dotyczaca dochodow czy tez stanu srodkéw finansowych.

Po 1989 roku gospodarstwa indywidualne znalazty si¢ w nieznanych im
nowych warunkach gospodarowania. Rynek zaczat regulowaé relacje podaz —
popyt. Pojawily si¢ nadprodukcja i klopoty zwiazane ze zbytem produktow
rolniczych. W tej sytuacji do pytan, co, ile i jak produkowaé, dotaczyty kolejne:
co zrobié, aby utrzymac si¢ na rynku i gdzie sprzeda¢ wytworzone produkty?
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Wiele uwagi poswigca si¢ tym zagadnieniom w tzw. biznesplanie, ktory
definiowany jest czesto jako plan przedsigwzigcia. Zawiera on obok parame-
trow ilosciowych informacje zwigzane z finansowaniem (plan finansowy).
W gospodarstwach indywidualnych ten rodzaj planu jest najczesciej dokumen-
tem sporzadzanym na potrzeby zewngtrzne, gtéwnie kredytowe.

Do najwazniejszych przestanek wskazujacych na potrzebg planowania
obecnie zaliczane sa:

1) dostosowanie si¢ do zmian zachodzacych w otoczeniu,
2) prowadzenie gospodarstwa w warunkach ryzyka, zwigzanego nie tylko

z warunkami przyrodniczymi, ale rowniez rynkiem,

3) koniecznos$¢ bilansowania srodkow finansowych gospodarstwa.

Celem opracowania bedzie przedstawienie potrzeb w zakresie planowania
niezbgdnych informacji, ktére powinny wystgpowa¢ w formalnym planie,
1 horyzontu planowania (w$rdd rolnikdéw deklarujacych cheé sporzadzania pla-
nu na pismie).

Opis badanych gospodarstw

Preferencje rolnikbw poznano na podstawie materiatu zrodtowego pocho-
dzacego z 216 gospodarstw rolnikéw indywidualnych funkcjonujacych na tere-
nie bylego wojewddztwa ciechanowskiego, ktore jest rejonem typowo rolni-
czym i dominujg tam gospodarstwa indywidualne. Wybor gospodarstw byt
dokonany w sposéb celowy. Badania zostaty przeprowadzone na poczatku
1999, a wyniki dotyczyly 1998 roku. Podstawe zbierania informacji stanowit
kwestionariusz wywiadu, a przy uzyskiwaniu informacji zastosowano metode
wywiadu kierowanego z obserwacja uczestniczaca. W kwestionariuszu znalazty
si¢ pytania dotyczace plandw rolnikéw zwigzanych z 1999 rokiem.

Analize przeprowadzono wykorzystujac rézne kryteria podzialu badanych
gospodarstw. Byly nimi wyksztatcenie wiasciciela, wiek, powierzchnia gospo-
darstw oraz prowadzenie rachunkowos$ci. Dla cech, ktére miaty charakter ilo-
Sciowy zastosowano grupowanie wariancyjne, dla pozostatych — proste [Sob-
czyk, 1997]. Ze wzgledu na formalne wyksztatcenie wydzielono 7 grup, a mia-
nowicie: gospodarstwa, ktorych wiasciciele mieli wyksztatcenie podstawowe,
zawodowe nierolnicze, zawodowe rolnicze, $rednie ogdlne, Srednie rolnicze,
wyzsze oraz wyzsze rolnicze. Najliczniejsza grupe stanowili rolnicy majacy
wyksztatcenie zawodowe (54) oraz zawodowe rolnicze — 46 gospodarstw.
Najmniej liczng grupe stanowili rolnicy z wyksztatceniem wyzszym (6 0sob),
wyzszym rolniczym — 14 oraz podstawowym — 17.

Do przeprowadzania analizy wedtug wieku wydzielono 4 grupy rolnikdw:
do 30 lat, 3040 lat, 40-50 lat oraz powyzej 50 lat. Najliczniejsza grupg stano-



77

wili rolnicy w wieku 30-40 lat, liczyta ona 106 os6b, najmniej liczna byta gru-
pa rolnikdw najstarszych, ktéra liczyta 11 gospodarstw.

Badana zbiorowos¢ zostata podzielona réwniez wedtug grup obszarowych,
ktorych wydzielono szesé, czyli gospodarstwa do 5 ha, 5-10 ha, 10-15 ha, 15—
~20 ha, 20-25 ha oraz powyzej 25 ha. Gospodarstw o najmniejszej powierzchni
byto jedynie 6, a najwigkszych 59. Pozostate grupy byty zblizone pod wzgle-
dem liczebnosci, ktéra wahata si¢ od 30 do 40 gospodarstw.

Srednio badane gospodarstwo dysponowato powierzchnia 22,75 ha, byta
wigc ona 3-krotnie wigksza od $redniej powierzchni gospodarstwa wystgpuja-
cego w Polsce [Rocznik Statystyczny, 1999] oraz 2-krotnie wigksza od Sredniej
w wojewddztwie [Spis Rolny, 1997].

Jezeli chodzi o zasoby pracy, to w badanej zbiorowosci zatrudnionych
byto $rednio w gospodarstwie 2,1 petnosprawnej jednostki sity roboczej, nato-
miast w przeliczeniu na 100 ha uzytkéw rolnych 9,8 jednostki. Gospodarstwa
z grupy ponad 25 ha zatrudniaty 6,1 jednostki i liczba ta byfa zblizona do go-
spodarstw wielkoobszarowych z najemna sitg roboczg [Guzewicz, 1999].

Wyniki badan

Biznesplan (jak wynika z badan) nie do konca spetniat oczekiwania rolni-
kow w zakresie planowania, a przede wszystkim pod wzgledem informacji tam
zawartej, uzasadnione wigc wydaje si¢ by¢ poznanie stosunku wiascicieli go-
spodarstw do planowania i oczekiwan w stosunku do rodzaju zawartej w pla-
nie (efekt konczacy proces planowania) informacji. Ocena przydatnosci infor-
macji zawartych w biznesplanie uzalezniona byta od tego, jaki byt udziat zain-
teresowanego w sporzadzaniu tego planu. Struktur¢ opracowywania biznespla-
nu obrazuje wykres 1.

5,60%

[ samodzielnie
| z doradcg

94,40%

Wykres 1
Struktura pomocy w sporzgdzaniu biznesplanu
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan wiasnych.
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Przy sporzadzaniu planu przedsigwzigcia 94,4% badanych rolnikéw korzy-
stalo z pomocy doradcy, jedynie 5,6% (6 gospodarstw) sporzadzato go samo-
dzielnie. Dominowali wsrod tych ostatnich rolnicy z wyksztatceniem wyzszym
rolniczym, ktdérzy stanowili 50%, ale takze 33,3% rolnikdéw majacych wy-
ksztalcenie Srednie rolnicze samodzielnie sporzadzato biznesplan. Nalezy do-
da¢, ze w tym gronie znalazt si¢ jeden rolnik z wyksztatceniem zawodowym,
ktory sam wykonat biznesplan. Dla wszystkich tych rolnikéw plan ten w ich
opinii okazal si¢ pomocny w prowadzeniu gospodarstwa oraz dostarczat im
niezbgdnych informacji. Dia 66,6% tych rolnikow biznesplan byt zrodtem in-
formacji dotyczacych przychoddéw i kosztéw, 16,7% badanych uznato, ze czer-
pia z biznesplanu informacje o przeptywach, a 16,7% trudno byto okresli¢ ro-
dzaj uzyskiwanej informacji. Interesujace jest rowniez to, ze wsréd tych rolni-
kéw zamierzenia przyjete w planie byty realizowane w 66,6% przypadkow.

Jezeli natomiast chodzi o grupe rolnikow korzystajacych z pomocy dorad-
cy przy sporzadzaniu planu, to okazato si¢, ze okoto 10% nie uczestniczyto
przy powstawaniu biznesplanu. Znalezli si¢ w tej grupie rolnicy z wyksztalce-
niem zawodowym (60%), $rednim rolniczym (20%) oraz podstawowym i za-
wodowym rolniczym (po 10%). Jednak zamierzenia, ktore przyjmowat doradca
byty w 70% takich przypadkéw sprawdzane i akceptowane przez rolnikéw,
a plan byt realizowany w 80%. W opinii 50% rolnikéw z tej grupy, biznesplan
okazat si¢ pomocny w prowadzeniu gospodarstwa, a 40% dostarczat informa-
cji, ktorych potrzebowali (zwigzane z przeptywami pienigznymi oraz przycho-
dami i kosztami — po 50%).

Sposrdd pozostatych rolnikow, ktorzy uczestniczyli czynnie w sporzadza-
niu biznesplanu, 94,6% sprawdzalo i akceptowato zamierzenia w nim zawarte,
natomiast w praktyce realizowane byly one w 88% przypadkéw. Plan ten
uznato za pomocny w prowadzeniu gospodarstwa 49% badanych z tej grupy,
a okoto 47% badanych dostarczat informacji, ktérych potrzebowali. Za najwaz-
niejsze ponad 72% rolnikéw uwazato informacje dotyczace sytuacji finansowe;j
i dochodowej gospodarstwa. Natomiast 25,6% badanych twierdzito, ze otrzy-
mato niezbgdne informacje zwiazane z agrotechnika i organizacja pracy, a dla
jednego rolnika wazna byta tratnos¢ podjgtej inwestycji.

Jezeli chodzi o kwestie zainteresowania planowaniem w ogdle, to z badan
wynika, ze 53,2% rolnikdw bylto zainteresowanych sporzadzaniem planu na
pismie (formalnym planowaniem). Wystepowaty pewne réznice jezeli chodzi
o poszeczegdlne grupy. | tak, wérod prowadzacych rachunkowos$¢ zainteresowa-
nych byto 51,3% badanych. Najmniejsze zainteresowanie sporzadzaniem planu
na pismie wyrazali rolnicy prowadzacy gospodarstwa 20-25 ha, jedynie 39,4%
z nich deklarowato takg ch¢é, a ponadto badani z wyksztatceniem podstawo-
wym (35,3% badanych). Najwiecej pozytywnych opinii wyrazali rolnicy pro-
wadzacy gospodarstwa 15-20 ha (70%) oraz legitymujacy si¢ wyksztatceniem
wyzszym rolniczym (71%). W pozostatych grupach okoto potowa sposréd ba-
danych byta zainteresowana sporzadzaniem planu na pismie.
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Rodzaj informacji

W opinii rolnikdéw, aby plan sporzadzony w formie pisemnej byt pdzniej
realizowany, powinien zawiera¢ informacje, ktérych rolnicy potrzebujg i bedg
wykorzystywaé je w prowadzeniu gospodarstwa: Na wykresie 2 przedstawiono
rodzaj informacji, ktore badani uwazali za niezbgdne w planie.

6,20%
22,60% -
Hn, 39,10%
= — ° ,
6,90% i
8,70% ‘
16,50%
kalkulacje o technologie 0 wplywy 1 wydatki B rynki zbytu
kierunek produkcji O brak odpowiedzi
Wykres 2

Rodzaj informacii niezbgdnej w planie
Zrbdto: Opracowanie na podstawie badan wiasnych.

Najwigcej badanych (39,10%) uwazatlo, ze w planie powinny znalez¢ sig¢
kalkulacje dotyczace optacalnosci. Taka potrzebe wykazywato 57% rolnikéw
prowadzacych rachunkowos¢, 28,6% majacych wyksztatcenie zawodowe rolni-
cze oraz 32% wyksztalcenie wyzsze rolnicze. W 71% przypadkoéw kalkulacje
jako niezbgdna czg$¢ planu uznawali réwniez rolnicy prowadzacy gospodar-
stwa do 20 ha. Nalezy jednak zwro6ci¢ uwagg na to, ze w grupie do 5 ha rolnicy
nie widzieli w ogole takiej koniecznosci. Dla 64% badanych w wieku do 40 lat
kalkulacje byty waznym elementem i powinny znalez¢ si¢ w planie. Dla okoto
23% badanych w planach powinny by¢ zawarte informacje niezbgdne do wy-
znaczenia kierunku produkcji, w ktérym gospodarstwo ma zmierzaé. Zdania
byly podzielone wsréd rolnikéw majacych rozny poziom wyksztatcenia.
W przypadku gospodarstw wydzielonych wedtug grup obszarowych zapotrze-
bowanie na tego rodzaju informacje zgtaszali przede wszystkim rolnicy posia-
dajacy gospodarstwa 5-10 ha (23,1%), a takze wiasciciele legitymujacy si¢
wyksztatceniem zawodowym rolniczym (30,8%).
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Kolejng wazna (z punktu widzenia badanych) informacja, ktora powinien
zawiera¢ plan byta dotyczaca technologii (ok. 17% rolnikéw). Takiej informa-
cji oczekiwali najczesciej rolnicy prowadzacy gospodarstwa powyzej 25 ha
(31,5%) oraz majacy wyksztatcenie zawodowe (42,1% badanych). Za wazna
uznato ja rowniez 42,1% prowadzacych rachunkowos¢ oraz 26,3% rolnikow
w wieku 3040 lat. Niezbedna dla 9% rolnikéw okazata si¢ informacja doty-
czaca wplywoéw i wydatkow. Na t¢ kwestie zwracali gtdéwnie uwage rolnicy
z wyksztalceniem $rednim rolniczym (50%), w wieku 30—40 lat oraz prowa-
dzacy gospodarstwa powyzej 25 ha (po 50%). Dla 60% przypadkéw prowadza-
cych rachunkowos$¢ ten problem byt istotny i uwazali, ze taka informacja
w planie powinna si¢ znalez¢. Dla 7% rolnikéw plan powinien dostarczaé da-
nych na temat rynkéw zbytu. Taki postulat zglaszali gtéwnie rolnicy z wy-
ksztatceniem zawodowym i prowadzacy gospodarstwa o powierzchni powyzej
25 ha. Dla okoto 6% deklarujacych ch¢é sporzadzania planu w formie pisemnej
trudno bylo jednoznacznie okresli¢, jakich informacji oczekiwaliby. Zaskakuja-
cy byl fakt, ze w tej grupie jedng trzecia stanowili rolnicy majacy wyksztalce-
nie wyzsze rolnicze.

Badania potwierdzity, ze informacje, ktére wymieniali rolnicy uznajac je
za wazne a zwiazane z produkcja, powinny by¢ dostarczane do nich przynajm-
niej z rocznym wyprzedzeniem (dtugi okres produkcji), aby mieli czas na pod-
jecie okreslonych, trafnych decyzji. Natomiast te zwiazane z sytuacja finanso-
wa moglyby by¢ dostarczane w okresach krotszych.

Jak wynika z powyzszego zestawienia rolnicy oczekiwali bardzo rézno-
rodnych informacji, ale wydaje si¢, ze wszystkie te oczekiwania mozna spro-
wadzi¢ do wspdlnego mianownika. Mianowicie wilasciciele badanych gospo-
darstw chcieliby wiedzie¢, co i jak produkowaé, aby dobrze sprzeda¢ swoje
produkty. Poza tym chcieliby otrzymaé informacje, gdzie te produkty sprzedaé
po atrakcyjnej cenie, aby nie utraci¢ ptynnosci finansowej. Takie postawy rol-
nikéw byly zwiazane z problemem sprzedazy ptodéw rolnych w roku objetym
badaniem.

Horyzont planowania (preferencje rolnikow)

Oprocz rodzaju informacji, jaka powinien zawieraé plan, wazne jest po-
znanie preferencji rolnikdw co do rodzaju planu i horyzontu planowania. Na
wykresie 3 przedstawiono takie preferencje.
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tygodniowy  miesigczny roczny wieloletni
horyzont planowania

Wykres 3
Preferencje rolnikéw a horyzont planowania
Zrédto: Opracowanie na podstawie badan wtasnych.

Najwigkszym zainteresowaniem (wykres 3) wsréd badanych cieszyt sig
plan roczny (ponad 86% badanych), co réwniez potwierdza czgstotliwos¢ do-
starczanej informacji. Niemniej jednak rolnicy uznali plan wieloletni (zdanie
61,7% badanych) za potrzebny w gospodarstwie. Niemal pofowa badanych
uwazata, ze plany miesigczne nalezy w gospodarstwie sporzadza¢, natomiast
plan tygodniowy za potrzebny w prowadzeniu gospodarstwa uznalo 37,4%
spoérdéd badanych rolnikdw. Nalezy dodaé, ze rolnicy czgsto widzieli potrzebe
sporzadzania w gospodarstwach planéw o réznym horyzoncie planowania,
czyli uszczegdtowienie plandw wieloletnich i rocznych.

Z badan wynika, ze 7,8% badanych uznato, ze plany: tygodniowy, mie-
sigczny, roczny 1 wieloletni, sa niezbedne. Sposrdd takich rolnikéw 55,6% sta-
nowili majacy wyksztalcenie zawodowe rolnicze oraz 66,7% prowadzacych
rachunkowos$é. Nie wystepowaly tak jednoznaczne réznice w grupie wydzielo-
nej pod wzgledem powierzchni oraz wieku badanych. Warto réwniez zauwa-
zy¢, ze 11,1% nie dostrzegato potrzeby wspdlpracy z doradcami w zakresie
planowania, z tego 63,6% stanowili rolnicy prowadzacy rachunkowos¢. W po-
zostalych grupach opinie te rozktadaty si¢ rownomiernie. Znaczy¢ to moze, ze
dla wigkszosci cheacych sporzadza¢ plany w formie pisemnej pomoc doradcow
jest koniecznoscia, a jej zakres powinien obejmowaé kalkulacje optacalnosci,
technologie, ustalanie kierunku produkcji oraz poszukiwanie rynkéw zbytu. Sg
to wigc elementy podawane przez rolnikéw jako informacje, ktére plan powi-
nien zawierac, aby byt przez nich realizowany.
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Podsumowanie

Z przeprowadzonej na bazie materiatu empirycznego analizy wynika, ze
rolnicy sporzadzajacy plan w formie pisemnej (na potrzeby kredytowe) w po-
nad 94% korzystali z pomocy doradcow. Pozostata grupa opracowywata biznes-
plan samodzielnie. Ten ostatni element zadecydowat o tym, ze tak przygotowa-
ny plan dostarczat informacji, ktére w opinii rolnikow byty niezbgdne i pomoc-
ne w racjonainym prowadzeniu gospodarstwa. Natomiast w opinii okoto 47%
rolnikéw korzystajacych z pomocy doradcow dostarczat informacji, ktérych
potrzebowali i oczekiwali. To przektadato si¢ na stopien realizacji przyjetych
zatozen. Niemniej jednak interesujace jest to, ze dla sporzadzajacych biznesplan
najwazniejszg informacja byla ta o sytuacji finansowej i dochodowe;j.

Dla pozostatych rolnikow (nie sporzadzajacych biznesplanow) zaintereso-
wanych formalnym planowaniem najwazniejszym elementem planu powinna
by¢ informacja dostarczajaca odpowiedzi na pytanie, co produkowaé, na pod-
stawie kalkulacji optacalnosci dziatalnosci. Plan bowiem powinien pomagaé
w ukierunkowywaniu produkcji 1 takim doborze technologii, aby sytuacja fi-
nansowa prowadzonych przez rolnikdw gospodarstw poprawita si¢. Informacje
te powinny by¢ dostarczane na biezaco, a czasem w okres dtuzszych (rocznych)
— szczegolnie dotyczace wybory dziatalnosci. Informacje dotyczace ukierun-
kowania gospodarstw i mozliwosci zbytu wytworzonych produktéw powinny
wybiega¢ w dalsza przysztos¢. Z zapotrzebowaniem na czgstos¢ dostarczania
informacji wigzg si¢ preferencje rolnikéw w odniesieniu do horyzontu plano-
wania. Dlatego tez najczegsciej rolnicy (ponad 86%) wskazywali na plan roczny
jako ten, ktory jest najodpowiedniejszy do stosowania w gospodarstwie. Nie-
mniej jednak nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na to, ze rolnicy widzieli potrzebe
planowania w réznych horyzontach czasu. Moglo to wynika¢ z réznych prze-
stanek, m.in. z celow, jakie chcieli zrealizowaé oraz okresu ich realizacji.
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The Farmers Preferences in the Planning Domain

Abstract

In the paper, the farmers’ needs in scope of planning are presented. For
farmers, the most important information is that determining what and how is to
be produced. Moreover, they demand financial information about their
businesses. The character and regularity of information required by farmers
depended on their individual decisions with regard to activity objegtives (such
as survival on the market or financial situation improvement for instance).

The farmers pointed out the necessity of building plans of farm activity for
various length of the time, i.e. short-term, middle term and long-term plans.
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Produkcyjnosé czynnikéw produkciji
w gospodarstwach wyspecjalizowanych
w chowie bydia mlecznego

Uzasadnienie waznosci zagadnienia

Przedstawiajac zagadnienie wykorzystania podstawowych czynnikéw pro-
dukcji w gospodarstwie rolniczym warto przytoczy¢ stowa prof. R. Manteuffla
[1]: ,,Produkcje rolnicza wytwarza cztowiek, oddziatywajac za pomocg srodkow
produkcji na przyrodg. Mozna tez powiedzie¢, ze produkcja rolnicza powstaje
w wyniku wspotdziatania cztowieka z natura, ktorej sity biologiczne cztowiek
wykorzystuje postugujac si¢ Srodkami produkeji. (...) Cztowieka oraz $rodki pro-
dukcji tacznie nazywamy sitami wytwdrczymi lub czynnikami produke;ji”.

W przedstawionym stwierdzeniu wida¢ pewna harmoni¢ oraz racjonalnos¢,
jaka powinna wystgpowaé migdzy przyroda a cztowiekiem i srodkami produk-
¢ji, ktérymi on dysponuje. Szczegdlne jest to wazne zagadnienie w dobie, kiedy
z jednej strony postep techniczny, biologiczny, technologiczny umozliwia
zwigkszanie produkcyjnosci roslin uprawnych i zwierzat gospodarskich, z dru-
giej za$ strony nadmierne korzystanie ze zdobyczy cywilizacji moze prowadzi¢
do wypaczen ,,w tych mikrofabrykach, jakimi sa rosliny i zwierzeta” [1]. Za-
znaczy¢ takze nalezy, ze rynek wymusza na producentach rolnych stosowanie
nowoczesnych technologii produkcji (szczegdlnie wsrdd producentdw mleka),
co pociaga za soba zmiany w organizacji gospodarstwa, zwigkszanie skali pro-
dukcji; powstaje koniecznos¢ dziatan inwestycyjnych i z tym zwiazanych wy-
datkow. Powstaja zatem pytania: Jakie sg obecnie zasoby podstawowych czyn-
nikdbw w gospodarstwach? Jaka jest ich efektywno$é wykorzystania? Jakie
czynniki decyduja o réznej efektywnosci ich wykorzystania?

Celem tego opracowania jest przedstawienie wyposazenia gospodarstw
wyspecjalizowanych w produkcji mleka z wojewodztwa podlaskiego w pod-
stawowe czynniki produkcji (ziemi, pracy, kapitatu) oraz pokazanie produkcyj-
nosci tych czynnikéw w zaleznosci od pogtowia krow utrzymywanych w go-
spodarstwie. Prof. T. Rychlik wyraznie zaznaczyl istote tej kwestii [3]: ,,Bada-
nie relacji migdzy wynikami produkcyjnymi a zasobami czynnikéw produkcji
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zaangazowanymi w procesie wytworczym to jedna z podstawowych metod
ekonomicznej oceny wynikow gospodarowania”.

Obecnie prof. S. Stachak [4] podkresla, ze wskazniki efektywnodci uzyt-
kowania $rodkéw produkeji i wskazniki zaangazowania $rodkéw produkcji
w procesach gospodarczych ,,stuza do ustalenia, ktdre srodki i w jakim stopniu
sq uzytkowane racjonalnie albo nieracjonalnie”.

Charakterystyka gospodarstw objetych badaniami

Badaniami zostaty objete gospodarstwa rodzinne:

® 7z wojewddztwa podlaskiego. Jest to region, gdzie produkcja mleka
rozwija si¢ bardzo dynamicznie. W 1998 roku skup mleka w tym re-
gionie mierzony na 1 ha UR wynosit 806 litréw (najwyzszy w kraju)
przy srednio w Polsce 376 litrach,

® posiadajace wigcej niz 10 kréw znajdujacych si¢ pod kontrola uzytko-

wosci mlecznej (mozna sadzi¢, ze sg to gospodarstwa, ktore w przy-
sztosci begda dalej sie rozwijac),

® wyspecjalizowane w chowie bydta mlecznego (kryterium podziatu wg

prof. Z. Wojtaszka).

Badania przeprowadzono na reprezentatywnej probie liczacej 109 gospo-
darstw (okoto 7% catej populacji spetniajacej powyzsze warunki'). W celu
wyboru préby zostat zastosowany schemat losowania warstwowego — optymal-
nego. W pierwszym warstwowaniu gospodarstwa zostaly pogrupowane w kaz-
dym powiecie (gdzie prowadzona jest kontrola uzytkowosci mlecznej krow)
wedtug 4 warstw — ze wzgledu na skalg¢ chowu bydta — na gospodarstwa ro-
dzinne posiadajace: 11-20, 21-30, 3140, 41 i wigcej kréw. Nastgpnie zostata
dokonana alokacja préby proporcjonalnie pomigdzy poszczegdlne powiaty.
W sumie do badan zostaly wybrane gospodarstwa z 11 powiatéw wojewodztwa
podlaskiego, natomiast trzy powiaty (Sokotka, Sejny, Hajnéwka) zostaty wyla-
czone z badan.

Badania dotyczyty funkcjonowania gospodarstw w roku 1999.

"' W wojewddztwie podlaskim w 1999 roku bylo 1979 gospodarstw objetych kontrola
uzytkowosci mlecznej krow, z tego 1517 utrzymujacych powyzej 10 kréw.
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Charakterystyka zasobow ziemi w analizowanych
gospodarstwach

Powierzchnia uzytkéw rolnych

Jednym z podstawowych czynnikoéw produkcji w gospodarstwie rolni-
czym, wzglednie stalym, bedacym wytworem przyrody, jest ziemia. Jest ona
specyficznym $rodkiem produkcji w rolnictwie, ma ona charakter przedmiotu
pracy, ktéry w procesie produkcyjnym ulega obrébce (np. poprzez wszystkie
zabiegi uprawowe). Jest rowniez $rodkiem pracy, przez ktéry oddziatujemy na
rosliny, a za ich posrednictwem na zwierz¢ta gospodarskie [2]. Ziemia jest
czynnikiem produkcji, ktéry w wigkszosci polskich rodzinnych gospodarstw
wystepuje w minimum i stanowi to powazne ograniczenie produkcji. Srednia
powierzchnia ogdlna gospodarstwa rodzinnego w Polsce w 1998 roku wynosita
7,7 ha [5]. W analizowanych gospodarstwach powierzchnia ogoélna (bez uzyt-
kow dzierzawionych) byla znacznie wigksza i przecigtnie na gospodarstwo
przypadato 36,5 ha.

Tabela 1
Srednia powierzchnia ogéina (bez uzytkéw dzierzawionych) w analizowanych grupach
gospodarstw [w ha]

Liczba kréw utrzymywanych w gospodarstwie
Rodzaj uzytku Od 11 do 20 0d21do30 | od31do40 | powyzej40
Uzytki rolne 2\ 29,5 34,4 46,4
Uzytki nierolnicze 2,1 2,3 47 1,8
Uzytki pomocnicze 0,6 0,6 0,8 1,4

Zrodto: opracowanie wiasne.

Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli 1, srednia powierzchnia
ogblna, a przede wszystkim powierzchnia wiasnych uzytkéw rolnych jest sko-
relowana z liczba kréw utrzymywanych w gospodarstwie. W badanych gospo-
darstwach utrzymujacych do 20 kréw przecigtna powierzchnia wiasnych uzyt-
kow rolnych wynosita 21,7 ha, natomiast w gospodarstwach utrzymujacych
ponad 40 krow byla ponaddwukrotnie wigksza. Zaznaczy¢ nalezy takze, ze
w strukturze powierzchni ogdlnej analizowanych grup gospodarstw znaczacy
udziat zajmuja uzytki nierolnicze (stanowia je przede wszystkim lasy). W go-
spodarstwach utrzymujacych do 20 kréow uzytki nierolnicze zajmowaty 6%
w strukturze powierzchni ogodlnej gospodarstw, a w pozostatych grupach od-
powiednio 5,8%; 9,1%; 2,7%.

Rolnicy daza do powigkszania powierzchni uzytkéw rolnych. Popularng
formg powigkszania gospodarstw, szczegblnie w ostatnim okresie, staje si¢
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dzierzawa. Czg$¢ rolnikow, ktorzy nie widza juz siebie w produkcji rolniczej,
ale z réznych przyczyn (lokata kapitatu, sentyment itp.) nie chca na state po-
zbywac si¢ ziemi, wydzierzawia jq sasiadom lub innym osobom. W analizowa-
nej grupie 109 gospodarstw 59,6% rolnikow powiekszyto wiasny areat uzyt-
kow rolnych, dzierzawiac ziemig od okolicznych rolnikow.

Tabela 2
Dzierzawa uzytkdw rolnych w analizowanych grupach gospodarstw
Liczba krow Odsetek Srednia |Maksymalna| Minimalna | Odchylenie
utrzymywanych |gospodarstw| powierz- powierz- powierz- |standardowe
w gospodar- dzierzawig- chnia chnia [w ha] | chnia [w ha] {w ha}
stwie cych UR [w ha]

[W °/o]
Od 11 do 20 54,2 8,6 40,0 0,8 8,623
sztuk
Od 21 do 30 61,3 11,6 30,5 1,6 9,106
sztuk
Od 31 do 40 50,0 11,4 41,0 4 11,510
sztuk
Powyzej 40 91,7 48,9 162,8 6 54,940
sztuk

Zrédio: opracowanie wiasne.

Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli 2, najwigkszy odsetek go-
spodarstw powigkszajacych wiasne uzytki rolne dzigki dzierzawie wystgpowat
w grupie gospodarstw utrzymujacych powyzej 40 krow (91,7%). W tej grupie
znalazto si¢ gospodarstwo, gdzie rolnik dzierzawit czgs¢ ziemi (162,5 ha) po
bytlym panstwowym gospodarstwie, stad $rednia powierzchnia dzierzawionych
UR przypadajaca na gospodarstwo w tej grupie byla dos¢ wysoka (48,9 ha).
W pozostatych analizowanych trzech grupach gospodarstw odsetek rolnikéw
korzystajacych z dzierzawy UR wynosit od 50 do 61,3% a $rednia powierzch-
nia dzierzawionych UR wynosita od 8,6 do 11,4 ha.

W analizie uzytkdw rolnych waznym zagadnieniem jest ich struktura.

Jak wynika z danych przedstawionych na rysunku 1, w analizowanych grupach
gospodarstw znaczacy udziat w strukturze uzytkéw rolnych zajmujg trwate
uzytki zielone. Ich udziat w strukturze uzytkow rolnych w dwoch pierwszych
wyodrebnionych grupach gospodarstw (utrzymujace od 11 do 20 kréw oraz
utrzymujace od 21 do 30 krow) przewyzsza udziat GO. W pozostatych za$
wyodrebnionych grupach gospodarstw ksztattuje si¢ od 41,5% do 47,3% 1 jest
nieco nizszy od udziatu GO w UR. Nalezy takze dodac, ze w grupie badawczej
znajdowaly si¢ gospodarstwa posiadajace wylacznie trwate uzytki zielone
w strukturze uzytkéw rolnych.
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Struktura uzytkow rolnych w analizowanych grupach gospodarstw (srednia)
Zrédio: opracowanie wtasne

Z przedstawionych danych wyraznie wida¢ marginalne znaczenie plantacji
trwatych w strukturze uzytkdw rolnych badanych gospodarstw.

Produkcyjnos¢ ziemi w analizowanych gospodarstwach

Miarg stopnia wykorzystania ziemi jest jej produkcyjnos¢. Okresla sig jq za
pomocg nastepujacych miernikow:

® produkcji globalnej (Pgb),

® produkcji koncowej brutto (Pkb) i netto (Pkn),

e produkcji czystej (Pcz),

® dochodu czystego (Dcz) 1 zysku (Z).

Wymienione mierniki po przeliczeniu na 1 ha UR stajg si¢ wskaznikami
produkcyjnoscei ziemi i w takiej formie moga stanowi¢ przedmiot oceny [7].

Do oceny produkcyjnosci ziemi w analizowanych grupach gospodarstw
przyjeto produkcje koncowa brutto.

Jak wynika z danych przedstawionych na rysunku 2, produkcyjnos¢ ziemi
w analizowanych gospodarstwach (wyspecjalizowanych w produkeji mleka) uwa-
runkowana jest liczba krow utrzymywanych w gospodarstwie. Najwyzsza produk-
cyjnoscia ziemi charakteryzujq si¢ gospodarstwa utrzymujace ponad 40 kréw. Pro-
dukcja koncowa brutto w przeliczeniu na ha UR w tych gospodarstwach wynosita
6080 zt i byta 0 62% wigksza niz w gospodarstwach utrzymujacych do 20 krow.

Zagadnieniem, na ktére warto zwrdci¢ uwage w analizie produkcyjnosci
ziemi jest kwestia ,,gtebokosci” specjalizacji gospodarstwa i produkcyjnosci zie-
mi. Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli 3, istnieje zalezno$¢ migdzy
»glebokoscia” specjalizacji a produkcyjnoscig ziemi (w badanych gospodar-
stwach). Gospodarstwa, w ktorych chéw bydta mlecznego stanowit 100% pro-
dukcji koncowej netto uzyskiwaly najwyzsza produkcyjno$é ziemi. Byla ona
o ponad 40% wigksza niz w gospodarstwach, gdzie udzial produkcji koncowe;j
brutto z chowu bydta mlecznego w produkcji koncowej stanowit od 61 do 70%.
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Zrodto: opracowanie wlasne.

Tabela 3

Produkcyjnos¢ ziemi w zaleznosci od ,gtebokosci” specjalizacji gospodarstwa [wartosé
produkcji koricowej brutto/ha UR]

Produkcyj- Udziat Pkb | Udziat Pkb | Udziat Pkb | Udziat Pkb | Udziat Pkb
nosc¢ z chowu z chowu z chowu z chowu z chowu
bydia bydta sta- bydta sta- bydta sta- bydia sta-
stanowi nowi nowi nowi nowi
61-70% 71-80% 81-90% 91-99,5% 100%
w Pkb | w Pkb gosp. | w Pkb gosp. | w Pkb gosp. | w Pkb gosp.
gosp.
Srednio 3524 3942 4078 4597 4953
Maksymalinie 8431 6304 7465 9016 9672
Minimalnie 2082 2399 2248 1195 2678
Odchylenie
standardowe 2118 1179 1301 1818 1568

Zrédio: opracowanie wiasne

Wyposazenie analizowanych gospodarstw w srodki
transportu, maszyny, urzadzenia, narzedzia rolnicze
oraz budynki inwentarskie

Srodki transportu, maszyny, urzadzenia i narzedzia rolnicze czynia prace
rolnika lzejsza i bardziej wydajna. Ich liczba w gospodarstwach sukcesywnie
si¢ zwigksza. Posiadanie jednak tych srodkéw trwatych wigze si¢ z powstawa-
niem dodatkowych kosztow w gospodarstwie. Zaliczy¢ do nich mozna koszty
zwigzane z uzytkowaniem srodkow trwatych, jak rowniez koszty ich utrzyma-
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nia [8]. Koszty uzytkowania $rodkow trwatych maja charakter kosztow zmien-
nych i ich poziom zalezy od intensywnosci wykorzystania. Zalicza si¢ do nich
koszty paliwa i smaréw oraz koszty napraw. Kosztami niezaleznymi od inten-
sywnosci wykorzystania srodka trwatego (majgcymi charakter kosztow statych)
sa koszty utrzymania $rodkéw trwalych (amortyzacja, garazowanie, ubezpie-
czenie itp.). Cheac ograniczaé koszty eksploatacji, a przede wszystkim koszty
state srodkow trwatych powinno si¢ dazy¢ do petnego ich wykorzystania.

Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli 4, przecigtnie na jedno go-
spodarstwo (w analizowanych grupach gospodarstw) przypadalo ponad dwa
ciagniki; od 2,2 w grupie gospodarstw o najmniejszej skali produkcji do 3,6
w gospodarstwach utrzymujacych ponad 40 krow.

Tabela 4

Parametry charakteryzujace wyposazenie analizowanych gospodarstw w $rodki transportu

Parametry Liczba krow utrzymywanych w gospodarstwie
od 11 od 21 od 31 powyzej 40
do 20 do 30 do 40

Przecietna liczba ciagnikow przy-

padajgcych na gospodarstwo 2,2 2,6 3,2 3,6

Liczba ciggnikéw na 100 ha UR 8,3 7 79 3,9

Sredni okres uzytkowania ciggnika 14,1 11,8 12,7 12,8

Srednia warto$¢ netto ciggnika 6017,6 9031,3 12447,3 6840,7

Odsetek ciggnikow niezamorty-

zowanych 23,1 33,8 35,1 18,6

Maksymalny okres uzytkowania

ciagnika 30 30 31 36

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 5
Parametry charakieryzujgce wyposazenie analizowanych gospodarstw w maszyny,
narzedzia i urzadzenia rolnicze

Parametry Liczba kréw utrzymywanych w gospodarstwie
od 11 od 21 od 31 powyzej 40
do 20 do 30 do 40

Sredni okres uzytkowania
maszyn 12,2 11,8 11,6 11,4

Odsetek gospodarstw korzy-
stajgcych z dojarek banko-
wych 60,4 25,8 0 0

Odsetek gospodarstw ko-
rzystajacych z dojarek

przewodowych 35,4 67,7 72,2 41,7
Odsetek gospodarstw pro-
wadzgcych déj w dojarni 4,2 9,7 27,8 58,3

Zrodto: opracowanie wtasne.
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Analizowane gospodarstwa charakteryzowaty si¢ réoznym poziomem wy-
korzystania ciagnikoéw. Najmniej ciagnikéw na 100 ha UR wystepowalo w go-
spodarstwach o najwickszej skali produkcji, a najwigcej w gospodarstwach
utrzymujacych do 20 kréw. Analizowane $rodki transportu charakteryzowaty
si¢ duzym stopniem zuzycia. Ponad 60% ciggnikéw bylo juz zamortyzowane,
przecigtny okres uzytkowania ciggnika ksztattowat si¢ od 11,8 do 14,1 lat.

Tabela 6

Parametry charakteryzujace wyposazenie analizowanych gospodarstw w budynki
i budowle

Parametry Liczba kréw utrzymywanych w gospodarstwie
od 11 od 21 od 31 powyzej 40
do 20 do 30 do 40

Sredni okres uzytkowania
budynkoéw i budowli 20,2 16,2 16,7 16,1

Srednia warto$¢ netto uzyt-
kowanych budynkéw i bu-

dowli [z1] 22 204 31 521 31 568 58 889
Odsetek budynkow i budowli

niezamortyzowanych 93,0 93 96,9 94,8
Maksymalny okres uzytko-

wania budynkéw i budowtli 65 50 43 47

Zrodto: opracowanie wiasne.

Jedna z miar ekonomicznych, ktéra umozliwia oceng¢ stopnia wykorzysta-
nia srodkéw trwalych jest ich produkcyjnos¢. Jest to miara ekonomiczna, ktora
pozwala odpowiedzie¢ na pytanie: Jakgq warto$¢ produkcji uzyskujemy z zaan-
gazowanych w proces produkcyjny Srodkow trwatych? Do analizy produkceyj-
nosci $rodkéw trwatych mozna wykorzystywaé rézne kategorie produkeji, jak
réwniez rozng wartosé¢ Srodkéw trwalych (wartosé poczatkows, odtworzenio-
wa, netto). W celu okreslenia produkcyjnosci srodkow trwatych w badanych
gospodarstwach przyjeto warto$¢ netto srodkéw trwatych oraz produkcje kon-
cowg brutto.

Jak wynika z danych przedstawionych na rysunku 3, produkcyjnos¢ $rod-
kéw trwatych (podobnie jak produkcyjno$é ziemi) ros$nie wraz ze zwigksza-
niem liczby krow w gospodarstwie. W gospodarstwach utrzymujacych powyzej
40 kréw jest prawie dwukrotnie wigksza niz w grupie gospodarstw o najmniej-
szej skali produkcji.
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Charakterystyka czynnika pracy w analizowanych
gospodarstwach

Praca jest jednym z podstawowych czynnikéw produkcji w gospodarstwie
rolniczym. Podstawowym za$ no$nikiem pracy w gospodarstwach rodzinnych
jest rolnik i jego rodzina. Uruchamia on i wykorzystuje wszystkie inne czynni-
ki, wszczyna proces wytworczy, powoduje powstawanie produktow [8].

Stan zatrudnienia w gospodarstwach rodzinnych okresla si¢ za pomoca
roznych kategorii, takich jak: liczba petnosprawnych jednostek sity roboczej,
petnosprawnych — petnozatrudnionych jednostek sity roboczej, jednostek dys-
pozycyjnych oraz suma robotnikogodzin. Wyrazone w ten sposdb zasoby robo-
cizny mozna przedstawi¢ w postaci miernikéw dla catego gospodarstwa lub
wskaznikdw, czyli w przeliczeniu na 100 ha uzytkéw rolnych, co w gospodar-
stwach réznych obszarowo pozwala je poréwnywac [7].
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Naktady pracy wyrazone w jednostkach petnosprawnych — petnozatrudnionych na
100 ha UR



94

Analizowane gospodarstwa wyspecjalizowane w produkcji mleka z woje-
wodztwa podlaskiego charakteryzujg si¢ rozna naktadochtonnoscia produkcji.
Jak wynika z danych przedstawionych na rysunku 4, nakfady pracy wyrazone
liczba jednostek petnosprawnych — petnozatrudnionych w odniesieniu do 100 ha
uzytkow rolnych skorelowane sa z poglowiem kréw utrzymywanych w gospo-
darstwie. W gospodarstwach o najwigkszej skali produkcji naktady pracy sa
ponaddwukrotnie mniejsze niz w gospodarstwach utrzymujacych do 20 kréw.
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Rysunek 5
Ekonomiczna wydajno$¢ pracy w analizowanych grupach gospodarstw [Pkb/1 jednost-
ke petnosprawng — petnozatrudniong]

Ekonomiczna wydajno$¢ pracy w analizowanych gospodarstwach jest bardzo
wyraznie zwiazana z poglowiem krow utrzymywanych w gospodarstwie. W go-
spodarstwach utrzymujacych ponad 40 kréw ekonomiczna wydajnos¢ pracy jest
ponadtrzykrotnie wigksza niz w gospodarstwach o najmniejszej skali produkcji.
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Efficiency of Production Factors
in Farms Specialising in Milk Cows Breeding

Abstract

In the paper, Author analyses the efficiency of main production resources,
i.e. land, labour and capital, in farms specialising in milk cows breeding.

The results indicate that efficiency of production means is closely correla-
ted both with the number of livestock and the ,,deepness of specialisation”. The
highest efficiency was noted in farms keeping above 40 cows.
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Analiza ekonomiczno-finansowa
przedsiebiorstw hodowli roslin ogrodniczych
w latach 1997-1999

Wraz ze zmiang sytemu gospodarczego przeksztalceniom ulegly panstwo-
we przedsigbiorstwa hodowli roslin, ktére na mocy ustawy z 1991 roku o go-
spodarowaniu nieruchomosciami zostaty przejete przez Oddziat Terenowy
Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa w Warszawie. Z uwagi na charakter
ich dziatalnosci, zwiazany z upowszechnianiem post¢gpu biologicznego w rol-
nictwie, postanowiono, ze zostang utworzone jednoosobowe spotki AWRSP.
W wyniku wiadnie takich przeksztatcen powstaly przedsigbiorstwa (spotki)
hodowli roslin ogrodniczych, ktérych w chwili analizy byto 11. W polskiej
hodowli rosélin ogrodniczych czotowa role odgrywaja spotki, gdyz w 1999 r. ich
wiasno$cig byto ponad 65% odmian krajowych roslin warzywnych znajduja-
cych si¢ w Rejestrze Odmian Centralnego Osrodka Badania Odmian Roslin
Uprawnych.

Dziatalno$¢ kazdego podmiotu gospodarujacego wymaga okresowe]
analizy. Analiza odnoszaca si¢ do dziatalnosci gospodarczej nosi ogélng nazwe
analizy ekonomicznej. W ramach analizy ekonomicznej wyrdznia si¢ w prakty-
ce polskiej analizg¢ techniczno-ekonomiczng i analizg¢ finansowa. Tredcia anali-
zy finansowej sa wielkosci ekonomiczne w wyrazeniu pieni¢znym, w tym stan
majatkowo-kapitatowy, wyniki finansowe oraz ogoélna sytuacja finansowa
przedsigbiorstwa. Analiza zas techniczno-ekonomiczna oparta jest na wyraze-
niu rzeczowym lub osobowymi koncentruje si¢ gldwnie na ocenie poszczegol-
nych odcinkéw dziatalnosci gospodarczej'. Do zagadnien lezacych w sferze
zainteresowania analizy finansowej nalezy zaliczy¢ przede wszystkim: wstgpna
i rozwinigta analiz¢ bilansu, rachunku wynikéw, zrédet przychodéw i rozcho-
dow, analiz¢ wyniku finansowego i czynnikdéw go ksztattujacych oraz analize
sytuacji finansowej badanej jednostki.

! Bednarski L.: Analiza finansowa w przedsigbiorstwie, PWE, Warszawa 1994,
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Analiza struktury majatku i zrédet jego finansowania

Bilans stanowi podstawowe sprawozdanie finansowe przedsigbiorstwa
przedstawiajace jego stan majatkowy i Zrodta finansowania.

Ogot sktadnikéw majatkowych przedsigbiorstwa w ujeciu wartosciowym
okreslany jest mianem aktywow. Aktywa mogg mie¢ charakter majatku trwale-
go lub obrotowego. Struktura majatku ma zasadniczy wptyw na ksztaltowanie
si¢ sytuacji finansowej przedsigbiorstwa i jego pozycji finansowej. Relacja
pomigdzy sktadnikami majatkowymi nie jest dla przedsigbiorstwa sprawg obo-
jetna i w duzej mierze zalezy od rodzaju przedsigbiorstwa i charakteru prowa-
dzonej dziatalnosci.

Struktura pasywow bilansu odzwierciedla pochodzenie majatku (akty-
wow), czyli zrodta jego finansowania. Majatek przedsigbiorstwa moze pocho-
dzi¢ z wilasnych i obcych Zrdédet finansowych. W ocenie struktury pasywéow
istotne znaczenie ma relacja zachodzaca pomiedzy kapitalem wlasnym a ob-
cym. Nieprzemyslane, nagle zmniejszenie kapitatow wiasnych moze spowo-
dowac¢ trudnosci ptatnicze i niewyptacalnos¢ [Wasniewski 1993].

W badanych przedsigbiorstwach hodowli roslin ogrodniczych warto$¢ ma-
jatku wzrosta z 96,3 min zt w 1997 r. do 112,3 min zt w 1999 r. (wzrost o
16,6%). Warto$¢ majatku przypadajaca srednio na jedng spotke wzrosta w tym
samym okresie z 8,8 min zt do 10,2 min zt. Wsr6d aktywow najwigkszy wzrost
wartosci odnotowano w przypadku majatku obrotowego, ktéry w latach 1997—
—1999 zwigkszyt si¢ o prawie 12 min zt. W majatku obrotowym zwigkszyla si¢
przede wszystkim warto$¢ zapasow (zwlaszcza pozycja towardw), a takze
warto$¢ naleznosci i roszczen oraz srodkéw pienigznych. Sytuacja ta moze
wskazywa¢ na klopoty tych przedsigbiorstw ze sprzedazg swoich towardw oraz
ze Sciggalnoscia naleznosci.

Analizujac pasywa przedsigbiorstw hodowlanych nalezy zauwazy¢, ze
w latach 1997-1999 warto$ciowo nie zmienity si¢ kapitaty wiasne oraz zobo-
wigzania dtugoterminowe. W ramach kapitatu wiasnego nastapity niewielkie
zmiany w wielkosciach kapitalu podstawowego, natomiast kapital zapasowy
wzrost o ponad 4 min zt. Niepokojaco wzrosta wielkos¢ zobowiazan krotko-
okresowych — z prawie 19 mln zt w 1997 r. do ponad 30 min zt w 1999 r.
Zwigzane to bylo ze zwigkszeniem si¢ pozycji kredytéw bankowych krétko-
okresowych — oraz zobowigzan z tytulu dostaw srodkéw produkcyjnych
i ustug.

W przedsigbiorstwach hodowli roélin ogrodniczych udziat majatku trwate-
go w aktywach ogdtem w latach 1997-1999 zmniejszyt si¢ z prawie 60% do
55%. Byto to spowodowane zmniejszeniem si¢ udziatu rzeczowego majatku
trwatego, a zwlaszcza udzialu budynkéw i budowli, ktdry zmniejszyt sig
0 3,5% (tab. 1).
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Tabela 1
Udziat poszczegoinych skiadnikéw w strukturze majatku przedsigbiorstw hodowli roslin
ogrodniczych AWRSP w latach 1997-1999 (w %)

Wyszczegolnienie L]
1997 1998 1999
Majatek trwaly 59,9 58,0 54,9
— wartosci niematerialne i prawne 1,8 1,2 0,8
— rzeczowy majatek trwaty 53,9 52,6 50,4
w tym:
— grunty wiasne 1,3 0,9 2ol
- budynki i budowle 35,2 34,1 32,2
— urzadzenia techniczne i maszyny 9,9 9,9 9,5
— §rodki transportu 2,8 2,7 2,3
— finansowy majatek trwaty 41 3,8 3,5
— naleznosci dtugoterminowe 0,2 0,4 0,1
Majatek obrotowy 39,4 41,2 44,3
— zapasy 30,2 30,1 30,1
w tym:
— materiaty 4,2 4,4 37
— produkty gotowe 16,7 14,9 13,7
—towary 8.8 10,2 12,3
— naleznoéci i roszczenia 8,0 9,5 11,4
— $rodki pieniezne 1,1 1,6 2,8
Rozliczenia miedzyokresowe 0,7 0,8 0,8
Razem aktywa 100,0 100,0 100,0

Zrodio: Badania wiasne.

Zwigkszenie udzialu majatku obrotowego o prawie 5% nalezy uznaé za
pozytywne zjawisko, gdyz zwigksza si¢ elastycznos¢ przedsigbiorstwa. Uwaza
si¢, ze relatywnie mniejszy udzial $rodkéw trwatych powoduje zmniejszenie
kosztow statych i tatwiejsze dostosowanie si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow.
Zwigkszenie si¢ udzialu majatku obrotowego spowodowane bylo gldwnie
zwigkszeniem si¢ udziatu nalezno$ci i roszczen oraz wzrostem srodkéw pie-
nigznych. Wzrost tej ostatniej wielkos$ci wynikdéw pochodzit gléwnie z uzyska-
nych przychodéw ze sprzedazy Srodkow trwatych, ktore w analizowanym okre-
sie zwigkszyly si¢ prawie 3-krotnie.

W analizowanych latach zmniejszyt si¢ udziat kapitatow wiasnych z 72,6%
do 64,1% (tab. 2). Wynikato to gtéwnie ze zmniejszenia udziatlu kapitatu pod-
stawowego o prawie 10%. Niewielki wzrost udzialu mozna zaobserwowaé
w przypadku kapitatu zapasowego. Zobowiazania dlugoterminowe zmniejszyty
si¢ do poziomu 2,6% w 1999 r., natomiast znacznie wzrdst udzial zobowigzan
krétkookresowych —z 20,4% w 1997 r. do 27,5% 1999 r.
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Tabela 2

Struktura pasywow w przedsiebiorstwach hodowli roslin ogrodniczych AWRSP
w latach 1997-1999 (w %)

Wyszczegodlnienie =
1997 1998 1999
Kapitat (fundusz) wtasny 72,6 67,2 64,1
z tego:
— kapitat (fundusz) podstawowy 58,0 51,3 48,7
— kapitat (fundusz) zapasowy 9,5 11,2 11,9
Zobowigzania diugoterminowe 45 57 2,6
Zobowigzania krétkoterminowe 20,4 22,9 27,5
z tego:
—~ kredyty bankowe 7,7 8,3 8,8
— zobowigzania z tytutu dostaw 6,3 6,6 8,9
f)%zzmg\fv?rc‘:’;? t?ggz%ieczeh Ee Sidd 21
Fundusze specjalne 0,8 0,8 0,7
Rozliczenia miedzyokresowe 1,6 3,3 5,8
Razem pasywa 100,0 100,0 100,0

Zrodio: Badania wtasne.

Udziatl kapitatéw obcych ogoétem w latach 1997-1999 wazrédst z 24,9%
do 31,1%. Zwiazane to bylo ze wzrostem udziatu zobowiazan krétkookreso-
wych, zwlaszcza zobowigzan z tytulu dostaw oraz kredytow bankowych.

Wyniki ekonomiczne spoétek (przychody, koszty, zyski)

Przedsigbiorstwa hodowli roslin ogrodniczych w 1997 r. osiagnety przy-
chody w wysokosci ok. 93 min zt. W roku 1998 wielkos¢ tacznych przychodow
zwigkszyta si¢ o prawie 10 mln zl, osiggajac kwote ponad 103 min zt. W na-
stepnym roku wartos¢ przychodow zwigkszyta si¢ do 109,5 mln zt i w analizo-
wanych latach wzrost przychodéw wynosit 16,5 min zi, tj. 17,2%. Wérdd przy-
choddéw najbardziej wzrosty przychody ze sprzedazy (blisko 19%), a zwlaszcza
przychody ze sprzedazy towaréw i materiatdéw. Przychody ze sprzedazy towa-
réw i materialébw w ostatnich trzech latach wzrosty z 28,4 min zt do 42,7 min zt
(wzrost o ponad 50%) i w 1999 r. stanowity juz blisko 39% ogdtu przychoddw.
Jest to zwiazane z tym, ze przedsigbiorstwa te prowadza obrot materiatem na-
siennym i w ostatnich latach istotna pozycja przychodéw jest sprzedaz towarow
I materiatow. Pozostate przychody operacyjne i przychody finansowe w latach
1997-1999 utrzymywaty si¢ na tym samym poziomie i wynosity w poszcze-
g6lnych latach odpowiednio po ok. 10 mln zt i 0,4 min zt. Na uwage zastuguje
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fakt zmniejszajacego si¢ udziatu dotacji w przychodach. Ich wartos¢ w anali-
zowanym okresie zmniejszyta si¢ z 7,4 mln zt do 5,1 min zt (spadek o 33%).
Pomimo zmniejszenia dotacji do tych przedsigbiorstw pozostate przychody
operacyjne nie ulegly zmniejszeniu z uwagi na wzrost przychodéw ze sprzeda-
zy skladnikow majatkowych trwatych.

Minimalne znaczenie dla tych przedsigbiorstw maja przychody finansowe,
ktére w badanym okresie ksztattuja si¢ na poziomie 0,5%.

Koszty ogdtem ponoszone w spotkach wzrosty z 90,1 min zt w 1997 1. do
106,7 min zt w 1999 r. W analizowanym okresie wzrosty one o ponad 18,4%, a
wigc ich wzrost nastepowal szybciej niz przychoddéw, przy czym mniejszy
wzrost wystapit z roku 1998 na 1999.

Tabela 3
Koszty wg rodzaju w spétkach AWRSP w latach 1997-1999 (w %)
Wyszczegdlnienie S

1997 1998 1999
Zuzycie materiatow i energii 36,52 32,02 32,71
Uslugi obce 6,16 6,57 6,60
Koszty pracy 41,60 45,57 45,51
Amortyzacja 5,52 5,48 5,44
Pozostate koszty 10,20 10,36 9,75
Koszty ogotem 100,00 100,00 100,00

Zrodio: Badania wiasne.

W analizowanych latach najbardziej wzrosty koszty pracy, ktore w 1999 r.
osiagnely poziom ponad 45%. Zmniejszyly si¢ natomiast koszty zuzycia mate-
riatdow i energii — z 36% w 1997 r. do 32% w 1999 r. (tabela 3). W analizowa-
nych latach w strukturze kosztéw nie zmienity si¢ nastgpujace koszty: ustugi
obce (stanowig ok. 6,5% w strukturze), amortyzacja (5,5%) oraz pozostale
koszty (10%).

Wyniki finansowe w badanych spétkach w analizowanym okresie nie byty
korzystne. W kolejnych latach przedsigbiorstwa osiagaty straty w wysokosci
odpowiednio —0,8 mln zt oraz —1,7 min zt, przy czym dopiero w 1999 r. zano-
towano niewielki zysk w wysokosci ok. 0,3 min zt.

Analiza wskaznikowa bilansu i rachunku wynikow

Analiza wskaZnikowa dostarcza niezwykle waznych informacji na temat
przedsigbiorstwa. Najbardziej typowe dziatania w tym zakresie pozwalaja wy-
rozni¢ cztery obszary analizy wskaznikowej: ptynnos¢ finansowa, zadtuzenie,
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sprawnos$¢ dziatania przedsigbiorstwa oraz rentowno$¢. Analiza wskaznikowa
jest w miarg szybka i efektywng metoda uzyskiwania pogladu na temat prze-
prowadzonych operacji gospodarczych i funkcjonowania firmy.

Wskazniki ptynnosci biezacej w analizowanych latach zmniejszyty si¢
z poziomu 1,86 w 1997 r. do 1,61 w 1999 r. O ile wczesniej wymienione
wskazniki mozna uzna¢ za zadowalajace, to wskazniki ptynnosci podwyzszone;j
byty na niskim poziomie i ksztattowaty si¢ na poziomie ok. 0,5 (tab. 4).

Wynikiem strat w analizowanych przedsigbiorstwach byly ujemne
wskazniki rentownosci w latach 1997 1 1998. Szczegdlnie niskie wskazniki
mozemy zaobserwowa¢ w 1998 r., kiedy to firmy poniosly najwigksze
straty. Dopiero w 1999 r. wskazniki rentownosci osiagngty wartosci okoto
0,3%. Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzania wzrést z  25,7%
w 1997 r. do ponad 30% w 1999 r. Rowniez zadtuzenie kapitatu witasnego
w badanym okresie wzrosto z 35% do 47%. Zmniejszyt si¢ natomiast
wskaznik zadluzenia dtugoterminowego do poziomu 2,6%. Mozna zauwa-
zyé, ze zadluzenie przedsicbiorstw w ciagu tego okresu wzrosto. Przy
utrzymaniu takiego trendu w nastgpnych latach moze to grozi¢ utrata wy-
placalnosci spotek.

Pomimo zlej sytuacji ekonomiczno-finansowej w badanych przedsigbior-
stwach mozna obserwowaé zjawiska pozytywne. Efektem zmian struktury po-
siadanego majatku i zmian w zakresie zatrudnienia byty lepsze wskazniki wy-
korzystania $rodkéw trwatych izaangazowania $rodkéw obrotowych oraz
wzrost wydajnosci pracy.

Wskaznik wykorzystania srodkow trwatych w analizowanych latach wzrost
z poziomu 140% do poziomu 150%. Podobnie wskaznik zaangazowania majat-
ku obrotowego zwigkszyt sie z 46% w 1997 r. do 53% w 1999 r. Wydajnos¢
pracy (przychody ogdtem na 1 zatrudnionego) w przedsigbiorstwach w anali-
zowanym okresie wzrosta z 56 tys. zt do ponad 72 tys. zt.

Tabela 4

Wybrane wskazniki analizy ekonomicznej przedsiebiorstw hodowli roslin ogrodniczych
w latach 1997-1999

Wyszczegdlnienie L8

1997 1998 1999

1 2 3 4

Wskazniki ptynnos$ci finansowej:
Wskaznik biezgcy 1,86 1,74 1,61
Wskaznik szybki 0,43 0,47 0,52
Wskazniki rentownosci:
Rentownos$¢ sprzedazy -0,99 -1,94 0,30
Rentownos¢ kapitatu wlasnego ' -1,15 -2,53 0,38
Rentownos¢ majatku -0,84 -1,70 0,24
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cd. tab. 4

1 2 3 | 4
Wskazniki sprawnosci dziatania:
Wskaznik wykorzystania srodkow trwatych 140,4 151,6 150,4
Wskaznik wykorzystania majatku 84,1 87,4 82,6
Wskaznik zaangazowania majatku
obrotowego 46,8 47,1 58,6
Wydajnos¢ pracy
[przychody w tys. zl/1 zatrudnionego] 56,0 63,6 72,4
Wskazniki wyptacalnosci i zadtuzenia:
Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami 25,7 29,4 30,1
Wskaznik zobowigzania do kapitatu wtasnego 35,4 43,8 47,0
Wskaznik pokrycia majatku kapitatem wlasnym 72,6 67,2 64,1
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 4,5 58 2,6

Zrodto: Badania wlasne.

Czynniki réznicujgce efektywnosc¢ przedsiebiorstw
hodowli roslin ogrodniczych

Przeprowadzona analiza finansowa potwierdzita niekorzystne zmiany
w spétkach, jakie zachodzity w latach 1997-1999. Badana grupa przedsig-
biorstw wykazywata duze zréznicowanie w zakresie wynikéw i sytuacji eko-
nomicznej. W celu znalezienia przyczyn tego zréznicowania zastosowano po-
rownanie cech réznicujacych 25% najlepszych oraz 25% najgorszych przedsig-
biorstw wybranych metoda grupowania wedtug tzw. kwartyli. Kryterium po-
dziatu przedsigbiorstw na podgrupy byta rentownos¢ majatku. Do przeprowa-
dzenia porownan przyjeto po 3 spotki o najwyzszej i najnizszej w danym roku
rentownosci majatku. Graniczne wielkosci w wyodregbnionych podgrupach
w poszczegolnych latach oraz wybrane cechy przedstawiaja dane w tabeli 5.

W kolejnych latach dla przedsigbiorstw o najgorszej rentownosci majatku
nastgpowato zmniejszenie tego wskaznika z poziomu 1,4% do —11,1%. Nato-
miast dla przedsigbiorstw najlepszych oprocz roku 1998 wystepowal wzrost
rentownosci majatku do 13,1%.

W 1997 roku przedsigbiorstwa hodowli roslin ogrodniczych przecigtnie nie
roznity si¢ zbyt istotnie w wyodrgbnionych podgrupach. Obie grupy charakte-
ryzowaty si¢ podobna powierzchnig uzytkow rolnych, wartoscia majatku oraz
technicznym uzbrojeniem ziemi i pracy. W nastgpnych latach wyzsza rentow-
noscia reprezentowaly przedsigbiorstwa o mniejszej powierzchni, ale o wiek-
szej wartosci majatku oraz wigkszym zatrudnieniu.
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Tabela 5

Cechy charakterystyczne dia wyodrebnionych grup przedsiebiorstw najlepszych i naj-
gorszych pod wzgledem rentowno$ci majatku (przecietnie na 1 spoétke)

Wysaczenolnianie 25% najlepszych 25% najgorszych
1997 | 1998 1999 1997 1998 1999

Rentownos¢ majatku w % >6,7| >25{ >131 <14 <1,1] <-11,1
Powierzchnia UR w ha 517 375 371 514 796 936
Liczba zatrudnionych 82 191 183 116 87 77
Zatrudnienie na 100 ha UR 17 53 52 24,2 11,0 8,7
Warto$¢ majatku w min zt 4191 8146 9465 7036 7176 5664
Warto$¢ majatku na 1 ha UR 8,7 23,0 27,0 14,6 9,5 6,4
Wartos¢ majgtku na 1 zatrudn. 50,9 42,6 51,6 60,5 82,5 73,6
Nawozenie w kg NPK/ha UR —| 899,3] 4195 —| 232,8] 2318
Obsada zwierzat w SD/ ha UR 24 10 12 17 22 25

Zrodto: Badania wiasne.

Udziat majatku trwatego i obrotowego w aktywach byt zréznicowany
w przedsigbtorstwach o wysokiej i niskiej rentownosci (tab. 6). przedsigbior-
stwach najlepszych udziat majatku trwatego byt zdecydowanie wyzszy i wyno-
sit w badanym okresie 67,8%. W majatku trwatym w badanej grupie domino-
wat rzeczowy majatek trwaly (ponad 95%). W przedsigbiorstwach najgorszych
udziat majatku trwatego w analizowanym okresie zmniejszyt si¢ i osiagnat
w ostatnim roku poziom ponizej 50%.

Tabela 6

Struktura majatku w grupach przedsiebiorstw roslin ogrodniczych najlepszych i najgor-
szych pod wzgledem rentownosci majatku

Wyszczegdlnienie

25% najlepszych

25% najgorszych

1997 1998 1999 1997 1998 1999
Prog rentownosci majatku pow. 6,7 | pow. 2,5 [pow. 13 [do1,4 |do1,1 |do-11,1
Majatek trwaty 67,8 67,8 67,8 54,2 47,2 48,8
— wartosci niemat. i prawne 4.8 2,2 15 1,3 1,3 1,6
— rzeczowy majgtek trwaty 62,7 65,4 65,9 52,0 44 1 47,0
— finansowy majatek trwaty 0,4 0,2 0,2 0,2 0,1 0,3
— naleznoéci dlugoterminowe 0,0 0,0 0,1 0,8 07 0,0
Majatek obrotowy 28,2 29,8 29,9 457 52,8 51,1
— zapasy 13,7 16,7 15,8 36,2 376 422
— naleznosci 13,9 11,2 11,8 8,4 14,4 5,8
— Srodki pieniezne 0,6 1,9 22 1,1 0,9 3,1
Rozliczenia miedzyokresowe 4.0 2,4 2,3 0,1 0,0 0.1

Zrodto: Obliczenia wtasne.
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Udziat majatku obrotowego w przedsigbiorstwach najlepszych wynosit
w latach 1997-1999 ponizej 30%. Natomiast w przedsigbiorstwach najgorszych
udzial majatku obrotowego w analizowanym okresie zwigkszat si¢ i osiagnat
w 1999 r. poziom powyzej 51%. Przy czym w tej grupie we wszystkich latach
mozna zauwazy¢ bardzo wysoki udziat zapasow (powyzej 80% majatku obro-
towego).

Strukturg¢ pasywow w grupach przedsigbiorstw przedstawia rysunek 1.
Przedsigbiorstwa o wyzsze] rentownosci charakteryzowaty si¢ wyzszym
udziatem kapitatéw wiasnych' w strukturze pasywow. Udziat ten w badanym
okresie ksztattowat si¢ na poziomie ponad 70%. W przedsigbiorstwach o ni-
skiej rentownosci udziat kapitatlow wiasnych jest znacznie nizszy i ksztattuje
si¢ w granicach 50% ogdtu pasywdéw. W obu grupach przedsigbiorstw w kapi-
tatach obcych przewazajq kapitaty krétkookresowe.

100% (|
80% I~ B8 [Jroziczenia
60% migdzyokresowe
'[]kapitaty obce
40% krétkookresowe
o0 2 (e . [ kapitaty obce
dtugoterminowe
0% M= [ kapitaly wasne
1997 i
25% najlepszych 25% najgorszych ‘
Rysunek 1

Struktura pasywéw w grupach przedsiebiorstw hodowili roslin ogrodniczych pod wzgle-
dem rentownosci majgtku
Zrodio: Badania wiasne.

Analizujac strukture przychodéw w obu grupach mozna zauwazy¢, ze
przychody ze sprzedazy rosng w grupie przedsigbiorstw o wysokiej rentowno-
$ci, a maleja w grupie drugiej. Pozostate przychody zwigkszaja si¢ w grupie
o niskiej rentownosci i sa spowodowane glownie zwigkszajaca wyprzedazq
majatku tr wa%ego (jest to widoczne w obu grupach) oraz utrzymujacymi si¢ na
wysokim poziomie dotacjami w ciggu catego okresu badan (tab. 7).

W strukturze rodzajowej kosztow niezaleznie do grupy przedsigbiorstw
dominowaly koszty pracy, koszty materiatow i energii oraz koszty ustug ob-
cych (rys. 2). W latach 1997-1999 w grupie przedsigbiorstw o wysokiej ren-
townosci koszty pracy zwigkszyly si¢ do poziomu ok. 46%. W obu grupach
przedsigbiorstw w analizowanym okresie zmniejszaty si¢ udziaty kosztow ma-
teriatow i energii, przy czym w grupie o wyzszej rentownosci zmniejszenie to
byto wigksze.
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Tabela 7

Struktura przychodéw w grupach przedsiebiorstw hodowli roslin ogrodniczych najlep-
szych i najgorszych [w %]

WEnessdemi 25% najlepszych 25% najgorszych
|
YRR 1997 | 1998 | 1999 | 1997 | 1998 | 1999
Przychody ze sprzedazy 88,5 92,3 94,0 89,8 86,4 82,6
~piayehody z& Speedasy 623 | 61,8 | 621 | 607 | 49,7 | 625
produktow ’ b ’ ’ : ’
- przychody ze sprzedazy
towarow i materiatow 26 a8 28,8 25 Bl &l
D SRR BimaRady 11,4 7.2 58 | 10,1 | 130 | 17,2
operacyjne b J ’ : ! !
~ przychody ze sprzedazy
sktadnikéw majatku trwa- 0,1 2,3 1,9 0,5 a1 2,1
tego
— dotacje 6,5 2,9 2,3 8,9 9,0 9,1
Przychody finansowe 0,4 0,6 0,2 0,2 0,6 0,2
Przychody ogotem 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Zrédto: Badania wiasne.
100% i 25 La &6 &6 59
B85 9,2 Wl ) 5
80% 11,3 14,6 10,1
2 60% 34,8 26,8 33,5
g
E 40%
20% 39,8 45,6 46,6 | 410 45,6 413
0% |
1997 1998 1999 1997 1998 1999
25% najlepszych rok 25% najgorszych
[ koszty pracy [ zuzycie materiatow i energii
[ pozostate koszty Ol ustugi obce
CJamortyzacja
Rysunek 2

Struktura rodzajowa kosztow w grupach przedsigbiorstw hodowli roslin ogrodniczych
o wysokiej i niskiej rentownosci w latach 1997-1999

Zrodio: Badania wiasne.

Wybrane wskazniki z analizy bilansu i rachunku wynikow dla przedsig-
biorstw o wysokiej i niskiej rentownos$ci przedstawia tabela 8.

Ksztaltowanie si¢ wskaznikéw ptynnosci w obu grupach $wiadczy o ich
sytuacji finansowej. Wysoki udziat kapitatéw obcych, zwlaszcza krétkookre-
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sowych, powoduje coraz nizszy poziom tych wskaznikéw w grupie o niskiej
rentownosci. Szczegolnie jest to widoczne przy wskazniku ptynnosci szybkim,
ktory w badanym okresie w tej grupie obnizyt si¢ do 0,25. Przedsigbiorstwa
0 nizszej rentownosci majatku byty réwniez bardziej zadtuzone.

Tabela 8
Wybrane wskazniki analizy wskaznikowej bilansu i rachunku wynikow

25% najgorszych 25% najlepszych
1997 | 1998 | 1999 | 1997 | 1998 | 1999

Wyszczegolnienie

Wskazniki ekonomiczne:

Wynik finansowy netto 4331 529,4 454,41 -1 235,2| —-1400,1{ -730,4
Zadluzenie ogotem 830,4| 1936,5| 1880,0f 24845 4 030,61 2031,2
Wskazniki ptynnosci finansowej:

Wskaznik biezgacy 1,95 1,37 1,60 1,66 1,37 1,43
Wskaznik szybki 1,00 0,60 0,75 0,34 0,39 0,25
Wskazniki zyskownosci:

Zyskownosé sprzedazy 10,15 5,00 3,94 -20,39 -27,27| —22,08
ZRROTNToRG KRB 1326 893 652 —2607| -4478| —22,12
wlasnego

Zyskownos$¢ majatku 10,33 6,50 4,80 -16,92 -18,90  —~12,89
Wskazniki sprawnosci dziatania:

Wykorzystania srodkéw

trwalych 150,2 191,6 1785 153,1 146,9 119,6
Wykorzystania majatku 101,8 129,9 121,7 83,0 69,3 58,4
Wskazniki wyptacalnosci i zadtuzenia:

Obcigzenia majatku

zobowiazaniami 19,8 23,8 19,9 34,0 54,4 35,9
Zobowigzania do kapitatu

wiasnego 25,4 32,6 27,0 52,4 128,9 61,5
Pokrycia majatku kapitatem 78,0 72.8 73.7 64.9 422 58.3
wtasnym

ZsdliuEmd 5.4 2,0 12 6.4 15,8 02

dtugoterminowego

Zrodio: Badania wiasne.

Przedsigbiorstwa o wysokiej rentownosci majatku charakteryzuja si¢ wy-
soka rentownoscig sprzedazy oraz kapitatu wiasnego. Réwniez w tych przed-
sigbiorstwach jest wigksze wykorzystanie $rodkdw trwatych oraz prawie dwu-
krotnie wigksze wykorzystanie majatku ogétem.
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Whioski koricowe

I

Przedsigbiorstwa hodowli rodlin ogrodniczych odgrywaja znaczaca rolg
w polskiej hodowli roslin ogrodniczych. W 1999 r. ich wiasnoscia byto po-
nad 65% odmian roslin warzywnych znajdujacych si¢ w Rejestrze Odmian.
Przeprowadzona analiza ekonomiczno-finansowa dla lat 1997-1999 po-
twierdzifa duze zrdznicowanie w zakresie sytuacji ekonomiczno-finansowej
badanych przedsigbiorstw.

W przedsigbiorstwach hodowli roslin ogrodniczych w analizowanych la-
tach w aktywach nastapito zmniejszanie si¢ majatku trwatego na rzecz ma-
jatku obrotowego. W pasywach natomiast obserwuje si¢ zmniejszanie
udziatu kapitatu wilasnego oraz wzrost kapitatu obcego, w ktérym przewa-
zaja zobowigzania krotkookresowe.

Wyniki finansowe w spotkach nie byty korzystne, poniewaz w 1997 r. i 1998 r.
wystgpowaly znaczne straty, a jedynie w 1999 r. zanotowano niewielki zysk.
W analizowanym okresie nastgpowat wiekszy wzrost kosztéw niz przycho-
dow. W strukturze przychoddéw tych przedsigbiorstw przewazaty przychody
ze sprzedazy, a zwlaszcza przychody ze sprzedazy towaréw i materialow.
W strukturze kosztow rodzajowych wzrasta udzial kosztow pracy, natomiast
zmniejsza si¢ udzial kosztow materiatow i energii. Pomimo zlej sytuacji
w badanych przedsigbiorstwach mozna obserwowaé zjawiska pozytywne:
wzrost wykorzystania srodkoéw trwatych i obrotowych oraz wzrost wydajno-
$ci pracy.

W wyodrebnionych ze wzgledu na rentowno$¢ majatku grupach wystgpuje
znaczne zrdznicowanie wynikdéw ekonomiczno-finansowych. Przedsigbior-
stwa o wyzsze] rentownosci majatku posiadaja przewaznie mniejsza po-
wierzchni¢ uzytkéw rolnych, ale za to dysponuja wigkszym majatkiem
ogotem oraz charakteryzuja si¢ wyzszym zatrudnieniem. W przedsigbior-
stwach tych w poréwnaniu z przedsigbiorstwami o nizszej rentownosci
majatku jest zdecydowanie wyzszy udziat w aktywach srodkoéw trwatych,
natomiast w pasywach kapitatow wilasnych. Przedsigbiorstwa te roéwniez
charakteryzowaty si¢ wigksza rentownos$cig sprzedazy i osiagaly lepsze
wyniki zaréwno z dziatalno$ci operacyjnej, jak i gospodarczej.
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The Economic and Financial Analysis of Horticultural
Breeding Companies in the Years 1997-1999

Abstract

The paper presents the economic and financial analysis of horticultural
breeding companies own by the Agency for State Agricultural Property. These
firms are of great importance in the development of biological progress, becau-
se they own 65% of Polish vegetable sub-species listed in Official Sub-species
Register.

In the research period, the situation of these companies was very difficult,
but internally different. In spite of this standing, it was possible to observe po-
sitive occurrences, such as for example: better use of fixed and circulating as-
sets, increasing work efficiency and improvement of the profitability. The
companies recording high profitability of assets were characterised by better
profitability of sales compared to companies recording low profitability of as-
sets. Additionally, in consequence of that the first reached the better economic
results, both in operational and economic activities.
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Konkurencyjnos¢ gospodarstw roinych
na przykfadzie regionu ,,Czarnych Kujaw”
w perspektywie integracji z UE

Terminem ,,Czarne Kujawy” okresla si¢ obszar pofozony na potudniu
obecnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Podstawowym kryterium
przyrodniczo-glebowym wyrdzniajacym ,,Czarne Kujawy” jest potozenie na
bardzo dobrych, pobagiennych czarnych ziemiach. Doskonate warunki przy-
rodniczo-glebowe dla produkcji rolniczej spowodowaly szybki rozwéj rolniczy
tych obszarow, szczego6lnie w 11 potowie XIX wieku. Rozwdj ten nastgpowat
takze z powodu lokalizowania na ,.Czarnych Kujawach” pierwszych na zie-
miach polskich zakladow cukrowniczych, olejarni i drobnego przetwoérstwa
rolniczego. W okresie powojennym, obok rozwoju dotychczasowego przetwor-
stwa, zlokalizowano na tym terenie m.in. Zaktady Ttuszczowe i magazyny PZZ
w Kruszwicy, Zaktady Przemystu Owocowo-Warzywnego w Gniewkowie.
Uksztaftowana infrastruktura przetwérstwa rolno-spozywcezego i warunki natu-
ralne ugruntowaty rozwdj gospodarstw rolnych na tym terenie, szczegolnie
w kierunku towarowej produkcji roslinnej (zb6z i straczkowych, rzepaku, bura-
kow cukrowych). Rozwdj produkcji zwierzgcej zostat zdominowany przez
chow trzody chlewnej. Transformacja ustrojowa zapoczatkowana w latach 90.
spowodowata, ze silne ekonomicznie gospodarstwa rolne potozone na ,,Czar-
nych Kujawach” w zderzeniu z prawami wolnego rynku w mniejszym stopniu
niz rolnictwo na obszarach o gorszym potencjale do produkceji rolnej dostoso-
waty si¢ do nowych warunkéw gospodarowania.

Podstawowym celem przeprowadzonych w latach 1996-1999 wielokierun-
kowych badan gospodarstw rolniczych na tym terenie bylo, obok doktadnego
poznania organizacji 1 ekonomiki wybranych typéw gospodarstw [1] oraz ich
dostosowania do mechanizmdéw wolnego rynku, okreslenie ich ,,konkurencyjno-
$ci w warunkach stowarzyszenia i przysztej integracji Polski z Unig Europejska”.

Ze wzgledu na brak mozliwosci wykonania reprezentatywnych losowych
badan gospodarstw rolniczych potozonych na ,,Czarnych Kujawach” do wybo-
ru obiektow badawczych zastosowano metode¢ doboru celowego. Wnioskowa-
nie oparto na prébie 112 gospodarstw rolnych, reprezentujacych charaktery-
styczne cechy gospodarstw na ,,Czarnych Kujawach”.



112

Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa (gospodarstwa)
rolniczego jako pojecie ekonomiczne

Pojecie konkurencyjnosci przedsigbiorstw wywodzi si¢ z pojecia konku-
rencji. Wedtug Encyklopedii powszechnej PWN [2], konkurencja to ,,po-
wszechne wspdizawodnictwo migdzy jednostkami gospodarczymi, ktorego
celem jest osiagniecie jak najwigkszych korzysci przy sprzedazy towarow”.
Powszechna konkurencja jest podstawowa cechg wolnego rynku. Jedna z miar
osiagnigcia sukcesu na rynku przez przedsigbiorstwo jest uzyskanie przewagi
konkurencyjnej. Przewaga konkurencyjna przedsigbiorstwa, mierzona najczg-
$ciej stopniem ugruntowania i popularnosci marki produktu na rynku i udziatu
w rynku danego produktu, jest wynikiem stosowania strategii koncentrujacych
si¢ na: podkreslaniu roli konsumenta jako adresata dobr i ustug, jakosci ofero-
wanych produktéw i ich neutralnosci dla $rodowiska naturalnego, poziomie
kosztéw produkcji i dostgpnosci produktu po mozliwie niskich cenach, wyko-
rzystania efektow wielkosci produkcji, ksztattowania przyjaznego dla srodowi-
ska i dla zatrudnionych w nim pracownikdw wizerunku przedsiebiorstwa.
W praktyce funkcjonowania przedsigbiorstw uzyskanie przewagi konkurencyj-
nej jest mozliwe w wyniku kombinacji kilku wymienionych strategii.

W sektorze rolnym przedstawiony wyzej schemat uzyskiwania przewagi
konkurencyjnej na rynku, a wigc zachowania konkurencyjnosci przedsigbior-
stwa, jest mozliwy tylko w przypadku wielkoobszarowych gospodarstw rol-
nych, posiadajacych w swoich strukturach organizacyjnych jednostki przetwor-
stwa rolno-spozywczego oraz handlu hurtowego i detalicznego. Dominujace
znaczenie dla rynku rolnego maja jednak rodzinne gospodarstwa rolne, stad
podstawowa, specyficzna cecha rynku rolnego jest znacznie wigksza niz na
innych rynkach branzowych liczba podmiotéw decydujacych o wielkosci poda-
zy poszczegdinych produktow, co sprawia, ze sita przetargowa poszczegolnych
gospodarstw jako dostawcow produktow i odbiorcow $rodkdéw do produkceji
dazy do zera. Gospodarstwa rodzinne, w przewazajacej liczbie, nie stykaja si¢
takze bezposrednio z konsumentem zywnosci, stad na wigkszosci rynkéw rol-
nych na poziom konkurencyjnosci producentdw rolnych ma istotny wptyw po-
ziom konkurencyjnosci przetworstwa rolno-spozywczego. Podlega ono pra-
wom konkurencji na rynku wewngtrznym ze strony innych, krajowych oraz
zagranicznych przetworcow, a takze konkuruje na rynkach europejskich
i Swiatowych.

Drobni producenci rolni w znacznie wigkszym stopniu niz konkurencj¢ na
krajowym rynku produktéow przetworzonych odczuwajg konkurencj¢ produ-
centow rolnych z innych krajéw, ktdra jest wynikiem liberalizowania wymiany
handlowej towarami rolnymi od poczatku lat 90. Nie ma ona jednak charakteru
»konkurencji doskonatej”, gdyz w swobodnym procesie wymiany handlowej
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czynnikami zakio6cajacymi sa wsparcie w eksporcie, kwoty i bariery celne sto-
sowane przez kraje eksportujace i importujace produkty rolno-zywnosciowe.
Wptyw producentéw rolnych na warunki dostgpu zagranicznych produktow
rolnych na rynek wewnetrzny jest jednak ograniczony.

Z tych wzgledow przedsigbiorstwo (gospodarstwo rolnicze) ma znikomy
wplyw na przebieg proceséw na rynkach rolno-zywnosciowych, co oznacza, ze
chcac zachowac konkurencyjnos¢ swojej produkcji, czyli osiaga¢ korzysci
z produkcji i ze sprzedazy, jest zmuszone dostosowac si¢ do warunkéw stawia-
nych przez przetwércoOw, importerow i konsumentéw zywnosci.

Cechy konkurencyjnych przedsiebiorstw rolniczych

Biorac pod uwage wymienione ograniczenia, za przedsigbiorstwo (gospodar-
stwo) konkurencyjne w perspektywie dugookresowej nalezy uznac takie, ktére [3]:
1. Osiaga korzysci ze sprzedazy produktow (maksymalizuje réznicg migdzy

przychodami a kosztami produkcji), osiagajac wynik ekonomiczny pozwa-
lajacy zachowac istniejacy potencjat produkcyjny, co oznacza zdolno$é¢ do
inwestowania w powszechnie stosowane, nowoczesne technologie oraz za-
pewnia wiascicielowi gospodarstwa i jego rodzinie minimum $rodkéw na
utrzymanie gospodarstwa domowego. W warunkach ograniczonego wpty-
wu na poziom cen droga do maksymalizowania wyniku finansowego pro-
wadzi poprzez maksymalizowanie nadwyzki z dziatalno$ci oraz zwigksza-
nie efektywnosci produkc;ji.

2. Jest zdolne dostosowac jakos$¢ produktéw do wymagan przetwdrcdw i kon-
sumentow w czasie nie dluzszym niz inne konkurencyjne gospodarstwa
i jest zdolne do nawiazania trwatych wigzow wspdtpracy z odbiorcami pro-
duktéw (konsumentami badz przetwdrcami zywnosci).

3. Zatrudnia i daje utrzymanie takiej liczbie osob, ktéra wynika z rzeczywi-
stych rozmiaréw produkcji przy zastosowaniu optymalnej technologii pro-
dukcji. Zachowuje réwnowage (ekonomiczne optimum) mig¢dzy rozmiara-
mi produkcji a wartoscig majatku trwatego.

4. Wpykorzystuje rolnicza przestrzen produkcyjng w sposdb gwarantujacy za-
chowanie jakosci srodowiska rolniczego.

Wspdlna Polityka Rolna (WPR) a konkurencyjnosé
rolnictwa w Unii Europejskiej

Wspélna polityka rolna UE rozumiana jako ,,system wzajemnie si¢ uzupet-
niajacych mechanizmoéw i narzedzi, ktérych stosowanie ma zapewni¢ stabil-
nos$¢ podazy i wysoka jakos$¢ oraz bezpieczenstwo sanitarne i weterynaryjne
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podstawowych artykutéw roinych, zachowanie satysfakcjonujacego poziomu

dochodow z produkeji roinej oraz tworzy¢ warunki to zrbwnowazonego roz-

woju obszardw wiejskich”, ulega obecnie istotnym przeobrazeniom. Podsta-
wowe elementy ewolucji WPR zgodne z duchem zapiséw zawartych w Agen-
dzie 2000 {4] to:

— odejscie od wspomagania produkcji do wspomagania dochodow;

—  przygotowanie branzy rolno-spozywczej do silniejszej konkurencji na ryn-
kach miedzynarodowych w aspekcie liberalizacji handlu zgodnie z ustale-
niami Rundy Urugwajskiej GATT.

— ekstensyfikacja organizacji produkcji poprzez ugorowanie i premiowanie
za zmniejszanie obsady zwierzat;

— redukcja naktadéw przemystowych srodkéw produkcji w celu poprawy
jakosci $rodowiska rolniczego;

— zachowanie dochodéw ludnosci rolniczej i zatrzymanie wyludnienia obsza-
row wiejskich;

— ochrona srodowiska rolniczego i wielofunkcyjny rozwoj obszarow wiej-
skich.

Koniecznos¢ ewolucji WPR wynika z faktu, ze jej podstawowe zalozenia
powstaty w odmiennych uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych i nie
podlegajac fundamentalnym reformom systemowym i instytucjonalnym staty
si¢ dla krajow cztonkowskich UE podstawowa przeszkoda w liberalizacji han-
dlu i uelastycznieniu budzetu Wspélnoty.

Konkurencyjnos¢ produktéw rolnych wytwarzanych w UE jest wynikiem
silnego wsparcia sektora przez konsumentéw i budzet UE oraz budzety krajow
cztonkowskich. Wsparcie to ma charakter kompleksowy, rozpoczynajac si¢ na
etapie zachgt do modernizacji (utrzymania nowoczesnosci) technologii, poprzez
doptaty do cen naktadéw, powszechne doradztwo az do wspomagania organi-
zacji rolniczych i eksportu. Kazda istotna liberalizacja handlu artykutami rol-
nymi stawia pod znakiem zapytania mozliwos¢ funkcjonowania europejskiego
modelu gospodarstwa rolniczego. Nalezy jednak podkres$li¢, ze koniecznosé
znacznego wsparcia dla rolnictwa krajéw UE jest wynikiem konsekwentnego
realizowania celow WPR, w tym m.in. zachowania parytetu dochodow w wa-
runkach wyraznego wzrostu zamoznosci krajow UE. Nalezy takze zauwazy¢,
ze w wielu sektorach efektywno$¢ naktadoéw osiaganych przez rolnikow w UE
nalezy do najwyzszych na swiecie. Jedynie gospodarstwa osiggajace wysoka
efektywnos¢ naktadoéw i stale powigkszajace wielkos$¢ produkcji przetrwaty
zmiany we WPR w okresie ostatnich 20 lat. Wybrane wskazniki sytuacji ma-
kroekonomicznej sektora gospodarstw rolnych w UE przedstawiono w tabeli 1.
Z danych przedstawionych w tabeli 1 wynika, ze rolnictwo krajow UE wytwa-
rza nadwyzke produkcyjna, ktora przy wsparciu subsydiow eksportowych ge-
neruje nadwyzke w bilansie handlowym produktami rolno-spozywczymi.
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Koniecznos¢ stosowania subsydiow eksportowych wynika z faktu, ze ceny
produktéw na rynku wewngtrznym UE, z wyjatkiem nieprzetworzonych pro-
duktow pochodzenia roslinnego (pszenica, rzepak), sa wyzsze od cen $wiato-
wych na poziomie hurtu.

Utrzymanie niskich cen na rynku wewnetrznym na zboza i rzepak jest
mozliwe w wyniku stosowania doptat bezposrednich w wysokosci od 40-60%
wartosci nadwyzki standardowej. Globalny udziat doptat i subwencji dla sekto-
ra rolnego wynosi okoto 26% osigganego przez rolnikéw UE dochodu rolni-
czego.

Utrzymanie ,,wysokiego” standardu zycia roinikow z krajow UE jest mozliwe
w wyniku silnego wsparcia i ochrony unijnych producentéw zywnosci (PSE na
poziomie 49%, 114,5 mld USD) oraz dzigki wysokim cenom pfaconym przez
krajowych konsumentow zywnosci (CSE na poziomie 36%, 65 mld USD).

Analiza warto$ci wskaznika DRC wskazuje natomiast, ze unijni producenci
zb6z i roslin oleistych oraz czgsciowo wieprzowiny i wotowiny sg konkuren-
cyjni w relacji do producentéw $wiatowych. Do produktéw niekonkurencyj-
nych zalicza si¢ natomiast buraki cukrowe (cukier) oraz mleko (SMP).

Tabela 1
Wybrane dane o makroekonomicznej sytuacji sektora roinego w UE w latach 1997—
-1999

Wskaznik/miernik 1997 1998 1999
Nadwyzka produkcyjna (%]):

— pszenica 6 13 11

— wieprzowina 7 14 23

— mleko 3 7% 4

Relacja cen rynkowych do cen $wiatowych na
poziomie hurtu (%):

— pszenica 96 93
— cukier 432 496
— mieko (SMP) 365 402
— wotowina 195 156

Udziat doptat bezposrednich w nadwyzce
standardowej (%):

— pszenica 46
— rzepak 53
— straczkowe 61
— wotowina 21
Udziat subwencji w dochodzie rolniczym (%) 26,1 27,3 26,8
PSE (producer support estimates):

-w % 49

—w mld USD 114,5
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cd. tabeli 1

CSE (consumer support estimates):

-w % -36
—~wmid $ -65
DRC (domestic resourses cost):

— pszenica 0,75 1,05
— buraki cukrowe 5,08 5,16
— mleko 2,05 2,94
— wotowina 1,42 2,53

Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie FADN, biuletynéw DG VI, OECD oraz Strate-

giczne opcje dla polskiego sektora agrobiznesu w $wietle analiz ekonomicznych.
SGGW 2000.

Stosujac zaproponowane kryteria uznania gospodarstwa rolniczego za kon-
kurencyjne, nalezy uzna¢ gospodarstwa w krajach Unii Europejskiej za konku-
rencyjne, przy czym nalezy wyraznie podkresli¢, ze jest to efektem dobrze za-
projektowanej 1 konsekwentnie realizowanej Wsp6lnej Polityki Rolne;.

Pozycja konkurencyjna gospodarstw roinych w regionie
»Czarnych Kujaw” w kontekscie integraciji
z UE

Przedstawione ponizej wyniki zostaty opracowane na podstawie danych
empirycznych zebranych w latach 1996-1999. Zostang one omdwione ze
szczeg6lnym uwzglednieniem réznych typow gospodarstw rolnych.

Gtéwnie z powodu niepewnosci i ryzyka w produkcji, odczytywanego
przez producentow rolnych jako brak gwarancji minimalnego poziomu cen na
podstawowe produkty rolne, i zmniejszenia popytu na rynkach lokalnych rolni-
cy w analizowanym okresie nie osiagali maksymalnej nadwyzki z dziatalnosci.
Poziom naktadéw stosowanych przede wszystkim w produkgcji roslinnej towa-
rowej oraz produkcji mleka byt nizszy od optymalnego w sytuacji znanej relacji
cen naktad-produkt. Szczegdlnie niski poziom naktadow zaobserwowano
w gospodarstwach wielostronnych, o powierzchni do 15 ha i potozonych na
najlepszych glebach. Na tym tle szczegdlnie korzystnie prezentuja si¢ gospo-
darstwa trzodowe oraz z mieszang produkcja roslinng o duzej powierzchni
i w mniejszym stopniu gospodarstwa mleczne, ktére nalezy zaliczy¢ do inten-
sywnych i bardziej efektywnych. Zarzadzanie produkcja ponizej optimum eko-
nomicznego oraz systematycznie obnizajacy si¢ poziom cen realnych spowo-
dowaty, ze taczny dochéd rolniczy netto cafej populacji gospodarstw w anali-
zowanym okresie byl ujemny, przy czym sktadata si¢ na niego w 100% strata
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gospodarstw wielostronnych. W catej przebadanej populacji gospodarstw wy-
specjalizowanych zanotowano dodatni dochdd rolniczy netto, przy czym naj-
wyzszy poziom dochodu osiagnety gospodarstwa z mieszang produkcja roslin-
na, nizszy mleczne, a najwyzszy trzodowe.

Wysokos¢ osigganego dochodu decydowata o mozliwosciach moderniza-
cyjnych i rozwojowych gospodarstw. Wartos$¢ inwestycji (zakup ziemi, maszyn
i urzadzen oraz stada podstawowego) byla najwigksza w gospodarstwach
z mieszang produkcja roélinng i mlecznych, przewyzszajac warto$¢ skalkulo-
wanych rat amortyzacyjnych. W gospodarstwach roslinnych wydatki inwesty-
cyjne byly koncentrowane na zakupie ziemi, a w mlecznych na powigkszeniu
stada i modernizacji urzadzen do pozyskiwania i przechowywania mlieka. Go-
spodarstwa te takze zwigkszaty udziat gruntéw dzierzawionych w ogéinej po-
wierzchni UR. W gospodarstwach trzodowych wystgpowat gtownie wzrost
wielkosci produkeji prowadzacy do wykorzystania mozliwosci produkeyjnych,
natomiast w gospodarstwach mieszanych nie zanotowano zadnych zakupow
inwestycyjnych poza zakupem ziemi. W gospodarstwach tych nastgpowalo
takze zmniejszenie udzialu gruntéw dzierzawionych bez wzgledu na ich po-
wierzchnig. W gospodarstwach wielostronnych osiagajacych dodatni dochod
rolniczy zaobserwowano niechgé do rozpoczgcia procesu specjalizacji, takze
z wykorzystaniem dobrze ocenianych przez rolnikdéw kredytow preferencyjnych.

Osiagane dochody, wedtug wigkszosci rolnikdw, nie zapewniaty takze mi-
nimum $rodkdéw na utrzymanie gospodarstwa domowego, przy czym ze Szcze-
golna obawg obserwowany byl wzrost kosztow ksztatcenia dzieci w szkotach
$rednich i wyzszych.

Przedstawione wyniki wskazuja na znikome mozliwosci dostosowania go-
spodarstw wielostronnych do wymogéw i standardéow UE. Mozliwosci takie
posiadajg gospodarstwa mleczne, ale w regionie tym brak jest dobrych warun-
kéw do rozwoju tego typu gospodarstw. Gospodarstwa trzodowe, jako grupa
najczesciej wystgpujacych gospodarstw wyspecjalizowanych, ze wzgledu na
niski poziom cen i wysoki poziom kosztdéw bezposrednich osiaga dochody,
ktore do dalszego rozwoju wymagaja udzialu zewngtrznych Zrédet finansowa-
nia. W regionie nie stwierdzono wystgpowania gospodarstw wyspecjalizowa-
nych w opasie mtodego bydta rzeznego.

Z powodu ograniczonego zakresu zebranych danych utrudniona jest ocena
jako$ci wytwarzanych produktéw. Z danych statystycznych o charakterze ilo-
sciowym wynika, ze region ,,Czarnych Kujaw” wytwarza nadwyzki takich pro-
duktow, jak: zboza, rzepak, buraki cukrowe (cukier), migso wieprzowe. Pro-
duktem niedoborowym jest mleko.

Zgodnie z aktualnymi tendencjami, jako$¢ nalezy oceniaé nie tylko przez
pryzmat scisle zdefiniowanej fizykochemicznej, biologicznej i sanitarnej jako-
$ci produktow, ale takze ,,jakosci” procesu zarzadzania. Kierujac si¢ tym podej-
$ciem nalezy podkresli¢, ze zdecydowanej poprawie ulega jako$é produktow
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pochodzenia zwierzecego, w tym szczegolnie wytwarzanych w gospodarstwach
wyspecjalizowanych. Zaréwno jakos¢ stosowanych technologii (poziom gene-
tyczny stad, zywienie), jak i jakos¢ produkowanego mleka i migsa spetnia rygo-
rystyczne normy UE. Podobnie oceni¢ nalezy jako$¢ produktow roslinnych
towarowych wytwarzanych w gospodarstwach wyspecjalizowanych w miesza-
nej produkcji roslinnej. Najwigkszy postgp wystapit w produkcji buraka cu-
krowego (takze w gospodarstwach wielostronnych), dobrg jakoscia cechujg si¢
rzepak i zboza konsumpcyjne.

Zdecydowanie nizsze parametry produktow oraz jakos¢ stosowanych tech-
nologii stwierdzono w gospodarstwach wielostronnych. Jakos$¢ produktow jest
tym nizsza, im nizszy jest udziat produkcji towarowej danego produktu w pro-
dukcji koncowej tego produktu w gospodarstwie.

Nalezy takze zauwazy¢, ze tak jak w przypadku rozwarstwienia do-
chodowego gospodarstw, tak w przypadku dostosowania jakos$ci produktow
do obowigzujacych wymagan nastgpuje silna polaryzacja gospodarstw,
szczegodlnie w tych dziedzinach, ktore dla poprawy jakosci wymagaja nie
tylko zwigkszenia naktadow (kosztow bezposrednich), ale takze kosztow-
nych inwestycji. Poprawa jakos$ci nastgpuje dzigki czytelnemu systemowi
premiowania za jakos$¢ oraz wspdlpracy przetwodrstwa rolno-spozywczego
z rolnikami. Odbudowaniu i stabilizacji ulegly takze wigzy kooperacyjne
migdzy przetworstwem a rolnikami, choé¢ przypadkéw niedotrzymywania
warunkow zawartych umow i ich zrywania bez uprzedzenia jest ciagle wiele
zardwno ze strony rolnikow, jak i przetworcow.

Najistotniejszg przeszkodg w intensyfikacji proceséw dostosowawczych do
warunkow istniejacych w UE, a w wyniku tego pelnej konkurencyjnosci go-
spodarstw regionu bgdzie powigkszajaca si¢ nadwyzka zasobow pracy. Specy-
ficzng cecha 0s6b tworzacych jawne i ukryte bezrobocie w rolnictwie, w od-
réznieniu od bezrobocia w Srodowiskach miejskich, jest znacznie gorszy i stale
pogarszajacy si¢ poziom wyksztatcenia. Dlatego nawet w warunkach wyraznej
poprawy sytuacji na rynku pracy bezrobocie to zacznie si¢ obniza¢ w ostatniej
kolejnosci. Nadwyzka zasobdw pracy w badanych gospodarstwach wynosita od
0,4 jednostki petnosprawnej w gospodarstwach z mieszana produkcja roslinnag
do 1,2 w gospodarstwach wielostronnych, co pokrywa si¢ z osiaganymi nega-
tywnymi wynikami ekonomicznymi. Dlatego nawet wyrazna poprawa docho-
déw z gospodarstw rolnych, mogaca wynika¢ z poprawy optacalnosci i stabil-
nosci popytu na produkty rolne, moze zosta¢ ,,skonsumowana” na poprawe
bardzo niskiego poziomu zycia, szczegdlnie w sytuacji mozliwego wzrostu
kosztéw utrzymania. Poprawa sytuacji dochodowej rodzin rolniczych, przy
braku alternatywy zatrudnienia poza sektorem gospodarstw rolnych, moze do-
prowadzi¢ do zahamowania przemian strukturalnych.
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Obecny potencjat produkcyjny gospodarstw, poza zmianami w powierz-
chni gospodarstw i dzierzawie gruntow, zostat uksztaltowany w okresie przed
1990 rokiem. W szczegdlnosci nie ulegta zmianie liczba stanowisk w budyn-
kach inwentarskich. Mimo szybszego tempa zuzycia nieznacznym wahaniom
podlegata liczba ciggnikéw i maszyn rolniczych. Spadek popytu i poziomu
produkcji oraz czgste zmiany struktury produkcji pogorszyty relacje miedzy
warto$cig produkcji a wartoscig posiadanego majatku. Poza tym, w budow-
nictwie rolniczym, szczego6lnie w konstrukcji budynkéw dla bydta mlecznego
i magazyndw, nastapity istotne zmiany. Z tych powoddéw gospodarstwa rolni-
cze funkcjonujg w warunkach duzego obcigzenia kosztéw produkeji kosztami
utrzymania niepracujacego majatku, a w perspektywie wzrostu produkeji stang
przed dodatkowymi kosztami adaptacji badZ gruntownej przebudowy, co
zwiekszy taczne koszty ich dostosowania do wymogdéw UE i zmniejszy mozli-
wosci ich konkurowania na rynku w krotkim okresie.

Niezbednym dopetnieniem warunkéw, jakim musi odpowiada¢ konkuren-
cyjne, unijne gospodarstwo jest gwarancja, ze bgdzie ono wykorzystywaé rol-
niczg przestrzen produkcyjng w sposéb gwarantujacy zachowanie jego jakosci.
Dotyczy to szczegdlnie prawidlowego stosowania przemystowych Srodkéw
produkcji, jakos$ci genetycznej zwierzat oraz warunkéw przechowywania i spo-
sobu zagospodarowania nawozéw organicznych. Wyniki badan wskazuja, ze
podstawowg przeszkoda w stosowaniu przyjaznych srodowisku praktyk rolni-
czych jest swiadomos$¢ ekologiczna rolnikéw, np. w gospodarstwach wyspecja-
lizowanych w produkcji zwierzecej stwierdzono dobre warunki do gromadzenia
i przechowywania nawozOw organicznych, natomiast sposoby stosowania tych
nawozow, w szczego6lnosei gnojowki i gnojowicy, byty nieprawidfowe.

Whnioski

1. Konkurencyjno$¢ gospodarstw rolnych w krajach UE wynika ze skuteczne-
go realizowania doskonale zaprojektowanej Wspolnej Polityki Rolnej
(WPR), ktéra zaktada silne wsparcie sektora z budzetu UE.

2. Region ,,Czarnych Kujaw” posiada bardzo dobrze rozwinigtq infrastrukture
rynkowg: sie¢ cukrowni, duze magazyny zbozowe, zakfady tluszczowe,
miyny, sprzyjajacg rozwojowi towarowej produkcji roslinnej oraz migsa
wieprzowego 1 drobiu. W sektorach tych jest regionem nadwyzkowym,
a jakos¢ wytwarzanych produktdw jest zgodna ze standardami UE.

3. Ocena migdzynarodowej konkurencyjnosci nieprzetworzonych produktow
rolnych (wskaznik DRC) wytwarzanych w regionie na tle wytwarzanych
w UE wskazuje na podobny poziom konkurencyjnosci dla poszczegdlnych
nieprzetworzonych produktow rolnych.



120

4. Struktura produkcji roslinnej, ze wzgledu na wysoki udziat dziatalnosci, do
ktérych w ramach WPR przystuguja doptaty bezposrednie jest korzystna
z punktu widzenia przyszlej integracji. Z tego punktu widzenia niekorzyst-
na jest struktura produkcji zwierzgcej.

5. W warunkach stabilizowania podstawowych rynkéw rolnych istniejg duze
mozliwosci zwigkszenia intensywnosci produkcji w celu maksy-
malizowania nadwyzki bezposredniej z dziatalnosci i zwigkszenia dochodu
z gospodarstwa. Intensyfikacja jest takze konieczna ze wzgledu na to, ze
w regionie istnieje niewielka podaz ziemi, ktéra moze stuzy¢ powigkszaniu
silniejszych ekonomicznie gospodarstw.

6. Ze wzgledu na pogarszajaca si¢ pozycje konkurencyjng gospodarstw (spa-
dek dochodow i inwestycji oraz zmniejszenie zainteresowania specjalizacjq
produkeji, zwigkszajace si¢ obcigzenie ukrytym bezrobociem i niewykorzy-
stanym majatkiem) sytuacja gospodarstw rolnych w regionie bedzie tym
lepsza, im szybciej nastapi integracja Polski z UE.

7. Stopien dostosowania gospodarstw do mechanizméw obowigzujacych
w UE jest silnie powiazany ze stopniem specjalizacji gospodarstw. Za do-
brze dostosowane nalezy uznaé gospodarstwa wyspecjalizowane w miesza-
nej produkcji roslinnej oraz trzodowe, w mniejszym stopniu mleczne, ze
wzgledu na niewielka skal¢ produkeji i lokalny zasieg (tylko w rejonach
gleb stabszych).
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Competitiveness of Farms in the Face of Integration
with the European Union on the Sample
of ”Black Kujawy” Region

Abstract

Competitiveness of farms in the European Union has resulted from the im-
plementation of the CAP measures.

Analysis of some competitiveness indicators shows that in the ”Black Ku-
jawy” region, the competitive commodities are cereals and oilseed, while the
animal products and sugar beet are not competitive. Proposed criteria for reco-
gnising farm as competitive, according to the “European agriculture model”,
are fulfilled by farms with mixed plant production, pig and dairy farms, while
the mixed farms cannot reach those requirements. From the point of further
increasing competitiveness of farms in the region under consideration, the most
favourable will be quick integration with the EU with full implementation of
the CAP measures.
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Potrzeby edukacyjne i kwalifikacje zawodowe
kadr kierowniczych spétdzielni w okresie
transformacji systemowej w Polsce

Wstep

Postgp techniczny, ekonomiczny i spofeczny spowodowany szybkim roz-
wojem nauki 1 techniki oraz przemianami o charakterze spoteczno-
-gospodarczym stawia przed kazdym pracujacym wymog bezustannego podno-
szenia kwalifikacji zawodowych. W dzisiejszych czasach osiagnigcie wysokich
kwalifikacji zawodowych oraz ukonczenie renomowanej uczelni nie zamyka
okresu edukacji. Obecnie kazdy absolwent wkrétce po uzyskaniu dyplomu mu-
si przystapi¢ do modernizacji posiadanej wiedzy i nabywania nowych umiejgt-
nosci, a czasem nawet do zmiany zawodu. Wymaganiom stawianym przez stale
zmieniajacy si¢ rzeczywisto$¢ mozna sprostaé jedynie przez ciagle i systema-
tyczne wzbogacanie wiedzy, kwalifikacji zawodowych oraz doskonalenie wta-
snej osobowosci. W stosunku do ludzi piastujacych stanowiska kierownicze
stosowane sg znacznie ostrzejsze kryteria odnosnie uzupetniania wiedzy i pod-
noszenia kwalifikacji. W okresie transformacji systemowej wiedza i umiej¢tno-
$ci zawodowe kierownikdw musza bezposrednio nadazac za szybko zmieniaja-
cymi si¢ potrzebami praktyki spoteczno-gospodarczej. Wymagaja one zatem
czgstego uzupetniania i aktualizacji.

Poziom profesjonalizmu kadr zarzadzajacych, oprécz nowoczesnej tech-
nologii, prawidtowej gospodarki finansami oraz dobrze zorganizowanego mar-
ketingu, stanowi jedna z najbardziej istotnych przestanek oceny pozycji strate-
gicznej przedsigbiorstwa i wnioskowania na temat mozliwosci jego rozwoju.
Dlatego tez bardzo czgsto w prowadzonych badaniach podejmowane sa proby
okreslenia zarbwno wymogdw programowych, jak i biezacych potrzeb eduka-
cyjnych osob petniacych funkcje kierownicze w przedsigbiorstwach.
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Metodyka badan

Trzy z tematéw badawczych' zrealizowanych w latach 1995-1998 w Kate-
drze Spotdzielczosci Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH w Warszawie
dotyczyly szeroko pojetych potrzeb edukacyjnych aktualnie petnigcych swoje
obowigzki zawodowe kadr kierowniczych spotdzielni funkcjonujacych w mia-
stach oraz na terenach wiejskich, ktérych zakres dziatania dotyczyt sektora
rolno-spozywczego.

Celem prowadzonych badan ankietowych bylo okreslenie poziomu przy-
gotowania spotdzielczych kadr kierowniczych do zarzadzania spoétdzielniami
w okresie szybko zachodzacych w Polsce przemian spoteczno-gospodarczych
oraz umiejg¢tnosci uzupetniania wiasnej wiedzy w tym zakresie.

Badaniami objeto prezesdéw, wiceprezesow i gldwnych ksiegowych
w rolniczych spdldzielniach produkcyjnych, bankach spétdzielczych oraz
w ,,Spotem” PSS.

W 1995 roku sposrdd 240 ankiet przekazanych kadrom kierowniczym
spoidzielni otrzymano 68 wypetnionych formularzy (28,33%), w 1996 roku na
350 egzemplarzy respondenci zwrocili 144 ankiety (41,14%), a w roku 1998 na
462 formularze przekazane uczestnikom sondazu otrzymano jedynie 66 prawi-
dlowo wypetnionych ankiet (14,29%). Lacznie w okresie prowadzenia badan
empirycznych sposrdéd 1052 ankiet przekazanych kadrom kierowniczym wy-
mienionych rodzajow spétdzielni otrzymano 278 wypelnionych egzemplarzy,
co facznie dato wskaznik zwrotoéw na poziomie 26,43%.

Na kazde z przedstawionych pytan badawczych zawartych w formularzu
ankiety (oprocz przypadkdéw wielowariantowego wyboru uwidocznionych
w opisach przedstawionych w dalszej czgsci artykutu tabel) respondenci mogli
wybra¢ jedna z zaproponowanych odpowiedzi lub podjaé prébe udzielenia in-
nej odpowiedzi nie wyszczegdlnionej w formularzu ankiety.

Ze wzgledu na stwierdzone niewielkie zréznicowanie rozktadéw odpowie-
dzi na pytania zawarte w formularzach ankiet wypetnionych przez kadry kie-
rownicze wymienionych rodzajow spoétdzielni zrezygnowano z mozliwosci
osobnego przedstawienia wynikéw sondazu i zaprezentowano je w postaci
zbiorczej.

' Kadry kierownicze w spotdzielniach w okresie transformacji ustrojowej w Polsce. Opra-
cowanie zbiorowe pod redakcja S. Dyki, KZiF, SGH, Warszawa, 1995; Ksztalcenie kadr
kierowniczych w spétdzielniach. Opracowanie zbiorowe pod redakcja S. Dyki, KZiF, SGH,
Warszawa, 1996; Przemiany w kwalifikacjach kadr kierowniczych w spoétdzielniach
w okresie przebudowy spoteczno-gospodarczej. Opracowanie zbiorowe pod redakcja
S. Dyki, KZiF, SGH, Warszawa, 1998.



125

Na podstawie dostgpnej literatury podjgto takze probg zaprezentowania
tej problematyki w odniesieniu do kadr kierowniczych nie tylko spotdzielni,
ale takze i podmiotéw gospodarczych reprezentujacych inne statusy organiza-
cyjne 1 wlasnosciowe.

Samoksztatcenie kadr kierowniczych spoétdzielni

Z wynikow sondazu opinii respondentow ze ,,Spotem” PSS, bankow spot-
dzielczych oraz rolniczych spétdzielni produkeyjnych, jak réwniez i z praktyki
funkcjonowania wielu takich spoétdzielni jednoznacznie wynika, ze zarowno ich
wiedza, jak i kwalifikacje zawodowe sa nieadekwatne do wspdtczesnych wy-
magan w tym zakresie. Wydaje si¢, ze mozna wskazac kilka przyczyn zaistnie-
nia takiego stanu rzeczy.

Pierwsza, najbardziej istotna z nich jest niespotykane dotychczas tempo
przeobrazen ekonomiczno-spotecznych, ktérego naturalng konsekwencja oka-
zata si¢ utrata znaczenia, wczesniej uznawanych za przydatne, umiejgtnosci
zarzadzania spotdzielnia.

Wazne znaczenie odegral takze diugi okres, ktoéry uptynat od momentu
ukonczenia przez wigkszos¢ ankietowanych ostatniego etapu edukacji w ich
zyciu (czyli szkoty s$redniej, pomaturalnej, studidow wyzszych czy tez studiow
podyplomowych), bgdacy w kazdych warunkach bezposrednia przyczyna dez-
aktualizacji nabytej w trakcie nauki lub studiow wiedzy i kwalifikacji.

Kolejna, godna podkreslenia przyczyng okazalo sig, niestety, tradycyjnie
juz niewielkie znaczenie przyktadane w spétdzielniach do ustawicznego dosko-
nalenia ich kadr kierowniczych, co szczegodlnie w okresie przemian ustrojo-
wych w istotny sposob utrudnito eliminowanie pojawiajacych si¢ brakow
w wiedzy oraz w kwalifikacjach zawodowych.

W tej sytuacji w pierwszej kolejnosci postanowiono sprawdzié, czy kadry
kierownicze spotdzielni sa w stanie realizowa¢ proces samoksztatcenia (tab. 1).

Tabela 1
Opinie kadr kierowniczych spétdzielni na temat posiadania przez siebie nawyku samo-
ksztatcenia (w % odpowiedzi)

Lp. Wyszczegdlnienie Badania w latach
1995 1996 1998
1 |Tak — posiadam nawyk samoksztalcenia 78 81 98
2 | Nie — nie posiadam nawyku samoksztatcenia 12 10 0
3 | Inna odpowiedz 0 1 0
4 | Brak odpowiedzi 10 8 2
5 |Razem 100 100 100

Zrodio: Kadry kierownicze ..., op. cit., Ksztatcenie kadr kierowniczych ..., op. cit., Prze-
miany w kwalifikacjach ..., op. cit.
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Otrzymane w wyniku sondazu opinii na ten temat informacje mogty skla-
nia¢ do wniosku, ze respondenci wykazuja wysoka skutecznos¢ w podtrzymy-
waniu wiasnej zdoinosci do wykonywania obowigzkéw kierowniczych na po-
wierzonych im stanowiskach. W celu poddania tej tezy weryfikacji ankietowa-
nym zadano pytanie majace na celu ujawnienie zaréwno liczby zrédet wyko-
rzystywanych w tym celu, jak i czgstotliwosci pozyskiwania z nich wiedzy
(dane dotyczace tych zagadnien przedstawiono w tabelach 2 i 3).

Tabela 2

Opinie kadr kierowniczych spotdzielni dotyczgce liczby tytutow gazet lub czasopism
fachowych wykorzystywanych przez nich regularnie (w % odpowiedzi)

Lp. Wyszczegolnienie Badania w latach
1995 1996 1998
1|1 tytut 16 8 5
2 |2 tytuly 15 16 27
3 | Wiecej niz 2 tytuty 51 63 53
4 | Brak odpowiedzi 18 3 5
5 {Razem 100 100 100

Zrédio: Kadry kierownicze ..., op. cit., Ksztatcenie kadr kierowniczych ..., op. cit., Prze-
miany w kwalifikacjach ..., op. cit.

Tabela 3
Opinie kadr kierowniczych spotdzielni dotyczace czestotliwosci wykorzystywania przez
siebie prasy i czasopism niezbednych do wykonywania zawodu (w % odpowiedzi)

Lp. Wyszczegolnienie Badania w latach

1995 1996 1998
1 Codziennie 51 60 79
2 Dwa razy w tygodniu 9 8 14
3 Raz na tydzien 12 11 0
4 Raz na dwa tygodnie 0 2 3
5 Raz na miesigc 9 6 2
6 inna odpowiedz 18 10 2
A Brak odpowiedzi 1 3 0
8 Razem 100 100 100

Zrodio: Kadry kierownicze ..., op. cit., Ksztatcenie kadr kierowniczych ..., op. cit., Prze-
miany w kwalifikacjach ..., op. cit.

W publikacjach dotyczacych zarzadzania roznymi przedsigbiorstwami
w okresie transformacji w Polsce czgsto prezentowane sg opinie, ze kadra me-
nedzerska nie wykazuje osobistej aktywno$ci edukacyjnej i nie moze pod tym
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wzgledem stanowié dobrego przyktadu dla swoich podwladnych?, poniewaz
polscy kierownicy nie wyksztatcili w sobie jeszcze nawyku statego inwestowa-
nia w siebie’. Co wiecej, kadra kierownicza wykazuje niska $wiadomo$é po-
trzeby dalszego samoksztatcenia, prezentujac zadowolenie z posiadanej wiedzy
menedzerskiej. ,,W konsekwencji naktady czasowe i finansowe przeznaczone
na doskonalenie zawodowe sg niewielkie®. Dopiero do niedawna zaznacza si¢
pewna poprawa w tym zakresie, polegajaca na wzroscie znaczenia wyksztatce-
nia i wiedzy menedzerskiej w §wiadomosci oséb zajmujacych stanowiska kie-
rownicze w gospodarce. Jednak mimo ze polskim kierownikom przeszkadza
brak wiedzy i umiejetnosei, ,top menedzment” mato si¢ szkoli. ,,WskaZnik
skfonnosci do doskonalenia si¢ jest niski. Menedzerowie szkola si¢ incydental-
nie, zastaniajac si¢ brakiem czasu i — co moze budzi¢ zdziwienie u postronnego
obserwatora — brakiem pieniedzy””.

We wspotczesnej rzeczywistosci menedzerowie zarzadzajacy wszystkimi
podmiotami gospodarczymi coraz czg$ciej stawiani beda przed koniecznoscig
rozwigzywania nowych probleméw w coraz trudniejszych warunkach. Dlatego
tez coraz wigkszego znaczenia nabiera ciggte doskonalenie kwalifikacji oraz
uzupetnianie i modernizowanie posiadanej wiedzy. ,Integralng czgscig wy-
ksztatcenia jest nawyk akumulowania, ktéry powoduje, ze podstawy zdobyte
w czasie nauki sg ciagle aktualizowane i utrwalane’™.

Nawyk ten moze by¢ praktycznie realizowany migdzy innymi przez syste-
matyczna lekture czasopism fachowych oraz prasy codziennej, dostarczajacych
wielu przydatnych w pracy kierowniczej informacji. Niestety wyniki prowadzo-
nych sondazy wskazuja, ze brakom w przygotowaniu menedzerskim polskich
kierownikow towarzyszy takze ,niska $wiadomos$¢ koniecznosci dalszego do-
skonalenia™. Dowodem tego moze brak powszechnego przekonania o koniecz-
nosci dalszego korzystania z literatury fachowej. ,,Wprost zenujace, a nawet
przerazajace jest czytelnictwo czasopism i ksiazek z zakresu organizacji i zarza-

? Por. B. Wawrzyniak: Odnawianie kapitatu, czyli o edukacji polskich menedzeréw. Sondaz
menedzerski dla ,,Rzeczpospolitej”. Rzeczpospolita nr 83 z 6-8 kwietnia 1997 roku, s. 14.

* Por. Z. Kozakiewicz: Naukowo i praktycznie. Prawo i Gospodarka nr 16 z 20 stycznia
1998 roku, s. 10.

* W. Frackowiak, J. Zak: Wiedza przychodzi wraz z awansem. Rzeczpospolita nr 207 z 5
wrze$nia 1997, s. 22.

’ D. Teresinski: Kowboje w umiarkowanym klimacie. Rozmowa z prof. Bogdanem Waw-
rzyniakiem, prezesem Polskiej Fundacji Promocji Kadr, przewodniczacym Rady Progra-
mowej Konferencji ,,Raport o zarzadzaniu”. Przeglad Organizacji nr 7-8 z 1996 roku, s. 3.

% M. Struzycki: Kupiec-przedsigbiorca w , treningu rynkowym”. Handel Wewngtrzny nr 5 2
1991 roku, s. 9.

"'W. Frackowiak, J. Zak: Wiedza przychodzi wraz ..., op. cit.
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dzania, zaledwie 8% kierownikéw cokolwiek czyta. Kierownicy i specjalisci
wprawdzie uczg si¢ w codziennej praktyce, ale jest to nauka uczenia si¢ metodg
prob i bledow, na ktére nie staé spoteczefistwa™. Natomiast az 14% uczestnikow
innych badan nie bylo w stanie wskaza¢ jakiegokolwiek tytutu prasowego, ,,kto-
rego przydatnos¢ uznaliby w realizacji czynnosci kierowniczych™’.

Przedstawione opinie i dane §wiadczg o tym, ze nie tylko kadra kierowni-
cza spoOldzielczosci nie wykorzystuje mozliwosei, jakie stwarza im lektura
ksiazek, czasopism fachowych oraz prasy codziennej, przynajmniej czesciowo
poswigconej problematyce gospodarcze;.

Kwalifikacje i doskonalenia zawodowe kadr
kierowniczych spoétdzielni

Po uzyskaniu obrazu sytuacji w zakresie praktycznej realizacji procesu sa-
moksztatcenia przez ankietowanych poddano takze kontroli niektore kwalifika-
cje zawodowe powszechnie wymagane od sprawujacych swoje funkcje kadr
kierowniczych.

Wyniki badan w tym zakresie zawierajg tabele 4 1 5.

Tabela 4

Samoocena poziomu znajomosci jezykow obcych wsréd kadr kierowniczych spotdzielni
(W % odpowiedzi)

Lp. | Wyszczegdlnienie Badania w latach
1995 1996 1998
o |2 o |8 o | 2
v c © - e © - c o
2 |8 |8 |8 |8 |8 (|88
B ) N i) ) ] B N [
1 Jezyk rosyjski 4 44 | 40 4 | 47 | 39 9 |48 | 36
2 Jezyk angielski 0 3 22 0 3 23 2 |11 | 30
3 Jezyk niemiecki 1 12 28 1 12 31 2 |11 |32
4 Jezyk francuski 0 4 7 0 5 8 2 2 6
5 Inna odpowiedz 1 0 0 1 0 0 0 0 2
6 Brak odpowiedzi 0 0 0 4 4 4 2 2 2

Zrédto: Kadry kierownicze ..., op. cit., Ksztatcenie kadr kierowniczych ..., op. cit., Prze-
miany w kwalifikacjach ..., op. cit.

8 H. Bieniok: Jako$¢ kadr kierowniczych, czyli ,,z préznego i Salomon nie naleje”, Przeglad
Organizacji nr 3 z 1992 roku, s. 3.

? E. Barlik: Co czyta menedzer. Rzeczpospolita nr 195 z 22 sierpnia 1997 roku.
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Tabela 5
Samoocena poziomu umiejetnosci postugiwania sie komputerem PC przez kadry kie-
rownicze spétdzielni (w % odpowiedzi)

Lp. Wyszczegodinienie Badania w latach

1995 1996 1998
1 Niedostatecznie 31 43 45
2 Dostatecznie 38 33 32
3 Dobrze 24 17 18
4 Bardzo dobrze 3 2 2
5 Brak odpowiedzi 4 5 3
6 Razem 100 100 100

Zrodto: Kadry kierownicze .., op. cit., Ksztatcenie kadr kierowniczych ..., op. cit., Prze-
miany w kwalifikacjach ..., op. cit.

Z odpowiedzi udzielonych przez ankietowanych wynika, ze praktycznie
kazdy z nich stwierdzit, iz wyksztatcit w sobie nawyk samoksztatcenia, a w
okresie badawczym zdecydowanie zwigkszylta si¢ zarowno liczba wykorzysty-
wanych przez nich Zrédet pozyskiwania wiedzy, jak i czestotliwosé ich wyko-
rzystywania. Jednak z danych otrzymanych od respondentow wynika jedno-
znacznie, ze prawie zaden z nich nie opanowat biegle cho¢by jednego jezyka
obcego, a niewielki ich odsetek potrafit postugiwaé si¢ jezykami obcymi na
poziomie $rednim. Zaden z powszechnie uzywanych jezykéw obcych nie byt
opanowany przez kadry kierownicze spdldzielni (poza jezykiem rosyjskim)
nawet na poziomie $rednim lub stabym. Taka sytuacja moze w przysziosci
utrudni¢ nawigzywanie kontaktéw z ewentualnymi partnerami zagranicznymi
oraz czerpanie korzysci ze wspdtpracy migdzynarodowej.

Z otrzymanych od respondentéw informacji wynika jednoznacznie, ze ani
wyksztalcenie uzyskane w trakcie nauki lub studiéw, ani nawet deklarowana
zdolno$¢ do samoksztatcenia nie sa w stanie zapewni¢ osobom na stanowiskach
kierowniczych w spotdzielniach kwalifikacji niezbednych do zarzadzania tymi
podmiotami w warunkach przemian gospodarczych. A zatem, zeby sprostaé
rosnacym wymaganiom i zaspokoi¢ pojawiajacy si¢ stale gtod wiedzy, znacza-
ca czg$¢ osob poddanych badaniom dostrzegala pilng potrzebe uczestniczenia
w kursach szkoleniowych umozliwiajacych modernizowanie wiedzy i podno-
szenie kwalifikacji zawodowych. Opinie ankietowanych dotyczace zaréwno
liczby odbytych kurséw, jak i pozadanej na przysztosé¢ czgstotliwosei szkolen
1 form ich prowadzenia przedstawiono w tabelach 6, 71 8.




130

Tabela 6
Opinie kadr kierowniczych spotdzielni na temat pozadanej czestotliwo$ci przeprowa-

dzania kurséw szkolenia i doskonalenia (w % odpowiedzi)

Lp. Wyszczegdlnienie Badania w latach

1995 1996 1998
1 Szkolenia uwazam za niepotrzebne 0 0 2
2 Raz na kilka lat 0 2 8
8 Raz na rok 12 18 30
4 Dwa razy w roku 25 28 18
5 Czesciej niz dwa razy w roku 32 24 20
6 Inna odpowiedz 29 26 18
7 Brak odpowiedzi 2 2 4
8 Razem 100 100 100

Zrédio: Kadry kierownicze ..., op. cit., Ksztatcenie kadr kierowniczych ..., op. cit., Prze-
miany w kwalifikacjach ..., op. cit.

Tabela 7
Opinie kadr kierowniczych spoétdzielni na temat najlepszych, ich zdaniem, form ksztat-
cenia i doskonalenia menedzeréw oraz kandydatow na menedzeréw w zakresie zarza-
dzania spotdzielczymi podmiotami gospodarczymi (Wybdr co najwyzej pieciu z przed-
stawionych wariantéw — w % odpowiedzi)

Lp. | Wyszczegdinienie Badania w latach
1995 1996 1998
1 | Ksztatcenie i doskonalenie w tym zakresie jest
niepotrzebne 0 1 6
2 | Studia dzienne dla miodych ludzi przejawiaja-
cych zainteresowanie tg tematykg 68 68 65
3 | Studia zaoczne dla 0sob nie posiadajacych
wyzszego wyksztatcenia 63 61 65
4 | Studia podyplomowe dla oso6b z wyzszym
wyksztatceniem 50 63 Uil
5 | Kilkumiesigczne kursy doskonalenia
zawodowego 44 40 36
6 | Kilkutygodniowe kursy doskonalenia
zawodowego 35 29 38
7 | Kilkudniowe kursy doskonalenia zawodowego 19 31 30
8 | Samoksztatcenie 32 43 52
9 |Inna odpowiedz 3 2 6
10 | Brak odpowiedzi 3 2 2

Zrédto: Kadry kierownicze ..., op. cit., Ksztatcenie kadr kierowniczych ..., op. cit., Prze-
miany w kwalifikacjach ..., op. cit.
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Tabela 8

Liczba szkoleri odbytych przez kadry kierownicze spétdzielni w okresie transformacii
ustrojowej, czyli w latach 1990-1998 (w % odpowiedzi)

Lp. |Wyszczegolnienie Badania w latach

1995 1996 1998

il 1 szkolenie 22 5, 8

2 |2 szkolenia 28 23 26
3 | 3 szkolenia lub jeszcze wigksza liczba

szkolen 34 41 53

4 | Brak uczestnictwa w szkoleniach 1 4 11

5 | Brak odpowiedzi 15 T4 2

6 |Razem 100 100 100

Zrodio: Kadry kierownicze ..., op. cit., Ksztatcenie kadr kierowniczych ..., op. cit., Prze-
miany w kwalifikacjach ..., op. cit.

Warto zwrdci¢ uwage na fakty, ktére potwierdzajq tezg, ze szkolenie kadr
kierowniczych nie stanowi mocnej strony polskich przedsigbiorstw. W prze-
prowadzonych na zlecenie ,,Rzeczpospolitej” badaniach ponad potowa respon-
dentow stwierdzita, ze przedsigbiorstwa, w ktoérych sg zatrudnieni nie przezna-
czaja zadnych lub najwyzej symboliczne fundusze na szkolenia kadr kierowni-
czych, uznajac najwyrazniej, ,,ze rozwoj kierownikéw jest ich wtasng sprawa —
nie za$ przedsigbiorstwa™'’. Prawidtowos¢ ta dotyczy szczegdlnie matych firm
prywatnych oraz spotdzielczych, a wyjatkami od tej reguly sa duze przedsig-
biorstwa panstwowe i sprywatyzowane spoltki parterowe NFIL.

Niezaspokojong potrzebg w zakresie rozwijania wiedzy i umiej¢tnosci wy-
kazuja przede wszystkim kierownicy, ktorzy nie sa z przedsigbiorstwem zwia-
zani kapitatowo'".

W latach 1995-1996 25% ankietowanej kadry kierowniczej nie uczestni-
czyto w jakimkolwiek szkoleniu, a w roku 1997 udziat takich oséb zwigkszyt
si¢ do 29%. Natomiast wyniki badan z 1993 roku wskazuja, ze 82% menedze-
row nie brato udziatu w takich szkoleniach. ,,Odsetek ten wynoszacy blisko
97% wydaje si¢ wrgcz szokujacy w odniesieniu do menedzeréw zarzadzajacych
firmami handlowo-ustugowymi”'?, do ktérych zaliczaja si¢ réwniez ,,Spo-
fem” PSS.

Jednak podejscie do problematyki szkolenia zawodowego ulegto pewnym
przemianom. Na pytanie, czy zdobycie kwalifikacji poprzez udziat w szkoleniu

' B. Wawrzyniak: Odnawianie kapitatu ..., op. cit.

" Por. J. Szaban: Motywacje i satysfakcje. Rzeczpospolita nr 83 z 6-8 kwietnia 1997 roku,
s. 14.
'>'W. Frackowiak, J. Zak: Wiedza przychodzi wraz ..., op. cit.
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menedzerskim stanowi jeden z warunkéw awansu, zaprzeczyto w 1994 roku
74% zapytanych, a w roku 1997 tylko 39% z nich udzielito takiej odpowiedzi'>.

W 1997 roku brak udziatu w jakimkolwiek szkoleniu w ciagu ostatnich
dwéch lat potwierdzito 28% szefow spotdzielni, 35% z nich w tym czasie
uczestniczyto w jednym lub dwdch przedsigwzigciach edukacyjnych, tylko co
piaty brat udzial w trzech lub czterech, a potwierdzenie udziatlu w wigkszej
liczbie szkolen zgtosito jedynie 17% zapytanych'®.

Pomimo ze inwestowanie w rozwoj wiedzy i kwalifikacji kadr menedzer-
skich powszechnie uznawane jest za bardzo oplacalne, a dosSwiadczenia za-
chodnie wskazuja, ze menedzerowie na doskonalenie zawodowe w ciagu roku
powinni przeznacza¢ od dwodch do czterech tygodni, w polskich przedsigbior-
stwach nie nastal jeszcze czas na inwestowanie w siebie'>. Wyniki badan
z 1997 roku wskazuja, ze w ciggu roku 29% ankietowanych kierownikéw nie
poswigcito ani jednego dnia na szkolenie, 26% z nich na ten cel przeznaczyto
nie wigcej niz 10 dni, 24% z nich od 11 do 20 dni, 12% respondentéw dosko-
nalil’féo wiedz¢ i umiejgtnosci od 21 do 30 dni, a tylko 9% z nich — ponad 30
dni .

Z sondazy prowadzonych przez Pracowni¢ Badan Spotecznych wsrod pol-
skich menedzeréw zarzadzajacych podmiotami gospodarczymi o zréznicowa-
nych statusach prawnych wynika, ze ,najwigksza popularnoscig wsrdéd kadry
menedzerskiej ciesza si¢ krotkie, najczesciej jedno- lub kilkudniowe seminaria
specjalistyczne. W ciagu roku brato w nich udziat 48 proc. uczestnikow bada-
nia”!’ (tabela 9).

Z przedstawionych danych wynika, ze kadra kierownicza zaréwno spoi-
dzielni, jak i innych podmiotéw gospodarczych preferowata krotkie formy edu-
kacyjne, co najprawdopodobniej uwarunkowane byto licznymi obowigzkami
zawodowymi. Placowkami, ktoére prowadzity szkolenia w tym zakresie byty:
prywatne szkoty biznesu i marketingu, wydzialy zarzadzania uczeini panstwo-
wych oraz zachodnie szkoty administracji gospodarczej lub zarzadzania, ofe-
rujace krotkie kursy'®.

13
“Jw.
'“ B. Wawrzyniak: Odnawianie kapitatu ..., op. cit.
'3 Z. Kozakiewicz: Naukowo i praktycznie ..., op. cit.
' W. Frackowiak, J. Zak: Wiedza przychodzi wraz ..., op. cit.
17
Jw.

" Por. K. Doktor: Miode lwy: Zmierzch kierownikow czy rewolucja menedzeréw? Perso-
nel nr 6 z 1995 roku, s. 12—-13.
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Tabela 9
Formy ksztatcenia zawodowego wybierane przez polskich menedzerow (w %)
Lp. |Formy ksztatcenia Badania w latach
1994/95 | 1994/95 | 1995/96 1997
ogobtem spot- ogotem | ogodtem
dzielnie
1 | Studium podyplomowe z zarzadzania
lub z dziedziny pokrewnej 14 3 14 11
2 | Studia zaoczne, magisterskie, licencjac-
kie, doktoranckie, MBA = = — 4
3 | Konferencje i seminaria naukowe 40 29 40 34
4 | Krétkie seminaria doskonalace w dzie-
dzinie zarzadzania 49 50 49 39
5 | Kursy konczace sie panstwowymi
za$wiadczeniami, dyplomami 18 18 18 16
6 |Jednodniowe seminaria informacyjne,
specjalistyczne 50 46 50 48
7 | Kursy jezykowe 12 11 12 14
8 | Praktykii staze zagranicze o ) 5 8

Zrodto: W. Frackowiak, J. Zak: Wiedza przychodzi wraz ..., op. cit. B. Wawrzyniak:
Odnawianie kapitatu ..., op. cit.

Potrzeby edukacyjne kadr kierowniczych spoétdzielni

Aby w mozliwie jak najkrétszym czasie doprowadzi¢ do znaczacej popra-
wy w zakresie przygotowania zawodowego do petnienia funkcji kierowni-
czych, w ostatniej czgsci badan podjgto probe okreslenia hierarchii waznosci
potrzeb edukacyjnych kadr kierowniczych spoétdzielni. Ponadto, do badanych
ankietowo zwrécono si¢ takze z prosba, aby korzystajac z wiasnej wiedzy
i doswiadczenia zawodowego dokonali wyboru przedmiotow, ktére wedle ich
oceny powinny znalez¢ si¢ w programach ksztatcenia i doskonalenia kadr kie-
rowniczych dla spétdzielni zarzadzanych zaréwno w tradycyjny, kolegialny
sposob, jak i dla spotdzielni o zarzadzie menedzerskim (tab. 10).

Podsumowujac otrzymane wyniki, wedtug badanych ankietowo przedstawi-
cieli kadr kierowniczych spétdzielni, w obecnych realiach gospodarczych istnieje
potrzeba wyktadania osobom na stanowiskach kierowniczych w spotdzielniach
(lub kandydatom na te stanowiska) przede wszystkim takich przedmiotéw jak:
marketing, organizacja i zarzadzanie, ekonomia, rachunkowo$¢ menedzerska,
problematyka podatkowa, analizy finansowe, zarzadzanie finansami, negocjacje
i komunikowanie si¢ w biznesie, prawo gospodarcze i etyka menedzera. Na ogot
takze respondenci, w podobny sposéb okreslali swoje aktualne potrzeby w zakre-
sie szkolen, wskazujac przedmioty, ktorych znajomosé pragneliby poszerzy¢ lub
pogtebi¢ z uwagi na ich przydatnos¢ w pracy zawodowej.




Tabela 10

Opinie kadr kierowniczych na temat przedmiotow, ktérych znajomos$é respondenci z uwagi na ich przydatnos¢ w pracy zawo-
dowej pragneliby poszerzy¢ lub pogiebi¢ oraz tych przedmiotow, ktore powinny sie znalez¢é zdaniem respondentéw w progra-
mach ksztatcenia i doskonalenia zawodowego kadr kierowniczych spéidzielni o kolegialnym oraz o menedzerskim systemie
zarzadzania (Wybor co najwyzej 10 z przedstawionych wariantow odpowiedzi — w % odpowiedzi)

Lp. | Wyszczegolnienie Badania w latach
1995 1996 1998
przedmioty istotne dla | przedmioty istotne dla przedmioty istotne dla
respon- kadr kie- respon- kadr kie- | respon- kadr kie- kadr kie-

dentéw rowni- dentéw rowni- dentéw | rowniczych | rowniczych

czych czych spotdzieini | spotdzielni

spotdzielni spotdzielni zarzadza- | zarzadza-

nych kole- | nych me-

gialnie nedzersko
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | Ekonomia 62 78 59 77 30 64 64
2 | Ekonomiki szczegotowe 28 32 27 26 26 30 26
3 | Organizacja i zarzadzanie 63 84 63 83 53 74 68
4 | Rachunkowo$¢ menedzerska 54 56 53 53 55 33 59
5 | Problematyka podatkowa 76 71 64 63 55 62 52
6 |Marketing 49 60 58 67 70 67 79
7 | Analizy finansowe 56 62 58 65 58 61 61
8 |Zarzadzanie personelem 19 26 28 38 41 55 42
9 | Zarzadzanie finansami 65 66 63 63 53 61 56
10 | Zarzadzanie jakoscig 1 3 6 7 18 15 5
11 | Prawo gospodarcze 41 53 38 49 42 47 50

12 | Negocjacje i komunikowanie sie

w biznesie 28 38 40 41 41 48 52




13 | Obstuga komputeréw 74 62 63 54 56 38 47
14 | Ubezpieczenia 21 12 17 10 18 8 8
15 | Bankowos$¢ 22 26 35 36 21 15 14
16 | Techniki pracy biurowej 24 22 15 17 15 26 14
17 | Zagadnienia przeksztatcen wia-

snosciowych 15 18 13 13 25 20 15
18 | Zasady prowadzenia matych

przedsiebiorstw 10 12 14 15 29 24 18
19 | Etyka menedzera - - = - 20 9 30
20 | Zasady oraz tradycje

spotdzielcze - - - = 15 36 21
21 | Jezyki obce 38 37 35 31 61 41 48
22 |Inna odpowiedz 1 0 1 1 2 2 2
23 | Brak odpowiedzi 1 1 2 2 2 2 2

Zrodio

: Kadry kierownicze ..., op. cit., Ksztatcenie kadr kierowniczych ..., op. cit., Przemiany w kwalifikacjach ..., op. cit.
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U progu okresu transformacji stwierdzono, ze zakres merytoryczny szkolen
polskich kadr menedzerskich powinien dotyczy¢ co najmniej siedmiu dziedzin
wiedzy: polityki pienigznej, systemu bankowego, rynku pieni¢zno-
-kredytowego, migdzynarodowego rynku kapitatow pieni¢znych, elementéw
rozwoju biurotyki, informatyki i teleinformatyki w systemach bankowych
i finansowo-gospodarczych, systeméw ekonomiczno-finansowych rachunko-
wosci przedsigbiorstw w gospodarce rynkowej, wybranych elementéw rozwoju
robotyki przemystowej oraz szeroko rozumianego wspdtczesnego marketingu
i jego zastosowan'’. Natomiast z sondazu przeprowadzonego przez Instytut
Administracji i Zarzadzania w Warszawie wynika, ze respondenci jako najbar-
dziej przydatne wymienili: finansowa polityke przedsigbiorstwa, organizacjg
i zarzadzanie, prawne problemy tworzenia nowych form wiasnosci, a takze
finansowa polityke otoczenia, marketing, informatyke na potrzeby przedsig-
biorstwa, umiejetnosci przezwycigzenia stresow 1 adaptacji do nowych warun-
kow oraz jezyki obce®.

Zaskakujace okazaty si¢ wyniki badan przeprowadzonych na przetomie lat
1995-1996 na zlecenie ,,Rzeczpospolitej”. Ankietowani menedzerowie z r6z-
nych typoéw przedsigbiorstw zglosili jedynie ch¢é doskonalenia w zakresie j¢-
zykdéw obcych oraz uregulowan prawnych zwiazanych z Unia Europejska.
W znacznie mniejszym stopniu wyrazali zainteresowanie wiedza dotyczaca:
zasad opodatkowania firmy, prowadzenia ksiggowosci, finansowania dziatalno-
$ci firmy, kierowania ludZzmi, polityki celnej, importu, eksportu, zaktadania
i funkcjonowania spoétek, prywatyzacji firm, marketingu, polityki inwestycyj-
nej”', prezentujac tym samym zadowolenie z posiadanej wiedzy menedzerskiej,
co rzecz zrozumiafa nie sprzyja podnoszeniu wiasnych kwalifikacji. Fakt eks-
ponowania w sondazu wilasnych silnych stron przez polskich kierownikéw
podkreslaja takze inni autorzy®.

Jak wynika z rezultatéw zaprezentowanych badan, wsrod badaczy nie wy-
stgpuje zgodno$¢ na temat dziedzin wiedzy niezbednych kadrom menedzer-
skim. Powszechnie podzielana jest natomiast opinia na temat braku umiejg¢tno-
$ci postugiwania si¢ nowoczesnymi srodkami technicznymi oraz komunikowa-
nia si¢ w je¢zykach obcych przez polskich menedzerow. Na podstawie wynikow
badan przeprowadzonych w [V kwartale 1989 roku przez Centrum Promocji
Kadr Polskiej Fundacji Promocji Kadr stwierdzono, ze ,,grupe mtodych mene-

' A. Dabkowski: Edukacja polskiego menedzera. Dydaktyka Szkoty Wyzszej nr 3/4 z 1990
roku, s. 105.

2 Por. M. Snopek, J. Szaban: Potrzeby kierownikéw w zakresie doskonalenia. Wyniki
sondazu. Doskonalenie Kadr Kierowniczych nr 2/3 z 1990 roku, s. 43.

2! Por. W. Frackowiak, J. Zak: Wiedza przychodzi wraz ..., op. cit.
2 Por. B. Wawrzyniak: Odnawianie kapitatu ..., op. cit.
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dzerdéw cechowal — na ogot — nizszy stopien znajomosci jgzykdw obceych niz
pozostatych oséb po wyzszych studiach zatrudnionych w gospodarce narodo-
wej. Czynng znajomos$¢ jezyka rosyjskiego deklarowato 15% miodych kierow-
nikow, angielskiego 3,8%, niemieckiego 3,4%, francuskiego 0,7%, a co dzie-
siata osoba (9,4%) deklarowata znajomos$¢ wiecej niz 2 jezykéw obcych™,
Wyniki badan Pracowni Badan Spotecznych z 1993 roku wskazuja na niewiel-
ka poprawg w tym zakresie. Okoto 25% uczestnikow sondazu potwierdzito
znajomos¢ jezyka rosyjskiego, jezykiem angielskim biegle byto w stanie postu-
giwac si¢ 19% badanych, niemieckim 17%, a francuskim 2%. Ponad trzecia
czes¢ ankietowanych przyznata, ze nie opanowata jakiegokolwiek jezyka obce-
go. Podobny stan znajomosci jezykéw obeych prezentowata kadra kierownicza
spotdzielni (rosyjski 33%, angielski 13%, niemiecki 15%, francuski 2%, brak
znajomosci jezykéw obeych — 37%)*. Rezultaty badan zrealizowanych przez
Centrum Ekspertyz Gospodarczych Fundacji Akademii Ekonomicznej w Po-
znaniu roznig si¢ od przedstawionych powyzej, aczkolwiek potwierdzaja opinie
na ten temat. Okoto 25% ankietowanych uznato, ze zna jezyk angielski, 14%
potwierdzito znajomos¢ rosyjskiego, a niemieckiego i francuskiego odpowied-
nio 10% i 3% z nich. Ogromna luk¢ w zakresie znajomosci jezykow obcych
oraz umiej¢tnosci obstugi komputeréw PC podkreslano takze w innych publi-
kacjach®.

Podsumowanie

Wyniki badan wskazuja, ze nie cala kadra kierownicza spétdzielni przy-
kfada nalezyte znaczenie do uzupetniania oraz modyfikowania posiadanej wie-
dzy 1 kwalifikacji zawodowych, ktérych poziom w wielu przypadkach odbiega
znaczaco od wymagan stawianych osobom zajmujacym takie stanowiska.

W szczegdlnosci dotyczy to braku umiej¢tnosci postugiwania si¢ nowocze-
snymi srodkami technicznymi (przede wszystkim komputerami) oraz niskiego
poziomu znajomosci j¢zykow obceych.

2 Badania te obejmowaly dyrektoréw do 35 roku zycia, ich zastepcdw oraz kierownikéw
$redniego szczebla zarzadzania w przedsigbiorstwach. Por. W. Grzelecki, J. Turyna: Nie
widaé¢ poprawy. Zarzadzanie nr 3 z 1990 roku, s. 34-35.

2 p_ Aleksandrowicz: Polscy menedzerowie najwyzszych szczebli (3). Droga kariery: trud-
na, otwarta ... 1 w sektorze prywatnym. Rzeczpospolita nr 173 z 24 lipca 1992 roku, s. V.

5 A. Gestern: Trudna tamigtéwka. Firmy edukacyjne wypelniaja przede wszystkim te ob-
szary, w ktorych wczesniej nie ksztalcono. Rzeczpospolita nr 59 z 11 marca 1998 roku,
s. I-1II1. D. Teresiniski: Kowboje w umiarkowanym ..., op. cit.
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Niepokojacy wydaje si¢ fakt, ze pomimo deklarowanej zdolnosci do samo-
ksztatcenia nie cata kadra kierownicza wykorzystuje mozliwosci doskonalenia
zawodowego, czyli modernizowania posiadanej wiedzy 1 nabywania nowych kwa-
lifikacji, ktdre stwarza systematyczna (codzienna) lektura prasy i czasopism po-
$wieconych problematyce majacej bliski zwiazek z ich pracg zawodowa.

Warto podkresli¢, ze w spotdzielniach w okresie transformacji systemowej
nie przywigzywano znaczenia do problematyki szkolenia i doskonalenia zawo-
dowego kadr kierowniczych odpowiedzialnych za prawidtowe funkcjonowanie
przedsigbiorstw spotdzielczych w zmienionych warunkach. Znaczaca czgsé
tych kadr nie byla nawet w stanie okresli¢ czgstotliwosci prowadzenia szkolen
umozliwiajacych podtrzymanie zdolnosci do prawidlowego wykonywania
obowiazkéw na powierzonych stanowiskach. Swiadczy¢ to moze o braku
orientacji w zakresie wymagan stawianych obecnie kadrom menedzerskim,
ktory najprawdopodobniej jest skutkiem wieloletnich zaniedban w zakresie
doskonalenia zawodowego oraz samoksztatcenia.

Zdezaktualizowana wiedza oraz niski poziom niektérych kwalifikacji juz
w najblizszej przysztosci moga sta¢ sie przeszkoda w szybkim podejmowaniu
istotnych decyzji oraz uniemozliwi¢ porozumiewanie si¢ z ewentualnymi part-
nerami zagranicznymi i osiaganie korzysci, ktore w obecnych realiach gospo-
darczych stwarza mozliwos¢ wymiany mi¢dzynarodowe;j.

W tej sytuacji wydaje si¢, ze dla wielu spotdzielni w najblizszej przysztosci
jednym z najbardziej istotnych probleméw stanie si¢ potrzeba szybkiego, inten-
sywnego przeszkolenia obecnie petniacych swoje obowigzki kadr zarzadczych,
najlepiej w ramach zorganizowanych szkolen prowadzonych przez specjali-
styczne osrodki doskonalenia kadr kierowniczych. Weryfikacje uzyskanych
w ten sposéb nowych kwalifikacji umozliwig juz w najblizszej przysztosci za-
ostrzajace si¢ warunki konkurencji oraz wzrost wymagan konsumentow wy-
twarzanych przez spotdzielnie débr i ustug., Natomiast realizacje niezbednych
przedsigwzig¢ edukacyjnych w tym zakresie powinny utatwié¢ okreslone
w trakcie przeprowadzonego sondazu preferencje potencjalnych stuchaczy,
dotyczace problematyki kurséw szkoleniowych, form ich przeprowadzenia, jak
rowniez wielu innych, bardziej szczegdtowych wymagan i oczekiwan.
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Education Needs and Professional Qualifications
of Management Staff of Co-operatives
in the Period of Economic Transformation in Poland

Abstract

Article presents the results of survey carried out among the managerial
staff of Polish co-operatives. The survey focused on the managers’ professional
qualifications and their educational needs. The data collected indicate that as by
now the managerial staff are educated to relatively low level. They also lack the
qualifications essential for the people in such positions.

Moreover, despite of declared willingness to broaden the scope of speciali-
zed knowledge, the management does not take advantage of the available pro-
fessional literature, mainly periodicals, containing information indispensable
while performing the duties. The results indicate also that in the transformation
period the need for organising specialist training has been largely neglected.

Educational needs of potential participants’ were discussed as defined
while conducting the study, with reference to the contents and methods of pre-
sentations. The detailed requirements and expectations were also included.
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Skutki finansowania przeksztatcen szkolnictwa
ponadgimnazjalnego

Wstep

Jednym z celow reformy systemu o$wiaty jest doprowadzenie do podwyz-
szenia poziomu wyksztalcenia Polakow, tak aby 80% populacji 19-latkow le-
gitymowato si¢ wyksztalceniem $rednim maturalnym. Realizacja tego ambit-
nego przedsigwziecia powinna odbywac¢ si¢ z zachowaniem zasady wyréwny-
wania szans edukacyjnych micdziezy wywodzacej si¢ z roznych Srodowisk.
Jednym z etapdw osiagnigcia tego celu sg planowane na rok 2002 zmiany prze-
ksztatcenia szkolnictwa ponadpodstawowego w ponadgimnazjalne.

Zgodnie z art. 9 ustawy o systemie os'wiatyl, szkotami ponadgimnazjalnymi
beda:

® (rzyletnie licea profilowane, umozliwiajace uzyskanie swiadectwa doj-

rzatosci po zdaniu egzaminu maturalnego,

® szkoty zawodowe o okresie nauczania nie dluzszym niz 2,5 roku,

umozliwiajace uzyskanie $wiadectwa potwierdzajacego kwalifikacje
zawodowe po zdaniu egzaminu oraz dajace mozliwos¢ dalszego
ksztatcenia,

® dwuletnie licea uzupetniajace, umozliwiajace absolwentom szkét za-

wodowych uzyskanie $wiadectwa dojrzatosci po zdaniu egzaminu
maturalnego,

® szkoty policealne o okresie nauczania nie dluzszym niz 2 lata, umozli-

wiajace absolwentom liceow profilowanych oraz licedbw uzupetniaja-
cych uzyskanie swiadectwa potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe
po zdaniu egzaminu.

Tak zaplanowany system ksztafcenia ponadgimnazjalnego wymaga kom-
pleksowych zmian w ramach obecnie obowigzujacego systemu placowek
ksztatcenia ponadpodstawowego. Z tymi zmianami nierozerwalnie wigza sie
koszty.

"DzU z 1996 r. Nr 67, poz. 329 ze zm.
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Rodzaje kosztow

Koszty wdrozenia reformy szkolnictwa ponadgimnazjalnego mozna po-
dzieli¢ na trzy zasadnicze grupy.
Grupa 1 — Koszty przej$cia z obecnego systemu w nowy.

Do kosztow tych zaliczamy:
1. Koszty zwigzane z przeprowadzeniem analiz i symulacji projektowanej

sieci szkolnej na podstawie danych dotyczacych:
1.1 sytuacji demograficznej
Jezeli nie zostang przeprowadzone odpowiednie zmiany w lokalnej sieci szkol-
nej, to przy nizu demograficznym moga wzrosnaé koszty prowadzenia szkoét
w przeliczeniu na ucznia. Wobec tego wazne jest posiadanie danych o liczbie
absolwentéw gimnazjow przynajmniej do 2008 r. Dane te stanowi¢ bgdg pod-
stawg do ustalenia liczby uczniéw idacych do szkdt ponadgimnazjalnych,
z uwzglednieniem postulatu, iz 80% populacji ucznidow powinno trafi¢ do lice-
6w profilowanych, a 20% do szkét zawodowych. Pozwola réwniez na zapla-
nowanie, w jakich etapach dojs$¢ do tych proporcji.
1.2 istniejqcej sieci szkot i placowek ksztalcenia ponadpodstawowego publicz-
nego i niepublicznego
Szkoty powinny by¢ zinwentaryzowane pod wzglgdem liczby ucznidw i oddziatow,
liczby pomieszczen do nauczania, zmianowosci. Wazne jest zestawienie kierunkdw
ksztatcenia, uzyskiwanego poziomu ksztatcenia, mozliwosci ksztatcenia 0séb nie-
petnosprawnych. Informacje te umozliwiaja podjgcie decyzji, czy zmniejsza¢ obec-
ne ilosci ucznidow na oddziat (bywa w nich po 38 ucznidw), czy rezygnowac ze
zmianowosci (czgsto do godz. 18.00 w systemie miodziezowym). Istotne jest row-
niez zinwentaryzowanie internatdw i burs pod katem mozliwosci zakwaterowania
i skali wykorzystania tych placowek. Wiedza powinna by¢ rowniez wzbogacona
o informacje o dziataniach wspierajacych prace szkot, takich jak pomoc psycholo-
giczno-pedagogiczna, doradztwo szkolne i zawodowe.
1.3 bazy praktycznej nauki zawodu
Jest to czynnik decydujacy o mozliwosci rozwoju ksztatcenia zawodowego.
Zgodnie z projektowanymi rozwigzaniami reformy szkolnictwa ponadgimna-
zjalnego, Centrum Ksztatcenia Praktycznego (CKP) i Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego (CKU)2 powinny odgrywac istotng role¢ w obszarze ksztatcenia
zawodowego w zakresie zapewnienia jego kompleksowosci, jakosci 1 dostoso-
wania do wymagan rynku pracy. Trzeba zatem zinwentaryzowaé warsztaty
szkolne, CKU, CKP, pracownie symulacyjne pod wzgledem wyposazenia tych

? Obecnie w systemie o$wiaty publicznej funkcjonuje 81 centréw ksztatcenia praktycznego
(w tym 27 w szkolnictwie rolniczym) oraz 106 centrow ksztatcenia ustawicznego (w tym 46
rolniczych).
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placéwek do realizacji zajec praktycznych wynikajacych z nowych programow
szkolnych.
1.4 kadry pedagogicznej
Analiza stanu kadry nauczycielskiej pod katem specjainosci i kwalifikacji oraz
stazu pracy pozwoli na okreslenie poziomu zaspokajania potrzeb edukacyjnych
i kierunkow rozwoju zawodowego nauczycieli. Brak naboru do klas I w roku
szkolnym 2001/2002 moze wywota¢ problem zwolnien ok. 40 tys. nauczycieli
z liczby ponad 150 tys. zatrudnionych w LO i zespotach szkét zawodowych.
1.5 innowacyji i eksperymentow
Dziatalnos¢ ta wskazuje, w jakim kierunku zmierza samorozwoj placoéwki.
Informacje o udziale szkoty w programie pomocowym czy w wymianie zagra-
nicznej ucznidéw oraz nauczycieli bytyby pomocne przy podjg¢ciu decyzji, co
w danej szkole warto upowszechniac.
1.6 aspiracji mieszkancow
Chodzi o dane dotyczace relacji miedzy liczbg miejsc w szkotach a liczbg chet-
nych do tych szkét, o strukturze naboru do tych szkét pod wzgledem miejsca
zamieszkania, plci, liczby 1 rodzaju organizowanych kurséw dla dorostych.
Dane te sa niezbedne do analizy relacji migdzy oferta a oczekiwaniami eduka-
cyjnymi mieszkancow.
1.7 struktury rynku pracy
Analiza rynku pracy na podstawie poziomu zatrudnienia i bezrobocia jest mato
przydatna przy projektowaniu sieci placowek. Obecny system edukacyjny jest
dopiero wdrazany i wprowadzane zmiany majg efekt odroczony. Wazny jest
natomiast stan lokalnej gospodarki i perspektywy jej rozwoju, wiedza o poten-
cjalnych inwestorach, ktérzy moga generowac powstawanie nowych firm. Ko-
nieczna jest koordynacja w tworzeniu szkét zawodowych migdzy pobliskimi
powiatami, tak aby mtodziez o podobnym profilu kwalifikacyjnym nie musiata
konkurowac¢ o prace.
1.8 réznorodnosci organow prowadzqcych
Réznorodnos¢ organéw prowadzacych moze przynies¢ tylko korzysci dla
ucznia, da¢ lepsze, efektywniejsze wykorzystanie miejsca, pienigdzy, zaspokoié
ambicje i inicjatywy mieszkancow, spowodowaé, ze wiece] mieszkancow be-
dzie si¢ czulo gospodarzami, a nie najemcami i klientami. Ustawodawca
w projekcie ustawy czyszczqcej3 zawart zapis, zgodnie z ktérym jednostka sa-
morzadu terytorialnego moze zleci¢ osobie prawnej i fizycznej prowadzenie
placéwki publicznej, ktérej prowadzenie nalezy do zadan tej jednostki.
2. Koszty wynikajgce z braku naboru do klas pierwszych szkét ponadpodsta-
wowych w roku szkolnym 2001/2002.

¥ Projekt z dnia 23 stycznia 2001 r.
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Dla wsparcia samorzadéw prowadzacych te placowki (w wigkszosci powiaty)

w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej™ dotyczacym algorytmu po-

dziatu czesci oSwiatowej subwencji ogélnej na rok 2001 wprowadzono odrgbna

wage P 15 = 0,15 dla ucznidw szkot zawodowych, co w efekcie powoduje

wzrost standardu finansowego w kwocie 2100 zt o dodatkowe 315 zt.

3. Koszty zwigzane z ewentualnymi zwolnieniami nauczycieli.

MEN proponuje przyznanie rekompensat samorzadom terytorialnym, szczeg6l-

nie z terendw objetych strukturalnym bezrobociem (do tej grupy zalicza sie ok.

1/3 powiatow).

Ponadto planuje si¢ stworzenie zachet finansowych dla nauczycieli:

® ktdrzy zdecydowaliby si¢ odejs¢ z zawodu na emeryture i ewentualnie uzy-
ska¢ gwarancje pracy w wymiarze poét etatu,

® umozliwienie kontynuacji aktywnosci zawodowej nauczycielom przeby-
wajacym w stanie nieczynnym poprzez udzielanie im pozyczek na podjecie
dziatalnosci gospodarczej (wykluczajace réwnoczesne zatrudnienie
w oswiacie),

® uruchomienie — poprzez system grantow edukacyjnych — studidow pody-
plomowych, umozliwiajacych nabywanie dodatkowych kwalifikacji do na-
uczania przedsigbiorczosci i technologii informatycznej (kluczowe umie-
jetnodci pracownikow w erze spoteczenstwa informatycznego), pedagoga
szkolnego.

4. Koszty zwigzane z przygotowaniem kadry samorzadowej, dyrektoréw
szkdt, nauczycieli.

Zadanie to jest realizowane poprzez przygotowanie ok. 500 edukatoréw (po

minimum jednym z kazdego powiatu), kursy i szkolenia organizowane w ra-

mach grantéw kuratoryjnych.

5. Koszty zwigzane z doksztatcaniem i przekwalifikowaniem nauczycieli.

Chodzi o doksztalcanie w zakresie nauczania:

® technologii informatyczne;j,

® jezykow obcych,

® przedsigbiorczoscei,

® korzystania z nowych programéw nauczania i podrgcznikdéw tzw. Sciezek
miedzyprzedmiotowych.

Kwota ta jest projektowana na poziomie nie mniejszym niz 50 min zt.

Grupa 2 — Program pomocowy — wsparcie ksztalcenia w szkolnictwie po-

nadgimnazjalnym.

Do kosztow tych zaliczamy:

1. Koszty zwigzane ze stworzeniem szerszego systemu wspierania finansowe-
go uczniow, szczegolnie uczgszezajacych do licedw profilowanych.

*DzU z 2000 r. Nr 122, poz. 1330.
* Projekt wstepny Ministerstwa Edukacji Narodowej z dnia 7 listopada 2000 r.
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Jest to zadanie wazne ze wzgledu na indywidualng potrzebe sfinansowania
dojazdu, zakupu podrgcznikdw szkolnych oraz wyzywienia czy tez pobytu
w bursie Iub internacie.

W roku 2000 z kwoty 30 mln zt ufundowano 100 tys. stypendiéw. Na rok 2001

zaplanowano na ten cel w budzecie panstwa 78 mln zt (w tym stypendia Pre-

miera, m.in. dla ucznidéw z terendw wiej skich)G.

2. Koszty zwiazane z realizacja programu ,Internet w kazdej szkole ponad-
gimnazjalnej”.

MEN proponuje kwote w wysokosci ok. 100 mln zt.

3. Koszty zwigzane z doposazeniem Centréow Ksztalcenia Ustawicznego
i Centréw Ksztatcenia Praktycznego w nowoczesne srodki technodydak-
tyczne.

Jest to wazne zadanie ze wzgledu na fakt przygotowania uczniéw w ramach

edukacji ustawicznej do kontaktu z najnowszymi technologiami i systemami

produkcji. Wstepnie MEN proponuje ok. 30-50 min zt na doposazenie wy-
branych CKU 1 CKP.

4. Koszty zwigzane z zakupem programow i podrgcznikow oraz doposazenie
bibliotek pedagogicznych.

5. Koszty zwiazane z finansowaniem kurséow (projektow), ktore uczniom
szkot ponadgimnazjalnych umozliwia zdobywanie konkretnych kwalifika-
cji zawodowych juz w szkole $redniej.

Grupa 3 — Ustalenie systemu finansowania podstawowych zadan zrefor-

mowanego szkolnictwa ponadgimnazjalnego.

Finansowanie szkolnictwa ponadgimnazjalnego w roku 2001 opiera si¢ na czg-

$ci o$wiatowej subwencji ogolnej wyliczanej wedtlug algorytmu na ucznia, co

powoduje koniecznos$¢ dofinansowania ze $rodkoéw wiasnych samorzadu blisko

30% faktycznie ponoszonych wydatkow.

System ten powinien zosta¢ zmieniony w roku 2002 — roku wdrozenia no-

wego systemu szkolnictwa ponadgimnazjalnego, ale zadne prace z tego za-

kresu nie zostaly jeszcze zainicjowane.

Skutki finansowania przeksztatcen

Petne pokrycie kosztéw wynikajacych z wdrozenia systemu ksztalcenia
ponadgimnazjalnego jest zbyt duzym obcigzeniem dla jednego tylko Zrodta
finansowania. Dlatego tez realne skutki obciazen finansowych wprowadzania 11

¢ Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 4 sierpnia 1993 r. w sprawie warunkow, form,
trybu przyznawania i wyptacania oraz wysokosci pomocy materialnej dla uczniow. DzU
Nr 74, poz. 350 ze zm.
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etapu reformy o$wiatowej dotkna w réoznym zakresie trzy szczeble budzetow:
pafistwa, jednostek samorzadu terytorialnego (JST) oraz gospodarstw domo-
wych.

Skutki dia budzetu panstwa

Przygotowywanie zmian strukturalnych w szkolnictwie ponadpodstawo-
wym przypada na rok, w ktéorym prognozy makroekonomiczne w poréwnaniu
z 2000 r. s3 mniej optymistyczne, np.: deficyt budzetowy jest zaplanowany na
20,6 mld zt, tj. 2,6% PKB (2,2% w roku 2000), roczny wzrost PKB oscyluje na
poziomie 4,5% (4,1%). Nie dziwi wigc fakt, ze udziat wydatkéw na edukacje¢
w PKB w 2001 r. wynosi 3,79% wobec 4,06% w ubiegtym roku, a udziat edu-
kacji w wydatkach budzetu panstwa spadi o blisko 1%. Budzet panstwa musi
wigc poszukiwac $rodkéw pochodzacych z zewnetrznych zrédet. Taka forma
finansowego wsparcia zwrotnego jest np. pozyczka z Banku Swiatowego prze-
znaczona na aktywizacj¢ obszaréw wiejskich. W ramach tego programu sg
zarezerwowane $rodki na realizacj¢ komponentu B-2 Edukacja w wysokosci
24,67 min USD. Pienigdze bgdg przeznaczone na szkolenia nauczycieli i dy-
rektorow szkol, poprawg wyposazenia szkol, wykorzystanie komputerow
w edukacji, modernizacje¢ szkot, konsolidacje sieci. Kwota bedzie rozdyspono-
wana na realizacj¢ ww. zadan na obszarze 7 wojewddztw: kujawsko-
pomorskiego, malopolskiego, podkarpackiego, warminsko-mazurskiego, za-
chodniopomorskiego, lubelskiego, s’wiqtokrzyskieg07. Ze srodkéw tych skorzy-
sta tylko czg$¢ wojewddztw, ale obcigzenie sptatg dtugu dotyczy¢ bedzie do-
chodéw publicznych wypracowanych w skali catego kraju.

Inng forma spozytkowania pienigdzy publicznych byloby nieodptatne wy-
posazenie Fundacji Edukacji Narodowej w 7% akcji skarbu panstwa w jedno-
osobowych spoétkach powstatych w wyniku komercjalizacji oraz korzystanie
z dochodow skarbu panstwa pochodzacych z prywatyzacji przedsigbiorstw
panstwowych, zatozonych przez wojewodoéw (tzw. rezerwa uwiaszczeniowa).
Uzyskane w ten sposob pieniadze zostatyby przeznaczone na wyrdwnywanie
szans edukacyjnych dzieci i mlodziezy, szczegdinie pochodzacych z biednych
rodzin i zamieszkujacych na wsi poprzez przyznawanie i finansowanie stypen-
diow oraz innej pomocy (np. pokrywanie kosztéw zakupu podrgcznikdw,
udziatu w dodatkowych zajg¢ciach, zamieszkiwania w internatach, bursach itp.).
W tej chwili nie zapadty jeszcze wiazace decyzje co do budzetowych gwaran-
cji zasilania dochodéw fundacji.

" B. Moscicki: Aktywizacja obszaréw wiejskich. ,, Wsp6lnota” 2001 nr 4, s. 28.
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Tak wigc czg$¢ odpowiedzialnosci finansowej za realizacj¢ zapisu art. 70
Konstytucji RP, ktory gwarantuje powszechny 1 réwny dostgp obywateli do
wyksztatcenia, zostanie przeniesiona na inne podmioty.

Skutki dla budzetu jednostek samorzadu terytoriainego

Koszty zwigzane z koniecznoscig przeprowadzenia symulacji sieci szkot
ponadgimnazjalnych muszg mie¢ pokrycie w srodkach wiasnych samorzaddw.
Moga one ulec jeszcze podwyzszeniu, jezeli czas na rzetelne wykonanie analiz
zostanie bardzo skrdcony, a terminy bgda wymagalne. Niezbegdne jest zatem jak
najszybsze opublikowanie prawa wprowadzajacego system szkolnictwa ponad-
gimnazjalnego, aby organy prowadzace mialy podstawe prawng do rozpoczgcia
procedury tworzenia sieci i unikngty spigtrzenia prac. Tym bardziej ze w pro-
jekcie nowelizacji ustawy — Przepisy wprowadzajace reforme ustroju szkolne-
go8 rady powiatow po uzgodnieniu z kuratorem o$wiaty oraz po zasiggnieciu
opinii powiatowego urzedu pracy i powiatowe] rady zatrudnienia powinny do
31 sierpnia 2001 r. ustali¢ i ogtosi¢ plan sieci szkot ponadgimnazjalnych. Czasu
zostato zatem bardzo niewiele.

Samorzady nie znaja do tej pory zasad finansowania zadan o$wiatowych,
jakie beda obowigzywaty w 2002 r. — pierwszym roku wdrazania systemu
ksztatcenia ponadgimnazjalnego. Trudno wige przy braku danych na ten temat
rozsadnie ustala¢ strategi¢ rozwoju lokalnego w zakresie edukacji. Wydatki na
oswiatg stanowia nierzadko blisko 50% wszystkich wydatkéw budzetowych na
poziomie lokalnym i dlatego uregulowania prawne dotyczace zmian w syste-
mie zrodet dochodéw samorzadowych sa kluczowym problemem dla organow
prowadzacych placowki szkolne. W szczegdlnie trudnej pod tym wzgledem
sytuacji sa powiaty, ktore maja przypisany najszerszy zakres zadan o$wiato-
wych (zadania szkolne i pozaszkolne o bardzo zréznicowanym profilu swiad-
czonych ustug) przy réwnoczesnym najmniej korzystnym ukfadzie gwarancji
dochodéw publicznych. Niestety, projekt nowej ustawy o finansach publicz-
nych nie jest jeszcze znany.

Jednostki samorzadu terytorialnego czekaja na nowy system podziatu
srodkdéw na zadania o$wiatowe, uwzgledniajacy odpowiedzialnos¢ i kontrole
panstwa nad realizacjq zadan edukacyjnych, przejrzystos¢ naktadéw ponoszo-
nych przez budzet panstwa i budzet wiasny JST. Na krytyke np. zastuguje fakt
zwrotu naleznych JST $rodkéw wydatkowanych na wdrozenie Karty Nauczy-
ciela z kilkumiesigcznym opo6znieniem narazajac ponadto samorzad na utrate
zdolnosci kredytowej. Jednostki samorzadowe nie moga stanowi¢ dla wiadzy
centralnej banku kredytujacego niedociagnigcia budzetu pafstwa. Samorzady

*DzU z 1999 1. Nr 12, poz. 96.
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zapowiedziaty juz, ze przy utrzymywaniu si¢ tego stanu rzeczy w dluzszym
okresie nie podejma finansowej odpowiedzialnosci za wdrazanie zatozen re-
formy bez zagwarantowania wystarczajacych na nia srodkéw publicznych.

Skutki dia budzetu gospodarstw domowych

Brak pienigdzy budzetowych na finansowanie przeksztatcen szkolnictwa
ponadgimnazjalnego w sposob dotkliwy odczuje miodziez pochodzaca z bied-
nych rodzin i zamieszkujaca wie$. Przy wzrastajacej stopie bezrobocia zapla-
nowane $rodki na stypendia, dojazdy do szkoét, zakup nowych podrgcznikow,
wyzywienie i zakwaterowanie w bursach bedg znikome w wymiarze jednost-
kowym, poniewaz wzrasta liczba gospodarstw domowych egzystujacych na
granicy ubdstwa. W latach 70. i 80. ubieglego wieku blisko 14% uczniow szkot
podstawowych i $rednich korzystato ze stypendidw, w roku 1993 — 4% dzi$ ok.
0,8% catej populacji dzieci. Niestety, czynniki ekonomiczne moga by¢ w przy-
padku wielu uczniow powodem zakonczenia kariery szkolnej na poziomie
gimnazjum. Potwierdzeniem tej prognozy moga by¢ poczynione przez profeso-
ra Tadeusza Pilcha w 1998 r. obserwacje dotyczace okreslenia przyczyny ni-
welujacej szanse edukacyjne mtodziezy. Szanse niweczy juz samo miejsce
zamieszkania — 50% milodziezy w wieku 19-24 lat zyje na wsi, ale sposrod
nich tylko 2% studiuje. Niski status materialny rodziny, niezbyt wysoki poziom
wyksztatcenia rodzicéw oraz niewielki prestiz zawodéw rolniczych w Polsce
pozwalaja przypuszczaé, ze statystyczny mieszkaniec wsi ma raczej znikome
szanse na uzyskanie wyksztatcenia wyzszego. Brak pienigdzy na reforme po-
nadgimnazjalna sytuacje t¢ tylko ugruntuje. To wszystko sprawi, ze w momen-
cie wejscia Polski do Unii Europejskiej mtodziez ze $rodowisk wiejskich be-
dzie miata na starcie znacznie gorsza pozycj¢ w poréwnaniu z miodzieza
z miast.

Podsumowanie

W Polsce w ostatniej dekadzie nastapit prawie trzykrotny wzrost liczby
studentow. Cho¢ jest to najwigksze osiagnigcie procesu transformacji, to
wskaznik scholaryzacji w grupie mtodziezy wiejskiej moze nadal napawad
troska. Dzi§ na wsi mieszka zaledwie 1,9% ludnosci z wyzszym wyksztatce-
niem, a spos$rdd zatrudnionych w rolnictwie tylko 0,5% ma ukonczone studia.
Nawet w uczelniach rolniczych udzial studentéw pochodzenia wiejskiego sta-
nowi mniej niz 20%, a milodziezy pochodzenia chtopskiego ponizej 10%.
Lacznie mniej niz 1% miodziezy wiejskiej konczy studia. Tylko niewiele po-
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nad 15% ludnosci wiejskiej legitymuje si¢ matura, tzn., ze blisko 12 mln doro-
stych obywateli tam mieszkajacych nie ma petnego sredniego wyksztatcenia.
Takie jest zaplecze intelektualne wsi i rolnictwa na przetomie wieku i tysiacleci.

Warto zatem, w kontekscie reformy ponadgimnazjalnej, przestrzec przed
spofecznymi i gospodarczymi skutkami likwidacji wielu szkot rolniczych,
zwlaszcza szkot specjalistycznych, ksztatcacych na potrzeby rozwoju obszaréw
wiejskich, dla catych regiondéw. Trudno jest takze zrozumie¢ dazenie wiadz do
zmniejszania skali ksztatcenia zawodowego 1 uznania za optymalne rozwigza-
nie umieszczenia w zespotach szkét rolniczych gimnazjéw i licebw profilowa-
nych w sytuacji, gdy tylko 12,3% polskich rolnikéw ma ukonczong szkotg rol-
nicza, w tym 7% na poziomie zasadniczym i tylko 5,3% na poziomie techni-
kum. Reforma ponadgimnazjalna moze zatem przyczyni¢ si¢ paradoksalnie nie
do przyblizania, lecz wregecz oddalania perspektywy uzyskania przez polskich
rolnikéw wyksztatcenia na poziomie Srednim.

Consequences of the System of Financing
the Secondary Education Transformation

Abstract

The reform of the educational system predicts changes being to introduce
at the level of secondary schools. Comprehensive costs of the reform refer to
the costs of the education system reorganisation, financial support of the tuto-
rial process in reformed educational institutions and the establishing definite
rules of the financing main educational tasks.

Financial burden of the implementation of the Government project of the
education reform will be not only imposed on the State budget but also on local
self-government budgets as well as on budgets of the households. The lack of
the satisfactory support of the State would result in decreasing chances of the
children from less situated families for equal access to secondary education.
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