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Krystyna Najder-Stefaniak
Katedra Nauk Humanistycznych SGGW

Kontrowersje wokét etyki biznesu

Etyka biznesu jest mtoda dyscypling etyczng. Za pierwsza ksigzke pos$wigco-
na temu tematowi uwaza si¢ prace E. Lorda The Fundaments of Bussines Ethics
wydang w 1926 roku, ale wigkszym zainteresowaniem cieszy si¢ etyka biznesu
dopiero od lat siedemdziesigtych XX stulecia. Organizuje si¢ liczne konferencje,
sympozja, szkolenia, kursy poswigcone etyce biznesu, wydaje sie duzo ksiazek
i czasopism pod tym hastem. Jest to jednak ciagle dyscyplina o jeszeze niedo-
okreslonym i niedojrzatym statusie, dyscyplina budzaca kontrowersje.

Podstawowe pytanie, jakie zadaja teoretycy wypowiadajacy sie na temat
etyki biznesu brzmi: czy to, co nazywamy etyka biznesu, jest w ogdle etyka?
Czy nie jest to raczej nauka z rzedu prakseologicznych? Jeszcze bardziej kate-
gorycznie postawione pytanie sugeruje watpliwo$é: czy etyka biznesu jest
mozliwa? Zeby odpowiedzieé na te pytania, trzeba wiedzieé, co to jest etyka.
Tymczasem definicja etyki weale nie jest dzi§ jednoznaczna. Wsp6lczesna ,,fi-
lozoficzna wieza Babel” ma wplyw takze na kontrowersje wokét statusu, celu
i metodologii etyki. To, co proponuja wspolczesnie etycy, czesto daleko odbie-
ga od misji sokratejskiej w strong merkantylizacji zawodu etyka. Obserwujemy
lekcewazenie tradycji i odchodzenie od wiedzy madrosciowej, ktéra zastepuja
dorazne, populistyczne diagnozy. W efekcie, jak zauwaza Ryszard Jadczak',
poszukujac odpowiedzi na pytanie: czy zmierzch etyki?, etycy moga tatwo
ulega¢ demoralizacji stajac si¢ funkcjonariuszami aktualnej rzeczywistosci,
usprawiedliwiajac ja i uzasadniajac interesy zbiorowe, etyka za$, tracac zwia-
zek z duchowymi aspektami zycia, podporzadkowujac si¢ paradygmatowi my-
$lenia utylitarnego, sama staje si¢ zrodlem wspdtczesnego kryzysu moralnego.

Dla wspétczesnej etyki charakterysty czne jest, ze prowadzone w jej obsza-
rze rozwazania koncentrujg si¢ glownie ga etykach szczegdtowych, takich jak:
etyka odpowiedzialnos$ci, etyka mass mg¢diéw, etyka polityczna, etyka mene-
dzera i oczywiscie etyka biznesu. Niektdzy twierdza, ze te szczegdlowe etyki
maja za zadanie zatuszowanie upadku mpralnosci’. Gdy poszukujemy tego, co

IR. Jadczak: Czy zmierzch etyki? (Kilka uwag o k¥ndycji etyki korica wieku). [w:] Spér o etyke.
Materialy X Jagiellonskiego Sympozjum Etycznegdo. Krakéw, 4-5 czerwca 1998, Krakdw 1999,
s. 127-132.

Np. A. Etchegoyen: La valse des ethiques, Paris 199].
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taczy rozwazania prowadzone w obszarze poszczegélnych etyk, zauwazamy”,
iz wspdlne jest przekonanie ich autordéw, ze uzyteczno$¢ norm moralnych ma
swoje zrodlo w roztropnosci i nie wymaga glebszych wyjasnien i uzasadnien ze
strony antropologii filozoficznej i metafizyki. Przy czym roztropno$¢ jest poj-
mowana jako miara zdrowego rozsadku, ktéra w petni podlega do§wiadczeniu
i znajduje w nim petne uzasadnienie dla swych sadéow. Normy i wartosci po-
rzadkujace ludzkie czyny wynikaja z doswiadczenia spotecznego, powinny
wige by¢ uzasadniane przez odwotanie si¢ do tego doswiadczenia i przez nie
weryfikowane. W konsekwencji pojawia si¢ wniosek, ze nalezy zrezygnowac
z myslenia teoretycznego, na wzdr sokratejskiej refleksji, poniewaz nie shuzy
ono skutecznosci dziatania, i ograniczy¢ si¢ do racjonalnego, zgodnego z praxis
opisu, jak cztowiek powinien dziala¢é w okreslonych warunkach, zachowujac
wolnos¢, racjonalno$¢ wyboru i nie krzywdzac innych ani siebie.

W zasadzie przy takich zalozeniach etyka przestaje by¢ dziatem filozofii,
traci glgbie, ponadczasowo$é, zostaje przeniesiona z metapoziomu teorii, do
poziomu bezposredniosci wynikajacych z praktyki doswiadczen, staje si¢ zbio-
rem praktycznych wskazdwek postgpowania pozbawionych oparcia w sacrum,
w metanarracji i traci moc wyprowadzania naszego myslenia i dziatania z uwa-
runkowan profanum. Czy pozostaje jeszcze etyka?

Czy etyka biznesu jest etyka?

Etyka biznesu jest jedng z etyk szczegdétowych. Czy jest to etyka, czy ra-
czej nauka z rzedu prakseologicznych? Geneza etyki biznesu wskazuje na to, ze
jej zadania sg wyraznie pragmatycznej natury. Potrzebg wprowadzenia do uni-
wersyteckiego ksztalcenia przysztych menedzerow elementéw pragmatyki
etycznej dostrzegly $rodowiska biznesu, a nie srodowiska naukowe. W latach
piecdziesiatych i sze$¢dziesigtych XX wieku na famach czasopism ekonomicz-
nych zaczely pojawiac si¢ artykuty, ktére sygnalizowatly potrzebg poszukiwan
postawy etycznej adekwatnej do nowych probleméw zwiazanych z sytuacjami
bedacymi rezultatem rozwoju rozmaitych form dziatalnosci gospodarczej. Do-
strzezono, ze firma moze ponosi¢ straty nie tylko z powodu btedéw zwigzanych
z zasadami precyzowanymi w ekonomii, ale takze w rezultacie konfliktow po-
wodowanych brakiem akceptacji moralnej pewnych dziatan. Zauwazono, ze
zaréwno pomyslnos¢ w biznesie, jak i mozliwo$¢ przetrwania zalezy od tego,
czy przedsigbiorstwo jest mocno zwiazane nie tylko ze swoimi klientami, ale
takze z calq spotecznoscia. Zaczeto podkreslac, ze przedsigbiorstwa nie powin-

3Zob. E. Podrez: Wsp6tczesne kontrowersje wokot etyki. Wprowadzenie do dyskusji. [w:] Me-
andry etyki, Episteme 17(2001), praca zbiorowa pod redaqu Zbigniewa Sareto, Wydawnictwo
Wszechnicy Mazurskiej, Olecko 2001.
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ny pozostawa¢ w izolacji od otoczenia, w jakim dziataja, poniewaz im wyraz-
niej spoleczenstwo dostrzega zwiazek wiasnych intereséw z interesami sfery
biznesu, tym wigcej szans na rozwdj i sukces ma biznes”.

Zaczgto formulowad swoiste kodeksy regut etycznego dziatania, ktére
miato wplywaé na zwigkszanie efektywnosci firmy. Ta podporzadkowana ce-
lom ekonomicznym, pragmatyczna ,etyka” dos¢ szybko zaczela budzié wat-
pliwosci. Albert Z. Cart podkresla kontrowersyjnos¢ pomystu ,etyki biznesu”
poréwnujac ja z etyka gry w pokera’. Twierdzi, ze nie jest uczciwe podtrzy-
mywanie zludzenia, ze biznes moze pozwoli¢ sobie, by kierowaly nim zasady
etyki w tradycyjnym rozumieniu. Trudno nie zauwazy¢, ze postawa, ktéra ar-
gumentow szuka w oplacalnosci i wyraza si¢ w stwierdzeniach: ,,optaca sie by¢
uczeiwym”, ,,solidna etyka to dobry interes”, nie jest w ogéle postawsg etyczna,
a jedynie zamaskowang kalkulacja wiasnych korzysci. Trudno nie zgodzié si¢
ze zdaniem Carta, ze podejmowane, na podstawie takich stwierdzen decyzje sa
decyzjami strategicznymi, nie za$ etycznymi.

Teoretycy etyki biznesu zwracaja uwage na konieczno$¢ dokonania roz-
réznienia mlqdzy moralnoscig wzgledem osoby a moralnoscia wzgledem spo-
leczenstwa®. Rozréznienie takie znajdujemy juz u Adama Smitha, ktory od-
dzielit cnoty osobiste, takie jak zyczliwos¢, altruizm, mito$¢ blizniego, od cnot
spotecznych, gléwnie poczucia sprawiedliwo$ci. W dyskusji na temat etyki
biznesu znajdujemy stanowisko, ze powinna ona formutowaé dyrektywy poste-
powania odwotujac si¢ wylacznie do zasad zachowania fadu spoleczno-
-gospodarczego, czyli powinna koncentrowad si¢ jedynie na cnotach spotecz-
nych, gdyz one dajg wpisa¢ si¢ w ustawodawstwo i kodyfikowaé w postaci
zbiorow nakazdw i zakazow: ,....etyka biznesu kodyfikuje takie normy i zasady,
ktérych naruszenie powoduje destrukcje zycia spotecznego i gospodarczego.
Nakazujac lub zakazujac, nie stosuje sie saddw wartosciujacych typu: >>to jest
moralne (niemoralne)<<, >>to jest dobre (zte)<<, >>to jest stuszne (niestusz-
ne)<< itp., lecz wytacznie argumentacj¢ pragmatyczng typu >>to jest wskazane
ze wzgledu na konieczno$é zachowania prawidtowych (ustalonych) zasad
dziatania<<”'. Widzimy, ze hasto ,;moralnoé¢ wzgledem spoteczenstwa” ukie-
runkowuje rozwazania etykéw ku pragmatycznej argumentacji i ponadto nie
inspiruje-do wychodzenia poza codzienno$¢ profanum.

Etyke biznesu konstruuje si¢ czasem po to, by usprawni¢ dziatania podej-
mowane ze wzgledu na cele ekonomiczne, czasem — by uwiarygodni¢ ich sens

*S. Carmichael, J. Drummond: Good Business: A Guide to Corporate Responshility and Busi-
ness Ethics, Business Books, Londyn-1989, s. 70, cytuje za: J. Kopama Sfera etyczna etyki
biznesu, ,,Prakseologia” nr 1-2 (126-127) 1995, s. 58.

SA.Z. Cart: Is Business bluffing ethical? ,,Harvard Business Review”, January-February 1968.

67. Kopania: Sfera etyczna etyki biznesu, ,,Prakseologia” nr 1-2 (126-127) 1995, s. 59.

"Tamze, s. 60.
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z perspektywy wartos$ci akceptowanych przez spoleczenistwo, czasem — by upo-
rzadkowa¢ dziatania ekonomiczne w system podporzadkowany regutom tadu
spolecznego. U podstaw takiej etyki zdaje si¢ by¢ pytanie: czy i w jaki sposéb
mozna wykorzystaé etyczny aspekt dziatafi dla zwigkszenia efektywnosci
i szans przetrwania firmy? W kontekscie globalnych probleméw dostrzeganych
w perspektywie ekologicznej wazniejsze wydaje si¢ jednak pytanie o wartosci,
ktérym powinna shuzy¢ dziatalno$¢ gospodarcza. Etyka biznesu konstruowana
w kontekscie tego pytania przestaje byé podporzadkowana wartosciom ekono-
micznym i ma szans¢ sta¢ si¢ etyka w tradycyjnym znaczeniu. ,

Etyka biznesu zajmujaca si¢ usprawnianiem dzialan podejmowanych ze
wzgledu na cele ekonomiczne jest rodzajem prakseologii. I etyka®, i prakseolo-
gia’ zwiazane sa z warto§ciowaniem ludzkiego dziatania, ale wartosciowanie to
dokonuje si¢ w innej perspektywie w etyce i w innej w prakseologii. Etyka
powstata jako dziedzina gromadzaca rezultaty poszukiwan sensu cztowieczego
bycia, dziedzina, w ktérej rozstrzyga sie o wartosciach i wpisuje cele dziatan
w strukture aksjologiczna. Prakseologie interesuje zagadnienie ekonomicznej
skutecznosci. Nie poszukuje ona sensu dziatan, lecz metod usprawniajacych
osiagnigcie okreslonych celow.

Jako pierwszy terminu ,,prakseologia” uzyt L. Bourdeau w 1882 roku. Na-
zwat on prakseologia nauke o funkcjach, czyli czynnosciach, i wyrdznit prak-
seologi¢ analityczng i prakseologie syntetyczng. Pierwsza dzieli si¢ dalej na
prakseologi¢ analityczng elementarng (somatologie), ktéra jest nauka o funk-
cjonujacych ciatach, oraz prakseologi¢ analityczng ogblna (psychologie). Prak-
seologia syntetyczna, w propozycji L. Bourdeau, jest nauka o zwigzkach mie-
dzy funkcjami i dzieli si¢ na poréwnawczg i ogding. Wezesniej, bo w 1863
roku, pierwszy wyklad systemu prakseologii ale pod inna nazwa zaproponowat
M. Martin. Uzywat on terminu ponologia (gr. ponos — praca).

Prekursorem nurtu prakseologicznego reprezentowanego przez polskich
teoretykow czynu byt A.U. Espinos, ktory zaproponowat w 1897 roku, by prak-
seologia nazywaé nauke o najbardziej ogdlnych formach i zasadach dziatania
w $wiecie istot zywych, zdolnych sig porusza¢. Espinos zanalizowal reguly
praktyczne wystepujace w obrgbie kunsztéw i technik i podzielit je na: morfo-
logie technik rozwazang statycznie, fizjologie technik $ledzaca powstawanie
i warunki skutecznosci regul oraz genetyke technik, czyli rozwdj od narodzin

8Gr. ethikos = zwyczajowy, od ethos = obyczaj: a) naika o moralno$ci zajmujaca sie opisem,
analizg i wyjasnianiem rzeczywidcie istniejacej moralnosci i ustalaniem dyrektyw moralnego
postgpowania; b) ogdél norm moralnych, zasad postgpowania przyjetych i obowiazujacych
w danej epoce i zbiorowosci spoteczne;j.

°Gr. praksis, prakseos = czynno$é + logos = stowo, nauka/ogélna teoria sprawnego dziatania,
dziedzina badan naukowych dotyczacych metod wszelkiego celowego dziatania ludzkiego.
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przez apogeum do upadku, zwyrodnienia [ub zaniku. Rezultaty rozwazan Espi-
nosa mozna nazwaé historia technologii i filozofii dzialan'®.

E. Shucki, radziecki ekonomista i matematyk polskiego pochodzenia, zajat
si¢ prakseologia ekonomiczna. Uwazal, ze jest to dziedzina wiedzy pozostaja-
cej w takim stosunku do ekonomii, jak formalnie pojmowana logika matema-
tyczna do logiki tradycyjnej. Zaproponowal tréjpietrowy system teoretyczny,
gdzie najwyzej stala ontologia formalna, potem prakseologia formalna i na
najnizszym pietrze ekonomia formalna, czyli prakseologia ekonomiczna, ktdrej
pojecia stanowig uszczegdlowienie pojeé prakseologii.

W Polsce zagadnieniami z obszaru prakseologii zajmowali si¢: S. Koza-
kiewicz, ktory w 1823 roku podjal probe opracowania elementéw teorii dziata-
nia skutecznego, W. Jastrzg¢bski w rozprawie Rys nauki o Zyciu czynnym, czyli
praktycznym (1854 r.), a nawet B. Prus, ktory odwotujac si¢ do analogii miedzy
poprawnym méwieniem i poprawnym dzialaniem proponowat gramatyke czy-
nu (1901r.). Najpowszechniej prakseologia kojarzona jest jednak z nazwiskiem
Tadeusza Kotarbinskiego. Uzywat on tego terminu zamiennie z okresleniami:
gramatyka czynu, logika czynu, teoria praktycznosei dziatan, ogélna technolo-
gia dzialania, ogélna teoria czynu, metodologia ogélna. W ujeciu Kotarbin-
skiego prakseologia jest nauka o sprawnym dziataniu, ktéra poszukuje uogol-
nien odnoszacych si¢ do wszelkich form dzialania rozpatrywanego ze wzgledu
na sprawnos¢. Jej zadaniem jest konstruowanie i uzasadnianie dyrektyw prak-
tycznych dotyczacych usprawniania dziatan. Wypracowuje ona system pojeé
niezbednych do formutowania twierdzen i teorii na temat sprawnego dzialania.

Trudny do przecenienia jest wkiad w rozwdj prakseologii, jaki wnidst
tworca austriackiej szkoty prakseologicznej Ludwig von Mises. Urodzil si¢ on
w 1881 roku we Lwowie, miescie, w ktérym zapoczatkowana zostala przez
Kotarbinskiego polska psychologia (1910 r.). Znaczenie prac Misesa jest bar-
dzo duze nie tylko dla prakseologii, takze dla ekonomii i nauk spoiecznych
w ogoble. Hayek zwraca uwage na to, ze w pracach tych znajdujemy i 1nsp1raCJe
do rozwigzania problemu subiektywizmu w danych z nauk spoiecznych
Twierdzi, ze termin ,,nauki prakseologiczne”, pochodzacy od A. Espinosa, za-
adaptowany przez T. Kotarbinskiego i E. Stuckiego, jasno zdefiniowany i sze-
roko wykorzystany przez Misesa wydaje si¢ najlepiej wyraza¢ specyfike nauk
takich jak ekonomia i inne teoretyczne nauki o spo%eczeﬁstwielz.

Prakseologia interesuje si¢ ocenami sprawno$ciowymi, czyli nalezacymi
do grupy ocen utylitarnych, ktére nazywa sie tez teleologicznymi (celowoscio-

10976b. J. Ostrowski: Alfreda Espinosa wizja prakseologii [w:] ,.Fragmenty Filozoficzne”; ser. 3,
Warszawa 1967.

E A. Hayek, von: The Counter-Revolution of Science: Studies on the Abuse of Reason, wyd. 2,
Indianapolis 1979, s. 49.

2w,
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wymi), gdyz sg one zrelatywizowane do celu dzialania. Wiasnie relatywnoscia
réznig si¢ oceny utylitarne od ocen, do ktérych zaliczamy etyczne. Oba rodzaje
ocen sg potrzebne, by skutecznie i z sensem projektowad ludzkie dzialania.
Prakseologia i etyka nie powinny ze sobg konkurowaé. Nalezy jednak dostrze-
gaé specyfike tych dwoch roéznych dziedzin wiedzy i nie zastgpowad etyki
prakseologia.

Jaka etyka biznesu?

Miara skuteczno$ci uczyniono we wspolczesnym biznesie sukces. Uzna-
niem ciesza si¢ fachowcy — technokraci, ktérzy postrzegaja moralnosé jako co$
ograniczajacego skuteczno$¢ dziatania menedzera. Cecha charakterystyczng
takiej pseudoprofesjonalnosci jest ograniczenie perspektywy myslenia i igno-
rowanie dlugodystansowych nastepstw podejmowanych dziatan'’. Znika tu
zupelnie $wiadomo$¢ odpowiedzialnodci zwiazana z poczuciem sprawstwa.
Gubi si¢ w gmatwaninie doraznych celéw podmiotowos$é podejmujacego dzia-
tania. Efektem biznesowych dziatan sa czgsto ogromne szkody spoteczne i $ro-
dowiskowe. Dziatalno$¢ gospodarcza, ktora nie shuzy dobru cztowieka powinna
budzi¢ watpliwosci. I budzi. Stad pewnie z jednej strony coraz wigksze zainte-
resowanie etyka biznesu, z drugiej coraz mocniej akcentowane watpliwosci
dotyczace tego, co proponuje si¢ w ramach ,,prakseologicznej” etyki biznesu.

Etyka, ktéra mogtaby pomagaé rozwiazywaé problemy zwiazane z dziatal-
noscig gospodarcza, gdy narusza ona dobro cztowieka, nie moze by¢ podpo-
rzadkowana warto$ciom ekonomicznym. Nie moze by¢ zbiorem norm uspraw-
niajacych funkcjonowanie systemu gospodarczego lub bronigcych przed naru-
szeniem jego stabilnosdci. Taka pseudoetyka dostarcza norm postgpowania be-
dacych regutami regulatywnymi, czyli naktadajacymi pewne warunki na prak-
tyke, ktéra moze istnie¢ i bez nich'®, Jesli etyka biznesu ma pozostaé etyka, to
powinna proponowaé reguly konstytutywnels. Jej propozycje muszg by¢
ugruntowane w wiedzy z zakresu filozofii: w jakiej$ ontologii, aksjologii, an-
tropologii filozoficzne;j. _

Nasuwa si¢ kolejne pytanie: jakich konkretnie wartosci powinna bronié¢
etyka biznesu? Czy nie wystarczy po prostu etyka i czyniona w jej perspekty-
wie refleksja dotyczaca dziatan podejmowanych w gospodarce? Tendencja do

Bpor. R. Wisniewski: Skuteczno$é i etycznos$é w biznesie. ,,Prakseologia” nr 1-2, 1995, s. 39.
“przyktadem reguly regulatywnej moze byé estetyczny wymog uzywania noza i widelca.
“Reguly konstytutywne ustalaja praktyki dziatania, ktére istnieja jedynie dzieki tym regutom,
stwarzaja pewne formy zachowania tworzace spoleczna instytucje, ktora istnieje dopéty, dopdki
reguly te sg przestrzegane. Pod tym wzgledem podobne sa do regut gry. Reguly moralne sa
regutami konstytutywnymi pewnej praktyki spolecznej.
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tworzenia etyk zawodowych ma uzasadnienie w specyfice dziatan zwiazanych
z wykonywaniem réznych zawodéw. Nie budzi zastrzezen propozycja tworze-
nia etyki nauczyciela czy etyki lekarza. Pytanie, czy biznesmen moZe postepo-
wacé etycznie nie sprzeniewierzajac si¢ ekonomii, jest pytaniem prowokujacym
i zmusza do refleksji nad regutami opracowanymi przez twércé6w ekonomii
nowozytnej. Czy wbrew zaleceniom Kanta nie czyni ona cztowieka $rodkiem
jedynie do celu? Jakie sa nadrzedne warto$ci w systemie proponowanym przez
ekonomig, ktérej poczatek dali A. Smith (1723-1790) i D. Ricardo (1772—
—1823)? Czy nie da si¢ unikna¢ pasozytniczego charakteru realizowanej przez
cztowieka dzialalno$ci gospodarczej, ktora powoduje spustoszenia w Srodowi-
sku? Z cala pewnoscia etyka biznesu, ktéra pozwolitaby znalez¢ odpowiedz na
te pytania, jest dzi$§ bardzo potrzebna.

Jesli niezrazeni watpliwosciami dotyczacymi mozliwosci opracowania
etyki biznesu postanowimy podjaé si¢ tego zadania, musimy uporaé si¢ ze
sprzecznoscia, jaka tkwi miedzy zatozeniami, metodami i celami etyki a zato-
zeniami, metodami i celami nowozytnej ekonomii. Swiadomos$é istnienia takiej
sprzeczno$ci dostrzegamy juz u Adama Smitha. Byt on uczniem
F. Hutchesone’a i przyjacielem D. Hume’a i nie mogl nie interesowad si¢ nie-
zwykle popularng w osiemnastowiecznej Anglii problematyka moralna. Swoje
poglady z tej dziedziny wylozyt w ksigzce ,,Teoria uczué moralnych”. Pordw-
nujac to, co pisal w tej ksiazee, z tym, co zaproponowal w napisanym siedem-
nascie lat pdzZniej, fundamentalnym dla ekonomii dziele ,,Badania nad naturg
1 przyczynami bogactwa naroddéw”, dostrzegamy dylemat, z ktérym Smith nie
potrafit si¢ uporaé. ,,W teorii uczu¢ moralnych” cztowiek ujmowany jako istota
moralna jest nastawiony przychylnie do bliznich, z kolei w dziele dajacym po-
czatek nowozytnej ekonomii autor podkresla egoistyczne motywacje dziatan
ludzi, homo economicus przestaje by¢ istota moralng. Czy mozna méwié
o etyce biznesu, etyce zycia gospodarczego w kontekscie teorii, w ktorej prze-
staty by¢ wazne i dusza, i rozum, i Zycie w spoleczenstwie, a najwazniejsza stata
sie umiejetnos$¢ wymiany i skuteczno$¢ w maksymalizowaniu konsumpcji?

Rezultatem potaczenia rozwazan etycznych z ekonomicznymi powinno byé
znalezienie zwiazku miedzy warto$ciami etycznymi i ekonomicznymi. Po in-
spiracje do rozwigzania tego zadania mozemy siegnal do dziet Arystotelesa,
ale wtedy okazuje sie, ze mamy do czynienia z ekonomig bardzo rézniaca si¢
od nowozytnej.

Zdaniem Arystotelesa ,,Zycie (...) uptywajace na zdobywaniu majatku jest
poniekad zyciem pod przymusem, a bogactwo oczywiscie nie jest tym dobrem,
ktérego szukamy: wszak jest ono czyms tylko pozytecznym i jest $rodkiem do
celu'®. Wartoéci ekonomiczne sa tu podporzadkowane wartosciom etycznym,

1 Arystoteles: Etyka nikomachejska. Warszawa 1956, s. 12.
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ktoére wydajg sie znacznie blizsze. dobru czlowieka. Arystoteles, moze dlatego,
ze obce mu bylto analityczne i mechanistyczne interpretowanie Swiata, jakie
cechuje myflicieli nowozytnych, uniknat sprzecznosci migdzy sprawiedliwo-
$cig etyki a skutecznoscia ekonomii, migdzy jakoS$cig zycia a poziomem kon-
sumpcji, miedzy duchowoscia a materializmem, migdzy ekologia a ekonomia.

W nowozytnej historii ekonomii ekonomisci krytycznie nastawieni do
fragmentarystycznego i redukcjonistycznego ujmowania probleméw, ktorzy
chcieli bada¢ zjawiska gospodarcze w ich powiazaniu z systemem spotecznym,
mieli $wiadomo$¢, ze odbiegaja od norm i wzorcéw narzuconych nauce eko-
nomii i uwazali si¢ za nieekonomistéw. Spowodowane to zostalo utozsamie-
niem calej gatezi nauki z teorig powstata w ramach tej nauki i metodologia, na
podstawie ktérej ta teoria powstata'”.

Dzi$§ wydaje si¢ oczywiste, ze teorie ekonomiczne moga a nawet powinny
si¢ zmienia¢. Powodem jest zaréwno pojawienie si¢ nowej perspektywy meto-
dologicznej, jak i aksjologicznej, a takze istotny, cho¢ niedoceniany przez eko-
nomistéw aspekt zjawisk ekonomicznych, jakim jest ewolucja gospodarki.
Ekonomia klasyczna dotyczy okreslonego porzadku gospodarczego w okreslo-
nym ladzie spotecznym. W dodatku tworzona byta w ramach paradygmatu na-
uki nowozytnej, w ktdrym nie operowano poje¢ciami przystosowanymi do opisu
dynamiki $§wiata i uwzglednienia holistycznej interpretacji zjawisk. Wreszcie
nie musiala rozwiazywaé problemdéw, z jakimi musi si¢ uporaé wspdlczesny
ekonomista, jesli nie chce straci¢ kontaktu z realiami zycia gospodarczego,
jesli chce pomdc uniknaé zagrozen, jakie dziatalno$¢ gospodarcza stwarza dzis
dla przyrody i kultury, a w konsekwencji dla cztowieka.

Nie obarczeni btedem utozsamienia konkretnej teorii i metodologii z dys-
cypling wiedzy mamy wigksze szanse tworczo rozwigza¢ zadanie opracowania
etyki biznesu. Pozyteczne przy rozwigzywaniu tego zadania bedzie tez nieprze-
oczenie faktu, ze zmienita si¢ $wiadomos$¢ metodologiczna — zauwazono, ze
nauka nie jest wolna od wartosciowania.

Jeszeze niedawno'® wybitny Austriak Ludwig von Mises przekonywal, ze
»Nalezy badaé prawa rzadzace ludzkim dziataniem i kooperacja spoteczna, tak
jak fizyk bada prawa natury. Ludzkie dziatanie i wspdtdziatanie spoteczne po-

YPrzykiady efektu takiego utozsamienia to: 1) pojawienie si¢ okreslenia ,socjalistyczny™ jako
przeciwstawnego do ,.ekonomista”, 2) postawa Hazel Hendersona, nazywajacego sie futurolo-
giem i piszacego o kresie ekonomii (H. Henderson: Creating Alternative Futures, New York
1978), 3) zaliczenie Maxa Webera do historykéw ekonomii, Johna Kennetha Galbraitha i Ro-
berta Heilbronera do socjologéw, Kennetha Bouldinga do filozoféw.

"*W 1949 roku ukazato si¢ pierwsze wydanie opus magnum Ludwiga von Misesa Human Ac-
tion: A Treatise on Economics. Traktat ten, bedacy synteza prakseologicznych, metodologicz-
nych i ekonomicznych studiéw Misesa, byt wielokrotnie wznawiany. Ostatnie, trzecie przejrzane
i zmodyfikowane wydanie ukazalo si¢ w 1966 roku i ono bylo podstawa polskiego ttumaczenia,
jakie ukazato sie w ,,Prakseologii”.
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traktowane jako obiekt badan nauki zajmujgcej si¢ zastanymi relacjami, a nie
dyscypliny normatywnej badajace] rzeczy, jakimi powinny byé, oto rewolucja
o olbrzymich konsekwenqach dla wiedzy i filozofii, a takze dla samego dziata-
nia spotecznego™®. Mises byt przekonany, ze ekonomia przez niego propono-
wana, wyrastajaca z ekonomii politycznej w ujeciu szkoly klasycznej a bedaca
czescig ogoblnej teorii ludzkich dziatan, unika warto$ciujacych zatozen.

Zauwazal, ze ekonomia klasyczna doprowadzita do rewolucji ideologicz-
nej, niszczac stare zatozenia, ze ,nieuczciwie i niesprawiedliwie jest usunaé
konkurenta z rynku, ze zle jest odstepstwo od tradycyjnych metod produkcji, ze
maszyny sg ztem, gdyz przynosza bezrobocie, ze zadaniem rzadu jest po-
wstrzymywanie efektywnych przedsigbiorcéw przed bogaceniem sie i ochrona
mniej sprawnych przed konkurencja bardziej efektywnych, ze ograniczenie
wolnodci gospodarczej przez nakazy rzadowe i naciski sit spotecznych to wia-
Sciwy $rodek powiekszania dobrobytu narodowego™. Nie zauwazy! nowych
zalozen aksjologicznych i etycznych, ktére ukierunkowaty dociekania ekono-
mistow klasycznych, i sadzil, ze ekonomia rezygnujac z przestrzegania obo-
wiazujacych wezesniej zatozen stata sie neutralna aksjologicznie.

Fritjow Capra nie ma juz najmniejszych watpliwosci, ze ,,Wszelka pozor-
nie wolna od warto$ci analiza zjawisk spolecznych opiera sie na cichej akcep-
tacji aktualnie obowigzujacego systemu wartosci stanowiacego automatycznie
podstawe doboru i interpretacji danych.”?', a zatem ,,Pomijajac temat wartosci,
przedstawiciele nauk spolecznych nie sa wigc wcale bardziej naukowi, lecz
przeciwnie — sa mniej naukowi, nie chca bowiem otwarcie uznaé zatozen leza-
cych u podstaw swoich teorii*?2. Ekonomia jest zwiazana z warto$ciami
w dwojaki sposdb: zajmuje si¢ Wzglqdnac wartodcia wymienng dobr i ushug, a
ponadto modele i teorie, jakimi sie posluguje, opieraja si¢ na okre§lonym sys-
temie wartosci, ktéry wchodzi w skiad zbioru zalozen nazwanego przez E.F.
Schumachera , metackonomig”.

Bez rozstrzygnig¢ aksjologicznych dotyczacych systemu wartos$ci beda-
cych punktem wyjscia rozwazan ekonomicznych nie mozna méwié o etyce
biznesu w tradycyjnym znaczeniu pojecia ,,etyka”. Z perspektywy etyki biznesu
nie podporzadkowanej wartosciom ekonomicznym moga pojawié si¢ watpli-
wosci dotyczace aksjologii nowozytne] ekonomii. Ta niepragmatyczna etyka
biznesu ma szans¢ by¢ Zrodlem inspiracji dla ekonomistéw o zdolnosciach
i odwadze na miare tych, jakimi dysponowali Arystoteles i Adam Smith.

19Ludwig von Mises: Ludzkie dziatanie. Traktat o ekonomii. ,.,Prakseologia” nr 3-4, 1995, s. 14.
2°TamZe, s. 21.

21, Capra: Punkt zwrotny, Warszawa 1987, s. 259.

2Tamze.
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Controversy about Business Ethics

Abstract

Author, taking into account the genesis, subject and objectives of the ethics
of business, concludes that this is rather the section of praxeology than ethics.
Then, she argues that pragmatic ethics of business is needed, since it makes any
activities tended to economic objectives more efficient. Author also highlights
the sense of economic undertakings in a view of the values accepted by the
society and facilitates the systemization of these undertakings according to the
rules of social order.

Nevertheless, at present there is more demanded the business ethics inde-
pendent on economic values. However, in the perspective of such ethics, some
doubts about an axiology of modern economy could arise. Non pragmatic
ethics of business is hopeful source of inspiration for economists of courage
and talent comparable to Arystoteles and Adam Smith.
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Wybrane psychologiczne i socjologiczne
aspekty przedsiebiorczosci wiejskiej

Pojecie i istota przedsiebiorczosci

Pojecie przedsigbiorczoscei stato si¢ w ostatnich latach bardzo modne i po-
pularne. Okreslenie to jest trudne do precyzyjnego zdefiniowania, o czym $wiad-
czy wielos¢ definicji w literaturze przedmiotu oraz odmiennosé vjeé terminolo-
gicznych. Najczgsciej przedsigbiorczos$é taczona jest z dziatalno$cia gospodarcza,
czesto wrecz bywa utozsamiana z zakltadaniem i prowadzeniem firmy (przedsie-
biorstwa), rzadziej natomiast poruszany jest jej osobowosciowy aspekt oraz od-
niesienie do innych poza ekonomicznymi sfer Zycia i dziatalnosci cztowieka.
Czym zatem jest przedsigbiorczo$¢? Co to znaczy by¢ przedsigbiorczym?

Przedsigbiorczo$¢ mozna analizowaé z punktu widzenia okreslonego sposo-
bu zachowania, polegajacego na poszukiwaniu zmiany, reagowaniu na nig i wy-
korzystywaniu jako okazji do innowacji, ale tez, a moze przede wszystkim, jest
ona cecha, a raczej zespolem cech cztowieka umozliwiajacych takie wiasnie za-
chowanie.

W najszerszym ujeciu przedsiebiorczo$¢ mozna okresli¢ jako caloksztalt in-
dywidualnych lub zespolowych dziatan badZ predyspozycji do dzialan, ktdre
przetamujg istniejace wzorce. Przedsigbiorczo$¢ polega wige na krytyce istnieja-
cego stanu rzeczy 1 poszukiwaniu obarczonych ryzykiem nieszablonowych spo-
sobdw jego zmiany. '

Innowacje i przedsiebiorczosé

W literaturze ekonomicznej przedsigbiorczo$¢ bywa tez definiowana jako
specyficzne podejscie do zarzadzania, ktére prowadzi do wykorzystywania szans.
A wiec sam fakt posiadania czy prowadzenia firmy nie czyni jeszcze cztowieka
przedsigbiorczym ale takie podejécie do zarzadzania, ktére polega na ciaglym
wykorzystywaniu szans jej rozwoju poprzez innowacje. U podstaw przedsigbior-
czosci lezy kreatywnos$¢ 1 innowacyjnos¢, co podkreslat juz na poczatku biezace-
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go stulecia J. Schumpeter. Jego teoria rozwoju gospodarczego oparta na innowa-
cjach i przedsiebiorczosci, chociaz w duzym stopniu aktualna jest po dzien dzi-
siejszy, wskazuje bowiem na pewne modelowe niejako zachowanie w dziatalno-
$ci gospodarczej, musi ulec pewnej modyfikacji. W dzisiejszych warunkach bo-
wiem dziatania przedsigbiorcze i innowacyjne wymuszane sg czgsto zmieniajaca
si¢ w szybkim tempie sytuacja spoteczno-gospodarcza, samo zas$ pojecie innowa-

cji uleglo znacznemu rozszerzeniu. Innowacja przeksztalca si¢ wspdtczesnie z
pojedynczego wydarzenia w caty kompleks zjawisk i proceséw tworzacych nowe
wzorce i technologie. Innowacje wptywaja na stan gospodarki, sg zatem mocno
motywowane przez czynniki ekonomiczne. Jednakze sg one rowniez wewnetrzng
potrzeba cztowieka, wynikajaca z dazenia do polepszania warunkéw zycia, do
wlatwienia i zwiekszenia skutecznosci dziatan w wielu codziennych sytuacjach.
Tak wigc cheac mieé pelny obraz dziatan proinnowacyjnych i przedsigbiorczych,
powinnismy braé¢ pod uwage takze inne poza ekonomicznymi wzgledy i moty-
wacje (kulturowe i osobowosciowe) oraz uwzgledniaé takze i inne sfery ich
urzeczywistniania.

Warto w tym miejscu odwotaé si¢ do teoretycznego i pragmatycznego do-
robku OECD, przytaczajac dziewieé tez Guineta o istocie procesu innowacji':

e innowacja tylko w wyjatkowych przypadkach zalezy wylacznie od tech-

nologicznego know-how;

innowacja jest interakcyjna i multidyscyplinarna;

- innowacja jest zlokalizowana;

innowacja jest procesem integracji;

innowacja jest procesem uczenia sie;

innowacja jest zjawiskiem o wymiarach spolecznych;

innowacja jest procesem kreatywnej destrukeji;

innowacja ma kulturowe Zrédla w procesie historycznym;

innowacja jest kosztowna i ryzykowna.

Przedsigbiorcy wprowadzaja zmiany, traktujac innowacje jako zjawisko
normalne i pozadane, a nie jako zagrozenie. Przedsigbiorcy nie czekaja na kogos,
kto ,,natchnie ich dobrym pomystem”, sami poszukuja tego pomystu i innowacji,
ktéra zapewni im okreslone korzysci. Ostatecznym celem dziatania przedsi¢bior-
cy nie jest bowiem innowacja jako taka, ale innowacja przynoszaca okreSlone
korzysci: pomnazajaca zainwestowany kapital, dajaca zadowolenie i satysfakcje,
przyczyniajaca si¢ do uznania w spofecznosci lokalnej lub dajaca inne korzysci o
charakterze pozaekonomicznym. Innowacja jest specyficznym narzedziem
przedsigbiorczosci, dziataniem, ktére stwarza posiadanym zasobom nowe moz-
liwosci ich pomnazania. '

]
'A. Kukliriski (red.): Regionalne systemy innowacji w Polsce. Do$wiadczenia i perspektywy.
'W: Problematyka przestrzeni europejskiej. Wyd. EUROREG, Warszawa 1997, s. 189.
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Przedsigbiorczo$¢ mozna wigc analizowaé z punktu widzenia teorii innowa-
cji, ktérej przedmiotem jest m.in. badanie obszardw stwarzajacych okazje do
innowacji i dziatan przedsiebiorczych.

Drucker wymienia siedem zrodet okazji do innowacji i dziatan przedsi¢bior-

czych*: ‘

e nieoczekiwane powodzenie, niepowodzenie, nicoczekiwane zdarzenie ze-
wnetrzne;

niezgodnos$¢ pomiedzy rzeczywistoscia a wyobrazeniami o niej;

innowacje wynikajace z potrzeb procesu;

zmiany w strukturze przemystu, rolnictwa lub strukturze rynku, ktore

wszystkich zaskakuja;

zmiany demograficzne;

zmiany w postrzeganiu, nastrojach, wartosciach;

nowa wiedza naukowa.

U podstaw przedsigbiorczosci, jak to zostato juz wczeséniej przedstawione,
lezy kreatywno$¢ i innowacyjnosé. Jednakze nie wszystkie dziatania przedsie-
biorcze obarczone sa jednakowym stopniem kreatywnosci i innowacyjnosei. Stad
mozemy wyrdzni¢ przedsigbiorczos¢ kreatywna, zwiazang z tworzeniem i wyko-
rzystywaniem innowacji oryginalnych, i przedsigbiorczo$¢ nasladowcza, zwiaza-
ng z wprowadzaniem innowacji nieoryginalnych. W tym pozornie sprzecznym
okresleniu chodzi o dziatania, ktére sa mniej lub bardziej wdana kopig dziatan
wezesniej podjetych i zakonczonych sukcesem przez kogo$ innego. Przedsie-
biorczo$¢ nasladowcza odgrywa istotng rolg w rozwoju gospodarczym. Szcze-
g6lnie bliska jest rozwijajacej sie szczegblnie dynamicznie w ostatnich latach
sferze ,,malego biznesu”. Przedsigbiorczo$¢ nasladowcza odgrywata i nadal od-
grywa trudna do przecenienia role w upowszechnianiu wielu wynalazkéw, roz-
wigzan technologicznych czy organizacyjnych.

W literaturze naukowej przedsigbiorczo$¢ analizowana jest w ujgciu nor-
matywnym przez okre$lenie jej wzorcowych, modelowych cech, w ujeciu funk-
cjonalnym badz opisowym. Dla poszczegdlnych 0séb jest ona szansa wykazania
swojej indywidualnosci. Dla wspdlczesnych przedsigbiorstw jest stala funkcijg
stuzaca ich rozwojowi w szybko zmieniajacym si¢ zewnetrznym otoczeniu, reali-
zowang przez umiejetne wykorzystanie szans. Szczegblng funkcje pelni przed-
sigbiorczos¢ w rozwoju rolnictwa i terenéw wiejskich, tam bowiem op6znienia
sa najwigksze. To od 0s6b przedsigbiorczych (w rolnictwie i poza nim), stano-
wigcych najbardziej dynamiczna grupe mieszkancéw wsi, zalezy w znacznej
mierze, czy tereny wiejskie beda sie rozwijaly i jakie bedzie tempo tego rozwoju.
Przedsiebiorczo$é i innowacje sg bowiem gléwna szansg, a zarazem motorem
rozwoju rolnictwa i wsi. I wreszcie trzecie — opisowe ujecie przedsigbiorczosei
polega na ukazywaniu réznych jej przejawdéw w poszczegdlnych sferach zycia
i dziatalnosci czlowieka.

?p F. Drucker: Innowacje i preedsiebiorczo$é — prakiyka i zasady. PWE, Warszawa 1992, s. 39.
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Wybrane psychologiczne aspekty przedsigbiorczosci
i Innowacyjnosci

W literaturze naukowej przedsigbiorczo$¢ definiowana jest jako swoisty spo-
s6b zachowania cztowieka. Mozna jg réwniez analizowaé w aspekcie psycholo-
gicznym — interpretujac zjawiska ekonomiczne } spoteczne jako pochodne cech
psychicznych czlowieka. Tego typu podejscie ma na celu uwypuklenie réznic
miedzy potrzebami, motywami dziatania osob przedsigbiorczych i zwyczajnych
,,homo economicus”.

Czlowiek przedsiebiorczy odznacza sig:
tworcza osobowoscia;

silng potrzeba osiagnigé;

zdolno$cia famania zwyczajow i tradycji;
umiejetnoscia wykorzystywania szans i zagrozen;

ra nie przyjmuje latwo maksymalizowania p

umiejetnoscia korzystania z odkry¢ naukowych i wynalazkow;
dynamiczno$cia, inicjatywa, inwencja, pomystowoscia;
umiejetnoscia pokonywania rdznego typu trudnosci i barier;

wiara w mozliwo$ci zrealizowania nowego
odpowiedzialnoscia za skutki podjetych dz
zdolnoscig akceptowania ryzyka i niepewn
umiejetnoscia ustalania wiasciwej hierarchi
wewnatrzsterownoscia, tj. przekonaniem,
zjawisk go otaczajacych.

Psychike przedsigbiorcy mozna okreslic¢ jak

przedsigwzigcia;

iatan;

véci (w rozsadnym wymiarze);

i probleméw;

e czlowiek sam jest przyczyna

o nichedonistyczna, tj. taka, kto-

zyjemno$ci 1 minimalizowania

przykrosci w zaspokajaniu potrzeb zgodnie z tradycyjnym motywem rzadzacym
,,fiomo economicus™.

Dotychczasowe rozwazania oraz obserwacje dziatan podejmowanych przez
wspblczesnych przedsigbiorcow wskazuja, iz przedsigbiorczo$¢ moze by¢ stop-
niowalna, 1 to zarbwno w wymiarze osobowosciowym, jak i konkretnych zacho-
wan. Wzorcowe cechy cztowieka skladajace sig w sumie na przedsigbiorczos$¢ u
poszeczegdinych ludzi wystepuja z réZnym natezeniem, rézny jest tez zakres po-
czynafi charakterystycznych dla przedsigbiorczosci, bedacy w duzym stopniu
konsekwencja owych osobowosciowych uwarunkowan. Jedni, o dominujacej
. potrzebie osiagnie¢, podejmuja dzialania przedsigbiorcze dla uzyskania pozy-
tywnych emocji — satysfakcji, zadowolenia, uznania. U innych dziatania te sg
bardziej instrumentalne, bedace jedynie $rodkiem do uzyskania warto$ciowych
wynikéw koficowych, np. zwigkszenie dochodu. Jedni, o postawie twérczej, kre-
atywnej, sami poszukujg nowych rozwigzan baljli je tworza. Ich dziatania, w kt6-

*H. Bergson, I. Wojnar: Swiadomosé i zycie. WP, Warszawa 1985, s. 282.
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rych przedsigbiorczosé jest norma, nie ograniczaja si¢ do wprowadzania poje-
dynczych innowacji, ale zarzadzaja firma w sposéb innowacyjny . Inni ograni-
czaja si¢ do pojedynczych rozwigzan o charakterze innowacyjnym badz niewiel-
kich usprawnien majacych czgsto charakter imitacji. U jednych dziatania przed-
sigbiorcze stanowig wewnetrzng potrzebe, u innych sa wymuszone zaistniaty
sytuacja 1 koniecznoscia podjecia dziatan dostosowawczych. Traktowanie owych
adaptacyjnych i wymuszanych zmian jako przejawdw przedsigbiorczodci jest
bardzo specyficznym jej kontekstem, niejednokrotnie dalekim od przedsigbior-
czosci w petnym tego stowa znaczeniu. Tak rozumiana przedsigbiorczos¢ stano-
wi bowiem specyficzny rodzaj jednorazowej czgsto adaptacji do obowiazujacych
na rynku regut i warunkéw dziatania. Zyjemy obecnie w bardzo zmiennym
i burzliwym otoczeniu, wymagajacym ciaglych, nie za$§ pojedynczych zmian
innowacyjnych. Poprzestanie na raz dokonanych zmianach i zadowalanie si¢
doraznymi efektami nie czyni jeszcze czlowieka przedsigbiorczym. Jednakze
owe wymuszone poczatkowo zmiany innowacyjne i uzyskanie dzigki nim korzy-
$ci, ktére w kategoriach psychologicznych mozna okresli¢ jako ,,wzmocnione
pozytywne”, dla wielu ludzi stanowia inspiracje i motywujg do dalszych zmian
i dziatani przedsigbiorczych. A wigc raz podjete zmiany moga stanowié inspiracje
do poszukiwania i urzeczywistniania kolejnych, przeksztalcajac si¢ w caly ciag
zmian innowacyjnych. Czgsto bowiem dopiero w nowych, zaskakujacych czto-
wieka sytuacjach, a z taka mieliSmy do czynienia po wprowadzeniu mechani-
zmdw rynkowych, ujawniaja si¢ pewne charakterystyczne dla przedsigbiorczosci
cechy cztowieka, ktdre w warunkach statycznych nigdy nie zostatyby ujawnione.

Dziatania innowacyjne i przedsigbiorcze stanowia jeden z rodzajow celo-
wych dziatan ludzi. Cel nalezy do najwazniejszych kategorii psychologicznych
i humanistycznych. Poznanie cztowieka to poznanie jego celéw. Cele bezposred-
nio reguluja zachowanie, ukierunkowuja czynnosci cztowieka, wspétdecyduja
o doborze programéw, strategii i metod, ktére pozwalaja osiagna¢ zaprojektowa-
ne stany rzeczy.

Gtéwnym obszarem zainteresowania psychologii sa obecnie dziatania trans-
gresyjne. Dziatania innowacyjne i przedsigbiorcze sg jednym z rodzajow trans-
gresji, dzigki ktérym cztowiek wychodzi poza typowe granice dziatania, to czyn-
nosci, dzieki ktérym cztowiek wychodzi poza to kim jest i to co juz posiada,
ksztattuje nowe struktury lub niszczy juz ustabilizowane, tworzy nowe wartosci
o charakterze materialnym i niematerialnym.

Szczegdlne znaczenie ma opis czynnikdw motywacyjnych, ktére te dziatania
uruchamiaja, ukierunkowujg oraz podtrzymuja i decyduja o ich skutecznosci.

*Zarzadzanie innowacyjne stanowi mechanizm tworzenia, rozwijania i promowania nowych
pomystéw i rozwiazah oraz zapewnia przedsigbiorstwu stala, a nie okazjonalng dziatalnosé
proinnowacyjna, utatwiajaca szybkie i elastyczne reagowanie na sygnaty i wyzwania rynku.
J. Penc: Strategie zarzqdzania. 1995, s. 79.
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Jeszcze do niedawna sprowadzano motywacje cztowieka do motywacji home-
ostatycznej, zwanej rowniez motywacja typu jhnapigcie — ulga (nasycenie)”.
W wypadku deficytu wartosci rodzito si¢ nap cie motywacyjne i cztowiek po-
dejmowal dziatanie, ktdrego celem byto zdobycie okreslonego dobra. Osiagnie-
cie go redukowalo napigcie i przynosito ulge, dawato zadowolenie. Zaburzona
réwnowaga byla przywracana i cztowiek finalizowat dziatanie.

W ostatnich dziesigcioleciach psychologowie o orientacji poznawczej i hu-
manistycznej zidentyfikowali drugi typ motywacji, zwany motywacja heterosta-
tycznag lub wzrostows. W tym przypadku obowiazuje nie tyle zasada ,,napiecie —
ulga”, co zasada ,napigcie — utrzymanie badZ wzmocnienie napigcia”. Innymi

stowy, osiagniecie celu nie prowadzi do nasycen
i nawet podwyzsza site motywacji. Motywacja|
z modelem spirali, heterostatyczna za$ przypo
$niegowej — czlowiek nie jest nasycony. O ile
podstawowg role odgrywaly standardy regulacji,
aspiracje, ktére w poréwnaniu ze standardami sa

Wigkszo$¢ dziatan innowacyjnych i przeds

ia (zadowolenia), a podtrzymuje
homeostatyczna dziata zgodnie
mina proces powstawania kuli
w motywacji homeostatycznej
to we wzrostowej odgrywaja ja
bardziej dynamiczne i ztozone.

iebiorczych uruchamianych jest

1 podtrzymywanych przez motywacje heterostatyczna. W niektorych jednakze

sytuacjach, réwniez w podejmowaniu dziatan t
grywa motywacja homeostatyczna. Dobrym prz;
si¢ wraz z wprowadzeniem mechanizméw ryn
darstw rolnych, znacznie zmniejszajaca mozliw
zaspokajania potrzeb rodziny rolniczej. W pewn)
dzy dotychczasowym stanem a standardami reg
Poniewaz dotychczasowe $rodki nie pozwolity
wielu rolnikéw dokonato aktu transgres;ji, takiej

ransgresyjnych, istotna role od-
ykladem moze byé pogarszajaca
lkowych sytuacja wielu gospo-
rosci dotychczasowego sposobu
ym momencie rozbieznosci mie-
ulacji przestaly by¢ tolerowane.
na przywrocenie rownowagi —
jak np. podjecie nowej dziatal-

nosci gospodarczej. Transgresja w tym przypadku stata sie narzedziem osiggnie-

cia homeostazy. Ten rodzaj motywacji J. Koziel
cyﬁcznaf. ,

Warto pamigtaé, ze ze stopniem motywacji ¢
Sle wigze si¢ potrzeba osiagnieé, ktdrej zaspoko
cza silnego bodzca motywacyjnego do dalszej p
bie osiagnieé lubia przyjmowac na siebie odpow,
ryzyko i przywiazuja bardzo duza wage do in
siebie efektach. Jesli uda si¢c wzbudzi¢ w ludzi
istnieje bardzo duza szansa na pobudzanie ich prz

Innymi zagadnieniami zwigzanymi z przeds
podejmowanymi na gruncie psychologii sa zac
niepewnosci i ryzyka, a wigc percepcja, ewaluac
ryzyka, czyli tworzenie w umysle cztowieka su

°J. Kozielecki: Koncepcje psychologiczne czlowieka. PTW

ecki nazywa motywacja niespe-

lo przedsigbiorczosci bardzo $ci-
enie, oprocz satysfakeji, dostar-
racy. Ludzie o wysokiej potrze-
iedzialno$é, podejmuja rozsadne
formacji o uzyskiwanych przez
ach motywacje do osiagnigé, to
7edsigbiorczosci.

iebiorczoscia i innowacyjnoscia
howania czlowiek w sytuacjach
a i akceptacja ryzyka. Percepcja
biektywnego obrazu sytuacji ry-

‘Warszawa 1980, s. 237.
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zykownej, poprzedza akceptacje, ktora przede wszystkim dotyczy procesu warto-
$ciowania i dokonywania wybordéw. Akceptacja ryzyka nie moze by¢ traktowana
jedynie jako problem czysto techniczny, zwiazany z przyjeciem okreSlonej stra-
tegii dokonywania wyboréw, gdyz integralng jego czescia jest stosunek czlowie-
ka do wartosci. Zdarza si¢ czgsto, iz rézne wartosci zwiazane z ryzykownymi
dzialaniami (np. nowoczesne technologie) sg ze soba w konflikcie. Dzialania te
z jednej strony przynosza ewidentne korzysci, z drugiej za$ strony istnieje moz-
liwos¢ pojawienia si¢ negatywnych, niepozadanych konsekwencji (np. nieko-
rzystny wplyw na Srodowisko przyrodnicze). Wywazenie korzysSci i strat jest
zadaniem poszczegolnych osob i grup spotecznych, zadaniem niezmiernie trud-
nym z uwagi na nieporéwnywalno$¢ pewnych wartosci (np. jak poréwnaé zagro-
zenie zycia ludzkiego z korzysciami finansowymi), a takze nieprzewidywalno$é
rozmaitych konsekwencji.

Gltoéwnym celem badan psychologicznych nad percepcja ryzyka jest pozna-
nie czynnikéw decydujacych o tym, ze ludzie spostrzegaja i oceniaja niektore
dziatania, technologie czy zjawiska spoteczne jako mniej ryzykowne od innych.
Psychologowie poszukuja wige odpowiedzi na pytania: Jakie aspekty dziatan
biorg ludzie pod uwage zanim sformutuja sad o ich ryzykownosci? Jak oceniajg
wzgledna wazno$¢ informacji o r6znych aspektach ryzykownych dziatan? Jakie
sa podstawowe zasady i strategie kierujace procesem tworzenia subiektywnego
obrazu sytuacji ryzykownejé?

Wieloé¢ problemdéw poruszanych przez psychologéw wskazuje, iz ryzyko
nie jest kategoriag wybitnie ekonomiczna, jak sadza niektdrzy ekonomisci, pro-
bujacy wyjasni¢ zréznicowanie zachowan czlowieka w sytuacji ryzyka skala
posiadanych zasobdw o charakterze materialnym. Zagadnienie to jest znacznie
bardziej ztozone.

Powszechnie uwaza si¢, Ze przedsigbiorczo$¢ zwiazana jest z duzym ryzy-
kiem. Jak w kontekscie tej opinii zabrzmi teza sformulowana przez Druckera:
,hic nie jest rownie ryzykowne jak optymalizacia zasobéw w dziedzinach,
w ktérych wihasciwym i rentownym klerunklem dziatania jest innowacja, tzn.,
w ktdrych juz istnieja okazje do mnowacp” ? Obserwacja praktyki wskazuje, Ze
istnieje duzo matych firm czy indywidualnych przedsigbiorcow, ktérych wspédt-
czynnik powodzenia przy podejmowaniu nowych zamierzen jest na tyle wysoki,
aby podawaé w watpliwo$¢ powszechna opini¢ o duzym ryzyku zwigzanym
z przedsigbiorczoscia. Niepowodzenia za$ wynikaja czg¢sto z nieznajomosci filo-
zofii i polityki, a czgsto wrecz elementarnych zasad przedsigbiorczosci (np. cheé
wzbogacenia si¢ w krétkim czasie, liczenie na sprzyjajacy zbieg okolicznosci,
nieuwzglednianie w podejmowanych dziataniach zasad etyki).

SN. Materska, T. Tyszka (red.): Psychologia i poznanie. PWN, Warszawa 1997, s. 266.
"P.F. Drucker: op. cit., s. 37.
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Rola lideréw w rozwoju przedsiebiorczosci na wsi

W stymulowaniu przedsiebiorczo$ci wazna rola zostata wyznaczona liderom
wiejskim. Szczegblnie dzisiaj na wsi potrzebni sa ludzie o uznanym autorytecie,
z umiejetnosciami pobudzania spolecznosei lokalnych, rozumiejacy potrzebe
zmian. Kluczem do sukcesu we wszystkich poczynaniach jest zdolno$¢ przewo-

dzenia innym ludziom. Przewodzenie nie oznacz
mowania odpowiedzialnosci i kontroli nad celami

a rzadzenia, nie oznacza przej-
czy Srodkami dziatan ludzi, nie

oznacza posiadania wiadzy czy specjalnych przywilejow. Oznacza natomiast

zdolno$¢ porywania ludzi przez tworzenie i wzm

acnianie w nich poczucia moz-

liwoscei realizacji potrzeb oraz zdolno$¢ formutowania wizji i wyznaczanie kie-
runku pozadanych wartosciowych dziatan. Zatem umiejetnosci przywodeze sa
determinantg poziomu sukcesu zaréwno przywddcey, jak i osdb, z ktérymi on
wspéldziata. Zasadniczymi elementami przywddztwa sa wige: osobowosé, wie-

dza, umiejetnosci, doswiadczenie i wspétpraca z i
$ciwy sposob te elementy, mozemy osiagnaé zami

W literaturze szczegdlnie wiele miejsca posw
czonym liderom w dziatalnosci zespotowej. Jak|
dziatania integracyjne rolnikdw dokonujg sie zbyt
co potwierdzaja doswiadczenia innych krajow eut

nnymi. Wykorzystujac we wia-
erzony cel.

viecono roli i funkcjom wyzna-
wykazuja badania i praktyka,
wolno, mimo ze sa konieczne,
-opejskich. Dlatego w pobudza-

niu rolnikéw do podejmowania zespolowych dziatan szczegdlna pozycja zostata

wyznaczona liderowi.

Kim jest lider? Istnieja dwa podejscia w p
przejawia sie w tym, ze za lidera uwaza si¢ osobg
hierarchi¢ dziatania, sprawujaca kontrolg nad prs
do konfrontacji i konfliktéw). Lider w tym pojecit
stawione problemy, ale dziatajaca poza grupa.

vjmowaniu lidera®. Tradycyjne
podejmujaca decyzje, uznajaca
icg innych (co czgsto prowadzi
1 jest osoba reagujaca na przed-
Natomijast w nowym sposobie

pojmowania lider to osoba, ktéra stwarza warunki do podejmowania decyzji,

pracuje w zespole, uczac si¢ wraz z innymi, wspd
cza si¢ w dziatanie, a wigc nie tylko nalezy do g

tpracuje z grupa i tworczo wia-
rupy, lecz umozliwia jej dziata-

nie. Zatem nowy sposoéb podejscia polega na paszukiwaniu wspolnych proble-
moéw i wiaczaniu Judzi z obu stron do ich rozwiazania. Kazdy z tych ludzi przy-
nosi ze sobg nowa wiedze, inne doswiadczenia i tylko wspdtpraca moze przy-
nies¢ efekt w postaci osiagniecia celu.

Do podstawowych funkcji lidera naleza:
animacja inicjatyw realizowana przez:
rozpoznawanie potrzeb swojego srodow;
zauwazanie i docenianie pomystoéw inny

iska,
ch,

!J. Kania, K. Vinohradnik, S. Legutko: Tresci i metody w
noéci wiejskich. W: Kisztalcenie lideréw spolecznosci wiej
dusz Wspdlpracy — Program AGROLINIA 2000 i FAPA, V

rogramach edukacji lideréw spotecz-
skich. Materiaty konferencyjne. Fun-
Varszawa 1997, s. 95.
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organizowanie ludzi w zespoty,

— koordynowanie pracy zespotow,

— pobudzanie ludzi do wspélnych dziatan,

— zachegcanie i motywowanie ludzi do wspélnej pracy;

e mediacja potrzeb realizowana przez:

— posredniczenie migdzy interesami poszczegdlnych jednostek, jedno-

stek 1 grup, grup migdzy soba,

— dostosowanie oczekiwan do rzeczywistych mozliwosci, konkretnych

warunkow,

— rozpoznawanie regut prawnych, ekonomicznych, administracyjnych,

— orientacje w kontekscie politycznym;

e doradztwo realizowane w zakresie:
— wlasnej specjalizacii,
— orientacji dotyczacej osrodkéw doradczych, oséb kompetentnych do
udzielania specjalistycznych porad;
e opieka nad zwolennikami realizowana przez:
— roztadowywanie negatywnych napig¢ i emocji pojawiajacych sig¢
W grupie,

— ukierunkowywanie emocji na pozytywne dziatania na rzecz wiasnego

interesu,

—  poszukiwanie rozwiazan kompromisowych zaréwno w grupie, jak i na

poziomie catej spotecznosci lokalne;j.

Problemem jest przekonaé si¢ wzajemnie, ze wspdlpraca moze przyniesé
wigcej efektow niz dziatanie osobno. Lider ma przekona¢ ludzi do tego sposobu
dziatania. Musi mie¢ réwnoczes$nie §wiadomosé, ze ma do czynienia z grupa
ludzi, ktdrym stara si¢ pomoéc, poradzié, zorganizowaé spotkanie, przeprowadzi¢
je w sposdb interesujacy dla wszystkich, aby kazdy wyniost z tego jaka$ korzysc.
To odnosi sig nie tylko do dziatania z matg grupg osob, lecz réwniez do dziatania
na szerszym polu, np. na terenie gminy czy wojewodztwa. W tym przypadku
niezwykle wazne sa zdolno$ci do planowania i strategicznego myslenia.

Zadaniem lidera jest pelienie tzw. szczeg6lnej roli w dazeniu do realizacji
celow, ktérymi w sposdb aktywny zainteresowani sg inni fudzie. W tym kontek-
dcie lider to czlowiek, ktoéry wykonuje nastepujace zadania: dostrzega problemy
spotecznosci i okresla mozliwosei ich rozwigzania, inspiruje i motywuje innych
do dzialania w celu rozwigzywania dostrzezonych probleméw, kieruje tymi
dziataniami, dba o interesy wszystkich zaangazowanych w dzialanie, jak réwniez
o zaspokojenie oczekiwan spotecznosci, dla dobra ktorej podejmuje te dziatania.

Opracowanie kryteriéw identyfikacji lideréw zalezy od sposobu podejscia do
definicji lidera. Jesli lidera bedziemy utozsamiaé z menedzerem, wowczas po-
winni$my kierowaé si¢ stanowiskiem, jakie dana osoba zajmuje. Powinni$my
zatem wzia¢ pod uwagg te osoby, ktore maja wysoka pozycje spoteczng w danej
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spotecznosci — dotyczy to zaréwno 0s6b na stanowiskach wybieralnych jak

i powotanych na te stanowiska w wyniku konkur

su badZ mianowania. Natomiast

w przypadku utozsamiania lidera z pozycja spoleczna, bedziemy si¢ kierowaé

szacunkiem, jakim obdarzani sg tzw. liderzy spo

wykorzystuje si¢ dwie grupy cech charakterystyc:

osobowosci i posiadane umiejetnosei.

teczni. Do identyfikacji liderow
znych dla przywddcow tj. cechy

100+

o

Iniciatywa Inteligencja Pewno$¢  Qd

siebie

“Wykres 1
Cechy osobowe lideréw grup producenckich na tie inny
Zrédto: Badania wiasne.

Za najwazniejsze cechy osobowosci liderdw,
pami marketingowymi i producenckimi uznali it
gim miejscu respondenci wymienili pewno$¢ si
dojrzato$¢ spoteczng. Rolnik, ktory wystapit z i
zazwyczaj zostawat jej liderem — najpierw nieft
grupy w sadzie — formalnym, wybranym przez cz

Lider moze spelni¢ w grupie wiele funkecji'
py, by¢ jej ideologiem, ustala¢ cele i polityke, re

*Badania wykonano w ramach grantu KBN nr 5 PO6J 027
postepu w rolnictwie — strategie doradcze”. Badania
w 1999 r. wéréd 452 rolnikéw dzialajacych w organiz
wspdlpracujacych z tymi rolnikami.

8. Pudetkiewicz: Spdfdzielczosé wiejska. Wyd. FAPA, ¥

Dojrzatosé
spofeczna

Naga

ch rolnikdw w opinii doradcéw (w %)

7 doradcy wspdlpracujacy z gru-
hicjatywe 1 inteligencje. Na dru-
ebie 1 odwage, a na trzecim ich
hicjatywa zorganizowania grupy
srmalnym, a po zarejestrowaniu
tonkow grupy.

: koordynowa¢ dziatalno$¢ gru-
prezentowac grupe na zewnatrz,

15 pt. ,,Skutecznos¢ upowszechniania
sondazowe zostaly przeprowadzone
acjach producenckich i 21 doradcow

Varszawa 1999, s. 68.
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by¢ jej arbitrem i mediatorem, kontrolowaé stosunki wewnatrz grupy, rozdawaé
nagrody i kary. Podstawowymi czynnikami decydujacymi o tym, jakiego rodzaju
umiejetnosei powinien mie¢ lider sg rodzaj grupy oraz wymagania danej sytuacii.
Jezeli atmosfera jest napigta — musi pojawi¢ si¢ mediator, jezeli najwazniejsze
jest osiagniecie danego celu — potrzebna jest osoba, ktéra skutecznie zadba o jego
osiggnigcie, jesli grupa rozpada si¢ — potrzebny jest przywddca, ktdry ja zinte-
gruje.

Doradcy oceniali réwniez umiejetnosci spoteczne lidera istotne w pracy
z gtupa. Prawie wszyscy badani respondenci byli zgodni, ze szybkie i trafne po-
dejmowanie decyzji jest najwazniejsza umiejetnoscia lidera; 2/3 badanych wy-
mieniato takie umiejetnosei, jak: przekonywanie innych do wspélipracy, podej-
mowanie ryzyka, rozwigzywanie konfliktéw oraz inspirowanie do dziatania
W sposob pozytywny, tworczy i dynamiczny, potowa doradcéw wskazywala na
umiejetnosé stuchania innych i proby ich rozumienia oraz realistycznej oceny
wiasnych mozliwosci, a tylko 1/3 badanych zwrdcita uwage na potrzebe okazy-
wania troski i zainteresowania innym cztonkom grupy oraz trafng oceng ich osia-
gnied.

Wazna cecha lidera jest wiedza i doswiadczenie zawodowe. W wielu przy-
padkach grupom potrzebni bedg liderzy w zakresie rozwigzywania problemow
produkcyjnych, zapewnienia jakosci itp.

Sprébujmy odpowiedzieé¢ na pytanie, jakie gltéwne kryteria wyboru lidera
grupy wzieli pod uwage cztonkowie organizacji producenckich, a jakie doradcy
z nimi wsp&lpracujacy? Dane na ten temat zawiera tabela 1.

Tabela 1
Kryteria wyboru lidera w grupie producenckiej w opinii czionkéw organizacji producenc-
kich i doradcow

Kryteria wyboru lidera w grupie W opinii rolnikéw W opinii doradcow
N =452 % N =21

Doswiadczenie zawodowe 222 49,1 8

Inicjatywa i zdoIno$ci organizacyjne 131 29,0 8

Cechy charakteru 130 28,8 7

Wiedza fachowa 124 27.4 13

Uznanie wsrdd rolnikéw 104 23,0 9

Zrodio: Badania wiasne.

Rolnicy uznali, ze dobry lider powinien przede wszystkim mie¢ duze do-
$wiadczenie zawodowe, wykazywaé si¢ inicjatyws i zdolnosciami organizacyj-
nymi, mie¢ silng wole w dazeniu do realizacji celéw, odznaczaé sie otwartoscia
w stosunku do innych ludzi i rzetelnoscig w pracy. Natomiast wedtug doradcow
przywddca grupy przede wszystkim powinien legitymowac si¢ wysokim pozio-
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mem wiedzy fachowej, mie¢ uznanie w $rodowi

zacyjne i do§wiadczenie zawodowe.

W praktyce wiele wyzej wymienionych funt

rzad grupy, ktory jest odpowiedzialny za marketi

oraz sprawy finansowe. Wazna rzecza jest to, ab
monitorowania i kontroli prowadzonego przez sis
Do sprawnego zarzadzania grupa moze prz;

cych zasad'":
[ ]

kazdorazowo cztonkowie zarzadu powinni

o prowadzonych i planowanych pracach ora
zebrania zarzgdu powinny by¢ protokotows

zane do realizacji odpowiednim osobom ba,

Praca z grupa wymaga od lidera oprécz p

réwniez przygotowania si¢ do pelnienia tej funk

zebrania zarzadu odbywaja si¢ regularnie, 1
(tygodnia), o icisle okreslonej godzinie i za)
tematyka zebran jest przygotowana z pewny

sku lokalnym, zdolno$ci organi-

<cji przywodezych wypelnia za-
ng, dystrybucje, kontrole jakosci
y zarzad ustalil system ciagtego
zbie biznesu.

yczyni¢ si¢ realizacja nastgpuja-

1p. w okreslonym dniu miesigca
wsze w tym samym miejscu;

m wyprzedzeniem;
otrzymywacé krétkie informacje
z informacje finansowe;

ne, wnioski 1 zalecenia przeka-
d7 organom.

redyspozycji osobowosciowych
cji. Doskonaleniem zawodowym

lideréw grup producenckich zajmowali si¢ gtéwnie doradecy ODR. W jaki sposob

rolnicy nalezacy do organizacji producenckich

dzenia grupie? Dane na ten temat zawiera wykre:

rzygotowani zostali do przewo-
5 2.

Wykres 2

Sposdb przygotowania rolnikéw do petnienia funkcii
A — uczestnictwo w szkoleniach; B — samoksztatceni
krajow UE; D — kursy doskonalgce

Zrédio: Badania wiasnhe.

YE. Pudelkiewicz: op. cit., s. 69.

idera w opinii doradcéw (w %)
e; C — wyjazdy szkoleniowe do




27

Wedlug 3/4 badanych, liderzy grup producenckich uczestniczyli giéwnie
w szkoleniach. Tematy szkolen dla lideréw grup producenckich koncentrowatly
si¢ wokot nastepujacych zagadnien: mozliwosci organizowania i rozwoju gospo-
darstw w ramach grup producenckich i marketingowych, strategii marketingo-
wych umozliwiajacych wejscie grupy na rynek, zadan lidera w grupie, szans
i zagrozen integracji Polski ze strukturami Unii Europejskiej, zarzadzania zaso-
bami ludzkimi, przedsigbiorczosci w agrobiznesie oraz produktu markowego

w agroturystyce.

Podsumowanie

Rozwdj przedsiebiorczych dziatan na terenach wiejskich nie przebiega jed-
nakowo na obszarze Polski. Zdeterminowany jest wieloma czynnikami, takimi
jak: potozenie gminy, ranga i charakter rolnictwa w rozwoju mikroregionu, stan
infrastruktury, sytuacja demograficzna, zasoby kapitatu, a takze historycznie
uksztattowanym poziomem rozwoju gospodarczego poszczegoblnych regiondw,
przedsigbiorczymi predyspozycjami ich mieszkancow, zasobami terendow wiej-
skich, takimi m.in., jak walory krajobrazowe, zasoby naturalne, korzystne poto-
zenie wzgledem rynku zbytu, lokalne umiejgtnosci i tradycje. Przedsigbiorczosé
znajduje si¢ wiec bezspornie pod silnym wpltywem regionalnych i lokalnych
uwarunkowan ekonomicznych, spolecznych i instytucjonalnych. Dlatego tez
W je] rozwoju szczegblna rola przypada wiladzom lokalnym, ktére powinny
przejaé funkcje promotora oraz stworzy¢ korzystny klimat sprzyjajacy przedsig-
biorcom i przedsigbiorczosci.

W rozwoju przedsigbiorczosci zespotowej na wsi szczegdlnie wazna rola zo-
stala wyznaczona liderom, ktérzy dostrzegaja problemy spotecznosci i okresla
mozliwosci ich rozwiazania, inspiruja i motywuja innych do dziatania w celu
rozwiazywania dostrzezonych probleméw, kierujg tymi dziataniami, dbaja o inte-
resy wszystkich zaangazowanych w dziatanie, jak réwniez o zaspokojenie ocze-
kiwan spotecznosci, dla dobra ktérej podejmuja te dziatania.

Rozwoj przedsigbiorczos$cei na terenach wiejskich wymaga wsparcia ze stro-
ny nauki. Wprawdzie problematyka ta uwzgledniona jest w dziatalnosci badaw-
czej podejmowanej w roéznych osrodkach naukowych, jednakze brak jest szeroko
zakrojonych badan o charakterze interdyscyplinarnym, uwzgledniajacych rézno-
rodne aspekty przedsigbiorczosci — zardwno ekonomiczne, jak i spoteczne, oso-
bowos$ciowe, kulturowe i przestrzenne.
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Chosen Psychological and Sociological
Aspects of Rural Entrepreneurship

Abstract

In this paper a theoretical framework of entrepreneurship and its relationship
with innovations are presented. Psychological and sociological aspects of rural
entrepreneurship are particularly highlighted.

The differences in needs and activity motivations between entrepreneurs and
other people were distinguished. Additionally, the set of features specific for
entrepreneurs was identified. Considering sociological attitude, there was dis-
cussed the role of leaders — particularly those.of producer groups — in the deve-
lopment of entrepreneurship in rural areas. The leaders’ personalities, finctions
they actually fulfill and their potential for rural community were also recognised.
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Sfera ubdstwa w Polsce w latach 1994-2000

Ubostwo w Polsce po zmianie ustroju spoteczno-gospodarczego przestato
by¢ ukrywane, a jego monitorowanie stato si¢ koniecznoscig ze wzgledu na
zakres dziatan polityki spotecznej i gospodarczej. Celem niniejszego opraco-
wania jest pokazanie wylacznie ksztaltowania sie sfery ubdstwa, jego przyczyn,
zasiegu, rodzajéw i struktury tego zjawiska w Polsce w okresie po umocnieniu
si¢ mechanizmu rynkowego.

Przyczyny powstawania ubostwa

Nad zjawiskiem ubdstwa od wiekow zastanawiajg si¢ filozofowie, socjolo-
gowie, ekonomisci, teolodzy. Ubdstwo oddziatuje na procesy spoleczne
i gospodarcze. Skutki jego wystgpowania nie ograniczaja si¢ wylacznie do jed-
nostek nim dotknigtych, lecz z biegiem czasu — zwlaszcza w sytuacji zwieksza-
nia si¢ zasiggu trwalego ubdstwa — moga staé¢ si¢ w coraz wigkszym stopniu
odczuwane przez reszt¢ spoteczeristwa. Wsrdd badaczy problematyki ubozenia
toczone sa dysputy o tym, co jest rzeczywistym czynnikiem sprawczym tego
zjawiska.

We wspbélczesnej literaturze przedmiotu przyczyny ubdstwa dzieli si¢ na
obiektywne i subiektywne. Wsrdd przyczyn obiektywnych wyréznia sig: eko-
nomiczne, demograficzne, spoleczno-polityczne oraz losowe. Przyczyny su-
biektywne maja swoje zZrodlo w okre§lonych przekonaniach, postawach i za-
chowaniach ludzi, jak réwniez w indywidualnych mozliwosciach aktywnego
uczestniczenia poszczegdlnych oséb w procesach spoleczno-gospodarczych
(rys. 1). ’

Przyczyny obiektywne w przewazajacej mierze powstaja w zewnetrznej
sferze otoczenia czlowieka. Mozna do nich zaliczy¢ wielkosci makroekono-
miczne i demograficzne, takie jak: niski poziom dochodu narodowego na
mieszkanca, bardzo wysoki przyrost naturalny, system podatkowy czy bezro-
bocie w réznych jego rodzajach, wylaczajace osoby z mozliwosci zatrudnienia.
Zalicza si¢ do tej grupy réwniez przyczyny losowe: wypadki i choroby (np.
zawodowe), powodujace niezdolnosé do pracy, czgsto w wyniku ztych warun-
kéw w miejscu pracy. Wymienione czynniki odpowiedzialne sg za zjawisko
tzw. biedy niezawinionej.
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PRZYCZYNY UBOSTWA

v ~

obiektywne: subiektywne:

ekonomiczne wynikajace z okreslonych przekonan, postaw
i zachowan ludzi

demograficzne wynikajace z oceny indywidualnych mozli-

' wodéci aktywnego uczestnictwa w procesach
spoteczno-gospodarczych

spoleczno-polityczne

losowe

Rysunek 1
Podziat przyczyn powodujgcych ubdstwo
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Zrédtem przyczyn subiektywnych sa $wiadome decyzje 0séb lub czynniki,
na ktére osoby te majg wplyw, jak np. wybdr okreslonego stylu zycia, nieprzy-
stosowanie do zmieniajacych si¢ warunkdéw zewnetrznych, pesymistyczne na-
stawienie do $wiata, brak wewnetrznej dyscypliny czy zwyczajne lenistwo. Nie
bez znaczenia sa tu takze uwarunkowania psychofizyczne, kreujace okres§long
osobowo$¢ jednostki — przedsigbiorcza badz bierna. Niska aktywno$¢ w dosto-
sowaniu si¢ do wymogdéw rynku pracy powoduje zepchnigcie w stan ubdstwa
w wigkszym stopniu w warunkach gospodarki opartej na mechanizmach ryn-
kowych'.

Klasyfikacja przyczyn ubdstwa dokonywana jest rowniez z punktu widze-
nia jego przejawow i skutkéw. Wyrdznia sie wéwcezas dwie podstawowe grupy
przyczyn biedy: pierwotne i wtdrne. Ta klasyfikacja budzi jednak najwiecej
kontrowersji. To, co w jednym przypadku moze by¢ uznane za pierwotng przy-
czyne ubdstwa, w innym jest wylacznie czynnikiem poglebiajacym proces ubo-
zenia, a W jeszcze innym staje si¢ jego skutkiem.

Podzial przyczyn pauperyzacji w ramach tego systemu klasyfikacji jest
w znacznym stopniu oparty na sadach normatywnych, a wigc wynikajacych
z osobistych przekonan danego badacza. I chociaz do wiasciwego ukierunko-
wania dziatan polityki spolecznej w walce z ubdstwem konieczne jest precy-
zyjne rozpoznanie przyczyn zjawiska, to jednak dyskusja w kategoriach przy-

'Sztumski J., 1995: Ubdstwo jako problem spoteczny. Polityka Spofeczna, nr 8.
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czyn pierwotnych i wtdrnych nie spelnia w nauce zadnych funkcji poznaw-
czych.

Odchodzac od rozpatrywania przyczyn biedy w ramach ktéregokolwiek
systemu klasyfikacji, opierajac sie na rozwazaniach Z. Kazmierczaka®, zgodzi¢
si¢ mozna z autorem ze czynniki sprawcze, tego zjawiska to:

— zrbéznicowanie kapitatu ludzkiego,

— ograniczony popyt na pracg w kraju,

— naruszanie prawa podmiotu na rynku pracy — r6zne formy dyskryminacji,

— niekorzystna dla pracobiorcdw struktura rynku pracy — wystgpienie bezro-
bocia.

Przyczyn prowadzacych do ubozenia jest wiele. Ryzyko popadnigcia
w stan zubozenia jest w cyklu zyciowym najwieksze w dwdch okresach:
w czasie wychowywania dzieci (co dotyczy gtéwnie miodych rodzin) oraz po
ustaniu pracy (z uwagi na osiagnigcie wieku emerytalnego, np. przy matej eme-
ryturze badz wystepujacej niezdoinosci do pracy).

Rodziny mtode, w poczatkowym okresie pracy zarobkowej, uzyskujg cze-
sto dochody znacznie nizsze od ich stosunkowo wysokich potrzeb zwigzanych
Z utrzymaniem mieszkania i wychowaniem potomstwa. Sytuacja ekonomiczna
gospodarstw domowych emerytdw i rencistdéw pogarsza sie w wyniku niskich
$wiadczeni emerytalnych, ktére swoim poziomem znacznie r6éznia si¢ od do-
chodbéw osiaganych w okresie aktywnosci zawodowej. Zasadny staje si¢ zatem
whniosek, ze ubostwo ma okreslong strukture socjalna.

Rodzaje ubdstwa i jego zasieg w Polsce

W Polsce bada sie i okre$la rozmiary trzech podstawowych kategorii ubd-
stwa: absolutnego, wzglednego i subiektywnego.

Ubdéstwo bezwzgledne (absolutne) wyznaczaja linie graniczne: od gory —
minimum socjalne, od dotu — minimum egzystencji. Wybrano je dlatego, ze
maja najbardziej klarowna definicje, ztozumials i akceptowana przez opinie
spofeczna. Ustalony poziom minimum socjalnego stanowi dolng granicg Srod-
kéw do funkcjonowania w spoleczenistwie, stad bywa okreslane granica niedo-
statku. Minimum egzystencji oznacza granice biologicznej egzystencji i wia-
$ciwie nalezatoby mowi¢ o nedzy. Pozostale ujecia ubdstwa umieszczaja je
pomiedzy tymi liniami. :

’Kazmierczak Z., 1995: Niektre przyczyny ubéstwa i formy polityki przeciwdziatania (na
przykladzie Stanéw Zjednoczonych Ameryki Péinocnej). Acta Universitatis Lodziensis. Folia
Oeconomica, nr 137,
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Ubdstwo wzgledne wystepuje wowezas, gdy osoba otrzymuje Srodki za-
pewniajace konsumpcje na poziomie nizszym od 50% przecigtnych wydatkow
przypadajacych na jednostke ekwiwalentna.

Ubdstwo subiektywne okresla si¢ na podstawie wiasnej oceny poziomu
swojego zycia i poczucia stabilizacji finansowej.

Na ocene sytuacji dochodowej wpltywa zw1qzek osoby z gospodarstwem
domowym, w ktorym ona przebywa, co opisuje S. Golinowska’. Dochody
mozna zsumowa¢ i podzieli¢ przez liczbe¢ oséb w gospodarstwie. W ten sposdb
otrzymuje sie dochdd przypadajacy na jednego cztonka gospodarstwa domo-
wego. Jednak juz potoczna wiedza pozwala stwierdzié, ze dzieci zuzywaja
mniej Srodkéw niz doroéli, a dzieci starsze wigcej niz mate. Gospodarstwo do-
mowe z wigksza liczbg oséb wydaje proporcjonalnie mniej pienigdzy, ponie-
waz wystepuje wowczas efekt skali’. Z tego powodu wyznaczono tzw. skale
ekwiwalentnosci, nazywane réwniez jednostkami konsumpcyjnymi. Pozwalajg
one na poréwnanie dochodow (lub wydatkéw) gospodarstw domowych o réz-
nej liczbie cztonkéw oraz réznym skladzie demograficznym. Do konstrukeji
tych skal wykorzystuje si¢ badania empiryczne dotyczace wydatkéw (spozycia)
zarowno o charakterze obiektywnym, jak i subiektywnym (deklaracje oséb —
cztonkéw gospodarstw domowych).

Do ustalania tych skal podchodzi si¢ réwniez normatywnie, przyjmujac za
podstaweg zaleznos$¢ spozycia od liczby 0séb oraz ich cech demograficznych.
Tego typu podejscie zastosowano w statystyce Unii Europejskiej, w ktdrej wy-
korzystuje si¢ tzw. skale ekwiwalentnosci OECD. Maja one nastepujace wspot-
czynniki wydatkéw (spozycia) cztonkéw gospodarstw domowych: glowa go-
spodarstwa domowego — 1,0, partner — 0,7, dziecko pierwsze i kazde nastgpne
— 0,5. Dochdd rodziny podzielony przez sume wskaznikéw wyznacza dochod
ekwiwalentny. Skale ekwiwalentnosci OECD stosuje si¢ rdwniez w Polsce.
Wykorzystuje je Instytut Pracy i Spraw Spotecznych do szacowania minimum
socjalnego.

Do oceny zasiggu ubdstwa stosuje stope ubdstwa i wskaznik glebokosei
ubdstwa’.

W Polsce przyjmuje si¢ miary zbudowane na kryterium potrzeb. Ich uzycie
umozliwia obiektywna oceng, czy zaspokajanie potrzeb pozwala na zycie na
poziomie ,,godnym czlowieka” i zapewnia utrzymanie wiezi ze spoteczen-
stwem. Dodatkowo miara taka stosunkowo latwo moze by¢ konfrontowana
z rzeczywisto$cia ekonomiczng i spoteczng (z warunkami rynkowymi, z prefe-
rencjami konsumpcyjnymi itp.).

Gohnowska S., 1997: Polska bieda II: kryteria, ocena, przeciwdzialanie. IPiSS, Warszawa.
*Stope ubostwa oblicza si¢ jako iloraz liczby jednostek ubogich do liczby jednostek w calej
populacji. Wskazuje on procentowy udziat ubogich w danej populacji. Glgbokosé ubbstwa
przedstawia sie z reguty za pomoca wskaznika $redniej luki dochodowej (wydatkowej). Wskaz-
nik ten informuje, o ile procent przecigtne dochody (wydatki) gospodarstw domowych ubogich
sa nizsze od wartosci przyjetej za granicg ubdstwa.
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W badaniu ubbstwa stosuje si¢ miary relatywne. Ich obliczanie umozliwia
szybkie uzyskiwanie wynikéw o zasiggu ubdstwa (dzigki komputerowej reje-
stracji 1 technice przetwarzania danych).

Bez wzgledu na zastosowane rodzaje miar ubdstwa mozna stwierdzié, ze
jego zasieg w Polsce jest bardzo rozlegly i powigksza sie z roku na rok. W
2000 r., wedtug prezentowanych szacunkdw IpiSS, w obszarze ubostwa (a wiec
ponizej minimum socjalnego) znajdowato si¢ ponad 53% osdéb w gospodar-
stwach domowych, a okoto 8% o0séb nie osiagato dochodéw na poziomie mi-
nimum egzystencji, a wigc zylo w obszarze zagrozenia biologicznego. Rozle-
glos¢ obszaru ubostwa i jego gwaltowny wzrost na poczatku lat 90. jest przede
wszystkim rezultatem obnizenia si¢ przecigtnego poziomu dochodéw, przy
jednoczesnym poglebianiu si¢ ich zréznicowania (w nastgpstwie gwattownego
spadku warto$ci PKB oraz proceséw transformacji). Na rozszerzenie sie ubo-
stwa wplywaly zarowno sytuacja ekonomiczna kraju, jak i podziat dochodow.
Dlatego wzrost przecigtnego poziomu dochodéw w nastgpstwie wzrostu go-
spodarczego nie powodowat automatycznie zmniejszania si¢ populacji ubogich.

Ubéstwo bezwzgledne

W Polsce okreslono po raz pierwszy dolng granicg ubdstwa bezwzglednego
(minimum egzystencji) w sposéb wymierny w 1995 r. — w ramach badan nad
wyznaczaniem linii ub6stwa, prowadzonych w IPiSS’ (tab. 1).

© Z analizy wydatkéw gospodarstw domowych na zakup towardw i ustug na
poziomie minimum egzystencji w latach 1994-2000 wynika, ze w badanym
okresie warto$¢ tego miernika w przeliczeniu na 1 osobg byla najnizsza w 3-
-osobowym gospodarstwie domowym z matym dzieckiem (46 lat), a najwyz-
sza w gospodarstwie 1-osobowym (do 60. roku zycia). Na drugim miejscu
znalazly si¢ gospodarstwa domowe oséb w wieku powyzej 60 lat, a nastgpnie
gospodarstwa domowe 2-osobowe 0sdb w wieku do 60 lat i gospodarstwa 4-
-~osobowe z dzieckiem mlodszym i starszym.

W gospodarstwach 5-osobowych nie wystapito najnizsze minimum egzy-
stencji na osobe, co wynikaloby z efektu skali. By¢ moze wiaze si¢ to z wie-
kiem dzieci i ich zwigkszonymi potrzebami zaréwno zywnosciowymi, jak
i wydatkami na wyposazenie szkolne.

Z relacji minimum egzystencji do przecietnych dochodéw rozporzadzal-
nych obliczonych dla kilku wybranych typdw gospodarstw domowych wynika,
ze najwicksza roznica wystapita w 1-osobowych gospodarstwach pracowni-
czych oraz w gospodarstwach emeryckich (tab. 2). Wystapilo bardzo nieko-
rzystne zjawisko w gospodarstwach 5-osobowych utrzymujacych si¢ z nieza-
robkowych zrédet, w ktorych przecigtny dochdd rozporzadzalny nie zapewniat
minimum egzystencji.

>Deniszczuk L., Sajkiewicz B., 1995: Minimum egzystencji. Polityka Spoleczna, nr 8.
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Tabela 1
" Minimum egzystencji gospodarstw domowych w Polsce w latach 1993-2000 (ubdstwo
bezwzgledne)

Typy gospodarstw
domowych Minimum egzystencji (wydatki w zt miesiecznie)

1993 [1994 1995 11996 (1997 [1998|1999 2000

1-osobowe, 0s6b
w wieku:

—do 60 lat a=b 82,31 118,08| 153,3| 1804 bd.| 254 291| 311,5
—powyzej60lat a=b 80,8(112,88| 148,8| 1774 b.d. | 249| 287| 307,1

2-osobowe, 0s6b

w wieku:

—do 60 lat al| 1355 194,8| 259,7| 306,6 b.d.| 432| 496| 531,5
b 67,8 97,4 129,9| 153,3 b.d.| 216} 248| 265,8

— powyzej 60 lat a| 181,1} 185,0f 250,7| 300,7 b.d.| 422| 488 522,0
b 65,6 92,5 1254 150,44 b.d.| 211| 244| 261,0

3-osobowe, 0sdb

w wieku

do 60 lat z:

— dzieckiem miodszym

(4-6lat) al| 191,5| 272,5| 366,7| 436,8 bd.| b.d.l| 706 754,0

b 63,8 90,8| 122,2] 1456 b.d.| b.d.} 235| 251,3
— dzieckiem starszym
(13—15 lat) a | 2138} 305,0| 407,1| 4823 b.d.| 678| 780, 834,7
b 71,3] 101,7] 1357 160,8 bd.| 226| 260| 278,2

4-osobowe w wigku

do 60 lat z:

— dzieckiem miodszym

i starszym

(4-6113-15 lal) al 270,6] 382,1| 516,4( 5152 b.d.| 861 993} 1061,7
b 67,7 95,5| 129,1| 1538 b.d.| 215| 248 2654

5-osobowe do 60 lat
z trojgiem dzieci:

— jedno dziecko miod-
sze

(46 lat) i dwoje star-
szych

(13-15 lat) a | 347,9{ 4956 661,0| 787,6| b.d.[1105(1275| 13631
b 69,6| 99,1| 1322 157,5 bd.| 221| 255| 272,6

a — na gospodarstwo,

b —na 1 osobe w gospodarstwie.

Uwaga: wskazniki dynamiki sg identyczne dla a i b.

Zrodto: Obliczenia Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych w Warszawie na podstawie
opracowan zamieszczonych w miesieczniku Polityka Spofeczna kolejnych lat.
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Tabela 2
Relacje minimum egzystencji do przecietnych dochodéw gospodarsiw domowych réz-
nych typéw i o réznej liczbie osdb w roku 1994, 1996, 2000 (w %)

Minimum egzystencji przecietnie na 1 gospodarstwo domowe
Dochdéd  rozpo- 1994 1996 2000
rzadzalny 1-0s0bo- 4-0s0bo- 5-0s0b0] 1-050b04 4-0s0b0- 5-0s0bo- 1-0s0b04 4-0s0b0+ 5-050b0

gospodarstw wych wych wych  !wych wych wych wych wych wych
domowych

dochody rozporzadzalne = 100

Ogotem 34,7 43,4 55,8 31,6 42,9 53,1 b.d. b.d. b.d.
Pracownikéw,
w tym: 23,8 43,6 57,3 21,3 42 53,6 47,4 40 41,5
— pracownikéw
na stanowi-
skach robotni-
czych 31,8 48,4 62,3 27,2 48,3 59,9 60,1 51,2 52,6
Emerytéw
i rencistow 36,6 X X 34,5 x X 49,8 X X
Utrzymujgcych
sie z niezarob-
kowychzrédet | 454 | o971 | o741 | 462 | 81,8 | 101,1 | bd | bd | bd,
Rolnikéw 46 | 411 | 529 | 276 | 402 | 474 | 683 | 582 | 598

Zrodio: Obliczenia wiasne na podstawie Rocznikow Statystycznych GUS.

Zasieg ubostwa bezwzglednego w Polsce okreslony na podstawie mini-
mum egzystencji wskazuje na bardzo niepokojace zjawisko jego zwigkszania
si¢ w Polsce (tab. 3). W latach 1998-2000 wzrosto ono prawie o 3%. W wa-
runkach zagrozenia fizycznej egzystencji zyto w Polsce w 2000 r. okolo 3 min
0s6b.

Biorac pod uwage kryterium grup spoleczno-ekonomicznych, najgorsza
sytuacja wystapita w gospodarstwach domowych osdb utrzymujacych si¢ ze
zrodet niezarobkowych, w ktérych w 2000 r. 30,4% nie moglo zaspokoié pod-
stawowych potrzeb egzystencjalnych.

Najnizszy (4%) udziat ubogich (ponizej minimum egzystencji) w 2000 r.
byt w gospodarstwach pracujacych na rachunek wiasny. Wsrdd gospodarstw
emerytow stanowil w tym roku troche ponad 5%. W zdecydowanie trudniejszej
sytuacji od emerytdw znajdowaly si¢ rodziny rencistéw, wsérdd ktérych stopa
ubdstwa skrajnego wynosita w 2000 r. ponad 12%. Wyzszy od przecigtnego byt
wskaznik osdb zyjacych w sferze ubdstwa wsrdd gospodarstw powiazanych
z rolnictwem. Dane potwierdzaja, ze chociaz bardziej zagrozone ubdstwem sa
rodziny rolnikéw posiadajacych mate gospodarstwa rolne, to do sfery ubdstwa
trafiaja tez coraz czg¢sciej rodziny rolnikéw z gospodarstw wigkszych. W 1999 r.
zasigg uboOstwa skrajnego ksztaltowat si¢ na poziomie 19% wsrod rodzin uzyt-
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kujacych gospodarstwa o powierzchni uzytkéw rolnych do 10 ha oraz ponad
7% wiréd rodzin z gospodarstw powyzej 15 ha’.

W rodzinach pracowniczych udzial ubogich wynosit okoto 6%. W sferze
ubdstwa znajdowaly sie przede wszystkim osoby z gospodarstw pracownikow
zatrudnionych na stanowiskach robotniczych. Ponizej minimum egzystencji
zylo w tej grupie w 1999 r. okoto 7% oséb, a w pozostatych gospodarstwach
pracowniczych tylko 1%°.

Gospodarstwa 0s6b ubogich maja przecigtnie wérdd siebie wiecej 0sob bez
dochodu (dzieci, niepracujace osoby). ‘W gospodarstwach znajdujacych sig
w 1999 r. ponizej minimum egzystencji bylo przecigtnie 4,6 osoby, a w nich na
1 osobe posiadajacg zrédto dochodéw przypadato 1,2 osoby na utrzymaniu®.

W ubostwie skrajnym znalazto si¢ w 2000 r. prawie co pigédziesiate go-
spodarstwo jednoosobowe, okoto 6% o0s6b w gospodarstwach liczacych 4 oso-
by i okoto 21% o0séb w gospodarstwach 6-osobowych.

Grupa najbardziej zagrozong skrajnym ubdstwem stanowia rodziny wielo-
dzietne — szczegdlnie te, w ktorych jest czworo lub wigcej dzieci na utrzymaniu.

Tabela 3
Zasieg ubostwa absolutnego (na podstawie minimum egzystencji) i relatywnego
w Polsce w latach 1993, 1996, 1998, 2000 (w %)

Wyszczegdlnienie Ubdstwo
absolutne relatywne
1994 {1996 |1998 {2000 {1994 {1996 |1998 |2000
1 2 | 3|4 |5 |6 |7 ]|8]9
Ogélem 64 |43 |56 |81 (12,0 |14,0 |15,8 [17,1
Wediug grup spoteczno-ekonomicznych
Pracownikéw 47 3,2 4,11 5,8] 11,4{ 11,3| 12,6| 13,6
Rolnikéw 9,3 59| 10,4 12,9, 18,6] 20,8| 27,2| 26,2
Pracownikéw uzytkujacych
gospodarstwo rolne 6,11 54| 66| 8,6 14,8/ 17,8| 21,5/ 20,9
Pracujgcych na wiasny rachunek 1,8 0,7y 3,1 3,7f 48/ 50 9,0 85
Emerytéw 3,1 5,1 8,8 10,8
Rencistéw 6,0 3,9/ 8,0| 12,6| 12,1] 12,5] 22,1| 25,6
Utrzymujacych sie z innych '
niezarobkowych zrédet 28,7| 21,5] 26,2{ 30,4| 46,1| 44,9 48,0{ 45,5
Wedtug liczby oséb w gospodarstwie domowym

1-osobowe A 1,91 1,5 1.6 2,5 48| 53 55 55
2-oscbowe 1,8/ 1,4 14 27| 47, 51| 53| 63
3-osobowe 2,8 2,00 250 41 6,7/ 7,3 84| 9,8
4-osobowe : 42 2,9 4,0 6,4 10,5 11,0 13,1] 14,3

SWarunki zycia ludnosci w 2000 r, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2001.
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cd. tabeli 3
1 2 3 4 5 6 7 8 9
5-osobowe 8,4 5,8/ 4,8 10,3] 18,4| 19,9| 23,4| 22,7
6-osobowe i wiecej 17,2| 12,5| 15,8| 21,4{ 31,5| 32,3| 35,9| 40,1
Wedtug typu biologicznego gospodarstwa domowego
Matzenstwa:
bez dzieci na utrzymaniu bdt 1,2 1,1 1,5/ 3,3 4,0 4,1 4,1
z 1 dzieckiem bd| 16| 1,7 3,4/ 5,1 57 69| 8,2
z 2 dzieci bd.] 26| 38 57 8,7 96| 12,3} 12,9
z 3 dzieci b.d| 55 8,5 11,0 17,4| 19,8] 24,5| 24,5
z 4 i wiecej dzieci b.d.| 16,2 20,4| 26,4| 35,1} 38,2 42,2| 47,9
Matka lub ojciec z dzieémi na utrzy-
maniu b.d.| 7,0] 88| 11,7 10,4| 11,1| 21,3] 23,0
Pozostate rodziny i gospodarstwa
domowe bd. 5,4 6,2 93| bd| b.d.i 17,9 19,2
Wedtug klasy miejscowosci zamieszkania
Miasto o liczbie mieszkaricéw
500 tys. i wiecej 1,3] 1,3 1,0 1,5 39| 38
200-500 tys. 25| 24| 23] 3,7 66| 58 79 89
100200 tys. 2,7 2,00 2,8 52| 7,9 8,0 88| 11,1
20-100 tys 3,7 3,00 3,99 52| 10,9| 10,6| 11,3| 12,1
ponizej 20 tys. 4,9 5,00 59| 93| 14,0| 14,8| 16,4| 18,4
Miasta razem bd.| 29| 34| 52{ 89 93| 10,0 11,3
Wies 7,31 7,00 9,1 12,6| 19,7| 21,2| 24,9} 25,8
Wedtug wieku gtowy gospodarstwa domowego
ponizej 25 lat
25-34 lata bd.| 56| 66| 8,1 b.d.| 16,8| 18,7| 18,3
35-44 bd.[ 5,0 6,6 9,8 b.d. 157| 18,7| 20,0
45-54 bd.| 38,5 45 8,0 bd| 12,8| 13,5 16,1
55—-64 b.d.| 2,6/ 42| 62 bd| 97| 11,5 13,7
65 lat i wiecej b.d!| 3,7 46| 6,3 bd.| 10,7 11,2| 13,1
Wedlug poziomu wyksztatcenia gtowy gospodarstwa domowego
Wyzsze o,1| 0,3] 03| 03/ 08| 1,5 1,6/ 1,2
Srednie 1,6 1,6/ 1,9 32 68| 67 70 82
Zasadnicze zawodowe 58 52| 6,9 94| 16,2| 16,9| 19,8| 20,9
Podstawowe i bez wyksztatcenia 7,2| 8,1 10,2 15,6| 20,8] 22,1} 26,0| 28,9

Zrédio: Obliczenia GUS na podstawie budzetéw gospodarstw domowych.

W Polsce wystepuja znaczne réznice w poziomie zycia ludnosci pomigdzy
miastem a wsia. Najsilniej zagrozeni ubdstwem sa mieszkancy wsi oraz matych
miast (tab. 3). Relatywnie mniej dotknigci ubdstwem sa mieszkancy duzych
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aglomeracji miejskich. W skrajnym ubdstwie na wsi byto ponaddwukrotnie
wigcej 0s6b niz w miastach.

Jezeli wezmie si¢ pod uwage wiek glowy gospodarstwa domowego, to
okaze sig, ze wyzszy odsetek ubogich wystgpuje w gospodarstwach ludzi mio-
dych niz u o0séb starszych. Gospodarstwa ludzi mlodych w wiekszym stopniu
dotkniete sa bezrobociem, a sa to rodziny w fazie rozwojowej, wychowujace
dzieci.

W Polsce, podobnie jak ma to miejsce w krajach Europy Zachodniej, coraz
wazniejszym czynnikiem decydujacym o statusie spolecznym, w tym sytuacji
materialnej jednostki i jej rodziny, jest miejsce zajmowane na rynku pracy.
Bezrobocie, szczegblnie dtugotrwale, sprzyja wystgpowaniu ubdstwa skrajne-
go. W 1999 r. w rodzinach dotknigtych bezrobociem ok. 17% os6b wydawato
na swoje utrzymanie mniej niz zaktada minimum egzystencji. Odsetek osdb
zyjacych ponizej minimum egzystencji w rodzinach, w ktérych nie byto oséb
bezrobotnych wynibst niecate 5%’

Pauperyzacji sprzyja rdwniez wykonywanie nisko ptatnej pracy. Dotyczy
to gléwnie os6b z gorszym wyksztatceniem, pracujacych na stanowiskach ro-
botniczych, co stato si¢ tez jednym z wazniejszych czynnikdw sprzyjajacych
ubdstwu. Wyzszy poziom edukacji ewidentnie zmniejsza zagrozenie ubdstwem
skrajnym.

W wielu krajach definiuje si¢ jako ubdstwo poziom spozycia pOl’llZC_] mi-
nimum soc:Jalnego

Do 1996 r. najnizsze minimum socjalne na jedng osobg przypadato w go-
spodarstwach 2-osobowych 0séb w wieku powyzej 60 lat (tab. 4). Od 1997 r.
potwierdza si¢ reguta korzysci skali ze wspdlnego gospodarowania i najnizsze
minimum socjalne przypada na jedna osobg¢ w gospodarstwach 5-osobowych.
Réznica pomigdzy najmniejsza a najwieksza warto$cia minimum socjalnego na
1 osobg, gdzie warto§¢ najwyzsza wystgpowala w gospodarstwach 1-
-osobowych oséb w wieku do 60 lat, a najnizsza w gospodarstwach 5-
-~osobowych, wyniosta w 2000 r. 179,2 zi. Jest to do$¢ duza oszczednos$¢ wyni-
kajaca z korzyéci wspdlnego gospodarowania. Poréwnujac warto$é koszyka
z 2000 r. do 1994 r. widaé, Zze najbardziej wzrosta ona w gospodarstwach jed-
no- i dwuosobowych 0séb w wieku powyzej 60 lat (o okoto 190%), a najmniej
w gospodarstwach 1-osobowych w wieku do 60 lat (tab. 4).

"Warunki zycia ludnosci w 2000 r. Gtdwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2001

*Minimum socjalne to taki poziom niskich dochodéw, ktéry pozwala ludziom uczestniczyé
w zyciu spolecznym (w integracji z nim) i nie wpasé w ubostwo. Nie jest to de facto linia ubo-
stwa, ale linia ostrzegajaca, 7e ponizej tej granicy powstaje zagrozenie ubdstwem.
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Wysokos¢ minimum socjalnego w Polsce w gospodarstwach pracowniczych i emeryc-

kich w latach 1994—-2000

Typy gospodarstw domo-
wych
1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

1-0sobowe, osdb w wieku:

—do 60 lat a=b | 252,6] 333,0f 405,55 485,1 564 638| 6944

- powyzej 60 lat a=b | 218,7; 301,0| 3558 4453 519 589 641,2

2-osobowe, oséb w wieku:

— do 60 lat a| 417,9) 554,4| 674,4] 809,7 940 1065| 1159,1
b |- 2089 277,2] 337,2| 404,8 470 532| 579,6

— powyzej 60 lat a| 352,5| 476,8| 579,2| 730,7 850 968| 1053,7
b| 176,3| 2384| 289,6| 3654 425 484 526,9

3-osobowe, 0s6b w wieku

do 60 lat z:

— dzieckiem mtodszym

(46 lat) a| 564,4! 750,2{ 923,1] 11156 1302 1487| 1618,5
b} 188,41} 250,1] 307,7| 371,9 434 496] 539,5

— dzieckiem starszym

(13-15 lat) al 5951] 793,65 972,1| 1180,9| 1372 1555| 1689,4
b 198,4| 264,5| 324,00 393,6 457 518{ 563,1

4-osobowe w wieku

do 60 lat z:

— dzieckiem mtodszym

i starszym

(4-6 i 13—15 lat) al 735,0f 9785| 1190,6/ 1448,8| 1688} 1925} 2090,1
b| 183,8] 244,6] 297,7] 362,2 422 481 522,5

5-osobowe do 60 lat z

trojgiem

dzieci: - jedno dziecko

miodsze

(4-6 lat) i dwoje starszych

(13~15 lat) al| 007,1| 1208,8| 1471,9] 1790,6| 2085 2376] 2576,0
b| 181,4| 241,8| 294,4| 358,1 417 475| 515,2

a — na gospodarstwo, b — na 1 osobe w gospodarstwie.
Uwaga: wskazniki dynamiki sg identyczne dlaaib.

Zrodio: jak w tab. 1.

Wazrost wartosci koszyka minimum socjalnego pokazuje, ze r6st on szyb-
ciej od wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych. Wiaze si¢ to z tym, ze
do obliczania wskaznika wzrostu cen przyjmuje si¢ znacznie wigcej dobr
i ustug niz zawiera ich koszyk minimum socjalnego.
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“Gospodarstwa domowe pracownikow Zyjace na poziomie minimum socjal-
nego wiekszo$¢ wydatkéw przeznaczaja na zywnos¢ i mieszkanie (tab. 5). Go-
spodarstwa emerytow na tym poziomie wydaja mniej na zywnos¢.

Istnieje uzasadniona potrzeba rewizji koszykéw minimum egzystencji
i minimum socjalnego. Zadanie to wymaga jednak czasu i $rodkéw. Dlatego
dane prezentowane w tabelach dla 2000 r. nie uwzgledniaja wzrostu wydatkow
zwiazanych z reforma systemu ochrony zdrowia i oswiaty.

Tabela 5
Struktura wydatkéw na poziomie minimum socjalnego w gospodarstwach pracowni-
czych i emeryckich w 2000 r. (w %)

Gospodarstwa pracownicze eGrgzp:;ng;stwa
Amiapnial 1-080-  [2-0s0- {3-0s0- |3-0s0- |4-0s0- |5-0so0- |1-0s0- |2-0S0-
Wyszezegdlnienie bowe |bowe [bowe |bowe [bowe |bowe |bowe |bowe
(M+K)2IM+K  |M+K+D |M.+K+ [M+K+D |M+K+D |[(M+K)/ [M+K
mt Dst mi+Dst mt+2x |2
Dst
Zywnosé 25,5 30,6 30,2 325 327 34,1 2421 29,4
Mieszkanie 36,00 30,9 298| 285 284 280 390 340
— eksploatacja 29,4 26,2 258 24,70 250 249 318 289
— wypaosazenie 6,7 4,7 4,0 3,8 3,5 3,1 7,2 5,2
Oswiata i wycho-
wanie 0,0 0,0 4,1 2,1 49 53 0,0 0,0
Kultura 6,7 4.4 42 4,0 4,0 3,9 7.3 49
* {Odziez i obuwie 6,3 7.6 7,3 7.9 7.8 8,1 57 7,0
Leki 0,7 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 1,4 1,7
Higiena 3,6 4,2 3,8 4,1 3,9 3,7 3,7 4.4
|Sport i wypoczy- .
nek 3,8 3,1 4.4 42 3,4 3,3 4,2 3,4
Transport 9,9 11,8 9,7 10,1 9,2 8,8 7,2 8,7
Pozostate wydatki 7.4 6,5 5,7 57 4.8 3,8 7.4 6,5
Razem 100,0, 100,0; 100,0, 100,0| 100,0, 100,0{ 100,0 100,0

Uwaga: Symbole uzyte w tablicy oznaczajg odpowiednio: M — mezczyzna w wieku 25—
—60 lat, K — kobieta w wieku 25-60 lat, (M+K)/2 — wydatki na poziomie $redniej aryt-
metycznej dla gospodarstwa mezczyzny i kobiety, Dmi — dziecko miodsze w wieku 4-6
lat, Dst — dziecko starsze w wieku 13—15 lat. W przypadku gospodarstw emeryckich
symbole M i K oznaczajg odpowiednio mezczyzne i kobiete w wieku powyzej 60 lat.
Zrodio: jak w tab. 1.
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Ubéstwo relatywne (wzgledne)

Wartosci relatywnych granic ubdstwa w kazdym kraju uzaleznione sg od
ogodlnego poziomu jego rozwoju gospodarczego. Przyjecie jako linii takiego
samego procentu Srednich wydatkéw w kraju o przecigtnie wysokim czy tez
niskim poziomie zycia ludnosci oznacza, ze za kwote stanowiacg prog ubdstwa
nabywa si¢ inny koszyk débr i ustug.

Z badan budzetéw gospodarstw domowych w Polsce wynika, ze w latach
1994-2000 ubdstwo relatywne wzrosto o 5%. (tab. 3). Struktura ubdstwa we-
diug grup spoteczno-ekonomicznych pozostata bez zmian.

Biorac pod uwage Zrédio utrzymania gospodarstwa domowego, w zdecy-
dowanie najtrudniejszej sytuacji znajdowaly si¢ rodziny utrzymujace sie ze
zrodet niezarobkowych, (tab. 3). Od 1998 r. mozna zaobserwowaé nieznaczny
spadek stopy ubdstwa w tej grupie. W gospodarstwach z co najmniej jedna
osoba bezrobotng ponizej relatywnej linii ubostwa zylo w 1994 r. 27% o0sbb,
natomiast w gospodarstwie bez oséb bezrobotnych — 10%’. Tendencja ta
utrzymuje si¢ po dzien dzisiejszy.

Znacznie wyzsza od Sredniej krajowej wartoscia wskaznika zasiegu ubo-
stwa odznaczaly si¢ gospodarstwa rolnikéw oraz pracownikéw uzytkujacych
gospodarstwo rolne. Wiaze sig to z trwajacg od kilku lat zia sytuacja finansowa
gospodarstw domowych powigzanych z rolnictwem (tab. 3).

W grupie emerytéw zasieg ubdstwa byt duzo nizszy od sredniej krajowe;.
W pozostatych grupach warto$¢ tego wskaznika byla réwniez zdecydowanie
nizsza.

Wysoka stope ubdstwa mialy réwniez gospodarstwa domowe rencistow.
Ze wzgledu na swoj wiek i stan zdrowia osoby te majg ograniczone mozliwosci
podejmowania aktywnych dziatan zmierzajacych do poprawy swojej sytuacji
materialne;j.

O wiele szybciej (trzykrotnie) ubdstwo wzrastato w gospodarstwach rolni-
kéw w poréwnaniu z gospodarstwami pracowniczymi (tab. 3).

Najwyzszy procent ubogich charakteryzowal matzenstwa wielodzietne.
Niepokojaca jest tendencja wzrostu zasiegu ubdstwa w tej grupie oraz w rodzi-
nach niepelnych. Pozostale gospodarstwa charakteryzowaly si¢ wskaznikiem
ponizej $redniej krajowe;.

Miejscowos¢ zamieszkania ma zdecydowany Wplyw na rozmiary ubdstwa
(tab. 3). Wie$ cechuje ponaddwukrotnie wigksza stopa relatywnego ubdstwa
w poréwnaniu z miastami. Przyczyn tego zjawiska nalezy upatrywaé w tym, Zze

*Szukielojé-Bienkuniska A., 1995: Relatywna linia ubdstwa i wyﬁiki jej zastosowania w bada-
niach budzetéw rodzinnych w 1993 i 1994 r. Polityka Spoleczna, nr 8.
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na wsi bezrobocie bylo prawie .dwukrotnie wyzsze niz w miastach. Réwnie
duzym wzrostem zasiggu ubdstwa charakteryzowaly si¢ malte miasta.

Niskie wyksztalcenie, a w §lad za nim gorsze kwalifikacje zwigkszaja ry-
zyko popadania w ubdstwo. W 2000 r. w gospodarstwach domowych, w kto-
rych glowa rodziny miata wyksztalcenie co najwyzej podstawowe, stopa ubo-
stwa relatywnego byta najwyzsza, a najnizsza przy wyksztalceniu wyzszym
(tab. 3).

Ubéstwo subiekiywne

O liniach ubdstwa wyznaczanych przez samooceng warunkéw bytu czton-
kéw gospodarstw domowych moéwi sig, ze s najbardziej demokratyczna meto-
da definiowania ubdstwa'®.

Zasigg ubdstwa na podstawie kryterium grup spoteczno-ekonomicznych
byt najnizszy w gospodarstwach domowych 0s6b pracujacych na wlasny ra-
chunek i emerytéw, a najwyzszy wérdd rolnikéw i uzytkujacych gospodarstwo
rolne oraz oséb utrzymujacych si¢ z niezarobkowych zrédet (tab. 6).

W opinii subiektywnej zwraca uwage duza liczba jednoosobowych gospo-
darstw domowych okreslajacych sie jako ubogie. Jest to zwigzane ze znacznym
udziatem w grupie emerytéw i rencistdw. Nie bez znaczenia jest wysoka wyce-
na poziomu wiasnych potrzeb tej grupy. Najnizsze wskazniki ubdstwa wysta-
pity w gospodarstwach dwu- i trzyosobowych.

Tabela 6

Ubédstwo subiektywne wediug wazniejszych cech spoteczno-ekonomicznych gospo-
darstw domowych w latach 1993, 1998, 2000 (w %)

Wyszczegolnienie 1993 1998 2000
1 2 3 4
Ogétem 40 30,8] 34,4
Wedtug grup spoteczno-ekonomicznych

Pracownikéw 29,2 22| 226
Rolnikow 423 446 43,6
Pracownikéw uzytkujgcych

gospodarstwo rolne 29,9 26,9 256
Pracujgcych na wtasny rachunek 11,8 14,4 171
Emerytéw ‘ 31,7| 38,2
Rencistéw 55,8 5461 599

10 szukietojé-Bierikuriska A., 1995: Relatywna linia ubdstwa i wyniki jej zastosowania w bada-
niach budzetow rodzinnych w 1993 i 1994 r. Polityka Spoteczna, nr 8.
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cd. tabeli 6
1 2 3 4
Utrzymujacych sie z innych niezarobkowych Zrédet 78,1 76,7| 72,5
Wedtug liczby osdb w gospodarstwie domowym
1-0sobowe 70,8 54,1| 58,4
2-osobowe 40,1 24.8| 27,6
3-osobowe 31,0 23,7 29,0
4-osobowe 32,6 27,01 29,5
5-osobowe 36,9 33,1 332
6-osobowe i wigcej 36,4 36,8 36,8
Wedtug typu biologicznego gospodarsiwa domowego
Matzenstwa;
bez dzieci na utrzymaniu 36,0 19,2 22,7
z 1 dzieckiem 29,4 22,3| 27,5
z 2 dzieci 34,6 29,3| 31,7
z 3 dzieci 46,2 43,5| 38,6
z 4 | wiecej dzieci 62,0 62,4 54,3
Matka lub ojciec na utrzymaniu 57,7 58,1| 53,6
Wedtug klasy miejscowosci zamieszkania
Miasto o liczbie mieszkaricow
500 tys. i wiecej 15,0f 20,4
200-500 tys. 31,9 21,8| 255
100200 tys. 33,1 26,6| 274
20-100 tys 37,1 27,9 32,8
ponizej 20 tys. 15,2 34,6| 36,6
Miasta razem b.d. b.d.| 29,0
Wies 47,2 41,8 44,1
Wedtug wieku gtowy gospodarstwa domowego
ponizej 25 lat 30,2 34,1
25-34 lata 39,4 29,2| 29,4
35-44 34,5 31,6| 31,8
45-54 30,0 243| 28,8
55-64 421 31,6| 39,3
65 lat i wiecej 60,6 39,1| 445
Wedtug poziomu wyksztatcenia gtowy gospodarstwa domowego
Wyzsze 10,0 4,9 50
Srednie 28,2 18,9| 21,3
Zasadnicze zawodowe 40,8 34,0 374
Podstawowe i bez wyksztatcenia 60,3 50,9| 57,0

UbGstwo subiektywne obliczono wedtug danych [V kwartatu kolejnych lat.
Zrodto: obliczenia GUS na podstawie budzetéw gospodarstw domowych.
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Wieloosobowe rodziny nie wyrdzniaja sie pod wzgledem udziatu ubogich.
Zwigzane jest to prawdopodobnie z ich wigksza aktywno$cia zawodows
1 z niskimi aspiracjami konsumpcyjnymi.
~ Wedhug kryterium typu biologicznego rodziny stwierdzi¢ mozna wysoki
udziat ubogich rodzin wielodzietnych, a niski malzenstw bezdzietnych lub
z jednym dzieckiem na utrzymaniu (tab. 6).

W subiektywnej ocenie ze stanem ubdstwa utozsamiajg si¢ mieszkancy wsi
i nastgpnie matych miast. Wigze si¢ to ze stosunkowo wigkszym bezrobociem
na lokalnych rynkach pracy, gdyz ceny zywnosci w mnigjszych miejscowo-
Sciach sa nizsze.

Bardzo zig ocene swojej sytuacji zyciowej deklarowaly gospodarstwa do-
mowe 0séb starszych (powyzej 54. roku zycia) oraz 0sdb najmiodszych (tab. 4).

Udziat gospodarstw domowych ponizej linii ubdstwa subiektywnego wy-
raznie si¢ zmniejsza wraz ze wzrostem poziomu wyksztalcenia glowy rodziny
(tab. 4). Ponad potowa gospodarstw domowych o0séb z wyksztalceniem co naj-
wyzej podstawowym okreslito sie jako ubogie. Przy wyksztatceniu wyzszym
zasieg ubodstwa byt prawie dziesigciokrotnie nizszy.

Podsumowujac, mozna stwierdzié, ze:

— w Polsce analiza zjawiska ,,ub6stwo” oparta jest na miernikach bezwzgled-
nych badz relatywnych, czyli majacych za podstawe pewne state kryteria,
oraz na subiektywnych opiniach respondentow;

— w Polsce zasigg ubdstwa obiektywnego powigksza si¢. Gospodarstwa do-
mowe, ktére ze wzgledu na osiggany dochdd znalazly si¢ w sferze ubdstwa
naleza do wszystkich grup spoleczno-ekonomicznych. Populacja zyjaca
ponizej minimum egzystencji, a wigc zagrozona biologicznie, stanowita w
2000 r. 8,1% ludnosdci kraju. Odsetek zyjacych ponizej relatywnej linii
ubo6stwa zwigkszat sie i w 2000 r. stanowit 17,%;

— w Polsce wigkszos¢ ubogich rodzin znalazla si¢ w uboéstwie w wyniku
utraty pracy, a srodki do ich utrzymania pochodza z transferéw ze §rodkéw
publicznych. Pauperyzacji sprzyja réwniez wykonywanie niskoptatnej pra-
cy. Dotyczy to g{éwnie osc’)b 0 Wykszta’rceniu nie dopasowanym do potrzeb
stach. Za51qg ubdstwa relatywnego na wsi byt w 2000 r. ponaddwukrotnie
wigkszy niz w miastach;

— ub6stwo w Polsce czesciej dotyczy ludzi miodych. W 2000 r. ponad 18%
0s6b ponizej 34 lat zylo w ubdstwie relatywnym. Obecnie sytuacja dzieci
i mlodziezy z rodzin ubogich wydaje si¢ szczegdlnie trudna, gdyz zla sytu-
acja finansowa gospodarstw staje si¢ jedna z najwazniejszych barier w do-
stegpie do edukacji. W Polsce relatywnie czesciej zagrozeni sa ubdstwem
ludzie mtodzi. Rowniez trudna sytuacje ma cze$é oséb starszych, gdzie
13% znalazto si¢ w 2000 r. w sferze ubdstwa relatywnego. Ze wzgledu na
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swoj wiek 1 stan zdrowia nie majg oni mozliwos$ci poprawy swojej sytuacji

materialne;.

W niniejszym artykule nie zajmowano si¢ metodami i Srodkami przeciw-
dzialania ubdstwu w Polsce. Sa one opisane w publikacjach krajowych,
w szczegolnosci Instytutu Pracy i Spraw Spotecznych.

Sphere of Poverty in Poland in the Years 1994-2000

Abstract

The paper summarizes the poverty situation in Poland in 1994-2000. It
identifies the principal causes, types and scope of poverty.

“Economic transition undergoing in Poland revealed the previous poverty
problems but also affected seriously welfare distributions and standards of
living. Upward trend of poverty population after 1989 in the country as a whole
was mainly caused by an inconsistency between supply and demand on labour
markets, while in rural areas it was a consequence of falling agricultural inco-
mes.

The study shows that adopting the social minimum as poverty guideline, in
2000 over 53% of population was below this level. At the same time, 8% of
Poles did not reach the subsistence minimum.

The authors conclude that poverty in Poland is most frequent amongst el-
derly people, young parents families and persons with low level of education. It
concentrates mainly in rural areas and small towns.
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Zastosowanie mapy grup strategicznych
w sektorach rozproszonych na przykladzie
przetworstwa mieka

Wprowadzenie

Od czasu urynkowienia gospodarki polski przemyst spozywczy ulegt dale-
ko idacym przeobrazeniom. Mimo dotychczasowych przeksztatcen branza ta
nadal wymaga znaczacych zmian. Sit wymuszajacych te zmiany nalezy upa-
trywaé w zmieniajacym sie otoczeniu przedsigbiorstw spozywezych.

Wisréd najwazniejszych trendéw w otoczeniu firm zywnosciowych mozna
wymienié: postepujaca liberalizacje wymiany migdzynarodowej w zakresie
handlu artykutami spozywczymi; ogdlnoswiatowa tendencje do wzrostu kon-
centracji w wielu gateziach gospodarki, a w szczeg6lnosci w handlu zywnoscia;
wzrost wrazliwosci spolecznej na zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem
zdrowotnym zywnosci i ochrong §rodowiska, co przektada si¢ na coraz bardziej
rygorystyczne przepisy; zmiany wzorcéw zywieniowych w krajach rozwinie-
tych (wyzszy stopien przetworzenia, ,,wygodna zywnos¢”, ,fast-food” itp.).
Z perspektywy polskich przedsigbiorstw szczegdlnie istotnym czynnikiem jest
dazenie Polski do integracji z UE.

Zarysowane wyzej uwarunkowania ksztaltowane przez otoczenie tworza
wiele wyzwan, ktérym beda musiaty sprosta¢ polskie przedsigbiorstwa spo-
zywceze pragnace utrzymac si¢ w przysziosci na rynku. Wyzwania te mozna
podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy:

e zwiagzane z konieczno$cia dostosowania do wymagan jako$ciowych,

sanitarnych i weterynaryjnych obowiazujacych w UE;

e zwigzane z wypracowaniem przewagi konkurencyjnej, pozwalajacej na
podjecie rywalizacji w ramach rynku UE, a w dalszej perspektywie na
sprostanie globalnej konkurencji.

O ile pierwsza grupa wyzwan (majacych w gruncie rzeczy charakter tech-
niczny) spotyka si¢ z duzym zainteresowaniem i jest szeroko omawiana w lite-
raturze przedmiotu, o tyle druga — kluczowa dla dlugofalowego rozwoju branzy
zywnoS$ciowej — nie zostala jeszcze w petni rozpoznana.
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Warunkiem prawidlowego rozpoznania sytuacji konkurencyjnej, a nastep-
nie formulowania wskazan praktycznych jest znajomosé i umiejetnos¢ wyko-
rzystania odpowiednich narzedzi analitycznych. Warto w tym zakresie siegac
po instrumentarium wypracowane na gruncie teorii zarzadzania strategicznego.
Czesto jednak wystepuja trudnosci w bezposredniej aplikacji tych narzedzi
w warunkach silnie rozproszonego rynku zywnosciowego w Polsce. Sytuacja ta
wymaga adaptacji instrumentéw zarzadzania strategicznego do specyficznych
uwarunkowan. i

W niniejszym opracowaniu autor chcialby zaprezentowac mape grup stra-
tegicznych — narzedzie analizy konkurencyjnej — oraz wskaza¢ na mozliwo$¢
adaptacji tego instrumentu w warunkach silnie rozproszonego rynku na przy-
ktadzie sektora mleczarskiego.

Charakterystyka mapy grup strategicznych

Podstawa koncepcji wyodrebniania grup strategicznych jest obserwacja
faktu, ze przedsigbiorstwa danego sektora z reguly roznig sie ze wzgledu na
realizowane strategie. Strategia jest rozumiana tutaj jako wynik wyborow
1 uwarunkowan determinujacych pozycje rynkowa przedsigbiorstwa. Obszary
tych wyboréw lub uwarunkowania tworza tak zwane wymiary strategiczne,
wedlug ktérych mozna rozpatrywaé strategie przedsigbiorstw. Do najwazniej-
szych wymiardw réznicujacych strategie poszezegdlnych firm sektora mozna
zaliczy¢ [5]:

e zakres oferowanego asortymentu, specjalizacja asortymentowa,
wyrobienie marki, ,,ttoczenie” czy ,,ssanie”,
stosowane kanaty dystrybucji,
jakosé, -
innowacyjnosé,
stopien integracji pionowej,
pozycje kosztowa i polityke cenowa,
forme organizacyjna i prawna,
wielko$¢ przedsiebiorstwa,
lokalizacje.

Daje sig zauwazy¢, ze mimo réznic w strategiach, firmy grupujg si¢ za-
zwyczaj we wzglednie jednorodne skupiska o okreslonym profilu strategicz-
nym — to znaczy odleglosci (wedlug wymiardw strategicznych) migdzy przed-
sigbiorstwami nalezacymi do danego skupiska sg relatywnie mniejsze niz mie-
dzy centrami poszczegdlnych skupisk. Grupa strategiczna to nic innego jak
zbiér przedsigbiorstw w danym sektorze realizujacych podobng strategie
z punktu widzenia wymiaréw strategicznych.
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Mapa grup strategicznych przemystu samochodéw osobowych w krajach EWG (lata
osiemdziesigte)

Zrédto: Gierszewska G., Romanowska M. (1995).

Mapa grup strategicznych jest graficznym narzedziem analitycznym pre-
zentujacym zrdéznicowanie wewngtrzne sytuacji konkurencyjnej w danym sek-
torze. M.E. Porter okresla ja mianem ,,mapy przestrzeni strategicznej” sektora
[5]. Mape wykresla si¢ biorac pod uwage dwa wymiary strategiczne najsilniej
réznicujace sytuacje konkurencyjng firm sektora. Z reguly poszczegdlne grupy
strategiczne sg symbolizowane przez kota, ktérych powierzchnia jest propor-
cjonalna do ich udzialu w obrotach sektora. Opracowujac mape grup strate-
gicznych bierze si¢ pod uwagg jesli nie wszystkie, to przynajmniej najwazniej-
sze firmy danego sektora. Rysunki 1 i 2 przedstawiaja przykladowe mapy grup
strategicznych.
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Mapa grup strategicznych przemystu pit taricuchowych w Stanach Zjednoczonych
Zrodto: Porter MLE. (1998).

Trudnosci zwigzane z opracowaniem map grup
strategicznych w sektorach rozproszonych:

Publikowane w literaturze z zakresu zarzadzania strategicznego przyklady
map grup strategicznych dotycza sektorow skoncentrowanych. Wedlug kryte-
rium zaproponowanego przez M.E. Portera [5], sektory skoncentrowane to ta-
kie, w ktérych udzialy rynkowe czterech najwigkszych graczy przekraczaja
40%. Z reguly liczba znaczacych konkurentéw w takich sektorach oscyluje
wokot dziesigciu (por. rysunki 11 2). W zwigzku z tym stosunkowo fatwo jest
zgromadzi¢ odpowiednie dane na temat wymiaréw strategicznych i pogrupo-
waé wedlug nich poszczegélne firmy. Zadanie to znacznie si¢ komplikuje, kie-
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dy checemy sporzadzi¢ mape grup strategicznych dla sektora rozproszonego,
w ktdrym grupe znaczacych firm sektora stanowig dziesiatki czy setki przed-
sigbiorstw, szczegdlnie jesli bierzemy pod uwage wiele zmiennych dyskrymi-
nujacych.

Na trudnos$¢ te¢ natknal si¢ autor w toku swoich badan prowadzonych
w ramach grantu KBN' dotyczacych sytuacji konkurencyjnej sektora mleczar-
skiego. Sektor ten liczy bowiem okoto 350 przedsiebiorstw. Mimo ograniczenia
analizy do grupy najbardziej liczacych sie przedsiebiorstw (153 firmy — okoto
% obrotéw sektora), duza trudnos$é stanowito pogrupowanie tak licznych firm
na podstawie 11 zmiennych®. W literaturze krajowej brak jest przyktadéw ma-
py grup strategicznych sporzadzonych dla tak rozproszonego sektora.

Propozycja metodyki opracowania mapy grup
strategicznych w sektorach rozproszonych
na przykladzie przetwérstwa mleka

W celu rozwigzania zarysowanego problemu zastosowano metody staty-
stycznej analizy skupien (ang. cluster analysis). Istnieja dwa rézne podejscia do
grupowania obiektéw w ramach analizy skupien: podej$cie oparte na metodach
hierarchicznych oraz podejscie oparte na metodach niehierarchicznych [6].
Zaleta metod hierarchicznych jest brak konieczno$ci zaktadania a priori doce-
lowej liczby skupieni, wadg za$ to, Ze poczatkowe polaczenia obiektow w grupy
determinuja kolejne wiazania [6]. Z kolei zaleta metod niehierarchicznych (np.
analizy k-§rednich) jest precyzyjniejszy podzial na skupiska dzigki réwnocze-
snym poréwnaniom wszystkich obiektéw, natomiast wada metod niehierar-
chicznych jest przyjecie a priori docelowej liczby skupien [6].

Aby wykorzysta¢ zalety metod niehierachicznych a jednoczesnie nie decy-
dowaé w sposdb arbitralny o liczbie skupien, zastosowano dwuetapowe podej-
$cie do grupowania. Polegato ono na wykorzystaniu metod hierarchicznych do
wstepnego oszacowania sensownej liczby skupien i zastosowaniu metody
k-$rednich na podstawie uzyskanej w ten sposéb liczby. Szczegdtowa metody-
ka postepowania wygladala nastepujaco:

'Projekt badawczy nr 5 P06J 018 17 pt. ,,Strategie konkurencji przodujacych przedsie-
biorstw w sektorze przetwdrstwa mleka”.

Jznano za kluczowe dwa wymiary strategiczne: (1) wielko$é przedsigbiorstwa wyrazona
wartoscia przychodow ze sprzedazy oraz (2) wzorzec produkcji okreslony przez dziesig¢
zmiennych ilustrujacych wartosciowa strukture sprzedazy (w % przychodéw ze sprzedazy)
tradycyjnych artykutéw ptynnych (mleko i $mietana tradycyijne, mleko przerzutowe), produktéw
galanteryjnych (jogurty, inne napoje mleczne), seréw twarogowych, masta, seréw dojrzewajg-
cych, seréw topionych, mleka i $mietanki UHT, odttuszczonego mleka w proszku (OMP), pet-
nego mleka w proszku (PMP), mleka zaggszczonego.
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1) standaryzacja zmiennych grupujacych, ‘

2) wazenie zmiennych grupujacych,

3) =zastosowanie metody hierarchicznej do wstgpnego oszacowania liczby

skupien,

4) zastosowanie metody k-$rednich do pogrupowania obiektow (przed-

sighiorstw),

5) wyskalowanie zagregowanego wymiaru ,,wzorzec produkcji”,

6) wykreslenie mapy grup strategicznych.

Warunkiem wstgpnym grupowania obiektow na podstawie zestawu zmien-
nych o réznych mianach jest doprowadzenie ich do poréwnywalnosci. Ponie-
waz wzigto pod uwage zmienne wyrazone w zt i w procentach (por. przypis 2),
zastosowano procedure normalizacyjna, polegajaca na standaryzacji zmiennych
wedhug formuty:

(wartos¢ zmiennej — Srednia arytmetyczna)/odchylenie standardowe.

Za kluczowe wymiary strategiczne uznano wielkos¢ przedsiebiorstwa
i wzorzec produkeji. Poniewaz wielkos$é byla reprezentowana tylko przez jedna
zmienng, a wzorzec przez dziesieé zmiennych — grupowanie bezposrednio na
podstawie tych zmiennych doprowadzitoby do tego, ze wyodrgbnione w ten
sposéb skupienia w znikomy sposob odzwierciedlatyby zréznicowanie wielko-
sci przedsigbiorstw. Aby uniknaé tej sytuacji, zmiennej ,,przychody ze sprzeda-
zy” opisujacej wielkos¢ nadano dziesigciokrotnie wyzsza wage niz zmiennym
opisujacym wzorzec produkeji (ktdrych byto dziesigc).

Procedura wstepnego oszacowania liczby skupien obejmowata nastgpujace
etapy: wybdr metody wigzania, wybor miary odleglosci, wybdr tzw. kryterium
stopu. Sposrdd wielu dostgpnych metod wigzania (aglomeracji) najczesciej
stosuje si¢ metodg najdalszego sasiedztwa oraz metod¢ Warda [2]. Poniewaz
badania symulacyjne wykazuja, iz spos$rdd tych dwdch metod efektywnosé
wykrywania prawdziwej struktury danych jest o okolo 40% wyzsza
w przypadku metody Warda [6], stad tez wybrano ja jako metode wigzania. Za
miare odleglosci przyjeto odleglos¢ euklidesowa. W ten sposéb uzyskano den-
drogram (diagram drzewkowy) ilustrujacy strukturg¢ badanej zbiorowosci. Ko-
lejnym krokiem byt wybor tzw. kryterium stopu, wskazujacy miejsce ,,cigcia”
dendrogramu w celu uzyskania podzialu zbiorowosci na skupienia. Zastosowa-
no w tym wzgledzie tzw. test rumowiska, polegajacy na analizie krzywej prze-
biegu aglomeracji (fuzji) [2]. W wyniku testu zlokalizowano trzy punkty kry-
tyczne, w ktorych zmienial si¢ wyraznie kat nachylenia krzywe;j. ,,Przeciecie”
dendrogramu w tych punktach wskazywato na trzy potencjalne liczby skupien:
17, 20 i 30. Analiza merytoryczna potencjalnych 17 skupien wykazata zbyt
wysoki stopiefl agregacji obiektéw (np. polaczenie w jednym skupisku firm
o podobnej wielkosci i podobnym stopniu specjalizacji — przy czym jedna spe-
cjalizowata si¢ w serach topionych, a druga w galanterii, czyli w bardzo réz-
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nych liniach produktowych). Po analizie merytorycznej przyjeto wstepnie, Ze
docelowa liczba skupien powinna miesci¢ si¢ w przedziale 20-30.

Znajac wstepng liczbe skupien zastosowano metode k-§rednich. W meto-
dzie tej na wejsciu podaje si¢ docelows liczbe skupien i metode wyboru wstep-
nych centréw skupien. Zastosowano metode polegajaca na wyborze na wstepne
centra skupien najdalszych wzgledem siebie (wedhug analizowanych zmien-
nych) obiektéw. W toku iteracyjnej procedury uzyskiwano docelowa liczbe
skupien spetniajacych dwa zatozenia: (a) minimalnej zmienno$ci analizowa-
nych cech wewnatrz skupien oraz (b) maksymalnej zmiennosci tychze cech
migdzy skupieniami. Wiedzac, ze docelowa liczba skupiefi powinna miescic¢ si¢
w przedziale 20-30, metoda kolejnych przyblizen ustalono ostatecznie liczbg
25 skupien jako najlepiej oddajaca wewnetrzne zréznicowanie populacji pod
katem badanych zmiennych. _

Majac wyodrebnionych 25 skupien wraz ze $rednimi parametrami anali-
zowanych zmiennych, nalezato przygotowa¢ je do graficznego rozmieszczenia
na plaszezyznie opisanej przez dwa wymiary: wielkos$é przedsigbiorstwa i jego
wzorzec produkcji. Wielkosé przedsiebiorstwa byla jednoznacznie okreslona
przez warto$¢ przychoddw ze sprzedazy. Pewnym problemem bylo natomiast
wyskalowanie drugiego, zagregowanego wymiaru okreslonego przez dziesigé
zmiennych, tak aby odleglosci opisane na tym wymiarze odzwierciedlaty réz-
nice strategiczne miedzy przedsiebiorstwami. W rezultacie wyodrgbniono 3
stopnie w ramach wymiaru ,,wzorzec produkcji”.

Analizujac profile produkeji badanych przedsigbiorstw mleczarskich, mi-
mo ich niezwyktej réznorodnosei, mozna byto bowiem zaobserwowaé, ze wpi-
suja si¢ one w jeden z trzech wzorcow: wzorzec specjalizacji w artykutach
trwalych, wzorzec specjalizacji w $wiezych wyrobach i wzorzec podredni — -
mozna go nazwaé mieszanym ze wzgledu na to, ze wystepuja w nim w duzym .
stopniu zaréwno $wieze, jak i trwale artykuly. Ponadto, w ramach wzorca ,,ar-
tykuly trwate” mozna wyrdzni¢ dwie podgrupy: ,trwale artykuly tluszczowe”
(sery topione/sery dojrzewajace/masto) oraz grupe ,,trwale artykuty thuszczowe
+ mleko utrwalone” (sery dojrzewajace i topione/masto + OMP/PMP/mleko
UHT/mleko zaggszczone). W ramach wzorca ,artykuty §wieze” wyodrgbnia si¢
grupa przedsigbiorstw z dominacja tradycyjnych artykutéw $wiezych (trady-
cyjne mleko i $mietana, mleko przerzutowe, twarogi) oraz grupa z przewaga
nowoczesnych artykulow $wiezych (jogurty i inne napoje) w profilu produke;ji.

Dysponujac usrednionymi danymi dla skupien dotyczacymi przychodoéw ze
sprzedazy oraz profili produkcji dokonano rozlokowania poszczegdlnych sku-
pisk w przestrzeni dwuwymiarowej. Kazde skupienie jest reprezentowane przez
koto, ktorego $rodek wyznacza Srednig warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy oraz
dominujacy wzorzec produkcji w danej grupie strategicznej. Powierzchnia kota
odzwierciedla przy tym faczng warto$é sprzedazy firm w grupie — w oryginal-
nej mapie (270 mm x 180 mm) 1 milimetr kwadratowy powierzchni kota od-
zwierciedlat 1 min zt sprzedazy. Ponadto, przy kazdym skupieniu podano dane
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na temat liczby przedsigbiorstw nalezacych do grupy oraz $redniej dynamiki
sprzedazy i rentowno$ci firm w danej grupie strategicznej. Na rysunku 3 przed-
stawiono opracowang wedlug powyzszej metodyki mape grup strategicznych
w sektorze przetworstwa mleka.

Kierunki wykorzystania mapy grup strategicznych
jako narzedzia analitycznego

Mapa grup strategicznych jest uzytecznym narzedziem analitycznym. Po-
nizej przedstawiono mozliwe kierunki dziatan analitycznych bazujacych na
mapie grup strategicznych [5]:

1) poglebienie analizy strukturalnej sektora,

2) rozpoznanie grup marginalnych,

3) sprecyzowanie mozliwych przesunigé strategicznych w sektorze,

4) analiza tendencji i prognozowanie reakcji.

. Przychody ze sprmzlﬂaiy {mmin 28}
E
&

Rysunek 3

Mapa grup strategicznych w sektorze przetworstwa mleka (okres 1998/1999)
Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Mapa grup strategicznych moze umozliwi¢ pogiebienie analizy struktury
sektora na podstawie modelu pieciu sit konkurencyjnych M.E. Portera, a w
szczegblnosci:

e ustalié bariery mobilno$ci® miedzy grupami,

e okreslic zréznicowanie sity przetargowej dostawcow i nabywcow

w odniesieniu do poszczegdinych grup,

e  okresli¢ zakres zagrozenia ze strony substytutow w odniesieniu do po-

szczegdlnych grup,

e okresli¢ zréznicowanie stopnia rywalizacji pomigdzy grupami oraz

wewnatrz grup.

Mapa grup strategicznych pomaga w identyfikacji tzw. grup marginalnych
—to znaczy o najnizszych rentownosci i potencjale wzrostu. Jest prawdopodob-
ne, ze reprezentanci grup marginalnych wycofaja si¢ z sektora lub podejma
probe przejscia do innych grup.

Mapa grup strategicznych moze takze stanowi¢ podstawe do okreslenia
potencjalnych ruchoéw strategicznych w skali catego sektora, takich jak:

e oddalanie si¢ grup strategicznych wzgledem siebie,

e zblizanie (upodabnianie) si¢ grup strategicznych,

e przechodzenie firm miedzy grupami strategicznymi.

Mapa grup strategicznych moze by¢ réwniez stanowi¢ punktem odniesie-
nia w analizie tendencji w otoczeniu oraz prognozowaniu reakcji grup na okre-
$lone wydarzenia, np.: :

e Czy okreslona tendencja ogranicza zywotno$é niektorych grup?

e (o zrobig firmy tych grup? Czy i dokad beda si¢ chcialy przeniesé?

e Jak okre$lona tendencja wplywa na bariery mobilno$ci?

Ponizej przedstawiono przyklad ilustrujacy mozliwo$¢é wykorzystania grup
strategicznych do poglebienia analizy strukturainej sektora. W toku badan auto-
ra stwierdzono, ze kluczows sila napgdowa konkurencji w sektorze mleczar-
skim jest intensywna rywalizacja migdzy mleczarniami [3]. Stad tez istotnym
zagadnieniem bylo przedstawienie zrdznicowania stopnia rywalizacji pomigdzy
grupami oraz wewnatrz grup.

W tym celu wykorzystano wyodrebnione grupy strategiczne do analizy
tzw. obszaréw rywalizacji. Macierz obszarow rywalizacji (inaczej: segmentdw
konkurencji*) jest siatka odzwierciedlajaca réznorodno$é podazowa danego.
sektora [4]. Standardowo w macierzy rywalizacji umieszcza si¢ indywidualne
przedsigbiorstwa. W przypadku sektoréw silnie rozdrobnionych takie postgpo-
wanie daloby w efekcie kompletnie nieczytelny obraz. Dlatego mozna zastoso-

*Bariery mobilnoéci oznaczaja zesp6t czynnikéw utrudniajacych przechodzenie z jednych pozy-
¢ji strategicznych do innych (czyli miedzy grupami strategicznymi).
*Nie nalezy ich myli¢ z segmentami rynku.
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waé tutaj pewne uproszczenie® polegajace na tym, ze zamiast pojedynczych
firm w macierzy mozna umiescié grupy strategiczne.

Przykladows macierz rywalizacji dla sektora mleczarskiego powstata
w opisany sposdb przedstawiono w tabeli 1. W konstrukcji macierzy rywaliza-
¢ji uwzgledniono zrdznicowanie asortymentowe i zréznicowanie potencja%u
rynkowego przecigtnego przedsiebiorstwa w grupie. Uwzglqdmono pie¢ zakre-
séw potencjatu rynkowego: bardzo maly (udziat w rynku® ponizej 1%), maty
(1-3%), $redni (4-9%), duzy (10-20%) i bardzo duzy (powyzej 20%). Z grub-
sza rzecz biorac, podzial ten odpowiada nastgpujacym obszarom geograficz-
nym oddziatywania firmy: lokalnemu, szerszemu lokalnemu, regionalnemu,
ponadregionalnemu, krajowemu.

Jak wynika z tabeli 1, istnieje 75 hlpotetyczme mozliwych obszaréw rywa-
lizacji w sektorze przetwdrstwa mleka. Obecnie realnie wystgpuje 45 segmen-
tow konkurencji. Nalezy tutaj zauwazy¢, ze najsilniejsza konkurencja ma miej-
sce wewnatrz grup strategicznych oraz pomigdzy grupami w tych samych
i sgsiadujacych obszarach rywalizacji. Stad tez najtrudniejszej sytuacji do-
$wiadczaja grupy obejmujace duza liczbe przedsigbiorstw 1 plasujace sig¢
w zatloczonych” segmentach konkurencji oraz w ich bezposrednim sgsiedz-
twie. Rywalizacja zaostrza si¢ w przypadku, gdy w danym obszarze konkuren-
cji spotykaja si¢ grupy znacznie roéznigce si¢ od siebie. Odmienna perspektywa
strategiczna determinuje rézne cele i sposoby postgpowania na danym rynku
i w konsekwencji powoduje nasilenie konkurencji. Za przyktad moze postuzyé
sytuacja rynku jogurtow i napojow mlecznych. W segmentach przedsigbiorstw
o bardzo matym i matym potencjale sasiadujg ze soba grupy specjalizujace si¢
w tych produktach (12, 13), jak i przedsigbiorstwa, dla ktérych sa to produkty
dodatkowe, na przyktad proszkownie (17, 18). W sytuacji dobrej koniunktury
na rynku OMP w ostatnim okresie proszkownie mogly sobie pozwoli¢ na
sprzedaz napojow ponizej progu optacalnosci w celu wyparcia z rynku konku-
rentéw. Dotyczylo to zwlaszcza walki o dolne potki w supermarketach toczonej
przez drobnych producentéw napojéw mlecznych. W tej wojnie cenowej na
przegranej pozycji znajdowaly sie firmy, ktore traktowaly jogurty i inne napoje
jako podstawowe zrodto swoich dochodéw.

Przedstawione wyzej (przyktadowe) rozwazania mozna uzupelié analiza
profiléw rywalizacji (wykresow ilustrujacych potozenie danej grupy strategicz-
nej w macierzy obszardw rywalizacji). Szersze omdwienie tych zagadnien wy-
kracza jednak poza ramy tego opracowania. Zainteresowanych autor odsyta do
mnych publikacji [3].

*Jak w kazdym przypadku uproszczenia kosztem jest utrata rzeczywistej precyzji danych, ale
w zamian uzyskujemy czytelniejszy, umozliwiajacy analize, obraz sytuacji.

SPrzy ustalaniu zakresu potencjatu brano pod uwage udziat w rynku przecigtnej firmy w danej
grupie strategicznej (Uwaga: uwzgledniono tylko grupy strategiczne o tacznym udziale w da-
nym rynku na poziomie przynajmniej 1%).
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Obszary rywalizacji w sektorze przetwérstwa mleka
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Potencjat rynkowy — udziat w rynku przecigtnej firmy danej grupy

Rynek
b. maly maty Sredni duzy b. duzy
<1% 1%—3% 4%9% | 10%—20% | >20%
Sery topione 12, 15, 21 4,8 14 5
Sery dojrzewaja- |25, 18,19, 16,24, 19,6,15,4 |8
ce 13, 22, 20, 12, 17
Masto 25,13,19,24,20, (8,10,22, |9,4
2,21,23,16, 12,15 |18, 17
OMP 24,19, 12, 15,23, |22,10 4,18, 17
16, 2 o
PMP 24,12, 16, 22 4,23 2
Mieko zagesz- 4 2 10
czone
UHT 12 10, 22 21,9,3,7|6 4
20, 15, 22, 19, 18, 12,6, 21
Mieko zwykte 25,24,13,7, 23,
8,16, 2, 17
Smietana 20, 15,24,22,19, [17,12,6, |1
18,25,16,2,7,13 |21,4,10
Twarogi tradycyj- | 15, 24, 25,16, 19,8 |7, 12, 4, 21
ne
Serki wiejskie 24,25,16,18,13, |9 17,12
19
Serki kremowe 12,19 8 5
Serki homogeni- |13, 15,2,7,19 9,21,86,8, 1
zowane 12
Jogurty 24, 25,19, 21, 23, 3,1
12,17, 13
Pozostate napoje |20, 24, 25, 15,19, |3,17,6,21 |1

2,18,16,4, 13,12

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Whnioski

e Dynamika zmian w otoczeniu przedsigbiorstw branzy zywnosciowej
wskazuje na potrzebg zwigkszania ich konkurencyjnosci.
o Istnieje potrzeba poprawy znajomosci i umiejetnosci stosowania no-
woczesnych narzedzi analitycznych, takich jak mapa grup strategicz-

nych,
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e W polskich warunkach bariera w stosowaniu mapy grup strategicznych
jest trudno$¢ w opracowaniu tego narzedzia w sytuacji silnego rozpro-
szenia branzy spozywczej.

¢ Bariere t¢ mozna przezwycigzy¢ stosujac metody statystyki wielowy-
miarowe;.

e Opracowana w ten sposdb mapa grup strategicznych moze by¢ uzy-
tecznym narzedziem analitycznym, o szerokim wachlarzu zastosowan.
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Using the Map of Strategic Groups in Dispersed
Sectors Basing on Example of Dairy Industry

Abstract

This article presents a map of strategic groups as a modern analytical tool,
which can be used to support an analysis of competitive situation.

In the paper, first the general characteristic of map of strategic groups is
made and some difficulties in using this tool with regard to dispersed sectors
are recognized. Then, Author proposes the methodology for the preparing the
map of strategic groups in dispersed sectors. The proposed methodology is
based on applying the multidimensional statistics methods (cluster analysis).
This methodology is illustrated by example of dairy industry. Finally, the po-
tential possibilities of using the map of strategic groups as analytical tool are
pinpointed.



Wojciech Ciechomski
Samodzielna Pracownia Organizagii
i Ekonomiki Ogrodnictwa SGGW

Ocena mozliwosci poprawy konkurencyjnosci
produktéw ogrodniczych

O znaczeniu gospodarczym polskiego ogrodnictwa od wielu lat stanowia
jego udzialy w towarowej produkcji roslinnej — 40%, w eksporcie rolno-
_-spozywczym — 25% oraz znaczacy 1 wciaz wzrastajacy popyt — zardwno kra-
jowy, jak 1 zagraniczny — na produkty ogrodnicze, gtéwnie zywnosciowe ale
takze w coraz wigkszym stopniu na rosliny ozdobne. Prawdopodobnie sytuacja
ta bedzie ksztaltowaé si¢ podobnie w najblizszych latach, stwarzajac ogrod-
nictwu szczegdlna szanse rozwoju w pordéwnaniu z pozostalymi sektorami rol-
niczymi. Na podkreslenie zastuguje wskazanie wiasnie produktéw owocowo-
-warzywnych obok mebli i odziezy posrdd trzech wybranych polskich wyro-
bow konsumpceyjnych o wysokich walorach uzytkowych i zadowalajacej jako-
$ci (opracowanie Komitetu Prognoz Polska 2000 PLUS PAN — ,Strategia roz-
woju Polski do roku 2020”). Ponadto w opracowaniu tym podkreslono ko-
niecznos$¢ poszukiwania mozliwoéci zagospodarowania nadwyzek sity roboczej
obecnie zatrudnionych w rolnictwie. W ciggu najblizszych 15. lat zatrudnienie
tych oséb w dziatach pozarolniczych nie ma realnej szansy. Mozliwo$¢ taka
stwarza natomiast pracochlonna produkcja ogrodnicza. Jej dodatkowymi walo-
rami sg wspomniany juz znaczny udzial w eksporcie rolno-spozywcezym oraz
duze mozliwosci rozwoju upraw ekologicznych i surowcowych na potrzeby
przemystu kosmetycznego i farmaceutycznego.

Generalnie istnieje opinia, Ze proces przemian w dostosowywaniu si¢ sek-
tora ogrodniczego do gospodarki rynkowej w ostatnim 10-leciu przebiegal
w stopniu niedostatecznym. Dotyczy to zwlaszcza dzialan organizacyjnych
i prawnych, ktore powinny dostosowaé sfere produkcyjna i przetworcza do
potrzeb rynku oraz zapewni¢ odpowiednie dochody producentom. W tej sytu-
acji istotna staje si¢ ocena konkurencyjnosci sektora owocédw i warzyw w ca-
tym procesie przeptywu produktéw od producenta do konsumenta ze szczegdl-
nym uwzglednieniem sfery handlu. Na tej podstawie mozliwe staje si¢ wskaza-
nie obszar6w, w ktdrych konieczne jest przeprowadzenie zmian strukturalnych
i organizacyjnych celem osiagniecia odpowiedniego poziomu konkurencyjno-
$ci 1 utrzymania satysfakcjonujacej pozycji na rynku.

Konkurencyjno$¢ definiuje si¢ jako trwala zdolno$¢ do osiagania docho-
déw i utrzymania pozycji na rynku. Obejmuje ona nastgpujace kwestie: dyspo-
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nowanie zasobami, ich jakos$¢, warunki podazy i popytu, w tym migdzynaro-
dowego, oraz czynniki nieprzewidywalne, takie jak klimat czy polityka, a takze
ramy regulacyjne funkcjonujace w sferze gospodarki (normy, rozporzadzenia
itp.). Odnoszac to do sfery produkeji i handlu w sektorze owocdw 1 warzyw
wyodrebniono 24 czynniki konkurencyjne, z ktérych 11 uznawanych jest jako
matle, 7 jako $rednie, a tylko 6 odznacza si¢ duza konkurencyjnoscia.

Tabela 1 _
Czynniki konkurencyjnosci sektora owocow i warzyw
Konkurencyjno&é
mata Srednia duza
1. Struktura wielkoscio- 1. Zaawansowanie 1. Wielko$é potencjatu
wa gospodarstw technologiczne produkcyjnego
2. Produktywnosé ziemi | 2. Koszty materialéw 2. Dostepnosé sity ro-
3. Infrastrukiura tech- 3. Koszty produkgji boczej i niskie ptace
niczna i inwestycje 4. Pozycja wsrod eks- 3. Stopien koncentracii
4. Jakos¢ produkiéw porterow upraw
5. Polityka cenowa 5. Integracja pionowa 4. Poziom cen produk-
6. Integracja pozioma sektora tow ogrodniczych
sektora 6. Standaryzacja pro- 5. Potencjat przetworczy
7. Informacja rynkowa duktéw (handel za- 6. Lokalizacja wzgledem
8. Standaryzacja pro- graniczny) rynkéw zbytu
duktéw (rynek krajo- 7. Harmonizacja prawa
wy)
9. Promocija
10. Badania i rozwoj
(R&D)
11. Wsparcie finansowe
dia sektora

Podziat ten nalezy traktowaé umownie, poniewaz konkurencyjno$¢ jest za-
gadnieniem wysoce ztozonym i zaliczenie danego czynnika do okre$lonego
przedzialu nie zawsze jest w pelni obiektywne. Przykladem moze by¢ wielko$¢
potencjatu produkcyjnego, okreslana jako czynnik wysoce konkurencyjny, ale
tylko z punktu widzenia ilo§ciowego, tj. wolumenu produkcji. Jednak podczas
oceny tego czynnika od strony jako$ciowej trudno zachowaé podobny opty-
mizm. Przyktadem moze by¢ wielko$¢ eksportu mrozonych truskawek, ktéra
plasuje Polske na 1. miejscu wsrdd eksporterdw europejskich, jednak 90% tego
produktu stanowi wybér IL. Z wymienionych 11 czynnikéw charakteryzujacych
si¢ niskim stopniem konkurencyjnosci znaczaca role w zwigkszaniu ogdlnego
poziomu konkurencyjnosci sektora owocdw i warzyw nalezy przypisac:

— produktywnosci ziemi,
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infrastrukturze technicznej 1 inwestycjom,
jakosci i standaryzacji produktéw,
integracji poziomej i pionowe;j,

— informacji rynkowe;j.

Czynniki te w réznym stopniu wiaza si¢ z pozostalymi czynnikami o ni-
skim lub $rednim poziomie konkurencyjnosci. Na ogo6t osiagnigcie odpowied-
niego poziomu konkurencyjnoéci wymienionych czynnikéw stymuluje wzrost
stopnia konkurencyjnosci pozostatych, np. wzrost produktywnoséci ziemi ma
wplyw na obnizenie jednostkowych kosztéw produkcji.

Osiagnigcie odpowiedniego poziomu konkurencyjnosci polskich produk-
téw ogrodniczych staje si¢ szczegblnie istotne w obliczu integracji z UE i wy-
maga przedsiewziecia wielu niezbednych zintegrowanych dziatan, podejmo-
wanych zardwno przez samych producentdw, jak i przez organizacje wspoma-
gajace oraz samorzady i agendy rzadowe. W odniesieniu do pigciu wyzej poda-
nych czynnikéw dziatania te oméwiono ponizej:

Produktywnosé ziemi. Mimo znacznego krajowego potencjatu produk-
tywnos¢ warzyw i owocow charakteryzuje si¢ stosunkowo niskim poziomem.
W poréwnaniu z krajami Unii Europejskiej jest ona w przypadku niektérych
gatunkow nawet kilkakrotnie nizsza. Powodami tego stanu sa poziom techno-
logii produkcji bardzo odbiegajacy od standardéw europejskich, zréznicowana
struktura odmianowa, a przede wszystkim mata skala produkcji wigkszosci
gospodarstw ogrodniczych. Na przyktad, uprawy warzywne prowadzi ok.
1,6 mln gospodarstw, z czego ponad 60% dysponuje powierzchnia upraw poni-
zej 1 ha. Jedynie 10 tys. gospodarstw stanowi potencjalny nosnik postepu tech-
nologicznego i organizacyjnego. Réwniez w przypadku gospodarstw sadowni-
czych na ogdlng liczbe 330 tys. 90% to gospodarstwa mate o powierzchni sa-
dow ponizej 1 ha. Grupa gospodarstw o powierzchni od 5 do 10 ha powierz-
chni sadu wynosi zaledwie 4,7 tys., a ponad 10-hektarowych jest tylko 1300.
Charakterystyczna cechg produkcji warzyw i owoc6w w malych gospodar-
stwach jest produkowanie ekstensywne z niewielkim zuzyciem nawozdw
sztucznych i srodkéw ochrony roélin w poréwnaniu z krajami UE. Ten aspekt
produkcji moze staé si¢ istotnym atutem zwlaszcza na rynku europejskim, ale
pod warunkiem, Ze oferowane produkty beda speinia¢ obowiazujace wymogi
sanitarne i jako$ciowe. Szansa na zwigkszenie produktywnoéci ziemi w naj-
mniejszych gospodarstwach moze by¢ réwniez produkcja roslin specjalnych,
jak ziota i przyprawy oraz ro§liny przeznaczone do celéw niezywnosciowych,
okreSlane jako produkcja alternatywna wykorzystywana w przemyS$le farma-
ceutycznym, kosmetycznym i chemicznym.

Infrastruktura techniczna i inwestycje. Niski poziom produktywnosci
ziemi uwarunkowany jest takze poziomem infrastruktury. Istotnym czynnikiem
plonotwérczym w uprawach ogrodniczych jest wielkos¢ nakladéw kapitato-

-
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wych na nawadnianie. W skali calego kraju sa one niewspétmiernie niskie
w stosunku do potencjatu produkcyjnego. Z ostatniego spisu powszechnego
wynika, ze nawadniane uprawy warzywne stanowily 2,4%, a nawadniane
uprawy sadownicze 3,4% og6tu powierzchni tych upraw. Niewielka w stosun-
ku do potencjatu produkeyjnego jest réwniez wielko$¢ naktadéw kapitatowych
na przechowalnie i chiodnie, a zatem urzadzenia, ktore decydujg o jakosci oraz
réwnomiernosci dostaw produktéw na rynek. Zdolno$¢ przechowalnicza owo-
cow i warzyw wynosi ok. 3,5% ogétu ich produkcji. Stan ten ma szczeg6lny
wplyw na organizacje i strukturg rynku ogrodniczego, a ponadto wptywa na
znaczne straty i ubytki produktoéw. Poprawa tego stanu rzeczy moze nastgpi¢
tylko w wyniku zwigkszenia dochodéw gospodarstw ogrodniczych oraz istot-
nego wsparcia finansowego z zewnetrz (program SAPARD, tanie kredyty ban-
kowe).

Jakos¢ i standaryzacja produktéw. Rozdrobnienie zrédel podazy oraz
handlu detalicznego, a takze znaczny udzial handlu targowiskowego to przy-
czyny malo urozmaiconej asortymentowo i cenowo oferty produktow, a przede
wszystkim niskiej ich jakoéci. Jako$¢ handlowa produktéw ogrodniczych,
zwlaszcza na rynku wewngtrznym, odbiega wyraznie od minimalnych wyma-
gan obowiazujacych w krajach UE. U wiekszosci producentéw upowszechnita
si¢ opinia, ze jako$¢ ich produktow jest bardzo dobra lub co najmniej dobra.
Gléwnym tego powodem jest nicodréznianie jakoscei handlowej od zdrowotnej
oraz nieznajomo$¢ $wiatowych standardow jakosci. Stan obecny charaktery-
zuje si¢ duzym stopniem dowolnosci w kreowaniu jakosci. Osiagniecie stanu,
kiedy dobra jako$é oznacza dostosowanie do oczekiwan odbiorcy, wymaga
szerokiego upowszechnienia znajomosci zasad przygotowania produktéw do
sprzedazy, stosowania odpowiednich odmian i technologii. Szczegdlnego zna-
czenia nabiera znajomos$¢ i dostosowanie si¢ do standardéw wymaganych
przez duzych odbiorcéw. Dotyczy to sieci hipermarketdéw, ktdre czgsto stosujg
standardy wyzsze od obowiazujacych, a takze wymiany migdzynarodowej. Nie
sprawia trudnosci kontrakt zagraniczny wielko$ci 20—-100 ton, natomiast skom-
pletowanie jednorodnych pod wzgledem jakosciowym produktow rzgdu 2-3
tys. ton, a w dodatku okresowa powtarzalnos¢ takich dostaw wykracza obecnie
poza nasze mozliwosci produkcyjne i organizacyjne. Najistotniejszym instru-
mentem poprawy jakoSci produkcji owocéw i warzyw jest konieczno$¢ wpro-
wadzenia standaryzacji w obrocie krajowym wg norm obowigzujacych w obro-
cie migdzynarodowym. Ponadto nalezy skonczy¢ z podziatlem produktéw na
eksportowe i przeznaczone na rynek krajowy (tym bardziej ze to wlasnie na ten
rynek kierowana jest wigkszos¢ produktow), poniewaz rynek jest jeden, a przez
podzial tego rodzaju dyskryminowany jest konsument krajowy. Z wprowadze-
niem standaryzacji w obrocie krajowym wiazg si¢ odpowiednie rozwiazania
organizacyjne, prawne, a zwlaszcza kontrolne na réznych etapach przejscia
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produktéw od producenta do konsumenta. Nalezy uswiadomié sobie, ze wpro-
wadzenie standaryzacji mogloby by¢ wykorzystywane jako wazny instrument
zarzadzania rynkiem, np. skutecznie mozna bedzie ograniczaé wprowadzenie
na rynek produktéw nizszych klas (III wybdr). Standardy obnizaja koszty
transakcji handlowych oraz czynia je mozliwymi bez fizycznego udzialu pro-
duktéw, co korzystnie wplynie na jako$¢ tych ostatnich. Przydatnym instru-
mentem bedzie tu praktyczne zastosowanie Internetu. Czynnikiem mobilizuja-
cym do przyspieszenia stosowania standardéw powinien by¢ takze proces inte-
gracji z UE, gdzie wymagania dla swiezych owocow 1 warzyw sg stosowane na
kazdym etapie obrotu tymi produktami zar6wno na rynku wewnetrznym, jak
w handlu migdzynarodowym. Oznacza to, ze Polska, stajac sie cztonkiem UE,
bedzie zmuszona bezwzglednie przyjaé i stosowaé wszystkie wymagania jako-
Sciowe obowiazujace wg rozporzadzen UE. Podstawa unijnych wymagan jako-
$ciowych sa normy EKG/ONZ (EKG - Europejska Komisja Gospodarcza).
Polskie Normy dla owocéw i warzyw pozostang dokumentami dobrowolnymi.
Integracja pozioma i pionowa. Jednym z podstawowych, jesli nie naj-
wazniejszym czynnikiem determinujacym konkurencyjno$é produktéw ogrod-
niczych w sferze produkcji i obrotu jest stan zorganizowania form wsp6tpracy
pomiedzy samymi producentami oraz miedzy organizacjari producenckimi, tj.
zrzeszeniami, grupami producenckimi, spétdzielniami. Powszechnie panuje
opinia, ze w sferze obslugi handlowej produktéw nastapito zdecydowane po-
gorszenie w poréwnaniu do okresu sprzed urynkowienia gospodarki naszego
kraju. Wtedy to poprzez spétdzielczo$é ogrodnicza posiadajacg olbrzymiag bazg
majatkowa w postaci punktéw skupu, magazynéow, zamrazalni, chtodni, prze-
chowalni, dysponujaca $rodkami transportu, rozwinieta sieciag sklepow deta-
licznych oraz wyspecjalizowang jednostka handlu zagranicznego o $wiatowej
marce dokonywana byla kompleksowa obstuga rynku producenckiego. Obec-
nie, a jest to juz najwyzszy czas, nalezy reanimowaé rozne formy wspolpracy
pomigdzy producentami, inicjujac procesy zrzeszania producentdw w organi-
zacje gospodarcze i spoleczne, powolujac jednoimienne zwigzki lub stowarzy-
szenia regionalne, a nastgpnie krajowe, ktére z kolei powinny mie¢ swoje
przedstawicielstwa w Unii Europejskiej. Dopiero bowiem zorganizowani pro-
ducenci, dysponujacy pelng informacja produkcyjng i handlowa, beda mogli
sta¢ si¢ réwnorzednymi partnerami w podejmowaniu decyzji dotyczacych
prawnych uregulowan produkcyjnych i rynkowych w stosunkach z odbiorcami
ich produktéw — zaro6wno w strukturach panstwowych, jak unijnych.
Organizacje producenckie powinny dazy¢ do uzyskania mozliwie domi-
nujacego udziatu w dostawach podstawowych gatunkéw owocoéw i warzyw na
rynek, stajac si¢ tym samym gltéwnymi organizatorami dostaw przez caty rok
kalendarzowy. Mozna to uzyskaé przez stala wspdtprace z najwazniejszymi
partnerami krajowymi oraz uzupelniajac dostawy produktow w okresach ich
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naturalnego niedoboru poprzez kooperacje z krajami UE lub krajami Europy
Srodkowej i Wschodniej (Wegry, Bulgaria, Motdawia).

Kazda organizacja producencka powinna mie¢ opracowane zasady dziata-
nia odnosnie produkcji (ujednolicenia technologiczne), handlu (normy, cha-
rakterystyczne opakowania, marka), ochrony srodowiska oraz posiada¢ aktual-
ne informacje o areale upraw, wielkos$ci zbiorow, sprzedazy, cenach, wielkosci
przechowywanych zbioréw, ilosci produkcji wycofanej z rynku itp. Z czasem
organizacje te powinny przeja¢ rowniez inne funkcje zwigzane z finansowa-
niem doradztwa, badaniami rynkowymi i promocja produktéw. Zorganizowani
i posiadajapy odpowiednia infrastrukture rynkowa mozemy staé si¢ waznym
ogniwem posredniczacym w handlu mu;dzy krajami UE a krajami Europy
Srodkowej i Wschodniej.

Niestety, stopiefi zorganizowania producentow ogrodnikow jest niemal za-
den. Dotychczas liczba zarejestrowanych grup producenckich nie przekroczyta
10. Jednym z podstawowych wymogdw dziatalnosci grupowej wg ustawy Nr -
983 z 15 wrzesnia 2000 roku o grupach producentéow rolnych i.ich zwigzkach
jest posiadanie osobowosci prawnej. Sadze, ze najkorzystniejsza forma prawna
jest spoldzielnia, i to zar6wno z punktu widzenia gospodarczego, jak rowniez
z uwagi na ochrong rodzimej produkcji. Na podkresienie zashiguje fakt, ze
takze w Unii ta forma zrzeszania jest obecnie dominujgca. W réznych krajach
UE na poczatku lat 90. udzial spotdzielczosci w obshudze rolnictwa ksztaltowat
si¢ w granicach 40-80% w skupie produktéw, 50-85% w przetworstwie a w
zaopatrzeniu od 40 do 50%.

Informacja rynkowa. Istotnym elementem integrujacym $rodowisko pro-
ducentdw owocdw i warzyw moze staé si¢ zorganizowanie profesjonalnego
systemu informacji rynkowej dotyczacej podazy i popytu zardwno w ujeciu
regionalnym, krajowym, jak i miedzynarodowym. Nalezy szczegélnie podkre-
$li¢ znaczenie i rolg dysponowania rzetelna i biezacg informacja jako podstawa
do podejmowania decyzji na réznych poziomach zarzadzania. W Unii Europej-
skiej pozyskiwanie informacji w sektorze ogrodniczym jest silnie sformalizo-
wane. Obowiazuje tam 50 aktéw prawnych, ktére reguluja ogélne i szczegdto-
we zasady pozyskiwania informacji, cel ich pozyskiwania oraz warunki i ter-
miny gromadzenia poszczegdlnych kategorii informacji. Gromadzone w Komi-
sji Europejskiej w Brukseli informacje charakteryzuja stan sektora, zmiany
i tendencje zachodzace w krétkim oraz w dlugim czasie i sa podstawa prowa-
dzenia wspdlnej polityki i rozwoju sektora.

Szczegblnie wazng funkcje w systemie informacyjnym pelnia organizacje
producenckie, ktore sg Zrddlem pozyskiwania informacji lub ogniwem je gro-
madzacym od producentéw. Jest to szczegdlnie wazne w sytuacji, kiedy okoto
50% wydatkéw UE na wsparcie sektora owocow i warzyw rozdysponowane
jest przez organizacje producenckie. Opracowanie w Polsce jednolitego
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i sprawnego systemu informacji staje si¢ obecnie pierwszoplanowym zadaniem
poniewaz jego brak sprawia, ze prowadzenie racjonalnej polityki sektorowej
jest utrudnione i uniemozliwia efektywne wiaczenie do mechanizmoéw i struk-
tur unijnych. Rolg t¢ moéglby spetiaé opracowany juz system informacji
(Agrokontakt), umozliwiajacy kazdemu uzytkownikowi dostep do potrzebnych
informacji z poziomu przegladarki www. Ponadto umozliwia on wprowadzenie
danych o wlasnym gospodarstwie lub przedsi¢biorstwie. Uzytkownicy tego
systemu maja mozliwos¢ sktadania tgq droga ofert sprzedazy lub zakupu pro-
duktéw i ustug oraz przegladania ofert innych uzytkownikéw. W przysztosci
przewiduje si¢ wykorzystanie systemu jako mechanizmu transmisyjnego dla
doradztwa rolniczego tacznie z doradztwem typu ,,on line” jak i wykorzystanie
systemu do wzajemnej wymiany wiedzy i dos§wiadczen migdzy poszczegoiny-
mi grupami branzowymi.

Reasumujac nalezy stwierdzié, ze w obliczu tej analizy proces dostosowa-
nia si¢ sektora owocdw 1 warzyw znajduje si¢ obecnie na poziomie nie gwa-
rantujacym, niestety, réwnorzednego partnerstwa wobec krajow UE. Potrzebne
sa rdznorodne dziatania ukierunkowane na modernizacje sfery produkcyjnej, a
przede wszystkim stworzenie instrumentéw i mechanizméw funkcjonowania
infrastruktury rynkowej. Powinno to wzmocni¢ poziom konkurencyjnosci pol-
skich produktéw ogrodniczych i zapewni¢ taki rozwdj sektora, do jakiego on
aspiruje.
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An Evaluation of the Opportunities to Improve
the Competitiveness of Horticultural Products

Abstract

From the 24 identified competitiveness’ factors of the fruit and vegetable
sector 5 of them, characterized by a low degree of competitiveness, were tho-
roughly assessed. These factors are as follows: land productivity, technical
infrastructure and investments, product quality and standardization, horizontal
and vertical integration and market infrastructure. An increasing degree of
competitiveness in.terms of the above key factors will have a large impact on
the other factors and thereby on the whole sector under study. Insufficient pro-
gression in organization of the co-operation between producers themselves as
well as between producers’ organizations, is one of the main factors determi-
ning the low competitiveness of the horticultural sector. The improvement in
co-operation has become the priority action as only well organized producers
are able to become an equal partners in their dealings with customers — both at
a national and European Union levels.
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Przeksztatcenia na polskim rynku Swiezych
owocow i warzyw w okresie jego dostosowania
do unijnego systemu organizaciji

Wstep

Nadrzednymi celami podmiotéw uczestniczacych w polskiej gospodarce
zywnosciowe]j staly sig, w pierwszych latach po urynkowieniu, szybka adapta-
cja do nowych warunkéw dziatania i dostosowanie oferty handlowej do zmie-
niajacych sie¢ potrzeb odbiorcéw. Do najwickszych probleméw producentéw,
przetwdrcow i dystrybutordw nalezata w tym okresie mata stabilno$¢ rynkowa,
spotggowana niedostatecznie sprawnym otoczeniem instytucjonalnym, czyli
brakiem jasno sprecyzowanych i przestrzeganych ,,regut gry”. Niestety, sytu-
acja ta w ciagu ostatniego dziesigciolecia nie ulegta zasadniczej poprawie.

Proces przygotowan do integracji Polski z Unia Europejska i zwiazana
z nim koniecznos¢ harmonizacji ustawodawstwa i koordynacji systemu instytu-
cji jest szansa na przyspieszenie tempa przemian odbywajacych si¢ w tancuchu
gospodarki zywno$ciowej. Adaptacja unijnych rozwigzan instytucjonalnych
stanowi obecnie duze wyzwanie takze dla rynku owocoéw 1 warzyw, jednego
z bardziej rozdrobnionych sektoréw polskiego agrobiznesu. Powstanie w Pol-
sce umocowanych prawnie grup producentéw owocdw i warzyw, bedacych
podstawowym elementem rynku, wspieranym finansowo z budzetu, jest jed-
nym z podstawowych warunkow poprawy sity przetargowej oraz konkurencyj-
nosci rodzimych dostawcow.

Przedmiotem niniejszego opracowania jest analiza aktualnej sytuacji poda-
zowo-popytowej w sektorze owocow i warzyw w Polsce, ze szczegélnym
uwzglednieniem zachodzacych w nim przeksztalcen instytucjonalnych w per-
spektywie integracji z Unig Europejska. Przedstawiono takze podstawowe za-
lozenia wspélnej organizacji rynku swiezych owocéw 1 warzyw w UE oraz
oméwiono kluczowe elementy oraz skutki procesu dostosowywania polskiego
sektora do systemu wspdlnotowego.
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Aktualna sytuacja na rynku swiezych owocow i warzyw
w Polsce

Produkcja i zuzytkowanie owocéw swiezych

W latach 1990-2001 przecigtna wielkosé produkcji owocéw w Polsce wy-
nosita ok. 2,4 min ton, co stanowi $rednio ok. 4-6% produkcji owocow ogdlem
panstw cztonkowskich UE. W klasyfikacji wszystkich krajéw europejskich pod
wzgledem poziomu zbioréw owocéw Polska, wedtug danych FAOSTAT, zaj-
muje wysokie szoste migjsce.

Analiza danych statystycznych GUS Wskazuje na rosnacy trend w zbiorach
$wiezych owocdw w Polsce, ich przemystowego przerobu oraz wielkosci pro-
dukeji przetworéw (tab. 1).

Tabela 1

Zbiory, przerdb i eksport owocéw w latach 1990-2001 [min ton]

Wyszczegdinienie 1990 | 1992 | 1994 | 1996 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
Zbiory owocow 142 | 2,39 | 2,11 | 2,78 | 2,62 | 2,39 | 2,25 | 34
Dostawy owocow 0,98 1,4 1,4 1,6 1,5 1,1 2,1 2,3
do przetwdrstwa
Eksport 0,07 { 0,18 | 0,18 | 0,21 | 0,28 | 0,22 | 0,31 | 0,35

Zrédio: Rynek owocow i warzyw, IERIGZ (dane GUS i CIHZ).

Udziat dostaw do przemystu w zbiorach owocoéw ogoélem jest znaczacy
i wynosit w analizowanym okresie $rednio 63%. Do najwazniejszych przyczyn
wzrostu wolumenu produkcji przetworéw owocowych w ostatnim dziesigciole-
ciu w Polsce zalicza si¢ przede wszystkim rosnaca tendencje w konsumpcji
sokéw oraz silng pozycje rodzimych mrozonek owocowych i zageszczonego
soku jablkowego na rynkach miedzynarodowych. W strukturze produkeji
przetworéw owocowych dominuja obecnie soki i napoje pitne (710 tys. ton
w sezonie 2000/2001), mrozonki (294 tys. ton) i koncentraty sokéw owoco-
wych (200 tys. ton).

Eksport owocéw $wiezych z Polski obejmuje przede wszystkim jabtka, po-
rzeczki czarne i maliny, a jego warto§¢ w 2000 r. osiagneta poziom 100 mln
USD. Ujemne saldo obrotéw owocami §wiezymi poglebito si¢ w latach dzie-
wigédziesigtych (do ok. —312 mln USD w 2000 r.) w wyniku zwickszenia wy-
datkéw na import owocéw potudniowych, gléwnie banandéw, owocéw cytru-
sowych i winogron.
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Produkcja i zuzytkowanie warzyw swiezych

Zbiory warzyw w Polsce w latach dziewieédziesiagtych wykazaly trend ro-
snacy, wahajac si¢ miedzy 4,8 min ton w 1992 r. a 6,3 min ton w 1998 r. (tab.
2). Przecigtna skala produkcji wynosita w badanym okresie ok. 5,7 mln ton, co
stanowi ok. 10% produkcji panstw UE-15.

Tabela 2
Zbiory, przerdb i eksport warzyw w latach 1990-2001 [min ton]

Wyszczegdinienie 1990 | 1992 | 1904 | 1996 | 1908 | 1999 | 2000 | 2001 |

Zbiory warzyw 563 | 477 | 537 | 542 | 6,20 | 563 | 589 | 558

Dostawy warzyw do | 44 | 0,30 | 0,57 | 0,50 | 0,60 | 0,50 | 0,83 | 0,85
przetworstwa

Eksport 019 | 0,16 | 0,24 | 0,16 | 0,19 | 026 | 0,22 | 0,20
Zrédto: Rynek owocdw i warzyw, IERIGZ (dane GUS i CIHZ).

Dostawy warzyw swiezych do zakladdéw przetworczych stanowily w latach
19902000 $rednio ok. 10% zbioréw warzyw ogétem. W sezonie 2000/2001
przemyst zuzytkowal ok. 13% zbioréw, produkujac na rynek gtéwnie mrozonki
(265 tys. ton) oraz soki i napoje pitne (112 tys. ton) i konserwy (74 tys. ton).
Wielko$¢ produkcji przetworéw warzywnych wzrasta systematyczne od po-
czatku lat dziewigédziesiatych w efekcie wigkszego zainteresowania odbiorcéw
oraz rozbudowy mocy przetwoérczych w wyniku doptywu kapitatu zagranicz-
nego.

Podobnie jak w przypadku owocéw, wolumen i warto$¢ eksportu warzyw
$wiezych charakteryzuje si¢ duzymi wahaniami. W 2000 r. eksport ksztaltowal
sie na poziomie 33 min USD, wydatki na import byly ponad dwa razy wigksze.
Eksport $wiezych warzyw obejmuje przede wszystkim cebule oraz kapuste.
W strukturze importu najwigkszy udzial maja pomidory oraz papryka. Saldo
handlu zagranicznego tymi produktami jest ujemne, w 2000 r. wyniosto —38
mln USD. ‘

Rozproszenie produkciji

Wedtug spisu rolnego GUS z 1996 r., produkcja warzyw i owocdw zajmuje
sie ok. 2,7 mln gospodarstw ogrodniczych. Srednia wielko§é gospodarstwa
sadowniczego towarowego (powyzej 1,0 ha) wynosi 3,74 ha, a plantacji krze-
wow owocowych ok. 3,28 ha. W przypadku gospodarstw warzywniczych az w
98% powierzchnia ich nie przekracza jednego hektara. Szacuje sig, iz liczba
gospodarstw towarowych w polskim ogrodnictwie waha si¢ od 4,7 do 13,5%
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ogbhu gospodarstw prowadzacych produkcje ogrodnicza. Silnie rozdrobniona
struktura bazy surowcowej w omawianym sektorze, niski kapital wiasny go-
spodarstw oraz niedostateczna baza przechowalnicza maja zasadniczy wplyw
na pozycj¢ przetargowa producentéw owocdw i warzyw.

Mimo istnienia wielu organizacji i zwiazkéw branzowych, rynek owocow
i warzyw $wiezych w Polsce charakteryzuje si¢ bardzo niskim poziomem
wspblpracy gospodarczej producentdw. Po likwidacji Centrali Spétdzielni
Ogrodniczych i Pszczelarskich na mocy ustawy z 20.01.1990 r. staba pozycja
rynkowa wigkszosci gospodarstw ogrodniczych przyczyniata si¢ do zaostrzenia
rywalizacji — walki o zbyt — a nie do dziatan integracyjnych. Proces powstawa-
nia organizacji producentéw (wspolpracy na poziomie producentéw) hamowaty
takie czynniki, jak m.in.:
e przedtuzajacy sie¢ proces budowy podstaw prawnych tworzenia grup pro-
ducenckich,
brak zaufania do wspdlnych dziatan,
strach przed oszustwem i nieuczciwoscia pozostatych cztonkéw grupy,
obawa przed nadmiernymi kosztami organizacyjnymi,
brak penej informacji na temat zasad funkcjonowania rynku po wejsciu
Polski do UE.
Uchwalenie w 2000 r. aktéw prawnych okreslajacych zasady organizowa-
nia sie producentéw rolnych w grupy producentéw i ich zwiazki' oraz o organi-
zacji rynku owocodw i warzyw, rynku chmielu, rynku tytoniu oraz rynku suszu
paszowego® stworzylo podstawy prawne rejestracji grup producentéw. Uregu-
lowania te sa zharmonizowane z ustawodawstwem unijnym dotyczacym orga-
nizacji rynku $wiezych owocéw i warzyw, uwzgledniaja jednak specyfike pol-

skiego rynku.

Niestabilnos$¢ zbioréw i cen oraz brak trwalej integracji pionowej

Jak wynika z przedstawionych danych statystycznych, produkcja owocodw
i warzyw $wiezych w Polsce charakteryzuje si¢ ogdlna tendencja wzrostowa.
Obserwuje si¢ jednak znaczace réznice w wysokosci rocznych plonéw oraz —
w zwiazku z tym — duze wahania cen. Wahania cenowo-podazowe w sektorze
oraz duza sezonowos¢ zbioréw wplywaja niekorzystnie na ptynnos$¢ finansowa
producentéw oraz ich zdolno$¢ kredytowa.

'Ustawa z 15 wrzeénia 2000 r. (DzU Nr 88, poz. 983).
*Ustawa z 29 listopada 2000 r. (DzU z 2001 r. Nr 3, poz. 19).
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Duze rozdrobnienie bazy surowcowej i przetwérczej® (tzw. spot market)
powoduje, iz wspolpraca pomigdzy dostawcami owocdéw i warzyw $wiezych
i ich odbiorcami (zaktadami przetworczymi i dystrybutorami) jest zwiazana
z bardzo wysokimi kosztami dokonywanych transakcji. Naleza do nich: koszty
negocjacji, zbierania informacji rynkowych i monitoringu uméw. Sprzedaz jest
bardzo czasochlonna, czgsto nieprzewidywalna i mato efektywna. Sytuacja jest
szczegOlnie trudna w przypadku rynku produktéw szybko psujacych sie, takich
jak np. owoce jagodowe.

W perspektywie integracji z Unig Europejska rynki hurtowe beda miaty
zadanie rejestracji cen producentéw oraz cen importowych w ramach rozbudo-
wanego systemu monitorowania rynku. :

Przemiany w systemie dystrybucji owocoéw i warzyw

Podobnie jak w przypadku produkcji i przetworstwa, handel hurtowy
i detaliczny $wiezymi owocami i warzywami charakteryzuje sie silnym pod-
miotowym rozdrobnieniem. Konsekwencja tej sytuacji jest mata funkcjonalna
sprawno$¢ sfery dystrybucji [Pizto, 2001].

W wyniku dekoncentracji bazy magazynowej na poczatku lat dziewieé-
dziesiatych nastapit dynamiczny przyrost liczby matych, niezaleznych hurtow-
ni, ktére dominuja obecnie na rynku. Jednocze$nie niedrozno$é tradycyjnych
drég zbytu przyczynita sie do ozywienia handlu owocami i warzywami na tar-
gowiskach, jarmarkach oraz sprzedazy uliczne;j.

Wedtug danych GUS, liczba podmiotéw gospodarczych, dla ktérych han-
del hurtowy owocami i warzywami stanowil podstawowa forme dziatalnosci,
wynosita w 2000 r. ponad 3800. W latach dziewigédziesiatych liczba sklepdw
ogblnospozywezych podwoita sig, osiagajac poziom ok. 140 tys., natomiast
liczba sklepdw specjalistycznych, w tym owocowo-warzywnych charakteryzo-
wala si¢ spadkiem. W 2000 r. ich liczba wynosita ok. 6,7 tys.

Zmiany w strukturze handlu detalicznego wymuszata m.in. rosnaca konku-
rencja ze strony duzych zachodnich sieci super- i hipermarketéw. W celu obni-
zenia swoich kosztéw sieci te podejmuja wspodlprace bezposrednio
z producentami, sa postrzegani jednak jako partnerzy bardzo wymagajacy, cze-
sto podnoszacy rygorystyczne wymagania cenowe i jakosciowe wobec kupo-
wanych produktéw.

*Przetworstwem owocoéw i warzyw w Polsce (dziatalnosé zakladéw z reguly obejmuje obie
grupy produktéw) zajmuje sie, wedtug danych GUS, ponad 1400 podmiotéw gospodarczych.
Przewazaja przedsigbiorstwa mate, wérdd nich ponad 70% zatrudnia mniej niz 10 oséb, a jedy-
nie 2% ponad 250 pracownikéw.
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Konieczno$é budowy efektywnych powiazan z krajami Unii Europejskiej
w obliczu procesu integracji przyczynita si¢ do podjecia przez polski rzad
w 1994 r. dzialan wspierajacych powstanie centrow dystrybucyjno-
-logistycznych, tzw. rynkéw hurtowych. Posiadajac odpowiednig baze przysto-
sowang do rygorystycznych przepisoéw sanitarnych, mialy one takze stanowié
miejsce gromadzenia informacji utatwiajacych podejmowanie decyzji produk-
- cyjnych i handlowych.

Spozycie owocow i warzyw

Wedtug danych bilansowych GUS, $rednia roczna konsumpcja owocow
w Polsce w przeliczeniu na jednego mieszkanca wzrosta w okresie 1990-2001
z 29 kg do 51 kg, a warzyw oscylowata wokot poziomu 110 kg.

Poziom spozycia owocoéw w Polsce, cho¢ zmienny, wykazuje tendencje
wzrostowg. Jest on bardzo niski w poréwnaniu do krajéw UE, gdzie konsump-
cje owocOw szacuje si¢ na poziomie ok. 110 kg/osobe/rok.

Bardziej stabilna jest konsumpcja warzyw, ktorej wielkos¢ wedtug obli-
czen FAOSTAT zblizona jest do $redniego poziomu krajéw Unii Europejskiej,
typowego takze dla Belgii, Francji i Hiszpanii.

Wedlug badain budzetéw gospodarstw domowych, spozycie owocow
i warzyw swiezych w Polsce w 2000 r. wynosito odpowiednio ok. 48 kg/osobe
1 59,3 kg/osobe. Charakteryzuje si¢ ono duza sezonowoscia oraz znacznym
zrdéznicowaniem w zaleznosci od typu gospodarstwa domowego. W strukturze
konsumpcji owocdw tradycyjnie dominujg jabtka. Stanowia one 45-52% spo-
zywanej iloSci owocoéw $wiezych. W latach dziewieédziesiatych nastapit wy-
razny wzrost spozycia owocéw potudniowych.

Organizacja rynku owocow i warzyw w Unii Europejskiej

Unijny rynek owocoéw i warzyw swiezych zaliczany jest do sektoré6w o sto-
sunkowo matym zakresie regulacji prawnej [Jabloniska, 2000]. Jego organizacje
okresla Rozporzadzenie Rady 2200/96, ktére obejmuje takie elementy, jak:
wsp6lne standardy jakosciowe oraz system ich kontroli, organizacje producen-
toéw, mechanizmy interwencji rynkowej oraz reguly handlu z krajami trzecimi.
Jego podstawowym elementem sa organizacje producentow $cisle wspolpracu-
jace z odbiorcami surowcdw, a najwazniejszym narzedziem prawnym jest jako-
$ciowa ochrona produktow. :

Nadrzednym celem obowiazujacego mechanizmu regulacji jest wspieranie
dochodéw producentéw przez dofinansowywanie tworzenia sie grup produ-
centdw oraz prowadzonych przez nie dzialan. Poprzedni system, obowiazujacy
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od poczatku lat siedemdziesiatych, polegajacy gtdéwnie na wycofywaniu towa-
réw z rynku i wyptacaniu rekompensat producentom z budzetu Unii, okazat si¢
zbyt kosztowny i doprowadzit do znacznych nadwyzek produkcyjnych.

Jakos¢é owocow i warzyw w UE

Wspélne wymagania jakoéciowe sa wprowadzane na podstawie rozporza-
dzenn wykonawczych Komisji Europejskiej, a ich podstawe stanowia odno$ne
normy Europejskiej Komisji Gospodarczej ONZ, sygnowane znakiem EN.
Produkty przeznaczone do bezposredniej konsumpcji, dla ktdrych okreslono
wspdlne wymagania jakos$ciowe, moga by¢ wprowadzane do obrotu w obrgbie
Wspblnoty tylko zgodnie z tymi wymaganiami®, Uregulowania te odnosza sie
takze do towar6w importowanych oraz eksportowanych, pod warunkiem, Ze
wymagania rynkdéw docelowych nie sg inne. Odstgpstwa od wymogu prze-
strzegania standardéw jakosciowych sg nieliczne i dotycza jedynie produktow
dostarczanych na rynki hurtowe polozone na obszarze ich produkcji, sprzeda-
wanych bezposrednio konsumentowi w gospodarstwie oraz gdy konsumpcja
wynika z silnej lokalnej tradycji.

Zasady handlu z krajami trzecimi w UE

Prowadzenie dziatalnosci handlowej z krajami trzecimi moze by¢ uwarun-
kowane posiadaniem tzw. licencji eksportowej lub importowej. Zgodnie z ure-
gulowaniami prawnymi, w wymianie towarowej z krajami trzecimi stosowane
sa przez panstwa UE wsp6lne taryfy celne. W przypadku produktdéw istotnych
z punktu widzenia Wspdlnoty moga dodatkowo zostac ustalone tzw. cta specy-
ficzne. Obecnie obowigzujg one w imporcie m.in. jablek, wisni, $liwek, gru-
szek, owocdw cytrusowych, ogérkow i pomidoréw. Eksport nielicznej grupy
produktow, tj. jabtek, pomaranczy, cytryn, mandarynek, winogron, brzoskwin,
moreli, nektaryn, niektorych orzechéw oraz pomidoréw, objety jest systemem
subsydiéw eksportowych — doptat wyréwnujacych eksporterom réznice cen
w UE i na rynku $wiatowym. Korzystanie z subwencji eksportowych jest moz-
liwe jedynie w przypadku posiadania licencji eksportowej i po wykazaniu, Ze
owoce lub warzywa zostaty wyprodukowane w Unii.

*M.in. jabtka, gruszki, morele, §liwki, truskawki, wisnie i czereénie, owoce cytrusowe, winogro-
na, brzoskwinie i nektaryny, cebula, fasolka szparagowa, kalafiory, kapusta glowiasta, marchew,
ogobrek, pomidor, por, sataty i endywie, seler naciowy, szpinak.
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Organizacje producentéw owocow i warzyw na rynku unijnym

Organizacje producentéw spelniaja obecnie podstawows role w funk-
cjonowaniu rynku owocéw i warzyw w UE. Zgodnie z polityka wiaczania pro-
ducentéw w ksztattowanie mechanizméw rynkowych oraz podnoszenia wia-
snych dochodéw, stawiane s przed zwigzkami producentéw nastgpujace cele:

e promowanie koncentracji podazy i sprzedaz produktéw swoich czion-

kéw,

e planowanie produkcji oraz dostosowywanie jej do popytu zwlaszcza

pod katem jakosci i ilo$ci,

obnizanie kosztéw produke;ji i stabilizacja cen produktow,
promowanie stosowania korzystnych dla srodowiska zasad uprawy,
technologii produkcji oraz gospodarki $ciekami i odpadami.

Jedynie te grupy, ktére spetnia okreslone w Rozporzadzeniu 2002/96 kryte-
ria zostaja ,,uznane” lub ,,wstepnie uznane” przez Uni¢ i maja prawo do finan-
sowego wsparcia, a takze rekompensat za produkty wycofane z rynku. Nalezy
podkresli¢, ze rola systemu wyplacania rekompensat jako instrumentu inter-
wencji na opisywanym rynku jest obecnie stosunkowo niewielka i obejmuje
w UE jedynie 15 gatunkdéw owocow 1 warzyw.

Proces dostosowania polskiego sektora owocow i warzyw
do regulacji unijnych

Mata skala produkcji gospodarstw i niski stopien integracji poziomej na
rynku owocdw i warzyw Swiezych w Polsce majg duzy wptyw na site przetar-
gowa producentdw, najstabszego ogniwa omawianego rynku. Kluczem do
wzmocnienia ich pozycji jest budowa trwatych grup wytworcow (spétdzielni,
zrzeszen, zwigzkow) oraz podjecie dziatan kooperacyjnych w celu podniesienia
konkurencyjnosci. Jak pokazuja doswiadczenia panstw unijnych, m.in. Holan-
dii, Francji, Danii czy Belgii, w ktérych organizacje producentéw zagospoda-
rowuja ponad 75% towarowej produkcji owocoéw i warzyw, jedynie silne gru-
py, majace jednolita strategie marketingows, sa w stanie sprosta¢ wymaganiom
koncentrujacej si¢ dystrybucji. W obliczu akcesji Polski do Unii Europejskie;j
powolny proces tworzenia trwalych powigzan pomiedzy producentami ma
szanse ulec przyspieszeniu. Wplyw stymulujacy powinien mie¢ fakt, iz jedynie
oficjalnie uznane (lub wstepnie uznane) grupy producentéw, a nie indywidual-
ne gospodarstwa, moga ubiegaé si¢ o pomoc finansowa z budzetu (w najbliz-
szym czasie w ramach programu SAPARD).

Proces budowy instytucji na omawianym rynku zostat rozpoczety w 2000 r.
uchwaleniem odpowiednich ustaw, ktdre okreslaja m.in. cele dziatania grup
producentdw (stowarzyszen, zrzeszen, spédtdzielni itp.), zgodnie z zalozeniami
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wspdlnej organizacji rynku owocow i warzyw w UE. Do umocowanych praw-
nie celéw grup producentéw naleza m.in.:

e dostosowanie produkcji do warunkow rynkowych,

e poprawa efektywnosci gospodarowania,

e planowanie produkcji ze szczegdlnym uwzglednieniem jej ilosei i ja-

kosci,

" e koncentracja podazy,

e organizowanie sprzedazy produktow,

e ochrona Srodowiska naturalnego.

‘Ustawa z 29 listopada 2000 r. (DzU Nr 3, poz. 19) wyznacza takze szcze-
golowo warunki uzyskania przez grupe producentéw statusu uznania badz
wstepnego uznania oraz tryby przyznawania pomocy finansowej (m in. rekom-
pensat z tytuly niewprowadzania do obrotu produktéw).

Nalezy jednak podkresli¢, Zze uchwalenie ustawy, okreslajacej warunki pet-
nego i wstgpnego uznania organizacji producentdéw w Polsce, stanowi jedynie
pierwszy krok na drodze budowy otoczenia instytucjonalnego omawianego
rynku. Konieczne jest powolanie organu uznajacego i kontrolujacego dziatanie
organizacji producenckich oraz zarzadzajacego udzielanymi im srodkami oraz
instytucji odpowiedzialnej za bezposrednia interwencje na rynku.

Innym zagadnieniem, ktoére wigze si¢ z przysztym czlonkostwem Poiski
w UE, jest dostosowanie jakosci owocoéw i warzyw do wymagan obowigzuja-
cych na wspdlnym rynku (tzw. norm unijnych). Sa to minimalne wymagania,
ktére musza spetnia¢ towary, by mogly zostaé wprowadzone do obrotu. Obec-
nie w Polskim Komitecie Normalizacyjnym (PKN) trwa proces harmonizacji
polskich norm z normami obowigzujacymi w UE.

Z powodu niewielkiej znajomosci norm wsrod uczestnikoéw rynku bardzo
wazna wydaje si¢ by¢ rola panstwa w ich upowszechnianiu. Szczegdlnie istotna
jest informacja o tym, ze jedynie te produkty, ktére spetniaja unijne wymagania
jakosciowe beda mogty by¢ dopuszczone do obrotu na wspdlnym rynku.

Warunkiem wdrozenia obowiazujacej w Unii Europejskiej organizacji ryn-
ku owocow i1 warzyw w Polsce jest takze budowa systemu monitorowania ryn-
ku, zwigzanego z rejestracja cen producenta i cen importowych. System ten ma
funkcjonowaé na rynkach hurtowych, wymaga jednak wielu przygotowan tech-
nicznych oraz nakladéw finansowych.

Podsumowanie
Proces przygotowan Polski do cztonkostwa w Unii Europejskiej zwigzany

jest z wprowadzaniem wielu zmian legislacyjnych i instytucjonalnych w go-
spodarce zywnosciowej. W przypadku sektora owocow i warzyw Swiezych
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proces adaptacji do obowigzujacego w UE modelu wsp6lnej organizacji rynku
wymaga:

e harmonizacji norm z obowigzujacymi na wspdlnym rynku wymaga-
niami jako$ciowymi,

e powstania grup producentéw owocoéw i warzyw, bedacych podstawo-
wym elementem rynku, wspieranym finansowo z budzetu,

e powotlania wielu instytucji do kontroli jako$ci produktéw, rejestracji
ich cen, nadzoru organizacji producenckich oraz zarzadzania udziela-
nymi im $rodkami finansowymi.

Jak wynika z przeprowadzonej analizy, zmiany te przyczynig si¢ do stabili-
zacji sytuacji w sektorze, a w szczegdlnoéci umocnia bardzo staba pozycije
przetargowa producentdéw. Wymuszg one jednoczesnie poprawe jakosci pro-
duktéw znajdujacych si¢ w obrocie, w tym odpowiednie ich opakowanie
1 oznakowanie.

Od sprawnego przeprowadzenia procesu dostosowawczego zalezy przede
wszystkim jednak fakt, czy polskie owoce i warzywa, stanowiace w 2001 r. ok.
12,2% roS$linnej produkcji towarowej w Polsce, beda mogly konkurowaé na
wspdlnym rynku po wejsciu do UE.
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Changes in the Polish Fresh Fruit and Vegetable
Market in the Process of Adaptation to the EU
Organization System

Abstract

The paper focuses on the analysis of the production, processing and con-
sumption levels of fruit and vegetables in Poland in comparison to the situation
in the European Union. Major factors influencing the lack of co-operation in
the fragmented agrarian structure are identified. The changes in the fruit and
vegetable distribution network and vertical relationships, in the framework of
the new institutional economics theory, between the companies operating in the
sector are also discussed.

The system of fresh fruit and vegetable market organization in the EU is
presented and major means for adapting it in Poland are described. The legal
acts, implemented in 2000 to regulate the market in Poland are analyzed. Spe-
cial attention is also paid to institutional changes needed to reduce high tran-
saction costs between the participants of the fruit and vegetable market chain.
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Wybrane aspekty ochrony

polskich konsumentéw na rynku zywnosci
w Swietle regulacji prawnych

i badan ankietowych

Wstep

W gospodarce rynkowej wobec nasilajacej si¢ konkurencji produkty spo-
zywcze, tak jak i inne, powinny spelnia¢ oczekiwania konsumenta. Powinny
by¢ one nie tylko atrakcyjne z handlowego punktu widzenia, ale réwniez bez-
pieczne zdrowotnie, zgodnie z obowigzujacymi normami i przepisami prawa
zywnosciowego. Zywno$¢ jest towarem bardzo szczegdlnym ze wzgledu na
swoja podstawowg role jako Zrodto energii i sktadnikdw odzywczych oraz $ci-
sty zwiazek ze stanem zdrowia czlowieka. Konsument jest nie tylko ostatecz-
nym adresatem zywnosci, ktéra wybiera i za ktora placi; jest on jednoczeénie
tym, ktéry ponosi cate ryzyko konsekwencji zdrowotnych, zwigzanych ze spo-
zyciem zywnosci. Ponadto, wydatki na zywnos¢ stanowia nadal znaczny udziat
w ogolnej strukturze wydatkéw polskich gospodarstw domowych. Stad tez
ochrona konsumenta w polskim prawie zywno$ciowym powinna stanowi¢ nie-
zwykle wazny obszar dziatan legislacyjnych i edukacyjno-powszechnieniowych.

Wybrane regulacje prawne chronigce konsumentéw
na rynku zywnosci

O docenieniu rangi ochrony konsumenta $wiadczy ujgcie problematyki
ochrony konsumentéw w podstawowym zrodle powszechnie obowiazujacego
prawa polskiego, czyli w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej. Nalezy pod-
kredli¢ fakt, iz w tym akcie prawnym znalaz} si¢ zapis moéwiacy o ochronie
konsumentdw, co mozna odnies¢ réwniez do ochrony konsumenta na rynku
zywno$ci. Zgodnie z brzmieniem artykuhlu 76, zawartego w tej ustawie zasadni-
czej: Wiadze publiczne chroniq konsumentow, uzytkownikéw i najemcow przed
dzialaniami zagrazajqcymi ich zdrowiu, prywatnosci i bezpieczenstwa oraz
przed nieuczciwymi prakiykami rynkowymi. Zakres tej ochrony okresla ustawa.
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Warto réwniez zwrbcié uwage na fakt, ze w Konstytucji RP w art. 68 znalazt

si¢ zapis mowiacy o prawie do ochrony zdrowia.

Obecnie jednym z wazniejszych aktéw prawnych regulujacych problema-
tyke warunkéw zdrowotnych zywnosci w Polsce jest ustawa z 11 maja 2001 r.
o warunkach zdrowotnych zywnosci i Zywienia'. Celem tej ustawy byto dosto-
sowanie polskiego prawa do prawa obowigzujacego w Unii Europejskiej
w zakresie warunkéw, jakie powinna spetniaé zywnosé, poczawszy od etapu
produkcji do momentu nabycia jej przez konsumenta, ze wzgledu na potrzebe
zapewnienia ochrony zdrowia lub zycia czlowieka.

Ustawa ta dotyczy bardzo waznych aspektéw zwiazanych z problematyka
zywnosciowa, okresla bowiem:

1) warunki produkeji srodkéw spozywczych uzywek, substancji pomagaja-
cych w przetwarzaniu, dozwolonych substancji dodatkowych oraz innych
dodatkéw do srodkéw spoZywczych i uzywek oraz obrotu tymi artykutami,

2) wymagania dotyczace zapewnienia w%asmwej jakosci zdrowotnej tych ar-
tykutéw,

3) wymagania dotyczace przestrzegania zasad higieny w' procesie produkcji
i w obrocie tymi artykutami,

4) wymagania zdrowotne wobec 0s6b bioracych udziat w procesie produkcji
i w obrocie tymi artykulami oraz wymagania dotyczace kwalifikacji tych
0s0b w zakresie przestrzegania zasad higieny,

5) wymagania dotyczace materialow i wyrobow przeznaczonych do kontaktu
Z zywnoscia,

6) zasady przeprowadzania urzgdowej kontroli zywnosci.

W ustawie znalazlo si¢ wiele delegacji do wydania aktéw wykonawczych,
do czasu ich wydania obowigzywa¢ beda akty wykonawcze wydane do po-
przedniej ustawy o warunkach zdrowotnych zywnosci i zywienia z 25 listopada
1970 1.2, Jednakze dotychczasowe przepisy wykonawcze zachowuja moc do
czasu wydania przepisdw wykonawczych na podstawie niniejszej ustawy, o ile
nie sa z nig sprzeczne, nie dluzej niz do 31 grudnia 2002 r.

Nalezy podkresli¢, ze ustawa stanowila podstawowy krok w procesie do-
stosowywania polskiego ustawodawstwa do prawa Unii Europejskiej, jednakze
niektére zmiany wprowadzone w trakcie prac parlamentarnych nad jej projek-
tem spowodowaly zaistnienie niezgodnosci z prawem wspdlnotowym, jak row-
niez pojawily si¢ w miedzyczasie nowe regulacje unijne w tym zakresie. Stad
tez przygotowywana jest juz nowelizacja tej ustawy?®.

Istotnym aktem prawnym dla zapewnienia bezpieczefistwa zywnosci byto
rozporzadzenie Rady Ministréw z 23 maja 2001 r. w sprawie ustanowienia

'DzU z 2001 r., Nr 63, poz. 634 z pozn. zm.; DzU z 2001 r., Nr 128, poz. 1408.
2DzU 21970 1., Nr 29, poz. 245 z pézn. zm.
*Por. na stronie internetowej: www.sejm.gov.pl



81

Petnomocnika Rzadu do Spraw Bezpieczenstwa Zywnosci'. Pelnomocnikiem
byt sekretarz stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi, do zadan ktére-
go nalezato:

1) przygotowanie, w porozumieniu z ministrami wiasciwymi do spraw admi-
nistracji publicznej, rolnictwa, rynkdw rolnych, zdrowia i Prezesem Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw oraz z uwzglednieniem wymagan
Unii Europejskiej, koncepcji struktury administracji rzadowej oraz systemu
koordynowania dziatan organéw tej administracji na rzecz zapewnienia
wilasciwej jakosci zywnosci, w szczegbinosci w zakresie nadzoru nad pro-
dukcja i obrotem artykutami rolno-spozywczymi, zwierzetami oraz $rod-
kami zywienia zwierzat i Srodkami ochrony roslin,

2) opracowanie strategii bezpieczenstwa zywnosci.

Stanowisko to zostato z koncem 2001 r. zlikwidowane. W to miejsce zostat
powolany Migdzyresortowy Zespot ds. przygotowania ,,Strategii bezpieczen-
stwa zywno$ci w Polsce”, ktorego zadaniem jest m.in. przeanalizowanie i dia-
gnoza aktualnej sytuacji w obrocie zywnoscia, a ponadto — przedtozenie propo-
Zycji zmian przepisOw w tym zakresie.

Na podstawie art. 20 ust. 3 ustawy z 22 stycznia 2000 r. 0 ogélnym bezpie-
czefistwie produktéw® wydano bardzo wazny dla ochrony konsumentéw akt
prawny, jakim jest rozporzadzenie Rady Ministréw z 28 grudnia 2000 r. w
sprawie krajowego systemu informowania o produktach niebezpiecznych®.
Rozporzadzenie to okresla szczegdlowe zasady organizacji i dziatania Krajo-
wego Systemu Informowania o Produktach Niebezpiecznych (KSIPN), zasady
zarzadzania tym systemem oraz obowigzki podmiotéw w zakresie przekazywa-
nia systemowi gromadzonych przez niego danych. Organem sprawujacym nad-
z6r nad funkcjonowaniem Systemu Informowania jest Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow. System Informowania obejmuje Administratora
Systemu oraz sieci, bedace systemami zbierania i przetwarzania informacii,
czyli sie¢ powiadamiania o niebezpiecznych produktach zywnosciowych oraz
sie¢ powiadamiania o niebezpiecznych produktach niezywnosciowych. Sieé
powiadamiania o niebezpiecznych produktach zywnosciowych jest prowadzona
przez Pahstwowg Inspekcje Sanitarng, a sie¢ powiadamiania o niebezpiecznych
produktach niezywno$ciowych — przez Inspekcje Handlowa.

Warunki, w jakich sprzedawana jest zywnos¢ reguluja do momentu wyda-
nia nowych aktéw wykonawczych na mocy delegacji zawartych w nowej usta-
wie o warunkach zdrowotnych Zzywnosci i zywienia akty prawne wydane na
mocy poprzedniej ustawy z 25 listopada 1970 r.: rozporzadzenie Ministra
Zdrowia z 28 lutego 2000 r. w sprawie warunkow sanitarnych oraz zasad prze-

*DzU z 2001 r., Nr 56, poz. 581.
DzU z 2000 ., Nr 15, poz. 179.
DzU z 2001 r., Nr 4, poz. 28.
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strzegania higieny przy produkcji i obrocie $rodkami spozywczymi, uzywkami
i substancjami dodatkowymi dozwolonymi’ oraz rozporzadzenie Ministra
Przemystu i Handlu z 25 pazdziernika 1994 r. w sprawie wymagan sanitarnych
w handlu okreznym rodkami spozywezymi i uzywkami®.

Bezpieczenstwo i jako$¢ zywnosci wywieraja istotny wplyw na zywienie,
konsument jest bowiem coraz bardziej zainteresowany wieloma aspektami bez-
pieczenstwa zywnosci. Ze wzgledu na specyfike $rodkoéw spozywezych pro-
blem zapewnienia im wiasciwej jakosci jest szczegdlnie istotny. Zapewnienie
bezpieczenstwa zywnosci oraz jej jakosci w fazie produkeji, obrotu, przetwor-
stwa i pakowania wymaga jednakze efektywnego systemu kontroli jakosci
zywnosci. Kontrola zywnosci pod wzgledem bezpieczenistwa zdrowia ludzkie-
go, jak réwniez wartosci odzywczych jest jednym z wazniejszych zadan kazde-
go rzadu.

W Polsce istnieja dwa podstawowe systemy kontroli jakosci:

o wewnetrzny (zakladowy) — wplywajacy czynnie na ksztattowanie si¢ jako-
$ci w procesie produkeyjnym,

e zewnetrzny (niezalezny od producenta) — sprawujacy bierng kontrolge wyro-
béw spozywezych.

Zgodnie z miedzynarodowymi normami PN-ISO serii 9000, konsument
w momencie zakupu produktéw zywnosciowych nie ma Zzadnych mozliwosci
oceny ich jakosci zdrowotnej, stad tez producent podejmuje dziatania niezbed-
ne do osiagnigcia odpowiedniego stopnia zaufania konsumenta przez wdroze-
nie systemu zapewnienia jakosci’. Aktualnie wazne jest potozenie najwieksze-
go nacisku na odpowiedzialno$é producentéw za jakosé oferowanych wyrobow
1 zapoznanie ich m.in. z zasadami dobrej praktyki wytworczej (GMP = Good
Manufacturing Practice), dobrej praktyki laboratoryjnej (GLP = Good Labora-
tory Practice), normami serii ISO 9000 oraz zasadami analizy krytycznych
punktéw kontroli (HACCP = Hazard Analysis — Critical Control Point), na
ktére w szczegodlnosci zwraca uwage ustawa z 11 maja 2001 r. o warunkach
zdrowotnych zywnodci i zywienia. Zewnetrzny system kontroli jakosci zywno-
$ci w Polsce lezy w kompetencji gléwnie Ministerstwa Zdrowia oraz Minister-
stwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Do instytucji zajmujacych sie kontrola zywno-
$ci zalicza si¢ Panstwows Inspekcje Sanitarna, Inspekcje Weterynaryjna, In-
spekcje Skupu i Przetworstwa Artykutéw Rolnych, Centralny Inspektorat Stan-
daryzacji, Inspekcje Ochrony Roslin, a takze Inspekcje Handlowa. Na mocy
ustawy z 21 grudnia 2000 r. o jakosci handlowej artykuléw rolno-

DzU Nr 30, poz. 377 z pdin. zm.; DzU z 2000 r., Nr 108, poz. 1155.

SDzUz 1994 r., Nr 119, poz. 574.

*Por. szerzej: Berdowski J.B.: Nowe podejscie do jakosci. W: Berdowski J.B., Rutkowska H.
(red.): Poradnik producenta i dystrybutora ar fykulow spozywezych. Wydawmctwo Verlag
Dashofer, Warszawa 2001, cze$é 9.1.
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-spozywezych'?, ktérej zadaniem jest jednoznaczna regulacja jakosci handlowe;
tychze artykutdéw, ma rozpoczaé swoja dziatalno$é 1 stycznia 2003 r. Inspekcja
Jakosci Handlowej Artykuléw Rolno-Spozywczych, ktéra powstanie z pota-
czenia Inspekcji Skupu i Przetwoérstwa Artykutdw Rolnych oraz Centralnego.
Inspektoratu Standaryzacji.

W chwili obecnej za urzedowy nadzér nad zywnoscia odpowiadaja liczne
organy kontrolne podlegajace rdéznym resortom. Obszary dziatania poszczegdl-
nych stuzb czgsto si¢ naktadaja, brak jest wzajemnej koordynacji programéw
nadzoru. Jak podkre$laja Gronowska i wsp. (2002), obowiazujacy aktualnie
system nadzoru jest ucigzliwy dla producentow i dystrybutoréw zywnosci, sa-
mo zagadnienie bezpieczenstwa zywnosci nalezy do kompetencji oddzielnych
inspekcji, stad tez nalezatoby utworzy¢ Inspekcje Zywnosci. Do jej zadan nale-
zalaby planowa i dorazna kontrola zgodno$ci produkcji i obrotu zywno$cig
i paszami na wszystkich etapach produkcji.

Nalezy podkresli¢, ze obecnie polityka konsumencka stanowi niekwestio-
nowany obszar aktywnosci rzadéw panstw o rozwinigtej gospodarce rynkowe;j,
w tym takze i Polski, dzigki realizowanym kolejno programom polityki konsu-
menckiej w Polsce (I program — na lata 1998-1999, II — na lata 20002001, II1
— na lata 2002-2003). W najnowszym programie polityki konsumenckiej na
lata 2002-2003 po raz pierwszy sformutowany zostal cel polegajacy na zapew-
nieniu bezpieczenistwa ekonomicznego konsumentéw w zakresie rynku pro-
duktdéw spozywezych, ktéry ma byé realizowany przez wielokierunkowe dzia-
fania wplywajace na eliminacje zywno$ci o obnizonej jakosci. Wsrdéd form
realizacji tego celu wymieniane sg m.in. podjecie ogdlnopolskiej akeji kontrol-
nej inspekcji kontrolujacych jako$¢ zywnosci w celu eliminacji producentow
fatszujacych zywnos¢, podjecie ogolnokrajowej kontroli legalizacji i prawidto-
wego dziatania wag i urzadzen odmierzajacych zywnos$¢ paczkowana czy tez
opracowanie planu dziatan ograniczajacych zuzycie chemicznych dodatkéw do
zywnos$ci zmniejszajacych zawarto$¢ surowca podstawowego w produkcie
zywno$ciowym. Warto podkresli¢, iz wsrod dzialan znalazlo si¢ takze opraco-
wanie propozycji zasad koordynacji nadzoru rynku artykutéw zywnosciowych
nabywanych przez konsumentéw z punktu widzenia ich jakosci (Projekt...,
2002).

Wazna regulacja prawng dla ochrony zdrowia i bezpieczenstwa konsu-
mentdéw zywnosci jest tez ustawa z 6 wrzesnia 2001 r. o materiatach i wyro-
bach przeznaczonych do kontaktu z zywnoscia'', okreslajaca warunki wytwa-
rzania i przetwarzania materialow i wyrobow, ktére w stanie gotowym do uzyt-
kowania sa przeznaczone do kontaktu z zywnoScia lub pozostaja z nig w kon-
takcie, oraz warunki wprowadzania do obrotu tych materiatéw i wyrobdéw

1°HzU 22001 1., Nr 5, poz. 44., z pézn. zm. DzU z 2001 r., Nr 154, poz. 1802.
"DZU z 2001 r., Nr 128, poz. 1408.
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w celu zapewnienia bezpieczenstwa zdrowia lub zycia czlowieka. Materiaty
i wyroby wprowadzane do obrotu uzytkowane w normalnych lub mozliwych
do przewidzenia warunkach nie moga powodowaé migracji polegajacej na
przenikaniu substancji z tych materialéw i wyrobéw do Zzywnosci w ilosciach
stanowiacych zagrozenie dla zdrowia lub zycia cztowieka oraz zmian w skia-
dzie zywnosci lub zmian powodujacych pogorszenie si¢ jej cech organolep-
tycznych. .

Waznym dla konsumentéw prawem jest prawo dochodzenia roszczen
i zwigzang z tym reklamacja wadliwych towaréw. Kupujac zZywno$¢ zawieramy
umowe sprzedazy, ktéra uregulowana jest w kodeksie cywilnym. Na podstawie
zawarte] w art. 384 k.c. delegacji ustawowej zostalo wydane rozporzadzenie
Rady Ministréw z 30 maja 1995 r. w sprawie szczegdtowych warunkéw zawie-
rania i wykonywania uméw sprzedazy rzeczy ruchomych z udzialem konsu-
mentéw' 2. Rozporzadzenie to obowiazywato do 30 czerwea 2002 r. Od 1 lipca
2002 r. w miejsce poprzedniego rozporzadzenia o zawieraniu uméw sprzedazy
rzeczy ruchomych z udziatlem konsumentéw weszlo w zycie rozporzadzenie
Rady Ministréw z 25 czerwca 2002 r. w sprawie szczegdlowych warunkéw
zawierania i wykonywania uméw sprzedazy miedzy przedsiebiorcami a kon-
sumentami'’. Zmiany te miaty na celu umocnienie bezpieczenstwa ekonomicz-
nego konsumentéw, w tym m.in. zwigkszenie odpowiedzialnosci przedsigbior-
céw w zakresie przyjmowania i rozpatrywania reklamacji, utatwienie dostepu
do informacji. Poza tym, w przypadku sktadania reklamacji artykul6w zywno-
Sciowych obowigzuja terminy skladania reklamacji $rodkéw spozywezych
przyjete w rozporzadzeniu Ministra Handlu Wewngtrznego z 4 wrzesnia 1970
r. w sprawie ustalenia terminéw zawiadamiania o wadach fizycznych artykutéw
zywnoéciowych'?,

Ponadto warto. podkresli¢, iz jest juz takze przygotowany projekt ustawy
o szczegblnych warunkach sprzedazy konsumenckiej oraz o zmianie kodeksu
cywilnego, ktérego wejscie w zycie planowane jest na 1 stycznia 2003 r.
Sprzedawca m.in. odpowiadatby na mocy tej ustawy z tytutu niezgodnosci to-
waru Z umows, co spowoduje znaczne zmiany w zasadach zawierania uméw
sprzedazy oraz dochodzeniu roszczen przez konsumentow.

W przypadku konfliktu migdzy konsumentem a przedsigbiorca pierwszym
sposobem jego zatatwienia moze by¢ mediacja, ktéra nalezy do ustawowych
zadan Inspekcji Handlowej. Jezeli konsument nie dojdzie do porozumienia
w spornej kwestii ze sprzedawca i bgdzie chciat dochodzi¢ swoich praw na
drodze sadowej, moga go reprezentowa¢ na drodze sadowej przedstawiciele
organizacji konsumenckich czy tez powiatowy (miejski) rzecznik konsumen-

DzU 2 1995 r., Nr 64, poz. 328.
®DzU 22002 1., Nr 96, poz. 851.
“DzU Nr 23, poz. 186.
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t6w'>. Pomocne przy rozwiazywaniu sporéw moga byé State Polubowne Sady
Konsumenckie, ustawowo (ustawg z 15 grudnia 2000 r. o Inspekcji Handlo-
wej'®) umocowane przy Wojewddzkim Inspektorze Inspekcji Handlowej. Pod-
stawg prawna funkcjonowania sadu polubownego sg odpowiednie przepisy kpc,
wola stron, tzn., ze sad moze rozpatrywaé dana sprawe wowczas, gdy obie
strony — konsument i handlowiec — wyraza zgode oraz regulamin dziatania
Statych Polubownych Sadéw Konsumenckich zawarty w rozporzadzeniu Mini-
stra Sprawiedliwosci z 25 wrzesnia 2001 r. w sprawie okreSlenia regulaminu
organizacji i dzialania statych polubownych sadéw konsumenckich'”. W wyni-
ku nowelizacji kodeksu cywilnego wprowadzono w 2000 r. mozliwo$é wyko-
rzystania uproszczonego postgpowania cywilnego, réwniez w przypadku spraw
dotyczacych roszczenn wynikajacych z rekojmi. Jednakze w praktyce okazato
sig, ze formularz jest zbyt skomplikowany dla konsumentéw, a zte w rezultacie
wypetienie kwestionariusza powoduje odrzucenie pozwu, stad tez nastapita
w 2002 r. nowelizacja kodeksu cywilnego. Obecnie ta mozliwo$¢ wykorzysta-
nia uproszczonego postgpowania cywilnego istnieje na mocy rozporzadzenia
Ministra Sprawiedliwosci z 29 maja 2002 r. w sprawie okreSlenia wzorow
1 sposobu udostgpniania stronom urzedowych formularzy pism procesowych
W postgpowaniu cywilnym18.

Znajomos¢ wybranych aspektow ochrony
konsumentéw na rynku zywnosci w swietle
badan ankietowych

. W 2000 r., przy wykorzystaniu metody kwestionariusza wywiadu, prze-
prowadzono badanie og6lnopolskie nt. ,,Znajomos¢ praw konsumentéw na ryn-
ku zywno$ci” na probie 1000 oséb, reprezentujacych rézne typy sieci osiedlen-
czej, uwzgledniajace dane GUS o strukturze ludnosci: duze miasta, powyzej

“Nowa instytucja samorzadu terytorialnego powolywana od 1.01.1999 r. w poszczegdlnych
powiatach na mocy ustawy z 24 lipca 1998 r. o zmianie niektérych ustaw okreslajacych kom-
petencje organdéw administracji publicznej] w zwiazku z reforma ustrojowa panstwa, ktdra
wprowadza nowelizacje ustawy z 24 lutego 1990 r. o przeciwdziataniu praktykom monopoli-
stycznym i ochronie intereséw konsumentéow — DzU z 1998 r., Nr 106, poz. 668, art. 61. Aktu-
alnie funkcjonuje na mocy ustawy z 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji 1 konsumentéw
—DzU z 2000 r., Nr 122, poz. 1319.

¥DzU 2 2001 1., Nr 4, poz. 25.

"DzU Nr 113, poz. 1214.

®DzU z 2002 1., Nr 80, poz. 728.
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200 tys. (22,4%), $rednie miasta (20-200 tys. — 27,1%), male miasta, ponizej
20 tys. mieszkancéw (12,4%) oraz wies (38,1%)"°.

Tylko niewiele ponad potowa badanych konsumentéw (57,7%) stwierdzita,
iz w Polsce istnieja przepisy zwiazane z ochrona konsumentéw, a 38,4% an-
kietowanych uwazalo, ze raczej sa. Odnotowano, iz im starsi byli respondenci
oraz im nizszy byl ich poziom wyksztatcenia, tym rzadziej deklarowali oni
istnienie przepiséw zwigzanych z ochrong konsumentéw. Sposroéd ankietowa-
nych az 73,5% stwierdzilo, ze nie zna przepiséw prawnych zwigzanych
-z ochrong konsumentéw. Te osoby sposrdd ankietowanych, ktore zadeklaro-
waly znajomos$¢ przepiséw prawnych, ocenily swojg znajomos¢ tych przepi-
séw, w S-stopniowej skali na ocen¢ 2,79. Zaobserwowano, iz nieco czesciej
deklarowali znajomo$¢ przepiséw prawnych zwiazanych z ochrong konsu-
mentdéw mezezyzni niz kobiety (odpowiednio: 55,6% i1 44,4%) oraz responden-
ci deklarujacy wyzszy poziom wyksztalcenia.

Warto podkresli¢, ze znajomo$¢ rozporzadzenia Rady Ministréw
z 30 maja 1995 r. w sprawie szczegétowych warunkéw zawierania i wykony-
wania uméw sprzedazy rzeczy ruchomych z udziatem konsument6w?, regulu-
jacego relacje miedzy sprzedawca a konsumentem, w tym zasady reklamacji,
mimo ze rozporzadzenie to obowigzywato juz od kilku lat, a jego tekst powi-
nien by¢ wywieszony w miejscu sprzedazy, zadeklarowato tylko 11,8% bada-
nych. Natomiast znajomo$¢ rozporzadzenia Ministra Handlu Wewngtrznego
z 14 wrzesnia 1970 r. w sprawie ustalenia terminéw zawiadamiania o wadach
fizycznych artykutéw zywnoéciowych®' zadeklarowato tylko 27,8% ankieto-
wanych konsumentow, a tylko 16,6% byto wyrazicielem opinii, ze wywiesza-
nie tego aktu prawnego jest obowigzkowe.

Uzyskane wyniki dostarczyly informacji o percepcji pojecia ,,zywnos$¢ wy-
sokiej jako$ci” wsrdd respondentéw. Z przeprowadzonej analizy materiatu em-
pirycznego wynika, ze najczesciej respondenci identyfikuja pojecie ,,zywnosé
wysokiej jakodci” z faktem, iz ma ona odpowiednie walory smakowo-
-zapachowe (84,9% badanych wskazuje na zgodno$¢ z tym stwierdzeniem)
oraz jako wolng od zanieczyszczen chemicznych (83,9%) i mikrobiologicznych
(82,4%). Znaczna cze$¢ ankietowanych (77,0%) wyrazata opinig, Ze ,,zywno$é
wysokiej jakosci” jest to zywnos¢ odznaczajaca si¢ wysoka warto$cig odzyw-
cza. W opinii 80% ankietowanych w wigkszosci sklepdw spozywcezych nie
zawsze sprzedawana jest zywno$é wysokiej jakosci. Tylko 0,3% badanych
wskazywalo, ze zawsze, a 12,4%, iz w wigkszosci placowek handlu detaliczne-
go dostepna jest zywnos$¢ wysokiej jakosci. Stad tez tylko 7,1% badanej popu-

"®Badanie zrealizowano w ramach grantu KBN nr 1 HO2F 006 17 pt. ,,Ochrona konsumentéw
7Zoywnos’ci w Polsce” realizowanego w latach 1999-2001.

“DzU z 1995 r., Nr 64, poz. 328.

2'DzU z 1970 ., Nr 23, poz. 186.
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lacji wyrazito opinig, ze zawsze kupuje zywnosé wysokiej jakosci, 60,9% — iz
przewaznie, a az 28,8%, ze nie zawsze.

W przeprowadzonym badaniu podjeto rowniez probg oceny znajomosci
przez konsumentdéw zasad postgpowania podczas sktadania reklamacji. Zgod-
nie z kodeksem cywilnym, przez ,rekojmig¢” rozumie si¢ odpowiedzialnosé
sprzedawcy wzgledem kupujacego za jakos¢ i stan prawny rzeczy (oferowane-
go towaru). W badaniu przeprowadzonym wér6éd konsumentéw znajomosé tego
pojecia zadeklarowato ok. 2/3 ankietowanych, jednak nie wszyscy potrafili je
zdefiniowa¢ (np. co 5 badany utozsamiat to pojecie z gwarancja). Na mocy
rekojmi sprzedawca ponosi wzgledem kupujacego odpowiedzialno$¢ za jakosé
1 stan prawny rzeczy (oferowanego towaru). Rekojmia obejmuje réwniez arty-
kuly zywnosciowe. Jedynie 37,9% ankietowanych konsumentéw zgadzato si¢
ze stwierdzeniem, ze za wady sprzedanego artykulu odpowiada zawsze sprze-
dawca.

Wigkszos$¢ badanych konsumentéw (65,2%) stusznie uwazata, ze reklama-
cje artykutéw zywnosciowych nie mogg by¢ sktadane po uplywie terminu
przydatnosci do spozycia, a jeszcze wigcej respondentdéw twierdzito, ze nie
mozna po uptywie tego terminu sprzedawaé towarow (87,3%). Rozporzadzenie
Ministra Handlu Wewngtrznego z 14 wrzesnia 1970 r. w sprawie ustalenia ter-
minéw zawiadamiania o wadach fizycznych artykutéw zywnosciowych® uza-
leznia termin zglaszania reklamacji od rodzaju artykutu. Te zasady znalo 66%
konsumentoéw, ponadto ponad 3/4 respondentdéw (79,7%) stusznie uwazato, ze
reklamacje artykulow zywnosciowych nalezy rozpatrywad niezwlocznie po
zgloszeniu ich przez konsumenta.

Nalezy podkreslié, iz ponad 1/3 badanych konsumentdéw skiadata kiedy-
kolwiek reklamacje artykulu zywnosciowego. Najczesciej reklamowano towar
dlatego, ze byt nieswiezy (28,1% ankietowanych wymienialo te przyczyng re-
klamacji) oraz ze produkt byl przeterminowany, ale nie wygladat na popsuty
(12,2%). Zdaniem 59,2% respondentow, ludzie, w przypadku stwierdzenia wa-
dy w artykule zywnos$ciowym, nie zglaszajg reklamacji. Jako najczestsze przy-
czyny faktu, ze ludzie nie sktadaja reklamacji tego rodzaju artykutéw respon-
denci wymieniali zbyt niska warto$¢ zakupionego towaru (38,9%), przekonanie
0 negatywnym rozpatrzeniu sprawy (32,0%) oraz to, iz sktadanie reklamacji
pochtania zbyt duzo czasu (31,7%), a takze, iz nie wiedza, gdzie mozna sktadac
reklamacje w przypadku zywnoséci (tab. 1).

2DzU 2 1970 1., Nr 23, poz. 186.
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Tabela™
Przyczyny niezgtaszania przez spoteczenfstwo polskie reklamacji artykutéw zywnoscio-
wych (%)

Wyszczegdlnienie Procent odpowiedzi
Zbyt niska warto$¢ zakupionego towaru ) 38,9
Z gory sg przekonani o negatywnym rozpairzeniu sprawy 32,0
Sktadanie reklamacji pochtania zbyt duzo czasu 31,7
Ludzie nie wiedzg, ze mozna skiada¢ reklamacje zywnosci 23,1
Ludzie nie wiedzg, gdzie mieliby sie udaé ze swojg sprawg 14,7
Sktadanie reklamaciji jest kosziowne 3,8

Zrodio: Badanie washe.

Przeprowadzona analiza materialu empirycznego wykazala raczej stabg
znajomo$¢ przez respondentdw organizacji lub instytucji dziatajacych w Polsce
i zajmujacych sie ochrona konsumentdw. Tylko 28,6% ankietowanych zadekla-
rowato ich znajomos¢, ale niewielu sposrod nich potrafito je wymienié, przy
czym do najbardziej znanych w opinii jednej, jak i drugiej grupy respondentéw
nalezq Inspekcja Handlowa oraz Federacja Konsumentdw (tab. 2).

Tabela 2

Znajomos¢ instytucji i organizacji zajmujacych sie ochrong konsumentéw w Polsce (%)
Wyszczegé[nienie Procent OdeWiedZi
Federacja Konsumentéw 12,2
Inspekeja Handlowa ‘ 12,0
Urzad Ochrony Konkurengji i Konsumentéw 1,8
Powiatowy (miejski) rzecznik konsumentéw 3,3
Panstwowa Inspekcja Sanitarna 4,5
Rzecznik Praw Obywatelskich 0,3
Stowarzyszenie Ochrony Zdrowia Konsumeniéw 0,6
Stowarzyszenie Konsumentéw Polskich 0,4

Zrodto: Badanie whasne.

Z uwagi na fakt,-ze w ochronie konsumenta zywnosci istotna role odgry-
wajg inspekcje zajmujace sie kontrolg jako$ci zywnosci, zbadano réwniez ich
znajomo$¢ wsrdd konsumentéw. Polowa respondentéw zadeklarowata ich
znajomo$é, wérdd najbardziej znanych znalazly si¢ Panstwowa Inspekcja Sa-
nitarna® (43,0% wskazan) oraz Inspekcja Handlowa (29,8%) (tab. 3).

BW trakcie przeprowadzania badania w 2000 r. Panstwowa Inspekcja Sanitarna nosita nazwe
Inspekcja Sanitarna.
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Tabela 3 ’

Znajomosé instytucji zajmujgcych sie kontrolg jakosci zywnosci w Polsce (%)
Wyszczegdinienie Procent odpowiedzi
Panstwowa Inspekcja Sanitarna 43,0
Inspekcja Handlowa ) 29,8
Centralny Inspekiorat Standaryzaciji 1,8
Inspekcja Weterynaryjna 1,2
PZH 1,1

Zrédto: Badanie wiasne.

Na uwage zashuguje fakt, iz konsumenci ocenili ich dziatalno$é w skali
5-stopniowej na 2,78 (tab. 4).

Tabela 4
Ocena dziatalnosci instytucji zajmujgcych sie kontrolg jakosci zywnosci w Polsce (%)
Ocena Procent odpowiedzi
bardzo wysoko 1,1
wysoko 11,4
$rednio 56,9
nisko 22,4
bardzo nisko 6,4
brak opinii 6,4

Zrédio: Badanie wiasne.

W niniejszym badaniu ustalono opinie konsumentoéw na temat, czy infor-
macja o prawach konsumentéw na rynku zywnosci jest wystarczajaca. Tylko
6,6% respondentdéw byto wyrazicielem opinii, ze jest wystarczajaca, natomiast
zdecydowana wigkszo$¢ (92,3%) wyrazata opinie, ze nie jest wystarczajaca.
Najczestszym zroédtem informacji na temat praw konsumenta byly zrédia zali-
czane do zrddet personalnych o charakterze nieformalnym, czyli znajomi
(49,4%) oraz rodzina (41,9%). W mniejszym nieco stopniu respondenci korzy-
staja z programoéw telewizyjnych (26,4%), informacji wywieszonych w skle-
pach (22,8%) czy tez informacji uzyskanych od sprzedawcow (20,1%), a publi-
kacje organizacji konsumenckich wymienilo tylko 6,2% badanych.

Polska, zmierzajac do stowarzyszenia z krajami UE, zobowiazala si¢ przy-
ja¢ program harmonizacyjny zapewniajacy zgodno$¢ ustawodawstwa krajowe-
go z odpowiednimi przepisami prawa UE. Dlatego tez stoi przed koniecznoscig
wprowadzania dalszych zmian w istniejacych regulacjach prawnych. Nalezy
podkresli¢ fakt, ze aczkolwiek aktualng sytuacj¢ ochrony prawnej konsumen-
téw zywnosci w Polsce najezgsciej konsumenci oceniali jako przecigtng (65,6%
badanych), jednakze 58% ankietowanych bylo wyrazicielem opinii, ze wraz
z przystapieniem naszego kraju do Unii Europejskiej sytuacja poprawi sig, co
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znalazto takze swoje odzwierciedlenie w wyzszej $redniej ocenie sytuacji
prawnej polskiego konsumenta zywnosci w przysztosci po integracji z Unig
Europejska, dokonanej w skali 5-stopniowej (tab. 5).

Tabela 5

Ocena ochrony prawnej konsumentéw zywnoéci w Polsce (%)

Aktualna sytuacja konsumentéw Z)'/wnoéci Sytuacja w przysziosci po integracji

z Unia Europejska

ocena % odpowiedzi ocena % odpowiedzi
bardzo zta 3,2 bardzo pogorszy sie 0,2
zia 20,3 pogorszy sie 8,5
przecietna | 65,6 nie ulegnie zmianie 29,8
dobra 9,6 poprawi sie 54,0
bardzo dobra 0,5 bardzo poprawi sie 4,0
brak opinii 0,8 brak opinii 2,8
$rednia ocena*® 2,82 $rednia ocena™* 3,43

* Ocena dokonana za pomoca 5- stopniowej skali: 1 = bardzo zta, 5 = bardzo dobra

** QOcena dokonana za pomocg 5- stopniowej skalii 1 = bardzo sie pogorszy,
5 =bardzo sie poprawi .
Zrodto: Badanie wiasne.

Podsumowanie

Reasumujac nalezy stwierdzié, ze wiele zmian w polskim ustawodawstwie
zywno$ciowym nastapi. Istotna kwestig jest m.in. pojawienie si¢ w 2001 r. no-
.wej ustawy o warunkach zdrowotnych zywnosci i zywienia, jednakze przewi-
dywana mnogo$¢é wydania tylu réznorodnych aktéw wykonawczych do tej
ustawy moze stanowi¢ trudnos$¢ w jej funkcjonowaniu. Zmiany ustawodawstwa
zapewne przyczynia si¢ do lepszej ochrony konsumentdw na rynku zywnosci.

Warto podkreslié takze, ze waznym wydarzeniem jest fakt, iz problematy-
ka bezpieczenstwa ekonomicznego konsumentéw w zakresie rynku produktow
spozywcezych znalazta swoje miejsce w rzadowym programie polityki konsu-
menckiej na lata 2002-2003, jako jeden z celdéw polityki konsumenckiej. Maja
by¢ podjete wielokierunkowe dziatania wplywajace na eliminacje Zzywnosci
o obnizonej jakosci. Jest to bardzo istotne zadanie, zwtaszcza w kontekscie
uzyskanych wynikéw w badaniu wlasnym, gdzie ok. 80% ankietowanych
wskazywatlo, ze nie zawsze jest sprzedawana w sklepach zywno$¢ wysokiej
Jjakosci oraz w zwiazku ze znacznym obciazeniem budzetéw polskich gospo-
darstw domowych wydatkami na zywno$¢. Jednakze warto zwrdcié uwage tez
na fakt, iz obecnie mamy w Polsee zbyt wiele inspekcji zajmujacych sie kon-
trola zywnosci, czgsto podkreslana jest nieskuteczno$é ich dzialania, co znaj-
duje takze swoje odzwierciedlenie w niskiej subiektywnej ocenie ich dziatalno-
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sci dokonanej przez konsumentow. Byé moze zapowiadane utworzenie Inspek-
cji Jakosci Handlowej Artykuléw Rolno-Spozywezych przyczyni si¢ do sku-
teczniejszej ochrony konsumentdéw zywnosci, ale ‘zapewne nie powinna by¢ to
jedyna zmiana w tym zakresie.

W zwigzku z odnotowanym niezbyt wysokim poziomem $wiadomosci
konsumentéw w zakresie praw przystugujacych im na rynku zywnos$ci nalezy
podkresli¢, ze polityka konsumencka, obok tworzenia regulacji prawnych
1 dostosowywania standardow w tym zakresie do wymagan Unii Europejskiej,
powinna by¢ w jeszcze wigkszym niz dotychczas zakresie skierowana takze na
dziatalnos$¢ informacyjna i edukacyjng. Dziatalno$¢ ta powinna by¢ ukierunko-
wana na wzrost $wiadomosci w omawianym zakresie nie tylko wéréd samych
konsumentéw, lecz takze wsrdéd innych podmiotéw rynkowych, a w tym —
wsréd detalistow, hurtownikdéw oraz producentdéw zywnosci. Podniesienie po-
ziomu $wiadomosci konsumentéw spowoduje nie tylko wigksza ich aktywnos$é
w egzekwowaniu naleznych im praw, ale powinno réwniez przyczynié sie do
wiekszej dbatosci o zabezpieczenie ich interesdéw przez pozostatych uczestni-
kow kanatu dystrybucyjnego zywnosci (a zwlaszeza producentdéw i detalistow).
Ponadto, przy doskonaleniu naszego prawa powinni$my pamietaé o oczekiwa-
niach konsumentdw, ze w zwiazku z integracja naszego kraju z Unig Europejska
nastgpi poprawa ich sytuacji w zakresie ochrony prawnej na rynku zywnosci.
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Selected Aspects of Pblish Consumers’ Protection
on Food Market in Light of Regulations
and Questionnaire Surveys

Abstract

In the research conducted in 2000 on the representative sample of Polish
consumers, a low level of awareness of consumers’ rights was observed. The
level of knowledge on institutions or organisations dealing with protection of
consumers’ rights was very low. Therefore, there is a need to stimulate consu-
mers through any contacts with media to popularise the knowledge on consu-
mers’ rights and to make them aware of existing such institutions and organisa-
tions. The improvement of awareness of rights held on consumers will motivate
them to use their rights and will force the other participants of the distribution
channel (particularly producers and retailers) to have respect for consumers’
rights. ,

It is necessary to prepare appropriate education programmes on consumers’
rights on the food market. One should emphasize that due to the recently deve-
loped legislation on consumers’ rights the Polish consumers should be better
protected on the food market.
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Specyfika struktury i poziomu konsumpciji
w gospodarstwach domowych rodzin
niepeinych biologicznie

Proces zaspokojenia potrzeb, a w konsekwencji poziom i struktura konsumpcji
w rodzinie, jak wykazat ponad 100 lat temu Benjamin Rowntree, zalezy od fazy
cyklu Zzycia rodziny (Rowntree, 1919). Jakkolwiek teza ta zostata postawiona do-
sy¢ dawno, to jej aktualnos¢ potwierdzaja liczne badania, ktére prowadzone byly w
réznym czasie i w roznych krajach. Wyniki tych studiéw empirycznych wykazaty
stuszno$¢ tezy, ze w poszezegdlnych fazach cyklu zycia rodziny zmienia sie jej
sytuacja dochodowa i zréznicowaniu ulega poziom i struktura konsumpcji (Gut-
kowska, Laskowski, 1999; Figley, 1973; Glenn, Mc Lanahan, 1982; Houseknecht,
1979). Ze wzgledu na fakt, ze wraz z przechodzeniem do kolejnych faz cyklu roz-
woju rodziny zmienia si¢ jej struktura w rozumieniu zaréwno liczby konstytuu-
jacych ja cztonkdw, jak 1 wystepujacych miedzy nimi relacji, mozna przypuszczaé,
ze specyfiki sytuacji dochodowej i poziomu oraz struktury zaspokojenia potrzeb
spodziewa¢ si¢ mozna w rodzinach niepelnych biologicznie, w ktdrych strukturze
nie wystepuja relacje matzenskie, ze wzgledu na wystgpowanie tylko jednego z
rodzicdw. Przyczyng takiej sytuacji moze by¢ wezesniejsza $mier¢ jednego ze
wspohmatzonkdw, rozwdd lub tez posiadanie dziecka lub dzieci tzw. nieslubnych.

Najczestsza przyczyna pojawiania si¢ rodzin z jednym rodzicem, zwlaszcza
matek samotnie wychowujacych dzieci, jest, jak wskazujg statystyki, rozwod.
W $wietle wynikéw badan stwierdza sig, ze kobiety sa w znacznie gorszej sytuacji
ekonomicznej po rozwodzie niz mezczyzni (Norton, Glick, 1986; Graniewska,
1982). Gorsze relatywnie ekonomiczne potozenie kobiet po rozwodzie wynika
m.in. stad, Ze kobiety czesto maja mniej zawodowej praktyki i doswiadczenia, co
zmniejsza szanse znalezienia dobrze platnej pracy, oraz sa czgsciej narazone na
zwolnienia z pracy z powodu koniecznosci opieki nad dzieémi.

Celem dowiedzenia stuszno$ci przypuszczenia o specyficznych cechach
rodzinnych gospodarstw domowych prowadzonych przez samotnych rodzicow
przeprowadzono analizy danych objetych badaniem budzetéw gospodarstw do-
mowych za 1998 rok pod katem wykazania szczegdlnych cech sytuacji tej katego-
rii gospodarstw domowych.

Gospodarstwa domowe samotnych rodzicéw to najczesciej gospodarstwa jed-
norodzinne. Cecha ta jest nieco mniej charakterystyczna dla matek samotnie wy-
chowujacych dzieci anizeli dla ojcdéw (udziat jednorodzinnych gospodarstw matek
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z dzie¢mi wyniost w 1998 roku 86,2% ogdtu gospodarstw domowych prowadzo-
nych przez jednego rodzica w miescie i 75,6% na wsi, podczas gdy jednorodzinne
gospodarstwa domowe ojcédw samotnie wychowujacych dzieci stanowily od-
powiednio 90,4% 1 82,1%).

Na podstawie danych budzetéw gospodarstw domowych mozna stwierdzi¢, ze
gospodarstwa domowe samotnych matek z dzie¢mi na utrzymaniu to najczescie]
gospodarstwa dwu- (42%) i trzyosobowe (35%), a $rednia liczba os6b
w tego typu gospodarstwach domowych wynosila 3,0. Podobnie ksztattuje sie sy-
tuacja gospodarstw domowych samotnych ojcéw, aczkolwiek w tym przypadku
nie wystepuja w ogdle gospodarstwa pigcio- i szescioosobowe, co powodowad
moze m.in. mniejszg przeci¢tng liczbe 0sob w tej grupie gospodarstw domowych,
wynoszaca Srednio 2,6 (tab. 1).

Tabela 1 _
Cechy ogdlne gospodarstw rodzin niepetnych biclogicznie w 1998 roKu

Matka lub ojciec
. L z min. jednym
Wyszczeg6inienie gﬂ?ﬂfl ) Czﬁ;)ev(\gl;iz dzieckiem Gospolciarstwa
Z aziecmi i innymi osobami ogorem
na ufrzymaniu
Liczba osdb 3,0 2,6 4,2 3,9
Wskaznik utrzymania 04 0,4 0,6 0,6
Przychody ogétem 1316 1340 1699 2122
Dochéd rozporzadzalny
na 1 osobe 437 485 384 521

Zrédho: obliczenia wiasne na podstawie danych z badan Budzetéw Gospodarstw Do-
mowych GUS.

Gospodarstwa domowe samotnych matek z dzieémi na utrzymaniu reprezen-
.tuja na ogdt Srodowisko nierobotnicze. Niewiele rzadziej sg to gospodarstwa do-
mowe pozbawione zarobkowych zZrédet utrzymania. Samotni ojcowie to
najczescie] mezezyzni reprezentujacy zawody robotnicze. Znacznie rzadziej
wystepuja w tej kategorii gospodarstw domowych przypadki nieposiadania zaro-
bkowych zrodet utrzymania. Samotne matki rzadziej jako Zrédto utrzymania dek-
laruja prace na wlasny rachunek (3%), gdy tymczasem wéréd samotnych ojcéw ten
rodzaj zarobkowania dotyczy co dziesiatego rodzica (tab. 2).
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Przynalezno$¢ spoteczno-zawodowa gospodarstw rodzin niepeinych biologicznie

w roku 1998 (%)

Matka lub ojciec z min.

Gospodarstwa domowe M?ﬂfi ‘ Ojcpvyie_ jfa.dnym d zieckierTx

dzieémi z dzieémi i innymi osobami

na utrzymaniu

Robotnicze 20 36 26
Nierobotnicze 29 14 22
Dwuzawodowe 2 3 12
Rolnicze 2 4 7
Pracujgcych na wiasny
rachunek 3 10 3
Emerytéw 2 8 3
Rencistéw 17 19 14
Utrzymujacych sie ze zrodet
niezarobkowych 25 6 13
Razem 100 100 100

Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie danych z badan budzetéw gospodarstw domo-
wych GUS.

Stwierdzono, ze ojcowie samotnie wychowujacy dziect najczesciej zamiesz-
kuja miejscowosci powyzej 500 tys. mieszkancdw. Gospodarstwa domowe samot-
nych matek lub ojcdw z przynajmniej jednym dzieckiem i innymi osobami
najczesciej zamieszkuja wies (39% ogbhu takich przypadkdw). Wydaje sig, ze thu-
maczy ten fakt czgstsze na wsi zjawisko wielopokoleniowosci gospodarstw do-
mowych, jak réwniez konieczno$¢ wspomagania mozliwosci wychowawczo-
-opiekunczych samotnych matek lub ojeéw przez ich rodzicow lub krewnych.

Relatywnie gorsza sytuacja materialna tej grupy gospodarstw domowych, |
a zwlaszcza matek samotnie wychowujacych dzieci, potwierdzona jest przez tzw.
wskaznikiem utrzymania, ktéry zaréwno dla rodzin samotnych matek, jak i samot-
nych ojcow jest o 0,2 punktu procentowgo nizszy anizeli srednia dla ogdéhu gospo-
darstw domowych. Jedynie gospodarstwa domowe samotnych. matek lub ojcéw z
co najmniej 1 dzieckiem na utrzymaniu i innymi osobami osiagaja t¢ sama wartos¢
wskaznika utrzymania co $rednia dla catej populacji.

Wysokosé dochodu rozporzadzalnego na 1 osobg/miesiac w gospodarstwach
domowych samotnych matek jest o 48 PLN nizsza niz w gospodarstwach do-
mowych samotnych ojcéw, ale zaréwno w jednym, jak i drugim przypadku do-
chéd rozporzadzalny jest wyzszy niz w gospodarstwach domowych samotnych
matek lub ojcdéw z co najmniej jednym dzieckiem na utrzymaniu oraz z innymi
osobami. Chociaz wigc wskaznik utrzymania dla tej ostatniej grupy gospodarstw
domowych jest relatywnie wyzszy niz w pozostatych dwoch grupach gospodarstw
domowych i wynosi 0,6, to dochod rozporzadzalny na 1 osobe jest nizszy. Nalezy
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stwierdzi¢, ze dochdd rozporzadzalny na 1 osobg/miesiac uzyskiwany w rodzinach
niepelnych biologicznie jest nizszy niz przecigtnie w calej populacji gospodarstw
domowych. Sytuacja w tym zakresie jest gorsza wéréd gospodarstw domowych z
trojka i wiecej dzieci na utrzymaniu. Jesli jednak uwzglednimy warto$¢ przy-
chodéw ogétem, to wowezas okaze sie, ze relatywnie najnizszy ich poziom ma
miejsce wéréd samotnych matek (1316 PLN) i samotnych ojcéw (1340 PLN) 1
r6zni sie od przecigtnego poziomu przychodéw ogdtem o blisko 900 PLN.

Uwzglednienie skladnikéw przychoddw ogdlem pozwala zauwazy€, ze
w kategorii gospodarstw domowych samotnych matek i ojcéw oraz matek lub
0jcdw z co najmniej jednym dzieckiem na utrzymaniu i innymi osobami tylko
wérdd samotnych ojcéw wysokosé dochodu z pracy lub innej dziatalnosci zaro-
bkowej w przeliczeniu na 1 osobg/miesiac jest wyzsza niz przecigtnie o 24 PLN
(odpowiednio 358 PLN w tej grupie w stosunku do 334 PLN $rednio).
W dwdch pozostatych typach gospodarstw domowych rodzin niepelnych biologic-
znie warto$¢ ta jest o ok. 100 lub ponad 100 PLN niZsza niz przecigtnie.

Interesujace jest to, ze udzial emerytury w przychodach ogdtem w przeliczeniu
na 1 osobg jest nizszy o 23 PLN w gospodarstwach domowych samotnych matek
niz samotnych ojcdw, podczas gdy wartos¢ renty w przychodach jest wigksza w
grupie rodzin samotnych matek. W tej tez grupie gospodarstw domowych wyzsza
warto$¢ w przychodach niz w grupie samotnych ojeéw zajmuja zasitki rodzinne,
wychowawcze oraz zasiltki socjalne. Wydaje si¢ wigc, ze w sytuacji przyznania
opieki samotnym ojcom ich sytuacja materialna nie budzi zastrzezen i jest doku-
mentowana statymi dochodami z pracy, emerytury lub renty. Matki samotnie wy-
chowujace dzieci uzyskuja w wyzszej relatywnie wysokosci tzw. dochody inne,
" ktorych wielkosé jest wiecej niz trzy razy wyzsza niz przecietnie i wigcej niz 4 razy
wyZsza niz w grupie ojcdw samotnie wychowujacych dzieci. Co ciekawe, matki
samotnie wychowujace dzieci sg bardziej sklonne do wyprzedazy majatku, uzys-
kiwane bowiem z tego tytulu dochody sa 5 razy wyzsze niz przecigtnie. W tej gru-
pie gospodarstw domowych réwniez relatywnie wyzszy jest udziat dochodéw z
zaciagnigtych kredytéw w przychodach ogétem w przeliczeniu na 1 osobg. Nato-
miast zardwno w stosunku do $redniej, jak i sytuacji ojcdw samotnie wychowu-
jacych dzieci samotne matki w mniejszym stopniu zasilajg domowy budzet pod-
jetymi lokatami, co w konfrontacji z innymi danymi moze po prostu $wiadczy¢ o
tym, Ze nie dysponuja oszczednosciami (tab. 3).
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Tabela 3

Sktadniki przychodow w przeliczeniu na 1 osobe/miesigc w gospodarstwach rodzin
niepetnych biologicznie w 1998 roku

Matka lub ojciec
Matki L, Z min. jednym
Wyszczegdlnienie z Z%Z%chﬁi dziec{kien{ Gosop;g:::rrjtwa
dziecmi i innymi osobami
. na utrzymaniu
Dochody z pracy 240 358 210 334
Emerytura 6 29 30 87
Renta 42 64 63 52
i I 2 7
Zasitki socjalne 48 11 28 14
Dochody inne 86 19 43 26
Sprzedaz majatku 10 0 0 2
Lokaty podjete 20 33 11 . 24
Kredyty podjete 29 17 20 28

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych z badar budzetéw gospodarstw domo-
wych GUS.

Odniesienie tych danych do struktury uzyskiwanych przychodéw na 1 osobe
w calej populacji objetej badaniem pozwala zauwazy¢, co nastgpuje:

Ojcowie samotnie wychowujacy dzieci sa znacznie bardziej aktywni
w pozyskiwaniu dochodu z pracy lub innej dziatalnosci zarobkowej niz
samotne matki.

Udziat zasitkéw rodzinnych i wychowawczych w przychodach ogétem
w przeliczeniu na 1 osobg w grupie gospodarstw domowych matek sa-
motnie wychowujacych dzieci jest blisko czterokrotnie wyzszy niz
wsrod ojcdw samotnie wychowujacych dzieci i wigcej niz dwa razy
wigkszy anizeli przecigtnie. '

Zasitki socjalne przede wszystkim zasilajg budzety matek samotnie
wychowujacych dzieci; ponad trzykrotnie wyzszy jest ich udziat
w przychodach na 1 osobe w tej kategorii gospodarstw domowych ani-
zeli przecigtnie oraz wigcej niz czterokrotnie wyzszy w stosunku do
samotnych ojcow.

Dochody inne to réwniez kategoria przychodéw uzyskiwanych
W znacznie wyzszej wysokosci w grupie gospodarstw domowych ma-
tek samotnie wychowujacych dzieci anizeli przecigtnie oraz w stosun-
ku do rodzin samotnych ojcow.

Czterokrotnie wyzszy jest udziat w przychodach ogdtem w przelicze-
niu na 1 osobe dochodu ze sprzedazy majatku wérdéd gospodarstw sa-
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motnych matek anizeli przecigtnie, podczas gdy ta kategoria dochodu
nie wystepuje w ogdle w grupie gospodarstw domowych samotnych
0jcow.

e W gospodarstwach domowych samotnych matek nizszy jest udziat
podjetych lokat w przychodach ogétem anizeli wérdd ojcéw samotnie
wychowujacych dzieci i odpowiedni wyzszy udzial zaciagnigtych kre-
dytow.

Odnotowane prawidtowosci potwierdzaja rowniez dane o strukturze uzyski-
wanych dochodéw wyrdznionych typéw gospodarstw domowych, wskazujacych
na to, ze gospodarstwa domowe matek samotnie wychowujacych dzieci w wigk-
szym relatywnie stopniu niz gospodarstwa samotnych ojcéw korzystajg z zasitkéw
socjalnych i pomocy innych, a w mniejszym stopniu ich budzet zasilaja dochody z
pracy. W konsekwencji udziat podatkéw w dochodzie brutto wsréd gospodarstw
domowych prowadzonych przez matki samotnie wychowujace dzieci jest nizszy o
2 punkty procentowe niz w gronie samotnych ojcow.

W konsekwencji zréznicowanej sytuacji dochodowej gospodarstw domowych
samotnych matek i ojcow obserwuje sie wystgpowanie odmiennych cech
w zakresie procesu zaspokojenia potrzeb w tej kategorii gospodarstw domowych.
Szczegbdtows ilustracje tego zagadnienia przedstawia tabela 4.

Tabela 4
Struktura wydatkow w gospodarstwach rodzin niepetnych biologicznie w 1998 roku (%)
Matka lub ojciec
. L zmin. jednym | Gospodar-
Wyszczegodlnienie M?ﬂfl . Ojcpvyle_ dzieékien}; sfwa
z dzie¢mi | 2 dziecmi i innymi osobami ogdtem
na utrzymaniu
Wydatki 100 100 100 100
Zywnosé 33 32 39 33
Alkohol i tytont 2 5 3 3
Odziez i obuwie 8 7 8 7
Mieszkanie — eksploatacja 19 19 18 17
Mieszkanie — wyposazenie 5 4 5 5
Zdrowie 3 3 3 4
Transport 4 7 5 8
tgcznosé 3 3 2 2
Rekreacja, kultura 8 8 7 6
Edukacja 2 2 1 1
Ustugi zywieniowe i socjalne 4 3 2 1
Higiena osobista 4 3 4 3

Zrodto: obliczenia wtasne na podstawie danych z badan budzetow gospodarstw domo-
wych GUS.
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Na podstawie danych indywidualnych uzyskanych z badan budzetéw gospo-
darstw domowych mozna sformulowaé nastepujace spostrzezenia:

Wydatki na zywno$é w gospodarstwach domowych ojcéw samotnie
wychowujacych dzieci sa wyZsze niz przecigtnie oraz wyzsze niz
w grupie gospodarstw domowych prowadzonych przez samotne matki.

Jednoczednie udzial wydatkow na zywnos¢ w wydatkach ogdltem

w kategorii gospodarstw samotnych ojcéw jest odpowiednio nizszy
o jeden punkt procentowy. Najwyzszy udzial wydatkéw na zywno$é
w rodzinach niepelnych biologicznie wystepuje w grupie gospodarstw
domowych matek lub ojcéw z przynajmniej jednym dzieckiem na
utrzymaniu i innymi osobami.

O jeden punkt procentowy wyzszy jest udzial wydatkow na odziez
i obuwie w gospodarstwach prowadzonych przez samotne matki niz

~ przecigtnie, jak i w stosunku do gospodarstw domowych prowadzo-

nych przez samotnych ojcdéw. Jednak w przeliczeniu na 1 osobg na
miesiac wydatki te nie potwierdzaja tej réznicy i w obu przypadkach w
przeliczeniu na ‘1 osobg w procentach $redniej sg nieco wyzsze niz
przecigtnie.

Nie odnotowano réznic w udziale wydatkéw na utrzymanie mieszkania
pomiedzy gospodarstwami samotnych matek i ojcéw, ale nalezy
stwierdzi¢, ze udzial tych wydatkéow jest wyzszy o dwa punkty pro-
centowe w stosunku do $redniej dla ogéhu badanych gospodarstw do-
mowych. Natomiast udzial wydatkéw na wyposazenie mieszkan jest
nieco wyzszy w przypadku gospodarstw domowych prowadzonych
przez samotne matki w stosunku do gospodarstw ojcéw samotnie wy-
chowujacych dzieci.

W gospodarstwach domowych matek samotnie wychowujacych dzieci
odnotowano wyzszy udzial niz przecietnie wydatkéw na tacznosé, re-
kreacje i kulture, edukacje, ustugi zywieniowe i socjalne; higien¢ oso-
bista. W wickszosci przypadkéw udziat ten byt analogiczny do sytuacji
gospodarstw domowych prowadzonych przez ojcéw samotnie wycho-
wujacych dzieci. Jesli jednak odniesiemy te dane do wydatkéw na
1 osobe w procentach sredniej, to wowczas odnotowujemy w tym za-
kresie wyrazne r6znice. I tak, wysoko$¢ wydatkow na tacznosé, rekre-
acje 1 kulture oraz edukacje w przeliczeniu na 1 osobe sa wyraznie
wyzsze w grupie gospodarstw domowych prowadzonych przez ojcow
samotnie wychowujacych dzieci, gdy tymczasem wydatki na 1 osobe
w procentach $redniej na ustugi zywieniowe i socjalne oraz na higieng
osobista s3 wyzsze w grupie gospodarstw domowych samotnych matek.
Udzial wydatkéw na tyton i alkohol w gospodarstwach domowych
prowadzonych przez ojcéw samotnie wychowujacych dzieci byl o trzy
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punkty procentowe wyzszy niz w gospodarstwach domowych samot-
nych matek i o dwa punkty procentowe wyzszy anizeli przecietna. Jed-
noczesnie warto podkresli¢, ze wydatki na tyton i alkohol w gospodar-
stwach domowych ojcéw samotnie wychowujacych dzieci byly o po-
nad 100% wyzsze niz wérdd samotnych matek i o ponad 70% wyzsze
niz przecigtna. '

Reasumujac przedstawione dane nalezy stwierdzi¢, ze struktura i poziom kon-
sumpcji realizowanej w gospodarstwach domowych samotnych ojcdw i matek nie
wykazuja niekorzystnych cech. Jesli odniesiemy uzyskane informacje do sytuacji
rodzin petnych biologicznie z czwdrka i wigksza liczba dzieci na utrzymaniu, ktore
uznaje si¢ w wigkszosci przypadkow jako znajdujace si¢ w strefie ubdstwa, to
wowczas okaze si¢, ze pod kazdym z analizowanych aspektéw sytuacji gospo-
darstw domowych rodziny niepelne biologicznie przedstawiajg lepsza kondycje
finansowa 1 wyzszy poziom realizowanej konsumpcji w pordwnaniu
Z pozostatymi typami gospodarstw domowych.

Jak zauwazono wezesniej, udzial wydatkéw na zywnos$€¢ w gospodarstwach
domowych rodzin niepelnych biologicznie jest bliski $redniej oraz znacznie kor-
zystniejszy anizeli w kategorii gospodarstw domowych rodzin z czworka i wigksza
liczba dzieci na utrzymaniu (odpowiednio 33 i 32% w stosunku do 44%). Jedynie
gospodarstwa domowe matek lub ojcéw z przynajmniej jednym dzieckiem na utr-
zymaniu i innymi osobami charakteryzuja sie¢ wyzszym niz przecietnie udziatem
wydatkdéw na zywnos¢ (39%).

Szczegbdlowa analiza przeprowadzona pod wzgledem spozycia na 1 osobe
produktdw z poszezegdlnych grup pozwala zauwazy¢, ze:

e w zakresie spozycia w przeliczeniu na 1 osobe takich produktow, jak
ryby, masto, ttuszcze roslinne, nie zauwaza si¢ wyraznych roéznic mig-
dzy gospodarstwami domowymi rodzin niepelnych biologicznie
a przecietnymi wskaznikami dla ogéhu gospodarstw domowych;

® mniejsze niz przecigtne spozycie w przeliczeniu na 1 osobe odnotowa-
no dla gospodarstw domowych niepetnych biologicznie w przypadku
nastepujacych produktéw: mieso, mleko, jaja, thuszcze zwierzece, owo-
ce, warzywa, straczkowe, ziemniaki, cukier. Jakkolwiek spozycie mle-
ka w przeliczeniu na 1 osobe odbiega w rodzinach niepelnych biolo-
gicznie od przecigtnych, to trzeba podkresli¢, ze uwaga ta szczegdblnie
odnosi si¢ do gospodarstw domowych ojcéw samotnie wychowujacych
dzieci;

e w gospodarstwach domowych ojcow samotnie wychowujacych dzieci
odnotowano wyzsze niz przecigtne spozycie wod mineralnych oraz so-
kéw owocowych i warzywnych.

We  wszystkich niemalze  wyodrgbnionych  grupach  produktow

zywnosciowych ich spozycie w przeliczeniu na 1 osobe w gospodarstwach do-
mowych rodzin niepelnych biologicznie jest wyzsze niz w gospodarstwach do-
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mowych rodzin z czwdrka 1 wigksza liczbg dzieci na utrzymaniu. Wyjatek stanowi
tylko spozycie tluszczéw zwierzecych, ziemniakéw oraz w niewielkim stopniu
straczkowych.
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Specificity of Consumption Structure and its Level
in Households of Single Parents

Abstract

Single parents families are specific in terms of the social and economic chara-
cteristics.

Both an analysis of individual data on household budgets and different cross-
-cultural studies suggest that any differences between families with both parents
and with single parent are determined by their economic situation as well as by
social and psychical conditions. Therefore, we observe differences between those
families with respect to the structure and the level of consumption especially when
single mother families are taken into consideration.
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Wplyw majatku na rozwéj gospodarstw
rodzinnych w warunkach gospodarki rynkowej

Wstep

Zmiany w strukturze ekonomicznej gospodarstw rodzinnych bedace na-
stepstwem wprowadzenia w Polsce zasad gospodarki rynkowej wskazuja, ze
tylko pewna niewielka ich liczba charakteryzuje sie zachowaniem dostosowaw-
czym. Gospodarstwa te, dazac do optymalnego wykorzystania posiadanego
potencjalu wytwodrczego, zmieniaja strukture produkcyjng i dynamizujg dziata-
nia na rzecz swojego rozwoju.

W praktyce nie istniejg zadne klasyfikacje gospodarstw w zaleznosci od ich
zdolnosci rozwojowych. Rozpoznanie moze opieraC si¢ wylacznie na szacun-
kach, ktérych podstawa jest ogblna wiedza na temat kondycji poszczegdlnych
grup gospodarstw i wnioskowanie posrednie na podstawie wynikéw badan.

W niniejszym opracowaniu za podstawe grupowania przyjeto podzial go-
spodarstw wedtug kryterium ich sity ekonomicznej w momencie rozpoczecia
w Polsce reform rynkowych.

Zasady doboru badanych gospodarstw

Makroekonomiczne analizy nie sa w stanie odpowiedzie¢ w pelni na pyta-
nie o role i miejsce poszezegdlnych czynnikéw wytworczych w procesie roz-
woju gospodarstw. Do pelnego wyjasnienia tych problemdéw moga doprowa-
dzié tylko badania, w ktérych podmiotem sg pojedyncze gospodarstwa rolne.
Jednocze$nie obiekty te powinny by¢ w miarg zrdéznicowane, aby bylo mozliwe
uchwycenie prawidlowosci rozwojowych w sytuacji znacznego zréznicowania
indywidualnych gospodarstw rolnych w kraju.

Majac to na uwadze w badaniach wykorzystano informacje pochodzace
z 324 gospodarstw prowadzacych nieprzerwanie rachunkowosé rolng na po-
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trzeby Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej w latach
1989-1997".

Analizie poddano dane empiryczne obejmujace badang zbiorowos$¢ w po-
szczegblnych latach z podziatem na grupy (tab. 1) wedlug kryterium ich sity
ekonomicznej wyrazonej warto$cia majatku. (Srodkéw trwatych i obrotowych
tacznie z kapitalem ziemskim) w przeliczeniu na gospodarstwo, ustalona
w cenach biezacych®. Wyodrebnienia przedziatéw klasowych dokonano na
podstawie odchylenia standardowego badanej cechy.

Tabela 1
Podziat badanej zbiorowosci gospodarstw na grupy wedtug kryterium wartosci ich ma-
jatku w 1989 .

Grupy Wartos¢ majatku w zt Liczba gospo- Struktura
gospodarstw gospodarstwo ~ darstw (%)
I do 4446 69 213
i 4 446 —8 153 100 30,9
1l 8153 -1 1861 65 20,1
v 11 861 — 15 568 41 12,6
N powyzej 15 568 49 15,1

*po denominacii _
Zrédlo: Obliczenia wiasne na podstawie badan wykonanych w ramach realizacji pro-
jekitu badawczego Nr 6P06J02720 finansowanego przez KBN.

Podzial gospodarstw na grupy zostat dokonany wedtug stanu w 1989 r.
Rozwigzanie takie umozliwito analize¢ drog rozwoju i zmian zachodzacych
w gospodarstwach o réznej sytuacji wyjsciowej. W celu sprowadzenia danych
finansowych do warto$ci pordwnywalnych i do analizy dynamicznej przyjeto
wartosci w cenach statych z 1997 r.

'Wiedza empiryczna na temat sytuacji gospodarstw chlopskich jest stosunkowo uboga i frag-
mentaryczna. Statystyka masowa GUS nie stwarza podstaw do analizy sytuacji ekonomiczno-
-finansowej catego rolictwa, a tym bardziej poszczegdlnych grup gospodarstw. Jedynym Zré-
dtem wiedzy o tym, co dzieje si¢ w sektorze chlopskim sa dane pochodzace z gospodarstw pro-
wadzacych rachunkowo$é rolna na potrzeby IERIGZ.

Dane te obgjmuja informacje wieloletnie ustalone w sposéb daleko bardziej skrupulatny i precy-
zyjny anizeli ma to miejsce w przypadku wielu innych badan przeprowadzanych metods ankie-
towa (wywiadu). Badana zbiorowos¢ umozliwia ponadto przesledzenie zmian w tych samych
gospodarstwach 1 wedlug tej samej metody liczenia wskaznikéw produkcyjnych i ekonomicz-
nych. Sa to wige zasoby informacyjne o charakterze unikalnym, a poprzez kilkustopniowy sys-
tem weryfikacji stanowig zbiér danych o odpowiednim poziomie wiarygodnosci. Materialy te
stanowia jedyny w kraju kompletny zbidr informacji o gospodarstwach rodzinnych.

*Przyjmujac to zalozenie uznano, ze sita ekonomiczna i zdolnosé gospodarstwa do rozwoju
zaleza od jego majatku. Jest to pewne uproszczenie, gdyz warto$é posiadanego majatku jest
tylko jednym z kryteriéw oceny sily ekonomicznej gospodarstw. Poza tym grupowanie gospo-
darstw wedtug wartosci ich majatku wnosi nowe elementy poznawcze w stosunku do tradycyj-
nych grupowan obszarowych, ktére nadal dominujg w badaniach.
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Ogdina charakterystyka badanych gospodarstw
w 1989 .

W miar¢ rozwoju rolnictwa i przechodzenia do gospodarowania intensyw-
nego ziemia traci relatywnie na znaczeniu, a coraz wigksza role zaczynajg od-
grywac inne czynniki, jak np. wyposazenie kapitatowe, ktdrego wyznacznikiem
jest majatek gospodarstwa [Stanko i Stolarska, 1995]. Zasoby majatkowe sa
jednym z najbardziej wyrazistych wyznacznikéw stanu sit wytworezych, a ich
cechy decyduja o tym, czy czynnik ten utatwia, czy tez utrudnia dostosowanie
si¢ gospodarstw do zmian w ich sytuacji wewnetrznej i zewnetrzne;j.

Wielko$¢ posiadanego majatku jest czynnikiem, ktory wyraznie réznicowat
badane gospodarstwa. W momencie wyjSciowym miedzy wyodrebnionymi
grupami wystgpowaly bowiem istotne rdznice w zakresie ich charakterystyki
ekonomicznej (tab. 2).

Tabela 2

Charakterystyka ekonomiczna badanych gospodarstw w 1989 r. (ceny biezace, dane w
przeliczeniu na gospodarstwo w zf)

Wyszczegdlnienie Grupy gospodarstw wg majatku
I I il v Y $rednio

Warto$é majatku ogétem | 3213| 6466| 10077| 13841| 23500| 10007
Srodki trwate (z ziemig) 2659 5635 9058| 12512| 21778 9 000
Powierzchnia UR ¢ha) 5,92 9,34 9,62 10,77 14,92 9,69
Liczba oséb petnozatrud-

nionych 1,25 1,82 1,08 2,13 2,15 1,82
Wartos¢ produkgii rolnej 850| 1361 1589 2127| 2788 1611
Warto$¢ nakiadow pro-

dukeyjnych 331| 505 588 710 976 582
Wartos¢ produkcji czystej 520 856| 1003| 1419] 1813 1030
Dochdd rolniczy 510| 833 975| 18392| 1763 1004
Akumulacja 214| 413 521 768| 1130 546

*po denominacii
Zrédio: Jak w tabeli 1.

Gospodarstwa dysponujace najwigkszym majatkiem przewyzszaly gospo-
darstwa z najstabszej grupy pod nastepujacymi wzgledami:
warto$cia Srodkdw trwatych — 8,2-krotnie,
powierzchnig uzytkéw rolnych — 2,5-krotnie,
liczbg 0s6b petnozatrudnionych — 1,7-krotnie,
warto$cig produkcji rolnej — 3,3-krotnie,
wartoscig produkeji czystej — 3,5-krotnie,
warto$cig naktadéw produkcyjnych — 2,9-krotnie,
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= wielko$cig dochodu rolniczego —3,5-krotnie,
= wielko$cig akumulacji — 5,3-krotnie.

Grupowanie gospodarstw wedlug wartosci ich majatku nie pokrywa sie
z tradycyjnym grupowaniem obszarowym, choé faktem jest, Zze gospodarstwa
silne ekonomicznie miaty na ogdt wieksza powierzchnie (tab. 3). Jezeli za wigk-
sze obszarowo uznamy gospodarstwa powyzej 10 ha, to w I grupie w 1989 r.
byto ich 20,3%, w grupie 1T — 39,0%, w grupie Il — 46,2%, w grupie IV — 58,5%,
aw grupie V —77,6%.

Tabela 3
Struktura obszarowa gospodarstw w 1989 r., wedtug kryterium wartosci ich majatku
Grupy go- Grupy obszarowe w ha Razem
spodarstw | do 3 3-7 7-10 10-15 | 15 i wigcej
wg majatku
| 23,2 39,1 17,4 14,5 58 100,0
i 5,0 25,0 31,0 21,0 18,0 100,0
i 3,1 21,5 29,2 24,7 21,5 100,0
v - 17,1 24.4 31,7 26,8 100,0
\ - 6,1 16,3 34,7 42,9 100,0
Ogoétem 7.1 23,4 24,7 23,8 21,0 100,0

Zrodio: Jak w tabeli 1.

Zmiany w gospodarstwach w latach 1989-1997.

Zgodnie z zasada racjonalnego gospodarowania, kazda jednostka gospo-
darcza (w tym réwniez gospodarstwo rolne) powinna dazy¢ do jak najlepszego
wykorzystania posiadanych zasobdw wytworczych, czyli w ujeciu dynamicz-
nym — do zwigkszenia swojej sprawnosci ekonomicznej. Moze to robi¢ tym
lepiej, im szybciej dostosowuje si¢ do zmiennych warunkéw dziatania. Zdol-
no$¢ dostosowawcza gospodarstw jest jednak uwarunkowana wieloma czynni-
kami, dlatego w zaleznos$ci od kierunku i sity ich oddziatywania w pewnych
okresach moze by¢ ona wigksza, a w innych mniejsza.

Wszelkie procesy dostosowawcze (rozwojowe) dajg sie obserwowac
w okresach dhugich, dopiero bowiem w diuzszej perspektywie mozliwe jest
okreslenie skali, kierunku i tempa zmian dokonujgcych sie w poszczegdinych
grupach gospodarstw. Dysponujac danymi wieloletnimi mozna zatem podjaé
probe analizy zmian, jakie w okresie transformacji dokonaty si¢ w ekonomice
badanych gospodarstw.

Analiza obejmuyje trzy kwestie:

e zmiany wielkosci potencjatu wytwdrczego gospodarstw i jego struktury;
tendencje produkcyjne;

zmiany sytuacji ekonomiczno-finansowej gospodarstw.
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Zmiany potencjalu wytwoérczego i jego struktury

Przystosowanie si¢ do nowych warunkéw ekonomicznych sprawia duza
trudno$¢ wszystkim jednostkom gospodarczym. Szczegdlnie trudne jest podej-
mowanie racjonalnych decyzji produkcyjnych w rolnictwie, obcigzone sa one
bowiem duzym stopniem niepewnosci i ryzyka’.

Pomimo wysokiej niepewnosci warunkéw gospodarowania, rolnicy po-
dejmowali wiele stosunkowo skutecznych decyzji dostosowawczych w celu
poprawy ich sytuacji ekonomicznej. Wyrazem tego sg miedzy innymi dziatania
inwestycyjne, ktére w latach 1989—-1997 podejmowata ponad potowa badanych
gospodarstw.

Wicksza aktywno$¢ inwestycyjna, jak mozna byto przypuszczaé, wykazy-
watly gospodarstwa o wigkszej sile ekonomicznej (tab. 4). Ponoszone przez nie
wydatki ukierunkowane byly gléwnie na inwestycje zwiazane z posiadanym
obszarem oraz Srodkami trwalymi i obrotowymi niezbgdnymi do realizacji pro-
cesu produkceyjnego oraz jego doskonalenia, a w szczeg6lnosci na:

e zwigkszenie powierzchni produkcyjnej gospodarstwa przez zakup ziemi,
e  zakup $rodkéw produkeji (ciagnikéw, maszyn i urzadzen rolniczych),

e budowe, remont i modernizacje budynkéw i budowli,

e zwigkszenie lub modernizacj¢ produkcji roslinnej i zwierzecej.

Tabela 4
Zroznicowanie wyodrebnionych grup gospodarstw w zakresie wielkosci wydatkéw in-
westycyjnych w latach 1989-1997 (grupa | = 100, dane na gospodarstwo)

Lata Grupy gospodarstw wg majatku
I Il 1 v 3

1989 100 206 505 681 1269
1990 100 185 390 663 825
1991 100 185 271 477 653
1992 100 187 215 361 615
1993 100 126 207 336 881
1994 100 184 203 550 636
1995 100 216 294 378 645
1996 100 228 232 743 852
1997 100 118 194 194 680

Zrodio: Jak w tabeli 1.

*Ryzyko i niepewno$é to nieodlaczny element funkcjonowania gospodarstw rolniczych we
wszystkich krajach. Moga one mieé podtoze: ekonomiczne i polityczne, osobowe i techniczno-
-technologiczne, finansowe i srodowiskowe [Martin, McLeay 1998].
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Pomimo dziatain podejmowanych przez rolnikéw w badanym okresie na-
stepowata dekapitalizacja posiadanego majatku (tab. 5). Catkowita wartosé
§rodkoéw trwatych i obrotowych w 1997 r. w przeliczeniu na gospodarstwo sta-
nowita bowiem okoto 33% ich stanu z roku 1989, Sytuacja ta wskazuje na
trudnosci finansowe w odtwarzaniu §rodkéw trwatych w znacznej czegsei go-

spodarstw.

Tabela 5

Zmiany w wyposazeniu badanych gospodarstw w $rodki trwate i obrotowe w latach
1989-1997(ceny state z 1997 roku)

Wyszczegdinienie Grupy gospodarstw wg majatku
T v [ v srednio
Wartos¢ srodkdw trwatych i obrotowych (zt) na gospodarstwo

1989 156 5191312822 | 495831 | 663656 | 1152 542 | 487 647

1997 71209 {121 610| 162049 | 215627 | 320138 | 160 911
Udziat $rodkéw trwatych w wartosci Srodkéw trwatych i obrotowych (%)

1989 80,9 85,7 88,9 89,2 92,0 88,9

1997 79,8 83,9 85,3 85,3 81,1 83,2

Udgziat budynkéw i budowli gospodarczych w warto$ci srodkéw trwatych (%)

1989 28,4 23,9 26,6 29,6 22,8 25,3

1997 28,9 27,5 30,0 33,2 30,4 30,0
Udzial maszyn i urzadzen rolniczych w wartosci srodkow trwatych (%)

1989 25,3 33,6 30,9 33,5 43,2 36,1

1997 20,9 229 22,5 26,6 34,2 26,6

Zrodto: Jak w tabeli 1.

W ramach struktury Srodkéw trwatych dokonaly si¢ réwniez zmiany, ktdre
mozna okresli¢ jako niekorzystne. Wzrést bowiem udziat ich najmniej pro-
duktywnego skfadnika (budynkéw i budowli), przy spadku udzialu maszyn
1 urzadzen rolniczych.

W latach 1989-1997 wystapily’ korzystne tendencje w zakresie zmian
czynnika ziemi, wzrosty bowiem przecigtna powierzchnia gospodarstwa
i udzial gospodarstw-o najwigkszym obszarze (tab. 6).

4 . . . sl 1 . . . .
Przy obliczeniu z zastosowaniem wskaznikéw opartych na dynamice cen érodkéw produkcii.
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Zmiany w zasobach ziemi w badanych gospodarstwach w latach 1989—1997
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Wyszczegolnienie

Grupy gospodarstw wg majatku

ziemi (%)

| l 1] v A Srednio

Powierzchnia ogdlna gospodar-
stwa (ha)
1989 6,46|10,04 | 10,78| 11,83| 16,82 10,68
1997 7,56 10,97 | 13,86| 1625 21,77| 13,12
Udziat gospodarstw, ktdre w latach
1989-1997: :
~ powigkszyly obszar (%) 420| 460| 431| 707| 633| 503
= zmniejszyly obszar (%) 246| 200| 231| 73| 143| 19,1
Udziat gospodarstw do 3 ha (%)
1989 232| 50| 31| 00| 00 7.1
1997 - 232 60| 15| 00| 00 7,1
Udziat gospodarstw 3-7 ha (%)
1989 39,1| 250| 215| 174| 61| 235
1997 362 260 215 98| 41| 219
Udziat gospodarstw 7—10 ha (%)
1989 174| 310 202| 244| 163| 247
1997 21,7| 250| 200| 219| 102| 207
Udziat gospodarstw 10-15 ha (%)
1989 145 21,0| 246| 81,7 347| 238
1997 87| 200| 277| 31,7 288| 219
Udziat gospodarstw powyzej 15 ha
(%)
1323 58| 180| 215| 268| 429 21,0

10,1| 23,0 29,2| 366| 57,1 28,4
Udziat gospodarstw, ki6re w latach ’
1989—-1997 dokonywaty zakupu

18,0 | 19,0| 246| 51,2 55,1 28,4

Zrodio: Jak w tabeli 1.

W zmianach obszarowych uczestniczyly gospodarstwa z wszystkich wyod-
rebnionych grup, jednak wicksza aktywnoscia w tym zakresie wykazaly sie
gospodarstwa z grup o wigkszym wyposazeniu majatkowym. Grupy te charak-
teryzowaly sie¢ wiekszym udzialem gospodarstw powigkszajacych obszar

i wyzsza stopa zmian powierzchni.

Wyposazenie majatkowe gospodarstw w istotny sposéb réznicowalo
sktonnos$¢ rolnikéw do zakupu ziemi. Odsetek gospodarstw nabywajacych zie-
mi¢ wzrastat w kolejnych grupach, wahajac si¢ w przedziale od 13,0 do 55,1%.
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Lacznie w latach 1989—1997 ziemie na powigkszanie swoich gospodarstw za-
kupywala ponad 1/4 wlascicieli badanych gospodarstw.

Fakt powigkszania arealu gruntéw rolniczych droga zakupu jest istotnym
czynnikiem $wiadczacym o proprodukcyjnym nastawieniu gospodarstw i waz-
~ nym elementem przemian strukturalnych dokonujacych si¢ w rolnictwie’.

Tendencje produkcyjne

Wraz z przej$ciem do gospodarki rynkowej zmianie zaczely ulegaé do-
tychczasowe zasady powiazan rolnictwa z otoczeniem. Zmiany te polegaly
przede wszystkim na wprowadzeniu odmiennej orientacji: prorynkowej zamiast
produkeyjnej. Oznacza to, ze rolnicy stangli m.in. wobec konieczno$ci dosto-
sowania swojej produkeji (podazy) do istniejacego popytu®. Proces orientowa-
nia si¢ na rynek i dostosowania si¢ do jego funkcjonowania w przypadku po-
szczegblnych gospodarstw mégt przybiera¢ wiele réznych form i przebiegaé
w rdézny sposob i w réznym tempie.

Jak wynika z danych zawartych w tabeli 7, sita ekonomiczna w okresie po-
czatkéw transformacji systemowej wyraznie réznicowala badane gospodarstwa
w nastepnych latach. Ma to odzwierciedlenie w zakresie zmian poziomu,
struktury i towarowosci produkcji.

Poziom produkcji jest efektem jej intensywnosci, a wige ilosci zastosowa-
nych naktadéw. Analiza naktadéw materialowych ponoszonych w poszczeg6l-
nych grupach gospodarstw wskazuje, ze w latach 1989—1997 obnizyly one in-
tensywnos¢ swojej produkcji. Przecigtnie w catej badanej zbiorowosci obnizka
ta wynosita odpowiednio: 23,4% (w przeliczeniu na gospodarstwo) i 38,4% (w
przeliczeniu na 1 ha UR).

*Na ogét przyjmuje sie, ze im wicksze gospodarstwo, tym ma ono wigksza site konkurencyjna.
Stad tez wiele mowi si¢ o koniecznosdci zwigkszenia udziatu wigkszych i duzych obszarowo
gospodarstw w ogoélnej ich liczbie. Przemiany struktury obszarowej gospodarstw indywidual-
nych podlegaja jednak pewnym ograniczeniom. W skali poszczegdlnych gospodarsiw zwigk-
szenie powierzchni uzaleznione jest od ich warunkéw wewnetrznych i zewnetrznych. Steinhau-
ser, Langbehn, Peters dokonali klasyfikacji sil sktaniajacych do zmian wielkosci gospodarstwa.
Wyréznili oni obiektywne i subiektywne sity sktaniajace rolnikéw do zmian wielkosci gospo-
darstwa. Do grupy czynnikéw obiektywnych zaliczyli czynniki techniczne, rynkowe i instytu-
cjonalne. Do grupy czynnikdw subiektywnych zaliczono z kolei cele wiascicieli i ich zdolnosci
oraz zainteresowania [Steinhauser H., Langbehn C., Peters U. 1982].

SWprowadzone zmiany spoteczno-gospodarcze wytworzyly dla gospodarstw rolnych zupehie
nows sytuacje. W omawianej sferze ujawnito si¢ to przede wszystkim w utracie przez rolnika
gwarancji zbytu jego wyrobow. Dotychczasowy system gospodarki niedoboréw powodowat, ze
rolnik miat zapewniony zbyt surowcow rolnych praktycznie biorac niezaleznie od ich jakosci,
przy — co wazne — ustabilizowanej cenie, na og6t znanej rolnikowi juz w chwili podejmowania
decyzji produkcyjnych.
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Tabela 7
Zrdznicowanie poziomu i struktury produkcji w badanych gospodarstwach w latach
1989-1997
Wyszczegdinienie Grupy gospodarstw wg majgtku
[ T v v
Produkcja na gospodarstwo (grupa | =100)
Produkcja globalna
1989 100 160 187 250 328
1997 100 145 186 269 400
Produkcja koricowa
1989 100 164 193 268 354
1997 100 145 196 284 436
Produkcja towarowa
1989 100 182 220 320 413
1997 100 155 211 314 529
Udziat produkcii roslinnej w produkcji globalnej (%)
1989 46,6 51,5 52,3 57,9 57,0
1997 41,5 44,5 44,2 48,7 46,1
Udziat produkgji roslinnej w produkcji towarowej (%)
1989 29,3 39,6 40,6 51,2 48,0
1997 22,3 28,2 30,6 35,9 35,6
Towarowo$¢ produkgji globalnej (%)
1989 51,4 58,5 60,5 65,7 64,8
1997 58,6 62,5 66,5 68,4 77,3

Zrodto: Jak w tabeli 1.

W analizowanym okresie wystapily réwniez zmiany w strukturze ponoszo-
nych naktadéw. Zmniejszat si¢ udzial nasion i sadzeniakéw oraz zakup zwie-
rzat stada obrotowego, zwigkszat si¢ natomiast udziat innych grup nakladow
(nawozow mineralnych, srodkéw ochrony roslin, pasz tresciwych 1 kosztow
leczenia zwierzat) (tab. 8).

Tabela 8

Zréznicowanie poziomu i struktury naktadow materiatowych w badanych gospodar-
stwach w latach 19891997

Wyszczegolnienie

Grupy gospodarstw wg majgtku

| il 1] i\ \ $rednio
1 2 3 4 5 6 7
Nakiady materiatowe w zt (ceny state z 1997 r.)

Na gospodarstwo
1989 16960 | 25360 | 29667 | 35051 | 47 165 | 28 967
1997 11908 | 16994 | 21060 | 30221 | 42027 | 22 186
1989 = 100 70,2 67,0 71,0 86,2 89,1 76,6
Na 1 ha UR
1989 2 865 2715 3084 3254 3 161 2989
1997 1701 1669 1670 2011 2123 1840
1989 =100 59,4 61,5 54,2 61,8 67,2 61,6
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cd. tabeli 8

1 |2~V|3]4|51617

Udziat w nakiadach materialowych (%)

a) nasion i sadzeniakoéw

1989 8,7 9,2 8,5 9,0 9,0 8,9

1997 57 6,9 7.9 7.1 5,9 6,7

b) nawozéw mineralnych

1989 2,0 2,4 2,4 2,4 2,5 2,4
1997 7,0 9,0 8,1 10,6 8,9 8,8

¢) srodkéw ochrony roslin

1989 0,4 0,8 0,6 0,6 1,4 0,8
1997 1,8 2,8 2,9 3,7 3,7 3,1

d) pasz fresciwych )

1989 29,5 29,3 31,8 31,6 34,2 31,4
1997 32,4 32,0 34,3 35,0 40,1 35,5
e) stada obrotowego

z zakupu

1989 3,2 2,9 42 2,9 4,1 3,5
1997 5,6 2,8 3,4 2,8 6,4 4,3
f) kosztéw hodowili i lecze-

nia zwierzgt

1989 0,8 0,7 0,8 0.8 0,7 0,7
1997 1,7 1,6 1,7 1,9 1,7 1,7

Zrodio: Jak w tabeli 1.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa gospodarstw

Z punktu widzenia rolnictwa i polityki rolnej szczegdlnie waznym ele-
mentem sg dochody uzyskiwane z dzialalnosci rolniczej. Im wigkszy jest po-
ziom tych dochodéw, tym wigksza ich cze$¢ moze by¢ przeznaczana na po-
wigkszanie potencjatu produkcyjnego, a w efekcie na rozwdj produkeji. Wiel-
kos¢ dochoddéw uzyskiwanych z gospodarstwa jest pochodna oddzialywania
wielu czynnikéw, w tym zwlaszcza relacji cenowych, ktore decyduja o optacal-
nosci prowadzonej dziatalnosci ekonomiczne;j.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, istotnym elementem majacym
wplyw na sytuacje dochodowa, a wigc na wielko$é i dynamike uzyskiwa-
nych dochodéw, miata sita ekonomiczna gospodarstw. Gospodarstwa, ktére
w momencie wyjsciowym dysponowaty wigkszym majatkiem, wykazywaty
w badanym okresie stala i wyrazng przewage w poziomie dochodow uzy-
skiwanych z tytutu prowadzenia produkcii (tab. 9).
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Tabela 9
Zroznicowanie dochodéw z dziatalnosci rolniczej w badanych gospodarstwach w latach
1990-1997 (grupa | = 100)

Grupy Lata

gospodarstw 1990 | 1991 | 1992 | 1993 |1994 |1995 1996 1997

wg majgtku
I 100 100 100 100 100 100 100 100
il 172 161 175 159 156 164 160 142
1l 192 180 209 188 187 198 213 207
v 240 225 227 266 278 261 285 284
\Y 322 282 364 360 388 406 467 477

Zrédio: Jak w tabeli 1.

W latach 1989-1997 sytuacja dochodowa we wszystkich grupach gospo-
darstw ulegta istotnemu pogorszeniu. Gl6wna, przyczyng tego stanu byta nieko-
rzystna dla rolnictwa zmiana relacji cenowych miedzy zakupywanymi towara-
mi a plodami rolnymi.

Niekonkurencyjno$¢ dochodéw z rolnictwa wzgledem dziatéw nierolniczych
sprawila, ze sukcesywnie wzrastalo zainteresowanie dodatkowymi (pozarolni-
czymi) Zrédtami dochoddw, co znalazto odzwierciedlenie w strukturze zrodet
utrzymania rodzin rolniczych (tab. 10). Udziat dochodu z dziatalnosci rolniczej
w dochodzie osobistym rodziny spadt we wszystkich wyodrebnionych grupach, a
w przypadku gospodarstw najstabszych mozna méwié nawet o utracie ich rolni-
czego charakteru. W ksztaltowaniu sytuacji dochodowej rodzin rolniczych coraz
wigkszego znaczenia zaczely nabieraé $wiadczenia socjalne, praca poza gospo-
darstwem, pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza i inne dochody.

Tabela 10
Struktura dochodu osobistego rodziny w badanych gospodarstwach w latach 1989
{1997

Grupy go- Dochody Dochody spoza gospodarstwa wg zrodet
spodarstw | z dziatalno$ci | pozarolnicza | praca poza | $wiadczenia | inne do-
wg majatku rolniczej dziatalnos¢ | gospodar- socjalne chody
gospodarcza stwem
1 2 3 4 5 6
1989

i 77,3 0,9 14,6 5,7 1,5

1l 87,8 0,1 7,9 2,6 1,6

I 89,3 0,4 6,1 2,1 2,1

v 93,1 0,3 3,7 1,6 1,3

v 94,2 0,2 3,2 0,9 1,5

$rednio 89,3 0,3 6,5 2,3 1,6
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cd. tabeli 10
1 2 3 4 5 6
1997

| 32,6 4.2 19,0 39,3 4.9
1l 41,8 1,6 27,3 22,9 6,4
1l 55,6 0,9 18,2 18,7 6,6

v 61,4 2,2 14,2 16,1 6,1
\' 73,4 1,1 8,8 8,2 8,5
$rednio 53,5 1,8 17,8 20,2 6,7

Zrodto: Jak w tabeli 1.

Podsumowanie

Zmiana spoteczno-ekonomicznych warunkdéw funkcjonowania po 1989 r.
postawila rolnikéw i ich gospodarstwa w nowej sytuacji ekonomicznej i finan-
sowej, ograniczajac mozliwosci rozwojowe dla wielu z nich. Konsekwencja
tego stanu byla postgpujaca polaryzacja gospodarstw w zakresie posiadanych
zasobdw wytworczych i ich sytuacji produkcyjno-ekonomicznej.

Przy generalnie niekorzystnym ukladzie czynnikéw zewnetrznych, istot-
nym elementem decydujacym o skali 1 kierunku zmian zachodzacych w gospo-
darstwach okazala si¢ ich pozycja wyjsciowa, wyrazajgca sie wielkoscia posia-
danych zasobéw majatkowych. ,

Gospodarstwa dysponujace na starcie wigkszym majatkiem w postaci
srodkéw trwalych i obrotowych, przy generalnie niekorzystnym ukladzie czyn-
nikéw zewnetrznych, wykazywaty wigksza dynamike zmian dostosowaw-
czych. W duzej mierze wynika to z faktu, ze whasciciele tych gospodatstw uzy-
skujac dochody gtéwnie z prowadzonej dziatalnosci rolniczej w wigkszym
stopniu zainteresowani byli modernizacja i rozwojem posiadanego potencjatu
wytworczego.
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Assets Impact on the. Development of Family Farms
under Market Economy Conditions

Abstract

Due to the systemic transformation in Poland after 1989, the farmers and
their holdings faced new economic and financial situation, which limited the
development possibilities for many of them.

Under generally unfavorable environment, farmers found that a crucial
factor affecting both the scope and directions of the changes undergoing on the
farms is their starting position in terms of the value of possessed assets, which
is confirmed by the results of the research conducted.
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Wycena rolniczej produkcji w toku — teoria
i praktyka

Wstep

W procesie wyceny gospodarstwa rolniczego, zaréwno jako zorganizowa-
nej calosci, jak réwniez niektorych jego czesci sktadowych, spotykamy sie
z koniecznodcia oszacowania rolniczej produkcji w toku. Przez rolnicza pro-
dukcje w toku rozumie si¢ te wszystkie dobra roslinne i zwierzece, ktdre znaj-
duja si¢ na etapie przeksztafcania, tj. od momentu ich zaistnienia do chwili uzy-
skania postaci produktu finalnego Iub srodka trwatego. W okresie tym warto$¢
przedmiotéw rolniczej produkcji w toku zmienia si¢ w sposdb narastajacy
z dnia na dzien. Ponadto, wartos¢ przedmiotéw rolniczej produkeji w toku za-
warta jest w dwdch réznych nosnikach. Pierwszy z nich wynika z waloréw
niematerialnych danego przedmiotu, czyli z jego predyspozycji do przysztego
sposobu uzytkowania, drugi za§ zwiazany jest z posiadaniem walor6w mate-
rialnych (somatycznych). Warto$¢ somatyczna nie uwzglednia potencjatu do
generowania przysztych korzyséci. Warto$¢ wynikajaca z waloréw niematerial-
nych stanowi réznice miedzy wartoscia catkowita a wartoscia somatyczna.
[Bud-Gusaim, 1997, 2001]. ‘

Przebieg narastania warto$ci skamulowanych w tych dwéch noénikach jest
rézny w zaleznoSci od rodzaju przedmiotu produkcji w toku oraz zmienny
w okresie jego przeksztalcania.

Wirdd wielu celéw wyceny, dla ktérych przedmiotem staje si¢ rolnicza
produkcja w toku, mozna wymieni¢ przyktadowo: ustalenie ceny ofertowej do
sprzedazy, ustalenie wartosci sktadnikéw majatku do wykupu przy oddawaniu
w dzierzawe, odszkodowania z tytulu wywlaszczenia, ograniczenia praw wia-
snosci czy skutkdw klesk zywiotowych. Ponadto, nierzadko celem wyceny jest:
ustalenie wartosci do przeksztatcen wlasnosciowych, podziat gospodarstwa na
czedci, np. w sytuacji zniesienia wspdtwlasnosci przy spadkach lub przyjmo-
wania nowych udziatéw przy komercjalizacji i prywatyzacji, dla celow zarza-
dzania, rachunkowosci, ubezpieczenia i wielu innych.

Rolnicza produkcja w toku z reguty nie jest przedmiotem obrotu rynkowe-
go. Wystepuje na rynku tylko w okreslonych fazach rozwoju badz nigdy nie
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jest produktem towarowym. Czgsto nie mozna wigc szacowa¢ wartodci rolni-
czej produkcji w toku metodami opartymi bezposrednio na cenach rynkowych.
Do wyceny przedmiotéw rolniczej produkcji w toku najezesciej wykorzystuje
sie metody bazujace na kosztach wytworzenia oraz metody oparte na szacowa-
niu spodziewanych korzysci. Zastosowanie danej metody wyceny uwarunko-
wane jest z jednej strony rodzajem przedmiotu wyceny i faza jego rozwoju
w dniu wyceny, z drugiej za$ strony celem wyceny. Stosowane w praktyce
metody wyceny przedmiotdw rolniczej produkeji w toku nie zawsze dostatecz-
nie uwzgledniajg teoretyczne podstawy powstawania, a nastgpnie narastania ich
wartosci. Podjety temat jest proba ustosunkowania si¢ do tego problemu.

Cel badan oraz przyjete zalozenia

Celem badan jest przedstawienie narastania warto$ci przedmiotu rolniczej
produkcji w toku, ktéry przeksztatca si¢ w produkt finalny, a nastgpnie proba
zweryfikowania zastosowanych metod wyceny w aspekcie przestanek teore-
tycznych powstawania i ksztattowania si¢ wartosci rolniczej produkcji w toku.
Dla zilustrowania podjetego problemu przyjeto tucz trzody chlewnej i bada-
niem objeto zmiany wartosci zwierzecia w okresie jego chowu. Jako warto$é
poczatkowa przyjeto warto$é rynkowa' prosiecia, a jako warto$é koficows —
warto$é rynkows tucznika jako produktu finalnego®. Przyjeto zalozenie, ze
wartos¢ zwierzecia w okresie jego chowu, zmienia si¢ w spos6b narastajacy.

W celu przeprowadzenia powyzszych badan opracowano modelowy przy-
ktad tuczu. Zatozenia dotyczace zywienia przyjeto na podstawie normatywnego
zapotrzebowania pasz na jednostke przyrostu wagi zywej zwierzecia w po-
szczegblnych okresach tuczu®. Ceny pasz oraz prosiecia i tucznika jako pro-
duktu finalnego przyjeto na podstawie érednich cen rynkowych?,

'Warto$é rynkowa definiowana jako najbardziej prawdopodobna cena rynkowa. Warto$é ryn-
kowa moze by¢ okreslona poréwnawczo na podstawie cen transakcyjnych z uwzglednieniem
réznic miedzy cechami obiektu wycenianego i przyjetych do poréwnan [Laguna, 1998, Hopfer,
1999, Bud-Gusaim, 2001]. '

*Zatozono tucz zwierzecia od 10 do 120 ke wagi zywej.

*Opracowano model tuczu zbozowego na podstawie Katalogu norm i normatywéw {1999} —
tabela 3.101 3.15.

*Do badan przyjeto ceny rynkowe wedlug notowari GISiPAR oraz MRiGZ w miesigcu lutym
2002 r. W wycenie przyjmowane do obliczen ceny prosiat, pasz i tucznika powinny odzwier-
ciedlaé ceny ksztaltujace si¢ na rynku lokalnym.
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Oszacowanie wartosci zwierzecia w okresie tuczu jako
produkcji w toku

Przyjmujac powyzsze zatozenia, dokonano oszacowania wartosci tucznika
jako produkcji w toku metodami kosztowa i dochodowa.

Metoda kosztowa opiera si¢ na zalozeniu, Ze warto$¢ przedmiotu wyceny
réwna si¢ kosztom niezbednym do poniesienia w celu jego wytworzenia
[Moszczenski, 1932, Manteuffel, 1965, Laguna, 1998, Bud-Gusaim, 2001].
Wsréd metod kosztowych wyszezegdlnia sie¢ metode kosztéw wiozonych
w sensie kosztow historycznie poniesionych do daty wyceny oraz metode
kosztéw odtworzenia w rozumieniu kosztéw niezbednych do poniesienia w
celu wyprodukowania podobnego do szacowanego przedmiotu wyceny. Koszty
odtworzenia przyjmuje si¢ wedtug cen aktualnych w dniu wyceny. Koszty wio-
zone sg kategoria subiektywna, czesto trudng do ustalenia i wymagajacq aktu-
alizacji na dzien wyceny. W badaniach zastosowano metode kosztéw odtwo-
rzenia. Okreslenia wartosci odtworzeniowej zwierzecia w zaleznosci od jego
wagi zywej dokonano na podstawie kosztéw catkowitych tuczu’.

W metodach dochodowych, stosowanych w wycenie rolniczej produkcji
w toku, za warto$é wyjéciowa przyjmuje sie przychéd mozliwy do uzyskania
ze sprzedazy produktu finalnego. Warunkiem zastosowania tej metody jest
potencjalna dochodowo$é wycenianej produkcji. W celu uwzglednienia w wy-
cenie narastania warto$ci w okresie tuczu przy zastosowaniu metody dochodo-
wej warto$¢ tucznika jako produkcji w toku okreslono, pomniejszajac jego
wartos$¢ rynkowa jako produktu finalnego o nieponiesione koszty catkowite od
momentu wyceny do konca tuczu. Obliczong w powyzszy sposdb wartosé
oznaczono jako wartos¢ dochodowa.

Warto$¢ somatyczng, jako nie uwzgledniajaca potencjatu dochodowego
produkeji w toku, obliczono jako iloczyn wagi zywej zwierzecia w chwili wy-
ceny (w kg) oraz jednostkowej ceny tucznika jako produktu finalnego (w zt/kg
wagi zywej).

W tabeli 1 przedstawiono zestawienie wartosci oszacowanych wyzej opi-
sanymi metodami oraz warto$ci somatycznej w zaleznosci od wagi zywej zwie-
rzecia w okresie jego tuczu.

*Przyjeto koszty catkowite bez kosztu pracy wiasnej rolnika oraz tzw. kosztu kapitatu. W celu
obliczenia kosztéw calkowitych tuczu zastosowano narzut procentowy pozostalych kosztéw
bezposrednich oraz kosztdéw posrednich do wyliczonego kosztu pasz. W obliczeniach postuzono
sie wynikami badan TERiGZ [Skarzynska, Augustyfiska-Grzymek, 2001].
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Tabela 1 .
Warto$¢ odtworzeniowa, dochodowa i somatyczna zwierzecia w okresie. tuczu jako
rolniczej produkcji w toku w zaleznosci od wagi zywej zwierzecia

Waga tucznika  Koszt paszy Wartosé Wartos¢ Wartosé
Ikg] [z4] odtworzeniowa  dochodowa somatyczna
[24] [] (1]
10 105,00 105,00 40,00
15 6,95 115,49 227,67 60,00
20 14,17 126,39 238,57 80,00
25 21,39 137,30 249,48 100,00
30 ‘ 28,61 148,20 260,38 120,00
35 35,83 159,10 271,29 140,00
40 43,15 170,16 282,34 160,00
45 50,97 181,96 294,14 180,00
50 58,78 193,76 305,94 200,00
55 66,60 205,56 317,75 220,00
60 74,57 217,60 329,78 240,00
65 82,86 230,12 342,30 260,00
70 91,15 242,64 354,82 280,00
75 99,44 255,16 367,34 300,00
80 107,54 267,38 379,57 320,00
85 116,22 280,50 392,68 340,00
90 124,91 293,61 405,79 360,00
95 133,59 308,72 418,90 380,00
100 142,34 319,93 432,12 400,00
105 , 152,11 334,68 446,86 420,00
110 161,87 349,43 461,61 440,00
115 171,64 364,17 476,35 460,00
120 174,05 367,82 480,00 480,00

Zrodio: Obliczenia whasne.

Rysunek 1 przedstawia wykresy zmian oszacowanych wartosci zwierzecia
w okresie tuczu jako produkcji w toku w pordwnaniu ze zmianami wartosci
somatycznej zwierzecia.
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Rysunek 1

Zmiany oszacowanych wartosci zwierzecia w okresie tuczu w zalezno$ci od przyrostu
jego wagi zywej

Zrédio: Badania wiasne.

Whioski

Analiza wynikéw przeprowadzonych badan pozwala sformutowaé naste-

pujace wnioski:

1. Zmiany wartosci zwierzecia jako produkeji w toku, zardwno oszacowanych
metoda kosztows, jak rowniez dochodowa, maja charakter narastajacy
w czasie (w okresie tuczu). Wykazana w badaniach zmienno$¢ wartosei
rolniczej produkcji w czasie, wynikajaca z rozwoju (wzrostu) biologiczne-
go, wskazuje na ograniczona mozliwos¢ oparcia si¢ w wycenie bezposred-
nio na cenach rynkowych, ktére wystepuja tylko dla produkeji towarowej
i tylko w okreslonych fazach jej rozwoju. Wykorzystanie w szacowaniu cen
rynkowych w pozostalych okresach rozwoju produkcji w toku moze stano-
wi¢ podstawe przy zastosowaniu metod uwzgledniajacych zmiang wartosci
w czasie oraz walory niematerialne przedmiotu wyceny".

8Zastosowana metoda dochodowa, polegajaca na pomniejszeniu spodziewanego przychodu
o nieponiesione koszty, nie jest jedyna, ktéra uwzglednia walory niematerialne przedmiotu
wyceny. Przyktadem moze by¢ metoda wyceny zwierzgcia polegajaca na liniowsj interpolacii
jego wartoscei finalnej do wartosci w momencie wyceny wedlug §redniej wartosci 1 kg przyrostu
wagi zywej lub metoda, w ktérej wartosé odtworzeniowa zwierzecia powigksza si¢ o dochéd
(przychdd ze sprzedazy produktu finalnego pomniejszony o koszty tuczu) w czesei proporcjo-
nalnej do przyrostu wagi zywej- [KShne, 1987].
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2. Warto$¢ oszacowana metoda dochodowa, polegajaca na pomniejszeniu
spodziewanego przychodu z produktu finalnego o nieponiesione koszty od
daty wyceny do chwili uzyskania przychodu’, uwzglednia walory niemate-
rialne rolniczej produkcji w toku. Wraz z uplywem czasu zmieniajg sig
proporcje wartosci zawartych w walorach somatycznych i walorach nie-
materialnych. W koncowej fazie tuczu zanikaja walory niematerialne, po-
zostajg somatyczne, ktére dla produktu finalnego stanowia warto$¢ rynko-
wa (w przypadku produkcji towarowe;).

3. Warto$¢ oszacowana metoda kosztowa uwzglednia walory niematerialne
(i to w stopniu znacznie mniejszym niz metoda dochodowa) tylko w po-
czatkowej fazie tuczu (w badanym przyktadzie do ok. 50 kg wagi zywej).
Wskazuje to alternatywng mozliwo$¢ stosowania tej metody dla towarowe;j
produkeji w toku tylko w poczatkowej fazie jej rozwoju. Przeprowadzone
badania wykazuja jednak niedostateczne uwzglednianie przez te metode
waloréw niematerialnych (przysztych korzysci), co powoduje, ze w przy-
padku wyceny towarowe]j produkcji w toku, przyktadowo dla celéw okre-
$lenia odszkodowania, trudno uzna¢ ja za stuszng. Zastosowanie w wycenie
metody kosztowej znajduje swoje uzasadnienie tylko w przypadku nietowa-
rowej produkcji w toku.

4. Warto$é somatyczna jest wartodcia nie uwzgledniajaca wartosci wynikaja-
cych z waloréw niematerialnych, w przedstawionym przyktadzie — predys-
pozycji do generowania dochodu, ktéry uzyskuje si¢ w chwili sprzedazy
tucznika jako produktu finalnego. Wycena wartosci rolniczej produkcji
w toku wedtug wartosci somatycznej, na przykltad na podstawie ceny jed-
nostkowej produktu finalnego, zaniza jego warto$c.
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Valuation of Agricultural Products in Process — Theory
and Practice

Abstract

~ Agricultural products in process, determined as all crop and animal pro-
ducts at the transformation stage, i.e. from their origin to obtaining final output
or fixed assets, are very often not-tradable. Either they appear at the market
only in certain semi-processed forms or they never become marketable goods.
Therefore, it is often hard to get accurate estimates of their money value by
methods based directly on the market prices. One also uses methods based on
the production costs as well as income methods related to the expected gain’s
estimation for the agricultural production valuation. The methodological ap-
proach depends, from one point of view, on the kind of assessing subject and
the phase of its development at the moment of valuation, from the other, on the
valuation purpose. ,

The estimation methods used in practice in regard to the specific items of
agricultural production in process not always sufficiently take into account
theoretical bases of both formation and subsequent accumulation of their value.
So, the intention of the Author is to make an attempt to assume an attitude to-
wards this problem.
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Regionalne zréznicowanie sytuacji dochodowej
ludnosci rolniczej prowadzacej dodatkowa
dziatalnos¢ gospodarcza

Wstep

Poziom rozwoju polskiego rolnictwa, a tym samym dochody ludnosci rol-
niczej w roéznych regionach kraju wykazywaty zawsze duze zrdéznicowanie.
Analiza odmienno$ci sytuacji dochodowej, a takze r6znic strukturalnych w tym
wzgledzie wydaje si¢ szczegdlnie wazna obecnie, w dobie integrowania sig
Polski z Unia Europejska. Przygotowujac strategie rozwoju polskiego rolnic-
twa, wskazuje si¢ wage zrdéznicowania regionalnego gospodarstw, a co za tym
idzie — potrzebe rdéznych kierunkéw ich rozwoju [Michna, 1999; ,,Spéjna...”].

Dla co czwartej rodziny chlopskiej gldwnym Zrddlem utrzymania jest praca
pozarolnicza [Wos, 1998], gdzie z kolei duza role odgrywa dodatkowa dziatal-
no$é¢ gospodarcza'. Stad tez przedmiotem badan niniejszego opracowania jest
analiza sytuacji dochodowej gospodarstw rolnych prowadzacych dodatkowa
dziatalno$¢ gospodarczg pod katem zrdéznicowania regionalnego zardwno sa-
mych dochodéw, jak tez ich struktury?.

Ogélna charakterystyka badanych gospodarstw
Badane gospodarstwa, podobnie jak inne, w ktorych prowadzi si¢ rachun-

kowos¢, charakteryzuja si¢ wigksza sprawnoscia ekonomiczng od przecigtnego
gospodarstwa w kraju (w 2000 roku o 33%) [IERiGZ 2001]. Przecigtna po-

'Dziatalno$é gospodarcza na wiasny rachunek, zardwno typowo pozarolnicza, nie zwiazana
z produkcja rolng, jak i tzw. uboczna, a wige wykorzystujaca zasoby gospodarstwa rolnego.
“Badaniem objeto 210 gospodarstw, ktére w 2000 roku prowadzily rachunkowos$¢ rolna pod
kierunkiem IERiGZ oraz poza produkcjg rolng wykazywaly prowadzenie dodatkowej dziatalno-
§ci gospodarczej. Badane gospodarstwa nie stanowig proby reprezentatywnej (zbyt mata liczba
gospodarstw w niektérych wojewédztwach), a przedstawiona analiza i wyciagnigte wnioski
dotycza jedynie badanej zbiorowosci.
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wierzchnia UR w badanych gospodarstwach wynosita 43,3 ha, wskaznik boni-
tacji wynosit 0,886°. Kierownikami badanych gospodarstw byli gléwnie, bo az
W 94,6%, mezczyzni. Sredni wiek kierownika przekraczat nieco 43 lata. Prze-
cietnie w gospodarstwie domowym bylo okoto 5 0sdb, z czego przeszio 26% to
dzieci do lat 14, a kolejne 7,5% stanowily osoby powyzej 60. roku zycia.

Dochéd osobisty” na 1 osobe w gospodarstwie wynosit rednio 14 806 zt,
w przeliczeniu na 1 ha UR 1623 zi, a dochdd rolniczy — odpowiednio: 7327
i 803 zi.

Badane gospodarstwa rdznig si¢ znacznie zaréwno samym obszarem, jak
i jakodcig posiadanych gleb (tab. 1). Przecietnie najwigksze gospodarstwa zlo-
kalizowane sa w wojewodztwie §laskim (151,6 ha UR). Przekraczaja one pod
wzgledem obszaru przeszto 10-krotnie gospodarstwa wojewddztwa Swigtokrzy-
skiego. Jednoczesnie te ostatnie gospodarujg na glebach bardzo dobrych’, przy
czym brak jest korelacji obszaru z jakoscia gleb (wspolczynnik korelacji linio-
wej miedzy obszarem gospodarstwa a jakoscia gleb wynosi — 0,18). Gleby do-
bre charakteryzuja zardwno gospodarstwa wojewodztwa matopolskiego (prze-
szto 60-hektarowe), jak i prawie o potowe mniejsze — lubelskiego. Gleby $red-
niej jakosci wystepuja w wielu badanych wojewddztwach, przy czym w obre-
bie tej grupy gospodarstw tez obserwujemy pewne rdznice. Gospodarstwa
w wojewodztwach pomorskim, kujawsko-pomorskim i dolnoslgskim charakte-
ryzuja si¢ wyzszym wskaznikiem bonitacji gleb (powyzej 0,9 pkt.) niz w wo-
jewodztwach warminsko-mazurskim, zachodniopomorskim, lubuskim i 16dz-
kim (powyzej 0,7 pkt.).

Pod wzgledem przecigtnej liczby 0séb w rodzinie, a takze ich wieku, ob-
serwujemy rowniez znaczne zrdéznicowanie regionalne w badanej zbiorowosci.
Przecigtna liczba os6b w rodzinie w wojewoddztwie $laskim jest o blisko 70%
wigksza niz w pomorskim. Podobnie duzg liczbg ludnosci charakteryzujg sie
badane gospodarstwa wojewddztw Swietokrzyskiego, podkarpackiego, podla-
skiego i dolno$laskiego (5 1 wigcej), a zblizong wielkopolskiego i matopolskie-
go (odpowiednio: 4,9 i 4,8 osoby).

*Wyniki rachunkowosci rolnej gospodarstw indywidualnych 2000. IERiGZ, Warszawa 2001.
*Dochéd osobisty rodziny rolniczej stanowi dochéd rolniczy wraz z pozostatymi dochodami
gospodarstwa (zaréwno zwigzanymi z gospodarstwem, jak i spoza niego) [IERIGZ].

°Nie mozna raczej uogélniaé z racji tylko 3 gospodarstw w tym wojewddztwie.



Tabelal

Ogdlna charakterystyka badanych gospodarstw

Wojewddziwo | Liczba |Udzial w ogdlnej liczbie | Przecietna Wskaznik Liczba os6b w rodzinie Sredni wiek
gospo- | badanych gospodarstw | powierzchnia | bonitagji ogotem | w tym udziat 0séb (W %) kierownika
darstw | (w %)* UR (w ha) gleb (pkt.) do 14 lat | powyzej 60 lat (lat)

Warminsko-

-mazurskie 11 52 72,9 0,742 4,7 30,9 3,9 46,6

Pomorskie 10 4,8 31,0 0,951 3,3 20,7 17,0 40,9

Zachodnio-

pomorskie 8 3,8 47,0 0,799 4,6 19,0 8,1 42,4

Lubuskie 4 1,9 24.9 0,765 4,0 18,7 0 442

Dolnoslgskie 7 3,3 53,5 0,956 50 14,3 14,3 46,6

Opolskie 4 1,9 49,5 0,880 3,7 27,0 20,3 35,0

Slqskie 13 6,2 151,6 0,852 5,6 39,8 0 41,0

Matopolskie 15 7.1 62,3 1,170 4.8 26,4 5,5 44,7

Podkarpackie 9 4.3 45,0 0,816 5,1 21,7 10,9 43,7

Kujawsko-

-pomorskie 17 8,1 21,5 0,993 3,9 15,1 6,0 43,3

Wielkopolskie 32 15,2 27,6 0,865 4,9 28,1 10,8 45,4

Mazowieckie 21 10,0 26,1 0,805 4,7 27,3 5,1 44.8

Loédzkie 25 11,9 24.3 0,754 4,4 20,0 3,6 43,4

Swietokrzyskie 3 1,4 15,0 1,398 5,3 6,3 12,6 45,0

Lubelskie 19 9,0 33,4 1,068 4.6 34,3 6,9 39,6

Podlaskie 12 5,7 44,3 0,658 5,0 40,0 8,3 41,2

Przecietnie - - 43,3 0,886 4,7 26,5 7,5 43,3

Zrédto: badania wlasne. *Z powodu przyblizer suma nie réwna sie 100.




Tabela 1

Ogodlna charakterystyka badanych goqudarstw —cd.

Warto8¢ srodkow trwatych (w zh) Dochdd osobisty (w zh) Dochdéd rolniczy netto (w zi)

Wojewodztwo |  na gospodar- na 1 ha UR na 1 ha UR na 1 osobe na 1 ha UR na 1 osobe
stwo

Warminsko-
-mazurskie 480 489 6 593 988 15228 525 8 101
Pomorskie 285 256 9 207 1 866 10 909 793 4 633
Zachodnio-
pomorskie 145 200 3 091 675 6 858 371 3770
Lubuskie 247 700 9 951 1964 12 221 648 4033
Dolnoslaskie 413 826 7 739 374 14 310 636 6 806
Opolskie 415 220 8 382 1136 15 006 485 6 409
Slgskie 802 827 5296 959 25 895 558 15 068
Matopolskie 615 314 9 872 1665 21617 893 11 602
Podkarpackie 348 518 7 740 1443 12716 477 4199
Kujawsko-
-pomorskie 203 337 9 438 2518 13762 1783 9 746
Wielkopolskie 384 102 13 901 2528 14 145 880 4924
Mazowieckie 346 149 13276 2 330 13 021 1 305 7 289
¥ 6dzkie 451 626 18 566 2 569 14 203 1097 6 065
Swietokrzyskie 233 203 15 492 3 156 8 907 1530 4318
Lubelskie 354 468 10 597 1819 13139 1021 7 371
Podlaskie 394 980 8 924 1648 14 590 817 7 232
Przecietnie 400 634 9 257 1623 14 806 803 7 327

Zrédto: badania wiasne.
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Do wojewddztw, gdzie przecigtnie w gospodarstwie sg 4 osoby i mniej,
naleza poza pomorskim (3,3 osoby) opolskie, kujawsko-pomorskie i lubuskie.
' Zdecydowanie najwigkszym odsetkiem dzieci do lat 14 charakteryzuje si¢ lud-
nos¢ badanych gospodarstw wojewoddztw podlaskiego i Slaskiego (ok. 40%),
troche mniejszym lubelskiego i warminsko-mazurskiego (ponad 30%). Jedno-
czesnie w badanych gospodarstwach wojewddztwa §laskiego brak jest ludnosci
powyzej 60. roku zycia, co cechuje réwniez wojewddztwo lubuskie, lecz tam
dzieci do lat 14 jest tylko niespeina 19%.

Zdecydowanie najkorzystniejsza struktura ludnosci (najwickszy udziat
osob w wieku 14-60 lat, co w gospodarstwach indywidualnych mozna wiasci-
wie przyjaé za wiek produkcyjny®), charakteryzuja sie gospodarstwa woje-
wodztw lubuskiego 1 $wigtokrzyskiego (przeszio 81%) oraz kujawsko-
-pomorskiego, toédzkiego, zachodniopomorskiego i dolnoslaskiego (przeszto
71%). Natomiast gospodarstwa wojewddztw podlaskiego, opolskiego i lubel-
skiego cechuje najnizszy odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym. Najmlod-
szych kierownikéw maja gospodarstwa wojewddztwa opolskiego (35 lat),
a nastgpnie lubelskiego, pomorskiego, $laskiego i podlaskiego (ok. 40 lat), naj-
starszych za$§ — warminsko-mazurskiego i dolnoslaskiego (46,6 lat) oraz wiel-
kopolskiego i $wigtokrzyskiego (ok. 45 1at).

Wyposazenie w §rodki trwale w przeliczeniu na gospodarstwo jest naj-
wigksze w wojewddztwie $laskim, ktdre przewyzsza przeszto 5,5-krotnie naj-
gorsze pod tym wzgledem wojewddztwo zachodniopomorskie. Poniewaz jed-
nak wojewoddztwo slaskie cechuje si¢ najwigkszym przecigtnym obszarem UR,
to zajmuje dopiero przedostatnie miejsce pod wzgledem wyposazenia w Srodki
trwale w przeliczeniu na 1 ha UR. Najstabiej wyposazone w srodki trwate sg
gospodarstwa wojewddztwa zachodniopomorskiego — stabsze przeszio 6-cio-
krotnie pod tym wzgledem od najlepiej wyposazonych gospodarstw w 16dzkim.
Wysokim uzbrojeniem w $§rodki trwate (w przeliczeniu na 1 ha UR) charakte-
ryzuja si¢ tez gospodarstwa wojewodztw $wietokrzyskiego, wielkopolskiego
i mazowieckiego (przeszto 13 tys.zl/1 ha UR). Na przeciwleglym biegunie
znajduja sie (poza juz wymienionymi) wojewodztwa warminsko-mazurskie,
dolnoslaskie i podkarpackie (do 8 tys. z1).

Przedstawiona powyzej charakterystyka ma swoje odbicie w uzyskiwanych
dochodach. Najgorzej wyposazone w $rodki trwate, na stosunkowo slabych
glebach gospodarstwa wojewddztwa zachodniopomorskiego uzyskuja najnizsza
warto$¢ dochodu rolniczego netto z 1 ha UR. Zblizonymi wynikami charakte-
ryzuja sie gospodarstwa wojewddztw podkarpackiego i opolskiego. Najlepsze
za$ sg pod tym wzgledem gospodarstwa wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
(lepsze blisko 5-krotnie od najstabszego), a zblizone $wigtokrzyskiego i mazo-
wieckiego.

SWiek zdolnosci do pracy wedtug GUS wynosi: mezezyZzni 18-64 lata, kobiety 18—59 lat.
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Stosunkowo niski poziom dochodéw uzyskiwanych z produkcji rolnej jest
czesto uzupetniany przez wysokie dochody uzyskiwane z innych Zrédet, jak ma
to miejsce w wojewddztwach: opolskim, warminsko-mazurskim i podkarpac-
kim oraz §laskim i malopolskim — wojewodztwa o najwyzszym poziomie do-
chodu osobistego w przeliczeniu na 1 osobe. Zjawisko takie niestety jednak nie
zawsze ma miejsce. Gospodarstwa wojewodztwa zachodniopomorskiego cha-
rakteryzuja si¢ rowniez najnizszym poziomem dochodu osobistego w przeli-
czeniu na 1 osobe.

Zréznicowanie sytuacji dochodowej
Struktura dochodu osobistego

Dochody uzyskiwane z prowadzonej produkcji rolniczej nie sa jedynym
Zrédiem utrzymania dla ludnosci rolniczej, ktéra pozyskuje tez srodki finanso-
we z innych zrédel. Wymieni¢ tu nalezy: ushugi $wiadczone maszynami
i sprzetem rolniczym oraz uzyczenia powyzszych, pozarolnicza dziatalnos¢
gospodarcza na wiasny rachunek, a takze prace zarobkowa i wszelkiego ro-
dzaju §wiadczenia budzetowe i inne.

Badane gospodarstwa przecigtnie uzyskuja tylko niecate 50% dochodu
osobistego z produkcji rolniczej, kolejne przeszio 12% stanowia dochody
z dziatalnoSci dodatkoyvej7, a nastgpne blisko 8% zapewnia praca zarobkowa
poza gospodarstwem. Swiadczenia socjalne sg dla przecietnego badanego go-
spodarstwa czynnikiem najslabiej wplywajacym na wielko$¢ uzyskiwanych
dochodéw (blisko 5%). Nie potwierdza to ogblnych prawidlowosci w tym
wzgledzie [IERIGZ, 2001] ani wynikéw badan innych grup ludnosci rolniczej
[Staniko, Gralak; 1997], gdzie wladnie $§wiadczenia socjalne wraz z praca za-
robkowg stanowia znaczny odsetek pozostatych (nierolniczych) dochodéw.

Wsr6d badanych gospodarstw obserwujemy znaczne zréznicowanie regio-
nalne struktury dochodu osobistego (tab. 2). Dochody uzyskiwane z produkciji
rolniczej stanowig w badanej zbiorowosci od 33% (lubuskie i podkarpackie) do
blisko 71% (kujawsko-pomorskie) w dochodzie osobistym badanych rodzin
rolniczych. Wigkszosé badanych wojewddztw (lubuskie, podkarpackie, wiel-
kopolskie, pomorskie, t6dzkie, opolskie, dolnoslaskie, $wigtokrzyskie i podla-
skie) charakteryzuje si¢ udzialem dochodu rolniczego w dochodzie osobistym
nie przekraczajacym 50%.

"Suma pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej oraz dzialalnodci tzw. ubocznej, czyli ustug
Swiadczonych maszynami i sprzgtem rolniczym oraz uzyczenia powyzszych.



Tabela 2
Struktura dochodu osobistego badanych gospodarstw (w %)

Struktura dochodéw
Wojewddztwo Dochdéd rolniczy : _ pozostate Zrodta __ : . .
dziataino$¢ dodatkowa praca zarobkowa | $wiadczenia socjalne | inne
razem w tym uboczna

Warminsko-mazurskie 53,2 10,2 9,5 2,6 3,6 30,4
Pomorskie 42,5 9,6 3,1 7.3 14,0- 23,5
Zachodniopomorskie 55,0 21,9 21,1 1,2 15,2 6,7
Lubuskie 33,0 15,6 6,5 25,9 2,0 23,5
Doinoslaskie 47,6 15,7 15,3 9,2 7.6 19,9
Opolskie 47,6 3,3 3,2 6,0 9,6 33,5
Slagskie 58,2 . 7,0 5,9 2,0 0,6 32,2
Matopolskie 53,7 14,3 12,3 3,8 3,1 21,5
Podkarpackie 33,0 21,0 5,9 8,1 7,5 30,4
Kujawsko-pomorskie 70,8 14,0 10,4 7,7 2,5 5,0
Wielkopolskie 34,8 10,7 7,3 16,7 6,9 30,9
Mazowieckie 56,0 12,9* 10,9 7,9 4.6 18,6
tédzkie 42,7 19,1 13,7 9,9 46 23,7
Swietokrzyskie 48,5 8,8 8,7 4,1 12,7 25,9
Lubelskie 56,1 6,8 5,8 9,0 2,9 25,2
Podlaskie 49,6 15,3 4.4 3,4 4,2 27,5
Przecietnie 49,5 12,3 . 8,9 7,9 4,8 25,5

Zrédio: badania wiasne. *Pominieto 1 gospodarstwo, kidre w 2000 r. wykazalo strate z dziataino$ci dodatkowe;.
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Drugim waznym Zrdédiem utrzymania dla-badanych gospodarstw jest do-
datkowa dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona na wiasny rachunek. W woje-
wodztwie zachodniopomorskim stanowi ona blisko 22% dochodu osobistego
i jest przeszio 7-krotnie wyzsza niz w opolskim (tylko 3,3%). Wysokim udzia-
fem dochodéw z dziatalnos$ci dodatkowej wyrdzniajg si¢ réwniez gospodarstwa
z wojewddztw podkarpackiego (21%) i 16dzkiego (19,1%), a takze dolno$la-
skiego, lubuskiego i podlaskiego (ponad 15%). Jednoczesnie w strukturze
dziatalnos$ci dodatkowej w wigkszosci wojewddztw przewaza dziatalnosé
uboczna, zwiazana z posiadanym majatkiem gospodarstwa. Dziatalnos¢ poza-
rolnicza przewaza jedynie w wojewddztwach pomorskim, lubuskim, podkar-
packim i podlaskim.

Praca zarobkowa jest istotnym Zrodlem utrzymania dla rodzin wojewddz-
twa lubuskiego (blisko 26%) oraz wielkopolskiego (niespetna 17%). Najmniej-
sze znaczenie (przeszlo 20-krotnie) ma za§ w wojewddztwie zachodnio-
pomorskim oraz warminsko-mazurskim.

Uzyskiwane $wiadczenia socjalne tylko w wojewoddztwach zachodnio-
pomorskim i pomorskim stanowia okoto 15% dochodéw i niespelna 13%
w $wigtokrzyskim. W pozostatych wojewddztwach stanowia jedynie do 10%
dochodu osobistego, a nawet ponizej 1% w wojewddztwie $laskim.

Oczywiscie w obrebie badanych wojewddztw wystepuje zréznicowanie
struktury dochod6éw zaréwno w grupach obszarowych czy dochodowych, jak
réwniez, cho¢ mniejsze, ze wzgledu na jakos¢ gleb, co potwierdzaja wezesniej-
sze badania [Stolarska, 2001].

Gospodarstwa wediug gtéwnego zrédia utrzymania
rodzin

Chociaz udziat dochodu rolniczego w wielu badanych wojewddztwach nie
przekracza 50% dochodu osobistego, to jednak w wielu gospodarstwach jest on
weigz gtéwnym Zrédtem utrzymania rodziny (tab. 3). Nie potwierdza to wnio-
skoéw innych autoro6w [Michna, Wrzochalska, 1998], ze wigkszo$¢ ludnosci
mieszkajacej w gospodarstwach rolnych utrzymuje si¢ gtéwnie z dochoddéw
spoza rolnictwa.

Dla wszystkich (tylko 3) badanych gospodarstw wojewodztwa $wietokrzy-
skiego oraz przeszto 90% wojewodztwa warminsko-mazurskiego dochéd rolni-
czy jest gtdéwnym Zrodlem utrzymania. Réwniez wiele gospodarstw (przeszto
80%) w wojewodztwie $laskim i kujawsko-pomorskim utrzymuje si¢ gtéwnie
z produkeji rolniczej. Tylko w wojewddztwach podkarpackim i zachodnio-
pomorskim jest to gtéwne Zrddio utrzymania dla niespetna 40% ludnosci.
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Tabela 3
Udziat badanych gospodarstw wediug gtéwnych Zrédet utrzymania (w %)

Wojewédztwo | Dochéd rolniczy | Praca zarob- | Swiadczenia Dziatalnosé
netto kowa socjalne dodatkowa
Warminsko-
-mazurskie 90,9 - - 9,1
Pomorskie 60,0 10,0 20,0 10,0
Zachodnio-
pomorskie 37,5 — 12,5 50,0
Lubuskie 50,0 25,0 — 25,0
Dolnoslgskie 71,4 14,3 — 14,3
Opolskie 75,0 25,0 — —
Sigskie 84,6 7,7 7,7 -
Matopolskie 73,3 6,7 13,3 6,7
Podkarpackie 33,4 22,2 222 22,2
Kujawsko-
-pomorskie 82,3 5,9 59 5,9
Wielkopolskie 56,3 18,7 12,5 12,5
Mazowieckie 76,2 19,0 - 4,8
¥ 6dzkie 64,0 16,0 4,0 16,0
Swietokrzyskie 100 - - -
Lubelskie 73,8 10,5 10,5 5,2
Podlaskie 50 16,7 8,3 25,0
Przecigtnie 67,1 12,8 8,1 12,0
Zrédio: badania wtasne. *Dochody z tego Zrédia sg najwieksze.

Praca zarobkowa oraz dodatkowa dzialalno$¢ gospodarcza jest gtéwnym
zrodtem utrzymania dla zblizonej liczby badanych gospodarstw. Jedna czwarta
badanych utrzymuje sie gtéwnie z pracy zarobkowej w wojewodztwach lubu-
skim i opolskim. W wojewddztwie podkarpackim, gtéwnie z pracy zarobkowej
zyje przeszto 20% badanej ludnosci, i niespelna 19% — w mazowieckim i wiel-
kopolskim. Z dziatalnosci dodatkowej zyje gtéwnie 25% rodzin wojewodztwa
podlaskiego oraz przeszio 22% podkarpackiego.

Praca zarobkowa nie stanowi gléwnego zrodia utrzymania dla zadnego ba-
danego gospodarstwa w wojewddztwach warminsko-mazurskim, zachodnio-
pomorskim 1 $wigtokrzyskim. Analogicznie, dziatalnos¢ dodatkowa nie jest
gléwnym Zrédlem utrzymania w wojewddztwach opolskim, Slaskim i $wigto-
krzyskim.

W najwyzszym stopniu ze $wiadczen socjalnych utrzymuja si¢ gospodar-
stwa wojewodztw podkarpackiego i pomorskiego (przeszto 20% badanych).
Swiadczenia socjalne nie sa za§ gléwnym Zrédlem utrzymania dla zadnego
badanego gospodarstwa w wojewddztwach: warminsko-mazurskim, lubuskim,
dolnoslaskim, opolskim, mazowieckim i $wigtokrzyskim.



134

Whioski

1. Zaréwno poziom uzyskiwanych dochodéw, jak i ich struktura wykazuja
duze zroznicowanie regionalne.

2. Zardéwno liczba oséb w rodzinie, jak rowniez struktura wiekowa ludnosci
nie determinuja poziomu uzyskiwanych dochodéw.

3. Wyposazenie gospodarstw w §rodki trwate wptywa na wielkos¢ uzyskiwa-
nych dochodéw (o czym $wiadczy wspotczynnik korelacji liniowej migdzy
wyposazeniem w §rodki trwate a dochodem osobistym réwny 0,84).

4. Najgorsza sytuacja dochodowa charakteryzuja si¢ gospodarstwa woje-
wodztwa zachodniopomorskiego (najstabiej wyposazone w $rodki trwale,
na stosunkowo stabych glebach, wykazaly najnizszy poziom dochodu rol-
niczego, czego nie udato si¢ zrekompensowaé najwyzszym udziatem do-
chodéw z dziatalnosci dodatkowej). Niekorzystna sytuacja dochodowa ce-
chuje réwniez gospodarstwa wojewodztwa $wigtokrzyskiego (gospodar-
stwa najmniejsze).

5. Najwyzszymi dochodami (dochdd osobisty/1 osobe) charakteryzowaly sig
‘badane gospodarstwa wojewddztw: $laskiego, matopolskiego i warminsko-
-mazurskiego (duzy obszar, znaczne wyposazenie w $rodki trwate, wysoki
poziom uzyskiwanego dochodu rolniczego).

6. Dziatalno$¢ dodatkowa zajmuje najwigkszy udziat w strukturze dochodéw
w wojewodztwach przygranicznych: zachodniopomorskim, podkarpackim,
dolnoslaskim, lubuskim i podlaskim (jednocze$nie o niskim poziomie do-
choddéw z produkeji rolnej).

7. Zrdznicowanie zaro6wno samych warunkdw gospodarowania oraz wyposa-
zenia w $rodki produkeji badanych gospodarstw, jak i struktury uzyskiwa-
nych przez nie dochodéw wskazuje na potrzebe poszukiwania réznych drdg
ich dalszego rozwoju.
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Regional Differentiation of Income Situation
of Agricultural Population Run Non-farming
Economic Activity

Abstract

The paper presents the income situation of 210 farms running non-
-agricultural economic activity for 2000. An analysis was conducted according
to farms division by voivodships. The results of the research display regional
differentiation of the level of personal income and its structure in the investi-
gated farms. Moreover, main sources of income generated by farms located in
individual voivodships were shown.
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Wyniki ekonomiczne gospodarstw
wyspecjalizowanych w produkcji mleka
zréznicowanych organizacjg powierzchni
paszowej

Zagadnienia wstepne

Korzysci skali produkeji (nizsze koszty produkcji na jednostke produktu,
wyzsza wydajnos$¢ pracy, wyzsze ceny oferowane przez zaklady mleczarskie
wynikajace z premiowania rolnikow za ilo$¢ dostarczanego mleka, odbidr bez-
posredni mleka z gospodarstwa, wigksza sila przetargowa gospodarstwa na
rynku) i ograniczone zasoby uzytkéw rolnych sktaniajg do szukania sposobow
ich optymalnego wykorzystania. Zwigkszanie skali produkcji mleka przez po-
wigkszanie zasob6w UR gospodarstwa (przez zakup lub dzierzawe) w niekto-
rych rejonach kraju (np. byle wojewddztwo tomzyniskie) staje sie problematycz-
ne. Brak mozliwosci pracy poza gospodarstwem powoduje, ze obrét ziemia wy-
stgpuje na marginalnym poziomie, a jezeli ma miejsce, to ceny zakupu sa bardzo
wysokie (np. 20 000 zt/ha klasy VI b). Czynnikiem wptywajacym na wysokie
ceny ziemi jest tez aspekt spekulacyjny zwiazany z integracja Polski z UE.

Celem artykulu jest przedstawienie i poréwnanie wynikow ekono-
micznych gospodarstw wyspecjalizowanych w chowie bydla mlecznego
o podobnym potencjale produkcyjnym i podobnych wynikach produkceyj-
nych a zréznicowanych pod wzgledem organizacji powierzchni paszowe;j.
Poréwnywane zostana trzy przykladowe gospodarstwa o nastgpujacej organiza-
cji bazy paszowe;j:

1. Gospodarstwo ,,A” — 100% uzytkéw rolnych stanowia uzytki zielone
(19% trwale bezwzgledne uzytki zielone, a pozostata cze$é to grunty orne,
ktére zostaly transformowane na uzytki zielone). Pasza tre§ciwa w catosci
pochodzi z zakupu.

2. Gospodarstwo ,,B” — w strukturze UR znajduje sie 18,2% trwatych bez-
wzglednych uzytkéw zielonych. Na GO uprawiane sg kukurydza na ki-
szonke, mieszanka ro§lin pastewnych (GPS) oraz trawy. Pasza treSciwa
w calosci pochodzi z zakupu.
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3. Gospodarstwo ,,C” — w strukturze UR znajduje si¢ 17,8% trwatych bez-
wzglednych uzytkéw zielonych. Na GO uprawiana jest kukurydza na ki-
szonke, trawy oraz zboza (jako pasza tresciwa) dla bydfa.

Trzy analizowane gospodarstwa zostaly celowo wybrane z proby 109 go-
spodarstw, ktdre stanowig materiat Zrodtowy do rozprawy doktorskiej autora pt.
»Efektywnos$¢ gospodarstw wyspecjalizowanych w produkeji mleka”. Badane
gospodarstwa zostaly wybrane z gospodarstw wojewddztwa podlaskiego posia-
dajacych stada bydta pod kontrola uzytkowosci mlecznej i specjalizujacych sig
w produkcji mleka. Dane potrzebne do analizy zostaty zebrane z gospodarstw

za pomoca wywiadu kierowanego z zastosowaniem kwestionariusza wywiadu
w 2000 roku. :

Wyposazenie porownywanych gospodarstw w ziemie,
inne srodki trwate i prace

Poréwnywane trzy gospodarstwa naleza do jednego typu produkcyjnego,
przez ktory rozumie sie zespdt wzglednie statych i obiektywnych warunkdéw
przyrodniczo-ekonomicznych, jakimi rozporzadza gospodarstwo rolnicze [6,
str. 29]. Warunki te wyznaczane sg przez obszar uzytkéw rolnych, wskaZnik
uksztattowania roztogu lub liczbe dziatek, jakosé gleb, udzial trwatych bez-
wzglednych uzytkéw zielonych w UR oraz udziat plantacji trwatych w struktu-
rze uzytkéw rolnych.

Tabela 1
Potencjat produkcyjny analizowanych gospodarstw

Wyszczegdinienie Gospodarsiwo | Gospodarsiwo | Gospodarstwo
”A” ”B” ”C”

Powierzchnia ogdlna . o

gospodarstwa [ha] 31,5 29,0 20.4

Powierzchnia uzytkéw ' ,

roinych [haj 29,75 28,1 28,3

Procentowy udziat TUZ

w UR [%] 19,0 18,2 17,8

Wskaznik bonitacji gleb 0,90 0,95 0,98

Liczba dziatek UR 9,0 " 11,0 12,0

Przecietna odlegitos¢ dziatki

od osrodka gospodarstwa

km] 1,1 1,5 1,5

Zrédito: Opracowanie wiasne.
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Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli 1, badane gospodarstwa
charakteryzuja si¢ bardzo podobnym potencjatem produkcyjnym. Powierzchnia
uzytkéw rolnych wynosi od 28,1 ha w gospodarstwie ,,B” do 29,75 ha w go-
spodarstwie ,,A”. Jako$¢é gleb jest $rednia, a udziat trwatych bezwzglednych
uzytkéw zielonych wynosi blisko 20%. Staboscia poréwnywanych gospo-
darstw (jak wigkszosci polskich rodzinnych gospodarstw) jest roztdg gospodar-
stwa. Od 9 do 12 dziatek $rednio oddalonych od 1,1 do 1,5 km od o$rodka go-
spodarczego nie sprzyja prowadzeniu produkeji rolniczej.

Oprécz uzytkéw rolnych waznym elementem w zasobach gospodarstwa
jest wyposazenie w $rodki transportu, maszyny, urzadzenia i narzedzia rolnicze.
Czynia one praceg rolnika lzejsza i bardziej wydajna.

Tabela 2
Wyposazenie gospodarstw w $rodki transportu, maszyny i narzedzia rolnicze

Wartos¢ netto

Wartos$¢ netto

Wartos$é netto

ciggnikéw, ciggnikow, ciggnikow,
W P maszynina- | maszynina- | maszynina-
yszczegolnienie . A .
rzedzi w go- rzedzi w go- rzedzi w go-
spodarstwie | spodarstwie spodarstwie
A (2] ,B" [] LG [zl
Ciagniki 5 556 28 140 38 150
Podstawowe narzedzia do uprawy
gleby (ptug, kultywator, brony itp.) brak 3078 1875
Maszyny do siewu (siewnik do siewu
zb0z) brak 0 10 558

Maszyny do nawozenia i pielegnacii
ro$lin (siewnik nawozowy, opryskiwacz,
rozrzutnik obornika, beczkowdz do
gnojowicy) 3174 9700 3 391

Maszyny do produkcji i zbioru sianoki-
szonki (kosiarka rotacyjna, przyczepa
samozbierajaca z aparatem thgcym,

przetrzgsaczo-zgrabiarka 7 302 7 415 5 464
Maszyny do zbioru zbéz (prasa do

stomy) brak brak 4 060
Przyczepy 656 3116 656

Urzgdzenia do produkcji zwierzecej
(dojarka przewodowa, zbiorik na mle-
ko, srutownik i mieszalnik pasz 10 184 12012 12 493

Razem 26 852 63 461 76 647

Zrodio: Opracowanie wiashe.

Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli 2, najnizsza wartoscia netto
posiadanych ciagnikdéw, maszyn i urzadzen charakteryzuje si¢ gospodarstwo
,»A”. Duze uproszczenie produkcji (tylko uzytki zielone w gospodarstwie) po-
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woduje mniejsze zapotrzebowanie na maszyny i narzedzia rolnicze. W gospo-
darstwie ,,A” nie wystepuja nawet podstawowe narzedzia do uprawy gleby,
takie jak ptug, kultywator czy brony. Najwigksza wartos¢ w srodkach trwatych
stanowia urzadzenia do produkcji zwierzecej (dojarka przewodowa zainstalo-
wana w 1995 roku oraz zbiornik na mleko zatozony w tym samym okresie).
Z maszyn do produkcji roslinnej w gospodarstwie sg dwie kosiarki rotacyjne,
przyczepa samozbierajaca raz przetrzasaczo-zgrabiarka i grabiarka.

Najwyzsza wartoscia ciagnikéw i maszyn charakteryzuje si¢ gospodarstwo
,C”. Najwicksza warto$é netto w strukturze warto$ci maszyn stanowia w tym
gospodarstwie urzadzenia. do produkcji zwierzecej (dojarka przewodowa
i zbiornik na mleko). Zostaly one zainstalowane w 1995 roku. Druga pozycje
w strukturze warto$ci netto maszyn stanowia maszyny do siewu i sadzenia, a
dokladnie agregat uprawowo-siewny zakupiony w 1999 roku. W analizowanym
gospodarstwie wystepuja takze narzedzia do podstawowe] uprawy gleby (plug,
kultywator, brona talerzowa, brony zebowe), jednak ich warto$¢ netto jest bar-
dzo mata (1875 z}). Tylko w gospodarstwie ,,C” (spo$réd poréwnywanych)
wystepuje prasa wysokiego zgniotu Z224/1 wykorzystywana do zbioru stomy.
Warto$¢ netto wykorzystywanych ciggnikéw wynosi od 5556 zt w gospodar-
stwie ,,A” do 38150 zt w gospodarstwie ,,C”. Duza rdéznica wynika z liczby
utrzymywanych ciagnikéw oraz ich wieku. W gospodarstwie ,,A” utrzymywa-
ne sa dwa ciagniki: Ursus C-360 z 1985 roku oraz Zetor 7320 z 1992 roku.
W gospodarstwie ,,C” utrzymywane sa trzy ciagniki: C-360 z 1986 roku, Zetor
7320 z 1989 roku oraz MTZ 82 z 1998 roku. W gospodarstwie ,,B” utrzymy-
wane sg takze trzy ciagniki: Ursus C-330 z 1985 roku, Zetor 7320 z 1989 roku
oraz MTZ 80 z 1996 roku.

Tabela 2

Wyposazenie gospodarstw w budynki gospodarcze

Wyszczegodlnienie | metraz | Budynki inwentarskie | Budynki inwentarskie | Budynki inwentarskie
w gospodarstwie ,A” | w gospodarstwie ,B” | w gospodarstwie ,C”

rok warto$é rok wartosé rok wartosé

budowy | netto[zi] | budowy | netto[z] | budowy | netto [zi]

Obora uwieziowa (11 x 30) 1985 | 47 250

Obora uwigziowa (8 x 20) 1975 | 27 625

Obora uwieziowa (11 % 40) 1983 | 63250 | 1982 | 60500

Obora uwieziowa (6,5 x 18) 1974 | 18 900

Stodota (30 x 10) 1975 | 23250 | 1972 | 18 600

Stodota (8,5 % 21) 1972 { 15300

Garaz (8 x 40) 1970 | 13750

Garaz (5 x 22) 1972 7 500 1973 8125

Razem X 86 050 X 110 755 X 107 255

Zrodio: Obliczenia wiasne.
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W polskich warunkach klimatycznych niezbednym srodkiem trwatym do
produkeji mleka jest obora. Wysokie naklady inwestycyjne, jakie nalezy po-
nie$¢ na nowoczesne obory, znacznie podnosza koszty produkcji mleka, przy-
czyniajac si¢ do zmniejszenia naktadéw pracy. Poréwnywane gospodarstwa
mimo duzej skali produkeji (jak na warunki polskie) wyposazone sa w obory
uwieziowe. Déj odbywa sig¢ na stanowiskach za pomoca dojarki przewodowe;j.
Mleko trafia bezposrednio do chtodziarki zbiornikowej, skad co drugi dzien jest
odbierane przez samochdd-cysterng z mleczarni. Obory w analizowanych go-
spodarstwach powstaty pod koniec lat siedemdziesiatych i na poczatku lat
osiemdziesiatych. Sa to typowe budynki dla tego okresu, czyli z korytarzem
paszowym przez $rodek obory, dwoma rzedami stanowisk i poddaszem uzyt-
kowym. Wartos¢ netto budynkéw gospodarczych w poréwnywanych gospodar-
stwach jest na zblizonym poziomie. Najwicksza wartoscia netto budynkdw
gospodarczych charakteryzuje si¢ gospodarstwo ,,B”. Zaznaczy¢ jednak nalezy,
ze w tym gospodarstwie utrzymywana jest najwicksza liczba kréw (26 sztuk
wraz z przychéwkiem zeniskim).

Poréwnywane gospodarstwa sa prowadzone przez mlodych rolnikow
z wyksztalceniem $rednim. W gospodarstwach pracuje rodzina rolnika, co
praktycznie przekiada si¢ na prace rolnika, prace Zony rolnika przy doju kréw
oraz pomoc ojca rolnika przy niektérych pracach. W gospodarstwach sezonowo
sa zatrudniani pracownicy, szczegdlnie w okresach sporzadzania sianokiszonki.

Organizacja produkcji roslinnej w poréwnywanych
gospodarstwach

Produkcja roslinna w analizowanych gospodarstwach jest catkowicie pod-
porzadkowana produkcji zwierzecej. W gospodarstwach uprawiane sa wylacz-
nie rosliny z przeznaczeniem na pasze dla bydia.

Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli 4, powierzchnia GO
w analizowanych gospodarstwach jest na zblizonym poziomie. R6znica wyste-
puje w gatunkach uprawianych roslinach. W gospodarstwie ,,A” na 24,1 ha
GO uprawiane sa wylacznie trawy. W pozostatych dwoch gospodarstwach tra-
wy na GO zajmuja w strukturze zasiewow od 35% (gospodarstwo ,,B”) do 43%
(gospodarstwo ,,C”). Plony zielonki z uprawianych traw na GO sa na zblizo-
nym poziomie w analizowanych trzech gospodarstwach i wynosza od 35 do 36
ton. W gospodarstwie ,,B” i gospodarstwie ,,C” uprawiana jest kukurydza na
kiszonke, ktéra w strukturze zasiewé6w zajmuje odpowiednio 33 i 29%. Plon
kiszonki z kukurydzy w gospodarstwie ,,B” jest o 3,5 tony wiekszy niz w go-
spodarstwie ,,C” 1 wynosi 45,5 tony. W gospodarstwie ,,B” uprawiana jest mie-
szanka ro$lin pastewnych (GPS) z przeznaczeniem na zielonke i kiszonke.
W gospodarstwie ,,C” uprawiana jest na powierzchni 6,46 ha mieszanka zbo-
ZOoWwa na ziarno z przeznaczeniem na pasz¢ dla bydfa.
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Tabela 4
Powierzchnia zasiewéw i szacowane plony roélin uprawnych

Gospodarstwo ,,A” | Gospodarstwo ,,.B” | Gospodarstwo ,,C”
powierz- plony powierz- plony powierz- plony
chnia It] chnia ] chnia [t]
zasiewow zasiewow zasiewow
[ha] [ha] [ha]

Kukurydza na - 7,59 45,5 6,80 42.0
kiszonke*
GPS - : 7,40 28,0
Mieszanka - 6,46 4.5
zbozowa
Trawy na GO 24,10 36,0 8,0 35,0 10,00 35,0
Razem 24,10 X 22,99 X 23,26 X

*plon kiszonki z kukurydzy = plon zielonki — straty przy zakiszaniu (30% plonu zielonki)
Zrodio: Obliczenia wiasne.

Orgahizacja produkcji zwierzecej

Formy organizacyjne chowu bydta mlecznego w gospodarstwie mozna wy-
rézni¢ na podstawie nastepujacych kryteriow:
e form reprodukcji stada,

e sposobu uzytkowania stada,
e systemu chowu i zywienia,
e obstugi zwierzat.

Z gospodarczo-ekonomicznego punktu widzenia czynnikami decydujacymi
o formach organizacyjnych chowu bydla mlecznego sa forma reprodukcji
i sposéb uzytkowania stada [4, str. 331].

W analizowanych gospodarstwach forma reprodukcji stada byda jest po-
dobna. Na remont stada przeznaczane sa jatéwki z wiasnego odchowu, nato-
miast caly- materiat meski (byczki) jest w wieku 4 tygodni sprzedawany. Bra-
kowanie kréw ksztattuje si¢ blisko 25%. Najlepsze jaléwki przechodza na re-
mont wlasnego stada, a pozostale jako cielne sq sprzedawane dla okolicznych
rolnikéw. Gospodarstwa ,,A” i ,,C” w 2000 roku sprzedaly po cztery jatdwki
cielne po 2900 z}, natomiast gospodarstwo ,.B” sprzedalo 5 jaléwek cielnych
takze po 2900 zI za sztuke. '

Najwigkszy udzial w przychodach gospodarstw stanowity przychody ze
sprzedazy mleka, ktére warunkowane byly jego cena oferowang przez zaklady
mleczarskie oraz iloscig sprzedawanego mleka, co z kolei wigzato sie z liczba
kréw utrzymywanych w gospodarstwie i ich wydajnodcia. W gospodarstwie
»A” 1w gospodarstwie ,,C” utrzymywano po 21 kréw, natomiast w gospodar-
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stwie ,,B” 26 krow. Przecigtna wydajno$é jednostkowa kréw w analizowanych

gospodarstwach byla na podobnym poziomie i wynosita: w gospodarstwie

»A”— 5450 litrow od krowy, w gospodarstwie ,,B” 5380 litréw, w gospodar-

stwie ,,C” — 5550 litréw.

Analizowane gospodarstwa réznily si¢ sposobem zywienia bydia.
W okresie zywienia letniego:

e w gospodarstwie ,,A” podstawe paszy objetosciowej stanowila zielonka
z uzytkéw zielonych a jako pasza tre$ciwa podawana byla mieszanka tre-
sciwa B (z zakupu),

e w gospodarstwie ,,B” podstawg paszy objetosciowej stanowila zielonka
z uzytkéw zielonych oraz GPS, natomiast jako pasza tresciwa takze poda-
wana byta mieszanka B (z zakupu),

e w gospodarstwie ,,C” podstawe paszy objetosciowej stanowila zielonka
z uzytkéw zielonych, natomiast jako pasza treSciwa podawana byta wilasna
Sruta zbozowa.

W okresie zywienia zimowego:

e w gospodarstwie ,,A” podstawg paszy objetoSciowej stanowita sianoki-
szonka a jako pasza treciwa podawana byla mieszanka treSciwa B (z za-
kupu),

e w gospodarstwie ,,B” krowom podawana byta kiszonka z kukurydzy, sia-
nokiszonka (pasze objetosciowe), natomiast jako pasza tre$ciwa mieszanka
B (z zakupu),

= w gospodarstwie ,,C” krowom podawana byta kiszonka z kukurydzy i sia-
nokiszonka (pasze oqutoscwwe) natomiast jako pasza tres§ciwa wiasna
Sruta zbozowa.

Wydajnos$¢ mleka z paszy objetosciowej najwicksza byta w gospodarstwie

,»B” 1 wynosita 3010 litréw mleka od krowy, nieco mniej, bo po 2950 litréw,

zanotowano w gospodarstwie ,,A” 1 w gospodarstwie ,,B”.

Wyniki ekonomiczne gospodarstw

Wyniki ekonomiczne poréwnywanych gospodarstw zostang przedstawione
na réznych poziomach rachunku ekonomicznego. Poziomy obliczonych wyni-
kéw wyznaczono na podstawie rachunku ekonomicznego wydzielonego
w ramach Zunifikowanego Systemu Rachunkowosci Rolnej. System ten rézni
si¢ od klasycznego sposobu obliczania dochodu rolniczego w gospodarstwie
nowymi kategoriami, takimi jak: nadwyzka bezposrednia, warto§é dodana
brutto i netto, dochdd rodziny z gospodarstwa rolniczego i ogdlny dochdd ro-
dziny rolniczej [7, str. 92]. Dla celéw zatozonych na wstegpie artykutu rachunek
ekonomiczny zostanie zamknigty na poziomie dochodu rolniczego gospodar-
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stwa. W rachunku przedstawiajacym wyniki ekonomiczne gospodarstw wyspe-
cjalizowanych w produkeji mleka rézniacych si¢ organizacjg powierzchni pa-
szowej zostata wydzielona jeszcze jedna kategoria ekonomiczna — zysk przed-
siebiorcy. Obliczajac t¢ kategorie nalezy pomniejszy¢ dochdd rolniczy o koszty
czynnikéw produkcji (ziemi, pracy i kapitatu wiasnego). Jest to kategoria eko-
nomiczna pomniejszona o koszty rzeczywiste ponoszone w gospodarstwie
i koszty utraconych mozliwosci z tytulu zaangazowania wiasnego kapitatu,
ziemi i pracy w produkcje. Kategori¢ zysku przedsigbiorcy mozna znaleZé
w systematyce dochodéw wedlug Z. Kierula [7, str. 92]. Silnie akcentowana
jest takze w rachunkach ekonomicznych dla gospodarstw w krajach Unii Euro-
pejskiej [2, str. 27; 5, str. 196].

Przychody, koszty bezposrednie i nadwyzka bezposrednia

Pierwszym poziomem wyr6znionym w przeprowadzanym rachunku eko-
nomicznym jest poziom nadwyzki bezposredniej z gospodarstwa. Nadwyzka
bezposrednia jest to réznica przychodéw generowanych z prowadzonej produk-
cji w gospodarstwie i kosztéw bezposrednich na nig poniesionych. W analizo-
wanych gospodarstwach przychody pochodzity w catoéci z chowu bydla
mlecznego.

Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli 4, najwigksze przychody

- generowane byly w gospodarstwie ,,B”. Bylo one 0 23% wigksze niz w gospo-

darstwie ,,A” i 0 21% wigksze niz w gospodarstwie ,,C”. Sytuacja ta wynika
z najwigkszej liczby kréw utrzymywanych w gospodarstwie ,,B” (26 sztuk
wraz z przychéwkiem). Struktura przychodéw z chowu bydta mlecznego
w analizowanych gospodarstwach byta podobna i przecietnie ksztattowata sie
w nastepujacy sposob: mleko — 79,4%, sprzedaz jatowek cielnych — 10,1%,
sprzedaz wybrakowanych jatlowek jako zywiec bydlecy — 2,7%, sprzedaz cielat
—4,2% sprzedaz wybrakowanych krow — 3,6%.
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Tabela 5
Przychody w analizowanych gospodarstwach
Gospodarstwo Gospodarstwo Gospodarstwo
”A” ”B” ”CS!

ilos¢ | cena | wartosé | ilos¢ | cena | warto$é | ilosé |cena| wartosé

1] [z1] [z] 4] [z 1]

Przychody 0 0 0 0 0 0 0 0 0
z produkciji
roslinnej

Przychody X x| 116 350 X x| 143243 X x| 117 975
z produkciji
zwierzecej

w tym:

= mieko (tys.l) |109,2(0,85 92820 33,4(0,85 | 113373| 111,3]|0,85 94 605

= jatéwki cielne

(szt.) 412 900 11 600 512900 14500 412 900 11 600
= cieleta (szt.) 11| 280 3080, 14 280 3920 10| 297 2970
= zywiec wolowy

(szt.) 311150 4 650 411150 6 200 311600 4800
= wybrakowane

krowy (szt.) 4|1 050 4200 5{1050| 5250 4 (1000 4000

Zrodio: Obliczenia whasne.

Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli 6, koszty bezposrednie wy-
nosity od 35 165 zt w gospodarstwie ,,C” do 56 116 zt w gospodarstwie ,,B”.
Struktura kosztéw w analizowanych gospodarstwach byla zupelnie rézna. Naj-
wieksze koszty bezposrednie w produkeji roélinnej zostaty zanotowane w go-
spodarstwie ,,C” 1 byly one o 4% wigksze niz w gospodarstwie ,,B” 1 az 0 42%
wieksze niz w gospodarstwie ,,A”. W strukturze kosztéw bezposrednich pro-
dukcji roslinnej w gospodarstwie ,,A” 100% stanowily koszty nawoz6éw mine-
ralnych. Koszty bezposrednie produkcji zwierzgcej przedstawiaty si¢ odmien-
nie. Najwieksze koszty bezposrednie produkeji zwierzgcej zostaly zanotowane
w gospodarstwie ,,B” i bylo one o 24% wigksze niz w gospodarstwie ,,A” i az
szesciokrotnie wigksze niz w gospodarstwie ,,C”. Sytuacja ta wynika z réznicy
w kosztach zakupywanych pasz. Gospodarstwo ,,C” prowadzi chéw bydla
mlecznego, wykorzystujac pasze produkowane we wlasnym gospodarstwie.

Najwieksza nadwyzke bezposrednia zanotowano w gospodarstwie ,,B”.
Jest ona o 19% wieksza niz w gospodarstwie ,,A” i 0 5% wigksza niz w gospo-
darstwie ,,C”.
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Tabela 6
Wyniki ekonomiczne analizowanych gospodarstw [z}]
Gospodarstwo|Gospodarstwo|Gospodarstwo
SA” B +C

A) Przychody (B + C) 116 350 143 243 117 975

B) przychody z produkgji roslinnej 0 0 0

C) przychody z produkcji zwierzecej 116 350 143 243 117 975

D) koszty bezposrednie produkcji roslin- .

nej, w tym: 21 868 29 874 30 938
» materiat siewny 2783 2417
*  nawozy mineralne 21 868 17 760 18 368
= $rodki ochrony rosiin 2 504 2 676
= ustugi maszynowe 6 827 7 477

E) koszty bezposrednie produkcji zwie-

rzecej, w tym: 21178 26 243 4226
»  koszty pasz z zakupu 17 667 21 401 665
*  koszty inseminagiji i leczenia 2 311 2942 2311
» ubezpieczenie stada
= inne 1200 1900 1250

F) Razem koszty bezposrednie (C + D) 43 046 56 116 35163

G) Nadwyzka bezposrednia z gospodar-

stwa (A —F) 73 304 87 127 82 812
= paliwo (1) 6171 7 462 7 327
*  koszty remontéw maszyn i bu-

dynkoéw (2) 2 500 4 500 3 800

= ubezpieczenie KRUS (3) 1250 1250 1250
» ubezpieczenie budynkéw (4) 850 960 920

H) Wartos¢ dodana brutto

(G-1+2+3+4) 62 532 72 955 69 515
= Amortyzacja (5) 4650 4925 6 800

I) Wartos¢ dodana netto (H — 5) 57 882 .68 030 62 715
= koszty pracy najemnej (6) 320 380 360
»  odsetki od kredytéw (7)
= czynsz dzierzawny (8) 1875 1750 1775
»  podatek rolny (9) 1282 1323 1330

J) Dochéd rolniczy netto

(- 6+7+8+09) 55 679,9 65 893,3 60 573,2
= kalkulowany koszt ziemi (10) 6 675 6 330 6 360
»  kalkulowany koszt pracy (11) 19 200 19 200 19 200
= kalkulowany koszt kapitatu (12) 13 941 20 541 20 328

K) Kalkulowany zysk przedsigbiorcy

(J—10+11+12) 15 864 19 822 14 685

Zrodio: Obliczenia wiasne.
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Wartos¢ dodana

Warto$é dodana odzwierciedla przyrost warto$ci débr wytworzonych
w danym gospodarstwie. Wyrdznia sie warto$¢ dodana brutto i netto. R6znica
wystepuje w koszcie amortyzacji, ktéry uwzglednia si¢ przy obliczaniu warto-
$ci dodanej netto [1, str. 195].

Na poziomie wartosci dodanej brutto w dalszym ciggu przoduje gospodar-
stwo ,,B”. Wartos¢ dodana brutto jest w gospodarstwie ,,B” wigcksza niz w go-
spodarstwie ,,A” o 10 533 zi, natomiast w stosunku do gospodarstwa ,,C” r6z-
nica wynosi 3480 zt. Warto$¢ dodana netto rézni si¢ od wartosci dodanej brutto
o warto$¢ naliczonej amortyzacji. Po odjeciu tego kosztu réznica w wartosci
migdzy gospodarstwem ,,B” a gospodarstwami oznaczonymi jako ,,A” oraz ,,C”
wynosi odpowiednio 10 258 zt i 5355 zi. Na tym poziomie rachunku ekono-
micznego gospodarstwo ,,C” nieco pogarsza swdj wynik w stosunku do gospo-
darstwa ,,A”. '

Dochéd rolniczy i zysk przedsigbiorcy

Dochdéd rolniczy jest to ta czgs¢ produkeji koncowej, ktora pozostaje uzyt-
kownikom z tytutu ich pracy oraz pracy ich cztonk6éw rodzin nie otrzymujacych
wynagrodzenia za prace w gospodarstwie, a takze z tytutu posiadania srodkow
produkcji [3, str. 73]. Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli 6, dochéd
rolniczy najwiekszy jest w gospodarstwie ,,B”. Jest on o 10 213 zt wigkszy niz
w gospodarstwie ,,A” i 0 5320 zt wigkszy niz w gospodarstwie ,,C”. Réznica
utrzymata sie z poziomu rachunku warto$ci dodanej netto.

Bardzo ciekawie przedstawia si¢ kategoria zysku przedsigbiorcy w porow-
nywanych gospodarstwach. Nadal najwickszy zysk jest w gospodarstwie ,,B”,
ale najnizszy poziom tego miernika wystepuje w gospodarstwie oznaczonym
jako ,,C”. Niskie koszty alternatywne (szczegdlnie koszty zaangazowanego
kapitalu wlasnego) w gospodarstwie ,,A” powoduja, Ze osiaga ono lepszy wy-
nik niz gospodarstwo ,,C”. Znaczne uproszczenie produkcji roslinnej w gospo-
darstwie ,,A” przeklada sic w mniejsze zaangazowanie kapitalu w maszyny
i narzedzia potrzebne w produkcji roslinnej. Warto$¢ kapitatu wilasnego zaan-
gazowanego w gospodarstwie ,,A” jest blisko o 50% mniejsza niz w dwdch
pozostatych gospodarstwach.
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6. Wnioski

L.

Organizacja powierzchni paszowej ma wyrazny wplyw na wyniki ekono-
miczne gospodarstwa wyspecjalizowanego w chowie bydta mlecznego. Z
gospodarstw o podobnych potencjale produkcyjnym i wynikach produkcy;-
nych najwiekszy poziom dochodu rolniczego generowany jest w gospodar-
stwie, gdzie 100% w strukturze zasiewdw stanowia rosliny przeznaczone
na pasze objetosciowe dla bydta, w tym kukurydza na kiszonke, GPS oraz
trawy na GO (pasze tresciwe pochodza z zakupu).

Organizacja powierzchni uzytkéw rolnych w gospodarstwie wyspecjalizo-
wanym w chowie bydta mlecznego jest jednym z czynnikéw, ktdry decy-
duje o maksymalnej mozliwej obsadzie bydta w gospodarstwie. Najwigksza
obsade bydia wsréd pordwnywanych gospodarstw osigga gospodarstwo
oznaczone jako ,,B”. Na powierzchni 22,99 ha GO i 5,11 ha trwatych bez-
wzglednych uzytkéw zielonych utrzymane jest 26 kréw wraz z przychow-
kiem zenskim. Na GO w tym gospodarstwie uprawiane sa kukurydza, GPS
oraz trawy (pasza tre$ciwa pochodzi z zakupu). Przy innej organizacji bazy
paszowej (gospodarstwo ,,A” i gospodarstwo ,,B*") mozliwe bylo utrzymanie
tylko 21 kréw wraz z przychéwkiem zeiskim na podobnej powierzchni UR.

. Na poziomie dochodu rolniczego najstabszy wynik osiaga gospodarstwo

oznaczone jako ,,A”, gdzie 100 % uzytkéw rolnych stanowia uzytki zielo-
ne. Lepiej od niego wypadajg gospodarstwa z uprawg kukurydzy na ki-
szonke (gospodarstwa ,,B” 1,,C”). .

Najwigkszy zysk przedsigbiorcy generowany jest w gospodarstwie ,,B”,
natomiast najstabszy w gospodarstwie oznaczonym jako ,,C”, gdzie oprécz
uprawy kukurydzy na kiszonke i traw prowadzona jest uprawa zbéz na pa-
sz¢ dla bydla. Znaczne uproszczenie produkcji roslinnej w gospodarstwie
»A” (100% UR stanowig uzytki zielone) przyczynia si¢ do mniejszego za-
potrzebowania na maszyny i urzadzenia do produkcji roslinnej, co przekia-
da si¢ na znacznie nizsze zaangazowanie kapitalu w wymieniony sprzet.
Koszt kapitalu wlasnego w gospodarstwie ,,A” jest blisko o polowe mniejszy
niz w gospodarstwach ,,B” i ,,C” co w konsekwencji prowadzi do tego, ze
gospodarstwo ,,A” osiaga lepszy zysk przedsigbiorcy niz gospodarstwo ,,C”.
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Economic Outcomes in Dairy Farms
with Different Organization of Fodder Crop Area

Abstract

In the paper the relationship between organization of forage crop area and
economic results of dairy farms is presented. Empirical research was conducted
in three dairy farms having similar production potential and yields. The results
show that the highest level of income was generated by this farm where 100 per
cent of its sown area was under cultivation of crops used for production of
bulky fodder for cattle (e.g. under maize and grass), while all concentrates were
from the purchase.
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Przemiany w produkciji i handlu miodem
w Polsce

Wprowadzenie

~ Pszczelarstwo jest jedng z najstarszych dziedzin dzialalnosci czitowieka.
Pierwsze wiadomosci o chowie pszcz6t pochodza sprzed okoto czterech tysigcy
lat. Réwniez w Polsce pszczelarstwo ma bogate tradycje. Juz w X wieku arab-
ski podr6znik Ibrahim Ibn Jakub zapisat, ze kraj Mieszka obfituje ,,w zywnos¢,
migso, midd i rolg orng”. Polska byta okreslana jako ,.kraj mlekiem i miodem
plynacy”. Przez wieki pszczelarstwo i pszczelarze cieszyli si¢ niezwyklym sza-
cunkiem. Swiadczyé o tym moga nazwy miejscowosci, takich jak: Bartodzieje,
Miodniki itp. (Szot 2001).

Midd wytwarzany jest przez pszczoly z nektaru roslin, ze spadzi lub tez z
obydwu tych substancji. W zaleznosci od surowcoéw, z jakich powstaty i od
pochodzenia dzieli si¢ wszystkie miody na 3 zasadnicze grupy: nektarowe, spa-
dziowe i nektarowo-spadziowe. Miody pszczele charakteryzuje duza réznorod-
nos¢ zardwno pod wzgledem barwy, aromatu, smaku, jak i konsystencji oraz
rodzaju krystalizacji. O warto$ci odzywczej miodu decyduja przede wszystkim
zawarte w nim skladniki. Weglowodany stanowia tacznie ok. 80% sktadu mio-
du. Reprezentowane sa gtéwnie przez cukry proste: glukoze i fruktoze. Ponad-
to, wystgpuja w nim inne zwiazki weglowodanowe, m.in. sacharoza, maltoza,
dekstryny miodowe, a takze wielocukry. Miod zawiera zwiazki biatkowe, takie
jak albuminy i globuliny oraz liczne aminokwasy. W sklad miodu wchodza
substancje mineralne, w tym gldwnie: wapn, chlor, miedz, zelazo, magnez,
mangan, fosfor, potas, siarka, sod, krzem oraz $§ladowe ilosci boru, srebra,
chromu, wanadu i molibdenu. Mi6d zawiera réwniez niewielkie ilo§ci witamin,
np. z grupy B, PP, C, H oraz enzymy i hormony.

Te wszystkie niezwykle cenne sktadniki miodu sprawiaja, ze odgrywa on
wazng rol¢ w dietetyce, jak i w lecznictwie. Zawarte w nim cukry proste, spo-
zywane nawet w duzych dawkach,sg calkowicie przyswajalne i wykorzysty-
wane przez organizm ludzki. Midd pszczeli szczegdlnie zalecany jest dla osob
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wyczerpanych ciezkg praca fizyczna lub ymystowa. Mimo iz-w polskim leko-
spisie mi6d nie figuruje jako $rodek leczniczy, ma on trzy bardzo wazne wia-
sciwosci: :

e korzystnie wptywa na metabolizm komérkowy i ukladowy,

e dziala przeciwbakteryjnie, zardwno na bakterie Gram-dodatnie, jak i Gram-

-ujemne,

e dziala detoksykujaco, tzn. neutralizuje toksyny pochodzace z zanieczysz-

czen srodowiska (Bornus i inni 1974).

Nalezy pamigtaé, ze pszczelarstwo to nie tylko produkcja miodu. To takze
wytwarzanie innych produktéw pszczelich, takich jak wosk, jad, mleczko
pszezele, pylek kwiatowy i pierzga, czy kit pszczeli, jak réwniez, a nawet
przede wszystkim, zapylanie roslin. W przyrodzie wystepuje okoto 700 gatun-
kow ro$lin owadopylnych, a wigc wazna jest rola owaddéw, a zwiaszcza
pszczol, na ktére przypada ponad 80% zapylania. Dzigki zapyleniu rolin przez
owady rolnik moze uzyska¢ wysokie plony wielu upraw. Ponad potowa produ-
kowanego w $wiecie thuszczu i oleju roslinnego pochodzi z nasion roslin ole-
istych zapylanych przez owady. Znacznie nizsze bylyby bez pszczot plony cze-
re$ni, obcopylnych odmian $liw, wisni, grusz i porzeczek, a takze wigkszosci
odmian jabltoni, warzyw dyniowatych, cebuli oraz wszystkich odmian koniczy-
ny i lucerny. Nizsze bylyby réwniez o 30-70% plony wielu roslin o niewystar-
czajacym stopniu samopylnosci: niektérych odmian wisni i §liw, malin, rzepa-
ku, truskawek, gryki, bobiku, nasiennikéw warzyw kapustnych i baldaszkowa-
tych, stonecznika oraz wielu ro§lin ozdobnych i leczniczych (Bornus i inni
1974; Szot 2001).

Liczba rodzin pszczelich i produkcja miodu w Polsce

. Polska ma bogate tradycje w pszczelarstwie. Pszczoly najczesciej sg trzy-
mane w matych pasiekach, gtéwnie przez pszczelarzy-hobbystéw. Ocenia sig,
ze z dochodéw uzyskanych z pszczelarstwa utrzymuje si¢ tylko okoto 600
oséb. W Polsce po osiagnigciu w 1985 r. najwigkszej liczby pni pszczelich (po-
nad 2,6 mln) i najwigkszej liczby pasiek: (niemal 230 tys.) postgpowat spadek
obu wielkosei (tab. 1). W 1997 r. liczba pasiek w Polsce byta niemal cztero-
krotnie mniejsza niz w 1985 r., w nastepnych latach nastgpit dalszy niewielki
spadek, a w 2000 r. liczba pasiek osiagneta poziom okoto 50 tysiecy. W tym sa-
mym czasie liczba pni pszczelich spadta trzykrotnie, do poziomu 850-1000 tys.
Bylo to spowodowane gtéwnie nieoptacalnoscig produkcji miodu. Zmniejsze-
nie si¢ liczby pni pszczelich jest takze niekorzystne dla rolnictwa. Instytut Sa-
downictwa i Kwiaciarstwa, Oddzial Pszczelarstwa ocenia, ze do zapylenia
upraw rzepaku i sadéw, bez uwzglednienia innych roslin owadopylnych, po-
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trzebnych jest w naszym kraju 2,5 min rodzin pszczelich. Przeprowadzone sza-
cunki pokazuja, ze korzysci dla rolnictwa, sadownictwa i ogrodnictwa wynika-
jace z zapylania sg 20-krotnie wigksze od wartosci produktéw pszczelich.

Tabela 1
Liczba pasiek i pni pszczelich w Polsce w latach 19701997
Wyszczegdlnienie Liczba pasiek i pni pszczelich w latach (tys.)
1970 | 1975 | 1980 | 1985 | 1990 | 1995 | 1997
Liczba pasiek 201 101 176 227 140 66 58
Liczba pni pszczelich 1381 | 1120 | 2227 | 2605 | 1500 | 1000 890

Zrodio: Lata 1970~1985 — Rocznik Statystyczny Rolnictwa 1986, GUS; lata 1990-1997
W. — Nogal, ,Stan pszczelarstwa w Polsce”, Pszczelarz Polski 1999, nr 2.

W Polsce chowem pszczét zajmujg si¢ glownie osoby z matych gospo-
darstw (tab. 2). W 1996 r. jedna trzecia pni pszczelich znajdowata si¢ w gospo-
darstwach ponizej 1 hektara. W gospodarstwach do 5 ha znajdowato si¢ 65%
wszystkich rodzin pszczelich, a w ﬁna_]mqkszych (ponad 50 ha) gospodarstwach
utrzymywano tylko niewiele ponad 1% pszczét.

Bardzo niepokojaca jest struktura wiekowa pszczelarzy. W 1998 r. okoto
85% producentéw miodu przekroczyto 60. rok Zycia, z czego niemal potowa
miata ponad 70 lat. Okoto 10% pszczelarzy bylo w wieku migdzy 35. a 60.
rokiem zycia, a tylko 5% mialo ponizej 35 lat. Pszczelarstwem w Polsce naj-
czesciej zajmujg si¢ wige emeryci, dla ktérych jest to hobby i dodatkowe Zrddio
dochoddw. Taka sytuacja moze spowodowac dalszy spadek liczby pasiek i pni
pszczelich w przysztosci.

Tabela 2

Liczba pni pszczelich i struktura gospodarstw indywidualnych posiadajgcych pszczo%y
Powierzchnia gospodarstw | Liczba pni | Udziat w %

(szt)

1 ha i mnigj 165 329 34,3
Powyzej 1 ha 316 373 65,7
12 ha 64 446 13,4
2-3 ha 35743 7,4
3-5 ha 47 730 9,9
5-7 ha 37 539 7.9
7—-10 ha 43 415 9,0
10—15 ha 40 938 8,5
15 ha i wigcej 46 562 9,7
50 ha i wiecej 5854 1,2

Zrédto: Powszechny Spis Rolny 1996. Zwierzeta gospodarskie, GUS.
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Wielko$¢ produkeji miodu w Polsce od poczatku lat 90. spadata, by osia-
gnaé w drugiej potowie tego dziesigciolecia poziom 9 tysiecy ton (tab. 3).
Gtéwnym powodem obnizenia produkeji miodu w Polsce byt spadek liczby pni
pszczelich, na co z kolei wptyneta niska dochodowo$é produkeji miodu.

Tabela 3

Produkcja miodu w Polsce w latach 19902000
Produkcja miodu w latach (tys. ton)
1990 {1991 | 1992 | 1993 | 1994 [ 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Ogodlem 13,8 (14,1 [12,9 10,7 |93 (10,6 |93 [9,1 |90 |10,0]9,0
W tym gosp.
indywidualne | 13,6 |13,9 (12,8 (10,7 19,2 10,4 |92 |90

Zrodio: Lata 1990-1997 — Rocznik Statystyczny Rolnictiva 1998, GUS; lata 1998—2000
— Rynek Cukru — Stan i Perspekiywy, nr 16-20, MRiRW, ARR, IERIGZ.

W s$wiatowej produkeji miodu Polska nie odgrywa znaczacej roli (w 1998 r.
tylko 0,8%). Nasz udziat zmniejszyt si¢ w poréwnaniu z 1989 r. o jedng trzecia.
Wynikato to gléwnie ze zmniejszenia si¢ liczby pni pszczelich z okoto 1,5 min
do 0,9 min.

W tym samym czasie wielko$¢é produkcji miodu na $wiecie nie ulegla za-
sadniczym zmianom. Do najwigkszych producentdow naleza kraje o duzym te-
rytorium. Nadal potentatem sg Chiny, na ktére przypada niemal jedna piata
$wiatowej produkcji. Na drugim miejscu plasuja si¢ Stany Zjednoczone, kt6- -
rych wielko$¢ produkeji stanowi 40% produkcji Chin. Do znaczacych produ-
centéw miodu w 1998 r. mozemy zaliczy¢ takze Turcje, Argentyne, Meksyk
i Ukraing. Informacje na temat poziomu i zmian w produkcji w niektérych
krajach przedstawia tabela 4.

Tabela 4
Produkcja miodu na $wiecie w latach 1989-1998

Produkcja miodu w latach (tys. ton) lésvzi(iaagiév Produkcja
Wyszczegdinienie 18?9— 1995 11996 1997 |1998 |w 1998 . na(ci)(sc))be
- (%) 9
1 2 3 4 5 6 7 8
Swiat 1181 | 1148 | 1091 | 1144 | 1144 100 0,2
Chiny 201 182 189 212 217 19,0 0,2
USA 90 95 90 87 87 7,6 0,3
Turcja 49 69 63 63 63 55 1,0
Argentyna 47 70 57 70 60 52 1,7
Meksyk 66 49 49 54 57 5,0 0,6
Ukraina - 63 55 55 55 48 1,1
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cd. tabeli 4
1 2 3 4 5 6 7 8
Indie 50 51 52 51 51 4,5 0,1
Rosja - 44 46 48 48 4,2 0,3
Kanada 30 31 27 30 33 2,9 1,1
Hiszpania 24 23 27 28 28 2,4 0,7
Francja 17 19 20 28 25 2,2 0,4
Wegry 16 16 16 16 14 1,2 1,4
Niemcy 30 37 15 15 18 1,6 0,2
Republika Srod-
kowej Afryki 9 11 11 11 11 1,0 3,2
Polska 14 11 9 9 9 0,8 0,2
Nowa Zelandia 7 8 9 9 9 0,8 2,4
Urugwaj 5 8 7 8 8 0,7 2,4

Zrédio: Rocznik Statystyki Miedzynarddowej 2000, GUS.

Interwencja na rynku miodu

Warunki klimatyczno-przyrodnicze Polski nie sg konkurencyjne w poréw-
naniu do warunkéw wielu krajow produkujacych midd. Polska rodzina pszczela
produkuje $rednio okoto 11 kg miodu rocznie, podczas gdy pszczoty w Amery-
ce Potudniowej, Australii i Chinach czesto produkuja ponad 150 kg. Tak duze
réznice w wydajnosci rodzin pszczelich znaczaco wptywaja na ekonomike pro-
dukcji. Miéd produkowany w krajach o wysokiej wydajnosci rodzin pszczelich
jest znacznie tafszy od polskiego. Aby nie dopusci¢ do ,,zalania” Polski tanim
miodem importowanym, wprowadzono cla i postanowiono interweniowaé na
tym rynku.

Interwencje na rynku miodu w Polsce prowadzi Agencja Rynku Rolnego.
Pomoc ze strony ARR przybiera dwie formy. Pierwsza forma pomocy dla
pszczelarstwa jest skup miodu przez Agencje, druga za$ mozliwo$¢ zakupu
przez pszczelarzy po preferencyjnej cenie cukru z zasobow ARR przeznaczo-
nego na pasze dla pszczél. Cukier byt rozprowadzany wsrdd pszczelarzy przez
Polski Zwiazek Pszczelarzy oraz wojewddzkie i regionalne zwiazki pszczelar-
skie. Kazdy pszczelarz mogt zakupié po preferencyjnej cenie 15 kg cukru na
rodzing pszczela.

Wielko$é skupu interwencyjnego na rynku miodu w latach 90. wahala si¢
od niemal 16% do ponad 22% krajowej produkeji (tab. 5). Przedmiotem skupu
w 2000 r. byl gtéwnie midd wielokwiatowy (niemal dwie trzecie). Miod lipowy
stanowit niemal 12%, gryczany niewiele ponad 11%, a akacjowy niemal 8%.
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Tabela 5
Interwencyjny zakup miodu i sprzedaz cukru na dokarmianie pszczét realizowane przez
ARR w latach 1991-1998 (w tonach)

Rok Sprzedaz cukru z zapa- Interwencyjny Udziat interwencji

soéw ARR na dokarmianie zakup miodu w produkgji (w %)
pszczot

1991 2778 2301 16,3

1992 7 000 2382 18,5

1993 6 000 1815 17,0

1994 8781 1421 17,6

1995 10 000 2 374 22,6

1996 14 161 2086 225

1997 9 070 1465 16,1

1998 6 620 2020 19,5

1999 - 1594 15,9

2000 - 1572 17,5

Zrédio: Patach R., ,Dziatania interwencyjne ARR wspierajg polskie pszczelarstwo”
,Biuletyn Informacyjny ARR 1999, nr 8 (98), Warszawa; ,Rynek miodu”, Pszczelarz
Polski 1998 nr 2; Patach R., ,Interwencyjny skup miodu w roku 2000", Biuletyn Infor-
macyjny ARR 200,1 nr 3; obliczenia wiasne.

Najwigksze zakupy interwencyjne miodu w 2000 r. byly w woje-
wodztwach lubelskim, warminsko-mazurskim i matopolskim (tab. 6). Wielkosé
skupu z tych wojewddztw przekroczyta 50% skupu interwencyjnego w Polsce.
Najmniejszy udzial w skupie miodu miatly wojewddztwa $laskie i todzkie
(tacznie ponizej 1%).

Tabela 6
llo$¢ miodu poszczegdinych odmian skupionego przez ARR w 2000 r.
llos¢ skupowanego miodu wedtug odmian (w tonach) (%)
Waje- Rze- |Spa- |Wielo-
woédztwo Aka- | Gry- Lipowy Nekt- pa- |dzio- |kwia- |Razem
cjowy |czany spadz k
owy | wy towy

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Lubelskie 5,86| 75,89 8,05( 1,81 31,04 239,36| 362,01| 23,03
Warmirisko- 47,27 66,98 1,29 205,88 | 322,12 20,50
-mazurskie
Matopolskie 1,09 3,28| 0,79 526 164,20 174,62) 11,11
Zachodnio- 9,45 0,64 6,43| 0,26 100,68 119,64 7,47
pomorskie
Wielkopol- 16,06 0,70 579 0,03 61,27 83,85 5,33
skie
Dolnosla- 17,74 984 29,26| 047| 0,30 19,93 77,54 4,93
skie
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cd. tabeli 6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Swietokrzy- 7,83| 18,20 6,90 17,26| 21,39| 71,58] 4,58
skie
Pomorskie 14,28 48,32 62,60 3,98
Podkarpac- 1,85 4,52 3,06| 0,42 2,51 47,84 60,20 3,83
kie
Kujawsko- 3,63 2,89 6,38 0,26 3,18 | 0,29 43,06 59,69 3,80
-pomorskie
Lubuskie 53,74 6,06 1 1,0.4r 0,04 2,57 24,05 97,50 6,20
Podlaskie 1,89 24,14 26,03 1,66
Mazowie- 6,82 3,18 13,26 23,26 1,48
ckie
Opolskie 1,05 11,78 4,46 1,62 18,91 1,20
L.6dzkie 2,05 9,36 2,20 13,61 0,87
Slgskie 0,09 0,37 0,46| 0,03
Ogdtem 120,351 174,72 ) 182,67 6,08| 10,52|59,63}| 1017,57 | 1571,47 1 100,00

Zrodio: Patach R., ,Interwencyjny skup miodu zrealizowany w wojewodztwie warmiri-
sko-mazurskim w roku 2000°, Materiaty XVIl Naukowej Konferencji ,Warroza pszczot
gospodarka pasieczna’, Olsztyn-Kortowo 2001.

Polski handel zagraniczny micdem

W latach 90. Polska z. eksportera miodu przeksztatcita si¢ w importera.
W 1993 r. eksport miodu byt dwa razy wigkszy niz import. Stopniowo ta sytu-
acja zaczela sie zmienia¢ i w 2000 r. nadwyzka importu nad eksportem wyno-
sita 1,1 tys. ton. W ciagu siedmiu lat wielko$¢ eksportu miodu zmniejszyta sie
4-krotnie. Import w tym samym czasie wzrdst ponad trzy razy, a w rekordo-
wym 1997 r. byt ponad 5-krotnie wigkszy niz cztery lata wczesnie;j.

Tabela 7

Polski handel zagraniczny miodem w latach 1993-2000 (w tys. ton)
Wyszczegdlnienie [1993 {1994 (1995 |1996 [1997 |1998 |1999 |2000
Eksport 0,8 0,7 0,2 0,1 0,3 0,2 0,2 0,2
Import 0,4 0,5 0,5 0,6 2,2 1,3 1,9 1,3
Saldo +0,4 +0,2 -0,3 -0,5 —-1,6 —1,1 —1,7 -1,1

Zrédto: Handel Zagraniczny Produktami Rolno-Spozywczymi. Stan i Perspektywy, nr 1—
—14, MRIRW, ARR, IERIGZ; obliczenia wiasne.
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. Niekorzystna sytuacja w wolumenie handlu zagranicznego miodem wygla-
da inaczej, gdy spojrzymy na warto$é eksportu i importu tego produktu (tab. 8).
Podczas gdy ilo$¢ miodu importowanego byta ponad 6-krotnie wigksza niz jego
eksport, to warto$¢ byta wigksza tylko niewiele ponad dwa razy. Na taka sytu-
acje wplywa struktura gatunkowa w handlu zagranicznym tym produktem.
Przedmiotem importu sg najczeséciej najtansze miody wielokwiatowe, ekspor-
towane za$ sg produkty odmianowe, np. wrzosowy, spadziowy. Ceny miodu
importowanego byly znacznie nizsze niz ceny uzyskiwane w eksporcie. Rozni-
ca ta poglebia si¢. Podczas gdy w 1998 r. srednia cena eksportu miodu byla 2,5
razy wigksza od ceny importu, to w 2000 r. cena eksportu tego produktu byta
juz 3,5 razy wieksza od ceny importu. Wyrdb importowany czy tez eksportowa-
ny w pierwszym potroczu byt drozszy o okoto 5—10% niz w drugim pétroczu.
Krajem, z ktérego w 1999 r. Polska importowata najwiecej miodu, wedtug
danych Polskiego Zwiazku Pszczelarskiego, byta Builgaria, skad pochodzito
ponad 40% importu (780 ton). W pordwnaniu z 1998 r. import z tego kraju
wzrdst o okoto 500 ton. Na nastgpnych miejscach plasujg si¢ kolejno Francja,
Ukraina, Argentyna i Chiny. Wielko$¢ importu miodu z wymienionych krajéw
w 1999 r. nieznacznie przekraczata wielko$¢ importu z Bulgarii.

Tabela 8

Polski handel zagraniczny miodem w latach 1997-2000 (w min USD) oraz ceny miodu
w USD/kg

Wyszczegdlnienie | 1997 1998 1999 2000

[—-VI [caly |I-VI [caly |I-VI |caly [|I-VI |caly
rok rok rok rok

Wartos¢ eksportu 0,4 1,4 0,1 0,8 0,5 0,6 | 0,06 0,7
Warto$¢ importu 1,7 2,2 0,8 2,1 1,0 2,2 0,7 1,5
Ceny w ekspotcie - - 42 | 412 | 4,39 | 3,75 42 | 3,99
Ceny w imporcie - - 1,71 1,62 1,27 1,18 1,34 1,14

Zr6dio: Handel Zagraniczny Produktami Rolno-Spozywezymi. Stan i Perspektywy, nr 7—
—-14, MRIiRW, ARR, IERIGZ; obliczenia wtasne.

Gléwnym kierunkiem eksportu polskiego miodu w 1999 r., podobnie jak
w latach poprzednich, byly Niemcy. Eksport do tego kraju stanowit ponad 60%
eksportu miodu. Przedmiotem eksportu byt gléwnie midéd odmianowy: wrzo-
sowy i spadziowy. Polski midd eksportowano réwniez do USA (13 ton) i Fran-
cji (12 ton). Do innych krajéw sprzedawano znacznie mniej miodu, wielkos¢
eksportu nie przekraczata 2 ton.
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Szanse i zagrozenia dla pszczelarstwa w drodze do
Unii Europejskiej

Integracja Polski z Unig Europejska stwarza szanse dla naszego pszczelar-

stwa. Jego rozwoj moze si¢ dokonaé dzigki nastepujacym atutom:

Polska posiada w dziedzinie pszczelarstwa bardzo dobra, o miedzynarodo-
wym uznaniu baz¢ naukows: Oddziat Pszczelnictwa w Putawach, osrodki
akademickie, Technikum Pszczelarskie w Pszczelej Woli;

rozwinigta hodowla oraz inseminacja matek pszczelich;

dobrze rozwinigte struktury zwiazkowe, dbajace o podnoszenie wiedzy
zawodowej pszczelarzy;

produkowany w Polsce sprzet pasieczny spelnia unijne i $wiatowe normy;
Jjedna z polskich specjalnosci jest unikatowa w §wiecie produkcja miodéw
pitnych (Szot 2001).

Istnieja réwniez bariery dla polskiego pszczelarstwa, ktére nalezy pokonaé

przed wejsciem do UE. Mozna tu wymienic: ‘

brak dokumentacji plantacji roslin owadopylnych i laséw potrzebnych do
okreslenia termindéw nawozenia i prowadzenia zabiegdéw ochrony roslin;
brak w Polsce rzeczoznawcédw chor6b pszczol;

brak powszechnych badan mioddéw na zawarto$¢ antybiotykdéw, metali
ciezkich i innych substancji chemicznych;

polskie prawo zezwala pod nazwsg ,,mi6d” sprzedawaé produkty znacznie
odbiegajace od obowigzujacej Polskiej Normy;

laboratorium Oddziatu Pszczelnictwa w Putawach nie ma unijnej akredyta-
cji (Szot 2001).

Przewiduje sig, ze integracja z Unig Europejska poprawi sytuacj¢ pszcze-

larstwa w Polsce. Po integracji prawdopodobnie wzro$nie import miodu do
Polski z krajéw UE, gtéwnie z Francji, Hiszpanii i Wtoch, lecz midd ten wy-
prze miody importowane z innych krajow. Wzrosnie réwniez eksport polskiego
miodu do krajéw UE, ktérego przedmiotem beda miody gatunkowe.
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The Changes in Honey Production and Trade
in Poland

Abstract

The article treats about the bee keeping which is very important element of
agriculture. Bee pollination of plants is the evidence of significant role the bees
play in the environment. Bee colonies produce honey, propolis, bee wax and
bee bred.

In Poland, the bee keeping's situation has worsened since the middle of the
eighties. The number of apiaries has decreased fourfold and the pace of growth
in the number of bee's trunks has been three times slower in the end of the
nineties. Furthermore, honey production fell from 14.1 thousand tons in 1991 to
about 9 thousand tons in 2000. Poland’s share in world production of honey
reached only 0,8 per cent in 1998.
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Koszty i korzysci z inwestycji w budowle
do sktadowania nawoz6éw organicznych
w gospodarstwach z produkcija zwierzeca
w Polsce

Wstep

Istotnym elementem dostosowania polskich gospodarstw rolniczych do stan-
dardéw Unii Europejskiej jest spetnienie wymogéw Dyrektywy Rady Wspdlnoty
Europejskiej 91/676/EWG z 12 grudnia 1991 roku o ochronie wod przed zanie-
czyszczeniami powodowanymi przez azotany pochodzace ze zrddet rolniczych,
nazwanej w skrdcie ,,dyrektyws azotanows”. Od spetnienia tych wymagan moze
by¢ uzalezniona dalsza pomoc strukturalna, na co wskazujg zapisy Rozporzadze-
nia Rady Wspolnoty Europejskiej 1257/1999 z 17 maja 1999 roku.

W $wietle dyrektywy, w polskich warunkach, najwigkszym problemem jest
zapewnienie odpowiednich warunkéw do przechowywania odchodéw zwierze-
cych. Wymagane sa plyty gnojowe do skladowania obornika oraz zbiorniki na
odchody plynne, umozliwiajace magazynowanie ich przez minimalny okres, tak
aby nie wystgpowala konieczno$é rolniczej utylizacji w takich terminach agro-
technicznych, w ktérych zagraza to Srodowisku przyrodniczemu. W artykule
przedstawiono wyniki analiz, ktérych celem byto oszacowanie skali naktadow
inwestycyjnych niezbednych na stworzenie badz uzupehienie tych sktadnikow
ekologicznej infrastruktury technicznej' gospodarstw rolniczych w Polsce.

Podjeto réwniez probe okreslenia kosztoéw i korzysei z inwestycji w rdéznych
grupach gospodarstw.

! Przez ekologiczna infrastrukture techniczng gospodarstwa rolniczego rozumiemy ,,zesp6t
warunkdow oraz urzadzen technicznych determinujacych bezpieczenstwo ekologiczne gospodar-
stwa” [7]. '
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Metodyka

Analize przeprowadzono dla 88 typoéw gospodarstw z produkcjg zwierzeca.
Dla kazdego z nich skonstruowano model gospodarstwa, przyjmujac odpowied-
nig dla danego typu strukture produkeji, a nastgpnie skalkulowano dochdd rolni-
czy zgodnie z metodyka FADN [3]. Do obliczenia wartosci produkeji 1 kosztéw
bezposrednich dla poszczegdlnych typdw gospodarstw okreslono poziom wydaj-
nosci jednostkowych i normatywnych naktadéw $rodkéw do produkeji. W ra-
chunku dochodu rolniczego uwzgledniono zréznicowanie gospodarstw poszcze-
gblnych typow pod wzgledem systemu zywienia i utrzymania zwierzat oraz po-
ziomu mechanizacji prac [2]. Koszty posrednie zaczerpnigto z danych rachunko-
wosci rolnej IERIGZ, dotyczacych gospodarstw zblizonych wielkoscig i kierun-
kiem produkcji do modelowych [8].

Jako narzedzia do kalkulacji uzyto liniowego modelu optymalizacyjnego go-
spodarstwa. Nalezy zaznaczy¢, ze w modelu przyjeto wiele ograniczen, tak aby
rozwigzania mozliwie najbardziej byly zblizone pod wzgledem organizacji go-
spodarstw, w tym przede wszystkim skali produkeji zwierzecej i struktury pro-
dukcji roélinnej, do wzorcdw gospodarstw typowych dla rolnictwa polskiego.
Z tego wzgledu modelowe wyniki finansowe sa nizsze od maksymalnych, moz-
liwych do osiagnigcia przy znalezieniu najbardziej dochodowej struktury pro-
dukcji. Postuzenie si¢ do kalkulacji modelem optymalizacyjnym wlatwito obli-
czenia i zapewnilo jednolite podejscie do rachunku dochodu we wszystkich roz-
wazanych typach gospodarstw.

W kolejnym etapie analizy oszacowano koszty wynikajace z niezbednych
inwestycji (amortyzacja i dodatkowe koszty eksploatacji) oraz korzyéci mozliwe
do osiagnigcia z tytulu zwigkszenia ilosci sktadnikéw pokarmowych z nawozdéw
organicznych. Okre$lono nastgpnie ich wpltyw na ksztaltowanie sie dochodéw
rolniczych w wyrdznionych typach gospodarstw. Wielko$¢ i zréznicowanie na-
kladéw inwestycyjnych oszacowano metodq ekspercka, okreslajac w przyblize-
niu istniejacy poziom wyposazenia gospodarstw rolniczych w Polsce w urzadze-
nia do skladowania odchodéw zwierzecych

Zamierzona agregacja wynikow analizy w skali sektora rolnictwa wymagata
zdefiniowania wystgpujacych w Polsce typdw gospodarstw z produkcja zwierze-
ca. Powszechnie dostepne dane statystyczne nie umozliwiaja doktadnego okre-
slenia liczby gospodarstw rézniacych sig zaréwno wielkoscis, jak i strukturg stad
zwierzat. GUS podaje jedynie liczbe gospodarstw oddzielnie z bydlem lub
z trzoda (tab. 1 i tab. 2). Typy gospodarstw zwierzgcych wydzielono wiec sza-
cunkowo przyjmujac nastgpujace zalozenia:

e 7 ogblnegj liczby 1,8 min gospodarstw w Polsce okoto 1,48 mln stano-

wig gospodarstwa utrzymujace zwierzeta [GUS 2001], w tej liczbie bli-
sko 130 tys. wylacznie z chowem drobiu. Sg to gtéwnie mate gospo-
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darstwa z produkcja drobiu na spozycie wewnetrzne. Nie jest koniecz-
ne poddawanie ich rygorom ustawy ze wzgledu na malq skale i trady-
cyjny, przydomowy system chowu drobiu. W duzych fermach drobiu,
stanowiacych niewielki odseték ogdlnej liczby gospodarstw, obornik
drobiowy, ktéry jest poszukiwanym produktem towarowym, jest na
ogdt wiasciwie zagospodarowany. Mozna wiec stwierdzié, ze potrzeby
inwestycyjne na budowle do skfadowania odchodéw zwierzecych do-
tycza w Polsce okolo 1,25 min gospodarstw z bydiem i trzoda chlewna.
Przewazajacym typem wsréd gospodarstw zwierzecych sa gospodar-
stwa mieszane. Dotyczy to w szczegdlnosci gospodarstw matych (< 10
ha) i $rednich (10-20 ha).

Sredni udziat bydla w gospodarstwach mieszanych [% SD] jest wigk-
szy od udzialu trzody.

Indywidualne gospodarstwa rolne wedtug skali chowu trzody i grup obszarowych UR

Grupy obszarowe wg UR [ha]
Skat';gg‘;""“ 12 | 25 | 510 | 10-15 | =15
Udziat gospodarstw z trzoda chlewng [%]

1-2 66,7 41,9 16,9 8,9 5,2

3-9 26,6 40,7 37,2 24,7 15,6
10-19 4,6 12,5 25,9 25,3 17,2
20-49 1,8 4.4 16,9 28,9 30,4
> 50 0,3 0,5 3,1 12,2 31,6
Razem 100 100 100 100 100

Zrédio: GUS 2000.

Tabela 2

Indywidualne gospodarstwa rolne wediug skali chowu kréw i grup obszarowych UR
Grupy obszarowe wg UR [ha]
Skagggw“ 12 2-5 510 10-15 > 15
Udziat gospodarstw z bydiem [%]

1-2 98,0 92,2 66,8 38,8 26,1
3-9 2,0 7,8 32,9 57,1 48,5
10-29 - 0,0 0,3 4.1 24,5
30-49 - - 0,0 0,0 0,6
> 50 - - 0,0 - 0,3
Razem 100 100 100 100 100

Zrédto: GUS 2000.




Tabela 3

Szacowana struktura gospodarstw z produkcja zwierzgcg w Polsce [procent tacznej liczby gospodarstw z bydtem i trzodg chlewna]

Typ gospodar- d\/L\Jlll(tiljll(c;;clep:rZ: Grupy obszarowe [ha]
stwa cej 1-2 2-3 3-5 5-10 10-15 15-20 20-30 30-50 | 50-100 | > 100
mata 4,2 5,3 8,4 7,4 1,3 0,2 0,1
Bydlece srednia 0,1 1,3 1,4 0,7 0,6 0,3 0,1
duza 0,1 0,1
razem 4,2 5,3 8,5 8,7 2,7 1,0 0,8 0,3 0,2 0,1
mata 1,0 2,0 2,8 3,2 0,9 0,2 0,1
srednia 0.1 0,6 0,7 0,5 0,4 0,2 0,1
Trzodowe -
duza 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
razem 1,0 2,0 2,9 3,8 1,6 0,7 0,6 0,3 0,2 0,1
mata 5,7 4,3 8.4 15,1 4,9 1,6 0,9 0,3 0,1
. Srednia 2,6 4.6 2,9 2,3 0,9 0,2
Mieszane -
duza 0.1
razem 5,7 4,3 8,4 17,7 9,5 4.6 3,3 1,2 0,3
udziat w liczbie| 10,9 11,6 19,8 30,3 13,8 6,2 4,7 1,9 0,6 0,2
RAZEM udziat w SD 3,4 3,8 9,7 27,2 22,6 13,0 11,1 5,7 2,2 1,2
udziat w UR 1,9 3,3 8,8 24,4 18,8 12,0 12,5 8,3 4,6 5,5

Zr6dio: Obliczenia wiasne na podstawie dostepnych danych GUS.
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e Poziom specjalizacji w produkcji trzody lub bydia roénie wraz ze

wzrostem obszaru gospodarstw.

e Obsada inwentarza zywego w SD/ha jest najwyzsza w gospodarstwach

matych i zmniejsza si¢ wraz ze wzrostem powierzchni gospodarstw.

Zgodnie z powyzszymi zalozeniami oraz na podstawie wnioskéw z badania
duzej zbiorowosci gospodarstw towarowych [1] opracowano wspdtezynniki,
ktore zastosowano do podziatu populacji gospodarstw zwierzecych z bydiem
i trzoda na typy gospodarstw zréznicowane pod wzgledem: powierzchni uzytkéw
rolnych, jakosci gleb (z podziatem na gleby ,,dobre” i ,,stabe”) oraz struktury
i obsady inwentarza zywego.

Lacznie wyznaczono 584 typy gospodarstw. Wyeliminowano nastepnie te
typy, ktorych udzial zaréwno w liczbie zwierzat, jak i w powierzchni UR w calej
zbiorowosci gospodarstw z bydtem i trzoda w Polsce byt nizszy od 0,25%. Po
dokonaniu redukcji i polaczeniu w pojedyncze typy niektorych gospodarstw o
podobnych cechach (powierzchnia UR w dwoch sasiadujacych grupach obsza-
rowych 1 jednakowa skala produkcji zwierzgcej. oraz stosowanie podobnych
technologii produkcji) utworzono 88 modelowych typéw gospodarstw. Mozna
szacowal, ze w populacji gospodarstw ze zwierzetami reprezentujg one 84%
ogolnej liczby gospodarstw, posiadajac 84% udziatu w tacznym poglowiu zwie-
rzat oraz 75% udzialu w uzytkowaniu ziemi [2].

Szacowang strukture typdw gospodarstw z chowem bydta i trzody w Polsce
przedstawiono w syntetycznym ujeciu w tabeli 3. Nalezy podkresli¢, ze dane te
stanowig uproszczong ilustracj¢ zréznicowania gospodarstw w rolnictwie pol-
skim i nie obejmuja wszystkich typéw wyréznionych do analizy. W prezentowa-
nym przyktadzie gospodarstwa z r6zng skala produkcji zwierzgcej skumulowano
w trzy kategorie: mata skala produkcji (do 7 SD w gospodarstwach trzodowych
oraz 10 SD w bydlecych i mieszanych), §rednia skala — od 7(10) do 30 SD oraz
duza skala — powyzej 30 SD.

Koszty budowy i instalacji urzadzen
do przechowywania odchodéw zwierzecych

Koszty inwestycji skalkulowano na podstawie danych programu ,,Ochrona
srodowiska na terenach wiejskich” (2000-2002) realizowanego przez Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW). W ramach
tego programu w 1200 gospodarstwach z czterech regionach kraju, instalowane
sq urzadzenia do magazynowania odchodow.

Na. potrzeby kalkulacji z programu NFOSIGW przyjeto kosztorysowe ceny
netto (tab. 4-6). Przyjecie cen pomniejszonych o wartosé VAT (22%) wydaje sie
by¢ uzasadnione, poniewaz potencjalne zwi@kszenie popytu powinno prowadzié
do spadku cen. Nalezy rowniez przypuszczaé, 7ze W prze(:1w1enstw16 do programu
NFOSiGW, czesé prac (np. ziemnych) beda wykonywaé sami rolnicy, co obnizy
koszty inwestycji.
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Tabela 4
Koszty budowy otwartych zbiornikéw na gnojoéwke i gnojowice [euro}*
Powierzchnia (m?) Cena1m? Koszt -
110 ) 49 5411
165 47 7 804
220 39 8 681
275 38 10 554
330 38 12 576
385 36 13735
440 33 14 508
495 32 16 054
550 32 17 541
605 30 18 314
660 30 19 622
715 30 21 257
770 30 22 892
825 30 24 527
880 30 26 162
* Ceny bez VAT (22%).

Zr6dio: Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Program
»Ochrona srodowiska na terenach wiejskich”, Warszawa 2002.

Tabela 5 *
Koszty budowy ptyt obornikowych [euro]*
Powierzchnia (m?) | Cena1m? Koszt
35 39 1353
52 38 1996
70 36 2 554
87 34 2986
105 32 3320
122 31 3759
140 30 4238
157 29 4 625
175 29 5 061
192 28 5449
210 28 5903
* Ceny bez VAT (22%).

Zrodio: Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Program
»Ochrona srodowiska na terenach wigjskich”, Warszawa 2002.
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Tabela 6
Koszty budowy podziemnych, zamknigtych zbiornikéw na gnojowice [euro]*
Powierzchnia (m?) Cena 1 m? (euro) Koszt
30 122 3649
45 119 5364
60 115 6876
75 © 108 8108
90 103 9243
* Ceny bez VAT (22%).

Zrédio: Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Program
»Ochrona Srodowiska na terenach Wiejskich”, Warszawa 2002.

Przyktadowe koszty inwestycji w gospodarstwach typowych przedstawiono
w tabeli 7. Dla gospodarstw, w ktérych stosowany jest $ciotowy system utrzy-
mania zwierzat zatozono sporzadzenie dwdch wariantéw rachunku. Przyjeto, ze
w czgdci gospodarstw niezbedna jest instalacja zardwno plyty gnojowej, jak
1 zbiornika na gnojéwke. W innych moze by¢ konieczna jedynie inwestycja uzu-
pemiajaca w jedna z tych dwdch budowli. Zakres potrzeb inwestycyjnych osza-
cowano w odniesieniu do kazdego z typéw gospodarstw, kierujac si¢ dostgpnymi
danymi GUS oraz wynikami badan [4, 1].

Tabela 7
Koszt inwestycji w zaleznosci od wielkosci produkcji i rodzaju wymaganej inwestycji
[euro]

Typ gospodarstwa Liczba zwierzat Koszty

i rodzaj gleb krowy | maciory | plyta gno- |zbiornik na|zbiomik na| razem

(D — dobre, jowa | gnojéwke | gnojowice

S — stabe)
Mleczne (D) 5 0 0 1981 0 1981
Mleczne (S) 8 0 0 2846 0 2846
Mieszane (S) 9 8 0 3914 0 3914
Mleczne (D) 8 0 907 2447 0 3354
Mieszane (S) 0 (3)* 7 850 2292 0 3142
Mieszane (S) 9 13 1684 4545 0 6229
Mleczne (D) 30 0 0 0 6513 6513
Trzodowe (S) 0 33 0 0 6511 6511

* Miode bydto opasowe. .

Zrodto: Szacunek wiasny na podstawie: Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej. Program ,Ochrona $rodowiska na terenach wiejskich”, Warsza-
wa 2002.
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Aby mozliwe bylo zagregowanie wynikow kalkulacji w skali sektora rol-
nictwa, okreslono procent gospodarstw danego typu, w ktérych wymagane sg
inwestycje petne (plyta gnojowa i zbiornik na gnojowke lub zbiornik na gnojo-
wice) lub uzupelniajace. '

W warunkach klimatycznych Polski budowle do przechowywania odchodow
zwierzecych powinny zapewnia¢ mozliwos¢ ich przechowywania przez 6 mie-
siecy. Uwzgledniajac rozmiary produkcji zwierzgcej, stosowane systemy utrzy-
mania zwierzat i obecny stan infrastruktury w gospodarstwach rolnych, mozna
przewidywacé, ze najbardziej potrzebne beda ptyty gnojowe o powierzchni 52 m’,
zbiorniki na gnojéwke o pojemnosci 45 m® lub w duzych gospodarstwach zbior-
niki na gnojowice o pojemnosci 500 m®,

Przyjeto zarazem, ze w grupie gospodarstw o powierzchni ponizej 5-7 ha,
z matg skalg produkcji, odsetek gospodarstw inwestujacych w budowle do skita-
dowania obornika lub gnojowicy bedzie nizszy niz w pozostatych typach gospo-
darstw. Zatozenie to wynika z przewidywanego nasilenia procesu koncentracji
produkeji zwierzecej 1 rezygnacji czeéci rolnikéw z chowu zwierzat, a takze
ograniczonych mozliwosci finansowania inwestycji w matych gospodarstwach.

Efekty ekonomiczne inwestycji w urzadzenia
do przechowywania odchodow zwierzecych

W niniejszym opracowaniu szczegétowo prezentowane sa przyktadowe wy-
niki kalkulacji dla 24 najbardziej powszechnych typdw gospodarstw.
Podstawowsa charakterystyke tych gospodarstw (powierzchnia, rozmiary
produkcji zwierzecej i system utrzymania zwierzat) przedstawiono w tabeli 8.
W ocenie kosztéw i korzysci z inwestycji uwzgledniono nastepujace sktad-
niki rachunku:
Koszty:
e amortyzacja budowli (stopa amortyzacji 5%");
e oprocentowanie kapitah (2,9% w stosunku rocznym®);
e dodatkowe koszty uzytkowania sily pociggowej zwiazane z wywozem
nawozow organicznych, przy zalozeniu zwigkszenia ich ilosci w wyni-
ku uszczelnienia systemu sktadowania.

*Wedtug dokumentacji technicznej budowli w projekcie ,,Ochrona $rodowiska na terenach
wiejskich”.
*Na poziomie 50% oprocentowania kredytéw preferencyjnych na cele inwestycyjne.
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Tabela 8
Charakterystyka wybranych typéw.gospodarstw
Model | Typ gospo- | Udziatw | Powierz- | Powierz- | Liczba zwie- | Rodzaj
darstwa i liczbie | chnia UR |chnia TUZ rzat nawozdw
jakos¢ gleb: |zwierzatw|  (ha) (ha) kréw | macior | organicz-
D —dobre | populacji nych
S — stabe (%)
| Mileczne (D) 4,55 3,5 0,9 3 obornik
Mleczne (S) 3,5 1,4 3 obornik
1l Mleczne (D) 5,45 8,5 1,2 5 obornik
Mileczne (S) 9,2 2,8 4 obornik
l Mleczne (D) 5,53 11 1,2 8 obornik
Mleczne (S) 12,5 4,5 7 obornik
v Mieczne (D) 2,35 18 2 10 obornik
Mleczne (S) 21 9,2 8 obornik
\ Mieczne (D) 0,40 62 11 30 gnojowica
Mieczne (S) 68 42 35 gnojowica
Vi Trzodowe (D) 1,19 37 30 | gnojowica
Trzodowe (S) 42 33 | gnojowica
Vil Mieszane (D) 2,99 5,2 0,2 2% 3 obornik
Mieszane (S) 5,7 0,7 2* 3 obornik
Viil Mieszane (D) 2,79 7.2 0,2 4 3 obornik
Mieszane (S) 7,7 0,8 3 4 obornik
IX Mieszane (D) 10,2 10,2 0,2 3* 8 obormik
Mieszane (S) 10,8 2 3* 7 obornik
X Mieszane (D) 2,48 16,2 0,5 8 9 obornik
Mieszane (S) 17,7 7 9 8 obornik
Xl Trzodowe (D) 4,65 14 0,3 3* 14 obornik
Trzodowe (S) 14,5 0,5 3* 15 obornik
Xl Mieszane (D) 4,65 " 19 4,3 8 14 obornik
Mieszane (S) 18,5 7,5 9 13 obornik
RAZEM 47,25

* Bydio opasowe
Zrédto: Badania wtasne/GUS.

Korzysci:

e zmniejszenie strat sktadnikéw pokarmowych (NPK) w nawozach orga-
nicznych z tytutu prawidtowego przechowywania, co pozwala na obni-
zenie poziomu nawozenia mineralnego i oszczednosci w kosztach na-
woz6éw mineralnych;
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e dhlugoterminowy efekt w postaci zwyzki plonu z tytulu wlasciwego
terminu zastosowania nawoz6éw organicznych oraz wniesienia do gleby
dodatkowej substancji- organicznej (réwnowartos$¢ 3% plondw).

Syntetyczne wyniki kalkulacji przedstawiono w tabeli 9. Uwzgledniono

dwa warianty inwestycji — w petnym zakresie (ptyta gnojowa i zbiornik na
gnojowke lub zbiornik na gnojowice w gospodarstwach z bezsciotowym sys-
temem utrzymania) oraz inwestycje czesciowe, z uzupelnieniem istniejacego
systemu sktadowania o brakujace budowle.

Tabela 9
Wartos¢ inwestycji w budowle do skiadowania nawozéw organicznych oraz ich wptyw
na dochdd rolniczy netto w wybranych typach gospodarstw (w euro)

Wymagana inwestycija
czesciowa petna

Typy gospodarstwa i rodzaj gleb | %% [Nyartoss [zmiana| wartosc | zmiana
wy inwes- |docho-| inwes- | docho-
tycji du tycii du

Mleczne | 3,5 ha, 3 krowy | dobre | —-860 950 -8 1 901 -26
stabe | -377 824 -9 1648 ~29

Mieczne | 8,5 ha, 5 kréw | dobre —11 1697 -5 3394 ~10
stabe 413 1750 —14 3 501 —45

Mleczne | 11 ha, 8 kréw | dobre 781 2 795 —18 5590 —54
stabe | 1197 2 547 -23 5 094 ~77

Mieczne | 18 ha, 10 kréw | dobre | 1995 3319 0 6 638 22
stabe | 1670 3 251 -22 6 502 —B68

Mieczne | 62 ha, 30 kréw | dobre |24 689 8 141 332 | 16 282 715
stabe |22 349 8 562 249 | 17124 316
Trzodowe | 37 ha, 30 ma- | dobre | 9403 7 943 359 | 15886 752

cior stabe | 5521 8 139 314 | 16 278 556

Mieszane | 5,2 ha, 2 buka- | dobre 623 1 390 6 2780 23
ty, 4 maciory | stabe 758 1365 -2 | 2731 -6

Mieszane |7,2 ha, 4 krowy, | dobre | 1281 2290 -7 4 580 -26
4 maciory stabe | 1390 2 091 —12 4 181 —46

Mieszane | 10,2 ha, 3bu- | dobre | 2538 3082 10 6 164 42
katy, 8 macior | stabe | 1351 2618 -3 | 5236 11

Mieszane |15,7 ha, 8 kréw, | dobre | 4 230 5260 8 | 10520 -15
9 macior stabe | 5728 5367 | —25 | 10734 -148

Trzodowe | 14 ha, 2 bukaty,| dobre | 5437 5125 23 | 10250 44
14 macior stabe | 4910 5104 1110208 —43

Mieszane | 19 ha, 8 kréw, | dobre | 7363 6 437 557 { 12 873 29
14 macior | stabe | 7184 | 6229 -2 | 12458 | —127

* Doch6d bazowy — dochdd rolniczy netto bez salda kosztow i korzysci z inwestycii
Zréodio: Obliczenia wlasne.
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Najnizszy dochéd rolniczy w wybranych rozwiazaniach modelowych osia-
galy gospodarstwa najmniejsze obszarowo. Najwyzszy poziom dochodu cecho-
wat rozwigzania dla gospodarstw o duzej powierzchni i z duza skala produkcji
zwierzgce]. W przypadku niektérych typdw gospodarstw wynik finansowy
w gospodarstwach z glebami stabymi by} wyzszy niz w gospodarstwie z tg samg
skala produkeji i z glebami dobrymi. Nalezy wyjasni¢, ze w tych gospodarstwach
gléwne Zrédlo dochoddw stanowila produkcja zwierzeca, nie réznigca sie pod
wzgledem wydajnosei i przychodéw. Zréznicowanie dochodu wynika natomiast
z wiekszego obcigZenia gospodarstw na glebach dobrych kosztami statymi,
gléwnie amortyzacji.

Wyniki kalkulacji wskazujg na znaczace réznice w wartosci niezbednych
nakladéw inwestycyjnych, od 824 euro (mate gospodarstwo mleczne na stabych
glebach, uzupetnienie istniejacej infrastruktury) do 17 124 euro (duze gospodar-
stwo mleczne na stabych glebach, pelny wymiar inwestycji).

Dla wigkszo$ci gospodarstw, w ktérych wymagana jest realizacja peinej
inwestycji, po dodaniu salda rachunku kosztdw i korzysci nastgpuje pogorsze-
nie wyniku finansowego. Dodatni wptyw inwestycji na poziom dochodu rolni-
czego stwierdzono jedynie w gospodarstwach najwigkszych (mleczne 62 ha —
30 kréw, trzodowe 37 ha — 30 macior). Inwestycje polegajace wytacznie na
uzupelnieniu istniejacej infrastruktury sa mniej kosztowne i w kilku przypad-
kach dodatnio wptywaja na dochdd.

Nalezy podkresli¢, ze straty z tytulu inwestycji w budowle do magazynowa-
nia odchodéw zwierzecych w wigkszosci modelowych rozwigzan przyjmuja
niewielkg warto$¢, zawierajac si¢ w przedziale 0-2% zmniejszenia bazowego
dochodu rolniczego.

Whnioski

1. Przecigtnie nie wystgpuje w Polsce zagrozenie przekroczenia okreslonej
w ,,dyrektywie azotanowej” granicy 170 kg N/ha w zastosowanych nawozach
organicznych. Srednia obsada zwierzat jest niska i wykazuje tendencje malejaca.
Mozna nawet stwierdzié, iz w wielu regionach Polski z piaszczystymi glebami
zwigkszenie obsady mogloby polepszy¢ zyznosé gleb, bez szkody dla srodowi-
ska.

2. Korzystnym zjawiskiem jest przewaga Sciolowego systemu utrzymania
zwierzat w polskim rolnictwie. Obornik, ktéry stosowany jest na okoto 90% po-
wierzchni uZytk(’)w rolnych nawozonych nawozami organicznymi, Stwarza
mniejsze zagrozenie srodowiskowe niz gn0J0w1ca mzszy jest ponadto koszt jego
sktadowania.



172

3. Mozna szacowad, ze okoto nie mniej niz 75-80% gospodarstw rolniczych
w Polsce nie zapewnia odpowiednich warunkéw do magazynowania odchodéw
zwierzecych. Z réznych badan [1, 5, 6] wynika, ze w wielu gospodarstwach nie
ma w ogdle niezbednych budowli, sg niekompletne (np. zbiornik na gnojoéwke
bez plyty gnojowej lub odwrotnie), maja zbyt mala pojemnosé (np. zbiorniki na
gnojowice), czesto sa wadliwie wykonane i nie zapewniaja wymaganej szczelno-
$ci. Powszechnie wystepuje skladowanie obornika w pryzmie na nieutwardzo-
nym podtozu, co powoduje silne, punktowe skazenia gleby i wod gruntowych.

4. Najlepiej wyposazone w budowle do magazynowania odchodéw sa go-
spodarstwa wigksze obszarowo, z duzg skala produkcji, a szczegélnie te, w kto-
rych inwestowano w rozwdj produkeji zwierzecej po 1993 roku. Zgodnie z pra-
wem budowlanym obowigzujacym od 1993 roku, nowo powstate budynki in-
wentarskie musza by¢ wyposazone w odpowiednie systemy sktadowania oborni-
ka lub gnojowicy.

5. Najtrudniejsze wydaje sie by¢ spelnienie wymogdw bezpiecznego prze-
chowywania nawozéw organicznych w matych gospodarstwach, poniewaz:
¢ rolnicy z powodu braku §rodkéw finansowych i niepewnej sytuacji rynko-

wej nie beda sktonni do inwestowania,

e istnieja regulacje prawne dotyczace zachowania odpowiednich odlegtosci
zbiornikéw od granic dzialek. W przypadku zageszczonej zabudowy na
matych dziatkach stanowi to powazne ograniczenie w lokalizacji ewentu-
alnych inwestycji;

e znaczace wsparcie inwestycji w matych gospodarstwach ze srodkéw pu-
blicznych nie znajduje uzasadnienia ekonomicznego, miedzy innymi ze
wzgledu na prawdopodobne zmiany struktury obszarowej gospodarstw
i tendencje do wycofywania si¢ matych gospodarstw z chowu zwierzat.

Nalezy podkresli¢, iz regionalnie, zwlaszcza we wsiach o zwartej zabudowie lub
na terenach gorskich, nawet przy matej skali produkeji zwierzece] w pojedyn-
czych gospodarstwach, zagrozenia ekologiczne moga wystapi¢ z duzg sita. Wy-
nika z tego wniosek, ze niezbedne jest poszukiwanie takich rozwigzan, ktére
pozwola na ograniczenie zagrozen Srodowiskowych przy mozliwie najnizszych
nakfadach inwestycyjnych, a jednoczesnie beda zgodne z wymogami dyrektywy
azotanowe;.

6. Troska o dobro Srodowiska przyrodniczego i zobowigzania nakladane na
Polske w wyniku stopniowego przyjmowania standardéw obowiazujacych w UE
narzucaja natychmiastowe podejmowanie inwestycji w techniczng infrastrukture
ekologiczng gospodarstw rolniczych. Nalezy jednak rozwazyé celowosé tych
inwestycji w niektorych grupach gospodarstw, uwzgledniajac prawdopodobne
zmiany w wielkodci i strukturze produkcji zwierzecej. Przy zachowaniu obec-
nych trendéw mozna spodziewaé si¢ postepujacej specjalizacji i koncentraciji
zwierzat, szczegdlnie w gospodarstwach z powierzchnig uzytkéw rolnych
w przedziale od 15 do 50 ha. Przewidywane zmiany w strukturze obszarowej



173

i mozliwe przesunigcia produkcji zwierzecej w obrebie grup obszarowych moga
by¢ uznane za wazna podstawe do ubiegania si¢ w negocjacjach z UE o uzyska-
nie okreséw przejSciowych na inwestycje w budowle do skladowania nawozéw
organicznych, szczegdlnie w gospodarstwach z mala skalg produkcji zwierzece;.

7. Realizacja inwestycji w budowle do skfadowania odchodéw zwierzecych
moze napotka¢ w Polsce na barierg niskiej Swiadomosci ekologicznej rolnikow.
Ten wniosek wynika z badan przeprowadzonych w dwdéch duzych zbiorowo-
$ciach towarowych gospodarstw rolniczych z réznych rejonéw kraju [4, 1]. Zna-
czacy odsetek rolnikéw w ogdle nie kojarzy gospodarki nawozami organicznymi
z zagrozeniem ekologicznym, mimo ze wyniki badan $wiadcza o czestych ble-
dach popetnianych przez rolnikéw w magazynowaniu i stosowaniu tych nawo-
z6w. Istnieje jednoczesnie silny stereotyp naturalnego charakteru nawozdw orga-
nicznych, dlatego tez proby sklonienia rolnikéw do spehienia wymogow ,,dy-
rektywy azotanowej” moga by¢é postrzegane jako utrudnianie prowadzenia go-
spodarstw i naktadanie dodatkowych obciazen finansowych. Z tego powodu oraz
ze wzgledu na spoleczne cele tworzenia odpowiedniej infrastruktury ekologicz-
nej w gospodarstwach rolniczych zasadne jest rozwazenie skali i form wspoma-
gania finansowego dla gospodarstw z produkcja zwierzgca w Polsce. Potrzebne
sq tez dzialania edukacyjne, zorientowane na zasady prawidlowego gospodaro-
wania nawozami organicznymi i objasnienie celéw inwestowania w infrastruktu-
re ekologiczng gospodarstw.
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Costs and Benefits of Investments in Animal Wastes
Storage Facilities in Polish Livestock Farms

Abstract

The paper presents the results of the analysis on investments in animal
wastes storage facilities in Polish farms necessary to meet requirements of the
EU’ Nitrate Directive. The linear models (employing optimum objective func-
tions) of 88 farm types including dairy, pig and mixed farms were constructed to
compute both costs and benefits of investments as well as to examine their im-
pacts on farm income level.

It was estimated that at present about 20-25% of Polish farms is satisfactory
equipped according to the Directive requirements. The solutions of the most farm
models show that the investments needed have a small negative impact on the
farm incomes. Financial barriers and a low degree of ecological awareness of
farmers might be considered as serious obstacles for the building the farm eco-
logical infrastructure.

Taking into account predicable social benefits of ecological investments it
might be concluded that either financial direct support or any incentives for in-
vestment programs would be justified. However, public investment support for
small farms could be questioned since expected concentration in animal produc-
tion would lead probably to the abandoning livestock keeping by these farms in
close future. Co-
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Zastosowanie wybranych metod wczesnego
ostrzegania jako sposobu analizy kondycji
finansowej spétek z branzy meblarskiej
notowanych na WGPW

Znaczenie tematyki

Koniec XX i poczatek XXI wieku przyni6st §wiatowej gospodarce znaczne
spowolnienie i recesj¢. Po okresie boomu i nadmiernego optymizmu, ktdry
przejawil si¢ m.in. ogromnymi fuzjami (America Online i Time Warner)
i przejgciami (Mannesmanna przez Vodafone Group) nastapil czas weryfikacji
wygdérowanych oczekiwan. W przypadku duzych przedsigbiorstw majacych
ugruntowang pozycje rynkowa i stosunkowo tatwy dostgp do kapitatu recesja
nie zagraza w takim stopniu, jak w przypadku matych i $rednich przedsig-
biorstw. Borykaja si¢ one bowiem z problemem utrzymania ptynnosci finanso-
wej, co poglebia ich ktopoty wobec ograniczonego dostgpu do kapitahu.

Dlatego tak wazne dla przedsiebiorcéw i menedzeréw jest posiadanie —
odpowiednio wczesniej — informacji o zagrozeniach dla efektywnego funkcjo-
nowania firmy, aby w sytuacji zaistnienia takiego zagrozenia podjaé dziatania
zmierzajace do wyboru i wdrozenia najbardziej optymalnych rozwigzan. Trze-
ba pamigtaé, ze najwazniejszym biezacym problemem firmy funkcjonujacej
w gospodarce rynkowej jest utrzymanie ptynnosci finansowej, czyli zdolnosci
do terminowego regulowania biezacych zobowiazan.

Doswiadczenia krajow wysoko rozwinietych wskazuja, ze gléwna przy-
czyna upadtosci matych i §rednich przedsigbiorstw jest utrata ptynnosci finan-
sowej, nie za§ ponoszenie przez nie strat'. We Francji okoto 60% firm bankru-
tujacych to firmy, ktére maja dostateczng rentowno$é, lecz utracity plynnosé
finansowa. W Wielkiej Brytanii odsetek takich firm jest jeszcze wigkszy 1 wy-
nosi okoto 75-80%. Statystyki pochodzace z réoznych krajow wykazuja, Zze po-
nad potowa nowo powstatych przedsigbiorstw bankrutuje w ciagu czterech lat,
a dalsze 30% upada w okresie 10 lat.

M. Sierpinska, D. Wedzki, Zarzadzania ptynnoscig finansowa w przedsigbiorstwie, PWN,
Warszawa 1997. .
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Obecny okres, jak wspomniano weze$niej, nalezy do jednego z najtrudniej-
szych w ostatnim dziesiecioleciu. Nadprodukcja débr i ustug, mniejszy popyt
wewnetrzny spowodowany ubozeniem spoteczefistw, szczego6lnie krajéw mniej
rozwinietych, powoduje, iz problem upadiosci przedsigbiorstw zyskuje na zna-
czeniu. Istnieje konieczno$é statego monitorowania kondycji finansowej firm,
a metody wczesnego ostrzegania przed upadio$cia moga by¢ tutaj dodatkowym
narzedziem analizy.

Pojecie upadku przedsiebiorstwa

Terminu upadek nie nalezy utozsamiaé z upadloscig, poniewaz nie ozna-
cza on dokladnie tego samego. Upadek przedsigbiorstwa (business failure) jest
pojeciem szerszym. W warunkach polskich kryterium uznania przedsiebiorstwa
za upadte moze by¢:

e ogloszenie przez sad upadiosci (badz tez zgloszenie wniosku o upadiosd),

e rozpoczgcie likwidacji ze wzgledu na jego sytuacje finansowa,

e zawarcie ugody bankowej na podstawie ustawy o restrukturyzacji finan-
sowej przedsiebiorstw i bankow?.

W celu dokladnego sprecyzowania uzytych wczesniej termindéw upadek,
upadlosé i bankructwo nalezaloby przyblizy¢ ich stosowanie w Stanach Zjed-
noczonych oraz w Europie Zachodniej, skad trafity do Polski. W Wielkiej
Brytanii upadtos¢ i bankructwo sa to w zasadzie synonimy, jednak okreslenie
bankructwo stosowane jest wylacznie w odniesieniu do 0sob fizycznych, a nie
prawnych, tzn. o firmie méwi si¢, ze upadia, natomiast o osobie bgdacej wia-
$cicielem upadtej firmy, ze zbankrutowata. Wg Altmana (USA, 1968)°, za
upadajace uwaza si¢ przedsiebiorstwo, jezeli sad oglosi bankructwo w rozu-
mieniu amerykanskiego National Bankruptcy Act. Altman zastosowat termin
bankructwo.

Klasyfikacja metod wczesnego ostrzegania

przed bankructwem

W Stanach Zjednoczonych i w Europie Zachodniej stosowane sg po-
wszechnie metody szybkiego i wezesnego ostrzegania przed zagrozeniem upa-

*Taka sytuacja mozliwa byla tylko do dnia 18.03.1996 r. (art. 37 ustawy z 03.02.1993 r. o re-
strukturyzacji finansowej przedsigbiorstw i bankéw i zmianie niektérych ustaw — DzU Nr 18,
poz. 82 z 1993 r. z pdéZniejszymi zmianami).

*E. Altman, ,Financial Ratios, Discriminant Analysis and the Prediction of Corporate Ban-
cruptey, Journal of Finance, 1968.
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dlodcia firmy. Ma to na celu spowodowanie podjecia whasciwych dziataf
przedsigbiorstwa, aby uniknaé takiego stanu zagrozenia. Metody do tego stuza-
ce okreslane sa jako indeksy Z-score®. Mozna powiedzied, ze sa to wartosci
funkcji powstatych na podstawie pewnych modeli statystycznych.

Wspblng i zarazem podstawowa cechg wszystkich systeméw wczesnego
ostrzegania jest to, ze bazg dla pozyskiwania danych wyjSciowych stanowia
trzy zasadnicze, standardowe elementy sprawozdania finansowego:

e Dbilans,
e rachunek zyskéw i strat,
e zestawienie przeptywu Srodkéw pienieznych.

W zadnym z systemdw nie korzysta si¢ tylko z jednego z ww. zZrddet, za-
zwyczaj potrzebne sa wszystkie trzy. Kazdy system jest oparty na pewnym
modelu statystycznym. Zazwyczaj jest to wielomianowa funkcja kilku zmien-
nych, do obliczenia ktérych uzywa sie danych bedacych pozycjami bilansu,
rachunku zyskow 1 strat oraz zestawienia przeptywu srodkéw pienigznych. Po-
zycje te sg okreslone przez autora danego modelu i uznane za najbardziej istot-
ne. W zaleznosci od stopnia istotnoéci kazda ze zmiennych ma przypisany
wspdtczynnik bedacy jego waga.

Dotychczas znane i prezentowane w publikacjach sa dwie grupy metod’:
¢ modele zbudowane na podstawie analizy dyskryminacyjnej, a wérdd nich:

— modele jednozmienne,

— modele wielozmienne — powszechnie znane jako Z-score;
¢ modele wiclozmienne oparte na rachunku prawdopodobienstwa warunko-

wego. '

Sformutowanie analiza dyskryminacyjna mozna rozumie¢ prawie dostow-
nie, poniewaz zadaniem tych metod jest dyskryminacja przedsigbiorstw, czyli
segregacja badanych firm na te ,,dobre” — nie zagrozone niewyplacalnoscia i te
»Zte” — zagrozone.

Uwaza sie, ze metody oparte na analizie dyskryminacyjnej sa bardziej
przejrzyste i zarazem latwiejsze w stosowaniu niz metody z zastosowaniem
prawdopodobiefistwa warunkowego. Poza tym coraz doskonalsze techniki
komputerowe pozwalajg na wykorzystanie programéw statystycznych, co jesz-
cze bardziej utatwia korzystanie z tych metod i szersze ich rozpowszechnianie.

T, Stasiewski, Z-score — indeks przewidywanego upadku przedsigbiorstwa — Rachunkowosé
12/96.
>T. Stasiewski, op. cit.
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SYSTEMY WCZESNEGO OSTRZEGANIA

METODY OCENY KONDYCJI FINANSOWEJ
PRZEDSIEBIORSTWA

WEDLUG WIELOCZYNNIKOWA RACHUNEK PRAW-
PUNKTACJI ANALIZA . - DOPODOBIENSTWA
DYSKRYMINACYJNA WARUNKOWEGO
QUICK-TEST
ANALIZA MODELE MODELE
CZYNNIKOWA JEDNOZMIENNE WIELOZMIENNE
WEINRICHA
METODA
BEAVERA
UPROSZCZO- METODA METODA METODA METODA METODA
NA BEERMANNA BEATGE’A BLEIERA KOHA ALTMANA
METODA (BADANIE &
DYSKRYMINA- RYZYKA) KILLOUGHA
cJi

Rysunek 1 )

Klasyfikacja i podziat metod wczesnego ostrzegania

Zrodo:  Opracowanie na podstawie: E. Mgczynska, ,Systemy wczesnego Ostrzega-
nia’, — Gospodarka | Przyszio$¢ 2/5/96.
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Zastosowanie wybranych metod wielowymiarowej
analizy dyskryminacyjnej do prognozowania upadtos$ci
spotek z branzy meblarskiej notowanych na WGPW

Metoda Altmana (1968) Z=12X1+1,4X2 + 3,3X3 + 0,6X4 + X5

Z=0,717X1 + 0,847X2 + 3,107X3 + 0,420X4 +

Metoda Altmana (1983)° +0.998X5

Z=-1,2601 + 0,8701X1 + 2,1981X2 + 0,1184X3 +

t il
Metoda Koha & Killouga + 0,8960X4

Metoda uproszczonej analizy

dyskryminacyjnej (UAD)" Z=1,5X1+0,08X2 + 10X3 + 5X4 + 0,1X5

Z=0,217X1 + 0,063X2 + 0,012X3 + 0,077X4 —
Metoda Beermanna —0,105X5 —0,813X6 + 0,165X7 + 0,061X8 +
+0,268*X9 + 0,124*X10

Z =0,004063X1 + 0,044342X2 + 0,000404X3 ~
—~0,013097X4 + 0,0114937X5 + 0,000098X6

Metoda Bleiera

Rysunek 2
Wybrane indeksy Z-score

Zrodto: E. Maczyriska, Systemy wczesnego ostrzegania, Gospodarka i Przysziosé

2/5/96.
“Metody zastosowane w niniejszej pracy do prognozowania upadiosci spotek z branzy
meblarskiej notowanych na WGPW.

v \ &
1,20 2,90
ZAGROZENIE UPADLOSCIA ..SZARA STREFA” STAN DOBRY

Rysunek 3

Skala ocen stanu przedsiebiorstwa wg metody Altmana

Zrédio: Opracowanie na podstawie: E. Maczyriska, Systemy wczesnego ostrzegania, —
Gospodarka i Przyszio$¢ 2/5/96.
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v v 7 7 >
TRAGICZNIE BARDZO ZLE StABO SREDNIO DOBRZE BARDZO
ZLE DOBRZE
Rysunek 4

Skala ocen stanu przedsiebiorstwa wg metody uproszczonej analizy dyskryminacyjnej
(UAD)

Zrédto: Opracowanie na podstawie: E. Maczyriska, Systemy wczeshego ostrzegania,
Gospodarka i Przyszto$¢ 2/5/96.

2000 ¢
| OForte |
1999 E Oborniki !
Swarzedz |
1998
0 1 2 3 4
Rysunek 5
Kondycja spétek z branzy meblarskiej notowanych na WGPW w latach 1998-2000 wg
modelu Alimana (1983)

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Na rysunku 5 zostaly przedstawione wartosci indeksu Altmana (1983) dla
3 spotek z branzy meblarskiej notowanych na Warszawskiej Gieldzie Papieréw
Wartosciowych (WGPW). Jak wynika z danych, w 1998 roku zagrozona upa-
dloscia byla spotka Swarzedz S.A. Pozostate dwie spétki, tj. Oborniki S.A.
i Forte S.A., znalazly si¢ w tzw. szarej strefie, tzn. nie mozna jednoznacznie
stwierdzi¢, czy w ich przypadku istnieje zagrozenie upadioscia, czy tez nie.
W 1999 roku wszystkie spotki znalazly sic w tzw. szarej strefie. W 2000 roku
sytuacja byta podobna, z tym ze spétki Oborniki S.A. i Swarzedz S.A. zblizyly
si¢ do granicy strefy zagrozenia upadtoscia.
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2000
mForte |
1999 EOborniki |
E Swarzedz |
1998
-8 3
Rysunek 6

Kondycja spotek z branzy meblarskiej notowanych na WGPW w latach 1998-2000 wg
modelu UAD
Zrédio: Opracowanie wiasne.

Na rysunku 6 przedstawiono wartosci indeksu UAD dla badanych spétek.
W 1998 roku tragiczna kondycje finansowa odnotowala spdtka Swarzgdz S.A.,
natomiast kondycj¢ spdétek Oborniki S.A. i Forte S.A. mozna okresli¢ jako
$rednia. W 1999 roku dobra kondycje finansowa odnotowata spotka Swarzedz
S.A., $rednig Forte S.A. i staba Oborniki S.A. Rok 2000 przynidst dalsze po-
gorszenie kondycji finansowej wszystkich spotek. W przypadku spétki Oborni-
ki S.A. wystapito zagrozenie upadioscig. Potwierdzeniem poziomu indeksu
UAD dla spotki Oborniki S.A. w 2000 roku sa m.in. niski poziom zaréwno
wskaznika ogdlnej ptynnosei (0,78), jak i wskaznika podwyzszonej ptynnosci
(0,36), a takze generowane straty.

Whioski koncowe

e  Wyniki uzyskane metoda Altmana i UAD potwierdzily $rednig kondycje
finansowg, spdiki Forte S.A.

e W przypadku spétki Oborniki S.A. wyniki uzyskane metoda Altmana
wskazaty na rosnace prawdopodobienistwo zagrozenia upadtoscia, a meto-
da UAD na realne zagrozenie upadto$cia.

¢ Odnosnie spotki Swarzedz S.A. zardwno metoda Altmana, jak i metoda
UAD potwierdzity $rednig kondycje finansows, aczkolwiek metoda Alt-
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mana wskazata na poglebiajace si¢ trudnosci. Niewielkie rozbieznosci wy-

stapity jedynie w 1999 roku.

Metoda Altmana jednoznacznie okresla kondycje finansowa spétki tylko
w przypadku zagrozenia upadio$cia i braku takiego zagrozenia, co w zasadzie
jest istota tej metody. Do$¢ szeroki obszar tzw. szarej strefy nie daje odpowie-
dzi na pytanie, jaka jest kondycja badanej spotki znajdujacej sie w tej strefie,
jedynie wartosci indeksu bedace w okolicach jednej z granic tej strefy sugeruja
nam kondycje finansowa badanego podmiotu.

Metoda uproszczonej analizy dyskryminacyjnej (UAD) bardzo konkretnie
okresla sytuacje finansowa badanej spdtki. Jej niewatpliwa zaleta jest fatwos$é
i przejrzysto$¢ w stosowaniu i interpretacji. Metoda UAD jest metoda europej-
ska, a wiec bardziej przystosowana do warunkéw polskich niz metoda Altma-
na, w modelu ktérej wystepuje np. pozycja ,,zysku zatrzymanego”, co stanowi
pewna trudno$é w interpretacji i analogii do warunkéw polskich. Poza tym
mata warto$é tej pozycji w modelu, szczegdinie w przypadku mtodych firm,
czesto dobrze prosperujacych, powoduje wigksze prawdopodobienistwo zagro-
zenia upadioscia, co czgsciowo jest prawdziwe, gdyz statystyki moéwia, ze naj-
wigcej firm upada na poczatku swojej dziatalnosei.

Fakt, iz uzyskane wyniki zar6wno za pomocg metody Altmana, jak i meto-
dy UAD okazaly sie zbiezne moze zacheci¢ do ich szerszego stosowania
w warunkach polskich.
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The Use of Some Discriminant Analysis Methods
to Examine the Financial Standing

of Furniture Industry Companies Listed

on the Warsaw Stock Exchange

Abstract

Traditional methods of financial valuation like a financial coefficient pro-
vide some but not enough information to predict financial standing of the firm.
We can get much more information thanks to the discriminant analysis.

The case study of three companies listed on the Warsaw Stock Exchange is
presented in the paper. The results of the research can be successfully applied in
failure prediction of the Polish enterprises.
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Syntetyczny wskaznik koniunktury w przemysle
spozywczym

Wstep

Zapoczatkowane w latach 80. przemiany gospodarcze w Polsce z zalozenia
zmienily zapotrzebowanie podmiotéw na wyniki empirycznych analiz gospo-
darczych. W sensie ilo§ciowym coraz wigksze znaczenie majg analizy shuzace
podejmowaniu decyzji w przedsigbiorstwie, natomiast uwzgledniajac czynnik
czasu zmiana ta polega na przeniesieniu punktu cigzkosci z analiz ex post na
analizy ex ante'. Nowa sytuacja ekonomiczna stwarza przestanki do prowadze-
nia analiz, ktére umozliwiaja kompleksowa charakterystyke poszczegdlnych
obszaréw dziatalno$ci gospodarczej, stanowigc ich makroekonomiczne tto”.

Celem niniejszego opracowania jest prezentacja koncepcji syntetycznego
wskaznika koniunktury w przemysle spozywczym. Proponowana koncepcja
zmierza do uzyskania na potrzeby biezacej analizy oraz konstrukcji indykato-
row prognostycznych syntetycznego wskaznika koniunktury jako liniowej
kombinacji podstawowych wskaznikéw czastkowych definiujacych aktywnos¢
gospodarcza w przemysle. W warunkach polskiej gospodarki przemyst spo-
zywczy i rolnictwo to dzialy odgrywajace decydujaca role w ksztattowaniu
dynamiki gospodarczej sektora zywnos$ciowego.

Liczba czynnikéw wptywajacych na aktywnos$¢ gospodarczg sektora zyw-
nosciowego jest znaczna, nawet gdy poshugujemy si¢ agregatami. Ponadto, nie
wszystkie wplywy moga by¢ zmierzone z tg samg dokfadnoscia, a sg réwniez
takie, ktére nie daja si¢ wyrazi¢ liczbowo. Dodatkowo postugiwanie si¢ dluga
lista czynnikéw jest bardzo utrudnione, a odpowiedzi, jakie si¢ zwykle uzy-
skuje, sa niejednoznaczne. Podobnie w przypadku definiowania koniunktury
w przemysle spozywczym tylko za pomoca np. indeksu produkcji sprzedanej
tego przemystu uzyskujemy zbyt waskg charakterystyke zakresu aktywnosci

'Przy zalozeniu, ze warunkiem prawidlowej oceny prognostycznej jest wlasciwa diagnoza doty-
czaca okresu przesziego.

*Zapotrzebowanie na badanie koniunktury sektora zywno$ciowego pojawito si¢ w Polsce wraz
ze zmiang systemu gospodarczego, natomiast kryzys, ktéry dotknat rolnictwo i przemyst spo-
zywczy, byl na tyle glgboki, iz podwazyl mozliwosci rozwojowe tych dzialéw w przysztych
okresach [Wo$ 1992, Urban 2000, 2001].
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gospodarczej. Dlatego powstaje konieczno$¢ opisu aktywnosci gospodarczej za
pomocg wskaznikdéw syntetycznych.

Ilosciowe oszacowania oscylacji koniunkturalnych® otrzymuje si¢ na pod-
stawie wskaznikéw empirycznych, ktére powstaja w drodze agregacji wymier-
nych informacji ekonomicznych. Odgrywaja one dominujaca rolg w praktycz-
nych analizach koniunktury gospodarczej. Na podstawie wyodrebnionych
wskaznikéw ilosciowych zardwno prostych, jak i ztozonych mozliwe jest ana-
lizowanie cech morfologicznych wahan koniunkturalnych w poszezegélnych
branzach i sektorach gospodarki.
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| EZIE Pracujacy w przemyste spozywczym w tys. o L
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Wykres 1

Pracujgcy w przemysle spozywczym, udziat produkcji sprzedanej przemysiu spo-
zywczego w produkciji sprzedanej ogdtem w latach 1991-2000

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie materiatéw GUS.

Kluczowym zagadnieniem konstrukcji wskaznika syntetycznego jest dobor
wskaznikéw czastkowych, ktérych zmienno$¢ poprawnie i wiarygodnie odwzo-
rowuje zmienno$¢ proceséw globalnych [Wos 1992, Matkowski 1997]. Liczba
wskaznikow czastkowych musi by¢ jednak dostatecznie mata, aby struktura
wskaznika syntetycznego byla zrozumiala, czytelna i tatwa w interpretacji.
Wskazniki czastkowe muszg by¢ tak dobrane, aby ujmowaly wszystkie gtéwne
interakcje pomigdzy wielka liczbg czynnikéw sprawczych. Chodzi wigc o zna-
lezienie miar w swej istocie syntetycznych, a ponadto takich, ktére charaktery-
zuja biezacq aktywnos$¢ gospodarcza.

*Na og6t przez koniunkture gospodarcza, rozumie si¢ zmiany aktywnosci gospodarczej, przeja-
wiajace si¢ w zmianach absolutnych, odchyleniach od trendu lub wahaniach dynamiki podsta-
wowych wskaZnikéw ekonomicznych, takich jak: produkcja, zatrudnienie, sprzedaz, import,
eksport, inwestycje itp. Koniunktura gospodarcza jest wyrazem cyklicznego przebiegu repro-
dukcji kapitatu spotecznego i odnosi si¢ zaréwno do okreslonego stanu, jak i do dynamiki zja-
wisk i proceséw gospodarczych. Wahania koniunkturalne sa to powtarzajace sig ze wzgledng
regularnoscia zmiany aktywnosci gospodarczej, wyrazajace si¢ w ekspansji lub kurczeniu sig tej
aktywnosci wokoét linii trendu [Hubner, Lubinski, Matecki, Matkowski 1994].
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Metoda agregaciji

Zaproponowana koncepcja syntetycznego wskaznika obejmuje agregacje
podstawowych czastkowych wskaznikow determinujacych aktywnos$é przemy-
stu spozywczego. Dobor indekséw czastkowych oparto na ich wartosci meryto-
rycznej, dotychczasowym znaczeniu wskaznika w dorobku analitycznym oraz
formalno-statystycznych cechach przebiegu morfologicznego szeregu czaso-
wego®. Zbiér zmiennych czastkowych obejmuje powszechnie uznane i znacza-
ce zmienne okreslajace aktywno$é gospodarcza w przemysle spozywczym
[Urban 2001]. Podstawe konstrukcji syntetycznego wskaznika stanowia indek-
sy aktywnosci reprezentujace wszystkie branze zaliczane do przemystu spo-
zywczego. Uzyskany w ten sposéb wskaznik zbiorczy bedzie mozliwie wiernie
odtwarzat ztozony obraz aktywnosci przemystu spozywczego.

Jako metod¢ agregacji zastosowano znang i powszechnie uznang przez
praktykéw metode standaryzowanych sum’, opisujac koniunkture w przemysle
spozywczym w zalezno$ci od podstawowych cech (zawartych w tabeli 1) de-
terminujacych jej stan®.

W celu oceny wartosci informacyjnej badanych miernikéw czastkowych
zastosowano zaréwno mierniki absolutnej, jak i wzglednej wartosci informa-
cyjnej. Miernik absolutnej wartosci informacyjnej okreslony jest nastepujaco
[Grabinski i inni 1983]:

s; 1
V;=;—j G=12,..,m) M
RN -
sj'_":jc‘z_}(yf —y,)‘] 2)
5=L3, 3

gdzie: V; — wspblczynnik zmiennosci,
s; —odchylenie standardowe j-tej zmiennej,
y,— Srednia arytmetyczna j-tej zmiennej,

4Szczegc’ﬁowa lista cech zostata przedstawiona w pracy: Matkowski Z., Nerb G. (1997): Baro-
metry koniunktury w krajach OECD, Prace i Materialy Instytutu Rocwoju Gospodarczego SGH
z.51.

3Zob. prace: Grabinski 1992, Grabinski i inni 1983, Kurkiewicz i inni 1991, Nowak 1990, Sta-
tystyczne... 1998.

W literaturze wystepuje wiele metod konstrukcji wskaznikéw syntetycznych. W niniej-
szym opracowaniu zastosowano §rednie arytmetyczne znormalizowanych cech z uwagi na
ich czytelna konstrukcje oraz powszechne stosowanie w konstrukcji barometréw koniunk-
tury w krajach UE [Nilsson 1991].
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y,— wartosci j-tej zmiennej,

k — liczba wyrazow j-tej zmiennej.

Wzgledna wartosé informacyjna kazdej zmiennej obliczono wg wzoru:
v @

wy =
A7
=i

W tym ujeciu warto$¢ informacyjna kazdego z analizowanych miernikéw
czastkowych jest bezposrednio zwigzana z jego zmiennoscig (tab. 1). Suma
wszystkich wzglednych miernikéw jest rowna 1, a mierniki dla wszystkich
cech sg wigksze od 0, dlatego warto$¢ w; mozna interpretowac jako wagi okre-
$lajace warto$é informacyjna cech.

Poréwnanie poszczegdlnych cech diagnostycznych uzyskuje si¢ dzigki
standaryzacji, przez co sprowadza si¢ je do wspdlnego uktadu poréwnawczego.
Standaryzacj¢ przeprowadzono wg formuty [Grabiniski 1992, Grabinski i inni
1983, Nowak 1990]:

S TR
yjz_.f_g;i (5)

gdzie: Y ¥ pierwotne i standaryzowane wartosci j-tej zmiennej,

pozostate oznaczenia — jak we wzorze (2).

Agregowany wskaznik koniunktury (kps;) w przemysle spozywczym uzy-
skuje si¢ konstruujac syntetyczng miare na podstawie standaryzowanych wiel-
kos$ci zmiennych czastkowych odpowiadajacych poszczegdlnym obserwacjom.
Dzigki takiemu postgpowaniu unikamy opisu aktywnosci gospodarczej za po-
mocg wielu wskaznikéw.

o =L{ 5 zf_:&], (6)
i=1

gdzie: kps; — syntetyczny wskaznik koniunktury w przemysle spozywczym
w i-tym roku,
m — liczba zmiennych czastkowych,
pozostate oznaczenia — jak we wzorze (2).

Wysokie wartosci syntetycznej miary kps; $wiadczg o korzystnej koniunk-
turze w przemysle spozywczym w $wietle przyjetych zmiennych czastkowych
definiujacych aktywnos$¢ w tym przemysle.
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Koncepcja wskaznika koniunktury w przemysle
spozywczym

Wyniki produkcyjne przemystu spozywczego oraz charakterystyka jego
otoczenia pozwalaja na dokonanie pomiaru aktywnosci gospodarczej tego
dziatu, ktéry rownoczesnie okresla stan koniunktury w przetworstwie zywno-
$ci’. Podstaws tego pomiaru moga byé nastepujace wskazniki:

a) relacja dynamiki eksportu do importu wyrobéw przemyshu spozywczego,
charakteryzujaca saldo handlu zagranicznego wyrobami przemystu spo-
zywczego oraz posrednio popyt zagraniczny,

b) indeks wzrostu produkcji towarowej rolnictwa (w stosunku do roku po-
przedniego), opisujacy gtéwne Zroédio zaopatrzenia przemystu spozywezego
(podaz surowcow),

¢) dynamika sprzedazy przemyshu spozywczego (w stosunku do roku po-
przedniego), okreslajaca biezaca aktywnosc¢ tego sektora,

d) wskaznik inwestycji w przemysle spozywczym (w stosunku do roku po-
przedniego), oddajacy przewidywania co do rozmiaréw produkcji w przy-
szlosci,

e) indeks cen zbytu wyroboéw przemystu spozywczego w relacji do inflacji,
oddajacy ceny wyrobow spozywczych w relacji do cen innych débr i ustug
konsumpcyjnych,

f) indeks cen zbytu wyrobdéw przemystu spozywczego w relacji do cen skupu
produktéw rolnych, posrednio okreslajacy optacalno$¢ produkeji. )
Sposréd rozwazanych wskaznikéw czastkowych najwyzsza zmiennoscia

charakteryzuje si¢ szereg czasowy relacji dynamiki eksportu do dynamiki im-

portu, ma on réwniez najwyzszy wspdtczynnik wzglednej wartosci informacyj-

nej, a jednoczesnie w najwigkszym stopniu wptywa na wartosci wskaznika
syntetycznego. Korzystna relacja dynamiki eksportu do importu wystapita

w latach 1994, 1997 oraz 2000. Szczegdlng wartoé¢ informacyjna posiada

w tym przypadku wskaznik przyrostu produkcji towarowej, jako giéwny stru-

miefi zaopatrzenia surowcowego przemystu spozywczego, stanowigc trzeci

determinant z punktu widzenia wzglednej wartosci informacyjne;j.

"Koncepcje indekséw czastkowych zaczerpnieto z opracowania: Urban R., Staszczak A. (2000):
Polski przemyst spozywczy. Polska Federacja Producentéw Zywnoéci, Warszawa.
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Miernik aktywnosci gospodarczej w przemysle spozywczym w latach 1991-2000
Zrodto: Obliczenia wiasne na podstawie materiatow GUS.

Najmniej korzystny okres przypada na lata 1998-1999, jednak nalezy
nadmienié, iz w tych latach wystapila wysoka podaz produktéw rolnych, beda-
ca efektem wysokiej dynamiki produkcji w latach 1995-1997. Skutkiem wyso-
kiej podazy bylo relatywne tanienie produktdw rolnych, przy czym zjawisko to
szczegolnie silnie wystapifo w latach 1998-1999%. Ceny produktéw rolnych
obnizyly si¢ zaréwno w relacji do cen débr i ustug konsumpcyjnych, jak i do
cen detalicznych zywnosci i cen zbytu wyrobow przemystu spozywczego. Do-
tyczy to wszystkich glownych grup produktéw rolnych. Dodatkowo dynamika
sprzedazy produktdw przemyshi spozywczego osiagnela najnizsze wartosci
w latach 1996 oraz 1998. Powyzsze zjawiska jednoznacznie wskazuja, ze rela-
tywne tanienie produktéw rolnych i zywno$ciowych w krotkim okresie skut-
kuje obnizeniem zdolnos$ci generowania zyskéw w przemysle spozywczym.

W 1993 r. naktady inwestycyjne w przemysle spozywczym wyniosty 700
mln USD, a stopa inwestowania 5,7% wartosci majatku trwatego. W kolejnych
trzech latach (1997-1999) warto$¢ inwestycji w przemysle spozywezym oscy-
lowata wokét 1,4—1,5 mld USD rocznie [Urban 2001]. W 1999 r., podobnie jak
w poprzednich trzech latach, utrzymywat si¢ relatywnie wysoki poziom inwe-
stowania. W 2000 r. nastapito obnizenie aktywnosci inwestycyjnej firm produ-
kujacych artykuly spozywcze i napoje. Wydatki na inwestycje przeliczone na
USD zmniejszyly si¢ o ponad 20%. Zmiany warto$ci wskaznikéw inwestycji
powoduja, iz pod wzgledem wzglednej wartosci informacyjnej zajmuje on dru-
ga pozycje. Najnizszym wspdtczynnikiem zmiennos$ci charakteryzuje si¢ in-
deks cen zbytu przetwoérstwa do inflacji.

8Poczynajap od 1995 r. ceny skupu produktéw rolnych wzrosty o 49%, a realnie obnizyly sie
0 28,5%. W tym samym okresie ceny débr i ustug wzrosty o ponad 100%, ceny detaliczne zyw-
nosci o 85%, a ceny zbytu przemystu spozywczego o 80%.
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Wykres 3
Miernik aktywnos$ci gospodarczej w przemysle spozywczym w latach 1991-2000
Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie materiatéw GUS.

Tabela 1
Miernik aktywnosci gospodarczej w przemysle spozywczym w latach 19912000
Lata |Relacja Produkcja |Dynamika Wskaznik Indeks cen [indeks cen

dynamiki [towarowa sprzedazy inwestycji zbytu prze-  |zbytu prze-

eksportu  {rolnictwa (rokjprzemystu w przemysle [twérstwa do |tworstwa do

do importu |poprzedni  |spozywczego [spozywczym,|inflacji cen rolnych

= 100) (rok poprzedni |rok poprze-
=100) dni
=100

1991 0,50 1,24 1,50 0,93 1,16
1992 0,90 1,46 1,39 0,96 0,87
1993 0,93 1,30 1,28 0,81 0,93 0,97
1994 1,14 1,24 1,39 1,12 0,94 0,90
1995 0,99 1,34 1,28 1,28 1,01 1,04
1996 0,96 1,23 1,28 1,25 0,98 0,98
1997 1,19 1,10 1,20 1,05 0,92 1,00
1998 0,91 1,05 1,10 0,96 0,96 1,09
1999 0,98 0,99 1.1 1,08 0,96 1,10
2000 1,07 1,09 1,12 0,96 1,00 0,99

Zrodto: Obliczenia wtasne na podstawie materiatéw GUS.

Syntetyczny wskaznik koniunktury powstaje jako Srednia arytmetyczna
czastkowych wskaznikéw, ktore zostaly poddane standaryzacji. Wskaznik
syntetyczny jest wigc miarg wzgledna, natomiast odchylenia od poziomu ,,ze-
ro” wyrazone sa odchyleniem standardowym. Tak skonstruowany wskaZnik
umozliwia kwantyfikacj¢ zmian aktywnosci przemystu spozywczego w $wietle
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podstawowych determinantéw okre$lajacych aktualng sytuacje tego dziatu go-
spodarki zywnosciowej. Jego obraz graficzny przedstawia wykres 4.
Agregowany indeks aktywnosci gospodarczej potwierdza wezesniejsze
oceny, wskazujace, ze w ostatnich trzech latach objetych analiza koniunktura
w przemysle spozywczym byta wyraznie gorsza niz w korzystnym okresie z lat
1994-1997.
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Syntetyczny miernik aktywnosci gospodarczej w przemysle spozywczym w latach
1991-2000
Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie materiatéw GUS.

O wysokiej wartosci miernika syntetycznego zdecydowaly wéwczas duza
dynamika produkcji wyrobéw przemystu spozywczego, rosnacy eksport, a
takze wzrost podazy surowcow rolnych. W okresie dobrej koniunktury rynko-
wej wysoka byta aktywnos$¢ gospodarcza przemystu spozywczego, wyrazajac
si¢ miedzy innymi w wysokich przyrostach produkcji i sprzedazy tego przemy-
stu ($rednio 9,8% rocznie) i duzym wzrostem naktadéw inwestycyjnych (z 0,7
do 1,5 mld USD rocznie), co pozwolito na szybka modernizacj¢ potencjatu
wytworczego. W latach 1993—1997 koniunktura rynkowa dla przemystu spo-
zywczego byla korzystna. Kreowata jg nie tylko rosngca chtonno$¢ rynku kra-
Jjowego na zywnos$¢ (o ok. 4,1% rocznie), ale przede wszystkim szybki wzrost
eksportu tego przemystu, gtéwnie na rynki Europy Wschodniej (do 1,5 mld
USD w 1997 r.). Czynnikiem chtodzacym te koniunkture, ale o malej i dwukie-
runkowej sile oddzialywania, byto relatywne tanienie wyrobéw przetworstwa
rolno-spozywczego.

Od sierpnia 1998 r. nastapito gwattowne pogorszenie koniunktury rynko-
wej dla producentéw zywnosci, ktérego skutkiem bylo zmniejszenie aktywno-
$ci gospodarczej przemystu spozywczego oraz wystapienie tzw. drugiej fali
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restrukturyzacyjnej. Indeks koniunktury gwattownie si¢ obnizyt w 1998 r., a
obecny jego poziom pozwala na oceng aktywnosei sektora jako umiarkowanie
wzrostowa. Skutkiem pogorszenia koniunktury rynkowej dla przetworstwa
zywnosci bylo: obnizenie tempa wzrostu sprzedazy przemysiu spozywczego
(do ok. 1,5% rocznie w latach 1999-2000), przerwanie wzrostowe] tendencji
inwestowania i ustabilizowanie naktadéw na poziomie ok. 1,5 mld USD, zala-
manie eksportu przemyshu spozywczego na rynki wschodnie (o 0,9 mld USD).
Statym czynnikiem pogarszajacym koniunkturg dla tego dzialu jest przede
wszystkim relatywne tanienie wyrobow spozywczych w relacji do innych débr
i ustug konsumpcyjnych, co skutkuje obnizeniem mozliwosci generowania
zyskoéw w przemysle spozywcezym.

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza zmian koniunktury w przemysle spozywczym za
pomocg wskaznika syntetycznego wskazuje, iz przebieg aktywnosci gospodar-
czej w $wietle przyjetych wskaznikéw czastkowych ma znamiona wahan ko-
niunkturalnych. Niepomy$lna sytuacja w okresach dekoniunktury powodowana
jest kumulacjg niekorzystnego przebiegu wigkszosci wskaznikéw czastkowych.

W przysztosci wyniki tego typu badafi mogg stanowi¢ podstawe przewi-
dywania punktéw zwrotnych w przebiegu cykli koniunkturalnych. Dodatko-
wym walorem jest unikanie opisu sytuacji gospodarczej za pomoca wielu
wskaznikow, ktérych taczny wptyw definiuje koniunkturg¢ gospodarcza prze-
myshu spozywczego. Skonstruowany wskaznik syntetyczny moze poshuzy¢
obecnie do analiz ex post sytuacji koniunkturalnej w przemysle spozywczym.

Omawiany wskaznik zostat skonstruowany przy uzyciu danych obejmuja-
cych stosunkowo krotki okres, w ktorym rozpoczety si¢ radykalne przemiany
strukturalne i systemowe w gospodarce. Odtworzone w analizie historycznej
prawidfowosci dotychczasowego rozwoju moga podlega¢ w najblizszej przy-
szto$ci zmianom. Ponadto, zbiér wskaznikéw czastkowych moze zosta¢ zmo-
dyfikowany, dlatego konieczna jest kontynuacja prac zmierzajacych do stwo-
rzenia efektywnego i przetestowanego wskaznika aktywnosci gospodarczej
przemystu spozywczego.
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Synthetic Business Confidence Measure
in Food Processing Sector

Abstract

The concluded analysis of the undergoing trends in the food processing
sector shows that the partial indicators used point to a major scale change. The
adverse situation in a downturn is caused by the accumulation of unfavourable
level of the most partial indicators.

In the future, the results of such research could be applied to predict turn-
ing points in the state of the economy. Additional advantage is an avoidance of
the describing an economic situation with many indicators, whose joint effects
define the state of the food processing sector. At the moment, the constructed
synthetic measure may be used for ex post analysis of the situation of the food
processing sector.





