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Jan Hybel
Katedra Ekonomii i Polityki Gospodarczej SGGW

Rozmiary i kierunki migracji ludnosci w Polsce
w latach 1990-2004

Wstep

W wyniku transformacji systemowej w Polsce i przystapienia do Unii Eu-
ropejskiej zaszty bardzo istotne zmiany w strukturze calej gospodarki, na rynku
pracy i w procesach migracyjnych. Zwigkszenie swobdd w zakresie przemiesz-
czania si¢ ludno$ci migdzy krajami UE stwarza nowe perspektywy na zatrud-
nienie i sprzyja rozwojowi migracji ludnosci. W opracowaniu zostang przed-
stawione przyczyny migracji, rozmiary migracji wewngtrznej i zewngtrznej,
glowne kierunki migracji ludnosci oraz jej skutki ekonomiczno-spoteczne. Ce-
lem opracowania jest ustalenie skali zjawiska migracji w Polsce, jego zrézni-
cowania w ujeciu przestrzennym oraz ocena jego skutkow.

Istota, rodzaje i przyczyny migracji

Przez migracje nalezy rozumie¢ zmiang¢ miejsca statego zamieszkania oraz
zmiany czasowego pobytu ludnosci. Na proces migracji sktadaja si¢ migracje
wewngtrzne i migracje zewnetrzne.

Wsrod migracji wewngtrznych wystepuja:

migracje ze wsi do miast oraz z miast na wies,

migracje pomig¢dzy miastami i pomigdzy wsiami,

migracje miedzywojewddzkie,

migracje wewnatrzwojewddzkie.

Wisréd migracji zewnetrznych mozna wyr6znic:

imigracje, czyli przybywanie os6b z zagranicy,

emigracje, czyli wyjezdzanie osob za granicg.

Migracje moga by¢ krotkookresowe (od 2 miesigcy do 1 roku) i dlugookre-
sowe (pow. 1 roku) oraz wahadtowe (okresowe przejazdy miedzy miejscem
zamieszkania a miejscem pracy).



Do najbardziej istotnych przyczyn migracji ludnosci nalezg przyczyny:
ekonomiczne, polityczne, narodowosciowe, demograficzne oraz zagrozenia
wojenne'.

W3rdd przyczyn ekonomicznych za najwazniejsze mozna uznaé duze zroz-
nicowanie w rozwoju gospodarczym i poziomie ptac mi¢dzy krajami oraz brak
pracy i perspektyw na poprawe sytuacji materialnej. Waznymi przyczynami
migracji sg: chg¢ poznania innych krajéw, nauka jezykéw, zdobycie nowych
kwalifikacji oraz che¢ nasladowania poprzednikéw i odniesienia podobnych
sukcesow.

Przyczyna znacznego popytu na pracg cudzoziemcow jest takze gleboka
segmentacja rynku pracy. W kazdym rozwini¢tym kraju istnieja segmenty,
w ktorych zatrudnienie jest niewystarczajace bez wzgledu na podaz pracy. Sa to
zawody przede wszystkim gorzej oplacane, o niskiej wydajnosci, sezonowe,
niebezpieczne oraz o matym prestizu spolecznym i niewymagajace wysokich
kwalifikacji’.

Rownie silnymi motywami do migracji sa: brak stabilizacji politycznej
w kraju ojczystym, rozpad systemu gospodarczego, konflikty zbrojne oraz ist-
nienie statych kontaktéw migracyjnych pomigdzy okreslonymi regionami.

Skala i kierunki migracji wewnetrznych ludnosci

Natezenie migracji wewngtrznych w Polsce bylo najwigksze w latach 50.
1 60. oraz w potowie lat 70. W analizowanym okresie migracje zmniejszyly si¢
z 2529,9 tys. oséb w 1990 r. do 432,6 tys. os6b w 2004 1., czyli o 18,4%. Od
2002 r. wystepuje tendencja do wzrostu migracji wewnetrznych. Mimo odwrd-
cenia tendencji, skala migracji wewnetrznych jest bardzo mata, w 2003 r. wy-
nosifa zaledwie 11,3 osoby na 1000 mieszkancow. W latach 2000-2004 cha-
rakterystyczne jest wystgpowanie ujemnego salda migracji wewngtrznych
w miescie i dodatniego na wsi (tab. 1).

Ulegly takze zmianie kierunki migracji. W ostatnich dziesigciu latach
zmniejszyt si¢ naptyw ludnosci ze wsi do miast i w 2003 r. wskaznik ten wyno-
sit 23,1%. Wzrdst zas naplyw ludnosci z miast do miast oraz z miast na wie$
i w 2003 r. stanowil okoto 62% ogdtu migracji (tab. 2).

'Borkowska S., 2004: Przyszto$¢ pracy w XXI wicku. Wyd. IPiSS, Warszawa.
*Borkowska S., 2002: Rynek pracy wobec integracji z Unia Europejska. Wyd. IPiSS, Warszawa.



Tabela 1

Migracje wewnetrzne ludnos$ci na pobyt staty w latach 1996-2004

Migracje 1996-2000 | 2000 2001 2002 2003 2004

w tys.
Ogotem 2 096,6 394,1 369,3 | 4029 | 430,5 432,6
Miasta: naptyw 1176,6 221,3 210,2 | 225,7 235,7 229,5
odptyw 1130,3 225,5 316,7 | 243,3 | 266,1 271,1
Wies: naplyw 920,0 172,8 159,1 177.,9 194,8 2083,1
odptyw 966,3 168,6 152,6 160,3 164,4 161,5

Saldo migracji +46,3 -4,2 -6,5 | -17,6 | -304 | —41,6
w miastach

Saldo migracji na wsi —46,3 +4,2 +6,5 | +17,6 | +30,4 | +41,6
Zrédto: Roczniki Statystyczne GUS, Warszawa 2003, 2004, 2005.
Tabela 2

Podstawowe kierunki migracji wewnetrznych w latach 1990-2003

Podstawowe 1890 2000 2001 2002
kierunki migracii tys. % tys. %o tys. % tys. Yo

oséb 0séb 0s6b osob

Ogotem 529,9| 100,0| 419,7| 100,0| 394,1| 100,0| 430,5| 100,0
Z miastdo miast | 149,4| 28,2] 120,8 28,8 122,3 31,0 136,1 31,6
Z miast na wie$ 83,9 15,8 91,6 21,8 103,2 26,2| 130,1 30,2
Ze wsi do miast 196,6 37,11 118,56 28,2 99,0 25,1 99,7 23,1
Ze wsi na wie$ 100,0 18,9 88,8 21,2| 69,6 17,7 64,6 15,1

Zrédto: Sytuacja demograficzna Polski. Raport 2003, Rzadowa Rada Ludnosciowa,
Warszawa 2004, s. 149.

W analizowanym okresie spadek migracji wewnetrznych i zmiana ich kie-
runku zostaly spowodowane gtéwnie trudng sytuacjg na rynku pracy oraz bra-
kiem mieszkan w miastach.

Migracje wewngtrzne ludnosci wykazuja zréznicowanie przestrzenne
w ujeciu regionalnym. W 2003 r. dodatnie saldo migracji wystgpowato jedynie
w 4 wojewodztwach (mazowieckim — 13 328 osdb, matopolskim — 3298 oséb,
wielkopolskim — 2239 0s6b i pomorskim — 2000 os6b). W pozostatych woje-
wodztwach odptyw ludnosci byt mniejszy niz naplyw ludnosci. Najwigksze
saldo ujemne wystepowalo w wojewodztwach lubelskim (—4576) i $laskim

(-2909)°.

*Rocznik Demograficzny 2004, GUS, Warszawa 2004, s. 418.
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Skala i kierunki migracji zagranicznych ludnosci

Migracje zagraniczne ludnosci obejmuja wyjazdy poza granice kraju za-
mieszkania. Wedtug definicji przyjetych przez ONZ i UE, wyrdznia si¢ migra-
cje krotkookresowe (ponizej 1 roku) i dtugotrwate (dtuzej niz 1 rok).

W opracowaniu uwzgledniono migracje zagraniczne ludnosci na pobyt
staty, wykorzystujac informacje o liczbie osob przyjezdzajacych do Polski
(imigracja) i wyjezdzajacych z Polski (emigracja).

W latach 1990-2004 wielkos¢ imigracji do Polski wzrosta z 2626 o0séb
w 1990 r. do 9495 oséb w 2004 r. Naptyw cudzoziemcdw do Polski zwigkszyt
si¢ glownie z powodu szybkiego wzrostu gospodarczego i przystgpienia do UE.

Wsréd ogoétu imigrantéw dominuja osoby w wieku do 44 lat, ktorych
udzialt w 2004 r. wynosit 68,4%. Imigranci w wieku powyzej 60 lat stanowili
10,4% ogodtu. Oznacza to korzystng dla Polski struktur¢ wieku oséb przyby-
wajacych (tab. 3).

Tabela 3
Migracje zagraniczne ludnosci na pobyt staty
Wyszczegdlnienie | 1991-1995 | 1996-2000 2000 2003 2004
Imigranci 32 504 40 384 7 331 7 048 9 495
Emigranci 112716 112 231 26 999 20 813 18 877
af"t'fn‘;:m'grac”’ -80212 | -71847 | -19668 | -13765 —9 382
mezczyzni -39 565 —36 853 -0 847 -7 034 -4 916
kobiety —40 647 —34 994 -9 821 -6 731 -4 466

Zrodio: GUS Rocznik Statystyczny 2005, Warszawa s. 213.

Wsrod imigrantdw dominowaly osoby przybylte z Niemiec (31,6%), Sta-
néw Zjednoczonychl(7,2%), Ukrainy (6%) i Kazachstanu (4,1%).

Najwiegcej 0s6b powracajacych do Polski w 2003 r. z Niemiec przybyto na
teren woj. slaskiego i opolskiego (47,9%), natomiast ze Stanéw Zjednoczonych
do woj. matopolskiego i podkarpackiego (46,9%). Na teren woj. mazowieckie-
go przybylo najwigcej osob z Azji, krajow b. Zwiazku Radzieckiego i krajow
UE. Prawie pofowa 0s6b przybylych z zagranicy osiedlita si¢ w miastach licza-
cych ponad 100 tys. mieszkancow. Najwigksze natgzenie imigracji do Polski
mierzone na 100 tys. mieszkanicow wystgpowalo w woj. opolskim, a nastgpnie
w matopolskim i podkarpackim.

Dostep do polskiego rynku pracy bez ograniczen uzyskali obywatele Irlandii,
Szwecji, Wielkiej Brytanii oraz nowych panstw cztonkowskich UE. Obywatele
pozostatych panstw majg obowiazek ubiegania si¢ o zezwolenie na pracg.
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W latach 1999-2000 liczba emigrantéow z Polski utrzymywata si¢ na sta-
tym poziomie okoto 22 tys. rocznie, po 2000 r. nastgpuje tendencja spadkowa
(tab. 4).

Tabela 4
Emigranci z Polski na pobyt staly
Wyszczegdlnienie | 1991-1995 | 1996-2000 2000 2003 2004
Ogodtem 112716 112 231 26 999 20 813 18 877
Europa 90 559 92 387 22914 17 294 15 547
w tym: Austria 1 951 3036 532 355 404
Francja 1494 1338 309 251 300
Holandia 779 952 239 275 363
Niemcy 79 723 80 948 20 472 15013 12 646
Szwecja 2111 1402 249 117 174
W. Brytania 587 779 189 282 543
Wiochy 823 1002 273 311 300
Ameryka 20 036 18 053 3810 3289 3 081
W 12 658 11 866 2572 2 464 2 404
Stany Zjednoczone
Afryka 343 256 38 17 21
Azja 220 218 43 26 39
Oceania 1553 1 303 193 179 184

Zrédio: Roczniki Statystyczne, GUS, Warszawa 2003, 2004, 2005.

W 2004 r. najwigcej 0osob na pobyt staly wyemigrowato do Niemiec (67%),
nastgpnie do Stanéw Zjednoczonych (12,7%) i Anglii (2,9%). W strukturze
wieku emigrantdw nieznacznie zmniejszyt si¢ udziat oséb w grupie do 29 lat -
Z 46,7% w latach 1991-1995 do 45,4% w 2004 r. Najwigcej emigrowato osdb
w wieku 30-44 lata (28%). Wsréd emigrujacych z Polski dominowaly osoby
z wyksztatceniem podstawowym i nieustalonym (81%), natomiast osoby z wy-
ksztatceniem wyzszym stanowity tylko 1,1%.

Natezenie emigracji jest zréznicowane w zalezno$ci od regionu kraju. Do
wojewddztw o najwyzszym wskazniku emigracji na 100 tys. oséb nalezg §la-
skie (410) i opolskie (103), na dalszym miejscu sg wojewédztwa dolnoslaskie,
pomorskie i warmifisko-mazurskie®.

Po przystapieniu Polski do UE nie odnotowano wzrostu liczby wyjazdow
z Polski na pobyt staty, gtdéwnie ze wzgledu na ograniczony dostep do unijnego

*Hybel J., 2003: Ekonomiczne uwarunkowania rozwoju rynku pracy w Polsce w warunkach
integracji z Unig Europejska. Wydaw. SGGW, Warszawa.
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rynku pracy. Jedynie 3 kraje (Wielka Brytania, Irlandia i Szwecja) otworzyty
swoj rynek pracy, natomiast pozostale kraje starej UE moga stosowa¢ ograni-
czenia w dostepie do rynku pracy trwajace od 2 do 7 lat. Istotne utatwienia
wprowadzily juz Dania, Finlandia, Wtochy oraz Holandia i Norwegia, nato-
miast pozostate kraje nadal utrzymujg ograniczenia w dostgpie do rynku pracy.
Pomimo tych ograniczen niektore panstwa (Niemcy, Francja, Hiszpania, Belgia
i Luksemburg) realizuja wczesniej podpisane z Polska umowy dwustronne
o zatrudnieniu, na mocy ktorych praca Polakéw w tych krajach jest mozliwa.
Z danych tabeli 4 wynika, ze cztonkostwo Polski w UE nie spowodowato
wzrostu emigracji na pobyt staly.

Akcesja Polski do UE przyczynila si¢ glownie do wzrostu migracji sezo-
nowych w celach zarobkowych. Wedtug wstgpnych szacunkéw Ministerstwa
Pracy, w pierwszym roku cztonkostwa zatrudnienie na rynku pracy Europej-
skiego Obszaru Gospodarczego znalazto ok. 500 tys. polskich obywateli, glow-
nie w pracach sezonowych. W Irlandii legalnie pracowato ok. 120 tys. oséb,
a w Anglii ok. 74 tys. 0séb z Polski. Znaczace liczby obywateli polskich za-
trudniano réowniez w Norwegii, Szwecji, Holandii i we Wloszech. Powyzsze
liczby wskazuja, ze cztonkostwo w UE nie zmienito tradycyjnych kierunkéw
migracji oraz nie spowodowato masowej migracji oraz negatywnych skutkéw
gospodarczych i spotecznych. Przyczynito si¢ glownie do legalizacji statusu
Polakéw pracujacych w tych krajach jeszcze przed akcesja. Na przyktad w An-
glii ok. 40% z zarejestrowanych przebywato w tym kraju przed 1 maja 2004 r.

Podsumowanie

Swoboda przemieszczania si¢ oséb w UE jest jedna z fundamentalnych
wolnosci gwarantowanych prawem wspdélnotowym. Na pelne otwarcie rynku
pracy dla nowych czlonkéw UE zdecydowaty si¢ Wielka Brytania, Irlandia
i Szwecja. Pozostale kraje (z wyjatkiem Niemiec i Austrii) wprowadzily zna-
czace utatwienia i prawdopodobnie po 2-letnim okresie przejéciowym otworza
catkowicie swoje rynki pracy.

Z analizy migracji wewngtrznych wynika, ze dominuja dwa kierunki: mig-
dzy miastami i z miast na wie$. Systematycznie zmniejsza si¢ migracja ze wsi
do miasta, gldwnie ze wzgledu na brak pracy, trudna sytuacj¢ mieszkaniowa,
wysokie koszty dojazdu i nizsze kwalifikacje bezrobotnych zamieszkatych na
wsi. Wigkszy odptyw ludnosci ze wsi bedzie mozliwy wowczas, gdy bedzie
wyzsze tempo rozwoju gospodarczego kraju, rozwinigty rynek mieszkan,
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mniejsze bezrobocie w miastach oraz intensywniejszy proces restrukturyzacji
rolnictwa.

W badanym okresie utrzymuje si¢ ujemne saldo migracji zagranicznych
z tendencjg do jego spadku. W 2004 r. liczba emigrantéw na pobyt staty prze-
wyzszata 2-krotnie liczbg imigrantéw. Z wejsciem Polski do UE wiaze si¢ ro-
sngca migracja sezonowa w celach zarobkowych. Wedtug wstepnych szacun-
kéw Ministerstwa Pracy, cztonkostwo w UE nie spowodowato wzmozonego
naptywu cudzoziemcow do Polski i wielkiej emigracji do ,,starych” panstw UE.

O skali migracji i jej kierunkach bgdzie decydowaé wiele czynnikow, ta-
kich jak: relacje wynagrodzen migdzy krajami, stan koniunktury gospodarczej,
sytuacja demograficzna, sytuacja na rynku pracy (wysokie bezrobocie), kurs
ztotego do euro, ztagodzenie barier w dostgpte do rynku pracy krajow UE oraz
rozwdj i efektywno$¢ dzialania wszystkich instytucji zwiazanych z rynkiem
pracy.

Polska powinna wypracowac wiasciwe zasady i instrumenty kompleksowe;j
polityki migracyjnej, tak by z jednej strony chroni¢ wiasny potencjat intelektu-
alny, a z drugiej przyciaga¢ do Polski specjalistow o wysokich kwalifikacjach
zaréwno z Zachodu, jaki i ze Wschodu.
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Migration Size and Directions in Poland within the
years 1990 and 2004

Abstract

The aim of the paper was to analyze scale and directions of internal and
external migration of people in Poland within the years 1990 and 2004. The
paper was developed using Central Statistical Office’s (CSO/GUS) data. In the
paper migration dynamics and diversity depending on a territorial division were
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analyzed. The analysis proved that there was a decrease in the internal migra-
tion and also some changes in its direction. Increase in immigration to Poland
was also observed. Scale of emigration slightly decreased. Polish integration
with the EU structures resulted in the increase of temporary emigration.



Krystyna Najder-Stefaniak
Katedra Nauk Humanistycznych SGGW

Etyczny wymiar pracy i bezrobocia

Wprowadzenie

Celem opracowania jest zainspirowanie do refleksji na temat etycznej
wartoSci pracy w sytuacji, gdy masowa substytucja ludzi przez coraz nowocze-
$niejsze automaty zaréwno w procesie produkowania débr, jak i w procesie
zarzadzania zmusza do przemyslenia roli czlowieka w systemie gospodarki.
Automatyzacja i restrukturyzacja procesow produkcji skutkuje milionami bez-
robotnych. W szybkim tempie dochodzi do polaryzacji ludnosci §wiata na mato
liczng elit¢ ludzi majetnych, ktérzy wpisujac si¢ w globalne sity rynkowe wal-
cza 0 utrzymanie swojej pozycji, i coraz liczniejsza rzeszg¢ ludzi, ktérzy czuja
si¢ niepotrzebni nie tylko w systemie produkcji, ale w ogble w spoleczenstwie.
Zaréwno pierwsi, jak i drudzy znajduja si¢ w sytuacji niesprzyjajacej rozwojo-
wi wlasnego czlowieczenstwa. Wzrost gospodarczy nie przektada si¢ na polep-
szenie jakosci zycia, jesli rozumiemy ja nieredukcjonistycznie, nie zawezamy
tylko do tego, co da si¢ obliczy¢. Nie przekiada si¢ on takze na jako$¢ przecigt-
nego cztowieka, ktory coraz mniej rozumie i $wiat, i siebie samego, i wlasne
myslenie o $wiecie. W rezultacie czlowiek bezrefleksyjnie grzeznie w kulturze
upozorowania, kulturze doraznosci i kulturze $mierci, tracac z pola widzenia
etyczny wymiar bycia.

Filozofowie piszg o koniecznosci metanoi i exodusu, ktéry musi by¢ jej
koniecznym efektem'. W starozytnej Grecji metanoja oznaczala przemiane
duchowa, w przeciwienstwie do metamorfozy dotyczacej zmiany postaci.

'Leszek Kotakowski, inaugurujac w 1994 r. VI Sympozjum International Society for Universa-
lism na temat ,,Rola filozofii, nauk, biznesu, srodkéw masowego przekazu i organizacji poza-
rzadowych w zapobieganiu katastrofie ekologicznej”, zwrdcil uwage, ze w zwiazku z tematem
Sympozjum ,,sprawg naglaca jest zmiana mentalno$ci, metanoja...” Zob. L. Kotakowski: /ntro-
ductory Remarks, ,,Dialogue and Universalism” nr 1, 1995, s. 9. Przeklad w: Ziemia naszym
domem, pod redakcja J. Kuczynskiego, Centrum Uniwersalizmu UW, 1996. O potrzebie meta-
noi pisze tez Janusz Kuczynski w Udomowienie ziemi. Interpretacia Leszka Kolakowskiego
projektu metanoi. [w:] Ziemia naszym domem, wyd. cyt. 1 Ogrodnicy swiata, Centrum Uniwer-
salizmu przy Uniwersytecie Warszawskim, Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzadzania, Warszawa
1998.
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W Biblii metanoja oznaczata przemiane wewngtrzng lub skruche za cos, co si¢
kiedy$ czynito i z czym nie chcemy si¢ juz identyfikowaé. Radykalna zmiana
mentalnosci moze by¢ postrzegana jako realizowanie czlowieczego powotania
do twdrczosci. Jest warunkiem koniecznym i koniecznym skutkiem zmiany
systemu, w jaki uporzadkowato si¢ to z potencjalnosci bytu, co zostato zaktu-
alizowane dzigki pracy cztowieka. Dzi$ jest potrzebna, by cztowiek potrafit
wykorzystaé etycznie, tzn. dla dobra ludzi, szanse, jakie stwarza aktualny po-
ziom wiedzy 1 techniki. Metanoja pozwala dokonaé transcendencji poza uwa-
runkowania aktualnym systemem bycia. Taka transcendencja jest znacznie
trudniejsza niz negacja. Jest — w przeciwienstwie do destrukcyjnej negacji —
konstruktywna. Metanoja jest zwigzana na dwa sposoby z mozliwoscig wyko-
nywania pracy: 1) czlowiek pracujac aktualizuje swoje potencjalne zdolnosci
1 umiejgtnosci, w tym takze te niezbedne do bycia twérczym, 2) cztowiek pra-
cujac zmienia Srodowisko, a te zmiany inspiruja go do autokreacji. W kontek-
$cie potrzeby metanoi niezwykle wazne okazuje si¢ to, by cztowiek mogt wy-
konywac pracg, ktora sprzyja jego rozwojowi.

Z perspektywy etyki bezrobotnym nalezy nazywaé cztowieka doroslego,
ktory pozbawiony jest mozliwosci realizowania aktywnosci celowej, przyczy-
niajacej si¢ do przeksztatcania Srodowiska spoteczno-przyrodniczego i posred-
nio do kreowania cztowieka. W artykule pojecie bezrobocia otrzymuje wigc
definicje szersza niz stosowane przez GUS czy urzedy pracy’. Ta definicja bliz-
sza jest pierwotnemu, obowigzujacemu w tekstach starozytnych myslicieli
greckich, pojeciu pracy. Specyfika etyki kaze akcentowaé perspektywe czio-
wieka jako jednostkowego bytu uwiktanego w system bycia, w ktdrym reali-
zuje on swoje czlowieczenstwo. Jest to perspektywa inna niz ta, ktéra znajdu-
jemy w ekonomii nowozytnej, gdzie akcentowane sg zaleznosci implikowane
przez prawa systemu, w jaki porzadkuje si¢ dzialalnos¢ gospodarcza.

Bezrobocie wystegpuje w gospodarce rynkowej jako jej oczywisty element
i dopiero gdy przybiera duze rozmiary, niepokoi ekonomistéw. Recesje
i zwigzane z nimi wysokie bezrobocie sg bardzo kosztowne dla gospodarki.
Skutki bezrobocia dotykaja tez bezposrednio ludzi: wywotuje ono stresy, po-
woduje utrat¢ kwalifikacji, rodzi postawy antyspoteczne, sprzyja przestgpczosci
i usprawiedliwia ja, przyczynia si¢ do patologii rodziny, rodzi alkoholizm’.

’0 definicjach GUS-u i urzedéw pracy pisza: W. Kozek: Bezrobocie jako zjawisko spoleczne.
[w:] Wymiary Zycia spolecznego, red. M. Maroda, Warszawa 2002, s. 137; T. Michalczyk: Czy
mozina mowié o kryzysie spoleczno-moralnym w spoleczeristwie polskim w okresie transforma-
¢ji?, Ekonomika i organizacja gospodarki Zywnosciowej nr 49 (2003) (Zeszyty Naukowe Szkoly
Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie), s. 11.

*Pisze o tym Jan Pawel 1I: Ku lepszemu $wiatu. Rozwazanie nad modlitwa Aniol Parski,
5.03.1995, ,,L’Osservatore Romano™ (wydanie polskie), 16 (1995), nr §, s. 42.
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Bezrobotny, nawet jesli zapewnimy mu $rodki niezbedne do zycia, czuje si¢ na
marginesie zycia i ma problem z poczuciem wiasnej godnosci. Godnosé czto-
wieka jest, w sformulowanej w perspektywie etyki Karcie Praw Cztowieka’,
traktowana jako granica panowania pieniadza i rynkowego podejscia, a takze
jako granica bezwzglednego przestrzegania kryterium uzytecznosci w relacjach
mig¢dzy pracodawca i pracownikiem’. Potrzeba takiej granicy sygnalizuje, ze
system gospodarki rynkowej nie do konca jest przyjazny cztowiekowi. Gdy
jedynym regulatorem zycia przedsigbiorstwa jest zysk, ludzie wbrew Kantow-
skiemu imperatywowi praktycznemu stajq si¢ jedynie $srodkami do celu, srod-
kami, ktore przesuwa si¢ na margines zycia, kiedy sg zbyteczne.

Pojecie i wartos¢ pracy

By zrozumie¢ etyczny wymiar bezrobocia, musimy postuzy¢ si¢ pojeciem
pracy. W spoleczenstwach opartych na mechanizmie rynkowym wyr6znia si¢
trzy formy pracy: zatrudnienie odplatne (w tym praca na wilasny rachunek),
nieodptatng pracg w domu oraz pracg wolontariuszy, podejmujacych celowo
zorientowany wysitek na rzecz Srodowiska spotecznego. Wystepujacy w spo-
tecznosciach podzial pracy sprawia, ze jednostki ludzkie specjalizuja si¢
w pewnych tylko rodzajach aktywnosci, co daje efekt wzrostu globalnej wydaj-
nosci pracy, ale jesli pdjdziemy za daleko w specjalizacjg, to istnieje niebezpie-
czenstwo, ze pracujacy cztowiek przestanie doswiadczac¢ sensu wiasnej aktyw-
nosci, ze bgdziemy mieli do czynienia z pracg wyalienowana, w ktérej wyko-
nujacy ja czlowiek przestaje by¢ podmiotem. Takie zagrozenie realizuje si¢
w warunkach pracy masowej wspieranej wysoka technika, gdzie dochodzimy
do skrajnosci polegajacej na tym, ze cztowiek staje si¢ dodatkiem do tasmy
produkcyjnej i wykonuje czynnosci, ktorych jeszcze nie dopracowano techno-
logicznie.

W zwiazku z etyczng perspektywa bezrobocia wazne wydaje si¢ rozrdznie-
nie rodzajow pracy, jakie znajdujemy w refleksji starozytnych Grekow. Odréz-
niali oni ergon i kopos. Ergon to praca wykonywana ze wzgledu na jej bezpo-

*Odwotujac si¢ do godnosci cziowieka, uchwalono w 1948 r. Powszechna Deklaracje Narodéw
Zjednoczonych, ktéra byta inspiracja do tworzenia migdzynarodowych instytucji ochrony praw
cztowieka. W grudniu 1966 r. na forum Zgromadzenia Ogdlnego Naroddéw Zjednoczonych
uchwalono dwa pakty, ktére sktadaja si¢ na Kartg Praw Czlowieka: Pakt Praw Obywatelskich
i Politycznych oraz Pakt Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturowych.

’Zob. G. Michalska: Prawa czlowicka i ich ochrona, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne,
Warszawa 2000, s. 98 i M. Rybak: Etyka menadzera — spoleczna odpowied=ialnosé pr-edsie-
biorstwa. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 158.
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$redni skutek — umozliwiajaca spetnienie sig, dziatalnos¢ wolnych obywateli.
Kopos jest praca wykonywana ze wzgledu na ekwiwalent, jaki dostajemy za
czas i wysitek poswigcony na jej wykonanie — to mozolna stuzba niewolnikow.

Oba rodzaje pracy wydawaly si¢ niezbgdne Arystotelesowi proponujgcemu
wérod nauk praktycznych takze ekonomie. To przekonanie skutkowato akcep-
tacja niewolnictwa jako zjawiska sprawiedliwego, tzn. zgodnego z naturg rze-
czy. W XIX wieku Fryderyk Nietzsche przekonany o niezbg¢dnosci obu rodza-
jow pracy, twierdzit nawet, ze mamy dwa rodzaje ludzi: sktadajace si¢ na ,,sta-
do” przecietne, jednostki, ktore sa aktywne ze wzgledu na ekwiwalenty umoz-
liwiajace przetrwanie i jednostki niezwykle ,dostojne” i wybitne, ktdre sa
tworcami, gwarantami i nosicielami wartosci wyzszych. Jego zdaniem, ,,Wyz-
sza kultura moze powstaé tylko tam gdzie istniejg dwie odrebne kasty spotecz-
ne: (...) kasta pracy przymusowej i kasta pracy wolnej’™. Pisze, ze kultura, na-
wet taka bedaca tworem czlowieka teoretyka jak kultura aleksandryjska, po-
trzebuje stanu niewolniczego, by méc trwa¢. Nietzsche jest przekonany, ze gdy
kultura przeczy konieczno$ci istnienia niewolnictwa, ,kroczy stopniowo ku
okropnemu zniszczeniuw’”. Dlaczego? Poniewaz nie jest ona w stanie zrealizo-
wacé swojego podstawowego zadania, jakim jest stworzenie warunkéw dla po-
jawienia si¢ jednostki wybitnej, kreatywnej, odpornej na pokusy zycia tatwego
i przyjemnego. W takiej kulturze bez niewolnictwa przestang pojawiac sie ge-
niusze, wielcy filozofowie, wielcy arty$ci i $wigci, nie ma w niej miejsca takze
dla nadczlowieka, ktérego znaczenie wykracza, w ujeciu autora Tako rzecze
Zaratustra, poza kulture, ktory jest ,.trescia ziemi™. Myslenie o pracy i warto-
Sciowanie pracy, jakie znajdujemy w tekstach Nietzschego, jest odwrotnoscia
tego, co proponuje protestancka etyka w swojej doktrynie sumiennej pracy jako
najwazniejszej zastugi prowadzacej do zbawienia. Protestancka etyk¢ pracy
uznaje si¢ za jeden z waznych czynnikdw powstania uktadu gospodarki kapita-
listycznej opartej na mechanizmie rynku.

Rynek nie tylko wzmacniat instrumentalny stosunek do pracy, ale inspiro-
wal tez do przedmiotowego traktowania wykonujacych pracg. Praca stala si¢
towarem, cztowiek elementem produkcji. Nie bez powodu pojawit si¢ w X VIII
wieku praktyczny imperatyw Immanuela Kanta, w ktérym filozof postuluje, by
czlowieka (nie tylko innych ludzi, ale takze siebie samego) nigdy nie traktowac
wylacznie jako $rodek do celu, zawsze takze jako cel aktywnosci. O tej waznej

SF. Nietzsche: Ludzkie, arcyludzkie, ttum K. Drzewecki, Wydawnictwo ,,bis” Warszawa 1991
(1908), s. 355.

’F. Nietzsche: Narodziny tragedii, czyli hellenizm i pesymizm, tham. L. Staff. Wydawnictwo
»Zielona Sowa”, Krakéw 2003 (Warszawa 1907), s. 125,

’F. Nietzsche: Tako rzecce Zaratustra: ksigzka dla wszystkich i dla nikogo, thum W. Berent.
Wydawnictwo ,,bis”, Warszawa 1990 (1905), s. 7.
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zasadzie przypomina tez Jan Pawel II w pierwszej z trzech encyklik spotecz-
nych, ktéra ukazala si¢ 14 wrzesnia 1981 r. z okazji 90. rocznicy encykliki Re-
rum novarum ogloszonej przez Leona XIlI, encyklice Laborem exercens —
O pracy ludzkiej. Jesli traktujemy prace jako Zrodio pozycji spotecznej lub jako
zrodlo zdobycia Srodkéw niezbgdnych do przetrwania, tatwo mozemy pomijac
jej bezposrednie skutki, nie przejmowac si¢ tym, czy sg one dobre, czy zle, jaki
maja sens. Gdy pracujemy niewolniczo, tzn. ze wzglgdu na ekwiwalent, jaki
dostajemy za czas i wysitek poswigcony na wykonanie pracy, sami siebie trak-
tujemy jak srodek do celu. W ten sposéb wykonywana praca staje si¢ sposobem
uzalezniania, metoda zniewalania ludzi. Wykonujac ja mozemy niszczy¢ wia-
sne zdrowie i nie rozwijaé potencjatu osobowego, jaki posiadamy bedac czto-
wiekiem.

Przypominajac o prawie do pracy, niekoniecznie uwzgledniamy etyczny
aspekt tego prawa. Czesciej chodzi jedynie o prawo do przydziatu ekwiwalen-
tow za pracg, niezbednych, by przezyé. Z perspektywy etyki, w kontekscie
prawa do pracy powinniémy upominaé si¢ nie tylko o godng zaptat¢ za prace
i godne warunki pracy, ale takze, a moze przede wszystkim o to, by praca, ktdra
si¢ nam oferuje, byla praca godna, tzn., by przyczyniata si¢ ona do naszego
rozwoju i by jej rezultatem byto powstanie godziwego dobra.

Jan Pawel Il w pracy Pamie¢ i tozsamosé odroznia trzy rodzaje dobra: do-
bro godziwe (bonnum bonestum), dobro uzyteczne (bonnum utile) i dobro
przyjemne (bonnum delectabile)’. Z zalozenia rezultatem kazdej pracy jest ja-
kie$ dobro. Wazne jest, bysmy pracujac mieli $wiadomos$¢ sprawstwa i odpo-
wiedzialnie traktowali wybor celéw dzialania. Wazne jest tez, bySmy umieli
odréznia¢ dobro godziwe, dobro uzyteczne i dobro przyjemne oraz bySmy
umieli te dobra hierarchizowaé. Autor ksiazki Pamiec¢ i tozsamos$¢, zauwaza, ze
utylitaryzm zapomina o pierwszym i podstawowym wymiarze dobra, jakim jest
bonnum bonestum. Dobro godziwe jest przyjazne czlowiekowi jako osobie
ludzkiej, nie obraca si¢ przeciwko godnosci cztowieka. Jesli wybieramy ,,dobro
godziwe”, to nasze dzialanie jest stuszne, poniewaz ,.cel jest zgodny z sama
istota przedmiotu dziatania”. Jesli wybieramy ,,dobro uzyteczne”, to celem na-
szego dziatania staje si¢ korzys¢, jaka czerpiemy. W tym przypadku nasze
dziatanie moze by¢ stuszne lub nie. Jesli dziatanie, z ktérego wynika dobro
uzyteczne, jest godziwe i godziwe sa srodki, to rdwniez osiagnigty cel mozna
uwaza¢ za godziwy. Jan Pawel Il wskazuje na réznic¢ migdzy tradycjg etyki
arystotelesowsko-tomistycznej a nowozytnym utylitaryzmem, dla ktérego uzy-
teczno$¢ jest wartodcig niewymagajaca uzasadnienia. Za Tomaszem z Akwinu

°Jan Pawel II: Pamigé i tozsamosé. Rozmowy na przelomie tysiqcleci. Wydawnictwo Znak,
Krakéw 20085, s. 42, 43.
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proponuje perspektywe wartosciowania, ktdra nie wspotbrzmi z antropologicz-
nymi zatozeniami, na bazie ktérych opracowywano nowozytng teori¢ gospo-
darki rynkowej, ale za to chroni czlowieka przed uprzedmiotowieniem i in-
strumentalnym traktowaniem, a takze przed emancypacja nie tylko uzyteczno-
$ci, ale i przyjemnosci. W tradycji refleksji tomistycznej ,,dobro przyjemne”
w postaci wewnetrznej radoSci zawsze towarzyszy osiagnieciu ,,dobra godzi-
wego”. W ujeciu utylitarystow bonum delectabile podobnie jak bonnum utile
wyemancypowato si¢ 1 stato dobrem i celem samo dla siebie.

Z perspektywy ekonomii praca ma wartos$¢ jako zrddlo bogactwa. Z per-
spektywy psychologii i socjologii cenimy ja jako zrédlo poczucia wilasnej
warto$ci. Z perspektywy etyki jest ona wazna jako dajaca mozliwos¢ pelnego
bycia cziowiekiem, tzn. jako umozliwiajaca tworzenie czlowieczego $wiata
i poprzez ten $wiat ludzi, ktérzy odpowiadajac na jego wyzwania i szanse, beda
w sobie aktualizowaé co$ z potencjainosci bycia cztowiekiem. Ta ostatnia per-
spektywa jest podstawg tego, ze prawo do pracy zostato zaliczone do uniwer-
salnych praw pracowniczych®. Jesli chcemy ,,zycie ludzkie uczyni¢ bardziej
ludzkim”, to ,,praca ludzka nabiera znaczenia podstawowego i decydujacego”,
1, jak czytamy w encyklice Laborem exercens, stanowi ona ,klucz, i to chyba
najistotniejszy klucz, do catej kwestii spotecznej™".

Uwazana za prorocza mysl Herberta Marcuse, ktéra werbalizuje problem,
z jakim wchodzimy w er¢ informatyczng jest prawdziwa, jesli zatozymy, ze
cztowiek nie moze znajdowaé sobie tworczo nowych celow i form pracy. Mar-
cuse pisze: ,,Automatyzacja grozi mozliwoscia odwrécenia relacji miedzy cza-
sem wolnym a czasem pracy. Czas pracy moze sta¢ si¢ marginalny, a czas wol-
ny »petnoetatowy«. W rezultacie nastapi radykalne przewartosciowanie warto-
$ci oraz tryb egzystowania sprzeczny z tradycyjna kulturg”'?. Z cata pewnoscia
ruch na rzecz dzielenia si¢ pracq zarobkowg musi skutkowaé wigksza iloscig
czasu do samodzielnego zagospodarowania przez cziowieka. Nie znaczy to
jednak, ze w tym zagospodarowywanym przez siebie czasie czlowiek skazany
jest jedynie na zabawe lub nudg. W tzw. czasie wolnym moga pojawic si¢

"W Stanach Zjednoczonych i w Kanadzie proponuje si¢ dwie grupy praw pracowniczych: 1)
wynikajace z godnosci cztowieka prawa uniwersalne: prawo do pracy i prawo do bezstronnego,
sprawiedliwego oraz odpowiedzialnego traktowania w procesie pracy, 2) prawa specyficzne,
takie jak np. ochrona danych osobowych, prawo do niedyskryminowania ze wzgledu na pleé,
stan, rase, religi¢ czy narodowo$¢, wolnosé od seksualnego molestowania w pracy, prawo do
powiadomienia o planowanym zamknigciu zaktadu pracy. Zob. M. Rybak: Etyka menadzera
spoleczna odpowied=zialnos¢ przedsieborstwa, wyd. cyt., s. 160; S.L. Dolan, R.S. Schuler: Reso-
urce Management the Canadian Dynamic, Nelson Canada, Scarborought, Ontario, 1994, s. 466.
"'Jan Pawet I1: Laborem exercens 3.

"’H. Marcuse: Eros and Civilization, przedmowa, Suhrkamp, Frankurt 1979,
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sprzyjajace warunki dla pracy, ktérg starozytni nazywali ergon, a czlowiek
aktualizujacy dzigki tego rodzaju pracy swoje zdolnosci i umiejgtnosci moze
pracowa¢ madrzej i skuteczniej, odkrywajac nowe cele tworczej aktywnosci.
Wysoki poziom techniki i organizacji nie musi skutkowac tym, ze cztowiek
przestanie pracowac. Duzo jednak wskazuje na to, ze poziom ten wymusi nowy
fad gospodarczy.

Bezrobocie w kontekscie relacjonistycznego
rozumienia osoby

Zrozumieniem przyczyn bezrobocia i oceng jego kosztow zajmuje si¢ ma-
kroekonomia, ale takze teoretycy badajacy to zjawisko z perspektywy spotecz-
nej. Co najmniej roéwnie istotny jak ekonomiczny wymiar bezrobocia jest jego
wymiar etyczny. Ekonomia badajac zaleznosci rynkowe odkrywa ,,jak jest?”,
etyka szuka odpowiedzi na pytanie ,jak by¢ powinno?”, proponuje perspekty-
we do ewentualnych tworczych zmian. Etyka ma sens, o ile przyjmiemy zato-
zenie, ze rzeczywisto$¢ moze si¢ zmieniaé, ze cztowiek jest wolny i odpowie-
dzialny", ze ma w zwiazku z tym wplyw na zmiany systemow bycia. Dla etyka
poza rozstrzygnigciem problemu, czy bezrobocie jest dla cztowieka zte czy
dobre, waznym pytaniem jest: jaki udziat w pojawianiu si¢ zjawiska bezrobocia
ma cztowiek — i ten, ktéry ma wplyw na porzadek gospodarowania ,,zasobami
ludzkimi” i ten, ktory jako element tych zasobdw staje si¢ bezrobotny? W per-
spektywie etycznej pojawiajq si¢ pytania o odpowiedzialno$¢ za siebie i odpo-
wiedzialno$¢ za drugiego cztowieka, ktorych nie sposdb oddzieli¢ od pytania
o odpowiedzialnos¢ za cztowieczg rzeczywisto$¢, za Swiat, ktory powotalismy
do istnienia.

Wiele opracowan o bezrobociu z perspektywy etycznej znajdujemy
w spotecznej nauce Kosciota. Teoretycy proponuja tu refleksje na temat moral-
nego 1ireligijnego aspektu zycia spotecznego, gospodarczego i politycznego.
Punktem wyjscia jest dla nich chrzescijanska koncepcja czlowieka
i spoteczenstwa. Spoleczna nauka Kosciota jest przede wszystkim etykg spo-
feczna. Jako etyka podejmuje pytania o powinnosci i warto$ci moralne, odwo-
tujac si¢ do argumentéw rozumowych i korzystajac z dorobku zgromadzonego
w takich naukach, jak socjologia, psychologia, ekonomia, politologia, prawo,

PRézne pojecia odpowiedzialnosci zob. K. Najder-Stefaniak: Kategoria odpowied=ialnosci
w aksjologicznej perspektywie gospodarowania, ,,Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywno-
$ciowej” nr 49 (2003) (Zeszyty Naukowe Szkoly Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w War-
szawie), s. 21-28.



20

historia, antropologia, filozofia i teologia wskazuje moralne reguty postgpowa-
nia dla uczestnikow zycia spotecznego. Przyjmuje personalistyczng koncepcje
cztowieka'. Podstawowym pojeciem w tej koncepcji jest pojecie osoby, czyli
jednostkowego bytu rozumnego. Aksjologiczny wymiar osoby ludzkiej to god-
nos¢ cztowieka.

Wspotczesnie w filozofii dostrzegamy dwa nurty rozumienia osoby: sub-
stancjalistyczny i relacjonistyczny. W nurcie pierwszym, reprezentowanym
przez E. Gilsona, J. Maritaina, M.A. Krapca, teoretycy koncentruja si¢ na ma-
jacych swe zrédlo wewnatrz konkretnych bytéow ich zasadach konstytutyw-
nych. Precyzuja, co powoduje, ze byt jest osoba, si¢gaja do pochodzacej od
Boecjusza definicji osoby jako jednostkowej substancji o rozumnej naturze.
W nurcie relacjonistycznym osobg postrzega si¢ przez jej zwiazki z otocze-
niem, przez dziatania i przejawy". W perspektywie relacji E. Mounier przeciw-
stawia osobg¢ jako cztonka wspdlnoty wyobcowanej jednostce, a Jan Pawet I
rozwaza osobg jako podmiot moralnosci. Nurt relacjonistyczny proponuje
kontekst refleksji, w ktérym zjawisko bezrobocia staje si¢ powaznym proble-
mem etycznym. Godnos¢ pracy polega nie tylko na tym, ze skutkuje ona okre-
Slonym ksztaltem srodowiska, zaktualizowanym z potencjalnosci bycia kon-
kretnym Swiatem, ale przede wszystkim na tym, ze dzigki niej cztowiek urze-
czywistnia samego siebie. Prawo do pracy zyskuje swoje uzasadnienie nie tylko
w prawie do zycia, ale tez w prawie i obowiazku realizowania wiasnego czto-
wieczenstwa. W kontekscie tego nie dziwi, ze Jan Pawet Il twierdzi, iz ,,Pierw-
szym i podstawowym zadaniem wszystkich, kazdego — rzadu, politykdw, kie-
rownikéw przedsigbiorstw i wilascicieli zakladow — powinno byé jedno: da¢
prace wszystkim™'¢.

W literaturze ekonomicznej rozroznia si¢ bezrobocie strukturalne, zwiaza-
ne ze struktura gospodarki, ktora nie stwarza mozliwosci zatrudnienia wszyst-

“personalizm [tac.], termin zastosowany przez F.E. Schleiermachera na okreslenie wiary
w osobowego Boga oraz przez Ch. Renouviera na okredlenie interpretacji mysli 1. Kanta
w $wietle kategorii osoby; nastgpnie rozszerzony na kazda doktryne, uznajaca szczegéling role
osoby ludzkiej jako bytu wykraczajacego poza naturg i histori¢ (np. B.P. Brown, R.T. Flewel-
ling) oraz gloszacej prymat wartosci osobowych w zyciu spotecznym. Pod wplywem interpreta-
cji mysli $w. Tomasza z Akwinu uksztattowata si¢ wewnetrznie zréznicowana odmiana perso-
nalizmu zwanego katolickim (np. Jan Pawet 11, J. Maritain, E. Gilson, M.D. Chenu, w Polsce
takze M.A. Krapiec, M. Gogacz), gloszaca wyjatkowa doskonato$é¢ osoby wsrdd bytdw
i postulat podporzadkowania dobru 0s6b catego zycia spotecznego.

K. Rahner okresla czlowieka jako osobe ze wzgledu na jego relacje z Bogiem, M. Buber ze
wzgledu na jego relacje z Ty, K. Jaspers — ze wzgledu na relacj¢ ze soba przez wlasne przezy-
cia, J.P. Sartre — ze wzgledu na relacje¢ ze sobg przez $wiadomos¢ wolnosci, P. Teilhard de
Chardin ~ ze wzgledu na relacje z catoscia.

'jan Pawet I1: Laborem exercens, 5.
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kich 0sob zdolnych do pracy i jej poszukujacych, bezrobocie lokalne, wyrdz-
niajace si¢ szczegdlnym nasileniem braku wolnych miejsc pracy w pewnych
miejscowosciach lub regionach, bezrobocie przejSciowe, zwigzane ze zmiang
miejsca pracy i koniecznoscia zdobycia nowych kwalifikacji, bezrobocie sezo-
nowe, powodowane okresowg zmienno$cig warunkdw klimatycznych i cyklow
produkcyjnych w niektorych rodzajach dziatalnosci gospodarczej, bezrobocie
utajone, wystepujace w postaci przeludnienia w rolnictwie lub tez w postaci
nadmiernego w stosunku do potrzeb zatrudnienia w przedsigbiorstwach prze-
mystowych. To rozréznienie jest uzyteczne, gdy chcemy wpisaé zjawisko bez-
robocia w kontekst zagadnienn ekonomicznych. Z perspektywy etyki dostrze-
gamy inne rodzaje bezrobocia. Podstawowym kryterium jest tu wplyw bezro-
bocia na jako$¢ bycia czlowieka. Rozrdzniamy: bezrobocie jako brak pracy
zarobkowej, bezrobocie jako brak pracy adekwatnej do umiejetnosci i bezrobo-
cie jako brak pracy stymulujacej rozwéj cztowieka.

Podsumowanie

W wymiarze ekonomicznym bezrobocie postrzegamy jako brak pracy za-
robkowej 1 traktujemy jako znak, a nawet miernik kryzysu gospodarczego.
W perspektywie etycznej wazniejsze od ekonomicznych skutkéw bezrobocia
jest to, ze jesli pozbawimy czlowieka godziwej pracy, to w efekcie straci on
mozliwo$¢ przeksztalcania $wiata, tworzenia wartosci, odkrywania wilasnej
wartosci, rozwijania sit i umiejetnosci, aktualizowania swojego czlowieczen-
stwa. Zauwazmy, ze podobny efekt mamy i wtedy, gdy ludzie nie majq pracy,
i wtedy, gdy ludzie wykonuja prace niewolnicza, czyli ze wzgledu na ekwiwa-
lent realizuja aktywno$¢, ktorej sensu nie moga, nie potrafia lub nie starajg sie
zrozumieé. Etyczny efekt bezrobocia, zaréwno tego polegajacego na braku
stanowisk pracy, jak i tego zwiazanego z brakiem pracy godziwej, obraca si¢
przeciwko systemowi gospodarki, poniewaz ,,najwazniejszg forma kapitatu jest
kapitat ludzki, to znaczy sam cztowiek, jego wiedza, technika i umiejetnosci,
czyli ludzkie zdolno$ci twércze”". , Kapitat ludzki” wynika z ,,jakosci bycia”,
jakie realizuje cztowiek, a jako$¢ bycia zwigzana jest z praca, jaka wykonuje.
Bezposredni zwiazek polega na tym, ze praca jest elementem bycia. Alienacja
pracy, zjawisko polegajace na tym, ze praca postrzegana jako towar staje si¢
czym$ obcym, oderwanym od istoty pracujacego i zniewalajacym go, okazuje
si¢ godzi¢ w podstawy czlowieczego bycia. Posredni zwiazek pracy z jakoscia

YA. Garbarz: Aspekty etyczne w procesach gospodarczych wedlug nauczania Jana Pawla II,
[w:] Czlowiek w procesie gospodarowania, red. K. Jaremczuk, Rzeszéw 1998, s. 50.
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bycia cztowieka polega na tym, ze w jej wyniku powstaje spoleczno-
-przyrodnicze srodowisko, w ktérym cziowiek zyje. W perspektywie etyki pra-
ca przestaje by¢ jedynie towarem, okazuje si¢ naleze¢ do podstawowych czyn-
nikéw ksztattujacych jakos¢ naszego bycia.

Gdy chodzi nam o obrong jakosci bycia, najtatwiej poradzi¢ sobie ze skut-
kami bezrobocia jako braku pracy zarobkowej. Na jakos¢ podmiotowego bycia
czlowieka ekwiwalent ma wptyw posredni, mozemy wigc jego brak uzupelniaé,
np. ,.zasitkiem”, a poza tym mozemy uruchamia¢ miejsca pracy zarobkowej,
wplywajac na zwigkszenie popytu, wprowadzajac nowe ustugi czy wreszcie
zmieniajac obcigzenia zatrudnionych. Znacznie trudniej jest, wbrew pozorom,
gdy brakuje mozliwosci realizowania umiejetnosct, ktorych poziom wymaga
specyficznych warunkéw pracy. Stworzenie tych warunkéw moze by¢ bardzo
drogie i przekracza¢ mozliwosci, jakimi dysponuje branza czy panstwo. Jeszcze
trudniej jest w przypadku trzeciego rodzaju bezrobocia. Zabezpieczenie pracy,
ktéra stymuluje rozwdj pracujacego, zwigzane jest nie tylko z uruchomieniem
srodkéw finansowych, ale wymaga tez wiedzy na temat twérczych mozliwosci
cztowieka w kwestii aktualizowania potencjalnosci zawartej w ,,cztowieczen-
stwie”.
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Ethical Aspect of Unemployment

Abstract

The aim of the paper was to indicate specifics of the ethical reflection on
the unemployment. The author formulates reasons on the right to work from the
ethics’ perspective. The author distinguished ergon and kopos. The relationship
between the understanding of unemployment and work was analyzed. The
author distinguished three kinds of unemployment: unemployment as a lack of
earning work, unemployment as a lack of work adequate to qualifications and
skills, and unemployment as a lack of human development stimulus.
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Eksport owocow i warzyw istotnym atutem
polskiego sektora ogrodniczego

Wprowadzenie

W polityce handlu zagranicznego Polski od wielu lat zwraca si¢ uwagg na
potrzebe zréwnowazenia bilansu. Jednym z czynnikéw tej stabilizacji jest eks-
port produktow i ustug. Niestety, rzeczywisto$é nie potwierdza tych zalozen
i trudno na razie uznaé role eksportu jako istotnego czynnika stabilizujacego
polska gospodarke. Swiadcza o tym takie wskazniki, jak udziat eksportu w two-
rzeniu PKB, nieprzekraczajacy 20%, podczas gdy np. na Wegrzech i w Cze-
chach jest on znacznie wyzszy, a przecigtna warto$¢ eksportu per capita stano-
wi jedng dziesiatg tego, jaki ma miejsce w Unii Europejskiej. Ostatnie dziesig-
ciolecia nie przyniosty zauwazalnych zmian w niekorzystnej i ubogiej struktu-
rze towarowe]j polskiego eksportu. Odnosi si¢ to zaréwno do przemyshu, jak
i do rolnictwa.

Niski stopien proeksportowosci jest wynikiem wielu elementow, do kto-
rych przede wszystkim nalezy zaliczy¢:

e brak opracowan dhugofalowej strategii wspierania eksportu i skutecznego
systemu finansowania dziatalnosci eksportowej w postaci korzystnych kre-
dytéw i systemu ich ubezpieczenia,

¢ niedostatek zaawansowanych technologicznie, dobrych jakosciowo, a za-
tem konkurencyjnych polskich produktéw,

e brak jednolitego i efektywnego systemu promocji, obejmujacego polityke
handlowa oraz pomoc w zdobywaniu i utrzymaniu rynkéw zbytu, co jest
wynikiem niezwykle niskiego poziomu $rodkéw finansowych przeznacza-
nych na promocj¢ gospodarcza Polski.

W ostatnim dziesigcioleciu zmienity si¢ radykalnie rola i znaczenie pol-
skiego sektora rolno-spozywczego w migdzynarodowej wymianie towarowej.
Przede wszystkim systematycznie zmniejszal si¢ udzial eksportu rolno-
-spozywczego w eksporcie ogotem. Podczas gdy w potowie lat 80. wynosit on
ponad 12%, w potowie lat 90. spadt do 11%, to na przetomie stulecia wynosit
juz tylko 8%, a w 2004 r. zaledwie 6%. Zmiany nastgpowaty roéwniez w mig-
dzynarodowej wymianie towarowej sektora rolno-spozywczego.
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Znaczenie sektora ogrodniczego

Celem opracowania jest wykazanie znaczenia produktéw ogrodniczych
w eksporcie rolno-spozywezym w latach 1993—-2003. Od ponad 30 lat sektor
ten byt jednym z najwazniejszych proeksportowych dziatéw gospodarki zyw-
nosciowej. Na poczatku lat 90. wplywy z tego eksportu wynosity 30% ogétu
wplywdw z eksportu rolno-spozywczego. Obecnie, pomimo pewnego spadku,
w dalszym ciagu sg one znaczace i stanowig prawie 25% tych wplywow.
O istotnym znaczeniu gospodarczym sektora ogrodniczego $wiadczy tez prawie
40-procentowy udzial wartosci eksportu owocoéw i warzyw w wartosci produk-
cji globalnej tych produktéw. Réwnoczesnie od ponad 30 lat zwigksza si¢ sys-
tematycznie rola produkcji ogrodniczej w krajowej produkcji roslinnej. W la-
tach 70. i 80. ubieglego wieku udzial ten wynosit okoto 30%, a na poczatku
nowego stulecia wielko$¢ produkcji towarowej owocdw i warzyw stanowita
okoto 40% krajowej produkcji roslinnej. Obecny potencjat produkcyjny wynosi
okoto 9 mln ton, z czego warzywa stanowiag 5,5 mln ton, a owoce 3 min ton.
W produkeji owocéw dominujaca pozycje zajmujg jabtka (ok. 2,5 mlin ton)
stanowiac 70% catkowitej produkcji owocoéw. Istotne znaczenie w strukturze
produkcji owocéw maja réwniez owoce jagodowe, gtéwnie truskawki, a z
pestkowych — wisnie. W strukturze produkcji warzyw dominujaca role utrzy-
muje kapusta, stanowiac okoto 25%, nastepnie marchew (16%) oraz cebula
(14,5%). Wymienione trzy produkty stanowia 55% ogolnej produkcji warzyw
w Polsce. W ostatnim dziesig¢cioleciu coraz wigkszego znaczenia nabiera pro-
dukcja warzyw spod oston, osiaggajac poziom prawie 700 tys. ton. Jest to przede
wszystkim produkcja pomidoréw. Innym produktem o znacznej dynamice roz-
wojowej sg pieczarki swieze, ktdrych roczna produkcja osigga obecnie poziom
160-180 tys. ton.

Eksport owocéw i warzyw

Poziom i struktura produkcji krajowej owocdw i warzyw ma odpowiednie
odzwierciedlenie w wielkos$ci i strukturze eksportu tych produktdw. Szczegé-
fowa analiza zmian, jakie dokonaty si¢ w okresie od 1993 do 2003 r. zostanie
przeprowadzona w dwdch podstawowych grupach towarowych, jakimi sg pro-
dukty $wieze i produkty przetworzone. W badanym okresie nastapito podwoje-
nie wartosci eksportu produktow ogrodniczych (z 501,0 mln. USD do ponad
1071 min USD) z tym ze duzo wigkszy przyrost odnotowano w grupie pro-
duktéw przetworzonych niz w grupie produktéw swiezych (tab. 1).
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Tabela 1
Eksport owocow i warzyw w Polsce w latach 1993—-2003 (w mIn USD)

Wyszczegdlnie-

AlE 1993 | 1994 | 1995 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

Owoce $wieze 91,41 100,9| 136,8| 130,0{ 82,1 100,6( 79,1} 107,8| 150,0
Warzywa $wieze | 56,9 69,5 36,9 22,0( 42,3 33,0| 38,4| 49,4 956

g"z"gg;orzone 265,7| 312,5| 330,4| 400,0| 445,1| 412,2| 482,0| 479,8| 631,0
g\:fgmfzone 84,7| 84,6\ 81,0]100,0| 96,3| 92,7| 127,8| 142,2| 194,4

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Analiz rynkowych IERIGZ.

Generalnie jest to korzystny trend, pod warunkiem jednak, ze produkty te
beda mialy wysoki stopien przetworzenia. Tymczasem duza czg$¢ eksportowa-
nych z Polski produktéw ogrodniczych jest tylko wstepnie przetworzona, jak
np. koncentrat jabtkowy. W strukturze wartosciowej eksportu produktéw
ogrodniczych udziat produktéw przetworzonych na poczatku lat 90. stanowit
70% catego eksportu, a w potowie badanego okresu wzrést do 77%, utrzymu-
jac ten poziom rowniez przez kolejne lata. W tej grupie towarowej produktow
ogrodniczych owoce przetworzone maja obecnie udziat 60%. Tempo wzrostu
eksportu produktéw ogrodniczych oraz jego struktura §wiadcza o duzym poten-
cjale produkcyjnym i przetwoérczym, a szczegolnie o duzej elastycznosei i stop-
niu dostosowania do rosnacych wymogéw, zwlaszcza jakosciowych, obowig-
zujacych w handlu migdzynarodowym.

Analizujac tempo wzrostu poszczeg6lnych 4 grup towarowych pod wzgle-
dem ilosciowym stwierdzono, ze produkty $wieze, a takze owoce przetworzone
maja podobne $rednie tempo wzrostu ponaddwukrotnie wyzsze tempo wzrostu
maja warzywa przetworzone (tab. 2).

Tabela 2
Srednie tempo wzrostu eksportu produktéw ogrodniczych w ujeciu ilosciowym i warto-
$ciowym w latach 1993-2003 (w %)

Swieze Przetworzone
owoce I warzywa owoce | warzywa
ilosciowo
6,3 | 5,7 | 5,8 I 13,9
wartosciowo
5,1 [ 5,3 | 9,0 I 8,7
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W przypadku eksportu owocow §wiezych mozna méwi¢ o dwdch wyraz-
nych cyklach (rys. 1), z ktérych pierwszy w latach 1993—1999 charakteryzowat
si¢ znacznymi wahaniami rocznymi, natomiast drugi, po znacznym spadku
wielkosci eksportu w 1999 r., w nastgpnych latach mial juz systematyczng ten-
dencj¢ wzrostowa, co potwierdzit rowniez nieuwzgledniony w niniejszej anali-
zie rok 2004, kiedy to eksport owocow swiezych osiagnat 641,6 tys. ton. Trend
liniowy eksportu warzyw s$wiezych jest nieistotny statystycznie, co zostato
spowodowane m.in. znacznie odbiegajacym od dotychczasowego i nadspo-
dziewanie wysokim eksportem w roku 2003 oraz znacznymi wahaniami rocz-
nymi (rys. 2). Na kolejnym wykresie pokazano model trendu, w ktéorym wyko-
rzystano dane z lat 1995-2003 (rys. 3). Obserwujemy tu systematyczny lintowy
wzrost przecigtnej wielkosci eksportu warzyw $wiezych. Te tendencj¢ potwier-
dza rowniez rok 2004 (366,3 tys. ton), ktdry nie zostat uwzgledniony w doko-
nywanej analizie. W przypadku owocéw 1 warzyw przetworzonych obserwuje
si¢ w badanym okresie systematyczny liniowy wzrost przecigtnej wielkosci
eksportu (rys. 415).

Analiza tempa wzrostu pod wzgledem wartosciowym wskazuje, ze pro-
dukty ogrodnicze przetworzone charakteryzuja si¢ znacznie wigkszym tempem
wzrostu niz produkty $wieze (tab. 2). Réwnomierne tempo wzrostu, przy nie-
znacznych wahaniach rocznych, charakteryzuje eksport tych produktéw pod
wzgledem wartosciowym (rys. 6 i 7). W przypadku owocow $wiezych prze-
cigtny poziom eksportu jest mniej wigcej staty, przy czym obserwujemy silne
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Rysunek 1
Eksport owocow swiezych w latach 1993-2003, w tys. ton
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Rysunek 2
Eksport warzyw $wiezych w latach 1993-2003, w tys. ton
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Rysunek 3
Eksport warzyw swiezych w latach 1995-2003, w tys. ton

wahania roczne (rys. 8). W ostatnich dwéch latach zaznacza si¢ wyrazna ten-
dencja wzrostowa tego eksportu, co potwierdza takze rok 2004 (163,0 min
USD), ktéry w tej analizie nie zostal jeszcze uwzgledniony. W przypadku eks-
portu warzyw $wiezych mozna méwi¢ o dwéch wyraznych cyklach (rys. 9).
Lata 1993—-1998 to systematyczny spadek przecig¢tnej wielko$ci eksportu, a lata
1998-2003 to z kolei odwrécenie tendencji i systematyczny wzrost dynamiki
tego eksportu.
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Rysunek 4
Eksport owocéw przetworzonych w latach 1993-2003, w tys. ton
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Rysunek 5
Eksport warzyw przetworzonych w latach 1993-2003, w tys. ton
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Rysunek 6
Eksport owocow przetworzonych w latach 1993—-2003, w min USD
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Rysunek 7
Eksport warzyw przetworzonych w latach 1993-2003, w min USD
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Rysunek 8
Eksport owocow swiezych w latach 1993-2003, w min USD
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Rysunek 9
Eksport warzyw swiezych w latach 1993-2003, w min USD

Poréwnujac tempo wzrostu eksportu pod wzgledem ilosciowym i warto-
Sciowym w badanym okresie 1993-2003 (tab. 2) stwierdzono, ze w przypadku
owocdw i warzyw $wiezych oraz warzyw przetworzonych $rednie tempo wzro-
stu eksportu ilosciowego bylo wyzsze niz $rednie tempo wzrostu eksportu
warto§ciowego, co Swiadczy, ze w okresie tym nastapit wyrazny spadek cen
przede wszystkim w grupie towarowej warzyw przetworzonych, mniejszy
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w grupie owocow $wiezych, a nieznaczny w warzywach $wiezych. Odwrotna
sytuacja wystapita w przypadku owocoéw przetworzonych. Trudno jednak
o jednoznaczne stwierdzenie na obecnym etapie badawczym, bez szczegdtowe;j
analizy poszczego6lnych produktéw wchodzacych w sktad czterech grup towa-
rowych, ktére z nich i w jakim stopniu zdecydowaty o tendencjach zmian
w eksporcie produktéw ogrodniczych.

Podsumowanie

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze w badanym 11-letnim okresie obejmu-
jacym lata 1993-2003 — czyli lata transformacji polskiej gospodarki oraz czas
przed akcesja do Unii Europejskiej — nastapito podwojenie eksportu produktéw
ogrodniczych, co przy nieslabnacym popycie krajowym $wiadczy o tym, ze
ogrodniczy sektor produkcyjny i przetworczy okazat si¢ zdolny do ekspansji
1 rozwoju. Dalszy rozwoj eksportu produktéw tego sektora bedzie jednak zale-
zal w duzym stopniu od uwarunkowan makroekonomicznych, takich jak: zmia-
ny kursu zlotego (zahamowanie aprecjacji ztotego polskiego), koniunktura go-
spodarcza w krajach Unii Europejskiej, w tym giéwnie w Niemczech, begdacych
gfownym odbiorca naszych produktéw ogrodniczych, oraz spodziewany wzrost
cen produktow zywnosciowych wynikajacy z przystapienia do struktur Unii
Europejskie;.
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Abstract

Fruit and vegetables export as the significant advantage
of Polish horticulture sector

The role and importance of Polish agri-food processing sector in the inter-
national trade changed drastically over last 11 years. The share of agri-food
processing export in the total exports decreased from 12% level in the middle
of 80’s to 8% at the turn of century and only 6% in 2004. Despite the decreas-
ing tendency in foreign trade in agri-food processing products, the export po-
tential of horticulture sector was relatively high. Currently the export income
from the horticulture sector constitutes almost 25% of the total income from the
agri-food processing exports and the share of export value of fruits and vegeta-
bles constitutes 40% of the total value of their production.

Within the examined 11-years period (1993-2003) covering the years of
transformation of Polish economy and preparation for EU membership, the
volume of exported horticulture products from Poland has doubled. Despite the
process of structural changes and revaluation of Polish currency, the horticul-
ture sector has proved to be prepared for competition and development.
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Produkcja cieklych biopaliw transportowych
w Polsce w kontekscie uwarunkowan UE.
Stan obecny i perspektywy

Wstep

Zgodnie z Dyrektywa Komisji Europejskiej 2003/30/EC, zaakceptowang
przez Rad¢ UE i przegtosowang przez Parlament Europejski, udzial biopaliw w
strukturze zuzycia paliw transportowych w krajach cztonkowskich UE-25 po-
winien wynies¢ w 2005 r. nie mniej niz 2%, a w 2010 r. nie mniej niz 5,75%
(tab. 4). Ostatnio Dyrektoriat Generalny Transportu i Energii KE, biorac pod
uwage wskazniki narodowe przestane przez poszczegdlne kraje cztonkowskie
Unii, przekazat informacj¢, ze zamiast planowanych 2% $redni wskaznik wy-
korzystania biopaliw transportowych osiagnie w 2005 r. zaledwie poziom 1,2%
[Finat 2005]. W 2005 r. Polska z planowanym, pdtprocentowym udzialem
energii biopaliw transportowych w zuzyciu paliw transportowych ogétem znaj-
dzie si¢ na czternastym miejscu stawki krajow UE-25, migdzy Grecjg (0,7%)
a Wegrami (0,4%). Europejskimi liderami biopaliw transportowych sa Szwecja
(3% udziatu biopaliw w zuzyciu paliw transportowych), Czechy (2,84%) i Au-
stria (2,5%), a za nimi sze$¢ krajow z dwuprocentowym udziatem zgodnym
z obowigzujacg Dyrektywa 2003/30/EC.

Chociaz wspomniana dyrektywa ma charakter rekomendacji, a dodatkowo
zaden z krajow cztonkowskich nie zglosit swoich zastrzezen co do celdw ilo-
sciowych, to niektdrzy urzednicy unijni sygnalizujg mozliwo$¢ wyciagania
w najblizszych latach sankcji wobec krajéw — w tym nowych cztonkéow UE —
niestosujacych si¢ do niej [Tyszkowski 2003].

W Polsce problematyka biopaliw zostata ujeta w wielu dokumentach, ta-
kich m.in. jak Strategia rozwoju energetyki odnawialnej (2001 r. Monitor Pol-
ski, Nr 25, poz. 365) czy Polityka energetyczna Polski do 2025 r. (z 4 stycznia
2005 r.). Kilka razy probowano opracowac ustawe¢ o organizacji rynku biopaliw
plynnych i biokomponentéw, brak jest jednak ostatecznej wersji, zatwierdzonej
przez wszystkie przewidziane ustawowo szczeble wladzy, co stanowito istotny
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hamulec w rozwoju krajowego sektora biopaliw w ostatnich latach. Wobec
natozenia si¢ wielu niekorzystnych czynnikéw planowany wskaznik krajowego
wykorzystania biopaliw transportowych na 2005 r. jest cztery razy nizszy od
wskazanego w Dyrektywie 2003/30/EC [Praca zbiorowa 2005].

Cel i zakres

Gléwne cele publikacji stanowia: identyfikacja rozmiaréw polskiego po-
tencjalu produkcyjnego w zakresie biopaliw ciektych (biodiesel i bioetanol),
analiza aktualnego stanu i perspektyw w zakresie wykonania wskaznikdéw
energetycznych zawartych w Dyrektywie 2003/30/EC przez Polske, dotycza-
cych wykorzystania biopaliw ciektych, proba poréwnania fazy zycia i atrakcyj-
nosci inwestycyjnej dwéch sektorow biopaliwowych. W publikacji wykorzy-
stano wtdrne zrodta informacji i danych.

Krajowy potencjat produkcyjny w zakresie produkcji
biopaliw ciekilych

Sposérdd biopaliw ptynnych w polskim transporcie zastosowanie znajduje
dodawany do wszystkich rodzajow benzyn bioetanol, ktérego technologi¢ pro-
dukcji mamy dobrze opanowana, i biodiesel z olejow rodlinnych. W przypadku
produkcji biodiesla tradycje sa niewielkie, si¢gaja kofica ub. roku'. Nalezy
przewidywaé, ze duze mozliwosci zastosowan transportowych tkwig tez w ta-
kich procesach konwersji, jak gazyfikacja, synteza metanolu czy piroliza, ba-
zujacych na uprawach energetycznych, oraz w surowcach (drewno, odpady
drzewne, stoma, odpady przemystu spozywczego).

Bioetanol

Na szersza skale przemystows bioetanol zostat zastosowany w Polsce do pa-
liw benzynowych w potowie poprzedniej dekady. Jego najwigksze zuzycie przez
polski przemyst petrochemiczny wystapito w 1997 r. i wyniosto ok. 111 min

'Badania w zakresie biodiesla podjeto w Polsce w skali laboratoryjnej juz w latach osiemdzie-
sigtych, ale biopaliwo zgodne z norma EN 14214 otrzymano na skalg przemystowa dopiero
w 2005 r. w Rafinerii Trzebinia.
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1 (tab. 1). Po tym roku zanotowano wahania, gtéwnie tendencje spadkowa
w jego produkcji. W 2004 r. wyprodukowano w Polsce tylko ok. 48,5 min |
bioetanolu.

Tabela 1
Krajowa produkcja destylatu rolniczego (spirytusu surowego) i bioetanolu w latach
1994-2004 (w min )

Rok Spirytus surowy Bioetanol
[min 1] [min 1]
1994 210 27,0
1995 245 63,0
1996 278 100,9
1997 240,6 110,6
1998 208 99,8
1999 167,2 88,5
2000 173,3 51,5
2001 181 69,4
2002 210 82,8
2003 210-219,6" 76,2
2004 195-229,7* 45,2-48,5"

Zrédto: *wg réznych zrédet (MF, MRIRW, MG, KRGIPB).

W naszym kraju podstawowy surowiec do produkcji bioetanolu stanowi
destylat rolniczy, produkowany w gorzelniach rolniczych z zyta i ziemniakow,
przy czym obserwuje si¢ zanikajace znaczenie ziemniakéw jako surowca.
Wozrasta natomiast zainteresowanie innymi surowcami, takimi jak buraki cu-
krowe, pszenzyto czy kukurydza, a takze rézne odpady przemystowe, gtéwnie
przemystu spozywczego. Jeszcze kilkanascie lat temu w Polsce procz gorzelni
rolniczych funkcjonowaly tez gorzelnie przemystowe (powiazane z Polmosa-
mi), produkujace spirytus z melasy i innych surowcow.

Wedtug Kusia [2003], areal uprawy roslin potencjalnie przydatnych do
produkgcji bioetanolu (zboza, ziemniaki, buraki cukrowe) nie jest limitowany
czynnikami przyrodniczymi i organizacyjnymi, natomiast barier¢ moga stano-
wi¢ czynniki ekonomiczne, poniewaz produkcja ta musi by¢ lokalizowana
gtéwnie na glebach stabszych, na ktorych uzyskuje si¢ niskie plony i w zwiaz-
ku z tym koszty produkcji destylatu rolniczego, a w konsekwencji bioetanolu,
musza by¢ wysokie.

Stale zmniejsza si¢ liczba gorzelni rolniczych w Polsce (na poczatku po-
przedniej dekady byto ich ok. 960), a stan techniczny wielu z nich nie jest
obecnie znany. W kolejnych latach zmniejszata sig¢ liczba funkcjonujacych go-
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rzelni — w pierwszym kwartale 2004 r. wyniosta 291, a w ostatnim 197. Zdol-
nosci produkecyjne wszystkich polskich gorzelni szacowane sa wg Krajowej
Rady Gorzelnictwa 1 Produkcji Biopaliw oraz MRiRW na ok. 600-1000 mln
1/rok.

Wytworzony w gorzelni destylat rolniczy trafia do zaktadow odwadniaja-
cych. Lacznie w kraju w 2005 r. bylo 17 zakladéw deklarujacych mozliwosé
odwadniania i magazynowania bioetanolu, jeden zaktad specjalizowat si¢ wy-
facznie w magazynowaniu bioetanolu. Krajowe zdolnosci produkcyjne w za-
kresie bioetanolu szacowane sg na ok. 500 mln I/rok. Przy produkcji bioetanolu
w 2004 r. na poziomie 48,5 min | oznacza to mniej niz 10% wykorzystania
zadeklarowanych zdolnosci produkeyjnych.

Biorac pod uwage zuzycie benzyny3 w Polsce oraz wymogi Dyrektywy
2003/30/EC odno$nie udziatu biokomponentéw w paliwach transportowych,
w 2010 r. trzeba bedzie ok. 600 mln 1 bioetanolu (tab. 2).

Mozna stwierdzi¢, ze zdolnosci produkcyjne (zadeklarowane) w zakresie
destylatu rolniczego mamy na kilka lat wystarczajace, nieco za mate w przy-
padku odwodnienia. Bardzo niskie wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych jest
zwigzane z wysokimi jednostkowymi kosztami wytwarzania i matym zaintere-
sowaniem przemystu motoryzacyjnego, przy braku obowiazujacych uwarun-
kowan prawnych i negatywnym postrzeganiu spotecznym biopaliw.

Tabela 2
Minimaline zapotrzebowanie w tys. m® na biokomponenty przy zuzyciu paliw ropopo-
chodnych na poziomie 2000 r. (benzyna — 6808 tys. m®, olej napedowy — 7290 tys. m®)

Wyszczegdlnienie Rok

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Bioetanol 218 300 382 464 545 627
lub ETBE 464 638 812 986 1160 1334
Estry 155 213 270 329 386 445

Zrodio: Zmuda K., 2003. Mozliwosci wykorzystania surowcéw rolniczych do celéow
energetycznych. Wies Jutra, 9 (62): 5-9.

Obecny dwuetapowy system produkcji bioetanolu w Polsce (destylat z go-
rzelni w drugiej fazie odwadniany w innym zaktadzie) jest systemem o wyso-
kich nakfadach i kosztach produkcji, dlatego realizowanych (lub planowanych

*Informacja bezposrednia 2005.

3 Autor wykonujac te prognoze przyjat stale zuzycie benzyny, liczac od 2000 r. W rzeczywistoéci
zuzycie benzyny w wolnym tempie obniza sie, co jest zwigzane m.in. z coraz wigkszym wykorzy-
staniem tanszego LPG do celow transportowych, w zwiazku z czym zapotrzebowanie na bioetanol
lub ETBE zwigazane z Dyrektywa 2003/30/EC bedzie mniejsze od przewidywanego.
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do realizacji) jest tylko kilka inwestycji w zakresie jednoetapowego procesu
produkcji bioetanolu na duza skale. Planuje si¢ wybudowanie kilku obiektow
o wydajnosci 50—100 min I/rok, co prawdopodobnie doprowadzi do odmiodze-
nia sektora, ale spowoduje perturbacje w gorzelniach rolniczych, ktére beda
zmuszone produkowaé wytacznie spirytus konsumpcyjny.

Podsumowujac, nalezy stwierdzié, ze sektor bioetanolu jest sektorem doj-
rzatym, ale i rozwojowym, na etapie znacznych zmian technologicznych, pro-
wadzacych do jego unowoczesnienia, zwigkszenia skali produkeji i obnizenia
kosztéw jednostkowych. Wystepuja silne bariery wejscia do sektora, gtéwnie
kapitalowe, polityczne, dostepu do rynku, §wiadczace o jego atrakcyjnosci

Biodiesel (estry metylowe rzepaku)

Sektor biodiesla w Polsce jest sektorem znajdujacym sie praktycznie w fa-
zie badawczo-rozwojowej i wejscia na rynek. Podstawowym surowcem do
produkcji biodiesla jest olej rzepakowy, dostarczany przez przemyst tluszczo-
wy, produkowany z krajowego rzepaku. Wedlug Kusia [2003], areat uprawy
rzepaku na biodiesel w polskich warunkach ograniczajg do 1 mln ha czynniki
przyrodnicze (gleby przydatne do uprawy rzepaku stanowig ok. 50% gruntéw
ornych, a dodatkowo w po6itnocno-wschodnim regionie kraju jest wigksze nie-
bezpieczenstwo jego wymarzania) i organizacyjne (rozdrobniona struktura
agrarna w potudniowo-wschodnich regionach kraju i dopuszczalny udziat rze-
paku w strukturze zasiewdw — 20-25%). Istotna szans¢ na wzrost dostepnosci
rzepaku jest trwaly wzrost jego plonowania.

Wedlug Krajowej Izby Biopaliw, przemyst thuszczowy nalezy do najbar-
dziej skoncentrowanych w krajowej branzy spozywczej [Zakrzewski 2005].
Jego potencjal produkcyjny w zakresie przerobu nasion rzepaku — podstawo-
wego surowca dla krajowych olejarni — wynosi 1250 tys. ton, dla rafinacji ole-
jow 870 tys. ton, a dla produkcji margaryn — 520 tys. ton. Jako liczacych si¢ na
krajowym rynku przetwdrcdw rzepaku i producentow wyrobdw ttuszczowych
wymienia si¢ 9 firm, okoto 50% zdolnosci przerobowych naszego przemystu
znajduje si¢ w rekach dwoch duzych grup europejskich w tej branzy.

Za 2004 r. brak jest doktadnych danych statystycznych o wykorzystaniu
przez krajowy przemyst petrochemiczny biodiesla, wytwarzanego w polskich
agrorafineriach. Zdolnosci produkcyjne krajowych wytworcéw biodiesla pod
koniec 2004 r. wynosity ok. 100-120 tys. ton/rok, z czego ok. 80% udziatu
miata Rafineria Trzebinia, nalezaca do Grupy Orlen. Rafineria Trzebinia, ktora
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uruchomifa produkcje w grudniu ub. roku, na poczatku produkeji estry oleju
rzepakowego kierowata na rynek niemiecki [Kupczyk 2005].

Wedtug Krajowej Izby Biopaliw [Zakrzewski 2005], na réznych etapach
przygotowania jest ok. 15 inwestycji z zakresu tloczenia oleju rzepakowego
i biodiesla. Przewidywane potrzeby produkcyjne estréw w Polsce, zgodnie
z Dyrektywa 2003/30/EC na 2010 r. [Zmuda 2003], sa okoto czterokrotnie
wyzsze w poroéwnaniu do zdolnosci produkeyjnych z konca 2004 r. W tabeli 3
przedstawiono przewidywany wzrost mozliwosci produkeji estru w Polsce
w poszczegolnych latach.

Tabela 3
Przewidywany wzrost areatu upraw rzepaku oraz mozliwosci produkcji estru metylowe-
go oleju rzepakowego w Polsce

Wyszczegdlnienie J 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Rzepak ogétem ha 679 749 817 884 948 1010
Rzepak konsumpcyjny| ha 359 349 340 330 320 310
Rzepak energetyczny | ha 320 400 477 554 628 700
Plon z ha ton/ha 2,40 2,50 2,60 2,70 2,80 2,90

Zbiér rzepaku ogotem |[tys. ton |1629,60(1872,50|2124,20{2386,80|2654,40|2929,00
Z tego na produkcije

tys. ton [ 210,30 | 310,00 | 580,20 | 750,40 | 950,50 {1240,20

estru

Produkcja estru tys.ton | 70,00 | 103,33 | 193,4 | 250,13 | 316,8 | 413,4
Procent zuzycia ON

(szacowanego % 1,16 1,72 3,22 4,16 5,28 6,89

na 6 min ton)

Zrodio: Zakrzewski T., 2005. Branzowy program przetwérstwa rzepaku na cele ener-
getyczne. Materiaty niepubl. Krajowej |zby Biopaliw: 1-6.

Polska jest pod wzglgdem produkeji i wykorzystania biodiesla znacznie
opdzniona w stosunku do Niemiec i wielu krajow postkomunistycznych. Sektor
biodiesla w Polsce jest sektorem miodym i rozwijajacym sig, atrakcyjnym,
z silnymi kapitatlowymi i polityczno-spotecznymi barierami wejscia. Koszt
budowy w Rafinerii w Trzebini instalacji na 100 tys. ton estrow/rok wyniost
ok. 120 mln zt. Koszt podobnego zaktadu pod Stupskiem ma by¢ o ok. 40%
nizszy. Eksperci oceniaja, ze zaktady o niskiej wydajno$ci rocznej (ponizej 30
tys. ton estréw rocznie) moga napotkac silne bariery technologiczne, ekono-
miczne, zaopatrzeniowe i ekologiczne (m.in. problemy ze zbytem zanieczysz-
czonej gliceryny).
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Ocena wskaznikéw wykorzystania biopaliw ciekiych

Zalecenia ilosciowe Dyrektywy 2003/30/EC, stanowiacej podstawe do
oceny wskaznikéw wykorzystania biopaliw ciektych, przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4

Minimalny udziat biopaliw (bioetanolu i estrow) w ogdéinym zuzyciu paliw cieklych,

zgodnie z ustaleniami Dyrektywy 2003/30/EC (w %, wedtug wartosci energetyczne;j)
Rok

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Wyszczegdlnienie

Ustalenia dyrektywy —

udziat biokomponentéw =gy =408 oy 425 800 b

Bioetanol 3,20 4,41 5,61 6,81 8,01 9,21
ETBE 6,82 9,37 | 11,93 14,49 17,04 19,60
Estry 2,12 2,92 3,71 4,51 5,30 6,10

Zr6dlo: Na podstawie: Directive 2003/30/EC, ,Directive of the European Parliament
and of the Council of 8 may 2003 on the promotion of the use of the biofuels or other
renewable fuels for transport”.

Krajowy wskaznik wykorzystania biopaliw transportowych ogétem liczony
jest energetycznie jako stosunek sumy energii biopaliw transportowych do
energii tacznej paliw zuzytych w transporcie. Do obliczenia tego wskaznika
wzigto pod uwage w 2004 r. tylko bioetanol ze wzgledu na brak oficjalnych
danych dotyczacych produkcji biodiesla na terytorium naszego kraju (jedyny
przemystowy producent estrow uruchomit produkcje dopiero w potowie grud-
nia 2004 r. i wyprodukowane estry wystat na rynek niemiecki).

W tabeli 5 przedstawiono udziat objetosciowy bioetanolu w paliwach prze-
znaczonych do silnikéw benzynowych w ujeciu dynamicznym.

W ostatnich kilku latach wskaznik ten liczony w odniesieniu do wszystkich
paliw wahal si¢ w przedziale 0,35-0,57%, by w 2004 r. zmniejszy¢ warto$¢ do
0,30% [Praca zbiorowa 2005]. Na 2005 r. ustalono cel wskaznikowy biopaliw
transportowych dla Polski na poziomie 0,5%, co jest wartoscia czterokrotnie
nizsza od tej, jaka zaleca Dyrektywa 2003/30/EC. Na do$¢ niski poziom
wskaznika na 2005 r. majg ograniczone mozliwos$ci budzetu panstwa (zwolnie-
nia akcyzowe) oraz ograniczone zdolnosci produkcyjne w zakresie biopaliw,
gtéwnie biodiesla, ktére si¢ nie rozwijaly m.in. z powodu ograniczen praw-
nych, niepewnosci rynkowej i niechgci spofecznej podsycanej przez media. W
2006 r. wskaznik wykorzystania biopaliw ma osiagna¢ 1,5%, wobec 2,75%
zalecanego przez dyrektywe.
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Tabela 5§
Wykorzystanie bioetanolu w benzynach silnikowych w Polsce
Rok Zuzycie benzyn W tym bioetanol Udziat w objetosci
w tys. m® w tys. m® w %
1994 7325 27,0 0,37
1995 8 332 63,0 0,76
1996 6174 100,9 1,63
1997 6 691 110,6 1,65
1998 6 672 99,8 1,50
1999 7770 83,2 1,07
2000 6 808 51,4 0,75
2001 6233 66,4 1,07
2002 5 645 82,8 1,47
2003 5453 76,2 1,40
2004 5140 48,5 0,94

Zrédto: Praca zbiorowa, 2005. Raport dla Komisji Europejskiej wynikajacy z art 4(1)
Dyrektywy 2003/30/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie wspierania uzycia
w transporcie biopaliw lub innych paliw odnawialnych za 2004 r. Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi we wspotpracy z Ministerstwem Gospodarki i Pracy, Ministerstwem Fi-
nansow, Ministerstwem Nauki i Informatyzacji, Ministerstwem Srodowiska i Minister-
stwem infrastruktury: 1-58.

Dostgpne prognozy UE przewidujg znaczne zmiany w strukturze biopaliw
transportowych w Europie z powodu wzrastajacych cen ropy naftowej. Dyrek-
toriat Generalny Energii i Transportu KE prognozuje, ze alternatywne paliwa
transportowe begda stanowity w 2020 r. ponad 20% wykorzystywanych paliw
ogoétem, z osSmioprocentowym udziatem biopaliw ptynnych, dziesiecioprocen-
towym udzialem gazu naturalnego i pigcioprocentowym udziatem wodoru (tab.
6). Wysoki udzial gazu ziemnego ttumaczy prawdopodobnie ogromne zaintere-
sowanie Rosjg jako partnerem UE w paliwowym biznesie.

Tabela 6

Przewidywany udziat alternatywnych paliw transportowych w strukturze zuzycia paliw
ogodtem (%)

Alternatywne paliwo transportowe g

2005 2010 2015 2020
Biopaliwa (biodiesel i bioetanol) 2 6 7 8
Gaz ziemny - 2 5 10
Wodor - - 2 5
Ogétem alternatywne 2 8 14 23

Zrodto: Finat Gonzales 2005, Biofuels for Transport: Challenge&Achievements. The 1°
meeting of the Biofuels Research Advisory Council (BIOFRAC) in support of the Euro-
pean Technology Platform for Biofuels. European Commision, Brussele, 15 June 2005.
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Whnioski

1. Sektor produkeji bioetanolu jest dojrzalym sektorem, ktéry prawdopodob-
nie bgdzie przechodzil na jednoetapowsg technologi¢ produkceji biopaliwa.
Obecne, deklarowane zdolnosci produkcyjne w zakresie bioetanolu sg po-
rownywalne do przewidywanego zgodnie z Dyrektywa 2003/30/EC zapo-
trzebowania w 2010 r.

2. Sektor biodiesla jest sektorem w poczatkowej fazie rozwoju, z duzym za-
interesowaniem inwestoréw krajowych. Zdolnosci produkcyjne w zakresie
biodiesla sg ok. 4 razy mniejsze od potrzeb przewidywanych na 2010 r.
(cykl inwestycyjny dochodzi do ok. 2 lat).

3. W Polsce notuje si¢ niski wskaznik wykorzystania biopaliw (wg wartosci
energetycznej) w strukturze paliw transportowych, wynoszacy ok. 0,3%
w 2004 r. Na 2005 r. ustalono cel wskaznikowy dla Polski na poziomie
0,5% udziatu biopaliw w zuzyciu paliw w transporcie ogétem, co znacznie
odbiega od 2%, o ktérych mowa w Dyrektywie 2003/30/EC; na 2006 r.
przewiduje si¢ 1,5% wobec wskaznika 2,75% wskazywanego w dyrektywie.

4. W zwigzku z szybkim wzrostem cen ropy naftowej na rynkach swiatowych
przewiduje si¢ wzrost zainteresowania alternatywnymi paliwami transpor-
towymi. Laczny udziat paliw alternatywnych w 2010 r. w popycie na pali-
wa transportowe ma przekroczy¢ 20% (z o$mioprocentowym udzialem
biopaliw ptynnych, dziesigcioprocentowym udziatem gazu ziemnego i pig-
cioprocentowym udziatem wodoru).
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Production of liquid transportation biofuel in Poland
in terms of UE conditions. Present state and prospects

Abstract

The level of biofuel consumption ratio in the structure of transport fuels in
Poland is low. Official target set by the government in terms of biofuel con-
sumption ratio is 0.5% (share of biofuel in the structure of transportation fuels
which is not consistent with a 2% target defined in the 2003/30/EC directive.

There are two major possible biofuels options considered in Poland cur-
rently: biodiesel and bioethanol. The starch bioethanol sector has a long tradi-
tion in Poland and nowadays the 1-phase production technologies are imple-
mented.

Several investors plan to enter to the sector. Perspectives for the production
of rape in Poland has been limited to about 1 mln ha sown area due to the envi-
ronmental and organizational constraints.
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Ekonomiczne uwarunkowania przemystowej
produkcji miesa wieprzowego i wotowego
w Polsce

Wstep

Warunki klimatyczne oraz wzgledy kulturowe sprawiaja, ze migso odgry-
wa wazng rolg¢ w polskiej gospodarce zywnosciowej. Trudno sobie wyobrazi¢
polskie rolnictwo bez szeroko rozpowszechnionej produkcji zwierzgcej lub
diete typowego Polaka z ograniczong iloscig migsa. W literaturze przedmiotu
najczesciej spotyka si¢ podzial migsa na biale i czerwone. W konsekwencji
terminem przemyst migsny okresla si¢ wylacznie przedsigbiorstwa zajmujace
si¢ produkcja i przetwdrstwem migsa czerwonego (wolowina, wieprzowina
i baranina), natomiast w odniesieniu do producentéw migsa bialego uzywa si¢
pojecia przemyst drobiarski.

Liczba podmiotéw gospodarczych, ktorych przedmiotem dziatalnosci jest
ubdj zwierzat rzeznych lub rozbioér i przetworstwo migsa czerwonego oscyluje
wokot 3000. Pomimo wystapienia proceséw koncentracji, ktore doprowadzity
do powstania kilku silnych grup kapitatlowych, w dalszym ciaggu mozna méwié¢
0 znacznym rozdrobnieniu produkcji w tej branzy.

Przemyst migsny jest jednym z posdrednich ogniw taczacych producenta zywca
z konsumentem. W zwigzku z tym poziom produkcji migsa jest z jednej strony
determinowany sytuacjq na rynku zywca rzeznego, a z drugiej podlega oddziaty-
waniu czynnikéw popytowych zwigzanych z zachowaniami konsumentow.

W artykule skoncentrowano si¢ na oméwieniu tendencji wystgpujacych na
rynku wieprzowiny i wotowiny. Pominigto natomiast rynek baraniny ze wzgle-
du na relatywnie niewielka rolg, jakg ten kierunek produkcji odgrywa w gospo-
darce zywnosciowej. Dokonano takze analizy i statystycznej weryfikacji czyn-
nikoéw, ktére potencjalnie moga wplywac na poziom produkcji przemystowe;j
migsa czerwonego. Badania przeprowadzono na podstawie danych Gléwnego
Urzedu Statystycznego oraz Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej, a za okres badawczy przyjeto lata 1994-2003. Jako metode
badawczg wykorzystano analize regresji wielorakie;j.
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Produkcja i skup zywca rzeznego

Na poziom produkcji zywca rzeznego wpltywa wiele czynnikow, ale za
najwazniejszy z nich nalezy uzna¢ optacalno$¢ produkcji. Zalezy ona od cen
pasz oraz od ceny skupu zywca i dlatego podlega okresowym wahaniom, co
bezposrednio przekfada si¢ na poziom produkcji zywca rzeznego. Ponadto,
skutki zmian cen i tym samym opfacalno$ci chowu bydta ujawniaja si¢ z wigk-
szym opdznieniem niz w przypadku trzody chlewnej ze wzgledu na dluzszy
cykl produkcyjny.

W latach 1994-2003 produkcja zywca wieprzowego podlegata typowym
dla tego kierunku wahaniom cyklicznym, wynikajacym ze zmiennej optacalno-
$ci produkeji (tab. 1). Relatywnie krotki cykl produkcyjny sprawia, ze zmiany
cen zbdz oraz cen skupu zywca szybko znajdujg odzwierciedlenie w wielkosci
produkcji.

Tabela 1
Produkcja i skup zywca wieprzowego w Polsce w latach 1994-2003
Wieprzowina
Rok produkcja skup zywca rzeznego cena skupu zywca
[w tys. ton] [w tys. ton] [w zt za kg]

1994 2226 914,9 2,56
1995 2575 1134,9 2,58
1996 2657 1161,1 3,01
1997 2430 1209,4 3,79
1998 2601 1367,5 3,45
1999 2675 1534,9 3,03
2000 2500 1484,6 3,68
2001 2419 1458,2 4,35
2002 2600 1705,4 3,57
2003 2832 20086,1 3,19

Zrodio: Produkcja i handel zagraniczny produktami rolnymi. GUS, Warszawa 1997-
— 20083.

Wzrastajacej produkcji towarzyszy zazwyczaj spadek ceny skupu zywca,
co obniza optacalnos¢ produkeji. Mimo wahan, mozna jednak zauwazy¢ pewna
tendencj¢ wzrostowa w produkcji zywca wieprzowego pomigdzy szczytem
cyklu z 1996 r. a szczytem z 2003 r. Dodatkowym czynnikiem, ktéry zaistniat
w badanym okresie i wywarl negatywny wplyw na rozwéj produkcji, byto za-
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tamanie eksportu na rynki wschodnie, ktére nastapito jesienig 1998 r. Skup
zywca rzeznego w ostatnich latach wzrastal szybciej niz rozmiary produkeji, co
$wiadczy o zwigkszajacym si¢ stopniu uprzemystowienia ubojow.

W omawianym okresie nastapit znaczacy spadek produkcji (o ponad 17%)
zywca wolowego (tab. 2). Tendencja wzrostowa utrzymywata si¢ do 1998 r. Od
tego momentu produkcja systematycznie malata. Ograniczanie produkcji przez
pewien czas skutkowalo wzrostem ceny skupu zywca, ktory nie byt jednak na
tyle dynamiczny, aby zapobiec utrwaleniu negatywnej tendencji. Za gtéwny
czynnik hamujacy rozwdj tego kierunku produkcji nalezy uzna¢ malejacy popyt
na wotowing:

Tabela 2
Produkcja i skup zywca wotowego w Polsce w latach 1994-2003
Wotowina
Rok produkcja skup zywca rzeznego® cena skupu zywca
[w tys. ton] [w tys. ton] [w zt za kg]

1994 77 379,2 1,80
1995 716 358,1 2,32
1996 745 382,8 2,63
1997 771 471,7 2,56
1998 805 514,8 251
1999 710 470,9 2,62
2000 635 4431 2,90
2001 562 408,7 2,88
2002 522 418,6 2,72
2003 591 520,5 2,50

* razem z cielgtami
Zrédio: jak w tabeli 1.

Odwrdcenie trendu spadkowego nastapito dopiero w 2003 r. Wyzsza pro-
dukcja zywca wotowego byla jednak wynikiem redukcji pogltowia bydta, spo-
wodowanej zaostrzeniem wymagan w odbiorze mleka przez mleczarnie i wy-
stapieniem trudnosci paszowych [Analizy rynkowe 2004]. Wielko$¢ skupu
zywca rzeznego jest pochodng wielko$ci produkcji i zmiany obu tych wielkosci
zazwyczaj sa ze soba skorelowane. Odstepstwa od tej reguty oznaczaja wzrost
lub spadek stopnia uprzemystawiania ubojow. Zjawisko to nasilito si¢ od 2002 r.
Uprzemystawianie ubojéw to efekt rosnacych wymogdéw sanitarnych i wetery-
naryjnych, jakie stawia si¢ ubojniom.
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Spozycie miesa w Polsce

W latach 19942003 nastapit wzrost spozycia migsa ogbtem' w przelicze-
niu na 1 mieszkanca o ponad 15%, przy czym znaczna czgsé tego wzrostu
przypadtfa na lata 2002-2003 (tab. 3). Warto takze podkresli¢, ze tendencja ta
nie dotyczy w jednakowym stopniu wszystkich rodzajéw migsa. Istotnym
czynnikiem, ktéry wplywa na poziom spozycia sa ceny detaliczne miesa i jego
przetworéw. Szczegolnie wyraznie byto to widoczne w latach 2002-2003, gdy
nastapit ich spadek, co sprzyjato wzrostowi popytu i spozycia.

Tabela 3

Spozycie migsa w Polsce w kg na 1 mieszkanca
Rok Ogotem Wieprzowe Wotowe Dréb
1994 62,6 37,2 9,0 10,6
1995 63,4 39,1 8,7 10,2
1996 64,7 40,1 8,6 10,2
1997 61,7 35,4 8,3 12,4
1998 64,7 37,6 8,1 13,1
1999 66,8 39,6 7.8 13,9
2000 65,4 38,7 7,0 14,5
2001 65,9 38,2 5:5 17,0
2002 69,5 39,2 5,2 19,8
2003 72,1 41,2 5,8 19,7

Zrodio: Analizy Rynkowe. Rynek miesa. Stan i perspektywy. MRIRW, ARR, IERIGZ.
Warszawa 2004.

W ostatnich latach zauwazalna jest zmiana zwyczajow zywieniowych kon-
sumentow w Polsce, polegajaca na odejsciu od spozycia wotowiny na rzecz
migsa drobiowego. Swiadczy o tym spadek wielkosci spozycia migsa wotowe-
go w przeliczeniu na | mieszkarica o ponad 35%, przy jednoczesnym wzroscie
spozycia migsa drobiowego o prawie 86%. Za najwazniejsza przyczyng zmniej-
szenia popytu na wotowine nalezy bez watpienia uzna¢ wykrycie u bydta cho-
roby BSE, co skutkowato obawami przed konsumpcja tego rodzaju migsa. Spo-
zycie wieprzowiny w badanym okresie wzrosto z 37,2 kg do 41,2 kg rocznie
w przeliczeniu na 1 mieszkanica (wzrost o ponad 10%). Gtéwnymi czynnikami
stymulujacymi popyt na wieprzowing byty bojkot wotowiny oraz spadek cen
realnych tego rodzaju migsa.

'Kategoria spozycie migsa ogotem oprécz wieprzowiny, wotowiny i drobiu obejmuje réwniez
inne rodzaje migsa oraz podroby.
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Produkcja miesa i jego przetworéw w Polsce

Wielkos¢ przemystowej produkcji miesa i jego przetwordéw jest pochodna
sytuacji na rynku surowca oraz popytu na wyroby przemystu migsnego. W la-
tach 1994-2003 nastapit istotny wzrost produkcji migsa wieprzowego oraz
przetworéw miesnych, w tym wedlin, przy jednoczesnym spadku produkcji
migsa wotowego (tab. 4). Najwigkszy wzrost odnotowano w produkcji migsa
wieprzowego (0 58%), trzeba jednak zauwazy¢, ze proces ten nie przebiegat
bez zaktdcen. Okresowe wahania mozna ttumaczy¢ przede wszystkim przebie-
giem cyklu swinskiego. Nalezy jednak pamigtaé, ze istotny wptyw na rynek
migsa w Polsce, w szczegdinosci wieprzowiny, wywart kryzys gospodarczy
w Rosji w 1998 r. Wplyw kryzysu rosyjskiego jest lepiej widoczny, gdy anali-
zuje si¢ dane dotyczace produkcji przetworéw migsnych ogoétem i wedlin.
W calym badanym okresie nastapit wzrost produkcji obu grup wyrobow, od-
powiednio o 21 i 25%, ale po 1997 r. mozna zaobserwowaé wyrazny spadek
poziomu produkcji, ktory trwat do 2001 r.

Tabela 4
Uboje przemystowe zwierzat rzeznych, przemystowa produkcja miesa oraz przetworéw
migsnych (w tys. ton)

Uboie Produkcja Produkcja Przetwory miesne
Rok — s]lowea miesa miesa " i
P y wieprzowego wotowego HgeEm wediiny

1994 844 654 181 809 718
1995 872 728 137 844 756
1996 895 727 161 949 845
1997 930 720 203 1050 945
1998 1009 785 214 995 888
1999 1015 824 180 967 873
2000 871 704 156 948 857
2001 892 701 133 940 860
2002 1020 835 135 970 886
2003 1215 1033 172 980 900

# tacznie bydto i trzoda chlewna
Zrédto: Produkcja i handel zagraniczny produktami rolnymi. GUS, Warszawa 1997-
—2003

Z kolei w przypadku miesa wotowego, poréwnujac lata 1994 i 2003, moz-
na stwierdzi¢, ze nastapit niewielki spadek produkcji. Warto jednak zwrécié
uwage, ze po 1998 r. niekorzystna tendencja przybrata na sile, by po okresie
wzglednej stabilizacji w 2002 r. ulec odwrdceniu. Do gléwnych przyczyn wy-
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stapienia negatywnych zjawisk nalezy zaliczy¢ niska optacalno$¢ chowu bydta
oraz spadek popytu na wotowing.

Przemyst migsny dostosowuje poziom produkcji, z jednej strony, do poten-
cjatu surowcowego, a z drugiej — do mozliwosci zbytu wytworzonych produk-
tow, a wigc do rozmiardw popytu. Na rysunkach 1 i 2 przedstawiono ksztatto-
wanie si¢ produkcji migsa wieprzowego i wotowego, skupu zywca rzeznego
i wielkosci spozycia wieprzowiny i wotowiny. Zestawienie to pozwala na
wstgpng oceng czynnikdw, ktére w najwiekszym stopniu oddziatuja na poziom
produkcji przemystowej migsa.
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Rysunek 1
Skup trzody chlewnej oraz produkcja i spozycie miesa wieprzowego

Na rysunku 1 wyraznie wida¢ zaleznos¢ pomig¢dzy wielkos$cig produkcji
migsa wieprzowego a skupem trzody chlewnej. W ostatnich kilku latach za-
uwazalna jest takze wspotzalezno$¢ pomigdzy spozyciem a produkcja migsa
wieprzowego. Dla migsa wotowego zaleznos¢ wielkosci produkeji od rozmia-
réw skupu jest jeszcze lepiej widoczna. Mniejszy jest natomiast zwigzek po-
mig¢dzy produkcja a spozyciem (rys. 2).
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Jak wspomniano we wstepie, statystyczng weryfikacje czynnikéw wpty-
wajacych na wielkos¢ produkeji przemystowej migsa wieprzowego i wotowego
przeprowadzono przy wykorzystaniu analizy regresji wielorakiej. Z uwagi na
matg liczbg obserwacji (n = 10) i relatywnie duzg liczbe potencjalnych zmien-
nych objasniajacych zastosowano procedurg regresji krokowej ,,w przdd”. Zbu-
dowano dwa modele ekonometryczne, w ktérych zmiennymi zaleznymi byly
odpowiednio produkcja przemystowa migsa wieprzowego (model WP) oraz
produkcja przemystowa migsa wotowego (model WL).

Biorac pod uwage aktualny stan wiedzy o analizowanych zaleznosciach,
okreslono nastepujacy zestaw potencjalnych zmiennych objasniajacych dla
modelu WP:

x1 — produkcja zywca wieprzowego [tys. t],

X2 — spozycie mig¢sa wieprzowego w przeliczeniu na 1 mieszkanca [kg],

x3 — produkcja przetwordw migsnych [tys. t],
x4 — czas,
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x5 — optacalnos¢ przetworstwa’,
x6 — przemystowe uboje zwierzat rzeznych [tys. t],
x7 — skup zywca wieprzowego [tys. t].

W podobny sposéb sporzadzono zestaw potencjalnych zmiennych obja-
$niajacych dla modelu WL. Wzigto pod uwage nastepujace zmienne:

x1 — produkcja zywca wolowego [tys. t],

X2 — spozycie migsa wotowego w przeliczeniu na | mieszkanca [kg],

x3 — produkcja przetwordéw migsnych [tys. t],

x4 — czas,

x5 — optacalnosé przetworstwa,

x6 — przemystowe uboje zwierzat rzeznych [tys. t],

x7 — skup zywca wotowego [tys. t].

Wyboru modelu regresji dokonano na podstawie wielkodci skorygowane-
g0’ wspolczynnika determinacji R?. Zastosowano taki model, w przypadku
ktorego skorygowany wspétczynnik R* byt najwyzszy. Drugim kryterium wy-
boru byta fatwos¢ ekonomicznej interpretacji ocen parametréw modelu. Staty-
styczng istotnos¢ parametréw funkcji badano testem t-Studenta na poziomie
istotnosci a = 0,05. Parametry strukturalne funkcji regresji oszacowano kla-
syczna metoda najmniejszych kwadratéw. W zwigzku z tym parametry wzig-
tych pod uwagg¢ modeli nieliniowych szacowano po ich wezesniejszej lineary-
zacji. Wszystkie obliczenia przeprowadzono w programie statystycznym SPSS.

Analiza empiryczna przeprowadzona na podstawie szeregu czasowego
obejmujacego lata 1994-2003 wykazala, ze na poziom produkcji migsa wie-
przowego w Polsce oddziatujg zaréwno czynniki o charakterze podazowym, jak
i popytowym. Stwierdzono statystycznie istotng liniowa zalezno$¢ pomigdzy
poziomem produkcji migsa wieprzowego a spozyciem migsa wieprzowego
w przeliczeniu na | mieszkanca (zmienna x2) oraz wielkoscig przemystowych
ubojow zwierzat rzeznych (zmienna x6) (tab. 5).

?Jako miarg optacalnosci przetwérstwa przyjeto relacje ogélnego poziomu cen zbytu produktéw
przemystu migsnego i przecietnej ceny skupu zywca wieprzowego lub wotowego. Wskaznik ten
w istocie obrazuje zmiany marz przetworczych realizowanych przez przemyst.

*Na podstawie zwykiego R” trudno jest poréwnywaé modele z taka sama zmienng objasniana
i rézng liczba zmiennych objasniajacych. Dodatkowa zaleta skorygowanego R? jest fakt, ze
wartosci tego wspolczynnika malejg przy wprowadzaniu zmiennych niewywolujacych znacza-
cego przyrostu wyjasnienia zmienno$ci zmiennej obja$nianej [zob. Borkowski, Dudek, Szczesny
2003].
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Tabela 5
Oszacowania parametréw strukturalnych w modelu dotyczgcym produkcji migesa wie-
przowego
Parametr Ocena Standardowy | Wartos¢ statystyki | Wartos¢ p
strukturalny parametru btad szacunku t-Studenta

Bo -530,414 112,074 —4,733 0,002

B2 12,579 3,323 3,785 0,007

Bs 0,853 0,048 17,601 0,000

Skorygowane R? = 0,983
Zrodio: Obliczenia wtasne.

Warto$é skorygowanego R? $wiadczy o dobrym dopasowaniu modelu do
danych empirycznych. Zmiennos$¢ zmiennej zaleznej zostata w 98% wyjasnio-
na przez zmienne niezalezne. Istotng statystycznie zalezno$¢ stwierdzono takze
pomigdzy produkcja migsa wieprzowego a optacalnoscig przetworstwa, wiel-
koscig skupu trzody chlewnej i produkcja zywca rzeznego. Zmienne te sa jed-
nak silnie skorelowane z wielkoscig przemystowych ubojéw zwierzat rzeznych,
a wige zmienna, ktora weszta do modelu. W analizie regresji wielorakiej zwy-
kle wymaga sig¢, aby wspdtczynnik korelacji pomigdzy zmiennymi objasniaja-
cymi byt mniejszy od wspélczynnika korelacji pomigdzy nimi a zmienng obja-
$niang [Welfe 1995]. Warunek ten jest spetniony dla przedstawionego wyzej
modelu.

Dla migsa wotowego réwniez otrzymano model regresji liniowej z dwiema
zmiennymi objasniajacymi (tab. 6). Stwierdzono statystycznie istotng zaleznos¢
pomigdzy poziomem przemystowej produkcji migsa wolowego a produkcja
zywca wotowego (zmienna x1) i optacalnoscia przetwdrstwa (zmienna x5).

Tabela 6
Oszacowania parametréw strukturalnych w modelu dotyczgcym produkcji miesa wie-
przowego

Parametr Ocena Standardowy | Wartos¢ statystyki | Wartos¢ p
strukturalny parametru btad szacunku t-Studenta
Bo —-305,548 53,752 -5,684 0,001
B4 0,365 0,036 10,045 0,000
Bs 2,204 0,341 6,467 0,000

Skorygowane R? = 0,917
Zrodio: Obliczenia wiasne.
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Na podstawie otrzymanych wynikéw mozna wnioskowa¢, ze na produkcje
miesa wotowego w wigkszym stopniu oddziatuja czynniki podazowe. Pomig-
dzy produkcja a spozyciem migsa wotowego nie stwierdzono silnej zaleznosci.
Podobnie jak w przypadku modelu dotyczacego produkcji migsa wieprzowego,
otrzymano satysfakcjonujaca warto$é statystyki R Zmienno$é zmiennej obja-
$nianej zostata wyjasniona przez model w ponad 91%.

Podsumowanie

W latach 1994-2003 sytuacja na rynku migsa czerwonego w Polsce zmie-
niala si¢ w sposéb dynamiczny. Wynikato to migdzy innymi z oddziatywania
czynnikdw nadzwyczajnych, takich jak kryzys gospodarczy w Rosji, wykrycie
choroby BSE u bydta czy perspektywa przystapienia Polski do Unii Europej-
skiej. W przypadku produkcji migsa wieprzowego zauwazalna jest tendencja
wzrostowa, ktéra przybrata na sile zwlaszcza w ostatnich dwdch latach oma-
wianego okresu. Jednoczes$nie wzrastata produkcja wedlin. Pozytywne tenden-
cje nie wystapity na rynku migsa wotowego. Spadek spozycia wraz z rosnacy-
mi wymaganiami sanitarnymi wzgledem mleka wymusit redukcje pogtowia
krow. Miato to wptyw na obnizenie poziomu produkcji migsa.

Powszechnie uwaza sig, ze przemyst migsny podlega oddziatywaniu czyn-
nikéw o charakterze podazowym (sytuacja na rynku surowca) oraz popytowym
(spozycie migsa). Przeprowadzona weryfikacja statystyczna w znacznym stop-
niu potwierdzila te zaleznosci. Stwierdzono dodatni zwiazek pomigdzy pozio-
mem produkcji migsa wieprzowego a jego spozyciem oraz wielkoscia przemy-
stowych ubojéw zwierzat rzeznych. Ponadto wykazano zalezno$¢ produkcji
migsa wotowego od wielkoscei produkcji zywcea wotowego oraz optacalnosci
przetworstwa.
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Economic Conditions of Industrial Production of Pork
and Beef Meat in Poland

Abstract

The article presents analysis of factors influencing the level of industrial
production of pork and beef meat in Poland. The author shows the changes in
the amount of production and purchase of livestock and the meat consumption
within the years 1994 and 2003.

In the empirical part of the article there is a statistical verification of men-
tioned relations. Two econometric models were built: for pork meat (WP
model) and for beef meat (WL model). For the model estimation the method of
multiple regression was used. This model was chosen, which adjusted R? was
the highest. The results confirmed to much extent that the meat industry is in-
fluenced by both supply factors (the situation on the raw material market) and
demand factors (the meat consumption).
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Efektywnos¢ wykorzystania majatku a wyniki
ekonomiczne gospodarstw indywiduainych

Wprowadzenie

Gospodarstwa rolnicze funkcjonujace w realiach gospodarki rynkowej po-
winny charakteryzowac si¢ sprawnoscia ekonomiczna, umozliwiajaca uzyski-
wanie dochodéw na poziomie akceptowalnym przez rodzing rolnika Swiadcza-
cg prace na rzecz gospodarstwa. Sprawnos¢ ekonomiczna gospodarstwa uza-
lezniona jest od efektywnego, zgodnego z zasadami racjonalnego gospodaro-
wania, uzycia czynnikéw produkcji i pozyskania zrddet kapitatu. Zarzadzajacy
gospodarstwem powinien zmierza¢ w kierunku optymainego wykorzystania
czynnikéw produkeji w prowadzonych procesach produkcyjnych.

Wyrazem potencjatu wytwdrczego gospodarstwa rolniczego jest majatek,
majacy odzwierciedlenie m.in. w bilansie majatkowym, ktérego forma i tres¢ sa
okreslone przepisami prawa. W bilansie tym widoczne sg dwa zasadnicze
czynniki produkcji w rolnictwie, tzn. ziemia wraz z pozostalymi $rodkami
trwatymi oraz kapitat jako Zrédto sfinansowania posiadanego dotychczas ma-
jatku. Ujednolicenie tresci i uktadu bilansu majatkowego w skali europejskiej
umozliwia poréwnywalnos$¢ efektywnosci funkcjonowania gospodarstw rolni-
czych w aspekcie majatkowym, kapitatowym i wynikowym [Goraj 2000; Wa-
silewski 2004]. Dotychczasowe badania z zakresu efektywnosci gospodarstw
rolniczych pod wzgledem wykorzystania czynnikéw produkcji byly prowa-
dzone w dwdch zasadniczych ujeciach. Pierwsze ujecie dotyczyto komplekso-
wej analizy efektywnosci wykorzystywania czynnikéw wytwoérczych [Bernacki
1982; Bud-Gusaim 1988; Zarzecki 1993]. W drugim ujeciu przeprowadzano
szczegdtowe analizy efektywnosci wykorzystania wybranych czynnikdéw pro-
dukcji oraz sposobu ich pomiaru [Kowalczyk 2000; Klepacki 2004; Klepacki,
Golebiewska 2005; Snarski 2000; Wasilewski 2005c; Zigtara 2000; Zwolak
2004]. Podejmowane sa takze proby kompleksowej oceny wynikéw dziatalno-
$ci gospodarstwa rolniczego z uwzglednieniem maksymalizacji jego wartosci
[Franc-Dabrowska 2004]. Przy ocenie efektywnosci catos$ci majatku punktem
odniesienia jest jego wartos¢ netto w bilansie majatkowym. Jest to zatem ujgcie
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statyczne, natomiast efekt wynikowy dziatalno$ci gospodarstwa rolniczego
obejmuje dluzszy okres (na ogdt rok). Dotychczas oceniajac efektywnosé po-
siadanego majatku wykorzystywano gtdwnie koncowa kategori¢ wynikowa
(zysk netto, dochdd rolniczy). Kategorie te sg ksztaltowane nie tylko przez
dziatalno$¢ podstawowsq (operacyjna) gospodarstwa, ale rowniez przez pozo-
statq dziatalno$¢ operacyjng, finansowa i zdarzenia losowe. Majac na uwadze
fakt, ze w ramach prowadzonej dziatalno$ci wytwarza si¢ produkt finalny
w celu sprzedazy, istotne jest okreslenie wskaznika przychodowosci majatku.
Wskaznik ten bgdzie informowat o tym ile zlotych przychodu ze sprzedazy
przyniesie jedna ztotdwka zaangazowana w majatek gospodarstwa.

Celem badan bylo okreslenie zaleznosci wynikéw ekonomiczno-
-finansowych od przychodowosci majatku w rolniczych gospodarstwach indy-
widualnych. Wskaznik ten obliczono jako relacj¢ przychoddéw netto ze sprzeda-
zy do warto$ci netto majatku. Okreslono relacje migdzy stopniem przychodo-
wosci majatku a plynnoscig finansowa gospodarstw, rentownoscia, poziomem
zadtuzenia, ekonomiczng i spoteczng wydajno$cig pracy oraz sprawnoscia za-
rzadzania naleznos$ciami i zapasami. Wszystkie wielkosci warto$ciowe zostaty
wyrazone w cenach biezacych, a wielkosci wzgledne w procentach lub jako
niemianowane. Badaniem objeto 95 gospodarstw indywidualnych potozonych
w regionie srodkowo-zachodnim wedhug systemu regionalizacji Instytutu Eko-
nomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej (IERiGZ), ktéry obejmuje wo-
jewoddztwa wielkopolskie i kujawsko-pomorskie. Makroregion srodkowo-
zachodni charakteryzuje si¢ wysokim w skali kraju poziomem cech organiza-
cyjno-technicznych rolnictwa. Do badafi wybrano celowo wszystkie gospodar-
stwa prowadzace nieprzerwanie rachunkowos¢ rolng w latach 1998-2001.
Analiza zostaty objete gospodarstwa o powierzchni powyzej 15 hektarow uzyt-
kéw rolnych (UR).

Préba gospodarstw indywidualnych badana przez IERIGZ nie jest proba
reprezentatywng dla ich populacji generalnej w Polsce, jednak materiaty po-
chodzace z rachunkowosci IERiGZ maja duze znaczenie w badaniach dyna-
micznych. Sa to bowiem jedyne systematyczne zapisy prowadzone w gospo-
darstwach indywidualnych przez wiele lat. Mimo swej niereprezentatywnosci,
w sposob wiasciwy odtwarzajg one zmiennos$é réznych cech ekonomicznych
gospodarstw w czasie [Klepacki 1987].

Do oceny wydzielonych grup gospodarstw na tle pozostatych zastosowano
metode rangowa. Sprowadza si¢ ona do porzadkowania obiektéw wedhuig wy-
branych cech i zsumowania pozycji dla poszczegblnych sortowan. Opierajac
si¢ na ustalonej liscie rankingowej badanych gospodarstw rolniczych wyodreb-
niono ich grupy wedlug metody tzw. kwartyli. Pierwsza grupa gospodarstw
(dolny kwartyl — 25% zbiorowosci) charakteryzowata si¢ najnizszaq wielkoscia
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przychodowosci majatku, druga — srednig (50% zbiorowosci), a trzecia najwyz-
sza (25% zbiorowosci). Dlatego tez analizujac uzyskane wielkosci ekonomicz-
no-finansowe wykorzystano podziat gospodarstw na pierwszg (1), druga (1)
i trzecig (I1I) grupe.

Wyniki badan

Na rysunku 1 przedstawiono ksztaltowanie si¢ ekonomicznej wydajnosci pra-
cy I obliczonej jako relacja produkcji koficowej netto do naktadéw pracy wyrazo-
nych w roboczogodzinach (rbh). Wraz ze wzrostem przychodowosci majatku eko-
nomiczna wydajnosé pracy 1 takze ulegata zwigkszeniu. Przewaga gospodarstw
z grupy trzeciej (o najwyzszej przychodowosci majatku) nad grupg pierwsza
(o najnizszej przychodowosci majatku) byla znaczaca, okoto 3—4-krotna, najwyz-
sza w 1999 r. W stosunku do gospodarstw z drugiej grupy (o przecigtnej przycho-
dowosci majatku) réznica na korzy$¢ grupy trzeciej byta mniejsza (okoto 1,5-
-krotna). Najwyzsza ekonomiczna wydajno$¢ pracy I wystapita w trzeciej grupie
gospodarstw w 2001 r. na poziomie 56 zl/rbh, Jedynie w tej grupie gospodarstw
miata miejsce jednolita tendencja rosnaca wielkosci ekonomicznej wydajnosci
pracy 1 o 17,2 zt/rbh (0 44,4%). Relatywnie stabilny poziom ekonomicznej wydaj-
nosci pracy I dotyczyt gospodarstw z grupy pierwszej i ksztaltowat si¢ na poziomie
10-16 zt/rbh. Mozna zatem stwierdzi¢, ze gospodarstwa o najnizszej ekonomicznej
wydajnosci pracy sg najmniej efektywne pod wzgledem wykorzystania sktadnikow
majatkowych. Utrzymywanie si¢ wielkosci tego wskaznika na stosunkowo niskim
poziomie moze $wiadczy¢ o pewnej stagnacji w rozwoju tych gospodarstw. Zarza-
dzajacy nimi powinni zintensyfikowa¢ wysitki w celu wzrostu wydajnosci pracy,
co przyczyni si¢ do zwigkszenia efektywnosci dziatalnoscei.

BGrupai 129 9,9 ‘ 156 15,1
OGrupa i 236 234 30,1 36,9
W Grupa i 388 398 42,1 56,0

Rysunek 1
Ekonomiczna wydajno$¢ pracy | (z4/rbh)
Zrodto: opracowanie wiasne.
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Ekonomiczna wydajnos¢ pracy Il zostata obliczona jako relacja dochodu
rolniczego do naktadéw pracy w rbh (rys. 2). Wskaznik ten wyraza efekt kon-
cowy dziatalnosci gospodarstwa w relacji do naktadow pracy. Zaleznosci
w przypadku tego wskaznika sa zblizone jak przy ekonomicznej wydajnosci
pracy [. Dominowaly pod tym wzgledem réwniez gospodarstwa o najwyzszym
wskazniku przychodowosci majatku, z tendencja rosnaca z 12,4 zt/tbh w 1998 r.
do 22,1 zi/rbh w 2001 r., tj. o 78,2%. Najwigksza roéznica miedzy trzecig
i pierwsza grupa gospodarstw wystapita w 1999 r. (727,8%). W innych latach
przewaga gospodarstw z trzeciej grupy pod tym wzglgdem byta mniejsza
(okoto 3-5-krotna). Potwierdza to jeszcze bardziej zalezno$¢ ekonomicznej
wydajnosci pracy od poziomu efektywnosci wykorzystania majatku. Przewaga
gospodarstw z trzeciej grupy nad drugg byta zblizona jak pod wzgledem eko-
nomicznej wydajnosci pracy I. Ekonomiczna wydajnosé pracy II w drugiej
grupie gospodarstw byta zdecydowanie wyzsza w poréwnaniu z grupa pierwszg
niz przy ekonomicznej wydajnos$ci pracy 1. Dominacja pod tym wzgledem byla
najwyzsza w 1999 r. i wynosita 287%, podczas gdy przy ekonomicznej wydaj-
nosci pracy I najwigksza przewaga ksztattowata si¢ na poziomie 144,1%
w 2001 1.

25,0+
2004
15,0
10,07~
5,04
0,0
1999
OGrupal | 40 16 | 35 43
OGrupali | 80 | 63 | 106 | 146
MGrupall | 124 | 136 | 142 22,1
Rysunek 2

Ekonomiczna wydajnos¢ pracy Il (zt/rbh)
Zrodio: opracowanie wiasne.

Dochodowos¢ ziemi obliczono jako relacje dochodu rolniczego do po-
wierzchni UR. Pod wzgledem wysokos$ci tego wskaznika dominowata na ogét
(z wyjatkiem 2000 r.) trzecia grupa gospodarstw, przy czym roznica do grupy
drugiej nie byfa duza (rys. 3). Najwigksza przewaga w wielkosci tego wskazni-
ka wystapita w 1999 r. i wynosita 56,5%, natomiast w 2000 r. przewazaty go-
spodarstwa z grupy drugiej (o 1,9%). W stosunku do grupy gospodarstw o naj-
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nizszej przychodowosci dominacja gospodarstw z grupy trzeciej byta znaczaca,
najwyzsza w 1999 r. (0 278,5%). W gospodarstwach z tej grupy miata miejsce
niezakldcona tendencja rosngca dochodowosci ziemi do najwyzszego poziomu
z analizowanych grup gospodarstw — w kwocie 1800,5 zt/ha UR w 2001 r.
z 1085,6 zt/ha UR w 1998 r. (wzrost o 65,8%). Gospodarstwa z drugiej grupy
gospodarstw dochodowos¢ ziemi miaty zdecydowanie wyzsza od grupy pierw-
szej, okoto 2,5-krotng, z wyjatkiem 1998 r. w ktoérym rdéznica byta 1,5-krotna.
Oznacza to, ze dopiero relatywnie wysoka przychodowos¢ majatku zwigksza
jednoczesnie efektywno$é zasobow ziemi (uzytkow rolnych). Stagnacja docho-
dowosci ziemi w pierwszej grupie gospodarstw, czyli podstawowego czynnika
produkcji, moze ograniczaé ich mozliwosci rozwojowe z powodu braku kapi-
tatu do finansowania dziatalnosci.

2000,0

1500,0 -
|

1000,0
|

500,0 ;'/

1998 | 1999 | 2000 2001

- ! e . N
{dGrupal | 6781 351 53382 E 634,2 I
i e = S 1
§DGrupa I 10557 | 7618 1288,9 [ 15463 |
e ' . ’ b0

MGrupall| 10856 | 11925 | 12649 | 18005 |

Rysunek 3
Wskaznik dochodowosci ziemi (zt/ha UR)
Zrédto: opracowanie wiasne.

Kapitat wlasny jest z punktu widzenia przedsigbiorstwa najtanszym Zro-
dfem finansowania dziatalnosci. W gospodarstwach indywidualnych jest on
dominujacym Zrédtem kapitatu, gdyz stopien wykorzystywania kapitatu obcego
(zarowno krotko-, jak i dtugoterminowego) jest w gospodarstwach indywidual-
nych niewielki [Wasilewski 2005a; Wasilewski 2005¢]. Pod wzglgdem rentow-
nosci kapitalu wilasnego zdecydowanie dominowaty gospodarstwa z trzeciej
grupy (o najwyzszej przychodowosci majatku) (rys. 4). W tej grupie gospo-
darstw wskaznik zwigkszyt si¢ z 7,6% w 1998 r. do 11,5% w 2001 r., tj. 0 3,9
punktu procentowego. W pozostatych grupach gospodarstw tendencja rosnaca
rentownosci kapitalu wlasnego wystapita w latach 1999-2001. Rentowno$é
kapitalu wilasnego ulegta generalnie poprawie we wszystkich wydzielonych



62

15,01
10,0
5017
0,0

DGrqpa | :

mGrupal|

Rysunek 4
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (%)
Zrédto: opracowanie wiasne.

grupach gospodarstw. Poziom tego wskaznika w trzeciej grupie gospodarstw
byt znacznie wyzszy (o okoto 6,1-7,6 punktu procentowego w latach 1999—
—2001) niz w pierwszej grupie gospodarstw. W stosunku do grupy drugiej réz-
nica byla mniejsza, na ogét w przedziale 2-4%. Zwigkszala si¢ natomiast stop-
niowo przewaga gospodarstw z grupy drugiej nad grupa pierwsza w ujeciu dy-
namicznym, do 4,3 punktu procentowego w 2001 r. Mozna stwierdzi¢, ze niska
efektywno$é (przychodowos¢ majatku) przyczynita si¢ do uzyskania najnizszej
rentownosci kapitatu wlasnego. Podkreslenia wymaga fakt rentownej dziatal-
noéci analizowanych grup gospodarstw, co nie oznacza jednak, ze wszystkie
analizowane, pojedyncze gospodarstwa byty zawsze dochodowe.
Odzwierciedleniem umiejetnosci zarzadzania naleznosciami jest analiza
obrotu nimi w dniach. Nieuregulowane przez odbiorcéw naleznosci sg poten-
cjalng gotdwka, natomiast zbyt duze moga byé zagrozeniem zachowania ptyn-
nosci pienigznej. Zarzadzajacy analizowanymi gospodarstwami w sposob
umiejetny ksztaltowali poziom naleznosci, gdyz obrét nimi nie przekraczat
czterech tygodni (rys. 5). Pod wzgledem czasu regulacji naleznosci nie wyste-
powaly jednoznaczne zaleznosci migdzy analizowanymi grupami gospodarstw.
Jedynie w latach 2000-2001 stwierdzono zalezno$¢ skrdcenia okresu regulacji
naleznosci wraz ze zwigkszeniem stopnia przychodowosci majatku gospo-
darstw. W latach tych w gospodarstwach z trzeciej grupy wskaznik obrotu na-
lezno$ciami ustabilizowat si¢ na poziomie 8-9 dni, chociaz jeszcze w 1999 r.
byl najwyzszy w analizowanym okresie i wynosit 27 dni (poziom niekorzyst-
ny). Moze to swiadczyé o podjetych dziataniach zarzadzajacych gospodar-
stwami w kierunku poprawy egzekwowania naleznosci lub o zmianie polityki
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Wskaznik obrotu naleznosci (dni)
Zrodto: opracowanie wiasne.

sprzedazy. Nalezy jednak pamigta¢ o tym, ze zbyt rygorystyczna polityka ter-
mindéw regulacji naleznosci moze przyczynié¢ si¢ do spadku przychodéw ze
sprzedazy. Rolnicy jednak pod wzgledem odbiorcéw nie majg czgsto zbyt du-
zego wyboru, jak rowniez w przypadku obrotu targowiskowego uzyskuja od
razu gotdwke. W zakresie szybkosci obrotu naleznosciami jedynie w drugiej
grupie gospodarstw wystapita niezaktdcona (korzystna) tendencja malejaca
tego wskaznika z 20 dni w 1998 roku do 11 dni w 2001 r. Oznacza to, ze zarza-
dzajacy tymi gospodarstwami stosuja stabilng polityke w ksztaltowaniu pozio-
mu naleznosci.

Wskaznik ptynnosci natychmiastowej oblicza sie jako relacje gotowki
(w kasie i na koncie bankowym) i krétkoterminowych papieréw wartosciowych
do kwoty zobowiazan biezacych. Wskaznik ten odzwierciedla zdolno$¢ gospo-
darstwa (przedsigbiorstwa) do uregulowania najbardziej wymagalnych zobo-
wigzan. Zalecana w branzach pozarolniczych wielkos¢ wskaznika wynosi
okoto 0,5 (w Polsce zaleca si¢ 0,2). Wyzszy poziom wskaznika $wiadczy
o zbytnim zamrozeniu $rodkéw, natomiast nizszy o braku plynnosci natych-
miastowej. W analizowanych grupach gospodarstw poziom ptynnosci natych-
miastowej znacznie przekraczat wymienione wielkosci (rys. 6). Nie stwierdzo-
no jednak zasadniczych zaleznosci w ksztattowaniu si¢ analizowanego wskaz-
nika migdzy wydzielonymi grupami gospodarstw. Najwyzszy w analizowanym
okresie poziom wskaznika wystapit w 1998 roku w trzeciej grupie gospodarstw
(6,0), podczas gdy najnizszy byt w gospodarstwach z pierwszej grupy (o naj-
nizszej przychodowosci majatku), i wynosit 0,8 w latach 1998 i 2001. W tej
grupie gospodarstw ptynno$¢ natychmiastowa utrzymywata sig¢ na relatywnie
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Wskaznik ptynno$ci natychmiastowej
Zrédto: opracowanie wiasne.

stabilnym poziomie. Wyzsze wskazniki ptynno$ci natychmiastowej w drugiej
i trzeciej grupie gospodarstw mogg by¢ odzwierciedleniem wigkszych zasobow
gotdwkowych z tytutu bardziej efektywnej dziatalnosci. Gospodarstwa indy-
widualne o rodzinnym charakterze majg czgsto wyzsze zasoby gotéwkowe
w celu zabezpieczenia wydatkéw na cele bytowe. Wyzszy wskaznik ptynnosci
natychmiastowej trudno w takiej sytuacji okresla¢ jako tendencj¢ niekorzystna.
Jednak rdéznica migdzy trzecia i pierwsza grupa gospodarstw pod tym wzgle-
dem, wynoszaca 5,1 w 1998 r., Swiadczy o znaczacych réznicach w poziomie
plynnosci pienigznej. Czgsto jednak wskaznik ten jest wysoki z powodu niskich
zobowiazan biezacych i nie jest zwiazany z faktem zamrozenia $rodkéw pie-
ni¢znych.

Korzystng sytuacj¢ finansowa analizowanych grup gospodarstw potwier-
dza wielkos$¢ wskaznika ogdlnego zadtuzenia, obliczonego jako relacja zobo-
wigzan ogotem do warto$ci majatku gospodarstw. Wskaznik ten ksztattowat sig
na relatywnie niskim poziomie, nieprzekraczajacym 8,3% (rys. 7). Najwyzszy
poziom zadluzenia wystgpowat na ogét w gospodarstwach z trzeciej grupy
(z wyjatkiem 1998 r.), na poziomie okoto 8%. Najnizsze zadtuzenie dotyczyto
natomiast gospodarstw z grupy pierwszej (3,6-5%). W gospodarstwach pierw-
szej i drugiej grupy nastapif nieznaczny wzrost zadtuzenia w latach 1999-2001.
W grupie trzeciej gospodarstw poziom zadtuzenia w relacji do grup pierwszej
i drugiej zmniejszyt si¢ w latach 1999-2001. Swiadczy to o braku zasadniczych
réznic w stosowanych przez zarzadzajacych gospodarstwami strategiach finan-
sowania dzialalnosci kapitatem obcym. Niewielkie zadluzenie gospodarstw
sprawia, ze zasadnicza korzys¢ i efektywnos¢ dziatalnosci jest zwiazana z ra-
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cjonalnym wykorzystywaniem kapitalu wilasnego. Stwierdzono bowiem, ze
przychodowos¢ majatku nie réznicuje w sposob zasadniczy poziomu ogdlnego
zadtuzenia gospodarstw.
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Jednym z czynnikéw ksztattujacych efektywnos¢ dziatalnosci gospodarstw
rolniczych jest gospodarowanie zapasami. W opracowaniu przedstawiono ana-
lize ksztaitowania si¢ tego wskaznika w dwdch ujg¢ciach: z uwzglednieniem
i bez uwzglednienia warto$ci stada obrotowego. Stado to jest specyficzng pozy-
cja zapasow, w kazdej bowiem chwili moze by¢ sprzedane, nawet jesli nie sta-
nowi jeszcze produktu finalnego, co nalezy uwzglgdniaé przy klasyfikacji zapa-
sOw w gospodarstwach rolniczych [Wasilewski 2005b]. Jednocze$nie trudno
oczekiwaé od zarzadzajacego gospodarstwem skrécenia obrotu tym rodzajem
zapasu, gdyz do sprzedazy przeznaczony jest produkt finalny. Na rysunku 8
przedstawiono ksztattowanie si¢ wskaznika obrotu zapasami bez wartosci stada
obrotowego. Wskaznik ten obliczono, uwzgledniajac przychody netto ze sprze-
dazy oraz wartos¢ stada obrotowego i przeliczajac na dni obrotu. Zdecydowa-
nie najdluzszym czasem obrotu zapasami charakteryzowaty si¢ gospodarstwa
z pierwszej grupy gospodarstw (o najnizszej przychodowosci majatku). W tej
grupie gospodarstw miato miejsce zwigkszenie si¢ poziomu tego wskaznika do
okoto 216 dni w 2001 r. (0 22,6%). Zbyt dlugi obroét zapasami moze by¢ w tym
przypadku zjawiskiem niekorzystnym, gdyz zamrazane sg Srodki finansowe.
Nawet uwzgledniajac wykorzystanie zapaséow do produkcji zwierzgcej, tak
wysoki wskaznik obrotu zapasami jest zjawiskiem nieracjonalnym. Najszybszy
obrét zapasami dotyczyt gospodarstw z trzeciej grupy (na ogdédt z tendencja
malejaca), gdyz w 2001 r. skrocit sie do okoto 57 dni, co nalezy ocenié jako
zjawisko korzystne. W tym roku obrdt zapasami w pierwszej grupie gospo-
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darstw trwat o 159 dni dtuzej. Analizowane grupy gospodarstw roznily sie za-
tem znacznie pod wzgledem gospodarowania zapasami. Z kolei relatywnie
stabilny poziom wskaznika obrotu zapasami w ujeciu dynamicznym w kazdej
z grup gospodarstw $§wiadczy o zblizonych zachowaniach w zakresie ksztatto-
wania zapaséw w analizowanych latach.
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Rysunek 8
Wskaznik obrotu zapasami (bez stada obrotowego) (dni)
Zrédto: opracowanie wiasne.

Zblizone zaleznosci jak w przypadku analizy obrotu zapasami bez stada
obrotowego wystapily przy jego uwzglednieniu w obliczeniach. Najdtuzszym
obrotem zapasami charakteryzowata si¢ rdwniez pierwsza grupa gospodarstw,
z tendencja rosnaca az do 317 dni obrotu w 2001 r., podczas gdy w grupie trze-
ciej gospodarstw obrdt ten wynosit 106 dni. W najwigkszym stopniu uwzgled-
nienie wartosci stada obrotowego wydtuzato obrot zapasami w pierwszej grupie
gospodarstw (najbardziej w 2000 r. — o 104 dni), co uzasadnia stwierdzony
wczesniej najdtuzszy obrot zapasami bez stada obrotowego w tej grupie gospo-
darstw. Najmniejsza réznica pod tym wzgledem dotyczyta na ogdt trzeciej gru-
py gospodarstw, co swiadczy o dominacji w nich roslinnego typu produkcji.
Jedynie w drugiej grupie gospodarstw nastgpowato stopniowe, niezakldcone
skracanie czasu obrotu zapasami do 141 dni w 2001 r., podczas gdy w 1998 r.
obrot ten trwat prawie 170 dni. Reasumujac, mozna stwierdzié, ze w gospodar-
stwach obro6t zapasami trwat relatywnie dtugo w pordwnaniu do branz pozarol-
niczych. Nalezy mie¢ jednak na uwadze specyfike produkcji rolniczej, dotycza-
cg sezonowosci produkeji, a przez to i sprzedazy, niepewnosci zbytu i cen oraz
prowadzenia produkcji zwierzecej. Stwierdzony jednak najdtuzszy obrét zapa-
sami w gospodarstwach o najnizszej przychodowosci majatku $wiadczy o wy-
stgpowaniu zaleznosci efektywnosci dziatalnodci i poziomu zapaséw w gospo-
darstwach indywidualnych analizowanej zbiorowosci.
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Whioski

W opracowaniu przedstawiono analize zaleznosci wynikéw ekonomiczno-

-finansowych od przychodowosci majatku w rolniczych gospodarstwach indy-
widualnych. Na podstawie przeprowadzonych badan sformutowano nastgpuja-
ce wnioski konicowe:

i

W gospodarstwach o najwyzszej przychodowosci majatku (grupa trzecia)
wystapita najwyzsza ekonomiczna wydajno$é pracy, podczas gdy w go-
spodarstwach o przychodowosci najnizszej wydajnos¢é ta byta 3—4-krotnie
nizsza. Oznacza to, ze mozliwosci uzyskania wyzszej efektywnosci zaso-
béw czynnikéw wytwérczych w gospodarstwach z grupy trzeciej sq naj-
wigksze. Znalazto to odzwierciedlenie w wielkosci dochodowoscei ziemi,
ktora byta takze najwyzsza w grupie trzeciej, chociaz przewaga pod tym
wzgledem nad grupa o przecigtnej przychodowosci majatku (grupa druga)
byla relatywnie niewielka. Pod wzglgdem rentownosci kapitatu wlasnego
trzecia grupa gospodarstw dominowata nad pozostatymi gospodarstwami,
chociaz poziom rentownosci nie byt wysoki. Szczegdlnie niska rentownosé
kapitatlu wlasnego dotyczyta grupy gospodarstw o najnizszej przychodo-
wosci majatku, a majac na uwadze dtugi obrdt kapitatem w rolnictwie, na-
lezatoby podja¢ dziatania w kierunku poprawy efektywno$ci wykorzysta-
nia kapitatu wlasnego.
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Obrét naleznosciami w analizowanych grupach gospodarstw rolniczych
byt relatywnie krotki, gdyz nie przekraczat na ogot trzech tygodni. Zacho-
wania zarzadzajacych gospodarstwami nalezy oceni¢ pod tym wzgledem
wysoko. Zblizony czas regulacji naleznosci nie wptywat w sposéb zasadni-
czy na poziom przychodowosci majatku. Odzwierciedleniem korzystnej
sytuacji pienigznej gospodarstw jest ksztattowanie si¢ wskaznika ptynnosci
natychmiastowej na relatywnie wysokim poziomie, znacznie przekraczaja-
cym wielkosci zalecane w branzach pozarolniczych. W gospodarstwach
o przecigtnej i najwyzszej przychodowosci majatku ptynnosé finansowa
byla najwigksza, co jest odzwierciedleniem wyzszych zasobow gotdéwko-
wych, jak réwniez czg¢sto niskich zobowiazan biezacych z tytutu finanso-
wania dziatalnosci gtéwnie kapitalem wiasnym.

Plynnos¢ finansowa gospodarstw moze byé poprawiona przez sprzedaz
zapasOw, ktorymi obrét byl najkrétszy w gospodarstwach o najwyzszej
przychodowosci majatku, co daje korzysci wigkszej dostgpnosci ptynnych
srodkéw finansowych. Jednak w poréwnaniu z branzami pozarolniczymi
w gospodarstwach rolniczych obrét zapasami trwal relatywnie dtugo,
zwlaszcza uwzgledniajac warto$¢ stada obrotowego. Najmniej korzystna
sytuacja pod tym wzgledem dotyczyta gospodarstw o najnizszej przycho-
dowosci majatku, w ktorych obrdt zapasami trwat od ponad 200 dni bez
uwzgledniania wartosci stada obrotowego jako zapaséw do okoto 300 dni z
jego uwzglednieniem. Wynika to ze specyfiki gospodarstw nastawionych
na produkcje zwierzgca, w ktorych stado obrotowe jest posrednim etapem
wytwarzania produktu finalnego. Mozna si¢ zastanowi¢ nad zmiang podej-
Scia zarzadzajacych tymi gospodarstwami do kwestii zapasow produktéw
gotowych i $rodkéw do produkeji z zakupu przez wprowadzenie koncepcji
dostaw na czas ich gtownych pozycji.

Zadtuzenie analizowanych grup gospodarstw bylo niskie i nie przekraczato
8,3%. Oznacza to, ze gospodarstwa nie wykorzystuja w duzej skali kapitatu
obcego do finansowania dziafalnosci. Jest to odpowiednie zachowanie
w przypadku wystarczajacego poziomu kapitatu wiasnego. W sytuacji na-
tomiast obaw zwigzanych z wykorzystywaniem kapitatu obcego w dtuz-
szym okresie moze to doprowadzi¢ do stagnacji rozwoju tych gospodarstw.
Nalezy mie¢ takze na uwadze, ze kapital obcy wspomaga kapitat wiasny
i przynosi korzystny efekt w postaci dzwigni finansowej, pod warunkiem
racjonalnego wykorzystania kapitatu obcego.
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Asset Efficiency in Creating Economic Outputs
of Individual Farms

Abstract

The aim of the paper was to analyze economic and financial outputs in re-
lation to profitability of assets. In the group of farms with the highest profit-
ability of assets, the highest level of land profitability, economic work effi-
ciency and profitability of equity was observed.

Farms with average or the highest level of assets profitability were also
these with the highest accounting liquidity. The period of stocs turnover was
the shortest in farms with the highest asset profitability. Comparing with other
sectors, the period of stocs turnover was relativly long. The level of liabilities in
farms was low. The managers of analyzed farms preferred prudent financial
policy.
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Znaczenie pozarolniczej dzialalnosci
gospodarczej w dochodach gospodarstw
domowych w Polsce

Wprowadzenie

Od poczatku lat dziewigédziesigtych XX w. obserwuje si¢ zmniejszenie
znaczenia rolnictwa jako Zrodta dochodu rodzin wiejskich na rzecz §wiadczen
socjalnych i pracy zarobkowej oraz przeksztafcanie si¢ rodzin rolniczych z jed-
nodochodowych w wielodochodowe [Wilkin 2003, s. 48].

W procesie tym dziatalnos¢ pozarolnicza stanowi jeden z istotnych czynni-
kow wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich [Makarski 2000, s. 12;
Sikorska 2001, s. 5]. Koncepcja ta zaklada powiazanie aktywizacji gospodar-
czej terendw wiejskich z ukierunkowaniem rozwoju na rozbudoweg galezi go-
spodarczych niezwigzanych bezposrednio z produkcja rolnicza, restrukturyza-
cja gospodarki, rozbudowa pozarolniczych miejsc pracy, modernizacja rolnic-
twa, koncentracja zasobéw i zwigkszeniem wydajnosci pracy w rolnictwie,
pobudzaniem rozwoju lokalnego oraz eliminacji opdznien w rozbudowie infra-
struktury. Wie$§ w przysztosci ma by¢ srodowiskiem wielozawodowym. Popra-
wa bytu ludnosci wiejskiej bedzie za$ zaleze¢ w duzym stopniu od rozwoju
przedsigbiorczosci we wlasnym Srodowisku.

Przedsigbiorczos$¢ rolnicza w ujgciu poruszanym w opracowaniu oznacza
powstawanie oraz rozwoj prowadzonych na wlasny rachunek jednostek gospo-
darczych przez angazowanie w dzialalnos¢ gospodarcza aparatu wytworczego
[Duczkowska-Piasecka 1998, s. 634-638] i wystgpuje w postaci dziatalnosci
zwigzanej z rolnictwem, produkcji niezywnosciowych surowcéw rolnych oraz
dziatalnosci pozarolniczej. Ma ona duze znaczenie w rozwoju obszaréw wiej-
skich, a jej rola szczegdlnie wzrasta wobec niewydolnosci dochodowej i braku
rozwoju dziatalnosci nierolniczej na obszarach wiejskich, a takze nieskutecz-
nosci programoéw ograniczania bezrobocia. Obszary o gospodarce opartej wy-
tacznie na dziatalnosci rolniczej czgsto nalezg do problemowych oraz cechuja
si¢ brakiem rozwoju przedsigbiorczosci i dochodéw spoza rolnictwa.
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W ostatnim czasie w literaturze przedmiotu zwraca si¢ uwage na niewiel-
kie efekty oddziatywania przedsigbiorczosci pozarolniczej na rozwdj obszarow
wiejskich. Wediug A. Sikorskiej [2001, s. 24-25] oraz H. Chaplin i D. Miel-
czarek [2003, s. 64-79], powstajace na wsi przedsigbiorstwa uruchamiaja kon-
kurencj¢ a nie wptywaja na kreowanie popytu na lokalnym rynku pracy,
zmniejszanie bezrobocia oraz przyspieszenie procesu wielofunkcyjnego roz-
woju obszaréw wiejskich. Odgrywaja jednak istotng rol¢ we wzroscie docho-
dow czescei rodzin wiejskich.

Celem opracowania jest wigc ukazanie rozwoju przedsigbiorczosci rolni-
czej, jej wplywu na budzety rolniczych gospodarstw domowych oraz kierun-
kéw oddziatywania na wielofunkcyjny rozwdj obszardw wiejskich.

Zakres czasowy i terytorialny, materiatly
i metody analizy

Badania dotycza podejmowania przez gospodarstwa rolne pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej, a takze roli dochodéw z tej dziatalnosci w docho-
dach rolniczych gospodarstw domowych. Analizy wykonano na podstawie
materialdow GUS pochodzacych z powszechnych spisow rolnych przeprowa-
dzonych w latach 1996 i 2002'.

W badaniach materialy poddano obserwacjom ze wzgledu na kryteria: cza-
su obserwacji, rodzaju dzialalnosci pozarolniczej, zrédet dochodéw gospo-
darstw domowych, obszaru gospodarstwa rolnego i udziatu dochodéw z dzia-
falnosci pozarolniczej w dochodach ogdétem. W ramach wymienionych kryte-
riow wyodrebniono grupy, klasy i typy zjawisk omoéwione w poszczegdlnych
rozdzialach opracowania.

Znaczenie dziatalnosci pozarolniczej na tle innych
form zrédet dochodéw indywidualnych gospodarstw
domowych

Rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospodarstw rolnych nie mozna roz-
patrywa¢ w oderwaniu od tendencji w calej zbiorowosci indywidualnych go-
spodarstw rolnych. Grupa gospodarstw indywidualnych o powierzchni uzytkow

'W szczegélnosci wykorzystano takie publikacje, jak Pozarolnicza dzialalnosé gospodarstw
rolnych [1996 i 2003] oraz Kierunki zmian w strukturze dochodéw gospodarstw domowych
= uzytkownikiem gospodarstwa rolnego {2003].
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rolnych powyzej 1 ha zmalata w latach 1996-2002 o 4,2% i wyniosta w ostat-
nim roku badan 1951,2 tys®. Liczba gospodarstw z dziatalnoscia rolnicza
uksztaltowata si¢ w 2002 r. na poziomie 1617,3 tys. i byla mniejsza niz w 1996 r.
0 17,8%. Jej udziat w strukturze w 2002 r. w stosunku do 1996 r. zmalat o 13,7
punktu procentowego. Zachodzaca od poczatku lat dziewiecdziesiatych XX w.
w Polsce transformacja systemowa spowodowata wigc istotne zmniejszenie
liczby gospodarstw, dla ktérych rolnictwo stanowi zrédlo zdobywania docho-
dow. Jedna z gtéwnych przyczyn takiego stanu rzeczy sa trudnosci z lokowa-
niem wytworzonych produktéw na rynku, co prowadzi do likwidacji produkcji
rolniczej w gospodarstwach rolnych.

Zjawiskiem, ktdre si¢ ujawnito w analizowanym okresie na wielka skalg,
byto masowe pojawienie si¢ gospodarstw bez jakiejkolwiek dziatalnosci rolni-
czej. Grupa tych jednostek zwigkszyta sie z 68,9 tys. w 1996 r. do 333,9 tys.
w 2002 r. Jej dynamika wzrostu wyniosta w omawianych latach 384,5%. Go-
spodarstwa te stanowity w 1996 r. 3,4%, a w 2002 r. 17,1% calej zbiorowosci.

Zbiorowo$¢ gospodarstw prowadzacych dziatalno$¢ pozarolnicza wzrosta
w latach 1994-2002 ze 126,1 do 252,4 tys. (tab. 1), co oznacza zwigkszenie
liczby gospodarstw prowadzacych omawiang dziatalno$¢ w ogolnej liczbie
gospodarstw z 6,4 do 12,9%.

Tabela 1
Struktura indywidualnych gospodarstw rolnych prowadzacych dziatalno$¢ pozarolniczg
w Polsce w latach 1994-2002 wedtug powierzchni uzytkéw rolnych

Lata Grupy obszarowe uzytkdéw rolnych Cata zbio-
15 | 5-10 | 10-15 | 1520 | 20-50 | >50 rowos¢
Udziaty gospodarstw prowadzgcych dziatalno$¢ pozarolniczg

1994 7,2 5'5 4,9 5,1 7.1 23,1 6,4

1996 8,2 Bl 5,4 6,1 8,6 21,8 7.3

2000 11,2 10,2 9,1 9,7 10,6 19,5 10,7

2002 13,8 11,9 10,8 10,6 12,1 21,4 12,9

Dynamika; 1994 = 100
1996 124,2 99,4 107,6 119,9 144 4 126,0 117,4
2000 155,1 150,7 152,1 176,1 209,4 157,7 156,5
2002 2015 169,6 180,0 194,1 258,2 237,6 200,1
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Pozarolnicza dziatalno$é gospodarstw rol-

nych. NSPLIM, PSR 2002. Warszawa 2003; Pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarstw
rolinych. NSP, PSR 1996. Warszawa 1997,

*Przy opracowaniu tego rozdziatu wykorzystano materiaty z artykutu: S. Paszkowski: Znaczenie
przedsiebiorczosci rolniczej dla wielofunkcyjnego rozwoju obszardw wiejskich w Polsce, skie-
rowanego do druku w Ekonomiscie.
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Wysoka dynamika przyrostu liczby gospodarstw prowadzacych dziatalno$¢
pozarolnicza jest zjawiskiem pozytywnym. Nie zmienia to faktu, ze charakter
wiejskiej przedsigbiorczosci chtopskiej jest bardzo prosty. Dotyczy to samych
firm, braku przygotowania prowadzacych w zakresie ekonomii, sposoboéw za-
opatrywania, rachunkowosci, kredytowania, prawa podatkowego, wymogow
sanitarnych i bhp, marketingu, promocji i reklamy. Pozytywnym zjawiskiem
jest jednak sama tendencja do wiazania przysztosci rodzin chtopskich z bizne-
sem rodzinnym, a nie tylko produkcja rolnicza. Gospodarstwa chiopskie dys-
ponuja bowiem duzym majatkiem trwatym w postaci gruntéw, budynkow, ma-
szyn i urzadzen oraz zwierzat gospodarskich i zasoby te powinny by¢ wykorzy-
stane w dziatalnosci pozarolniczej [Ostrowski 1999, s. 17-22].

W uktadzie obszarowym analizy udzialy gospodarstw prowadzacych dzia-
falno$¢ pozarolnicza sa skoncentrowane w skrajnych przedziatach, z tym jed-
nak, ze wyzsze ich skupienie jest w grupach o wigkszym obszarze uzytkéw
rolnych. W latach 1994-2002 nastapit znaczacy wzrost odsetka gospodarstw
z dzialalnos$cig pozarolnicza w przedziatach 1-50 ha uzytkéw rolnych. W go-
spodarstwach o najwigkszym obszarze jego dynamika byla jednak nizsza niz
w klasie obszarowej uzytkow rolnych 20-50 ha. Zmniejszenie udziatéow tych
ostatnich w strukturze przy wysokiej dynamice ich wzrostu wskazuje na szyb-
sze zachodzenie procesu koncentracji gruntow w jednostkach o najwigkszej
powierzchni niz na uruchamianie w nich dziatalnosci pozarolniczej. Mozna
oczekiwaé, ze podejmowanie przez nie dodatkowej dziatalno$ci gospodarcze;j
bedzie nastepowac w podzniejszym czasie.

Dziatalnos¢ pozarolnicza czg¢sciej niz przecigtnie podejmujq takze gospo-
darstwa mate (1-5 ha). W tym wypadku chodzi o zagospodarowanie tkwigcych
w nich zasobdéw pracy, a takze wypracowanie dodatkowych dochodéw na po-
trzeby gospodarstwa domowego.

Cala zbiorowo$¢ gospodarstw prowadzacych dziatalno$¢ pozarolnicza
zwigkszyla si¢ w latach 1994-2002 o 100,1%. Przecigtne tempo jej wzrostu wy-
nosito wige 12,5%. Dynamika ich liczby jest wigc wysoka, co szczegdinie widag,
jezeli si¢ ja pordwna z obserwowang w innych kategoriach gospodarstw.

Jak wyzej zaznaczono, w ukladzie obszarowym analizy wigksze tempo po-
dejmowania dziatalnosci pozarolniczej obserwowano w gospodarstwach
o najmniejszym, a przede wszystkim duzym obszarze’. Znamienne jest, ze
w jednostkach najwigkszych tempo liczby gospodarstw bylo mniejsze niz
w klasie powierzchni 20-50 ha. Byto ono jednak wigksze niz w innych grupach
obszarowych. Jednostki o najwiekszym areale nie rozwijajg si¢ wigc tak dyna-
micznie jak gospodarstwa z przedziatu 20-50 ha.

*L. Ostrowski [1999, s. 27] podaje, ze najbardziej aktywne w prowadzeniu dzialalnoéci na rach-
nek wlasny byly osoby z gospodarstw rolnych do 10 ha, ktére tworzyly przedsigbiorstwa rodzin-
ne. Byly to osoby w miodym wieku, lepiej wyksztatcone, w 80% mezczyZni. Zakladali oni
w 90% firmy jednoosobowe.
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Zréznicowanie form dziatalnosci pozarolniczej
w gospodarstwach roinych

W 2002 r. 12,9% gospodarstw rolnych powyzej 1 ha uzytkéw rolnych pro-
wadzito dziatalnos¢ pozarolnicza. Ich liczba w stosunku do 1996 r. wzrosta
0 70,4% (tab. 2). Pozarolnicza aktywno$¢ ekonomiczna moze by¢ prowadzona
w obrebie jednej lub wigkszej liczby sekcji. Obecnie wigcej niz jeden rodzaj
dziatalnosci podejmuje tylko 6,3% gospodarstw.

Najczgsciej podejmowanymi przez gospodarstwa rolne rodzajami dziatal-
nosci pozarolniczej sa przetwdrstwo przemystowe i handel. Wigksze niz prze-
cigtne znaczenie maja tez transport i budownictwo. Niewielkg role odgrywaja
natomiast rybactwo i ryboldwstwo oraz lesnictwo i agroturystyka, a marginalng
obstuga nieruchomosci. Jednak gospodarstwa rolne rozwijaja wiele innych
form dziatalnosci pozarolniczej, zgrupowanych w zbiorcza kategori¢ ,,inne”.
Istnienie tej grupy w tak znacznym nasileniu wskazuje z jednej strony na twor-
cza odpowiedz rolnikéw na zapotrzebowanie rynku w zakresie produkcji
i $wiadczenia ustug, a z drugiej na niewielka rol¢ w dywersyfikacji dziafalnosci
rolniczej przez niejako klasyczne formy pozarolniczej aktywnosci gospodarcze;.

Duze znaczenie w rozwoju obszaréw wiejskich przypisywano w literaturze
agroturystyce. Analizy pokazuja jednak, ze w praktyce nie ma ona duzego zna-
czenia. Do przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy zaliczy¢ za S. Makarskim
staby rozw¢j komunikacji na obszarach wiejskich, niski poziom infrastruktury
lokalnej i brak predyspozycji czesci rodzin do obstugi turystow [2000, s. 274].

W ukladzie obszarowym analizy odsetki gospodarstw podejmujacych
dziatalno$¢ pozarolnicza maleja wraz ze wzrostem powierzchni uzytkéw rol-
nych (do grupy 10-20 ha), a nastgpnie znaczaco rosna. W przedziale jednostek
najmniejszych co siédme gospodarstwo podejmuje dziatalnos¢ pozarolnicza,
a powyzej 50 ha co piate. Gospodarstwa o niewielkiej powierzchni uzytkow
rolnych czg¢sciej paraja si¢ handlem, budownictwem i innymi formami aktyw-
nosci pozarolniczej. Jednostki o srednim obszarze w wigkszym niz przecigtne
nasileniu zajmujg si¢ le$nictwem, rybactwem i rybotéwstwem, przetworstwem
rolnym oraz transportem, a duze i najwigksze handlem, transportem i obstuga
nieruchomosci.

Badania pozwalaja wyizolowa¢ cztery grupy gospodarstw prowadzacych
dziatalno$¢ pozarolnicza ze wzgledu na dynamike¢ zachodzacych proceséw oraz
obszar uzytkéw rolnych. Pierwsza cechuje si¢ wzrostem liczby jednostek wraz ze
zwigkszaniem si¢ obszaru uzytkéw rolnych, druga — obnizaniem indeksow ich
udziatu, trzecia wykazuje wzrost, a nastgpnie zmniejszenie odsetka gospodarstw,
czwarta za$ przeciwnym do wskazanego uktadem wskaznikéw. Do pierwszej grupy
naleza jednostki zajmujace si¢ transportem oraz obsluga nieruchomosci,



Tabela 2
Indywidualne gospodarstwa rolne z osobami prowadzacymi dziatalno$¢ pozarolniczg w Polsce wediug sekcji dzialalnosci i grup
obszarowych UR w latach 1996—2002

Gospodarstwa prowadzace dziatalno$¢ pozarolniczg
wytgcznie z zakresu w obrebie
Grupa wiecej niz
uzyt- gD rybac- f\;ﬁ obstuga jedna
kéw razem | le$nic- two i agrotu- | budow- | trans- nieru- : sekcja
roinych two rybo- ek HEqEE] rystyka | nictwo port chomo- A dziatalno-
téwstwo prfemy- sci §ci poza-
SO rolniczej
2002
1-2 516 836| 14,1 Usi] 1,6 15,3 20,5 1,5 56 4,8 0.2 42,8 6,6
2-5 6294621 13,5 2,0 22 20,7 19,9 1,4 5,6 5,0 0,3 36,7 6,2
5-10 426520 11,9 2,9 3,9 24,7 19,5 1,3 5,0 ) 0,3 31,6 57
10-20 266295| 10,8 4,0 5,5 25,9 18,9 1,9 3,7 54 0,4 28,6 5,6
20-50 64080 12,1 4,1 6,8 24,5 19,0 2,8 22 6,7 a7 26,0 2l
> 50 17101{ 214 24 5,6 18,2 20,3 3,0 1,9 6,6 1,0 28,0 13,0
Razem 1951 12,9 2,2 3,0 20,7 19,9 1,6 51 51 03 35,8 6,3
726
1996 = 100,0
1-2 11,8 66,8 -63,1 0,4 54,8 -11,4 -15,5 —22,4 —6,3 —87,0 |1328,0 93,6
2-5 57| 734| 674 4,3 138,6 —4,5 —6,7 -12,3 —4,7 -81,9 | 1455,3 102,4
5-10 -18,1 70,6 57,2 —21,4 227,2 —6,7 11,0 -1,7 -12,4 -72,5 | 1426,1 79,2
1020 -132| 656| -38,3 -51,5 313,1 -3,2 51,4 19,9 -11,0 —66,9 | 14342 69,5
20-50 26,9 788| 227 -53,9 370,7 28,8 92,2 71,3 13,9 —36,8 | 1452,3 59,2
> 50 92,1 88,6 13,0 —48,1 114,8 61,0 131,9 42,5 46,7 —25,5 |1472,3 43,8
Razem —44| 704| 57,5 ~30,0 147,2 -5,3 4,8 -11,0 —6,1 ~78,6 | 1402,3 86,9

*Italikiem oznaczono liczby odnoszone do tacznej liczby gospodarstw prowadzacych dziatalnos¢ pozarolnicza.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Pozarolnicza dziatalnosé gospodarstw rolnych. NSPLiM, PSR 2002. Warszawa 2003.
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do drugiej — prowadzace dziatalnos¢ z zakresu budownictwa i grupg aktywno-
$ci oznaczonych jako ,.inne”, do trzeciej — podejmujace aktywnos$¢é w obszarach
lesnictwo, rybactwo i rybotéwstwo, przetwdrstwo przemystowe, a do czwartej
—~ parajace si¢ handlem, agroturystyka® oraz rozwijajace aktywno$é z zakresu
wiecej niz jedna sekcja dziatalnosci.

W latach 1996-2002 kilkunastokrotnie zwigkszyla si¢ zbiorowo$é gospo-
darstw prowadzacych dziatalnosci z grupy ,,inne”. Duza liczba jednostek pro-
dukcyjnych podjeta takze od nowa aktywno$¢ ekonomiczna w obszarze prze-
tworstwa przemystowego oraz z zakresu wigcej niz jedna sekcja dziatalnosci’.
W niewielkim stopniu przyrosta liczba gospodarstw prowadzacych dziatalnosé
agroturystyczng. W pozostalych wypadkach nastgpowato zmniejszenie liczby
jednostek prowadzacych dziatalno$¢ pozarolnicza. Najwigkszy regres w oma-
wianym okresie przezyly takie jej rodzaje, jak obstuga nieruchomosci oraz le-
$nictwo.

Ujemna dynamika zbiorowosci gospodarstw parajacych si¢ lesnictwem
oraz obstuga nieruchomosci byla tym nizsza, im mniejszy byt obszar uzytkéw
rolnych. W wypadku rybactwa i rybotéwstwa oraz wigkszej liczby podejmo-
wanych rodzajéw dziatalnosci wskazniki dynamiki malaty wraz ze wzrostem
wielkosci kryterium analizy, w pozostatych za§ wypadkach zwigkszaly si¢ wraz
Z jego wzrostem.

Znaczenie dziatalnosci pozarolniczej w dochodach
gospodarstw domowych

W rzeczywistosci polskiej wsi powszechne jest czerpanie dochodow przez
gospodarstwa domowe z wielu zZrddet. Do podstawowych form naleza: dziatal-
nos$é rolnicza, emerytury i renty oraz praca najemna. Pozarolnicza dziatalnosé
gospodarcza ma niewielkie znaczenie w strukturze dochodéw wszystkich gospo-
darstw domowych. Zapewnia dodatkowe dochody tylko 8,7% tych jednostek.

W ukladzie powierzchniowym analizy wedtug udziatu dochodéw z dziatalno-
$ci pozarolniczej w dochodach ogétem odsetki gospodarstw z dochodami

*S. Makarski [2000, s. 274] stwierdza, ze najwigksze mozliwoéci rozwoju agroturystyki tkwia
w malych gospodarstwach. Zauwaza jednak, ze dziatalno$é t¢ moga podjaé jednostki o wigk-
szym obszarze, co powoduje rozszerzenie struktury oferty i skali §wiadczen.

’A. Sikorska [2001, s. 24] i L. Ostrowski [1999, s. 28] wskazuja na duza mobilnos¢ firm wiej-
skich. Co dwunasty rodzaj dziatalnosci pozarolniczej ulega likwidacji ze wzgledu na brak po-
pytu i niska oplacalno$¢ produkcji. Wiele firm zmieniato branze, partneréw handlowych i miej-
sce dziatania. Najbardziej trwalymi byly placéwki handlowe, skiady, hurtownie, a najmniej
warsztaty rzemieslnicze i wytwoérnie.
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z takiej dziatalnosci rosng wraz ze wzrostem areatu uzytkéw rolnych do powierzch-
ni 20-50 ha, a nast¢pnie maleja (tab. 3). Udziaty jednostek prowadzacych pozarol-
nicza dziatalno$¢ gospodarcza maleja wraz ze wzrostem powierzchni gospodarstw
do obszaru 10-20 ha, po czym w kolejnych przedziatach rosna. Najwyzsze sa wigc
w skrajnych klasach obszaru. Liczby gospodarstw prowadzacych pozostate formy
dziatalnosci maleja wraz ze wzrostem areatu uzytkéw rolnych.

Najwyzsze odsetki jednostek z dochodami pozarolniczymi na poziomie 1—-
—10% odnotowano w gospodarstwach o powierzchni uzytkéw rolnych powyzej
100 ha (22,8%). Gospodarstwa czerpigce dochody pozarolnicze w granicach
11-30% najczesciej byty skupione w grupie uzytkow rolnych 20-50 ha, uzy-
skujace je w zakresie 31-67% w przedziale 510 ha, 68-90% w grupie 2-5 ha,
a 91-100% — 1-2 ha. Im wiec wigkszy jest obszar uzytkéw rolnych w gospo-
darstwach, tym mniejsze sg udziaty dochodéw z dziatalnosci pozarolniczej
w dochodach ogdtem. W grupie o obszarze powyzej 50 ha obserwuje si¢ wzrost
liczby gospodarstw czerpiacych dochody pozarolnicze w granicach 31-50%
i 68-100%. Wskazuje to na sytuacje podejmowania przez duze i najwigksze
gospodarstwa dziatalnosci pozarolniczej na wigksza skal¢. Nalezy przypusz-
czaé, iz zjawisko to bedzie si¢ w przysztosci nasilaé.

Pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza najczesciej prowadza gospodarstwa
z uzytkami rolnymi powyzej 100 ha, a nastgpnie z grupy obszarowej 1-2 ha.
Najmniejsze znaczenie ma ona w przedziale powierzchni 10-20 ha, w ktérym
wystepuja jednostki nastawione na osigganie dochodéw z produkcji rolniczej.
Nie podejmuja one pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej z dwdch wzgle-
dow. Po pierwsze, areat gruntow, ktdry uzytkuja, zapewnia ich rodzinom do-
chody na wzglednie wysokim poziomie. Po drugie, dochody uzyskiwane z pro-
dukgcji rolniczej nie s na tyle wysokie, by mozna byto przeznacza¢ ich cz¢s$¢ na
akumulacj¢ w dziatalnos$¢ pozarolnicza. W gospodarstwach z przedziatu 1-2 ha
niewielkie zasoby uzytkdéw rolnych zmuszajg natomiast rolnikéw do podejmo-
wania dziatalnosci pozarolniczej. Najczgsciej koncentruja si¢ oni na prowadze-
niu ustug budowlanych i transportowych oraz handlu. W jednostkach wigk-
szych obszarowo rozwijane sg takze inne formy nierolniczej dziatalnosci go-
spodarczej. Lacznie aktywnos$é pozarolnicza jest w nich podejmowania dwa
razy czg¢sciej niz w gospodarstwach najmniejszych.

W latach 1996-2002 wskazniki dynamiki liczby gospodarstw prowadza-
cych produkeje¢ rolniczg oraz osiagajacych dochody z tej dziatalnosci malaty
wraz ze wzrostem obszaru uzytkéw rolnych do przedziatu 5-10 ha, a nastgpnie
rosty do grupy 50-100 ha, by w grupie powyzej 100 ha ponownie zmaleg.
Wskazniki dynamiki gospodarstw uzyskujacych dochody z pozarolniczej dzia-
falno$ci gospodarczej przyjely wartosci dodatnie we wszystkich przedziatach
obszaru uzytkéw rolnych, osiagajac swoje maksimum — jak w wypadku pozo-
statych kategorii gospodarstw — w grupie 50-100 ha uzytkéw rolnych.



Tabela 3
Gospodarstwa domowe z uzytkownikiem gospodarstwa rolnego wedtug udziatu dochodéw pozaroiniczych w dochodach ogdtem
i obszaru uzytkéw rolnych

Grupa W tym gospodarstwa prowadzace dziatalnosc rolniczg
obszarowa bez docho- | z dochoda- | udziat dochodéw z dziatalnosci pozarolniczej w dochodach ogétem
gospo- . dow z dzia- | mi z dzia-
darstw Ogelem razem tatanosci falnosci

’ : 1-10 11-30 31-50 51-67 68-90 91-100

pozarolni- pozarolni-
czej czej
Struktura gospodarstw prowadzacych dziatalno$¢ pozaroiniczg wedtug poziomu dochodéw pozarolniczych w 2002 r.*
1-2 100,0 67,8 60,9 6,9 6,3 14,7 18,7 10,0 27,2 23,1
2-5 100,0 80,9 73.4 7,4 6,9 16,8 20,5 11,0 29,7 15,2
5-10 100,0 92,1 85,0 7.1 92 22,5 23,8 11,5 25,0 8,0
10-20 100,0 96,3 89,8 6,5 14,9 28,6 23,4 9,7 18,1 53
20-50 100,0 97,3 89,9 7.4 22,0 31,1 20,1 o 14,4 4,6
50-100 100,0 95,5 83,4 12,1 22,0 31,0 19,6 8,0 13,5 6,0
> 100 100,0 93,2 70,5 227 22,8 24,4 21,8 7,2 18,1 5,6
Razem 100,0 82,9 75,7 7,2 9,3 19,9 21,1 10,4 25,6 13,8
Dynamika liczby gospodarstw; rok 1996 = 100

1-2 12,2 -17,7 -19,4 1,9 -2,5 -9,6 3,2 -17,2 -16,4 82,7
2-5 -5,5 -20,7 -23,3 18,4 15 343 1s5 -6,0 14,0 153,2
5-10 -17,9 -23,5 —25,9 26,2 1951 9,1 26,8 6,2 34,0 203,0
10-20 -13,0 -15,5 -17,8 36,1 25,2 23,5 47 .1 24,9 39,7 198,7
20-50 27,3 25,1 22,5 67,5 73,9 62,7 72,8 47,8 54,8 167,8
50-100 118,1 113,4 113,1 114,9 1171 121,9 102,9 98,3 92,1 2440
> 100 164,6 158,1 158,86 56,4 47,9 443 88,8 20,0 51,9 165,2
Razem —4,2 -17,8 -20,1 19,5 19,9 9,4 19,8 -1,9 9,5 122,9

* Dane zapisane italikiem odnoszg si¢ do gospodarstw prowadzacych dziatalnos¢ pozarolnicza,
Zrodio: opracowanie na podstawie ,Kierunki zmian w strukturze dochodéw gospodarstw domowych z uzytkownikiem gospodar-

stwa rolnego”. GUS, US w Olsztynie. NSPLiM, PSR 2002. Olsztyn 2004.
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Liczby gospodarstw uzyskujacych dochody z dziatalnosci pozarolniczej
w przedziale 1-2 ha uzytkéw rolnych malaty w latach 1996-2002, z wyjatkiem
grupy dochodowej 31-50%. W pozostatych klasach powierzchni byly dodatnie
i tym wyzsze, im wigkszy byt areal uzytkéw rolnych — do przedziatu 50-100
ha, po czym (we wszystkich grupach poziomu dochodu) zmalaly. Najwyzsze
wskazniki dynamiki liczby analizowanych gospodarstw we wszystkich grupach
obszaru miaty miejsce w klasie dochodéw 91-100%. Oznacza to, ze najdyna-
miczniej rosta zbiorowos¢ jednostek prowadzacych prawie wytacznie dziatal-
nos$¢ pozarolnicza.

Gospodarstwa osiagajace dochody z dziatalnosci pozarolniczej skupione sa
tez w przedziatach o matej i najmniejszej powierzchni uzytkéw rolnych. Im
wiekszy udziat dochoddéw pozarolniczych w dochodach ogoétem, tym wigksze
odsetki gospodarstw o obszarze do 10 ha i odwrotnie. Im za$ mniejszy udziat
dochoddéw pozarolniczych w dochodach ogétem, tym wigkszy zasigg gospo-
darstw o znacznym nasileniu dziatalnoéci pozarolniczej. Wraz ze wzrostem
poziomu dochodéw rosénie tez koncentracja gospodarstw z dziatalno$cia poza-
rolniczg w jednostkach o obszarze do 5 ha uzytkéw rolnych. Tak wigc dziatal-
no$¢ t¢ na niewielka skale prowadzg w znaczacym rozmiarze gospodarstwa
najmniejsze, mate i $rednie, natomiast w wigkszym mate i najmniejsze.

W przestrzennym ukfadzie analizy udzialy gospodarstw prowadzacych
produkcje rolniczg i bez dochodéw z dziatalnosci pozarolniczej rosna wraz
z polaryzacjg do typu struktury spolaryzowanej z zatamanym biegunem lewym
(tab. 4)°. Odsetki gospodarstw z dochodami z dziatalnosci pozarolniczej zwigk-

SAnalize przeprowadzono w typach struktury obszarowej nawiazujacej do teorii polaryzacji
struktury obszarowej gospodarstw rolnych. Wedtug jej zalozen, struktura obszarowa gospo-
darstw wystgpuje w pewnych stalych formach o charakterze typow idealnych, wyrazajacych
wewnetrzne relacje liczby gospodarstw w grupach obszarowych. Na podstawie obserwacji moz-
na wyrézni¢ 6 typdw struktury obszarowej gospodarstw: jednostajnie malejaca, o charakterze
rozkfadu normalnego, spolaryzowana z zatlamanymi obydwoma biegunami, spolaryzowang
z zatamnym biegunem lewym, spolaryzowang z zalamanym biegunem prawym oraz w petni
spolaryzowang [Paszkowski 2000]. W 2002 r. — w roku przeprowadzenia badan — typ struktury
jednostajnie malejacej wystgpowat w wojewodztwie slaskim, typ struktury o charakterze rozkfa-
du normalnego w wojewodztwach malpolskim, podkarpackim, lubelskim,tédzkim, mazowiec-
kim oraz $wigtokrzyskim, typ struktury spolaryzowanej z zatamanym biegunem lewym w woje-
wodztwach wielkopolskim, kujawsko-pomorskim, podlaskim i pomorskim, typ struktury
w pelni spolaryzowanej w wojewodztwach: dolnoglaskim, lubuskim, opolskim i zachodnio-
pomorskim, a takze warminsko-mazurskim.

Pierwszy typ wojewddztw cechuje si¢ rozdrobniona struktura i malejacymi funkcjami
produkcyjnymi rolnictwa, drugi — strukturg rozdrobniong i rolnictwem ekstensywnym, trzeci —
rolnictwem wysoko rozwinigtym i wzglednie poprawna strukturg obszarowa (wykazuja charak-
ter wybitnie rolniczy i najwyzsze odsetki udzialu rolnictwa w tworzeniu PKB), a czwarty —
najbardziej poprawna strukturg obszarowa, jednak nizszym poziomem rozwoju rolnictwa niz
w typie poprzednim. Wojewodztwa te leza w zachodniej i pdtnocno-wschodniej czesci kraju.
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szajg sie po zatamaniu w typie struktury o charakterze rozktadu normalnego.
Najwigksze wielkosci wskaznikdw, tak jak w catej zbiorowosci, odnotowano w
przedziatach poziomu dochodu pozarolniczego 31-50 i 68-90%.

Stopy ubytku gospodarstw prowadzacych produkcj¢ rolniczg oraz bez do-
chodéw z dziatalnosci rolniczej maleja wraz ze wzrostem stopnia polaryzacji
do typu struktury spolaryzowanej z zatamanym biegunem lewym, a nastgpnie
rosng. Z kolei wskazniki dynamiki liczby gospodarstw podejmujacych pozarol-
niczg dziatalno$¢ gospodarczg zwigkszaja si¢ od wartoéci ujemnych w typie
struktury jednostajnie malejacej do struktury spolaryzowanej z zatamanym
biegunem lewym, by z kolei zmale¢.

Tabela 4

Struktura gospodarstw prowadzacych pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarczg w latach
1996-2002 wedtug poziomu dochodéw z pozarolnicze] dziatalno$ci gospodarczej
w dochodach ogétem i typu struktury obszarowej gospodarstw

Typ struktury W tym gospodarstwa prowadzgce dziatalno$¢ rolniczg
obszarowej % dochoddéw pozarolniczych
gospodarstw = 7 w dochodach ogotem =
O O P =0T
& [BaN Eg N
(5 9] 22 2L
£ Solow % o 0w %
Iy ° N .8 w2 (=) (] N~ o o i =
> e = N | O (80 [Te] (? (] = o ‘N (o]
=) aZI803T |+ |= | |& | |TT8
(0] NClanal~ |+~ » | o © |o» NN QO
eiiiasadinic 100,0 [67,1] 595 |07 | 1.4 [15]| 07 [1,8] 15 | 7.6
malejaca
b roRlitadstiy 100,0 | 84,3| 77,7 |06 | 15| 15| 07 [1,7| 08 | 66
normalnym
Spolaryzowana
z zatamanym 1000 {874 | 793 (09| 1,7 16| 0,8 | 2,1 1,1 8,1
biegunem lewym
Spolaryzowana 1000|764 683 |08) 14 | 16| 08 |22 14 8,2
Ogotem 100,0 | 829 757 |07 14 |15 | 0,7 {1,8] 1,0 0.2

Zrédlo: opracowanie na podstawie ,Kierunki zmian w strukturze dochodéw gospo-
darstw domowych z uzytkownikiem gospodarstwa rolnego”. US w Olsztynie. NSPLiM,
PSR 2002. Olsztyn 2004.

W typie struktury jednostajnie malejacej liczba gospodarstw podejmuja-
cych dziatalno$é pozarolniczg zmalata we wszystkich grupach udziatu docho-
dow pozarolniczych w dochodach ogétem z wyjatkiem jednego. W typie
struktury o charakterze normalnym wskazniki dynamiki przyjely wartosci do-
datnie, najwyzsze ich wielkosci mialy jednak miejsce w skrajnych przedziatach
skali dochodowej. W typie struktury spolaryzowanej z zatamanym biegunem



82

lewym najwyzszy wzrost liczby gospodarstw prowadzacych dziatalnos¢ poza-
rolnicza odnotowano w przedziatach 11-67% poziomu dochodéw. W typie
struktury w petni spolaryzowanej wskazniki dynamiki przyjety wartosci dodat-
nie, z wyjatkiem klasy 51-67% poziomu dochodéw pozarolniczych. Bardzo
wysokie wielkosci tych wskaznikow wystapity takze we wszystkich typach
struktury obszarowej w przedziale dochodu pozarolniczego 91-100%.

Podsumowanie i wnioski

Badania potwierdzily, ze pozarolnicza aktywno$¢ gospodarstw rolnych nie
odgrywa znaczacej roli w polskim rolnictwie. Najwigksze znaczenie ma w jed-
nostkach o najwigkszym, a nastgpnie o najmniejszym obszarze uzytkéw rol-
nych, mniejsze za$§ w Srednioobszarowych.

Intensywnoé¢ podejmowania dziatalno$ci pozarolniczej jest réznicowana
obszarem uzytkéw rolnych i poziomem dochoddéw pozarolniczych. Im wyzszy
jest udziat dochodéw z dziatalnosci pozarolniczej w budzetach gospodarstw
domowych, tym wigksza koncentracja gospodarstw rolnych w przedziatach
0 mniejszym obszarze uzytkdéw roinych i odwrotnie. Jednostki o matym jej
znaczeniu w dochodach gospodarstw domowych wystepuja takze w przedzia-
fach o $rednim areale uzytkéw rolnych.

W strukturze podejmowanych form dziatalnos$ci pozarolniczej najwigksze
znaczenie maja przetworstwo przemystowe oraz handel, a przecietne budow-
nictwo i transport. Liczng kategori¢ stanowi tez zbiorowos$¢ gospodarstw pro-
wadzacych dziatalnos$ci z grupy ,,inne”, tworzona przez liczne, ale mato liczeb-
ne rodzaje dziatalnosci pozarolniczej. Gospodarstwa o malym obszarze uzyt-
kow rolnych najczgséciej zajmuja si¢ handlem, budownictwem i dziatalno$cia
z grupy ,,inne”, srednioobszarowe przetworstwem przemystowym, a najwigk-
sze handlem i transportem. Najbardziej dynamicznie w latach 19962002 przy-
rastata liczba gospodarstw z grupy ,,inne” i prowadzacych przetwoérstwo prze-
mystowe, a najwigkszy regres przezywaty obstuga nieruchomosci, lesnictwo
oraz rybactwo i ryboléwstwo.

W uktadzie przestrzennym analizy czgsciej dziatalnos¢ pozarolnicza po-
dejmuja jednostki nalezace do wojewddztw o typie struktury jednostajnie ma-
lejacej i w petni spolaryzowanej. Aktywno$¢é wylacznie pozarolnicza czedciej
prowadzona jest w wojewoddztwach rozwinietych przemystowo (o strukturze
jednostajnie malejacej), a faczona z aktywnoscia rolnicza w regionach o naj-
bardziej rozwinigtym rolnictwie (struktura spolaryzowana z zatamanym lewym
biegunem).
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W literaturze przedmiotu gloszony jest poglad, ze przedsigbiorczos¢ rolni-
cza nie tworzy na wsi nowych miejsc pracy. Teza ta nie uwzglednia okoliczno-
$ci, ze w rolnictwie polskim tkwia duze zasoby nieefektywnie wykorzystywa-
nej sity roboczej. ,,Przechowywanie” nadwyzek sity roboczej na wsi jest naj-
tafiszym sposobem ,,rozwigzywania” problemoéw bezrobocia [Wo$ 2001, s. 39].
Podejmowanie dziatalnoéci pozarolniczej przez ludno$¢ rolnicza jest czynni-
kiem petnego wykorzystania tych zasobéw. Pozarolnicza dziatalno$¢ gospodar-
cza tworzy wiec miejsca pracy na wsi, jednak sg one zagospodarowane z reguly
przez cztonkéw rodzin rolnikdw, jest tez istotnym czynnikiem wielofunkcyjne-
go rozwoju obszaréw wiejskich. Na podstawie obserwowanych tendencji moz-
na oczekiwaé, ze w jednostkach traktujacych dziatalno$é pozarolnicza jako
wytaczne zrédio dochodéw w najblizszym czasie bedzie nastgpowal wzrost
zatrudnienia liczby pracownikéw najemnych. Dla duzych i rozwojowych go-
spodarstw rolnych aktywno$¢ ta bedzie stanowié instrument dywersyfikacji
dziatalnosci rolniczej i dochodéw gospodarstw domowych.
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The Role of Non-agricultural Business Activities
of Farms in Households Incomes in Poland

Abstract

One way to increase the farmers’ households incomes is rising of non agri-
cultural businesses activities. The development of agricultural business unites,
its effect on the budgets of farmers’ families and impact on multifunctional
development of rural areas is presented in the paper. It is possible to conclude
from the analysis that the non-agricultural activities of farms do not play any
important role in shaping the farmers’ households budgets, but the number of
farms performing non-agricultural activities have been increased.

The farms rising the non agricultural activity has multidimensional chara-
cter. It causes the agrarian structure polarisation processes, and on the other
hand it results in specialisation of business activity. The farms and their holder
who have undertook the non agricultural business exclusively will reorganise
and specialize their unites, more and more driving away from farming activi-
ties. Simultaneously, bigger and well developed economically farms will treat
it as an instrument of incomes diversification. Farms pluri-activity is then the
important factor of multifunctional development of rural areas in Poland.
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Znaczenie gospodarcze owczarstwa na swiecie

Wstep

Znaczenie gospodarcze zwierzat uzytkowych jest zwigzane z popytem na
pozyskiwane od nich produkty, a wigc zalezy od koniunktury. Znaczenie
owczarstwa wynika gtdwnie z tego, ze owca dostarcza takze takich surowcow
odziezowych, jak welna oraz skory. Owczarstwo $wiatowe podlegato w koncu
XX w. dos¢ istotnym zmianom. Od 1990 r. dziatalno$¢ w sferze produkcji wet-
niarskiej jest zwigzana z duzym ryzykiem z powodu niskiego popytu na welne.
Duzy wplyw na zmniejszenie si¢ znaczenia owczarstwa miata zmiana stylu
zycia ludno$ci oraz konkurencja ze strony innych widkien [Aleksander 1999].

W krajach Europy Srodkowej i Wschodniej na przetomie lat 80. i 90. na-
stapity przemiany gospodarcze. W tym okresie oplacalnos¢ produkeji owczar-
skiej zmniejszyla si¢. Jej poprawe miat zapewnic kierunek uzytkowania mig-
snego owiec. W Europie Zachodniej réwniez nastapity zmiany w kierunkach
uzytkowania owiec. Coraz wigkszg wage zaczgto przywiazywaé do ochrony
srodowiska. Wypas owiec na nieuzytkach, gruntach odtogowanych, budowlach
wodnych, terenach rekreacyjnych i sportowych oraz w rezerwatach przyrody
1 parkach krajobrazowych oraz narodowych stworzyt nowe podstawy do orga-
nizacji bazy paszowej i produkcji jagniat rzeznych. Powyzszy sposéb uzytko-
wania owiec nosi nazwe alternatywnej produkcji owczarskiej. System ten
w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej nie zostat jeszcze rozwiniety [Ho-
dowla... 2003}.

Typy uzytkowe owiec na Swiecie

Owce, jako gatunek zwierzat gospodarskich, juz od zamierzchtych czasow
znalazty swoje miejsce w otoczeniu czlowieka. Cztowiek pierwotny zadbat
przede wszystkim o obroncg i przyjaciela — psa, a nastgpnie udomowit najbar-
dziej plastyczny pod wzglegdem uzytkowym gatunek — owce. Zostaty one udo-
mowione okoto 10 000 lat p.n.e.
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Za os$rodki, w ktorych nastgpito udomowienie tego gatunku zwierzat uzna-
no Mezopotamig, Azje Srodkowa i Europe. Przodkami wspotezesnie chowa-
nych i hodowanych owiec sa: muflon europejski, arkar i argali. Sciste okresle-
nie przodka danej rasy jest jednak niemozliwe z uwagi na silne wymieszanie
si¢ ras pomiedzy sobg [Niznikowski 1996].

Duza wszechstronno$¢ uzytkowosci owiec umozliwia pozyskiwanie welny,
migsa, mleka, skor i obornika. Typy uzytkowe owiec sg zwigzane z kierunkiem
uzytkowania. W hodowli i chowie owiec wystgpuje podzial na nastepujace typy
uzytkowe owiec: jednostronny, dwustronny i wielostronny [Hodowla... 2003].

Do typéw uzytkowych jednostronnych zaliczamy: wetnisty, migsny,
mleczny, kozuchowy i futerkowo-smuzkowy. Klasycznym przedstawicielem
typu welnistego jest merynos australijski, a przedstawicielami typu migsnego
owiec sg angielski suffolk, francuskie berichon de cher, holenderski telex oraz
niemiecka czarnogtéwka. Do ras w typie mlecznym naleza: wschodniofryzyj-
ska owca mleczna, francuska owca lacone, izraelskie awassi i assaf. Typ kozu-
chowy reprezentuje owca romanowska, a typ futerkowo-smuzkowy rasa kara-
kut. Do typu dwustronnego migsno-wetnistego naleza nowozelandzki corrie-
dale, angielskie kent, lincoln, leicester, a do typu hodowlanego weknisto-
-mlecznego polska owca gorska, ktéra powstala z uszlachetnienia prymitywne;j
owcy podhalanskiej. Owce o wielostronnej uzytkowosci utrzymywane sa
w rejonach, gdzie warunki $rodowiskowe nie sprzyjaja specjalizacji. Typy
owiec utrzymywanych w danym rejonie zaleza od warunkéw srodowiska oraz
od cen poszczegdlnych produktéw otrzymywanych od owiec.

Pogtowie owiec na swiecie

Liczebno$¢ owiec na $wiecie w ostatnim czasie nie ulegata wigkszym wa-
haniom i w 2003 r. liczyta okoto 1 mld sztuk. Pogltowie owiec wykazuje duzg
tendencje¢ wzrostowa w Chinach, ktére od czterech lat sa krajem posiadajacym
ich najwigcej (rys. 1). Jeszcze w 1999 r. najwigksze poglowie miala Australia.
W tym kraju nastapit jednak jego spadek, gtéwnie na skutek niekorzystnej sy-
tuacji na swiatowym rynku wetny. Znaczne pogtowie owiec w 2003 r. utrzy-
mywaly kraje afrykanskie. Wsrdd panstw europejskich najwigcej owiec posia-
daly Wielka Brytania i Turcja.

Najliczniejsze pogltowie owiec w krajach ,,starej” Unii Europejskiej posia-
data Wielka Brytania (rys. 2). W Hiszpanii wynosito ono okoto 24 mln sztuk.
Liczne pogltowie owiec posiadaty takze Wtochy (ponad 10 min szt.) oraz Francja
i Grecja (po ponad 9 min szt.). Pogltowie owiec w niewielkiej powierzchniowo
Holandii wynosito 1,3 min sztuk, najmniej zas w Luksemburgu — 9 tys. sztuk.
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Rysunek 1
Pogtowie owiec na swiecie w 2003 r.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie FAOSTAT.
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Rysunek 2
Pogtowie owiec w UE w 2003 1.
Zrédto: jak na rysunku 1.

Pogtowie owiec na poziomie podobnym do utrzymywanego w Polsce
miata Austria. Owce w tym kraju utrzymywane sq jednak w rejonach gérskich
(75% powierzchni kraju). Poglowie owiec w krajach ,,starej” Unii Europejskiej
w 2003 r. liczyto 104 mln sztuk.
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Produkty owczarskie

Produkcja migsa jagnigcego jest najbardziej preferowanym kierunkiem
uzytkowania owiec na $wiecie (rys. 3). Laczna jego produkcja w 2003 r. wy-
niosta 7,6 min ton. Byl to jedyny produkt owczy, ktérego produkcja wykazy-
watla tendencje wzrostowa. Najwigkszymi producentami migsa sa kraje posia-
dajace najliczniejsze poglowia owiec, a wigc Chiny (1,7 mln ton), Australia
1 Nowa Zelandia. Wéréd panstw europejskich w czotdéwcee Swiatowej znajduja
si¢ W. Brytania, Turcja i Hiszpania. W krajach UE popyt na migso przewyzsza
podaz, gdyz produkcja migsa jagnigcego (1,03 miln ton) pokrywa zapotrzebo-
wanie w 78%.

Duze znaczenie owczarstwa wynikato z produkcji welny. W ostatnim dzie-
sigcioleciu i obecnie zglaszane jest coraz mniejsze zapotrzebowanie na ten pro-
dukt. Produkcja welny jest wigksza niz popyt na ten surowiec. Tendencje
w $wiatowej produkcji welny sa wyrazne — nastgpuje spadek jej produkcji.
W 2003 r. na $wiecie wyniosta ona 2,1 min ton (rys. 4).

Najwigkszym producentem welny byta Australia (545 tys. ton). Duza pro-
dukcja welny w Australii wynika z utrzymywania w tym kraju owiec w typie
wetnistym (merynos australijski). Znaczacymi producentami wetny byly réw-
niez Chiny i Nowa Zelandia. W czoféwce producentéw wetny znalazly sig¢
réwniez panstwa, ktore nie posiadajg najliczniejszego poglowia, a wigc Uru-
gwaj 1 Maroko. W tych krajach sa utrzymywane owce o migsno-wetnistym
typie uzytkowym.
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Rysunek 3
Produkcja jagnieciny na $wiecie w 2003 r.
Zrédto: jak na rysunku 1.
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Rysunek 4
Produkcja wetny na $wiecie w 2003 r.
Zrodto jak na rysunku 1.

W produkcji mleka owczego niekwestionowanym liderem byly Chiny
(rys. 5). W tym panstwie wytworzono 1/7 jego $wiatowej produkcji. Prym
w produkcji mleka wioda kraje utrzymujace owce mleczne, posiadajace sprzy-
jajace warunki do uzytkowania owiec. Wérdd czotowych producentow mleka
owczego jest wiele panstw europejskich. We Wtoszech produkcja mleka
w 2003 r. wyniosta 790 tys. ton. Ten kraj znany jest z tuczu jagniat typu lek-
kiego, a wigc w wadze od 13 do 22 kg. Jagnigta sq wczesniej odsadzane od
matek, ktére produkuja mleko przez okoto 150 dni. Potentatami w produkcji
mleka owczego sa rowniez Turcja, Grecja, Rosja i Hiszpania.
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Rysunek 5
Produkcja mleka owczego na Swiecie w 2003 1.
Zrodto: jak na rysunku 1.
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Rysunek 6
Produkcja skér owczych na $wiecie w 2003 r.
Zrédto: jak na rysunku 1.

Produktem owczarskim sg réwniez skéry owcze (rys. 6). Laczna $wiatowa
ich produkcja w 2003 r. wyniosta 390 tys. ton. Najwigkszym producentem skor
owczych jest Australia (119 tys. t). W czotéwce producentéw skor znalazty sig
panstwa, ktore nie posiadaja najwickszego poglowia owiec oraz nie sg najwigk-
szymi producentami migsa jagniecego. Pakistan, Jordania, Urugwaj i Arabia
Saudyjska sa importerami zywca baraniego i jagnigcego. Ubdj odbywa sig¢
w kraju przeznaczenia, czyli u importera.

Owczarstwo w Polsce

Znaczenie produkcji owczarskiej w Polsce w latach 90. zmniejszyto sig.
Przyj¢te w tym okresie programy miaty zahamowaé spadek poglowia i zapew-
ni¢ optacalno$¢ hodowli owiec. Pierwszy ,,Program poprawy plennosci” z 1994 r.
miat bardzo ambitne zalozenia. Wzrost optacalnosci mial by¢ wynikiem po-
prawienia plennosci przez wprowadzenie do krycia matek trykéw ras plennych
w pierwszym poziomie. W drugim etapie uzyskane w taki sposéb maciorki
byly kryte trykami ras plennych, a trzeciemu kryciu podlegaly mieszance
z poziomu drugiego. W rezultacie w pogtowiu owiec znaczng czg$¢ stanowity
mieszance. ,,Program poprawy plennosci” zostat wycofany w 2004 r. z uwagi
na brak $rodkéw pienigznych w budzecie panstwa. W 1996 r. w trakcie realiza-
¢cji ,,Programu poprawy plennosci”, w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi
zostal opracowany ,,Program doskonalenia poglowia owiec do roku 2010”.
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Pogtowie owiec miato zosta¢ odbudowane do stanu 1,5 min sztuk w 2010 r.
(w 1996 r. bylo 522 tys. owiec w Polsce). Zalozenia zostaly jednak szybko
zweryfikowane przez rzeczywistosé. Coroczne zmniejszanie srodkéw budze-
towych na Fundusz Postgpu Biologicznego spowodowato spadek wielkosci
stawek dotacji. Dodatkowo na przetomie XX i XXI w. ceny migsa jagnigcego
pozostaly na takim samym poziomie. Zawarte w programie z 1996 r. zalozenia
nie zostaty zrealizowane, gltéwnie ze wzgledu na coroczny spadek wielkosci
stawek dotacji. W ,,Programie doskonalenia poglowia owiec...” okreslono miej-
sce rodzinnych ras i odmian owiec (owca wielkopolska, zelaznieniska, uhruska,
kamieniecka, pomorska, wrzoséwka), jak i matych populacji ras, ktére impor-
towano do Polski (leine, booroola). Rasy te stanowig stada rezerwy genetycznej
oraz stada zachowawcze. Ponadto, niektore odmiany polskiej owcy nizinnej
(zelaznienska, pomorska, kamieniecka) ze wzgledu na matq liczebnos¢ zostaty
objete programem hodowli zachowawczej. Rodzime rasy owiec maja wiele
cech, ktérych wykorzystanie moze przyniesé korzysci ekonomiczne [Berdy-
chowska 2004].

Podsumowanie

Owce zostaly udomowione gtéwnie ze wzgledu na wigksza ich plastycz-
no$¢ pod wzgledem uzytkowym. Znaczenie owczarstwa w ostatnich latach
jednak zmniejszato sig, gtéwnie na skutek zatamania si¢ w latach 80. koniunk-
tury na wetng.

Produkcja owczarska ma wazne znaczenie w krajach, w ktorych poglowie
owiec jest duze, m.in. w Chinach, Australii i Nowej Zelandii. Nie jest ono jed-
nak jedynym determinantem produkcji. Poziom produkcji wetny oraz migsa
jest uzalezniony od struktury rasowej posiadanego poglowia owiec. Przykta-
dowo, w panstwach o przewadze obszaréw goérzystych dominuje chéw owiec
o uzytkowaniu mlecznym. Produkcja skér owczych zwigzana jest handlem
zywcem i migsem owczym. W handlu dominuje obrét zywcem jagnigcym.
Skory pozostaja wige u importeréw zwierzat.

Owce stanowia nieodtaczny element przyrody, a ich chéw i hodowla maja
dlugoletnig tradycje. Jednak na poziom produkcji owczarskiej gtéwny wplyw
ma czynnik ekonomiczny. Rozwdj produkcji owczarskiej, a w rezultacie wzrost
znaczenia jest nierozerwalnie zwigzany z jej optacalnoscia.
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The Economic Importance of Sheep Production
in the World

Abstract

Sheep were domesticated because of the flexibility in using sheep in order
to produce meat, milk, wool, skins and fertilizer. The importance of sheep pro-
duction has been decreasing recently particularly due to the decrease in the
demand for wool in the 80-ties.

The importance of sheep production is high in the counties with a high
level of sheep stock (China, Australia and New Zealand). The stock is not the
only factor influencing sheep production. The level of meat or wool production
is also affected by other factors like the breed structure of the stock.

Sheep production has a long tradition. The economic factor is the main
factor of sheep production growth. Sheep production growth is related to the
production profitability.
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Empiryczne wyznaczanie ceny transakcji
dla aukcji dwustronnej na przyktadzie danych
z Warszawskiej Gieldy Towarowej

Aukcije i ich rodzaje

Aukcja jest jedna z najstarszych form wymiany towardw. Istnieje kilka
najbardziej rozpowszechnionych metod organizowania aukcji 1 przetargow.
Najbardziej znang jest aukcja angielska (English auction), kojarzona zazwyczaj
z licytacja, w ramach ktdrej uczestnicy zghaszaja oferty ustne, przy czym kolej-
ne zgloszenia opiewajg na coraz to wyzsze kwoty. Ta forma sprzedazy polega
na wzajemnym przebijaniu ofert przez licytujacych. Koficzy si¢ w chwili osia-
gnigcia takiej ceny, ktérej zaden z uczestnikéw nie jest w stanie podwyzszyc.
Wygrywa ten kupiec, ktérego oferta okazata si¢ najwyzsza. Jednakze ten rodzaj
aukcji spetnia swoja role jedynie wowczas, gdy kazdy uczestnik podwyzsza
swoje oferty co najwyzej do wysokosci wiasnej wyceny (wartosci wihasnej).
W klasycznych przypadkach wycena jest maksymalna cena, ktdra za obiekt
skfonny jest zaptaci¢ kupiec. Przekroczenie tej ostatniej grozi strata. Zwycigzca
tego rodzaju aukcji zaptaci ceng zblizong do ceny rynkowe;j.

Drugim, pod wzgledem znaczenia, rodzajem konkursu ofert jest przetarg
pisemny (sealed-bid auction), w ramach ktdrego potencjalni nabywcy skladaja
propozycje ofert na pisSmie, np. w zapieczgtowanych kopertach. Sprzedawca
dokonuje wyboru oferty najlepszej, a kupiec placi ceng, ktéra zaproponowat.
Jest to tzw. aukcja pierwsze]j ceny (first price sealed-bid auction). Zawartos¢
optymalnej oferty sktadanej przez kupca zalezy od kilku elementéw. Najwaz-
niejszym z nich jest wlasciwa wycena dobra bedacego przedmiotem przetargu.
Wystawione na sprzedaz dobro kupuje ten, kto ztozyt najwyzsza ofertg i ptaci
tyle, ile zaoferowal. Problemem jest zlozenie optymalnej oferty, a wigc takiej,
ktora nie przekroczy wyceny wystawionego do sprzedazy obiektu. Przedsta-
wienie optymalnej oferty zalezy od wielu czynnikéw, przede wszystkim od
natg¢zenia konkurencji. Przygotowanie takiej oferty jest klasycznym przykta-
dem podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci.



94

Inng forma przetargu pisemnego jest aukcja drugiej ceny (second price se-
aled-bid auction), gdzie wybierana jest oferta najlepsza, ale cena, ktora ptaci
kupiec jest druga w kolejnosci. Wymyslit ja w 1961 r. William Vickrey i1 opisat
w pracy zatytutowanej ,,Counterspeculation, Auctions and Competitive Sealed
Tenders”, ktéra ukazata sie w Journal of Finance. Praca ta byla jedng z pierw-
szych, w ktorych analizowano i inne teoretyczne modele aukcji.

Kolejnym znanym rodzajem aukcji jest aukcja holenderska (Dutch auc-
tion). W tym przypadku cena wystawianego na sprzedaz towaru jest sukcesyw-
nie obnizana, az do momentu, gdy znajdzie si¢ nabywca. Zgodnie z regutami
aukcji holenderskiej handluja np. komisy. Nazwa ,,aukcja holenderska”, pocho-
dzi stad, ze w taki sposéb sprzedawane sgq kwiaty w Holandii. Ten rodzaj alo-
kacji dobr jest wykorzystywany gtéwnie podczas sprzedazy szybko psujacych
sie towarow.

Teoria aukcji jest jedna z bardziej znanych dziedzin wspotczesnej teorii
ekonomii. Regutly aukcyjne sg w dalszym ciagu doskonalone i w zwiazku z tym
mozemy obecnie wyrdzni¢ wiele innych rodzajow aukcji. Oprocz wymienio-
nych najbardziej znanymi sa: aukcja udziatow (auction of shares), aukcja dwu-
stronna (double auction) oraz aukcja wieloobiektowa (multiple-object auc-
tions). Aukcje wieloobiektowe stosuje si¢ podczas sprzedazy wielu obiektow.
Kazdy stara si¢ zmaksymalizowaé swojg funkcje¢ uzytecznosci przez dobodr
wlasciwych obiektow i trafne prognozowanie ich wycen. Uzytecznos¢ ta jest
funkcjg zalezna od indywidualnych wycen (private valuations) poszczegdlnych
uczestnikow aukcji. W ofercie kupna, oprécz proponowanej ceny, kupiec po-
winien uwzglednic¢ ilos$¢ towaru, ktora jest sklonny nabyé. Oferty takie sa ak-
ceptowane, badz tez nie, zgodnie z jasno okre$lonymi procedurami. Jedna
z takich przyktadowych procedur polega na tym, ze kazdy z kupcow bioracych
udzial w aukcji wieloobiektowej ogtasza, ktérym z wystawionych na sprzedaz
obiektoéw jest zainteresowany. Prowadzacy aukcje sonduje zapotrzebowanie, po
czym, jesli ocenia je zadowalajaco, podwyzsza cen¢ kazdego z towaréw, np.
o jednostke. Ponownie sonduje popyt, np. pytajac kupcéw, czy w dalszym cia-
gu sa zainteresowani kupnem towardéw po aktualnej cenie. Nast¢pnie ponownie
ogtasza do publicznej wiadomosci, ktore z obiektéw w dalszym ciggu beda
licytowane. Znowu podwyzsza ceng, po czym procedura si¢ powtarza. Czyni
tak az do momentu, gdy nie bedzie nikogo, kto bedzie w stanie zaptaci¢ wiece;j.

,»Obiekty” moga by¢ sprzedawane w tej samej cenie wszystkim osobom
uczestniczacym w aukcji. Jest to tzw. aukcja z ceng nierozréznialng (nondi-
scriminating price). Mozliwa jest rowniez sprzedaz obiektow po réznych ce-
nach. Méwimy wowczas o cenie rozréznialnej (discriminating price).

Pewna odmiang aukcji wieloobiektowej jest aukcja udziatéw. W jej trakcie
licytowany jest obiekt sktadajacy si¢ z wielu czgsci. Moga to by¢ np. akcje
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okreslonej spotki notowanej na gietdzie papieréw wartosciowych. Kazdy
z kupujacych sktada ofertg, w ktorej precyzuje liczbg udziatéw oraz ceng za
pojedynczy udzial. W przypadku aukcji udziatéw alokacja obiektow i pienig-
dzy jest procesem o wiele bardziej skomplikowanym niz podczas tradycyjnych
aukcji. Po pierwsze, odrzucane sa tzw. niedobre oferty, o ktorych bedzie mowa
w dalszej czesei pracy. Jeszcze bardziej skomplikowana jest alokacja towarow
i pienigdzy podczas aukcji dwustronnej.

Aukcje dwustronne

Aukcja dwustronna charakteryzuje si¢ tym, ze oferty sa sktadane z dwoch
stron rynku — zaréwno ze strony kupujacych, jak i sprzedajacych. W sensie
teorii gier zardbwno kupcy, jak i sprzedawcy sa graczami. Ten sposéb handlu
jest charakterystyczny dla gietd towarowych oraz niektérych rynkéw finanso-
wych. Na podstawie sktadanych ofert sg ustalane dwie funkcje: popytu i poda-
zy. Ich ,przecigcie” wyznacza cen¢ jednostkowa towaru oraz jego ilos¢ prze-
znaczong do alokacji. Przyktadem moze by¢ ustalanie tzw. ceny otwarcia wielu
waloroéw i towardw na podstawie biezacych propozycji kupna i ofert sprzedazy.
W tym przypadku mamy do czynienia ze statyczng wersja aukcji dwustronne;j.
Reguty aukcji dwustronnej sg wykorzystywane réwniez do ustalania ceny
transakcji na wielu gietdach §wiatowych, gdy wymiana odbywa si¢ cyklicznie,
a transakcje prowadzone sg w okreslonych momentach czasu.

Jeszcze czgsciej w praktyce wykorzystywana jest dynamiczna wersja au-
kcji dwustronnej. Jej reguty sg stosowane na wickszosci zorganizowanych ryn-
kéw wymiany towarowej i papierdow wartosciowych woéwcezas, gdy oferty kup-
na i sprzedazy wplywaja sekwencyjnie. W tym przypadku na ogdét klienci sa
reprezentowani przez brokerow, ktorzy licytuja si¢ wzajemnie w ich imieniu.
Transakcje sa zawierane w momencie, gdy obie strony dogadaja si¢, a cena jest
ustalana w sposob nierozroznialny.

Interesujacym przyktadem zastosowan aukcji dwustronnej jest rynek pracy.
Oferty sktadajg zarowno pracodawcy, jak i potencjalni pracownicy. Pracodaw-
cy to kupey, a kandydaci na pracownikéw to sprzedawcy. Z transakcja mamy
oczywiscie do czynienia wowczas, gdy obie strony dogadaja si¢ i kandydat na
pracownika zostanie przyjg¢ty na okreslonych warunkach do firmy. Ceng trans-
akcji jest umowa oraz ewentualne bonusy wynikajace z jej zawarcia, a takze
warunki wynikajace z podjecia okreslonej pracy.

Badania nad modelem aukcji dwustronnej s prowadzone od czterech dzie-
sigcioleci. Badat je m.in. laureat nagrody Nobla z 2002 r. Vernon L. Smith.
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Interesowaty go reakcje uczestnikéw wymiany na wszelkiego rodzaju bodzce
zewngtrzne. Wraz ze wspotpracownikami przeprowadzat symulacje transakcji
rynkowych [Smith i in. 1982]. Kolejnym wartym odnotowania badaczem au-
kcji dwustronnych jest Robert Wilson. W 1987 r. podat on warunki konieczne,
ale niedostateczne, na istnienie strategii w rownowadze dla aukcji dwustronnej,
traktowanej jako pewien rodzaj gry dynamicznej z niepelna informacja. Idea
osiagnigcia rownowagi zaproponowana przez Wilsona polegata m.in. na tym,
ze wyceny kupcow i sprzedawcdw ustawia si¢ w pewnym porzadku, po czym
»przyporzadkowuje” si¢ kupcowi z najwyzsza wyceng sprzedawce z najniz-
szym kosztem (wyceng). Podobne przyporzadkowanie jest czynione w stosun-
ku do pozostatych handlowcow: kupiec, ktéry ztozyt druga w kolejnosci od
najwyzszej ofertg jest przyporzadkowany sprzedawcy o drugim w kolejnosci od
najnizszego koszcie jednostkowym itd. Wilson zauwazyt, ze wraz ze wzrostem
liczby handlowcow rosnie efektywnos¢ aukcji, a ceny daza do rzeczywistych
cen rynkowych. Nie okreslit on jednak w jednoznaczny sposob strategii row-
nowagi. Podat jedynie w sposéb indukcyjny kilka krokow algorytmu, ktdry
moglby by¢ pomocny przy konstrukcji owych strategii.

Inni badacze réwniez rozwazali aukcj¢ dwustronna jako gre z niekomplet-
na informacja powtarzang wielokrotnie. W 1998 r. Gjerstad i Dickhaut w pracy
zatytulowanej ,,Price formation in double auction” (,,Ustalanie ceny dla aukcji
dwustronnej”), po wnikliwych badaniach, doszli do wniosku, ze w sytuacjach
rzeczywistych ceng rownowagi najlepiej ustala rynek. W tym samym roku uka-
zala si¢ ksigzka Abdolkarina Sadricha zatytutowana ,,The Alternating Double
Auction Market. A Game Theoretic and Experimental Investigation” (,,Alter-
natywny rynek aukcji dwustronnej. Teoretyczna gra i badania eksperymental-
ne”’), w ktorej autor zaprezentowat interesujacy model aukcji dwustronnej
w sensie teorii gier. W dalszych rozwazaniach postuzymy si¢ wspomnianym
modelem, dlatego tez w kilku stowach zaprezentujemy jego ideg.

Przyjmijmy wigc, ze aukcja dwustronna jest pewna forma wymiany, w kté-
rej uczestniczy zaréwno wielu kupcéw, jak i sprzedawcéw. Niech I =1, ..., n}
oznacza zbiodr graczy — uczestnikow aukcji. Zbidr 7 dzielimy na dwa roztaczne
podzbiory: n,— elementowy zbiér kupcéw Ig oraz ng— elementowy zbior
sprzedawcow I (I =15 Ulg; n=ng +ng).

Przez iel, (=1, .. ng)oznaczmy i-tego kupca, przez je Ig
(j=ng +1, ..., ny) j-tego sprzedawce. Zatézmy, ze na aukcji handluje sie¢ ¢ > 0
obiektami (moga to by¢ réwniez jednostki okreslonego towaru). Kazdy z kup-
coOw jest sktonny zaptaci¢ maksymalnie v, jednostek monetarnych za jed-

nostke k-tego towaru (k =1, ..., ¢). Innymi stowy, v, Jjest jego wyceng i-tego
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kupca za jednostke towaru k. Kazdemu sprzedawcy przyporzadkowujemy
koszty jednostkowe, odpowiadajace kwotom, ktére chca uzyskaé sprzedawcy

za jednostke poszczeg6lnych débr ¢, (j=ng+1, .., n;). W dalszym ciagu
wielkosci te bgdziemy nazywali wycenami sprzedawcéw. Wyceny kupcow
i sprzedawcow sg liczbami nieujemnymi.

Kupiec i-ty (=1, ..., ng) chcac naby¢ towar k-ty (k=1, ..., q), przedkla-
da ofert¢ b, , ktéra powinna by¢ nizsza od jego wyceny. Sprzedawca j-ty
(j=ngz +1, .., n,) przedktada oferte sprzedazy e Zalozmy, ze kupcy

i sprzedawcy doszli do porozumienia i zawarto transakcje. Wyptate kupca wy-
razamy za pomocg Wzoru:

Ty =V =P (=, . ngsk=1, .., q), ()

gdzie:

T, jest wyplata i-tego gracza nabywajacego/sprzedajacego obiekt (udzial) &-ty,
p oznacza ceng transakcji,

v, Jest wycena i-tego gracza odnoszaca si¢ do jednostki obiektu 4.

Widzimy, ze wyptlata jest rowna réznicy migdzy wycena i-tego kupca dotycza-
cq k-tego obiektu a ceng transakcji. Z kolei wyptata sprzedawcy jest rowna réz-
nicy migdzy ceng transakcji a jego wycena, co wyrazamy za pomoca wWzoru:

T =P ~Cjn (j=ng+1, ... mk=1, .., q) @)

W trakcie licytacji nie wszystkie oferty sa jednak brane pod uwage i w
zwiazku z tym nalezy jasno okresli¢ cechy tych, ktére mozemy uznaé za ,,dobre”.

Cechy ,,dobrej” oferty

1. Oferta nie powinna przynosi¢ strat (no-loss), co oznacza, ze wyplaty za-
réwno kupcéw, jak i sprzedawcoéw nie powinny by¢ ujemne; kupcy skta-
daja oferty mniejsze lub réwne ich wycenom; sprzedawcy odwrotnie —
wigksze lub rowne.

2. Oferta nie powinna stwarza¢ komplikacji (no-crossing) — wyplaty powinny
by¢ wigksze od tych, ktére gracze mogliby uzyska¢ na wolnym rynku bez
koniecznosci uczestniczenia w aukcji; oferta kupca powinna by¢ mniejsza
lub réwna aktualnej rynkowej cenie sprzedazy; oferta sprzedawcy musi by¢
wigksza lub réwna aktualnej rynkowej cenie kupna.
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3. Oferta powinna zmniejszac¢ rozpigto$¢ migdzy cenami kupna i sprzedazy
(ask-bid-spread-reduction); oferty powinny by¢ sktadane ponizej ceny ryn-
kowe;j.

Wykorzystujac opisany model, skonstruowaliSmy algorytm stochastyczny,
ktéry, naszym zdaniem, pozwala na prognozowanie ceny transakcjt dla aukcji

dwustronnej [Drabik, 1999, 2000].

Algorytm prognozowania ceny transakcji dla aukcji
dwustronnej i jego empiryczna analiza

Zakladamy, ze aukcja ma charakter cykliczny, a czas trwania cyklu jest
zmienng losowa. Nie to jednak wptywa na dalsze rozwazania, poniewaz propono-
wany algorytm bedzie dotyczyl ustalania ceny transakcji w pojedynczym cyklu.
Zakladamy bowiem, ze handlowcy przedktadajg swoje oferty dotyczace obiektu k&
(k=1, ..., g) w trakcie trwania pojedynczego cyklu. Tak wiec zgodnie z dotych-

czas przyjmowanymi oznaczeniami zaktadamy, ze kupiec i-ty (i=1, ..., np) skia-
da oferte b(p,,c,), a sprzedawca j-ty (j=ng +1, ..., ng )oferte a(p,,c,), gdzie
P, jest proponowang cena, ¢, zas iloscia towaru. Widzimy wigc, ze oferta oprocz

ceny zawiera ilo$¢ towaru, ktory sprzedawca zamierza sprzedad, kupiec za$ nabyd.
Zakladamy ponadto, ze oferty sa wazne, czyli spetniaja warunki okre$lajace cechy
,»dobrej oferty”. Do dalszych rozwazan potrzebne nam bgda dwa dodatkowe zato-
Zenia.

Z1.Ceny p; oraz p; podane w ofercie spetniaja nastgpujacy warunek:

pi-pjE {g,ﬁ} &)

gdzie p jest minimalng ceng akceptowana w ofercie, p za$ maksymalna.

Z2. Popyt przewyzsza podaz, co formalnie zapisujemy jako:

n n
ibi (pi>¢ )l{p,-,-e[p,ﬁl}s Eaj(pj’cj )I{UJE[FJ;]} “)
i=1 N J=ngtl B

gdzie 1, jest indykatorem zdarzenia.

Stochastyczny algorytm wyznaczania ceny transakcji p *.
1. Sprawdzamy, czy s spelnione warunki (3) i (4). Jezeli nie sg spetnione, to
transakcja nie dochodzi do skutku.
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2. Wybieramy maksymalng i minimalna ilos¢ towaru, jaka zamierzaja kupic/
/sprzeda¢ gracze:c . = rrlli[n{c, I3 Crox = rrli_a}x{c, I3

3. Wyznaczamy prostokat D cR® (R’ oznacza plaszczyzng), ktérego
wierzchotkami s punkty (¢min > P)s (Crin s 2) s (Congn s P)s (Copn» P) -

4. Za pomoca generatora liczb losowych generujemy losowa liczbg punktow
Mgy (Mg <10000)oraz liczbg iteracji & (k < 100). Punkty te powinny
znajdowaé si¢ wewnatrz prostokata D, to znaczy: d,(c,,pn)ED

(m :], iy Mo)
Punkty numerujemy w kolejnosci losowania.
a) Na poczatek przyjmujemy »n: = 1. Dla kazdego punktu
d, (m=1, .. M,_|) okreslamy ,,obszar przyciagania”:
- TN
U(dy,en)= \/(p - 2)2 +(Cmax ~ Cmin )2 ' l:g B §Z[7j (5)
i=l

gdzie o e [0,5;1]
Jezeli w obszarze przyciagania znajduje si¢ pewna liczba ofert kupna b,
i sprzedazy a;, to znaczy:

s, bieU@,.g,) (=1 .., ng)

EIjE,S a, & U{dy,8y) (]':nB +1, ..., n)
to punkty te beda brane pod uwage przy ustalaniu prognozowanej ceny transak-
cji. Zliczamy te punkty i przyjmujemy, ze ich liczba wynosi M, . Pozostale
punkty odrzucamy.
b) Przechodzimy do nastgpnej iteracji n: = n + 1. Punkty d,,(c,,, p,,) (m =1,

., M, ) ,otaczamy” zbiorem U(d,€,), podobnie jak to miato miejsce
w punkcie 4a.
c) Powtarzamy 4b do momentu, gdy M, =0, jezeli n <k, lub £k razy, jezeli

okaze si¢, ze M ,> 0.
— Jezeli M, =1 (n < k), to szukanym punktem jest ten, ktéry pozostat:

dy (¢y »Pu ), @ ceng transakeji bedzie druga wspotrzedna tego punk-

*
tup =py,.
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— Jezeli M, > 1 oraz wykonaliSmy k iteracji (k razy zmniejszyliSmy promien
zbioru przyciagania), to sposréd M, pozostatych punktéw wybieramy ten,
ktory podczas pierwszej iteracji zawierat w obszarze przyciagania najwigk-
sza liczbg ofert kupna 1 sprzedazy. Przyjmijmy, ze jest to punkt
d,, (¢, P, ) Cena rownowagi bedzie druga wspotrzedna tego punktu

P = DPu,-

Powyzszy algorytm nalezy do klasy algorytméw stochastycznych i jego
zaleta jest to, ze nie wymaga on znajomosci wycen graczy, ani tez ich rozkta-
dow. Jego idea opiera si¢ na identyfikacji punktu na ptaszczyznie, ktorego jed-
ng ze wspotrzednych jest wilasnie cena transakcji. W pracach Drabik [1999,
2000} zostato zaznaczone, ze algorytm ma charakter hipotezy potwierdzonej
numerycznie na nierzeczywistych przyktadach (z powodu braku danych).

Po przeprowadzeniu symulacji komputerowej wspomnianego algorytmu na
danych z WGT SA otrzymano teoretyczng ceng transakcji, ktora zostata poka-
zana w tabeli 1. W tabeli tej przedstawiono rowniez wzgledny bfad obliczen
w procentach. Srednio wyniést on ok. 2,6% (brany jako $rednia arytmetyczna),
przy czym w 6 na 15 przypadkdw byl nizszy niz 1%.Wyniki zaprezentowane
w tabeli 1 §wiadczg o tym, ze prezentowany algorytm stochastyczny jest do-
brym narzedziem prognozowania ceny transakeji dla aukcji dwustronne;j.

Tabela 1

Teoretyczna cena transakcji dla aukcji dwustronnej obliczona na podstawie danych
zWGT SA

Lp. — Teoretyczna | Rzeczywista | Btad
Towar Data licvtacii cena trans- cena trans- | obliczen
b akgiji akgji w %
1 2 3 4 5 6 7
g [Pt 2003-06-05 | 10:13-10:35| 457 497 875
wieprzowe
pszenica
2 |konsumpcyj- | 2003-06-05 | 9:56-10:11 463 472 1,94
na
g [poftusze 2003-09-04 | 10:43-10:56 2,62 2,85 8,78
W!eprzowe
pottusze yo o
4 | wieprzowe | 2008-09-09 | 10:44-10:58 2,69 2,91 8,18
poftusze 3] BB
5 |Wicpraowe | 2008-09-25 | 10:12:10:44 2,65 2,67 0,75
g |PpStusze 2003-09-30 | 10:38-11:26 3,13 3,15 0,64
wieprzowe
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Tabela 1, cd.

1 2 3 4 5 6 7

7 |pdftusze 2004-01-06 | 9:59-10:05 287 294 2 44
wieprzowe

g |potusze 2004-02-17 | 10:01-10:14 3,65 3,7 1,37
wieprzowe

g |pSftusze 2004-02-17 | 10:27-10:54 3,63 3,65 0,55
wieprzowe

1o |Pottusze 2004-03-02 | 10:58-11:08 4,14 415 0,24
W|eprzowe

g | maskina 2004-03-04 | 9:58-10:15 4,63 4,67 0,86
eksport

Jg (masiona 2004-03-11 | 10:25-10:54 4,94 4,95 0,20
eksport
masto na ) )

B | o 2004-03-11 |11:47-12:08 5,15 5,00 1,36

14 |poiu=ze 2004-09-21 | 9:47-9:58 6,63 6,72 1,36
wieprzowe

15 |potusze 2004-11-30 | 10:06-10:21 5,54 5,6 1,08
wieprzowe

Zrodto: opracowanie wiasne.
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An Experimental Investigation of Price Formation
in Double Auction based on Data from Warsaw
Commodity Exchange

Abstract

Double auction markets are one of the most common exchange institution
attracting attention of many traders. The double auction is used for commodity
markets and in markets for financial instruments, including options and futures.
The trade on Warsaw Commodity Exchange has also certain features of the
double auction market. The prevalence of this institution can be caused by its
efficiency and its capacity to respond quickly to changing market conditions.

The aim of the paper was to show a certain stochastic algorithm for price
formation in the double auction. The algorithm was tested on data from War-
saw Commodity Exchange.
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Koszty budowy i utrzymania Zintegrowanego
Systemu Informacji o Nieruchomosciach (ZSIN)

Zintegrowany system katastralny ma zapewnic¢ bezpieczenstwo obrotu nie-
ruchomosciami w wyniku zwigkszenia skutecznos$ci rejestracji praw wilasnosci
nieruchomosci oraz umozliwi¢ dostgp do zbiorczej informacji o nieruchomo-
$ciach, obejmujacej dane prawne, fizyczne i podatkowe. Systemy katastralne sg
podstawowym zrédtem danych opisujacych otaczajaca cztowieka przestrzen,
dostarczajac informacji o polozeniu obiektow, ksztatcie, wielkosci (dane geo-
metryczne), o cechach obiektow (dane opisowe) i wzajemnych relacjach prze-
strzennych (dane przestrzenne).

ZSIN sktada si¢ z trzech podsystemow. Obszary dziatania poszczegdlnych
podsystemow to: '

e podsystem ksiag wieczystych, dziatajacy na podstawie koncepcji centralnej

bazy danych, udostgpniajacy dane z tego poziomu (komponent I),

e podsystem do prowadzenia ewidencji gruntéow i budynkdéw, funkcjonujacy

na poziomie powiatéw (komponent II),

e podsystem katastru fiskalnego, funkcjonujacy na szczeblu gminnym,

(komponent IIT).

Naktady inwestycyjne oraz koszty operacyjne

Wydatki zwiazane z budowa i uruchomieniem projektowanego systemu
informatycznego mozna podzieli¢ na dwie kategorie:

— inwestycyjne — obejmujace naktady rzeczowe na zakupy sprzetu, oprogra-
mowania, licencji, szkolenia pracownikow oraz projekty branzowe i inne
opracowania,

— eksploatacyjne — zwiazane z obstuga serwisowa, podtrzymaniem pracy,
materiatami i ubezpieczeniami.
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Kataster nieruchomosci — komponent |

Kataster nieruchomosci dziatajacy w ramach ZSIN wymaga wdrozenia te-

go systemu w 384 powiatach i centrali obstugujace;j

Elektroniczng — IPE .

Integrujaca Platforme

Rodzajowe zestawienie nakladéw inwestycyjnych oraz kosztow utrzyma-
nia katastru nieruchomosci — komponentu I ZSIN, niezbg¢dnych do uruchomie-

nia i utrzymania systemu przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1
Globalne koszty organizacyjne i techniczne katastru nieruchomosci w powiatach i Cen-
trali
Czas potrzeb-
Wyszczegdlnienie Koszty w zt p%v?g dpzr;r?i-a
zadania
i 2 3
Wykaz prac w powiatach
':igiiptLa:lj\? pomieszczen, wykonanie , modernizacja 3 840 000 6 lat
Wykonanie przytacza telekomunikacyjnego 2 880 000 6 lat
Sprzet komputerowy 20 908 880 6 lat
Oprogramowanie IPE 5 486 592 6 lat
Szkolenia 9 676 800 4 lata
Unowoczesnienie oprogramowania 15 360 000 3 lata
Modernizacja sprzetu komputerowego 14 592 000 3 lata
Dbt B N BT 11520000 | Blata
Weryfikacja danych katastralnych dla |PE 3072 000 4 lata
Earlct)agsrte:gzygr? sprawdzania poprawnosci danych 61 824 7
Ogdtem w powiatach 87 398 096
Wykaz prac w centrali
Irr;ft:zts;rglljguor‘?v Iglr?el)PE C (adaptacja pomieszczen, 1 250 000 > lata
Przytgcze telekomunikacyjne 7 500 6 m-cy
Sprzet komputerowy dla IPE-C 25 000 000 2 lata
Szkolenia 200 000 2 lata
Oprogramowanie IPE/PTN 6 705 000 4 |ata
Umowa biizniacza 5810 166 4 lata
Program do monitorowania prac w ramach Phare 225940 1 rok
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cd. tabeli 1

1 2 3
Opracowanie specyfikacji funkcjonalnych 952 000 2 lata
Obstuga informatyczna Phare 381 560 1 rok
Ogotem centrala 40 532 166
tacznie 127 930 262

Zrédio: obliczenia wlasne na podstawie danych zawartych w biznesplanie z grudnia
2003 r., Gtéwny Urzad Geodezji i Kartografii (GUGIK).

Zgromadzone dane i wyniki ankiet skierowanych do ODGiK (Osrodki
Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficznej) nie do konca w sposéb jedno-
znaczny pozwalajg na oszacowanie kosztow zwiazanych z infrastruktura infor-
macyjng. W analizie ekonomicznej przeprowadzono wigc rachunek efektywno-
$ci oparty na dwoch scenariuszach:

— bazowym (koszty modernizacji przyjete na podstawie cen rynkowych firm
wykonawczych), w ktoérym koszty infrastruktury informacyjnej okreslono

na poziomie 663 min z,

—~ pesymistycznym (koszty modernizacji na podstawie cen maksymalnych

z ankiet), w ktorym naktady te sa trzykrotnie wyzsze i wynosza szacunko-

wo 2010 mln zt.

Koszty infrastruktury informacyjnej

Koszty infrastruktury informacyjnej to wydatkowanie srodkow przez pod-
system katastru nieruchomosci na:
e uzupetnienie operatu ewidencyjnego o dane dotyczace budynkéw i lokali
w formie geometrycznej i opisowej,
opracowanie mapy wektorowe;,
przeprowadzenie wyceny nieruchomosci,
weryfikacja danych katastralnych o identyfikatory PESEL i REGON,
uzupetnienie danych o rejestr cen i wartosci nieruchomosci.
Na podstawie ankiety przeprowadzonej w 2004 r. przez Departament Kata-
stru i Pafistwowego Zasobu Geodezyjnego i Kartograficznego GUGIK, szacuje
si¢ ze w ewidencji gruntéw i budynkéw nalezy zaewidencjonowaé w formie
geometrycznej i opisowej dane dotyczace 4 046 944 lokali, w tym na terenach
miejskich 3 182 207, a na terenach wiejskich 864 737. W panstwowym zasobie
geodezyjnym i kartograficznym znajduja si¢ dane geometryczne dotyczace
84,48%, tj. 13 301 692 budynkoéw. Dane opisowe o budynkach zgromadzono
dla 1 656 840, tj. 29% budynkéw na terenach miejskich 1 436 052, tj. 4% bu-
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dynkoéw na terenach wiejskich. Pozyskiwanie 1 wprowadzanie danych o budyn-
kach i lokalach do ewidencji gruntow i budynkéw bedzie realizowane jako dru-
gi etap modernizacji tej ewidencji.

Informatyzacja operatu ewidencyjnego polega na przeksztalceniu analo-
gowych map ewidencyjnych do postaci cyfrowej. Wektorowa mapa ewidencyj-
na pokrywa 83% powierzchni miast i 49% terenéw wiejskich. Pokrycie mapg
analogowa wynosi 17% dla obszaréw miast i 51% dla terenéw wiejskich. In-
formatyzacja map ewidencyjnych zostanie wykonana jako pierwszy etap mo-
dernizacji ewidencji gruntéw i budynkoéw.

Rejestr cen i warto$ci nieruchomosci jest prowadzony aktualnie w 206 po-
wiatach. Prowadzenie rejestru przyczynito si¢ do ujawnienia 131 000 transakcji
nieruchomosciami i 6487 informacji o wartosci nieruchomosci na podstawie
operatéw szacunkowych.

Z postanowien Rozporzadzenia Ministra Rozwoju Regionalnego i Budow-
nictwa z 29.03.2001 r. wynika, ze starostowie sa zobowigzani zatozy¢ kompu-
terowe bazy danych ewidencyjnych rejestru budynkéw i lokali oraz kartotek
budynkéw i lokali oraz map cyfrowych ewidencyjnych dla obszaréw miejskich
do 31.12.2005 r., a dla obszaréw wiejskich do 31.12. 2010 r.

Koszty prac zwigzanych z modernizacja katastru zostaty ustalone na pod-
- stawie ankiety skierowanej do 80 powiatow w 16 wojewddztwach. Ankieta
dotyczyta kosztdw poniesionych w 2002 r. na prace majace na celu uzupetnie-
nie operatu ewidencyjnego o brakujace dane dotyczace gruntéw, budynkow
i lokali oraz koszty poniesione na wektoryzacj¢ map. Uzyskano dane z 61 po-
wiatow. Koszty wektoryzacji map uzyskano za posrednictwem GUGIK od 25
podmiotow, przedsigbiorstw geodezyjnych i Wojewddzkich Inspektoréw Nad-
zoru Geodezyjnego i Kartograficznego.

W opracowaniu przyjeto koszty jednostkowe liczone jako $redniowazone
koszty. Przecigtny koszt jednostkowy uzupetnienia operatu ewidencyjnego
o dane opisowe budynku wynidst w ankietowanych powiatach 27 zt. Wedlug
danych zawartych w ankietach, koszt ten wahat si¢ od 1,74 do 60 z} na jeden
budynek. Uzyskano dane o kosztach ewidencji dla 139 632 budynkéw. Do
ewidencji nalezy wprowadzi¢ jeszcze dane opisowe dla 13,7 mln budynkéw.

Przecigtny koszt jednostkowy uzupetnienia operatu ewidencyjnego o dane
geometryczne budynku wynidst w ankietowanych powiatach 20 zt. Wedlug
danych zawartych w ankietach, koszt ten wahat si¢ od 3,5 do 55 zt na jeden
budynek. Z ankiet uzyskano dane o kosztach dla 136 520 budynkéw.

Do ewidencji nalezy wprowadzi¢ jeszcze dane geometryczne dla 2,4 min
budynkéw.

Przecigtny koszt jednostkowy uzupetnienia operatu ewidencyjnego o dane
opisowe i geometryczne dotyczace lokalu wynidst w ankietowanych powiatach 19
zl. Wedtug danych zawartych w ankietach, koszt ten wahat si¢ od 2 do 150 zt na
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jeden lokal. Uzyskano dane o kosztach ewidencji dla 24 963 lokali. Do ewidencji
nalezy wprowadzi¢ jeszcze dane opisowe i geometryczne dla 4,1 miln lokali.

Ankieta dotyczyta takze kosztow wektoryzacji map. Do opracowania pozo-
stato jeszcze 17% powierzchni miast, co stanowi okoto 1,9 mln dziatek, i 49%
terenow wiejskich, co stanowi okoto 15,1 min dziatek. Koszty jednostkowe
wektoryzacji mapy w powiatach ziemskich wahaty si¢ od 0,62 do 40 zt za
dziatke. W miastach koszty te wahaty si¢ od 2,82 do 88 zt za dziatk¢. W ankie-
tach znajdowaty si¢ dane o kosztach wektoryzacji dla 449 944 dziatek.

Koszt wektoryzacji wg badania rynku wykonawcow i inspektoréw nadzoru
wynosit §rednio 12,57 zt/dziatk¢. Ceny wahaty si¢ od 4,46 do 35 zt. Koszty
wektoryzacji uzupetniajacej wynosity wedtug tych samych badan $rednio 10,51
zt/dziatke. Ceny wahaty si¢ od 2,50 do 17,30 zt za dziatke.

Weryfikacja danych PESEL i REGON ma dotyczy¢ 20 min podmiotéw
katastralnych. Koszt weryfikacji dla jednego podmiotu bedzie wynosit 1 zi.
Calkowity koszt tej operacji ma wynies¢ 20 min zt.

Podsystem ewidencji gruntéw i budynkéw przewiduje wydatki finansowe
zwiazane z modernizacja i informatyzacja katastru przedstawione w tabelach 2 i 3.
Tabela 2

Szacunkowy koszt przecietny infrastruktury informacyjnej w podsystemie katastru nie-
ruchomosci

Cena $rednia Liczba dzia- Bracarriat

Zakres prac za jednostke tek/budynkow, kosztw z*y
w zt lokali

Opracowanie mapy wektorowej
terenéw wiejskich® 14 15 058 231 210815234
Uzupetnienie mapy wektorowej
tarenéw wiejskich™ 12 9210 692 110 528 304
Opracowanie mapy wektorowej
terenéw miejskich 14 1 860 386 26 045 404
Uzupetnienie mapy wektorowej
terendw miejskich = N ol
Uzupetnienie katastru o dane
opisowe budynkow 15 13 652 976 204 794 640
Uzupetnienie katastru o dane
| geometryczne budynkéw 20 2444 236 48 884 720
Weryfikacja danych katastralnych
o identyfikatory PESEL | REGON 1 SENERGD || MOGHELOR
Uzupetnienie katastru o dane
opisowe i geometryczne lokali 0 ¥ DA i
| Ogotem - - 667 701 842

*granice dziatek, kontury uzytkéw gruntowych, klas gleboznawczych i budynkéw.
**granice dziatek, kontury uzytkéw gruntowych, klas gleboznawczych; granice dziatek.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety i danych Departamentu
Katastru i Panstwowego Zasobu Geodezyjnego i Kartograficznego GUGIK.
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Tabela 3

Szacunkowy koszt maksymalny infrastruktury informacyjnej w podsystemie ewidenciji
gruntéw i budynkdéw

Cena $rednia Liczba S K
Zakres prac za jednostke | ha/budynkéw, ROy
. koszt w zt
w zt lokali
Opracowanie mapy wektorowej
terenéw wisjskich® 60 14 254 580 855 274 800
Uzupetnienie mapy wektorowej
terenéw wisjskich*™ 51 8719121 444 675171
Opracowanie mapy wektorowej
terenéw migjskich 60 1761098 105 665 880
Uzupetnienie mapy wektorowej
terentw misjgkioh 5if 486 260 24 799 260
Uzupetnienie katastru o dane
opisowe budynkéw 30 13 652 976 409 589 280
Uzupetnienie katastru o dane
geometryczne budynkow 35 2444 236 85 548 260
Weryfikacja danych katastralnych
o identyfikatory PESEL | REGON ! 20 quoIeng B
Uzupetnienie katastru o dane
opisowe i geometryczne lokali @ i G 25 104
Ogotem - - 2010303 755

*granice dziatek, kontury uzytkow gruntowych, klas gleboznawczych i budynkow.

** granice dziatek, kontury uzytkéw gruntowych, klas gleboznawczych; granice dziatek.
Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiet i danych Departamentu
Katastru i Pariistwowego Zasobu Geodezyjnego i Kartograficznego GUGIK.

Wycena nieruchomosci to bardzo istotny element systemu katastralnego.
W prezentowanej ankiecie uzytkownicy systemu byli najbardziej zainteresowa-
ni tg informacja. Wycena umozliwi réwniez w przysztosci wprowadzenie po-
datku katastralnego.

Masowg wycena nieruchomosci zostanie objgtych 6 min lokali stanowia-
cych odrgbne nieruchomosci, dla ktérych koszt jednostkowy ustalenia wartosci
katastralnej mozna przyja¢ na poziomie 25 zl. Liczba dzialek w Polsce wynosi
32,8 mln, liczba budynkéw 15,8 min. Przyjety $redni koszt wyceny za dziatke
z zabudowa wynosi 40 zi. Przyjmujemy zalozenie, ze na jedna dziatke przypa-
da statystycznie 0,5 budynku. Koszt masowej wyceny nieruchomosci bedzie
wynosit 1430 mln zt. Dane do oszacowania masowej wyceny nieruchomosci
zostaty przyjete na podstawie pierwszego biznesplanu GUGIK.

Istnieje projekt przeprowadzenia wyceny przez dodatkowo zatrudnionych
pracownikéw w powiatach lub w gminach. Nalezatoby woéwczas powota¢ wy-
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dziaty przy PODGiK (Powiatowe Osrodki Dokumentacji Geodezyjnej i Karto-
graficznej), zatrudniajac w kazdym z nich po 10 oséb. Koszty tak przeprowa-
dzonej wyceny ksztattowalyby si¢ na poziomie 700 min zt.

Nalezy stwierdzi¢, ze korzys$ci z przeprowadzenia powszechnej taksacji
nieruchomosci osiagnie komponent trzeci systemu katastralnego, czyli kataster
fiskalny.

Wariant bazowy kosztéw budowy katastru nieruchomosci

Catkowite naktady inwestycyjne oszacowano na poziomie 795 632 104 PLN,
jednak ich wartos¢ moze ulega¢ wahaniom w zaleznosci od kursu EUR/PLN.
Przedsiewziecie inwestycyjne jest wigc narazone na ryzyko kursowe w zakresie
pozycji wyrazanych w walucie europejskie;j.

Struktura czasowa naktadéw inwestycyjnych jest dostosowana do organi-
zacyjnych mozliwosci stopniowego zastgpowania dotychczas pracujacego sy-
temu. Koszty roztozone sg praktycznie proporcjonalnie w kolejnych 9 latach
wdrazania nowego katastru, z nieznacznie wigkszym udziatem lat 2004-2005,
co zwigzane jest m.in. z dzialaniami dostosowawczymi w obrgbie obiektow.

Wraz z postepem zaangazowania prac wdrozeniowych pojawiaja si¢ koszty
operacyjne utrzymania systemu, ktére po catkowitym zaadaptowaniu nowego
katastru osiagaja w 2017 r. maksymalny poziom ponad 112,7 mln zt. Gtéwnym
sktadnikiem tych kosztow (w 69%), sa obciazenia zwigzane z zatrudnieniem
0s6b obstugujacych kataster w 384 powiatach (rys. 1).

31%

[ Koszty zatrudnienia obstugi B Pozostate koszty operacyjne
Rysunek 1
Udziat kosztéw zatrudnienia w catkowitych kosztach operacyjnych

Rozktad czasowo-ilosciowy oraz wzajemne relacje nakladow inwestycyj-
nych i kosztow operacyjnych prezentuje rys. 2.
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Rysunek 2
Struktura kosztéw uruchomienia i utrzymania katastru — komplement |

Catkowite roczne koszty utrzymania katastru nieruchomosci wyniosa wigc
101 774 509 zi.

Tabela 4
Szacunkowe catkowite koszty utrzymania katastru nieruchomos$ci w powiatach w zt
Wyszczegdlnienie Koszty w powiatach w zt

Koszty prowadzenia katastru, w tym zasilania IPE-C 66 282 816
Koszty wymiany sprzetu komputerowego 2 566 641
Koszty wymiany drukarek, ploteréw 2 628 326
Koszty materiatéw eksploatacyjnych 5017 421
Koszty serwisu 10 752 538
Koszty ubezpieczenia 1075738
Koszty szkolen 1791 821
Koszty catkowite 90 115 301
Koszty w centrali w zt
Koszty wymiany sprzetu komputerowego 1493 334
Koszty serwisu 1213 335
Koszty szkolen 37 334
Koszty telekomunikacji 8 534 383
Koszty utrzymania w ruchu IPE-C 380 822
Koszty catkowite 11 659 208

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie grudniowego biznesplanu.
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Catkowite naklady inwestycyjne w tym wariancie oszacowano na poziomie
2138234017 zt.

Znaczaca rdznica w kwocie 1,4 mld zt, dotyczaca pozycji kosztow infra-
struktury informacyjnej, nie wptywa w sposdb znaczacy na ogoélny rozkiad
czasowy nakladow inwestycyjnych, powoduje jednak znaczna rozpigtosc
w stosunku do kosztéw operacyjnych. Tak wysokie naktady, ktére nie przekta-
daja si¢ na wysoka efektywno$¢ wdrazanego systemu i nie skutkuja obnizeniem
kosztow, moga by¢ dyskusyjne.

Szczegdtowe zestawienie prezentuje rysunek 3.
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Rysunek 3
Struktura kosztéw uruchomienia i utrzymania katastru — komponent |

Koszty utrzymania przez caly okres prognozy, z wyjatkiem okresu uru-
chamiania systemu, ksztaltuja si¢ na zblizonym poziomie okoto 100 min zt
rocznie. W wydziatach ewidencji oraz PODGIK przewazajacg czg¢s¢ kosztow
stanowig koszty osobowe. W powiatach wynoszg one przecigtnie 72% ogotu
kosztdw, koszty wynajmu i utrzymania lokalu stanowig 6% kosztow global-
nych. Koszty funkcjonowania wydzialow ewidencji wahajg si¢ od 80 tys. do
600 tys. zt, nie uzyskano danych dla m.st. Warszawy ze wzgledu na zmiany
ustrojowe miasta. Koszty PODGIK wahaja si¢ od 88 tys. do 1512 tys. zl.
W niektorych powiatach ziemskich (np. suwalskim) i miastach takich jak Su-
walki, Biatystok, Krakéw wydziaty ewidencji gruntéw i budynkéw sa wiaczone
w struktury PODGIK.

Podstawowym Zrédlem finansowania kosztéw ponoszonych na funkcjo-
nowanie wydziatéw i osrodkéw sa $rodki wiasne powiatow. Srodki whasne
przeznaczane na utrzymanie tych struktur sa bardzo zréznicowane. W badaniu
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W. Mateli koszty utrzymania w wybranych celowo — ODGiK oraz zatrudnienie
w EGiB (Ewidencja Gruntéw i Budynkow) ksztaltowaty si¢ w sposéb podany

w tabeli 5.

Tabela §

Koszty utrzymania katastru nieruchomoséci wedtug W. Mateli
Siedziba ODGIK Koszty ODGiKwzt | Opsada Obsada w EGIB
Elblag 654 223 4 6
Gliwice 1501 136 16 10
Groéjec 507 797 5 6
Leszno 569 783 8 3
Zgierz 807 300 13 9
Ruda Slaska 1251 000 7 6

Koszty w przeliczeniu na 1 pracownika wynoszg od 54 518 zt w powiecie
grodzkim do 42 316 zt w ziemskim. Udzial kosztow osobowych w globalnych
kosztach wedlug badan przeprowadzonych w 80 powiatach wynosi 70%. Rocz-
ne koszty osobowe w EGiB wynosza wigc na 1 osobg pelnozatrudniong od
38 162 zt w powiecie grodzkim do 28 489 zt w ziemskim. Poniewaz w kraju
jest 305 powiatéw grodzkich, 65 ziemskich i 44 miasta, ktore sa jednoczesnie
siedziba powiatéw grodzkich, wigc w analizie przyj¢to jako przecietny roczny
koszt osobowy na 1 osobge petnozatrudniona kwote 30460zt Aktualnie
w EGiB jest zatrudnionych 2167 os6b, wiec catkowite koszty osobowe wyno-
sza 66 282 816 zt.

Nowa Ksiega Wieczysta — komponent |l

Budowa infrastruktury informacyjnej wymaga réwniez poniesienia kosz-
tow uruchomienia Nowej Ksiggi Wieczystej (NKW). Szacowane koszty catko-
wite ZSIN musza wigc objaé rowniez te koszty.

Najwigksze obcigzenie zwigzane z budowa komponentu I przypada na lata
2004-2005. Po tym okresie wysoko$¢ naktadéw inwestycyjnych obniza si¢
blisko trzykrotnie, osiagajac przez 5 kolejnych lat wdrazanta NKW poziom
23 989 939 zt. Réwniez i w tym przypadku wystepuje ryzyko niedoszacowania
wartosci nakladow zwiazane z wahaniami kursu EUR/PLN, gdyz obie pozycje
budowy NKW wyrazono w EUR, podczas gdy prognoza wplywdédw bazuje na
walucie krajowej. Odwrotnie proporcjonalnie wzrastajg naklady na utrzymanie
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komponentu I, osiagajac w momencie petnej stabilizacji wartos¢ 96 616 313
PLN.

Szczegbtowy obraz rozktadu naktadéow inwestycyjnych oraz operacyjnych
przedstawia rysunek 4.
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Rysunek 4
Zestawienie kosztow NKW — komponent i

Docelowo system NKW zostanie wdrozony w 348 wydziatach wieczysto-
-ksiggowych i ekspozyturach, Centralnej Informacji Ksiag Wieczystych (KW)
i 11 osrodkach migracyjnych (OM).

Koszt uruchomienia pojedynczej lokalizacji waha si¢ od 408 660 zi dla
najmniejszego WWK (4 pracownikéw) do 4 403 700 zt dla najwigkszego (110
pracownikow). Koszt jednego osrodka migracyjnego ksiag wieczystych
ksztattuje si¢ od 1 651 440 zt dla najmniejszego OM (40 pracownikow) do
3 749 760 zt dla najwigkszego (110 pracownikéw).

Koszt Centrali Centralnej Informacji KW to 193 200 z1.

Wdrozenie systemu NKW polega na przygotowaniu wydziatéw do tej ope-
racji i uruchomieniu ekspozytur Centralnej Informacji Ksiag Wieczystych.
Wykonane zostang prace budowlane, remontowe i adaptacyjne pomieszczen
osrodkéw, przygotowanie infrastruktury technicznej, zakup sprzgtu kompute-
rowego i oprogramowania systemowego, umozliwiajacego wdrozenie systemu.
Przygotowane zostana rowniez osoby do pracy z systemem NKW (tab. 6-8).
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Tabela 6
Wykaz prac i kosztow w pojedynczym wydziale wieczysto-ksiggowym i ekspozyturze
; Czas na
' , Jednostka Koszt/jednostke i
B PR G | 2B wielkosci wielkosci w euro przezzrr%va
Prace budowlane, remonto- . 3350 do
we, adaptacyjne praBammi 4 450/pracownika 1 rok
Przygotowanie, modemizacia | |\ i acia | 4 450/pracownika 1 rok
serwerowni
Wyposazenie techniczno-
biurowe i sprzet inny niz kom- pracownik 1 330/pracownika 6 miesiecy
puterowy
Stacje zarzgdzania dla admi- . 1 990/50 5 x
nistratoréow pragawiilc pracownikow B missigey
Komputery pracownik 1 550/pracownika 6 miesiecy
Drukarki kodéw kreskowych ksiegi wieczyste |4 100/70 000 ksiag 6 miesiecy
Czytniki kodéw kreskowych ksiegi wieczyste | 1 5650/70 000 ksigg 6 miesiecy
Komputery dla ECI ksiegi wieczyste ¢ OOi/SF?ggOOOO 6 miesiecy
Drukarki dia ECI ksiegi wieczyste 1 20&2{:8 0og 6 miesiecy
S 3 000-5500/ s
Elementy aktywne lokalizacja /lokalizacje 6 miesiecy
Routery lokalizacja 2 700/Iokalizacje 6 miesiecy
Wykonanie sieci LAN SiHnEHS &g Stanyilsite 3 miesigce
komputerowe komputerowe
; - T 450-1 350/ A
Podtaczenie do sieci LAN lokalizacja /lokalizacje 3 miesigce
Prace instalacyjno- o o o
urushomisnioms lokalizacja 3 500/lokalizacje 1 miesigc
Szkolenia uzytkownikéw ’ . .
systemu NKW pracownik 1 700/pracownika 2 tygodnie
Wdrozenie systemu SOM- S . .
"EGIB i SOM-FENIKS lokalizacja 2 670/lokalizacje 6 miesiecy
; od 97 300
tacznie - do 1 048 500 1 rok

Zrédio: dane Ministerstwa Sprawiedliwosci.




Tabela 7

Wykaz prac i kosztow w pojedynczym osrodku migracyjnym
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: : Jednostka Koszt/jednostke Czas na prze-
Vi prag, | Zean e wielkosci wielko$ci w euro prowadzenie
Prace budow[ane, remonto- pracownik 3350 /pracownika 1 rok
we, adaptacyjne
Przygotowanie serwerowni lokalizacja 4450/Iokalizacje 1 rok
Wyposazenie techniczno-
-biurowe i sprzet inny niz pracownik 1330/pracownika 6 miesiecy
komputerowy
géﬁ:{sisztar;g‘?azama gl pracownik 1900/50 pracownikéw | 6 miesiecy
322.”53 wraz z oprogramo- | |oalizacja 39 000/lokalizacje 6 miesiecy
Komputery pracownik 1500/pracownika 6 miesiecy
. : 1200/10 o
Drukarki pracownik pracownikéw 6 miesiecy
Czytniki koddw kreskowych lokalizacja 620-930/lokalizacje 6 miesiecy
Elementy aktywne iokalizacja 5 500/ lokalizacje 6 miesiecy
Routery lokalizacja 2 700/lokalizacje 6 miesiecy
N stanowisko | 225/stanowisko kom- 8 -0
Wykonanie sieci LAN komputerowe puterowe 3 miesigce
Podtaczenie do sieci LAN lokalizacja 450-1350/lokalizacje 3 miesigce
Prace instalacyjno- e _— _—
reReEnioe lokalizacja 3500/lokalizacje 1 miesiac
?;;c;lrir:?\lﬁtkowmkow pracownik 1700/pracownika 2 tygodnie
Wdrozenie systemu fr e T
SOM-EGIB i SOM-FENIKS lokalizacja 2670/Iokalizacje 6 miesiecy
. o od 393 200 do
tacznie lokalizacja 892 900 1 rok
Zrédto: dane Ministerstwa Sprawiedliwo$ci.
Tabela 8
Wykaz prac i kosztow w Centralnej Informacji KW
. ; Jednostka Koszt/jednostke Czas na prze-
WylazRrao 2R«pow wielkoci wielkosci w euro prowadzenie
Wyposazenie techniczno-
-biurowe i sprzet inny niz d?:?éwﬁ 1330/pracownika 6 miesiecy
komputerowy P
dodatkowy . e
Komputery pracownik 1500/pracownika 6 miesiecy
; dodatkowy T -
Drukarki pracownik 1200/2 pracownikow 6 miesiecy
Szkolenia uzytkownikéw . : 7
systemu NKW pracownik 1000/pracownika 1 tydzien
tacznie - 43 600 6 miesiecy

Zrédto: dane Ministerstwa Sprawiedliwosci.
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Budowe NKW przewiduje si¢ zakonczy¢ w 2010 r. Na budowe 227 WWK
przewiduje si¢ przeznaczy¢ jeszcze 120,71 min zt. Koszt uruchomienia Centrali
Centralnej Informacji KW to 183 120 zi.

Catkowite koszty budowy NKW to 277,1 min zt. W pierwszym etapie (do
2006 r.) koszty stanowig 56,7% poniesionych globalnych naktadéw, w drugim
etapie 43%.

Koszty Ewidencji Podatkowej Nieruchomosci —
komponent Il

Podsystem katastru fiskalnego funkcjonuje na poziomie gmin. Udzial tego
rejestru w funkcjonowaniu Zintegrowanego Systemu Informacji o Nierucho-
mosciach jest bierny. Oznacza to, Ze organy podatkowe sg odbiorca informacji,
jednak rejestr ten musi by¢ zintegrowany z katastrem nieruchomosci i kata-
strem prawnym. Wymiana danych odbywac si¢ bedzie przez Integrujaca Plat-
form¢ Elektroniczng i Oprogramowanie 1IPE-PTN (Powszechna Taksacja Nie-
ruchomosci). Koszty catkowite dostosowania katastru fiskalnego do pozosta-
tych podsysteméw obejmuja koszty modernizacji i biezace koszty utrzymania
ponoszone w trakcie eksploatacji systemu. Prace modernizacyjne, ktdre musza
byé przeprowadzone do konica 2006 r., obejmujg przystosowanie lokalnego
oprogramowania ewidencji nieruchomosci podatkowych do wymagan wspot-
dziatania z IPE-C (Centrala) oraz przystosowania urzedéw gmin do uzytkowa-
nia IPE-PTN (tab. 9).

Tabela 9
Koszty modernizacji katastru fiskalnego dia gminy
Dostosowa- Przystoso-
nie oprogra- Bukaleiis ' wanie '
Wyszczegolnienie el uzytkownikéw upfrastruktury EQBaS
uzupetnienie \PE-PTN informatycz- koszty
danych nej do IPE-
w ewidencji -PTN
Koszt minimalny 60 503 1184 9 320 71 007
Koszt maksymainy 263 583 1184 17 402 282 169

Zrodto: Projekt PHARE 2000, opracowania eksperckie dla planu komponentu IL.

W skali catego kraju koszty zakupu nowego sprzetu do prowadzenia ewi-
dencji podatkow lokalnych beda wynosity 180 mln zt. Zaktada si¢ rowniez, ze
oprogramowanie do prowadzenia ewidencji oraz do pobierania danych z ewi-
dencji gruntéw i budynkow, ktore zostaty opracowane i wytworzone w ramach
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programu Phare 2000, zostanie udostgpnione gminom przez Ministerstwo Fi-
nanséw nieodpfatnie. Przyjmujac, iz wszystkie gminy skorzystaja z propozycji
Ministerstwa Finansow, poniesione przez nie wydatki na zakup sprzgtu w sto-
sunku do wptywéw z podatku od nieruchomosci wyniosa 2,2%.

Koszty utrzymania biezacego obejmuja utrzymanie wspoétdziatania lokaine-
go oprogramowania ewidencji podatkowej nieruchomosci z oprogramowaniem
IPE-PTN oraz utrzymanie infrastruktury informatycznej. Koszty te bgda si¢ wa-
ha¢ od 9 851 zt do 53 982 zt na pojedyncza lokalizacj¢. Przekonstruowanie lo-
kalnego oprogramowania nie begdzie konieczne w kazdej gminie. W analizie
przyjeto jednak minimalny koszt przekonstruowania lokalnego oprogramowania,
wowczas koszt jednostkowy bedzie wynosi¢ 18 500 zt. Roczne biezace koszty
utrzymania katastru fiskalnego wynosi¢ bgda wéwczas 46 min zt.

Koszty budowy i funkcjonowania ZSIN

Szacunkowe koszty budowy i funkcjonowania ZISN przedstawiono w ta-
belach 10-12.

Tabela 10
Zestawienie kosztéw budowy ZSIN
Wyszczegodlnienie W zt
Koszty budowy katastru nieruchomosci wariant bazowy 795 632 104/
wariant pesymistyczny /12 138 234 017

w tym:

Sprzetu komputerowego i jego modernizacji w powiatach 35 500 880

Wykonania przytgcza telekomunikacyjnego 2 880 000

Unowoczes$nienia oprogramowania do konwersji i weryfikacji

danych w powiatach 35 500 416

Adaptacji, budowy pomieszczen, sieci LAN ) 3 840 000

Szkolen 9 676 800
. . 667 701 842/

Infrastruktura informacyjna /2 010 303 755

Koszty IPE-Centrum (sprzet, oprogramowanie, obstuga infor-

matyczna, specyfikacje funkcjonalne, adaptacja pomieszczen,

przytacze telekomunikacyjne) 40 532 166

Koszty budowy NKW 277 102 506

Koszty budowy katastru fiskalnego, z wyceng 1530 000 000

Ogoétem wariant bazowy 2602734610

Ogodtem wariant pesymistyczny 3 945 336 523

Bez katastru fiskalnego wariant bazowy 1072734 610

Bez katastru fiskalnego wariant pesymistyczny 2415 336 523

Zrodio: obliczenia wiasne.
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Tabela 11
Struktura kosztéw budowy ZSIN
Wariant Wariant Wariant Wariant
Wyszczegodlnie- bazowy pesymistyczny bazowy pesymistyczny
nie bez katastru bez katastru z katastrem z katastrem
fiskalnego fiskalnego fiskalnym fiskalnym
Ogotem 100,00 100,00 100,00 100,00
ﬁiﬁfﬁgmo i 74,17 88,53 30,57 45,80
NKW 25,83 11,47 10,65 7,02
Kataster fiskalny X X 58,78 38,78

Zrédto: obliczenia wiasne.

Tabela 12

Szacunkowe roczne koszty utrzymania ZSIN po wdrozeniu
Wyszczegdlnienie W zt W %
Koszty katastru nieruchomosci 101 774 509 41,65
Koszty NKW 96 600 000 39,53
Koszty katastru fiskalnego 46 000 000 18,82
Ogotem 244 374 509 100,00

Zrodio: obliczenia whasne.

Catkowite koszty zbudowania ZSIN wyniosa: w wariancie bazowym z ka-
tastrem fiskalnym — 2603 min zi, w wariancie pesymistycznym — 3945 mln zt,
w wariancie bazowym, nieuwzgledniajagcym katastru fiskalnego — 1073 mln zi,
w wariancie pesymistycznym, nieuwzgledniajacym katastru — 2415 min zt.

W modelu nieuwzgledniajacym katastru fiskalnego w obu wariantach wy-
stgpuje przewazajacy udziat (75-89%) kosztow budowy katastru nieruchomo-
$ci, co zwigzane jest z modernizacja EgiB-u.

Roczny koszt utrzymania ZSIN, po pelnym jego wdrozeniu, wyniesie 244
mln zl. Najwigkszy udziat w kosztach utrzymania ZSIN bg¢da miaty kataster
nieruchomosci (42%), NKW i (39%), a najmniejszy (19%) kataster fiskalny.
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Materiat dla Migdzyresortowego Zespotu ,,Rzadowy program rozwoju Zintegrowanego
System Informacji o Nieruchomos$ciach. Plan wieloletni i realizacja w latach 2004-
-2005”. GUGIK, Warszawa 2003.

Materialy wewngtrzne, dotyczace programéw PHARE 2000, 2001, 2003, MATRA 1I -
budowy ZSK w Polsce. Departament Katastru i Panstwowego Zasobu Geodezyjnego
i Kartograficznego Gtownego Urzgdu Geodezji i Kartografii, ankiety 2003, 2005.

Ankieta , Koszty poniesione w 2002 r. na prace majace na celu uzupetnienie operatu ewi-
dencyjnego o brakujace dane dotyczace: gruntow, budynkdéw, lokali”. GUGIK War-
szawa 2003.

Costs of Building and Operating the Real Estate
Integrated Information System

Abstract

The aim of the Real Estate Integrated Information System (Zintegrowany
System Informacji o Nieruchomosciach) project is to create teleinformation
infrastructure and conditions (in terms of people and technical conditions) in
order to make cadastral data available on-line for public and business sectors.

Costs of the project implementation include: costs of preparing work pla-
ces (work place adaptation, modernizing or implementing LAN network, buy-
ing and modernizing computer equipment: server, software, printers, etc.) and
costs of trainings. Two versions of total costs were presented: 2 602 min zt and
3 945 min zt. Costs were determined by the level of modernization of egbil and
costs per unit estimated based on market prices of geodesic services and data
from districts’ researches.



ANEKS 1. PROGNOZOWANE KOSZTY URUCHOMIENIA ZINTEGROWANEGO SYSTEMU KATASTRALNEGO [PLN] - KOMPONENT |

Lp. [Wyszczegdinienie 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

1. |Kolejny rok prognozy 1 2 3 4 5 & 7 8 g 10 11 12 13 14 15
Koszty prac przygotowawczych na poziomie powiatu
Adaptacja pomieszczen, wyko-

2 nanie lub modemizacja sieci LAN 640 000 640 000 640 000 640 000 640 000 640 000 0 0 [0} 0 0 0 0 0 0

3. |Wykonanie przylacza telekomu- | 4g5000 | 480000 | 480000 | 480000 | 480000 | 480000 0 0 0 ol oo | o] olo
nikacyjnego
Zakup sprzetu komputerowego:

4. serwer, stacja robocza, drukarka 3 484 800 3484 800 3 484 800 3484 800 3484 800 3484 800 0 0 0 0 0 [¢] 0 0 0
Instalacja i wdrozenie oprogra-

5, mowania IPE 914 432 914 432 914 432 914 432 914 432 914 432 0 0 0 0 o} o] 0 o 0

6. |Szkolenie kadry 1612 800 1612 800 1612 800 1612 800 1612 800 1612 800 o} 0 0 0 0 o] 0 o} 0
tacznie 7 132032 7132032 7 132 032 7 132 032 7132 032 7 132 032 0 0 0 0 0 o] 0 0 0
Koszty dostosowania katastralnych baz danych do potrzeb IPE na poziomie powiatu
Programy komputerowe do

T sprawdzania baz danych 278 400 0 0 0 o] 0 4] 0 0 0 o} [} 0 0 0
Weryfikacja danych katastrainych

8. na potrzeby IPE 3 456 000 3 456 000 3456 000 3456 000 0 ] 0 0 0 0 [0} [0} [} 0 o}

9. {Szkolenie 276 480 276 480 276 480 276 480 0 0 0 0 0 0 4] o} 0 0 0
tacznie 4010880 3732480 3732480 3732480 0 0 0 ] 0 0 o} 0 0 0 0
Koszty modemizacji katastrainych baz danych na poziomie powiatu
r'f;.sz‘y infrastruktury informacyl- | 74 189 094| 74 189004| 74189084 74189094| 74189094| 74189094| 74 189094] 74189094| 74 189094| O 0
Unowoczesnienie proramow

16. |komputerowych do prowadzenia 5120 000 5120 000 5120 000 0 0 0 o] 0 0 0 0 ¢] 0 0 0
ewidencji gruntéw | budynkow

17. x‘;{‘é‘zrgizac‘a spregtukompute- | 4 ges000| 4864000 4864000 O 0 0 0 0 0 ol ol ol o] o] o
Konwersja danych katastralnych
do formatu wiasciwego dla

18. nowych programéw komputero- 3 840 000 3840 000 3 840 000 0 0 0 0 0 o} 0 0 o] 0 0 0
wych
tacznie 88013094 88013094| 88013094| 74189094 74189094| 74189094| 74183094] 741893094| 74 183094 0 [¢] [¢] 0 0 0
Koszty prac przygotowawczych na poziomie CODGIK
Roboty budowane, przygotowa-
nie infrastruktury, adaptacja

19. pomieszczen dia osrodka 625 000 625 000 0 0 (o] 4] 0 0 0 o] 0 o] 0 o} 0
obliczeniowego IPE-C
Wykonanie przylgcza telekomu- :

20. nikacyjnego 7 500 (0] o] 0 0 o] 0 ¢] 0 0 0 0 0 0

21. [48kup sprzetu komputerowego |45 560 g0p| 12 500 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0

dia osrodka obliczeniowego IPE-C




22. | Szkolenie kadry 100 000 100 000 0 0. o] 0 0 0 0 0 0 0 [¢] 0 Q

23. {Oprogramowanie IPE/PTN 1676 250 1676 250 1676 250 1676 250 0 Q o] 0 o] 0 0 0 0 0 0

24. {Umowa blizniacza 1452 542 1452 542 1452 542 1452542 0 0 0 o] 0 0 0 0 0 o] 0
Program do monitorowania prac

25 | Farach Pare 225 940 0 0 0 [¢] 0 0 0 0 0 0 [¢] 0 0 0
Opracowanie specyfikacji

26. funkcjonalnyeh 476 000 476 000 0 0 0 0 0 0 o] [¢] [o] 0 o] 0 0
Obstuga informatyczna Phare

27. |2000 wykonywana przez COD- 381 560 0 o] o] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [
GiK
tacznie 17 444 792| 16829792 3128792 3128792 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [

18. |Razem koszty 116 600 797| 115707 397 102 006 397| 88 182397| 81321 126| 81321126( 74189094 74189094| 741830%4| O 0 0 0 0




ANEKS 2. PROGNOZOWANE KOSZTY UTRZYMANIA ZINTEGROWANEGO SYSTEMU KATASTRALNEGO [PLN] - KOMPONENT |

Lp. |Wwyseczegoinie- | po04 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kolejny rok
biatey 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15
Koszty bie prowadzenia katastru i oraz zasilanie IPE-C aktuainymi danymi
Prowadzenie
2l ‘éﬁ;arﬁ::c:“i;‘;ym 22000000| 44000000| 66000000{ 66000000] 66000000 66000000| 66000000 66000000 66000000| 66000000| 66000000] 66000000| 66000000| 66000000 66000 000
zasilanie IPE-C
Wymiana sprzetu
ooty 0 0 0 0 0 0 17 919 821 0 o 0 0 0 0 17 919 821 0
Wymiana sprzetu
3 |Carker b 0 0 0 7884 979 0 0 o 7884 979 0 0 0 7884979 0 0 )
4. g:;g’ga Seiwy: 3584179| 7168358| 10752538] 10752538| 10752538 10752538| 10752538| 10752538 10752538] 10752538 10752538] 10752538| 10752538| 10752538| 10752538
5. ;’;;Zeﬂecze“ie 358579 717158| 1075738 1075738| 1075738] 1075738 1075738] 1075738 1075738] 1075738 1075738 1075738 1075738 1075738{ 1075738
6. g"kas‘:((‘;:’écyjne 1672474] 3344947| 5017421] 5017421] 5017421 5017421] 5017421| 5017421 S5017421| 5017421] 5017421] 5017421| 5017421| 5017421 5017421
7. |Szkolenia 597 274| 1194547] 1791821] 1791821] 1791821] 1791821] 1791821 1791821] 1791821] 1791821] 1791821 1791821 1791821] 1791821] 1791821
tacznie 28212 506] 56425 011] 84 637 517] 92 522 496| 84 637 517] 84 637 517| 102 557 338] 02522 496|_ 84 637 517| 84 637 517] 84 637 517| 92 522 496] 84 637 517| 102 557 338| 84 637 617
Koszly biezgcego administrowania bazami danych IPE-C i PTN-C
8. ;’/‘Zﬁ?ﬁ?ﬁsc 380822  380822| 380822{ 380822| 380822  380822( 380822 880822  380822(  380822|  380822)  380822| 380822  380822) 380822
9. r‘;ﬁ';‘ﬁ‘;é;’ﬁ:° 2844794 5689589 8534383 8534383 8534383 8534383] 8534383 8534383] 8534383 8534383| 8534383 8534383 8534383] 8534383 8534383
Wymiana sprzetu
0. O rtery 0 0 0 0 7 466 668 0 0 0 0 7 466 668 0 0 0 0 7 466 668
1. g;’;:‘g“e"”" 404445)  808889| 1213334| 1213334] 1213334| 1213334| 1213334| 1213334| 1213334] 1213334] 1213334] 1213334| 1213334| 1213334 1213334
12, _|Szkolenia 12 445 24 889 37 334 37 334 37334 37334 37 354 37334 37 334 37334 37 334 37334 37334 37 334 37334
tacznie 3642506 6904 190] 10 165873] 10 165873] 17 632 541] 10 165 873 10165 873] 10165 873] 10 165 873] 17 632 541] 10 165 873] 10 165 873] 10 165 873] 10 165 873| 17 632 54t
18, |Razem koszty | 31855 012] 63329 201]_ 94 803 390] 102 688 369 102 270 058] 94 803 390] 112 723 211] 102 688 369 94 803 390] 102 270 058] 94 803 390] 102 688 369| 94 803 390] 112 723 211| 102 270 058
Lp. x‘gszczegm"'e' 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018
Kolejny rok
s 1 2 3 4 5 8 7 8 9 10 11 12 13 14 15
2, {Razemkoszly |y 4q 600 7971 415 707 3971 1 0
e 0797| 115707 397| 102006 397| 88 182.397| 81321126 81321 126] 74 189094| 74189034 74 189 094 0 0 0 0 0
3. szzyen’?a’;‘i’jz‘y 31855012| 63329201| 94803 390| 102 688 369 102270 058| 94 803 390| 112723211 102 688.369| 94 803 390| 102 270 058| 94 803 390| 102 688 369| 94 803 390| 112 723 211| 102 270 058
4. |tacanie koszty__| 148 455 809] 179 036 598 196 809 787 190 870 766] 183 591 183 176 124 516 186 912 304 176 877 463] 168 992 484] 102 270 058| 94 803 390] 102 688 369| 94 803 390} 112 723 211| 102 270 058




ANEKS 3. PROGNOZOWANE KOSZTY BUDOWY ORAZ UTRZYMANIA NOWEJ KSIEGI WIECZYSTEJ [PLN]

Lp.

Wyszczeqgoinie-
nie

2004

2005

2008

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

i

Kolejny rok
prognozy

1

2

3

4

£

6

Koszty prac
przygotowaw-
czych oraz
budowy Wy-
dziatow Wieczy-
sto-Ksiegowych
(WWK) oraz
Osrodkow
Migracyjnych
(OM)

94313783

61 897 600

23 928 899

23928 899

23 928 899

23 928 899

23 928 899

Koszty budowy
Centrali Cen-
tralnej Informacji
KW

61 040

61040

61040

Razem koszty
budowy

94 313783

61 958 640

23989933

23989 939

23 928 899

23928 839

23928 899

]

0

0

[

0

0

0

0

Koszty utrzyma-
nia NKW

0

[¢]

0

o]

0

0

0

o}

0

Shl

3 duze OM

2179044

2179044

2179 044

2178044

2178044

2179 044

2179044

2179044

2179044

2179 044

2179 044

2179044

2179044

2179044

2179 044

5.2

2 $rednie OM

1094 688

1094 688

1094 688

1094 688

1094 688

1094 688

1094 688

1094 688

1094 688

1094 688

1094 688

1094 688

1094 688

1094 688

1.094 688

5.3

koszty 6 OM
zatrudniajgeych
po 60 oséb

0

0

3284 084

3284 064

3284 064

3284 064

3284 064

3284 064

3284 064

3284 064

3284 064

3284 064

3284 064

3284 064

3284 064

5.4

Centrala Ksiag
Wieczystych

3034 517

3034517

3034517

3034 517

3034517

3034517

3034517

3034 517

3034 517

3034 517

3034517

3034517

5.5

Centrala
Centrainej
Informaciji KW

2520 000

2 520 000

2 520 000

2520 000

2520000

2 520 000

2 520 000

2 520 000

2520000

2520000

2520 000

2520 000

5.6

Utrzymanie 66
WWK

21 630 000

21 630 000

21 630 000

21 630 000

21 630000

21 630 000

21 630 000

21 630 000

21 630 000

21630 000

21 630 000

21 630 000

21 630 000

21 630 000

87

Utrzymanie 55
WWK

12264 000

12 264 000

12264 000

12 264 000

12 264 000

12264 000

12 264 000

12264 000

12 264 000

12 264 000

12 264 000

12 264 000

12 264 000

5.8

Utrzymanie 45
WWK

10 038 000

10038 000

10038 000

10038 000

10038 000

10038 000

10 038 000

10038 000

10 038 000

10 038 000

10038 000

10 038 000

10 038 000

5.9

Utrzymanie 47
WWK

0

0

0

10 458 000

10 458 000

10 458 000

10 458 000

10 458 000

10 458 000

10 458 000

10 458 000

10 458 000

5.10

Utrzymanie 45
WWK

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

5.1

Utrzymanie 45
WWK

0

0

10038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

5.12

Utrzymanie 45
WWK

0

0

0

0

0

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

tacznie koszty
utrzymania

24 903732

24903 732

50 489 796

66 082 313

76 120 313

86 158 313

96 616 313

96 616 313

96616 313

96 616 313

96 616 313

96 616 313

96 616 313

96616 313

96 616 313

Razem koszty

119217 515

86 862 372

74478 735

90072 251

100048 211

110087 211

120 545 211

96 616 313

96616 313

96616 313

96616 313

96616 313

96 616 313

96 616 313

96 616 313
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Makroekonomiczne uwarunkowania obrotu
ziemia rolniczg w Polsce

Wstep

W warunkach wzrostu gospodarczego zmniejsza si¢ udzial rolnictwa
w tworzeniu dochodu narodowego. Oznacza to wzglednie stabnaca zdolnosé
rolnictwa do generowaniu dochodéw dla zaangazowanych w nim czynni-
kéw produkeji [Wos 2000].

Rozwigzanie powyzszej kwestii moze nastapi¢ przez zmniejszenie zatrud-
nienia w rolnictwie tak, aby na jednego pracujacego przypadata wigksza war-
tos¢ produkceji. Wymaga to przyspieszenia procesu koncentracji zasobow ziemi
i kapitatu. Wraz z rozwojem gospodarczym kraju ziemia jako czynnik produk-
cji rolniczej traci swoje znaczenie na rzecz naktadow kapitatlowych i materia-
towych [Johnson 2002]. Jednak w Polsce, w warunkach silnego rozdrobnienia
gospodarstw, koncentracja ziemi moze w znaczny sposéb wplynaé na wzrost
skali produkcji i poprawe pozycji ekonomicznej producentow rolnych.

Celem opracowania jest analiza makroekonomicznych uwarunkowan ob-
rotu ziemia rolnicza w Polsce oraz proba ukazania wptywu zatrudnienia w rol-
nictwie na proces koncentracji ziemi rolniczej. Podstawowym zrédfem infor-
macji wykorzystanym do analizy byly dane statystyczne gromadzone w syste-
mie statystyki publicznej, w tym wyniki Powszechnego Spisu Rolnego 2002.
Zakres badan obejmuje indywidualne gospodarstwa rolne (o powierzchni po-
wyzej | ha uzytkéw rolnych). Okres objety badaniem to lata 1990-2003.

Zmiany w uzytkowaniu ziemi rolniczej w latach
1990-2003

Struktura obszarowa uzytkéw rolnych (UR) jest elementem charakteryzu-
jacym struktur¢ calego aparatu wytworczego w rolnictwie, okreslang przez
relacje trzech podstawowych czynnikow wytworczych: ziemi, pracy i kapitatu.
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Oznacza ona podziat uzytkéw rolnych pomiedzy gospodarstwa rolne o rdznej
powierzchni i stanowi podstawowe kryterium oceny sposobu gospodarowania
ziemig rolnicza.

Gtéwnym uzytkownikiem ziemi rolniczej w Polsce sa gospodarstwa indy-
widualne. Pozwala to sadzi¢, ze kierunki i skala zmian w uzytkowaniu ziemi
w tym sektorze przesadzaja o efektywnosci gospodarowania i perspektywach
rozwojowych calego rolnictwa.

Tabela | zawiera dane dotyczace powierzchni uzytkéw rolnych oraz liczby
gospodarstw, znajdujacych sie¢ w grupach obszarowych gospodarstw indywidu-
alnych w latach 1990-2003. W analizowanym okresie powierzchnia catkowita
uzytkdéw rolnych znajdujacych si¢ we wiadaniu gospodarstw indywidualnych
wzrosta o niespetna 2%, a liczba gospodarstw zmniejszyta si¢ o 13%. W efek-

cie tych zmian $rednia powierzchnia uzytkéw rolnych w gospodarstwie wzrosta
z 6,3 do 7,4 ha.

Tabela 1

Powierzchnia uzytkéw rolnych w gospodarstwach indywidualnych oraz liczba gospo-
darstw wedtug grup obszarowych w latach 1990-2003

. Grupy obszarowe UR w ha

Rok Cigeten -2 | 2-8 | 5-10 10-15 | 15i wigcej
Powierzchnia UR w tys. ha

1990 13 399,8 563,7 2 504,0 4 622,9 2996,0 2713,2

1996 14 259,5 650,6 21991 3713,3 2631,5 5 065,5

2003 13 604,8 677,1 1973,5 2 885,8 2 068,0 6 000,7
Liczba gospodarstw w tys.

1990 2137,5 378,3 750,8 636,3 2420 130,1

1996 2041,4 462,2 667,6 520,8 217,2 173,6

2003 1850,5 477,1 610,3 408,8 171,2 183,1

Zrodio: Rocznik Statystyczny Rolnictwa 2001. GUS, Warszawa; Rolnictwo w 2003 r.
GUS, Warszawa.

Powierzchnia uzytkdéw rolnych wzrosta w grupie gospodarstw zaliczanych
w przyjetej klasyfikacji do najmniejszych (1-2 ha) i najwigkszych (15 ha i wig-
cej). W tych pierwszych wzrost powierzchni wynidst 20% a w drugich — 121%.
Zmniejszyla si¢ natomiast powierzchnia uzytkéw rolnych bedacych we wiada-
niu gospodarstw o obszarze od 2 do 15 hektaréw. Najwigkszy ubytek ziemi
nastapit w grupie 5-10 ha i wynidst 38% stanu tego zasobu z 1990 r. W gospo-

darstwach 2—5 ha i 10—15 ha ubytek ten byl nieco mniejszy i wyniost odpo-
wiednio 21 i 31%.
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Liczba gospodarstw indywidualnych w badanym okresie zmniejszyta si¢
o 13%. Wskazuje to na roczne tempo ubytku na poziomie 1%. Jednoczesnie
wzrosta liczba gospodarstw najmniejszych i najwigkszych obszarowo. Liczba
gospodarstw o powierzchni 1-2 ha wzrosta o 26%, a o powierzchni 15 ha
i wigcej — 0 41%. Z kolei liczba gospodarstw Srednich zmniejszata si¢. Najwig-
cej ubyto gospodarstw w grupie od 5 do 10 ha — 36%, w grupie 2—5 ha spadek
wynidst 19%, a w gospodarstwach od 10 do 15 ha —29%.

Tak postgpujacy proces polaryzacji struktury obszarowej uzytkéw rolnych,
polegajacy na wzroscie znaczenia dwoch skrajnych grup uzytkownikéw ziemi,
tj. gospodarstw najmniejszych i najwigkszych obszarowo, pogtebit nierowno-
mierny podziat uzytkow rolnych pomigdzy gospodarstwami rolnymi. Mierni-
kiem pozwalajacym na oceng stopnia nat¢zenia koncentracji uzytkéw rolnych
jest wspdlczynnik koncentracji Lorenza (K ) [Zajac 1994].

Wstepnej oceny koncentracji mozna dokonaé, analizujac skumulowany od-
setek liczby gospodarstw i powierzchni uzytkéw rolnych (tab. 2). Z danych
tych wynika, ze nie ma rownomiernego rozktadu uzytkéw rolnych pomigdzy
gospodarstwami rolnymi. W 2003 r. w gospodarstwach najmniejszych (1-5
ha), ktére stanowity 59% wszystkich gospodarstw, znajdowato si¢ tylko 20%
uzytkéw rolnych.

Tabela 2

Skumulowany odsetek liczby gospodarstw i powierzchni uzytkéw rolnych w 2003 r.
Grupy Odsetek Odsetek skumulowany

obszarowe liczby go- | powierzch- | liczby go- | powierzch- | ug . +ug ;
gospodarstw | spodarstw ni UR spodarstw ni UR ———-2—'&‘
[ha] (gi ) (’”i ) (gskj ) (”sk,j )
1-2 25,8 5,0 25,8 50 64,2
2-5 33,0 14,5 58,8 19,5 403,3
5-10 22,1 21,2 80,9 40,7 664,7
10-15 9,3 15,2 90,1 55,9 446,8
15 i wiecej 9,9 441 100,0 100,0 771,3
Razem 100,0 100,0 X X 2350,3

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie jak w tabeli 1.

Wskaznik K; oblicza si¢ wg wzoru [Ostasiewicz 1 in. 2001 ]:

k
1 Ugh; T Uski
K, =1- Dy = = gy 1

i 5000 5 & ()

i=1

gdzie: uy; 1 g, —jak w tabeli 2.
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Wskaznik K; miesci si¢ w przedziale 0 < K, < 1, przy czym wskaznik
przyjmuje wartos¢ 0 przy braku koncentracji i 1 przy calkowitej koncentracji.
W 2003 r. wskaznik K; wynidst:

Kyl O sy
5000

Postugujac si¢ wzorem (1), obliczono wskaznik koncentracji uzytkéw rol-
nych w gospodarstwach indywidualnych w latach 1990-2003. W analizowa-
nym okresie wraz ze zmniejszajacym si¢ udziatem rolnictwa w PKB wskaznik
ten wykazywal tendencj¢ wzrostowa (rys. 1). W 1990 r. wynosit 0,394, a wigc
do 2003 r. wzrdst o 35%.

—M—wskaznik koncentracji uzytkéw rolnych
-—e— udziat rolnictwa w PKB

T
o
E ©
8 -
& 8®
g 2
x oo
x =X
.§ To
5 e
3 0,350 i oy =] i . S— i . 00
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
lata
Rysunek 1

Wskaznik koncentracji uzytkow rolnych i udziat rolnictwa w PKB w latach 1990-2003
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: Rocznik Statystyczny Rolnictwa 1993
i 2001. GUS, Warszawa; Rolnictwo w 2003 r. GUS, Warszawa; Roczniki Statystyczne
1991-2004. GUS, Warszawa.

Kategorig nadwyzki ekonomicznej, pozwalajaca na oceng efektywnosci
wykorzystania ziemi — w aspekcie maksymalizacji dochodu narodowego — jest
warto$¢ dodang netto wedtug kosztéw czynnikéw produkeji'. Odzwierciedla
ona zrealizowang optatg wszystkich czynnikéw produkcji (ziemi, kapitatu oraz
petnych naktadéw pracy) i stanowi uzyteczng miarg wynikéw ekonomicznych
dziatalnosci gospodarstw rolnych o réznej strukturze wiasnosci czynnikow
wytworczych.

'Metoda obliczania wedtug: Goraj L., 2003: Sytuacja finansowo-dochodowa. W: Produkcyjno-
-ekonomiczna sytuacja gospodarstw prowadzacych rachunkowos¢ rolng w latach 1999-2001.
IERIGZ, Warszawa, s. 110-114.



129

Gospodarstwa najmniejsze okazaly si¢ niezdolne do generowania docho-
déw (rys. 2). Na podstawie danych IERiGZ pochodzacych z gospodarstw pro-
wadzacych rachunkowos$¢ rolng mozna stwierdzi¢, ze w gospodarstwach tych
wartos¢ zuzycia posredniego, tacznie z amortyzacjg $rodkow trwalych, byta
wyzsza od wartosci produkeji globalnej gospodarstwa. W efekcie warto$¢ do-
dana netto byta ujemna. W pozostalych gospodarstwach — uzytkujacych wigk-
szy zaséb ziemi — udziatl warto$ci dodanej netto w produkcji globalnej rost
wraz ze wzrostem powierzchni gospodarstwa.

M zuzycie posrednie
[ wartcé¢ dodana netto

5-10 10-15 15-20 20-50 50-100 100
grupy obszarowe w ha wigce]

Rysunek 2

Udziat zuzycia posredniego i warto$ci dodanej w produkcji globalnej w gospodarstwach
wedtug grup obszarowych w 2001 r.

Zrédito: Opracowanie whasne na podstawie: Wyniki rachunkowosci rolnej gospodarstw
indywidualnych 2001. IERIGZ, Warszawa 2002.

Zasob pracy w rolnictwie a koncentracja ziemi

Problematyka istniejacych w rolnictwie zasoboéw pracy wiaze si¢ ze zmia-
nami w strukturze obszarowej gospodarstw rolnych z dwoéch powodéw [Basile,
Cecchi 2000]. '

Po pierwsze, skoro pordwnania migdzysektorowe wskazuja, ze wzrost go-
spodarczy deprecjonuje rolnictwo w zakresie jego zdolnosci do zapewniania
dochodoéw czynnikéw produkcji, to transfer zasobéw z rolnictwa do innych
sektorow staje si¢ gtdéwnym narzedziem unowoczesniania rolnictwa. Do$wiad-
czenia krajow rozwinigtych wskazuja, ze przeptyw czynnikow produkcji doty-
czy gtéwnie sily robocze;j.
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Po drugie, w celu pokonania ograniczen wewngtrznych powinna nastgpo-
wac restrukturyzacja zasobow pozostajacych w rolnictwie. Wtedy pojawia sig¢
potrzeba koncentracji ziemi i kapitatlu w tych gospodarstwach rolnych, ktére
podejmuja probe racjonalnej adaptacji do nowego otoczenia ekonomicznego.

Z danych tabeli 3 wynika, ze w 2003 roku w rolnictwie, towiectwie i le-
$nictwie zatrudnionych bylo 16,9% ogdtu pracujacych w catej gospodarce,
a tylko w rolnictwie i fowiectwie — 16,5%. Ze wzglgdu na marginalny udziat
fowiectwa mozna przyjaé, ze taka cze$é pracujacych w gospodarce narodowe;j
byta zatrudniona w rolnictwie.

Tabela 3
Pracujacy i warto§¢ dodana brutto w rolnictwie na tle gospodarki narodowej
ogotem w 2003 r.

Pracujacy Warto$¢ dodana brutto | Warto$¢
dodana
W ‘Inien
PSR w tys. W % w min zt w % nab;upt)troa&
w tys. zt
Ogotem 12 640,7 | 100,0 | 708 605,5 100,0 56,1
Rolnictwo, towiectwo
{ ek 2138,3| 16,9 20 850,5 29 9,8
w tym rolnictwo i towiectwo | 2089,2| 16,5 18 459,5 2,6 8,8

Zrédto: Rocznik Statystyczny 2004. GUS, Warszawa; obliczenia wtasne.

W analogicznym okresie warto$¢ dodana brutto wytworzona w tym dziale
gospodarki stanowita 2,6% wartosci dodanej brutto wytworzonej tacznie przez
wszystkie sekcje i dzialy gospodarki. Swiadczy to o znacznie nizszej wydajno-
$ci pracy zaangazowanej w rolnictwie w stosunku do przecigtnej wydajnosci
w cale] gospodarce. Wartos¢ dodana brutto na 1 pracujacego w rolnictwie wy-
niosta 8,8 tys. zl, podczas gdy przecigtnie na 1 pracujacego w gospodarce —
56,1 tys. zt.

Zatem w polskim rolnictwie, charakteryzujacym si¢ wysokim poziomem
zatrudnienia i mala zdolnoscia do generowania dochodéw, odplyw sity robo-
czej z rolnictwa moze stanowi¢ zasadniczy mechanizm jego restrukturyzacji
[Herer, Sadowski 1993; Okuniewski, Runowski 1997]. Likwidowanie gospo-
darstw niewydajnych ekonomicznie i poszukiwanie zatrudnienia przez dotych-
czasowych ich uzytkownikéw poza rolnictwem stwarza mozliwo$¢ uruchomie-
nia proceséw dostosowawczych w rolnictwie, ktérych wyrazem sa migdzy in-
nymi zmiany w uzytkowaniu ziemi rolnicze;.

Do zbadania wspoélizaleznoéci pomigdzy zatrudnieniem w rolnictwie
a strukturg obszarowa uzytkow rolnych wykorzystano wskaznik koncentracji
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uzytkéw rolnych (K;) i liczbg zatrudnionych przypadajaca na 100 ha uzytkéw
rolnych w wojewodztwach w 2002 1. (tab. 4).

Wskaznik K, obliczono, postugujac si¢ wzorem (1). Zastosowanie wskaz-
nika koncentracji uzytkéw rolnych jako zmiennej opisujacej struktur¢ obszaro-
wa rolnictwa mozna uzasadni¢ tym, ze uwzglednia on podziat uzytkéw rolnych
pomigdzy gospodarstwa o rdznej powierzchni. W szczegdlnosci ujmuje rosnace
znaczenie gospodarstw w skrajnych grupach obszarowych, gdzie réznica
w relacji nakfadow praca-ziemia jest zasadnicza. Zatem lepiej uwzglednia cha-
rakter zmian zachodzacych w uzytkowaniu ziemi rolniczej niz $rednia po-
wierzchnia gospodarstwa.

Tabela 4
Liczba pracujacych na 100 ha uzytkow rolnych w gospodarstwach indywidualnych
i wskaznik koncentracji uzytkéw rolnych wedtug wojewodztw w 2002 r.

Wojewddztwo Pracujacy/100 ha K.

Dolnoslgskie 7,7 0,615
Kujawsko-pomorskie 10,9 0,481
Lubelskie 18,4 0,446
Lubuskie 6,5 0,648
L o6dzkie 16,6 0,425
Matopolskie 25,4 0,347
Mazowieckie 14,2 0,459
Opolskie 10,8 0,582
Podkarpackie 22,2 0,365
Podlaskie 121 0,421
Pomorskie 7,2 0,555
Slagskie 13,8 0,480
Swietokrzyskie 23,5 0,386
Warmirisko-mazurskie 6,3 0,500
Wielkopolskie 12,0 0,508
Zachodniopomorskie 4,6 0,622

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Przemiany Agrarne. PSR 2002. GUS, War-
szawa; Raport z wynikdw Powszechnego Spisu Rolnego. GUS, Warszawa.

Analiza pordwnawcza wskazuje, ze istnieje ujemna zalezno$¢ pomigdzy
liczba pracujacych w rolnictwie a strukturg obszarowg gospodarstw rolnych
(rys. 3). W wojewddztwach, gdzie liczba pracujacych w przeliczeniu na po-
wierzchni¢ uzytkow rolnych byta najwigksza (matopolskie, $wigtokrzyskie,
podkarpackie), stopien koncentracji gruntow rolnych byt najmniejszy. Z kolei
w takich wojewodztwach, jak zachodniopomorskie, warminsko-mazurskie



132

i zachodniopomorskie, gdzie stosunek liczby pracujacych do powierzchni uzyt-
kow rolnych byt najnizszy, wskaznik koncentracji ksztattowat si¢ na wzglednie
wysokim poziomie.

- pracujacy na 100 ha
—e&— wskaznik koncentracji uzytkéw rolnych

- 0,700
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Rysunek 3

Liczba pracujgcych na 100 ha uzytkéw rolnych i wskaznik koncentraciji uzytkdw roinych
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych tabeli 4.

Dla ustalenia kierunku i sity zwiazku pomigdzy liczba pracujacych na 100
ha uzytkéw rolnych a wskaznikiem Kj wykorzystano wspétczynnik korelacji
liniowej®. Warto$¢ wspétczynnika korelacji dla tych zmiennych wyniosta
—0,88. Swiadczy to o tym, ze pomigdzy badanymi zmiennymi wystapita silna
zaleznos$¢ ujemna.

Powyzsza zalezno$¢ mozna opisa¢ réwniez réwnaniem o charakterze wy-
kladniczym:

y = 0,6875¢ ~%-026%

gdzie:
vy — wskaznik koncentracji uzytkéw rolnych,
x — liczba pracujacych na 100 ha uzytkow rolnych.

2Wspélczynnik korelacji liniowej oraz parametry funkcji opisujacej badang zalezno$¢ obliczono
za pomoca programu komputerowego Microsoft Excel.
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Wspblczynnik determinacji (R?) dla powyzszej funkcji regresji wynosi
0,81. Oznacza to, ze zmiana liczby zatrudnionych w 81% wyjasnia zmiennos¢
wskaznika koncentracji. Taka warto$¢ wspélezynnika R? wskazuje réwniez na
to, ze wybrana funkcja dobrze opisuje badang zaleznos¢. Rysunek 4 ilustruje
zaleznos$¢ pomigdzy liczba zatrudnionych na 100 ha uzytkéw rolnych a wskaz-
nikiem koncentracji uzytkdéw rolnych oraz funkcje regresji.

0,700 ——
0,650 -
0,600 -
0,550 -+
0,500 -
0,450 |
0,400 -
0,350 +—

0,300 |- e . ; : ;
00 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

wskaznik koncentragcii

liczba pracujacych na 100 ha

Rysunek 4

Zaleznos¢ pomiedzy liczbg zatrudnionych na 100 ha uzytkéw rolnych a wskaznikiem
koncentracji uzytkéw rolnych oraz funkcja regresiji

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych tabeli 4.

Stosunkowo dobrze opisuje analizowang zaleznos¢ regresja liniowa. Row-
nanie funkcji ma postac:

y =-0,0127 x + 0,6589

Dla powyzszego réwnania R? wynosi 0,78.

Powyzsza analiza dowodzi, ze wysoki poziom zatrudnienia stanowi czyn-
nik blokujacy koncentracje¢ ziemi rolniczej. Tempo odchodzenia ludnosci od
pracy w rolnictwie wyznacza tempo wzrostu zapotrzebowania na prace w poza-
rolniczych sektorach gospodarki. Z tego wzgledu perspektywy restrukturyzacji
rolnictwa sg $ci$le powigzane ze zmianami zachodzacymi w najblizszym, wiej-
skim otoczeniu rolnictwa i catej gospodarce narodowe;j.

Istotna rol¢ w ksztaltowaniu popytu na pracg w gospodarce odgrywa stopa
wzrostu gospodarczego. Badania zwiazku PKB ze stopa bezrobocia w Polsce
w latach 1990-2002 wykazaly, ze spadkowej tendencji PKB towarzyszyt wzrost
bezrobocia. Liczba bezrobotnych zmniejszata si¢ w latach 1994-1997, kiedy to
nastapit szybki wzrost PKB. W latach stagnacji gospodarczej (1998-2002) nasta-
pity ponowna redukcja zatrudnienia i wzrost bezrobocia [Hybel 2003].
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Podsumowanie

Zmiany w zakresie uzytkowania ziemi, zaobserwowane w latach 1990—
—2003, polegaty na koncentracji ziemi w gospodarstwach najwigkszych obsza-
rowo. Ograniczono$¢ zasobu ziemi sprawia, ze powigkszanie obszaru uzytkéw
rolnych w gospodarstwach generujacych najwyzsze dochody musi si¢ wigzad
z uwalnianiem ziemi z gospodarstw ekonomicznie nieefektywnych, zwlaszcza
posiadajacych znaczne zasoby ziemi. Zgodnie z zaobserwowanymi tendencjami
zmian w strukturze obszarowej uzytkéw rolnych, za gtéwne zrodto rynkowe;j
podazy ziemi nalezy uzna¢ gospodarstwa o powierzchni od 2 do 15 ha.

Koncentracja ziemi rolniczej uzalezniona jest od mozliwosci wchtaniania
zbednych w rolnictwie zasobdw pracy przez gospodarke narodowa. Badania
wskazaly na istnienie silnej zaleznoéci ujemnej pomigdzy liczba pracujacych,
w przeliczeniu na 100 ha uzytkdw rolnych, a wskaznikiem koncentracji uzyt-
kow rolnych. Warto$¢ wspotczynnika korelacji liniowej dla tych zmiennych
wyniosta —0,88. Dowodzi to tego, ze wysoki poziom zatrudnienia stanowi
czynnik blokujacy koncentracj¢ ziemi rolnicze;j.

Literatura

BASILE E., CECCHI C., 2000: Formowanie si¢ gospodarki obszarow wiejskich — analiza
ekonomiczna. W: Hunek T. (red.), Dylematy polityki rolnej. Integracja polskiej wsi
i rolnictwa z UE. Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa, Warszawa.

GORAIJ L., 2003: Sytuacja finansowo-dochodowa. W: Produkcyjno-ekonomiczna sytuacja
gospodarstw prowadzacych rachunkowo$¢ rolng w latach 1999-2001. IERIGZ, War-
szawa.

HERER W., SADOWSKI W., 1993: Zmiany struktury agrarnej na tle zmiany wielkosci
zatrudnienia w catej gospodarce. Studia i Materialy, z. 42. Zaklad Badan Statystyczno-
-Ekonomicznych GUS i PAN, Warszawa.

HYBEL J., 2003: Ekonomiczne uwarunkowania rozwoju rynku pracy w Polsce w per-
spektywie integracji z Unig Europejska. Wyd. SGGW, Warszawa.

JOHNSON D.G., 2002: The declining importance of natural resources: lessons from agri-
cultural land. Resource and Energy Economics nr 24, 157-171.

OKUNIEWSKI J., RUNOWSKI H., 1997: Ograniczenia i mozliwosci zmian struktural-
nych w rolnictwie i na wsi w Polsce (proba syntezy). W: Runowski H. (red.), Prze-
miany w strukturze agrarnej i zatrudnieniu rolniczym do konca XX wieku. Wyd.
SGGW, Warszawa.

OSTASIEWICZ S., RUSNAK Z., SIEDLECKA U., 2001: Statystyka. Elementy teorii
i zadania. Wyd. AE, Wroctaw.

Przemiany agrarne. PSR 2002, GUS, Warszawa.

Raport z wynikéw Powszechnego Spisu Rolnego. GUS, Warszawa.



135

Roczniki Statystyczne 1991-2004. GUS, Warszawa.

Roczniki Statystyczne Rolnictwa 1993 i 2001. GUS, Warszawa.

Rolnictwo w 2003 r. GUS, Warszawa.

WOS A., 2000: Rolnictwo polskie 1945-2000. Poréwnawcza analiza systemowa. IERIGZ,
Warszawa.

Wyniki rachunkowosci rolnej gospodarstw indywidualnych 2001. 1ERIGZ, Warszawa
2002.

ZAJAC K., 1994: Zarys metod statystycznych. PWE, Warszawa.

Macroeconomic Conditions of Agricultural Land
Market in Poland

Abstract

In terms of economic growth the share of agricultural sector in creating na-
tional income is decreasing. It means that the ability of creating incomes by
agriculture is decreasing.

Reducing employment in the agricultural sector so that the value of pro-
duction per one employed person was higher could be a way to improve the
situation. It involves the accelaration of the land and capital concentration.
Concentaration of agricultural land depends on the ability to absorb useless
workforce from agricultural sector by the national economy. The analysis pre-
sented in the paper proves that there is a strong negative correlation between
the number of employees and the index of areable land concentration. It proves
that the high level of employment slows down the agricultural land concentra-
tion.
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Jakosé ustug oferowanych przez polskie banki
spoéidzielcze

Wstep

Waznym elementem oceny bankéw jest jako$¢ oferowanych przez nie
ustug. Wynika to z faktu, ze ustugi bankowe maja charakter do$¢ jednorodny.
Nalezy je wiec traktowaé jako zbidr korzysci skierowanych przez banki do
swoich klientéw. Podkre$lenia wymaga, Ze jest to jedna z wielu definicji rozu-
mienia jako$ci [zob. Kindlarski 1988]. Przeprowadzenie takich badan jest bar-
dzo wazne, jako$¢ bowiem jest srodkiem do pozyskania i utrzymania zaufania
klientow, a jest to réwnoznaczne z osiagni¢ciem przewagi konkurencyjnej.

Klient jako punkt wyjscia

Jakos¢ obstugi klienta, na ktorej skupiono si¢ analizujac sektor bankow
spétdzielczych', obejmuje elementy wizerunku wewnetrznego i zewnetrznego.

'‘Badaniu poddano klientéw bankow spoldzielczych (bs-6w) ze Zrzeszenia Warmirsko-
-Mazurskiego (WM). Zrzeszenie to bylo jednym z jedenastu zrzeszen grupujacych bs-y i jed-
nym z dziewieciu, ktére wchodzity w sklad Zrzeszenia Krajowego Bankéw Spéidzielczych —
ZKBS, na ktérego czele stat BGZ SA. Analizujac sytuacje finansowg tego Zrzeszenia zaobser-
wowano wystgpowanie zgodnosci jego wynikéw z ogélnym trendem panujacym w sektorze
bs-6w, jak i bankowym. Ponadto, jest ono stosunkowo duze, rozgalezione oraz potozone
w regionie rolniczym — typowym dla funkcjonowania spétdzielczosci bankowej. Mozna zatem
uznaé je za wzorzec uniwersalny, jednakze niedoskonaty. W szczegdlnosci analiza objeto 15
bankéw spéidzielczych wchodzacych w skiad Zrzeszenia WM, ktére liczyto 55 bankéw. Wy-
brano banki o réznym przekroju wskaznikéw ekonomicznych, tj. takie, ktére plasuja si¢ wedlug
wielkoscei funduszy wlasnych na czele Zrzeszenia, przechodzac przez $rednie, koficzac na naj-
mniejszych. Selekcja taka byta uzasadniona. Chciano bowiem nakre$li¢ ogdlny obraz sektora
bs-6w. Przeprowadzono w tych wyselekcjonowanych jednostkach 150 rozméw z klientami.
Badari dokonano w 2000 r. na przetomie lipca i sierpnia. Dobdr polegat na wybraniu losowo
10 klientéw kazdego z analizowanych bankéw. Klientom w wywiadzie bezposrednim zadano
7 pytan, ktére mialy na celu ocene jakosci §wiadczonych ustug w tychze bankach. Dodatkowo
przeanalizowano klientéw z czterech bankéw (1j. 40 os6b) potozonych na terenie najwigkszych
aglomeracji w celu sprawdzenia wptywu ich odpowiedzi na ogélny trend. Badania te powt6rzono
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Nalezy pamigta¢, ze kontakt klienta z dang jednostka rozpoczyna si¢ znacznie
wczesniej niz na sali operacyjnej. Z marketingowego punktu widzenia duzg
wage przywiazuje si¢ zatem do elementéw wizerunku zewngtrznego, zwiaza-
nych z dostgpnoscia do placowki (lokalizacja, parking, godziny otwarcia), jak
tez z wygladem budynku (architektura placowki, widocznos¢, oznakowanie)
[Pluta-Olearnik 1999, s. 112-113]. Na calosciowy wizerunek bankéw sklada
si¢ takze wspomniany wizerunek wnetrza jednostek, na ktére oddziatuje za-
chowanie pracownikow (elementy oceny zamieszczono w tab. 1). Wyrdznione
elementy powinny odpowiada¢ przyjetym w bankach standardom (tab. 2).

Tabela 1
Elementy oceny wizerunku banku

Ele-
menty

Stan pozgdany

— wnetrze oddziatu powinno by¢ czyste i schludne;

- kartony, pudetka po materiatach piSmienniczych powinny by¢ natych-
miast usuniete z miejsc widocznych dla konsumenta,

— szklane powierzchnie w banku musza by¢ stale czyste;

— sala operacyjna powinna by¢ odpowiednio o$wietlona,

— elementy dekoracji powinny by¢ przyjazne i zadbane,

— stoiska nalezy wtasciwie oznakowac,

Wyglad
wnetrza

s — nalezy stworzy¢ dobry dostep do zrodet informacji;
Qo |- aktualne stopy procentowe powinny by¢ umieszczone na tablicy informacyjnej;
© &£ |- aktualna data i godzina powinna byé widoczna dla klienta;
§ S |- broszury i ulotki powinny by¢ zawsze odpowiednio pouktadane w spe-
S8 cjalnych stojakach;
£ o |- Dplakaty reklamowe powinny byé niezniszczone;
5 — otéwki, dtugopisy itd. powinny by¢ udostepnione klientom;
b — oddziat banku powinien by¢ otwierany punktualnie.
—  pracownicy muszg odznaczac¢ sie kulturg osobista, t.:
— |- 2zyczliwe i uprzejme nastawienie do klienta,
g — schiudny wyglad (noszone stroje powinny by¢ w miare ujednolicone,
2 wygiad, fryzura, ozdoby, makijaz nie powinny by¢ agresywne, nalezy
Qo uzywac identyfikatoréw z nazwiskiem i stanowiskiem stuzbowym:;
%E —  w miejscach dostepnych dla klientéw pracownicy nie powinni jes¢, pi¢ ani
c palic,
8 — technika zachowania wobec klienta stosowna do konkretnej sytuacji
L sprzedazowej, ktéra zawsze musi oznaczaé kompetencje i fachowosé,

ponadto pracownik ma by¢ dociekliwy i dyskretny;
— personel musi spetnia¢ wymaog lojalnosci wobec banku.

Zrédto: Opracowanie wlasne na postawie: R.F. Nicholls: Promocja i sprzedaz ustug
bankowych. Olympus, Warszawa 1994, s. 116; M. Pluta-Olearnik: Marketing ustug
bankowych, PWE, Warszawa 1999, s. 113, 114,

w potowie 2004 r. na prébie 150 oséb, zadajac te same pytania. Z uwagi na zmiany w banko-
wym sektorze spotdzielczym kontynuacja badania Zrzeszenia WM nie byta mozliwa, jednakze
do analiz dobrano banki zblizone do wczeéniej badanych.
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Tabela 2
Standardy obstugi klienta

Przyktady
Podniesienie stuchawki telefonu: najpdzniej po czterech sygnatach.
Korespondencja: odpowiedzi na listy klienta powinny by¢ wysytane najpozniej po
dwdéch dniach od momentu ich otrzymania.
Przywitanie klienta: nazwisko obstugujacej osoby powinno by¢ znane klientowi.
Znajomos¢ produktu: wszyscy pracownicy oddziatu powinny znac podstawowe atry-
buty produktéw i wynikajace z nich korzysci dla klienta.
Kolejki: liczba klientéw stojacych przy jednym stanowisku nie powinna przekraczac
czterech oséb.

Zrodto: R.F. Nicholls: Promogja i sprzedaz..., op.cit., s. 114.

Punktem wyjscia do ksztattowania pozadanej jakosci obstugi klienta jest
zrozumienie tego, co klient mysli i czuje, co go zadowala, co drazni, denerwuje
i w koncu, w jaki sposob go usatysfakcjonowacd. Dla bankéw wazne staje si¢
zatem przygotowanie dobrego programu, ktoérego realizacja przyczyni si¢ do
podniesienia jako$ci obstugi klienta. Program zapewniajacy odpowiednia ja-
kos¢ obstugi powinien obejmowaé: rozpoznanie i wyliczenie cech ustugi ban-
kowej istotnych dla klienta, podkreslenie korzysci wynikajacych dla niego
z konkretnych cech ustugi bankowej, wprowadzenie i kontrol¢ standardow
$wiadczenia ustugi oraz szkolenie pracownikdéw w zakresie kulturalnej i spraw-
nej obstugi klienta [szerzej zob. Pluta-Olearnik 1999, s. 108—113]. Celem tego
programu jest: utrzymanie klienta, wzmocnienie jego lojalno$ci wobec marki,
zmniejszenie wrazliwo$ci na podwyzki cen, wyrdznienie si¢ na rynku ustug
finansowych i stworzenie wizerunku jako organizacji dbajacej o klienta, obni-
zanie kosztow dzialalno$ci marketingowej oraz wzrost udziatu w rynku. Zasad-
niczym wigc problemem bankéw staje si¢ zbadanie stopnia zadowolenia klien-
ta. System mierzenia i kontroli jako$ci ustug moze zaowocowaé praktycznymi
wskazéwkami, np. mozliwoscig okreslenia stabych i mocnych stron poszcze-
golnych dziatdéw danej organizacji. Umozliwia to zarzadowi kontrol¢ oddzia-
tow danego banku, ich menedzerdéw i personelu pod wzgledem $wiadczonych
ustug. Uzyskane wyniki badan moga by¢ wykorzystane podczas szkolen pra-
cownikdw. Nastepuje zatem oddziatywanie psychologiczne na personel, ktory
skupia calg swoja uwage na jakosci $wiadczonych ustug. Ponadto, fakt prze-
prowadzenia badan opinii klientow stanowi dla nich informacje¢, ze bank dba
o jakos¢ swych ustug [Nicholls 1994, s. 82-86].
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Dynamiczna ocena jakosci ustug bankéw
spoétdzielczych

Biorac pod uwage powyzsze wskazowki przeprowadzono badanie, ktore
umozliwia okre$lenie zadowolenia klientow bankéw spotdzielczych. Wedlug
niego, najistotniejszym elementem zachgcajacym przebadanych klientow do
korzystania z ustug bs-6w byty:

o jakos¢ obshugi klienta,
e przyzwyczajenie, tradycja, znajomos¢ bankdw;
e  kompleksowos¢ ustug.

Czynniki te uzyskaly w skali siedmiostopniowej $rednia ocen¢ waznosci
5,0 i powyzej w obu okresach objetych badaniem. Wsrdéd elementéw decyduja-
cych w wysokim stopniu o ocenie banku znalazty si¢ kolejno: nizsze optaty
oraz szybsza obstuga w poréwnaniu do konkurencji, atrakcyjno$¢ oferowanych
produktéw. Klienci najmniejsza za$ wage przyktadali do istnienia konkurencji.
Innych wskazafh badani nie poczynili. Nalezy zwrécié uwage, iz prawie we
wszystkich przypadkach $rednia ocena waznosci wzrosta w ciagu analizowane-
go okresu (tab. 3).

Tabela 3
Ocena bankow spétdzielczych wg jako$ci $wiadczonych ustug

Srednia ocena (k)c§setek k;)adlgréych,
Waznosci torzy. wy rali dany
Elementy oceny czynnik jako priory-
W roku tetowy (w %) w roku
2000 2004 2000 2004
1 2 3 4 5

Pytanie 1. Co zacheca Panig/Pana do korzystania z ustug tego banku spotdzielcze-
go?

e atrakcyjnos¢ oferowanych produk-

Iy 4,1 45 5,3 GV
o kompleksowos¢ ustugi 50 5,6 14,7 AT
® jakos¢ obstugi klienta 5,4 5,8 32,0 33,0
° z?s/zvgc;‘zkaﬂeme, tradycja, znajo- 5.2 5.0 253 200
e brak innych bankéw w poblizu 3,0 3,0 4,0 3,3
® nizsze optaty oraz szybsza obstuga 46 49 16,0 18,1

w porownaniu do konkurencji
® inne 1,0 1,0 0,0 0,0
suma X X 97,3 99,8
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cd. tabeli 3

1 | 2 3 4 | 5

Pytanie 2. Jakie zmiany nalezatoby wprowadzi¢ Pani/Pana zdaniem w tym banku?
e poszerzy¢ oferte ustug 47 52 25,3 271
e poprawi¢ jakos¢ obstugi 33 3,0 6,7 6,2
e zmieni¢ godziny otwarcia 4,0 3,8 12,0 10,7
e wyposazyc bank w bankomat 5,0 4,8 28,0 30,1
® polepszy¢ warunki lokalowe 3,9 3,5 17,3 20,5
® inne 1,0 1,0 0,0 0,0
suma X X 89,3 95,2

Uwaga: suma wskazan nie jest réwna 100%, gdyz cze$¢ respondentow nie wskazata
czynnika dla nich priorytetowego. W pytaniu 2 wynika to rowniez z faktu, iz 5,4%
w 2000 r. i4,1% w 2004 r. badanych nie chciato zadnych zmian w ich banku.

Skala ocen pyt. 1: od 1 do 7 — kolejne miary waznosci dia klienta danego czynnika.
1 — czynnik nieistotny, ..., 7 — czynnik priorytetowy.

Skala ocen pyt. 2: od 1 do 6 — kolejne miary wazno$ci dla klienta danego czynnika.
1 — czynnik nieistotny, ..., 6 — czynnik priorytetowy.

Zr6dio: Badanie wiasne.

Klienci zapytani o najbardziej pozadane zmiany widziane w banku, ktory
ich obstuguje, wymienili wyposazenie banku w bankomat i poszerzenie oferty
ustug. Uzyskaly one najwyzsze $rednie w szesciostopniowej skali ocen.

Uszeregowanie nastgpnych elementéw bylo nastgpujace: zmieni¢ godziny
otwarcia, polepszy¢ warunki lokalowe, poprawic jakos$¢ obstugi (tab. 3). Innych
czynnikéw badani nie wymienili, ale czg$¢ klientow stwierdzita, ze nie chce
zadnych zmian, przy czym z biegiem czasu spadt ich odsetek. Nalezy przy tym
zauwazy¢, iz Srednia waznosci ocen w prawie wszystkich elementach spadta
(tab. 3). Swiadczy¢ to moze o poprawie jakosci ustug oferowanych przez banki
spotdzielcze.

Reasumujac uzyskane wyniki z powyzszych pytan, nalezy podkreslic, iz
z uplywem czasu wigcej 0sob wskazato czynnik priorytetowy, co moze $wiad-
czy¢ o lepszej $wiadomosci finansowej klientéw. Dodatkowo za taka teza
przemawia fakt zwigkszenia odsetka udzielania odpowiedzi na zadane pytania.
Ponadto, kolejnos¢ odsetka badanych, ktorzy okreslili dany element za najistot-
niejszy, w obu okresach badania w zasadzie nie ulegla zmianie. Procz tego
z przeanalizowanych danych wynika zbieznos¢ w odpowiedziach, tzn. klienci
oczekuja wigkszej atrakcyjnosci produktdéw, co jest téwnoznaczne z wigksza
ich iloscig (tab. 3).

Pokrywa si¢ to z informacjami z tabeli 4, z ktérej wynika, iz oferta pro-
duktowa dla 66% w 2000 r. i 69,3% w 2004 r. badanych okazata si¢ wystar-
czajgca. Jednakze w ok. 37% przypadkéw (odsetek ten rosnie z biegiem czasu)
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klienci korzystajg z ustug innych bankéw. Poza tym, klienci zapytani, czy znaja
pracownikdéw swojego banku, odpowiadaja, ze znaja ich przewaznie dobrze, co
zacheca ich do korzystania z ustug tych jednostek. Jednakze zastanawia fakt, iz
w 2000 r. znacznie wigcej osdb niz w innych pytaniach nie udzielito odpowie-
dzi, a odsetek niezacheconych tych faktem w 2004 r. wzrdst. Moze to wynikaé
z chgci pozostawania anonimowym w srodowisku, w ktérym wszyscy stosun-
kowo dobrze si¢ znaja. Pomimo tego stwierdzamy, iz klienci bankow spot-
dzielczych ocenili je bardzo dobrze i dobrze [por. Bank Spoldzielczy 2/2005, s.
12—-13] (tab. 4). Nalezy dodac, ze krytyczniej oceniali banki badani z wigkszych
aglomeracji, co wydaje si¢ wynika¢ z wigkszej konkurencji na tym rynku.

Tabela 4

Ocena bankéw spétdzielczych wg jakosci wiadczonych ustug

. HAUEEORE TS Struktura (w %)

Elementy oceny Vladaiity frieat.) w roku

odpowiedzi w roku
2000 2004 2000 2004
1. Czy oferta produkto- tak 99 104 66,0 69,3
wa jest dla Pani/Pana $rednio 31 36 20,7 24,0
wystarczajaca? nie 20 10 13,3 6,7
suma 150 150 100,0 100,0
2. Czy zna Pani/Pan tak 100 92 67,5 61,3
pracownikéw tego ban- Srednio 36 40 24,3 26,7
ku? nie 12 18 8,1 12,0
suma 148 150 100,0 100,0
2.1. Jedli tak, to czy tak 106 108 83,5 74,0
zacheca to do korzysta- Srednio 19 31 15,0 21,2
nia z jego ustug? nie 2 7 1,6 4,8
suma 127 146 100,0 100,0
bardzo dobrze 67 72 45,3 48,0
: ] dobrze 63 65 42,6 43,3
3 dak PanifPan ocenia 1 greqnio 16 12 | 108 8.0
. zle 2 1 1,3 0,7
bardzo Zle 0 0 0 0,0
suma 148 150 100,0 100,0
4, Czy korzysta Pa-

ni,/gax z usi)lngainnaego t‘%k g8 o i A3
banku? nie 94 89 63,1 59,7
suma 149 149 100,0 100,0

Uwaga: Suma odpowiedzi nie wynosi w poszczegéinych polach 150 gtoséw, poniewaz
nie wszyscy badani udzielili odpowiedzi.

Zrodio: Badanie wtasne.
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Powyzsza analiz¢ uzupetnia prezentowane w ksigzce K. Opolskiego cato-
Sciowe spojrzenie na jakos¢ obstugi klienta. Wytyczne dla instytucji finanso-
wych, ktére pragng zdoby¢ zaufanie klientéw, dotycza osmiu obszaréw ocze-
kiwan [Opolski 2000, s. 24-25].

Po pierwsze, klienci oczekuja, iz banki bedzie charakteryzowaé doktad-
no$é, niezawodno$¢ oraz zgodno$¢ z oferta. Wazng w tym obszarze — jakoS$ci
obstugi klienta — moze okaza¢ si¢ reakcja pracownikéw na reklamacje. Dobrze
jest zatem wiedzie¢ nie tylko, jacy klienci narzekaja, ale takze, co jest tego po-
wodem. W tym celu banki powinny wprowadzi¢ standardowe, obowigzujace
wszystkich klientdéw procedury rozpatrywania reklamacji. Korzysci takiego
rozwigzania moga okazaé si¢ liczne®. Wigkszos¢ klientow, rowniez bankow
spotdzielczych, nie zglasza reklamacji. Wynika to z kilku przyczyn, tj.: nie
wierzg oni w efekty takiego dziatania; nie wiedza, ze mogliby zglosi¢ swoje
zazalenia; nie maja uwag w stosunku do jakosci oferowanych ustug. Ten ostat-
ni element pokrywa si¢ z informacja, iz klienci analizowanych bankow uwazajg
Je za dobre, jednakze oferta ustug wymaga poszerzenia (zob. tab. 3, 4).

Po drugie, klienci oczekuja gotowosci pracownikéw do wiasciwego roz-
wigzania ich probleméw. Pod tym wzgledem klienci oceniaja dobrze jako$¢
obstugi w analizowanych bankach. Klienci w przeprowadzonych badaniach
uplasowali jakos¢ obstugi klienta na pierwszym miejscu sposrdd siedmiu
mozliwosci wyboru odpowiedzi (zob. tab. 3).

Trzecia sprawa jest szeroko rozumiany wyglad banku — zewnetrzny, jak
i wngtrze, w tym pracownicy. W przypadku bankdéw spétdzielczych dominuje
klasyczna architektura zewnetrzna, ktéra sprawia wrazenie sily, stabilnosci,
bezpieczenstwa. Klasycznos$¢ za§ w ich przypadku wynika z dlugoletniego
dziatania. Ponadto znajdujemy banki spotdzielcze o wygladzie sklepu — z du-
zymi oknami, co kojarzy si¢ z przyjaznym zaproszeniem do wnetrza [szerzej
zob. Pluta-Olearnik 1999, s. 112]. Bardzo waznym elementem zewngtrznego
wizerunku jest oznakowanie placéwki: widoczny z daleka znak firmowy, na-
zwa banku, godziny pracy placéwki oraz informacja o bankomacie. Z przepro-
wadzonej analizy wynika, ze wymienione czynniki powinny ulec poprawie.
Stwierdzi¢ zatem nalezy, ze banki te nie doceniajg roli marketingu w walce
o klienta. Profesjonalne podejscie do zewnetrznego wizerunku placowki to
rowniez konsekwencja w stosowaniu przyjetych dla catej organizacji rozwiazan
dotyczacych wizualnej identyfikacji (stosowany kolor, stylistyka napisow,

*Korzysci: 1. Reklamacje wskazujg na obszary dziatalnosci banku wymagajace usprawnien. 2.
Dzigki reklamacjom mozna zadowolié niezadowolonych klientéw. 3. Reklamacje daja sposob-
no$¢ wzmocnienia lojalnoéci klienta. 4. Istnienie strategii rozpatrywania reklamacji podnosi
rangg tego problemu w banku. {zob. Nicholls, s. 106-107].
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logo). Oceniajac funkcjonalno$é rozwigzan stosowanych w salach operacyj-
nych analizowanych bankéw nalezy w ostatnim okresie odnotowaé wyrazny
postQp3. Dowodem na to jest fakt, ze badani klienci na ostatnim miejscu, z sze-
$ciu mozliwosci, uplasowali polepszenie warunkéw lokalowych (tab. 3). Ostat-
ni detal analizy wygladu organizacji dotyczyt pracownikéw. Oceniajac zatem
bankowy personel pierwszej linii [wg wskazéwek tab. 1] nalezy stwierdzié, ze
na og6l dobrze si¢ on prezentuje. Zachgca to do korzystania z ustug tych insty-
tucy.

Czwarty element to dostgpnos$¢ ustug dla klienta, ktéry oczekuje, ze beda
one w miejscu i czasie, ktére mu odpowiada. W przypadku bankéw spotdziel-
czych ich placowki najczesciej umiejscowione sa w centrum miasta czy wsi.
Jest to usytuowanie blisko klienta, mamy bowiem na uwadze fakt, ze rozmiary
tych miejscowosci sa stosunkowo niewielkie. Ponadto, taka lokalizacja podkre-
$la prestiz banku. Czg¢sto zwigzane jest to z wieloletnia obecnosciag w danym
miejscu i pewnoscig dostepu. Nalezy dodaé, ze w tym miejscu znajduje sie
réwniez najwigksze skupisko sklepow i urzedow. Podkreslenia wymaga fakt, ze
dostgp do bankéw ogranicza najczesciej brak wiasnych parkingéw dla klien-
téw. Rozpatrujac dostepnosé z uwagi na godziny otwarcia®, nalezy stwierdzic,
ze klienci oczekuja zmiany (tab. 3). W matych oddziatach zdarza si¢ takze, iz
w godzinach pracy nie ma pracownika, ktory by obstuzyt klienta. Nalezy do-
daé, ze dominujaca forma sprzedazy w przypadku bankach spoétdzielczych jest
oferta w sieci tradycyjnych placéwek bankowych. Cztery podstawowe formy
tych placéwek to oddzial, ekspozytura, filia i punkt kasowy. Charakterystyczny
dla dystrybucji analizowanych bankow jest ilosciowy rozwdj matych placéwek,
tj. oddziatéw i punktéw kasowych. Taka forma sprzedazy, wedtug badanych
klientéw, powinna by¢ dopetniona przez bankomaty (tab. 3).

Po piate, klienci wymagaja kompetencji od pracownikéw banku. Przy po-
stepujacej specjalizacji i dywersyfikacji ustug bankowych moze si¢ okazad, ze
zrozumienie oferty przez obecnych i potencjalnych klientéw bankéw jest zbyt
trudne. W takiej sytuacji powinni oni mie¢ przekonanie, ze uzyskaja od perso-
nelu pierwszego kontaktu pomoc w podjeciu decyzji. Zasadne jest wigc prze-

*Budynek wiodacego banku Zrzeszenia WMBR jest budynkiem zabytkowym, odnowionym,
przystosowanym do obstugi klienta. Posiada dwie sale operacyjne, na parterze i na pietrze, obie
klimatyzowane. Jest wyposazony réwniez w pokdj do obstugi klientéw podejmujacych lub
wplacajacych znaczne sumy pienigdzy. Sala jest wypelniona kwiatami, ktére stwarzaja przyja-
zny wyglad, a takze maja stuzy¢ ,niezagladaniu klientéw sobie przez rami¢” w dokumenty.
Powierzc]zmia sal operacyjnych jednostki macierzystej wynosi 260,00 m®, oddziatéw banku
275,70 m”.

‘Bs-y obstuguja klientéw najczeéciej w godzinach: od poniedziatku do piatku 8.00-19.00,
w sobote 8.00-15.00.
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szkalanie tych pracownikéw i przyjecie okreslonych standardéw postgpowania,
ktérych gtownym celem bedzie wpltywanie na postawy i zachowania pracowni-
kéw wobec klienta (tab. 1, 2, 5). Trzeba zaznaczy¢, Ze na rynku dziatania ban-
kow spdtdzielczych notuje si¢ duze bezrobocie, przez co personel chetnie ko-
rzysta z mozliwosci podwyzszania kwalifikacji. Przynosi to korzysci, gdyz
klienci tych bankéw wysoko je oceniaja.

Tabela 5
Sugestie pomocne w bezposrednim kontakcie z klientem

Typ klienta | Postepowanie

Milczacy Uzywanie pytan otwartych (kto..., co..., jak...), ktdére zmuszajg klienta do
udzielenia konkretnych odpowiedzi.

Rozmowny | Wystuchanie klienta, jednocze$nie zadajgc pytania zamkniete (czy
interesuje Pania/Pana...). Przejecie roli prowadzgcego rozmowe po-
przez powtarzanie i potwierdzanie uzyskanych informaciji (o ile zrozu-
miatem, chciatby Pani/Pan...).

Zirytowany | Zachowanie spokoju i wystuchanie klienta. Jesli wine ponosi bank,
nalezy przeprosi€ i zaproponowac¢ mozliwosci rozwigzania problemu.
Zajety W sposo6b zwiezly zaproponowanie mu wiasciwego produktu. (Rozu-
miemy, ze Pani/Pan nie ma duzo czasu, ale moze zainteresuje Pa-
nia/Pana... (lub) wiec przygotujemy dla Pani/Pana konkretng oferte
pisemng i przeSlemy.)

Obojetny Stosowanie pytan otwartych, wykorzystujgc przy tym materiaty o pro-
duktach, pytajac o jego opinie na temat danej ustugi.

Niegrzeczny | Zachowanie spokoju, grzeczne upomnienie. W razie koniecznosci
przywotanie zwierzchnika.

Zrodio: Badanie wiasne.

Szosty element, to oczekiwanie przez klienta uprzejmosci ze strony perso-
nelu. Aspekt ten, jak pokazat wywiad przeprowadzony z klientami analizowa-
nych bankoéw, byt oceniany dobrze. Pomocne w tym jest przyjecie przez banki
spotdzielcze konkretnych sposobdéw postepowania z roznymi typami klientow
(tab. 5).

Po siddme, klienci oczekuja dodatkowych $wiadczen ze strony bankdow.
W przypadku analizowanych bankéw dodatki stanowia ich atut na lokalnym
rynku bankowym (np. mozliwo$¢ negocjacji oprocentowania w przypadku
klienta-udzialowca), wynika to z faktu dobrej znajomosci klientéw i terenu
dzialania.

Osmy obszar obejmuje oczekiwania klienta odnosnie bankéw w sferze
brania pod uwagg interesu klienta przy obstugiwaniu go przez banki, a nie tylko
interesu danej organizacji, jak rowniez wyjasnien w zrozumiatym dla klienta
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jezyku, nie za$ zargonem bankowca. Analizujac wymienione elementy nalezy
stwierdzi¢, ze pracownicy bankow spoldzielczych wywodza si¢ z lokalnego
srodowiska i postuguja si¢ jezykiem zrozumialym dla klientéw, a przy wysta-
pieniu niejasnosci ci ostatni nie wstydza si¢ poprosi¢ o wyjasnienie. Ponadto,
banki spotdzielcze posiadajg stosunkowo elastyczne procedury i maja mozli-
wosci dostosowania si¢ do wymagan klienta. Niemniej pracownicy maja cza-
sami tendencj¢ do uwzglgdniania jedynie punktu widzenia banku, np. spetnie-
nia przez klienta warunkow umowy, sptaty odsetek w okre§lonym czasie, ter-
minu realizacji lokaty. Takie zachowanie poglgbia nowoczesna technologia
stosowana w ustugach bankowych. Pracownicy obslugujacy klienta koncen-
truja si¢ na technicznych aspektach obshugi, pomijajac oczekiwania klienta,
takie jak: bezpieczenstwo, wygoda, poczucie wyjatkowosci. Pracownicy ci
wymagaja zatem przeszkolenia. Szkolenia powinny obejmowaé nowoczesne
komunikowanie sig, tj. umiejg¢tnosci dostrzegania korzysci klienta, co niejedno-
krotnie oznacza konieczno$¢ uczenia si¢ ,,na nowo” poszczegdlnych produktow
[Pluta-Olearnik 1999, s. 111]. Nalezy jednakze zaznaczy¢, ze pracownicy lo-
kalnych bankéw przewaznie wykazuja zrozumienie dla spraw swych klientow.

Konkluzje

W opracowaniu przyjeto metodologi¢ badania jakosci, ktdéra pomaga zro-
zumie¢ wymagania i oczekiwania klienta [szerzej zob. Tenner, DeToro 1993].
Zatozono, iz sposob, w jaki powinno si¢ o nig dba¢ w danej organizacji wyply-
wa z otoczenia. Zatem nie zawsze og6lne standardy opracowane w podreczni-
kach sg adekwatne dla danego typu instytucji. W przypadku sektora bankéw
spoldzielczych wydaje si¢, ze mamy do czynienia z klientem mniej wymagaja-
cym. Wynika to z istoty obstugiwanego klienta, ktéry charakteryzuje si¢ pew-
nymi postawami konserwatywnymi, lukami w wyksztatceniu, brakiem statosci
i regularno$ci dochodéw. Wptywa to na fakt, ze mimo pozornie lepszej jakosci
ustug oferowanej przez banki komercyjne, banki spétdzielcze oceniane sg wy-
zej przez swych klientow [szerzej zob. Bank Spétdzielczy 5/2005, s. 12—-13].
Przy tym zaznaczenia wymaga fakt, ze oczekiwania badanych rosna. Aby wigc
zadowoli¢ klienta, kazdy bank powinien w szczegdlny sposéb dba¢ o jakos¢
$wiadczonych ustug. Jako$¢ powinna by¢ wobec tego elementem skladowym
wszystkich produktéow oferowanych przez banki, stanowi¢ sit¢ napgdowa jego
procesow wewngtrznych, przenikac strukture i ksztalt organizacji oraz sprawo-
wanie wladzy [szerzej zob. Gray, Harvey 1998, s. 57]. Trzeba przy tym podkre-
§li¢, ze jakos¢ nie jest celem dziatania bankéw, ale §rodkiem do osiggania ta-



147

kich wytycznych, jak: pozyskanie i utrzymanie zaufania klientéw, rozszerzenie
udziatu w rynku, przekonanie pracownikéw do takiego systemu zarzadzania
bankiem [por. Swoboda 2000, s. 73—-88]. Taki typ zarzadzania w literaturze
przedmiotu okreslamy mianem TQM (7otal Quality Management), czyli zarza-
dzanie przez jako$¢.
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The quality of services offered by Polish cooperative
banks

Abstract

The results of researches on the service quality in the Polish cooperative
banks in 2000 and 2004 are presented in the paper. The quality analysis is cru-
cial because it helps to win and keep clients’ confidence and it gives banks
competitive advantage. Keeping the competitive advantage is possible thanks to
Total Quality Management implementation.

The research on service quality of cooperative banks reveals that coopera-
tive banks have good image among their clients. Due to this fact, cooperative
banks have recently gained better competitiveness in comparison to commercial
banks.









